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Abstrakt

Bakalafska diplomova prace predkladd detailni popis cCinnosti sportovniho novinare
v regiondlnim tisténém médiu s ndzvem Denik. Analyze jsou podrobeny dvé regionalni
redakce, Brnénsky denik Rovnost a Olomoucky denik. Cilem je charakterizovat rutinni
postupy, které vyuzivaji sportovni redaktofi pii kazdodenni praci v obou redakcich a srovnat,
zda maji redaktofi odlisné podminky a standardy pro produkci zprav. Zvolenou metodou je
kvalitativni dotazovani, technika polostrukturovanych rozhovora. V praci jsou obsazeny
vypovedi Séfredaktort krajskych divizi Deniku, vedoucich sportovnich redakci a sportovnich
redaktorid Brnénského deniku Rovnost a Olomouckého deniku. Zakladem préce jsou koncepty

medidlni organizace a medialnich rutin, z kterych se vychazi i ve vyzkumné ¢asti.
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Abstract

This bachelor thesis deals with the detailed description of the work of sports journalists in the
local press called Denik. Two local redactions are analysed — Brnénsky denik Rovnost and
Olomoucky denik. The aim of the thesis is to characterize media routines used by sports
journalists for everyday work in both redactions, and to compare whether the sports
journalists have different conditions and standards for production of the news. The research
method used is a qualitative interviewing — a technique of semi-structured interviews. The
thesis contains statements of editors, chiefs of sports redactions, and sports journalists of
Brnénsky denik Rovnost and Olomoucky denik. The basis of the thesis are concepts of media

organization and media routines that are used in the research part.

Key words

Sport journalism, local press, Denik, Brnénsky denik Rovnost, Olomoucky denik, media

routines, media organization



UIVOU e 6
1. Teoretickd VYChOdiSKa.........ccouiiiiiiiiiciiiie et 10
1.1, Medidlni OTZANIZACE ......ccueeeiieiieiiieiie ettt ettt et e et e et e et e sseesbeesaaeesseensaesnseas 10
1.1.1.  Regiondlni tiStENE MEATUML.......ccueeviiiiiiiiiiieiiecie e 11
1.1.2.  Redaktor v regiondlnim tisku .........c.cecveviieniiiiiieieeieeeceeeee e 12

1.2, MEdIAINT TULINY c..veeiieiiieiiecieeee ettt ettt et e e e et saseenaeeesseensaeenseas 13
L.2.1. VYDET ZPTAV ..ttt ettt ettt ettt et e et eenbeessaeeabeennaeens 14
1.2.2. Zdroje InfOrmaC........cceeiiieiiiiiiieie ettt 15
1.2.3.  Tvorba medidlniho obsahul........ccccocuiiiiiiiiiiiiiiiieeee 16
1.2.4.  Organizace Prace V r€dakCl ......c.covuiiiiieriiieiiieiieeie et e 17
1.2.5.  Multimedializace 0bSahu...........coceeviiiiiiiiiiiiiie e 18

2. MEEOAIKA. ...eiiiiiieeiee et et e e e e tb e e e ta e e e taeeebaeeenbaeeerbaeenaeeanes 19
2.1.  Vymezeni cile vyzkumu, vyzKumné otazKy...........ccceeviieeiiieiiiieeieeeie e 19
2.2, Kvalitativid VYZKUM ...ocviiiiiicciieccee ettt et sevee e e s 20
2.3. Metoda a technika VYZKUMU...........cceeriiiieiiiieiieeiee e 21

B VYZKUIN oottt e e e e et e e e ta e e s taeeebaeeenbeeeerbaeenaaeanns 23
3.1.  Vybérovy soubor, vyzKumny vZoreK..........cccccciiiriiiiiiieeiiecee e 23
3.2, Medailony reSPOndentil .........ceceuiiiriiieeriieeriieeriee et e ete e see e ree e e e e 24
3.3, Profil vydavatelStvi VLP .......cooouiiiiiieie et 25
3.4. Sportovni redakce a jejich postaveni v organizaci Denik............ccccoeevvvieniieennennne. 26
3.4.1. Brnénsky denik ROVNOSE ......cc.oiiiiiiiiiiieiieeee e 26
342, OlomouckyY denik ........cceecuieiiiiiiieiiieiieeie ettt ettt e ens 27

3.5.  Obsah sportoVNICh STIAN ........cccviiiiiiiiieiiieiiece et 28
3.6, VYDET tEMAL ...oovviieiiieiieciiecie ettt ettt ettt e s ae e e e esbeeseesabeensaessbeensneenseas 33
3.7, Zdroje INTOIMACT ......eccuviiiieiiieiiecie ettt ettt et ae et eesbeesaesebeebeessseeseesnsaas 35
3.8.  Tvorba medidlnich 0bSaht.........ccccociiriiiiiiiiiiiie e 37
3.9, OTZANIZACE PIACE ...uveeereeiiieiieetierieeeteeeteeteesteeseeesseeseessseesseeasseeseessseeseessseenseesnsees 39
3.10. Multimedializace ObSANU ..........coouiiiiriiiiiiiiceeee e 42
ZUAVET .ttt h et a et h e bt e e ae e et sat e e bt e s at e e b st e et e eaneeneee 45
SEZNAM TIEETATUTY ... .tiiiieiie ettt ettt e et e st eebe e st eenbeessaeenseenseeenseenssesnseensnaans 47
PEILORY <.ttt ettt et b ettt ettt et naeen 50



Uvod

. Psani ve sportovni rubrice je dobrou skolou. Clovék se tam rychle nauci napsat text na
presny pocet radku, psat pod casovym tlakem a v tézkych podminkach — jako napriklad kdyz

. v )4 . v o r ’ v . roe el
na stadionu rve osmdesdat tisic fanouskii, ale reportér se musi soustiedit na svou praci.

Uvedena vypoveéd Weischenberga vypovida o faktu, ze v praci sportovniho Zurnalisty
miZeme nalézt nckolik specifik. Pfi tvorb€ zprav se sportovni novinaf opirad
o osveédcené rutinni postupy, ale uziva i mimotradnych situacnich feSeni. Australsky profesor
a sociolog Rowe zamétujici se na oblast Zurnalistiky a sportu ve své knize pisSe, Ze proces
produkce sportovniho medialniho obsahu vyzaduje ,,mnoho rozhodnuti, rozvahy, dilema a

ree2

pochybnosti“.” Pted pfijemci sportovnich zprdv jsou casto skryty tato rozhodnuti

a dilemata, kterd predchazeji vysledné podobé¢ zpravy.

Ptredkladanad studie nabizi detailni rozbor kazdodenni prace sportovniho redaktora
v regionalnim tisku. V bakalaiské studii vyuzivame informace z tiSténého média s nazvem
Denik. V analyze jsou komparaci podrobeny jeho regionalni divize Brnénsky denik Rovnost
a Olomoucky denik. Vysledna prace popise ¢innost jednotlivce, ale i sportovni redakce a jeji
fungovani v rdmci medialni organizace. Pfinosem bakalafské prace je empiricky vhled do
problematiky sportovni produkce v regionalnim méfitku, kterd neni v ¢eském prostredi ptili§

prozkoumana.

Cilem nasi prace je zjistit, jak se li§i prace sportovniho novinédie v Brnénském deniku
Rovnost a Olomouckém deniku. Pokousime se odhalit, zda dvé divize Deniku, pfestoze jsou
zastitény pod jednou medidlni organizaci, vykazuji autonomni prvky a odlisné zplsoby
fungovani. Mezi krajskymi redakcemi regionalniho média mohou panovat odlisné podminky
z hlediska zptisobu vedeni redakce, tvoieni obsahu nebo podminek pro praci novinaie, které

vyrazné ovliviji produkci zprav.’ Vychézime z vlastniho vyzkumu, jehoZ teoretické

" Osobni rozhovor Stephana RuB-Mohl se Siegfriedem Weischenbergem (némecky sociolog a profesor
komunikace, ktery zac¢inal jako sportovni redaktor) v Luganu, 22. 6. 2002. (Ruf3-Mohl 2005: 176)

%V originale: ,,/...] the process of producing media sport involves ‘many decisions, calculations, dilemmas and
disputes’. (Kennedy, Hills 2009: 75)

? Soudasti publikace je obsahova analyza Ceskobudgjovického a Brnénského deniku v letech 2002-2008.
Analyza produkovaného obsahu ukazala, Ze i pfes rostouci konvergenci obsahu a centralizaci organizacni
struktury existuji diferentni rozhodnuti redakei o obsahu, i kdyZ spadaji pod jedno vydavatelstvi Vitava Labe
Press. V nasem vyzkumu chceme prokazat rozdily ¢i podobnosti nikoliv z hlediska zjevného medialniho obsahu,
ale procesu produkce a fungovani redakce (Waschkova Cisatova 2013: 288).
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vychodisko je zaloZeno na konceptu medidlnich rutin, jelikoz naplnéni dil¢ich cilt vychazi
z popisu internich pracovnich postupii. Z konceptu medidlnich rutin jsou odvozeny zkoumané
kategorie pro praktickou ¢ast. K naplnéni stanovenych cilli vyuzijeme kvalitativni vyzkum.

Pro analyzu v nasem ptipadé vhodné pouzit polostrukturované rozhovory.

Samotny vyzkum a interpretace vysledkt polostrukturovnych rozhovorti odpovida na
hlavni vyzkumnou otazku: Jak se lisi podminky pro praci sportovniho novinare mezi dvema
divizemi, tedy Brnénského deniku Rovnost a Olomouckého deniku, v ramci jedné medialni
organizace? Dilc¢imi vyzkumnymi otazkami pak jsou: Jaka je organizace prace a rozde¢leni
pravomoci ve zkoumanych sportovni redakci? Jak vznikd obsah stranek vyhrazenych
sportovni tématice v regiondlnim tisku a jaké tkony sportovni novinaf v procesu tvorby
novinového obsahu provést? Jaky obsah se sportovni tématikou se vkldda na webovou

platformu Deniku a jak spolupracuji sportovni redaktoti s webeditory?

Podobnou studii zabyvajici se ¢innosti sportovniho novinaie zpracovala jen Martina
Fojtt. Jeji diplomova prace na Masarykové Univerzité v Brné€ se izce profilovala na zmény v
praci sportovniho novinare s nastupem multimedializace, tedy publikovani zprav sportovnich
7urnalisti na internetu.’ Fojtd se dotazovala redaktord Mladé Fronty Dnes a Deniku.
Srovnavala médium s celostitni plisobnosti se zaméfenim na regionalni obsah a Cisté
regionalni médium. V naSem piipad¢ podrobujeme zkoumani jen regiondlni tisk a pojimame

pohled na praci sportovniho redaktora z komplexniho pohledu.

Prace se déli na tfi hlavni ¢ésti — teoretickd cast, metodika a prakticka ¢ést. Nejdiive je
nezbytné definovat pojem medidlni organizace, protoze formuje pracovni postupy
sportovniho redaktora. Jednim z cilli prace je zjistit, jaké podminky mé sportovni novinaf
k praci ve zkoumanych médiich, tudiz v této kapitole nastilujeme charakteristické rysy

mediélniho subjektu.

Pfedmétem zkoumani jsou redakce zpravodajstvi Brnénského a Olomouckého deniku.
V préci je tedy jeden z oddilti vénovan charakteristice regionalniho tisku v ¢eském prostiedi.
V tomto useku také nastiiujeme praci redaktora v regiondlnim tiSténém médiu a uvadime
aspekty, které mlze ve své profesi vyuzit jako vyhodu a které se mnohou stat naopak ptitézi.
Zdroje o regionalni medidlni oblasti jsou omezené. Za hlavni zdroj povazujeme pirevazné

publikace Waschkové Cisatové, ktera ve své praci uvadi, ze cesti akademici se tématu vénuji

4 Martina Fojti - Proména novindiskych rutin v souvislosti s multimedializaci regiondlni sportovni Zurnalistiky
(pripadova studie Deniku a MF DNES). Masarykova univerzita, Brno, 2011.
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pouze okrajové. Ojedin€lé vyzkumy vznikly spiSe na téma lokalnich ¢tenaiti nez regionalni
produkce a studentské prace se zamétuji pouze na uzce zaméfené problémy v ramci tématu

(Waschkova Cisafova 2013: 14).

V praci se soustfedujeme na individualitu sportovniho novinafe. Abychom popsali
pracovni postupy, jimiZ se kazdodenné¢ fidi, musime definovat medialni rutiny a rozd¢lit je
z hlediska zaméfeni na jednotlivé dil¢i kategorie.” Po obecné charakteristice medialnich rutin
nasleduji kapitoly o konceptu tzv. gatekeepingu, ktery s rutinnim vytvafenim agendy média
uzce souvisi. Redakce tisténych médii, tedy 1 sportovni redakce, maji vétSinou nadbytek
potencionalnich zprav, které by se mohly objevit v novinach. V préci je nezbytné nastinit, jak
probihd vybér sportovnich zprav v regiondlnim Deniku a kdo se na nich podili. Popsany
koncept bude zdkladem jednoho v jednom z tematickych okruhli analyzy. Konceptem

gatekeepingu se zabyvali vyzkumnici Shoemakerova a Reese, z jejichz publikace vychazime.

Po vybéru tématu zpravy nasleduje dalsi krok, ktery se vyznacuje vlastnosti vysoké
selektivnosti pfi produkci zpravy. Shromazdovani materiald pro tvorbu zpravy je jednim
postupy ke sbéru dat. V praci vymezime pocatecni fazi produkce, tedy jaké zdroje informaci

sportovni novinar ziskava.

Podkapitola popisujici organizaci ¢innosti v tiSténém médiu navazuje na teoreticky
zéklad pojmu medidlni organizace uvedeny na zacatku préace. Ptfiblizujeme zde konkrétni
pracovni postupy média, kterymi se fidi 1 sportovni novinaii podobné jako ostatni clenové
organizace. Cast vénovana tvorbé medialnich obsahli se zabyva technickymi naroky na
redaktora. Novinaf se musi fidit rutinnimi pravidly organizace, které vyuziva pii vytvareni
kazdého ¢lanku. Posledni kategorie se zabyvd multimedializaci zpravodajstvi. Kapitola
zmifuje predchozi rutiny, pficemz je vztahuje k webovému zpravodajstvi. Novinatfe ovliviiuje
nutnost publikovat své zpravy mimo tisténého média také na internetové stranky média.
V praci budeme online zurnalistiku zkoumat jen velmi okrajoveé. Vychazime z predpokladu,

ze médiu Denik je pfispivani do tiSténé a online verze spolu tizce souvisi.

Cést vénovand metodice bude propojena zejména s cili prace a s hlavnim 1 dil¢imi

vyzkumnymi otdzkami. Néasledovat bude metodologické vymezeni metody, respektive

> Zde jsme se inspirovali studii vy$e zminéné Martiny Fojtii, oviem jen v kategorizaci okruhti medialnich rutin. I
pfesto nevymezujeme v§echny kategorie stejné, piidali jsme kategorii ,,vybér zpravy* a odebrali kapitolu ,,rutiny
sportovnich zurnalistd®. Zpracovani jednotlivych kategorii rutin je zcela vlastni.
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techniky zvolené pro vyzkumnou ¢ast. Velké mnozstvi humanitnich a socidlnévédnich obori
ve svych védeckych studiich vyuziva pro sbér dat metody interview (Sedlakova 2014: 207).

V préci bude uZzito polostrukturovanych rozhovort.

Vypovedi ziskané pomoci rozhovort budeme interpretovat ve vyzkumu. V tivodu této
¢asti prace, je nutné rozhodnout, s kterymi respondenty povedeme interview (tamtéz: 149).
V kapitole vénované vyzkumnému vzorku popiseme, které respondenty z Brnénského deniku
Rovnost a Olomouckého deniku jsme zvolili pro vyzkumnou ¢ast nasi prace. Metodou volby
byl zamérny vybeér, proto je dilezité k obecné charakteristice informantt ptidat 1 zdiivodnéni
jejich zvoleni. Ke kapitole vénované vyzkumnému vzorku se vztahuji i medailony tazanych
respondentll, které slouzi ke stru¢né charakteristice pozic danych jednotliveti v Brnénském a

Olomouckém deniku.

Dale postupujeme podle hierarchizace média Denik. Nejdiive ramcové popisujeme
vydavatelstvi VItava Labe Press, které vlastni regionalni deniky na ceském uzemi. Dalsi
fadky jsou vénované obecnym udajim a personalnim rozdélenim v Brnénském deniku
Rovnost a Olomouckém deniku a predevSim také piedkladame informace sportovnich

redakcich na zakladé vypovédi respondentd.

Clenéni na jednotlivé okruhy analyzy, kterd se zaméfuje na medialni rutiny, se
provede v teoretické Casti a vychazet se z této kategorizace bude 1 v dalSich vyzkumnych
castech. Ke kazdé kategorii ptilozime uceleny text skladajici se z vypovédi respondentd.
Prvni zkoumanou kapitolou je obsah sportovnich stran. Pracovni rutiny pii tvorbé zprav
pfedchazi kone¢nému produktu. Povazujeme za relevantni zminit hledisko obsahové, jelikoz
novinaf uzplsobuje svou praci 1 normativnim pozadavkim. Kategorie medialnich rutin jsou
vybér zprav, zdroje informaci, tvorba mediilniho obsahu, organizace prace v redakci a
multimedializace obsahu. Nasledovat bude shrnuti vyzkumu a poznatky budou shrnuty

v zaveru.



1. Teoreticka vychodiska

V teoretickém useku prace vymezujeme dva medidlni koncepty, které se ptimo tykaji
daného tématu a tvofi zdklad pro vyzkum. Nejdifive je nezbytné definovat pojem medialni
organizace. Logickym vyusténim tohoto konceptu je charakteristika konceptu regionalniho
tisténého média, ktery je klicovy pro definovani obou mutaci Denikii jakozto regionalnich
periodik. Jelikoz se také popisujeme pracovni postupy sportovniho redaktora jako jednotlivce,
nasledovat bude charakteristika jeho postaveni v regionalnim médiu za pouziti dostupnych

studii ¢i odbornych ptispévkd.

1.1. Medialni organizace

Medialni obsahy, které lidé kazdodenn¢ ptijimaji, jsou produktem organizacnich celkli
s propracovanou vnitini hierarchii a vyrobnimi postupy. Prostfednictvim téchto medidlnich
subjektl ma novinaf zajisténé podminky pro tvorbu zprav a jejich masové Sifeni (Valéek
2011: 199). Jednotky institucionalniho pusobeni médii, ¢ili v naSem ptipad¢ vydavatelstvi
nebo pfimo redakce tisténych médii, se v terminologii medialnich studii oznacuji jako

medialni organizace (tamtéz: 199).

Pro mediédlni organizaci je pfiznacné striktni rozdéleni pravomoci a odpovédnosti
kazdého zaméstnance (Jirdk a Kopplova 2007: 74). Za vyslednou podobou zprav, které plni
jednotlivé rubriky a stranky novin, je slozitd organizacni struktura sloZzena z vykonu
jednotlivych profesi jako jsou redaktofi, editofi, grafici, korektofi, tiskafi, spravci siti apod.
(Jirdk a Kopplova 2009: 146). Produkty se vyrabi ustdlenym zplsobem pfipominajicim praci
na vyrobni lince (tamtéz: 143). Obsahy, jez média nabizeji, tedy nejsou ani tak vysledkem
individuadlni cinnosti (byt se tak miize nejen publiku, ale nékterym autorum jevit), nybrz

’ . sy ’ . . . ’ v .6
daleko vice vysledkem fungovani celé organizace a jejim postavenim ve spolecnosti.

Médium determinuje podminky pro praci jednotlivych redaktorti a poté se vedeni
medialni subjektu stavi do kontrolni pozice. Medialni organizace dohlizi na to, aby redaktofi
ve svych sdélenich zcela napliiovali pfedstavy koncepce média a vytvareli zpravy v souladu
s pozadovanym formatem (Trampota 2006: 48). V redakcich se béhem dne odehravaji

pravidelné porady, na nichz se rozhoduje, jak bude probihat vybér zdroju a jejich zpracovani

8 Jirak a Kopplova 2007:74
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(Burton a Jirdk 2001: 102). Kromé toho ma kazdé¢ médium zazité postupy v tom, jak naklada s
neocekavanymi udalostmi (Jirak a Képplova 2007: 76).

Pro medialni organizaci je typicka dualita cilti, coz ovliviiuje latentni rozpory uvnitt
média. Dualita v jednotlivych médiich spociva v rozdéleni na utilitarni a normativni cile
(McQuail 2009: 306). Majitelé a inzertni oddéleni se divaji na zpravy optikou utilitarnich cila
stejn¢ tak i Séfredaktofi. Vedouci redakce se zamétuje na obsah a objektivitu zprav, ale také
zajistuje praktické ekonomické zalezitosti vné média a je hodnocen casto podle prodané¢ho
nakladu. Tento pohled odpovida nahlizeni na organizaci jako na obchodni podnik, kdy se
médium snazi o zisk a zpravy povazuje za zbozi (Valcek 2011: 199). Z normativniho hlediska
je pak médium zacileno na uskute¢novani spole¢enskych idealt, realizaci vetejného zajmu a
poskytovani Sirokého spektra ndzord. Tvorbu medidlniho obsahu maji na starost redaktofi

(tamtéz).

Dva protipoly, které mohou mit mezi sebou skryty konflikt, jsou inzertni a redakcni
oddéleni. Jednak z hlediska reklamni plochy, kterd je umistovana na strany novin nebo tlaky
na pozitivni informovani o silném inzerentovi, coz mize byt v nékterych ptipadech v rozporu
s objektivnim informovanim (Trampota 2006: 94). Jednd se o konflikt mezi potiebou
organizovat, financovat a prodavat medidlni produkty na jedné stran¢ a mezi tviré¢imi zdméry
na strané¢ druhé (McQuail 2009: 306). Redaktoti jsou tedy soucasti ,,trvalého napéti
panujictho mezi omezenim a autonomii, mezi rutinni produkci a kreativitou, mezi komerci a

v o . .7 . . . ’ ’ .. v ’ v o7
umenim, mezi byrokracii a individualni svobodou, mezi ziskem a spolecenskym prinosem.

1.1.1. Regionalni tiSténé médium

Regionalni deniky jsou periodika, kterd vychazeji pouze v dané oblasti a informuji o
udalostech, které mohou mit vyznam pro tamni obyvatele (Osvaldova, Halada a kol. 2002:
149). Redakce jednotlivych regionalnich mutaci plni lokélni rubriky a stranky (RufB-Mohl
2005: 179).

Prestoze krajské periodika informuji omezena geografickd uzemi Waschkova Cisafova
uvadi, ze to neznamend jejich mensi vyznam nez celostatni média. Pravé pres specifickou

identifikaci s danou oblasti plisobi regiondlni tisk na pfijemce silnéji. Ctenafe oslovuji

" Trampota 2006: 53
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zpracovanim tématu z regionalniho uhlu pohledu a preferuji udalosti tykajici se jeho okoli

(Waschkova Cisatova 2007: 63).

Tyto charakteristické znaky regionalniho média vSak castecné neguje smér vyvoje
v soucasné regionalni Zurnalistice. Koncentrace vlastnictvi vede k delokalizaci vyroby
medialniho obsahu. Podstatna ¢ast ,,povinného* obsahu se elektronicky pieposila z centralni
redakce do regiondlnich redakci a mistni redaktofi je dopliuji o lokalni témata. Medialni
obsah tedy podléha homogenizaci a konvergenci, coz muze zplsobit Ubytek prostoru
v novinach pro ¢lanky lokalnich redaktora. V jistych piipadech to mlze znamenat 1 redukci
poctu zaméstnancli vradmci snizeni ndkladd (Waschkova Cisaftova 2013: 230-231).
Dusledkem miize byt zména pozadavkll na préaci redaktord v obou sledovanych denicich.
Konvergence obsahu se také miize podilet na strategiich vybéru zprav, pii kterych budou
mistni redakce pravdépodobné omezeny prostorem, ale i tématy a obsahy ¢lankl z centralni

redakce.

1.1.2. Redaktor v regionalnim tisku

Redaktor lokdlniho média, tedy i1 regionalni sportovni novinaf, se ocitaji ve
specifickych situacich. ,, Regiondlni noviny jsou ve vyhode, ale tato vyhoda je i jejich
prokleti.*® Osvaldova (2007: 51) toto tvrzeni vysvétluje tak, Ze regionalni novinafi maji
daleko blize k obantim’, znaji mistni vztahy a neni pro n& jednoduché udrzovat tyto vztahy
na profesiondlni rovni. Na regiondlni redaktory byva vyvijen daleko vétsi tlak, protoze maji
Casto osobni vazby s fadou mistnich ,,opinion makert* (Oralek 2007: 92). Novinaf vSak miize
z divérnéjsiho propojeni i tézit. ,, Vztah mezi komunikatorem a prijemcem je na regionalni

’ . 7o v vevr w77 v v .7 v ’ . v o v v o0
urovni dirvernejsi uz diky oboustranné hlubsi znalosti zaleZitosti, o nichz jde rec.

RuB3-Mohl uvadi, ze nedostatek odstupu a nadhledu mize byt v mistni Zurnalistice
problémem. (RuB-Mohl 2005: 181) Existuje zde nebezpeci, Ze novinafi tfeba i nevédome
prekracuji hranici mezi objektivnim informovanim a subjektivni informovanim v zajmu
n¢koho (Waschkova Cisarova 2013: 14). Macki zdiraziiuje body Etického kodexu Syndikatu

novinaiu tykajici se ovlivilovani zpravodajstvi skrze znamosti. Zaroven dodava, ze pokud

¥ Osvaldova 2007: 51
° V naem piipadé ke sportovetim a &lentim sportovnich organizaci.
' Waschkova Cisatova 2013: 14
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redaktor nechce piijit o praci, neubrani se otisténi PR ¢lanku, skryté reklamé ¢i napsani
rozhovoru na zakéazku, coz oznacuje za Achillovu patu regionalni zurnalistiky (Mackt 2007:
102). V kodexu doslovné stoji: ,, Novindr je povinen vyloucit vSechny cinnosti, které by jej

mohly kompromitovat nebo vést ke konfliktu zajmii. “!!

Mezi zminénymi autory pies vSechna uvedena rizika pfevlada nazor, ze regiondlni
deniky pfinaseji kvalitni obsah. Regionalni dimenzi médii posililo sjednoceni a zalozeni

rao T v . 12 . . ’ . ‘v wel ® .
celostatni znacky Denik. © Noviny neztratily na své regionalité, naopak se podpofil 1 vznik

novych stran, seriald, rubrik a informovani na webovych strankach.

1.2. Medialni rutiny

Novinarska prace probihd v neustalém casovem tlaku uzaverek, a aby ji novinari
zvladli, musi byt rutinizovana.> Medialni rutiny muzeme definovat jako ,,vzorové,
rutinizované, opakované praktiky a formy, které medidlni pracovnici uzivaji pfi své praci‘

(Shoemakerova a Reese 1996: 100).

Jak jsme zminili v kapitole o medialni organizaci, redaktor tiSténych novin se na
selekci informaci nepodili sam. ,, To, jakym zpiisobem jsou udalosti vybirany a zpracovavainy
do zprav, je vyrazné ovliviiovano individualitou redaktora i medialni organizaci a

. . . .y roroecld
ustanovenymi pravidly jejiho chovani.*

Rutiny dané organizace novinafi i médiu usnadiiuji
praci, jelikoz umoznuji zpracovat velké mnozstvi informaci v ¢asové tisni (Trampota 2006:
44). Redakci tvori lidé, ktefi jsou ochotni akceptovat specifické pravidla konkrétni

organizace.

Ustélené pracovni postupy se projevuji podle Trampoty na n€kolika urovnich. Rutinni
postupy se tykaji procesu sestavovani agendy zpravodajstvi, jsou patrné pii hledani informact,
praci se zdroji i pfi konecném zpracovani zprav (tamtéz: 44). Mediélni rutiny pro tcely nasi
prace rozdélime na jednotlivé kategorie. Budeme postupovat od zminéné urovné sestavovani
agendy az po kone¢né zpracovani a pfidame kategorii souvisejici s publikovanim na webové
stranky. Prace obsahuje kapitoly vybér zprav, zdroje informaci, tvorba medidlniho obsahu,

organizace prace v redakci a multimedializace obsahu.

' Elektronické verze Syndikéatu novinati CR. Dostupné on-line: http:/www.syndikat-novinaru.cz/etika/kodex/
[cit. 13.4.2015]

2 Stalo se tak v roce 2007.

1 Tuchmannova in Trampota 2006: 55

' Trampota 2006: 48
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1.2.1. Vybér zprav

Na procesu vybéru témat, kterd jsou relevantni pro danou organizaci a dostanou
prostor na strankach novin, se podili tzv. gatekeepeti.'> Trampota (2006: 38) oznatuje za
gatekeepery $éfredaktory, editory a redaktory.'® Tito &initelé medialnich organizaci pak
rozhoduji, které informace se budou zpracovavat a pusti je pfes pomyslnou branu do
zpravodajského obsahu (tamtéz: 38). Shoemakerova a Reese (1996: 100) uvadi jejich zakladni
ulohu: ,,/...], medialni gatekeeperi vytridi z velkého mnozZstvi potenciondlnich zprav

k produkci jen nékolik z nich. “!’

Jednotlivci podilejici se na selekci informaci se nefidi jen vlastnimi subjektivnimi
predstavami.'® Respektuji fakt, e reprezentuji své profesni role a organizaci, ktera nastavuje

limity, jimiz se pfi rozhodovani musi fidit (Shoemakerova a Reese 1996: 101).

Kdyz se redaktofi rozhoduji, kterou zpravu zpracuji a jakym zpiisobem ji zpracuji,
pokladaji si ti1 zakladni otazky, které vyjadiuje Shoemakerova a Reese (1996: 104): 1. Co je
akceptovatelné pro pfijemce (publikum)? 2. Co je organizace (médium) schopno zpracovat?
3. Jaky material maji dostupny od dodavateli (zdroji’l)?19 Druhy stupen gatekeepingu pak
predstavuji editori, ktefi kooperuji sredaktory a zjistuji od nich, jaké zpravy budou
k dispozici nebo jak zaptsobi na ¢tenaie. Editofi také urcuji, jaké pozadavky musi mit zprava
pro organizaci a jakou délku ma mit sd€leni, aby vyplnilo pfesn¢ ureny prostor v novinach
(tamtéz: 104). Shoemakerova (in Trampota 2006: 43) shrnuje vlivy, které se podileji na
selekci zprav v péti urovnich: individudlni Uroven, Uroveil medidlnich rutin, Uroven
organizace, extramedidlni uroven, ideologickd troven. S nasi studii souvisi prvni tfi trovné,
protoze charakterizujeme na sportovniho zurnalistu, kde nejcastéji hleda témata pro

zpracovani a vybér provadi s védomim koncepce organizace, jeZ ho zaméstnava.

'3 Pojem se sklada z anglickych vyrazi gate (vrata, brana) a keep (dozorce). Trampota pouZiva ve své publikaci
kalk, neboli pteklad, ,, vratny “. V nasi praci v§ak uzivame pojem ,, gatekeeper . (Trampota 2006: 38)

'® Predmétem nasi studie je tisténé médium, takZe profese jmenované Trampotou jsou ekvivalentni s profesemi
v regionalnim Deniku.

"7V originale (vlastni pieklad): ,,/...], the media gatekeeper must winnow down a larger number of potential
messages to a few. "

'8 Prvni vyzkum v oblasti selekce zprav provedl na za¢atku padeséatych let 20. stoleti David White s nazvem
,»The ,,Gatekeeper®. A Case study in selection of news* a soustfedil se na proces vybéru jednotlivce, redaktora
regiondlniho deniku. ,,Rozhodnuti ohledné selekce zprav byly podle Whita ,, velice subjektivni “ (Shoemakerova a
Vos 2009) a prokazaly jako podstatny silny osobni zajem gatekeepera. V dalsich studiich autord se uz vsak
veénuji i vlivu organizace na selekci zprav. (Trampota 2006: 38-39)

1V originale (vlastni pieklad): ,,(1)What is acceptable to the consumer (audience)? (2) What is the organization
(media) capable of processing? (3) What product is available from suppliers (sources)?*
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1.2.2. Zdroje informaci

Obecnou definici povahy zdrojii uvadi Smid a Trunetkova (2009: 16): ,, Zdrojem
informaci mohou byt predevsim svédci udadlosti, nebo osoby, které z titulu své profese jsou
obeznameny se situaci a denim v prislusné oblast, [...]. Informacnim zdrojem jsou ddle
dokumenty, které ZzZadané informace obsahuji, at uz ve formé pisemnych, obrazovych,

«

zvukovych, nebo audiovizualnich zaznamu.

Rutinni sbér informaci piirovnavd Tuchmannova metaforicky k nastaveni
zpravodajské sité. Novinafi sbiraji informace, které se vni zachyti (Tuchmannové in

Trampota 2006: 56). Je tfeba urcit zpravodajské sit€ sportovnich redaktord.

Kdyz aplikujeme klasifikaci Sigala (in Trampota 2006: 84) na sportovni oblast,
muzeme pivod informaci dé€lit na tfi oblasti zdroji — rutinni, neformalni a iniciované zdroje.
Prvni kategorii rutinnich zdrojii novinat vyuziva, kdyz se zaméfuje na instituce, v nasem
pfipad¢ na sportovni instituce. Rutinnimi kanaly se k nému dostavaji informace z tiskovych
zprav klubi ¢i asociaci, ma moznost UCastnit se predzapasovych, pozapasovych nebo
mimotadnych tiskovych konferenci, kdy zastupci ¢i hrac¢i klubu odpovidaji na otazky
novinaift. Mezi rutinni zdroje lze zaradit i pravidelny pfisun informaci do redakce z tiskovych

2
agentur.”’

Neformalni toky informaci predstavuji zakulisni jednani ¢i uniky informaci. Novinaf je
nasledn¢ postaven ptred neobvyklou situaci, kdy musi zhodnotit povahu dané situace a
rozhodnout se, jak bude postupovat v souladu se Zurnalistickou etikou.”! Andrews (2005: 34)
hovoii o dal§im typu zékulisnich zaznamt, které nazyva ,,informace mimo zdznam®. Tyto
poznatky jsou jen pro rozsifeni obzoru novinafe, nikoliv pro publikovani, pfipadné pro
publikovani neadresné. Do této kategorie zafazuje 1 zpravy od jinych zpravodajskych
organizaci (Sigal in Trampota 2006: 84). Sportovni redaktor by mél monitorovat konkurenéni
média, aby véd¢l, zda neni pozadu s publikovanim nékterého vyznamného sportovniho tématu

(Andrews 2005: 40).

Kategorie iniciovanych zdrojit vychazi z aktivni ¢innosti reportéra. Novinar vyhledava

respondenty na zaklad¢ vlastni intence a chce je vyzpovidat na urcité téma. Miize se jednat i o

2V nagem pripadé Ceska tiskové kancela, zkracend CTK.
2! Redaktofi s mnohou potykat s dilema, jak se zachovat k mistnim ,,opinion makerim“, v naem piipadé
mizeme fici klubiim ¢i vyznamnym krajskych sportovetim . Viz. kapitola 1.1.2. Redaktor v regionalnim tisku

15



r

jeho analyzy, kdy se snazi ziskat vypovédi ke svym poznatkiim. VétSina novindii vyuziva
»kontaktnich seznami®, které si v prubéhu vykonavani profese vytvoii, a do nichz si zapisuji

telefonni Cisla ¢i emaily na osoby pohybujici se ve sportovni oblasti. Nasledn¢ s nimi udrzuji

kontakt.?

V urcitych pfipadech se iniciativa pfesouvéd na stranu respondentl. Vlastnici klubt,
manazeii ¢i sportovci si sami vytvari ptratelské vztahy s vybranymi novinafi. Spolupracuji
s médii, poskytuji jim rozhovory ¢i netradicni pohledy na jejich Cinnosti. Respondenti jsou si

dobie védomi, ze jim noviny mohou zajistit bezplatnou publicitu (Boyle 2006: 45).

Za primarni formu ziskavani informaci povazuje Burnsova rozhovory. V této technice
sbéru vypoveédi vidi nejen Gisporu Casu, ale i nonverbalni rozsah. ,, P#i osobnim rozhovoru vam
rec téla pomaha pochopit, co si clovek skutecné mysli. Behem rozhovoru miuizZete zZdadat od
sveho protéjsku vice informaci o konkrétnich bodech a najit i nové okruhy otazek. Dokonce i
pri telefonickém rozhovoru miiZete cerpat informace z mimoslovnich ndaznakii a chovani svého
protéjsku. “> Je viak tieba zdiiraznit, Ze nonverbalni aspekty lidské komunikace jsou velmi

specifickou a slozitou oblasti a snadno mtze dojit k jejich dezinterpretaci.

1.2.3. Tvorba medialniho obsahu

Jakmile redaktor ziskd materidly, pfechazi k samotné tvorbé clanku. Na zakladé
mnozstvi ziskanych informaci se rozhoduje, jak bude se zdroji pracovat. Novinafi se uci psat
texty tak, aby bylo mozné je automaticky kratit odzadu po vétach a odstavcich (Burton a Jirak
2001: 105). Snaz§imu redigovani vyhovuje tradi¢ni stavba textu, ktera vyuzivd model

o : , . 24
obracené pyramidy, kdy se zprdva miZe zkracovat od konce.

Rozhodnuti na pocatku tvorby zpravy, které musi novinadf ucinit, jsou nasledujici:

. , . - e 2 Vel v , v
rozlisit typ zpravy na zpravodajskou ¢ publicistickou®, uréit zanr a rozsah zpravy. ,,Tisténé

* Andrews dodéva, ze n&kteii lidé mohou byt pro novinafe uzite¢nym zdrojem v budoucnu a mysli tim,
naptiklad kariérni riist nékterych hract. V regionalnim pojeti mize byt toto hledisko jeste silnéjsi, jelikoz lokalni
novinaii se setkavaji se sportovci uz v mladém véku a mohou s k nim vytvofit lepsi vztah nez novinafi na
celostatni trovni. (Andrews 2005: 34)

** Burns 2004: 92

** P této struktuie zpravy se ¢tenat dozvi v ivodu hlavni informace a néasleduji dopliiujici informace. Ze
zacatku zpravy se da odpovedét na otazky kdo, co, pro¢, kdy, kde (Trampota 2006: 62).

5 7Zpravodajské zanry zpravy maji funkci informaéni a defini¢ni. Doménou publicistiky je vyslovovani nézori,
minéni a komentait. V novinach jsou zpravodajské a publicistické texty formalné odliseny (Osvaldova 2005:
15).
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materialy (napriklad zpravy) musi byt tak dlouhé, aby se vesly do predem stanovené deélky

«26
sloupce.

Redaktor obstarava tvorbu vlastnich textd. Redakéni praci se zprdvou ma vSak na
starosti editor, ktery zodpovida za naplnéni a sestaveni jednotlivé stranky do vydani (Burton a
Jirdk: 106). Pravomoci editora je také moznost redigovat zpravu tak, aby zapadala do
koncepce daného periodika (RuB-Mohl 2005: 129). Existuji i vyjimky, kdy redaktor plni

zaroven povinnosti editora (Pokorny a Pokorna 2011: 91).

Dal$im pozadavkem na redaktora pii tvorbé zpravy je dodani obrazového doprovodu
k ¢lanku. Je n€kolik moznosti jak piivodce zpravy miize zatidit obrazovy material: 1) vyuzije
redakéni archiv, 2) vyhledavé ilustrace na internetu, 3) ziskdvd obrazovy materidl od
respondenta, 4) spolupracuje s fotografem, ktery mu pofidi fotografii po domluvé (tamtéz:

93).

1.2.4. Organizace prace v redakci

Vétsina mediadlnich organizaci se skladd ztfi hlavnich urovni. Pfedni linii tvofi
v nasem pripad¢ redaktoti, korektofi, grafici a dal§i techniCti pracovnici. Stfedni stupen
v hierarchizaci zaujimaji lokéalni S$éfredaktofi, editofi, manaZefi inzerce nebo produkéni,
vSichni tito zaméstnanci zajistuji komunikaci mezi redaktory a vrcholnym managementem.
Tteti urovni jsou pak Séfredaktofi, ktefi se staraji o personalni rozde€leni, dale o ekonomickou

strdnku média a navenek ho zastupuji (Shoemakerova a Reese 1996: 145).

Zab¢hnuté redakcéni postupy musi plnit vSichni uvedeni zaméstnanci média. ,, Bez
podrobného a diikladného planovani a koordinace pracovnich postupii mezi spolupracovniky

r . 4 1(27
by rano noviny nevysly.

Na redakénich poradéach se planuji témata a hlavni ¢lanky, které se
dalsi den otisknou v novinéch, ale také se kritizuje obsah novin. Sdileni témat pied celou
redakci ma pfi planovani predevsim zabréanit zdvojenému zpracovani témat (Ruf-Mohl 2005:

203).

Planovani v redakci tisténych médii je nezbytné také z toho divodu, aby se stihla
vytvorit vysledna podoba stranek novin do urCenych uzéavérek. ,, V deniku slouzi uzaverky

k tomu, aby bylo zajisténé odevzdani urcitého textu — a uzaverek byva behem dne nékolik, aby

2 Burton a Jirak 2001: 105
27 RuB-Mohl 2005: 197
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bylo mozné nové cislo postupné sestavovat a aby do nejposlednéjsi chvile zbyval nejaky

v v . ’ V. , . r ’ .r ’ . 28 S
prostor na pripadnou prekvapivou zprdavu ¢i rozuzleni néjake probihajici udalosti. “”" Pravé
sportovni Zurnalisté se vzhledem ke konani riznych utkdni nejcastéji fidi ¢asy uzaveérek a pod

casovym tlakem se snazi zpracovat reportaze ¢i rozhovory z veCernich utkani.

1.2.5. Multimedializace obsahu

Novinafi v souc¢asné dobé kombinuji praci pro tradi¢ni a internetové média. Kvili této
dualité ¢innosti se redaktorim méni i styl a organizace prace (Cermédk 2011: 104). Produkce
zpravodajského obsahu v digitdlnim multimedidlnim prosttedi mé& vliv na metody prace
zurnalisty (Smid in Osvaldova 2005: 98). V tisku novinafi naptiklad musi zohlediiovat rozsah
zpravy nebo i délku titulku. Na webu disponuji §ir§imi moZnostmi ve snaze upoutat pozornost

na sviij obsah a titulek by m&l &tenafe zaujmout.”

V kapitole s ndzvem Vybér zprav jsme se zminovali pouze o jednotlivcich uvnitf
medialni organizace, kteii se podileji na selekci témat vhodnych pro zpracovani. Smid a
TruneCkova pfisuzuji vlastnosti gatekeeperim 1 webovym mechanickym systémiim.
., Prestoze vyhleddvace nevytvareji novy obsah, svymi funkcemi se stavaji dverniky informaci
(gatekeepers), coZ byla role ai dosud vyhrazend pouze Zurnalistim a médiim.”’ Novinaf
zahrnuje do medialniho obsahu udaje, které¢ mu nabidne webovy vyhledavac. Internet je pro
sportovniho novinafe uziteCnym prostiedkem snadného ptistupu k informacim. ,, 7émér kazdy
sportovni klub a ridici organ ma nyni viastni webovou stranku, mnohé z nich zaméstnavaji

. i 31
profesionalni Zurnalisty.

Webové zpravodajstvi ma multimedialni povahu. Na webovych platformach médii
dochazi ke konvergenci riznych druhii obsahu, tedy textového, obrazového statického
(fotografie), pohyblivého (videa) ¢i1 zvukového (audiozdznamy). (Bednair 2011: 16).
Kwvili variabilit¢ obsahu, ktery 1ze publikovat na webu, mohou jit novinafi i napfi¢ raznymi

obory zurnalistiky a pofizovat audiovizualni zaznamy (tamtéz: 136).

Deniky vzhledem ke zminénym vyhoddm multimedializovaného obsahu disponuji

vlastnimi webovymi platformami, kde prezentuji on-line verze svych produkt (tamtéz: 99).

** Burton a Jirak 2001: 103

¥ Na webovych strankach nemusi byt redaktor titulku vzdy autorem titulku. Kdyz ma editor pocit, Ze by titulek
mohl byt lepsi, zméni ho tak, aby zapadal do redakéni strategie (Bednar 2011: 117 - 118).

*Smid a Trunetkova 2009: 39

*' Andrews 2005: 147
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Pro médium Denik je ptiznacnd charakteristika jedné ze skupin internetovych médii
vymezené Smidem, tedy webové stranky deniku jsou kopii existujiciho ti§téného obsahu
pfevedeného na internet a do digitadlni podoby (tamtéz: 99). Danou klasifikaci potvrzuje i
Cermak (2011: 111) a uvadi, ze v poéatcich online Zurnalistiky se na web vkladaly stejné
texty, které §ly do novin.’’ Dodava viak, Ze postupem se text a obsah pro web zacal
upravovat, nebo se vytvaiely obsahy specialné pro web. Bednar (2011: 56) oznacuje servery
nabizejici zpravodajstvi v soucasnosti jako tzv. pribézniky. Obsah na webovych strankach

téchto médii je aktualizovan pribézné podle proudu novych informaci.

Webové zpravodajstvi s sebou piinaSi pozadavek na aktudlnost. Od redaktort
ptitomnych na sportovni akci se predpokladd aktudlni zpravodajstvi. Po skonceni udélosti se
ocekava co nejrychlejsi informovani o stavu a pribéhu utkdni, vypovédi mohou byt ptidany
pozdéji (Andrews 2005: 152). Pro publikovani aktudlnich informaci (naptiklad aktualni
vysledky zépasii) mohou sportovni novinafi vyuzivat i socialni sit€. Propojeni se socidlnimi
sitémi Facebook ¢i Twitter média ochotné zavadéji, protoze jim sdilenim obsahu na téchto

strankach se jim zvysuje ¢tenost a utvafi si zde znacku (Cermék in Osvaldova 2011: 115).

Podobné jako v tisku je obsah vytvofeny novindiem kontrolovan dals$i osobou. Za
publikaci komunikéti uréenych pro web je zodpovédny editor, ktery pfipravuje zpravy
k publikovani, komunikuje s §éfredaktory a s autory sdéleni, zajistuje, aby se ¢lanky na webu
objevovaly v urCitou dobu, dil¢imi zasahy do obsahu muze text upravovat a kontroluje

zpetnou vazbu Clanku (Bednar 2011: 136-146).

2. Metodika

2.1. Vymezeni cile vyzkumu, vyzkumné otazky

Cilem empirické studie je prostfednictvim kvalitativniho dotazovani pfibliZit ¢innost
sportovniho novinafe v regiondlnim tiSt€éném médiu a porovnat podminky pro jeho praci v
mutacich regionalniho média s ndzvem Denik. Studie se zamétuje na medidlni rutiny ve
sportovnim zpravodajstvi a dil¢im cilem je srovnat proces produkce Brnénského deniku

Rovnost a Olomouckého deniku.

32 Tzv. se preklapéla verze zprav z novin na web
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Hlavni vyzkumna otdzka zni: Jak se lisi podminky pro praci sportovniho novinare mezi
dvéma divizemi, tedy Brnénského deniku Rovnost a Olomouckého deniku, v ramci jedné

medialni organizace?

Pti otazkach se na tyto rozdily explicitné ptat nebudeme. Az podle vypovédi od respondentti
z Brnénského deniku Rovnost a Olomouckého deniku vztahujicich se k rutindm kazdodenni

prace ¢i vypovédi ohledné koncepce vedeni interpretujeme a porovname ziskané informace.

Dil¢i vyzkumné otazky: Jaka je organizace prdce a rozdéleni pravomoci ve sportovni

redakci?

V praci chceme vymezit nejen rutiny jednotlivee, ale 1 fungovani sportovni redakce. Otazky
budou smétovat na to, jaké povinnosti ma sportovni novinat mimo svou vlastni tvorbu, a jak
jsou rozdéleny pravomoci v redakci. S tim souvisi aspekt, na jaké Grovni probihd pracovni

komunikace mezi redaktory.
Jaké vikony musi provést sportovni novindar v procesu tvorby novinového obsahu?

Ziskané poznatky pomohou zjistit, jak vznikd zprdva, kterd plni obsah sportovni rubriky.

Novinaf ndm popise sviyj zazity postup a jednotlivé dil¢i kroky pii tvorbé zprav.

Jaky obsah se sportovni tématikou se vklada na webovou platformu Deniku a jak spolupracuji

sportovni redaktori s webeditory?

Clanek od sportovniho redaktora je prezentovan dvakrat, v tisku a na webovych strankach
média. Budeme se ptat, zda redaktofi ptizpiisobuji text, aby spliioval kritéria obou zplsobti
prezentace. Dulezité bude také popsat systém spoluprace s webeditory a postupy pii plnéni

obsahu na webu.

2.2. Kvalitativni vyzkum

Vyse popsaného cile prace neni mozné dosahnout kvantitativnim vyzkumem,
ponévadz kvili velmi specifickému a pomérné uzkému vybéru vzorku (viz nize) by bylo
jakékoli analytické zpracovani ziskanych dat zcela nesmérodatné. Kvalitativni vyzkum se
tedy jevi jako jedind moznost. Jak uvadi Corbinova a Strauss (1999:10) vysledka
kvalitativniho vyzkumu se nedosahuje prostfednictvim statistickych procedur a lze pomoci

n¢ho zkoumat socidlni skupiny. Néktefi metodologové se brani rozdé€leni na kvantitativni a
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kvalitativni vyzkum. Proti dichotomickému déleni se vymezuje napiiklad Silverman (2005:

40-41).

Kvalitativni vyzkum je procesem hledani porozuméni socidlnimu nebo lidskému
problému. Vyzkumnici vytvaieji komplexni obraz problematiky a dévaji prostor nazorim
ucastnikt vyzkumu Creswell (1998: 12). Podstatu kvalitativniho vyzkumu vzhledem ke
stanovenym vyzkumnym otdzkdm pak shrnuje Hendl. ,, Vyzkumnik vyhledava a analyzuje
Jjakékoli informace, které prispivaji k vysvétleni vyzkumnych otdzek [...] Analyza a sbeér
probihaji  soucasné. [...] Beéhem téchto cyklu vyzkumnik své domnénky a zavery

. L33
prezkoumava.

2.3. Metoda a technika vyzkumu

., V dnesni dobé je technika sbéru informaci pomoci interview populdarnéjsi nez kdy
jindy. V nasi postmoderni spolecnosti ,,interview society “, masmédia, poskytovatelé lidskych
sluzeb a vyzkumnici stale vice generuji data za vyuziti dotazovani.* Sbér informaci skrze
polostrukturované¢ rozhovory je nejcastéji vyuzivanou technikou dotazovani v ramci

kvalitativniho pfistupu (Sedlakova 2014: 207).

Technika kombinuje vyhody standardizované i nestandardizované formy dotazovani a
snazi se minimalizovat jejich omezeni (tamtéz: 211). ,, Existuje urcita zlata stredni cesta
v podobé polostrukturovaného dotazovani, jez se vyznacuje definovanym ucelem, urcitou
osnovou a velkou pruznosti celého procesu ziskavani informaci. “>> Hendl dodava, Ze zmin&ny
typ rozhovoru uleh€uje srovnani interview s vice lidmi, coZ ndm pomuze pii komparaci prace

v brnénské a olomoucké sportovni redakci.

Polostrukturovany rozhovor na poli kvalitativniho vyzkumu zaujimé postaveni
flexibilni metody. Umoziluje kontrolovat situaci sbéru dat, ale zaroven ziskat
nepiedpoklddané informace pomoci dotazl, které mize tazatel dle situace béhem rozhovoru
pteformulovat. Hendl polostandardizovany rozhovor oznacuje pfiznacn€ jako rozhovor

s ndvodem. Tazatel ma pfipraveny seznam piesné zn&jicich otazek nebo dil¢ich témat, které je

> Hendl 2012: 48

3 Silverman 2003: 140. V originale (vlastni pieklad): ,, Today, interviewing is more popular than ever as a means
of generating information. In our postmodern ,,interview society®, the mass media, human service providers and
researches increasingly generace data by interviewing.*

%> Hendl 2012: 164
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nutné pii interview probrat.’® Navod ma slouzit k tomu, aby vyzkumnik dostal odpovédi na
vSechny ur¢ené okruhy dotazi (Hendl 2012: 174). Pti rozhovoru miize vyzkumnik pozménit

schéma na zaklad¢ aktualniho uvaZeni a né¢které otazky mize doplnit (Sedlakova 2014: 211).

Respondent pii této metodé dotazovani dostava veétsi prostor nez u strukturovaného
rozhovoru a muze uplatnit vlastni perspektivy a zkuSenosti (Hendl 2012: 174) Je to
strukturovaného rozhovoru s uzavienymi otdzkami. Ani jeden z aktérii interview nedominuje,
role obou ucastnikl se vyrovnavaji (Sedlakova 2014: 210). I ptes tento fakt vSak hraje tazatel

v polostrukturovaném rozhovoru duilezitou roli, jelikoZ urcuje jeho smér.

Vyzkumnik poklada otazky primarni a sekundarni®’, které tvofi pii samotné realizaci
hovoru. Jejich cilem je doplnit, co jiz zazn€¢lo, mohou také zopakovat predchozi otazku
parafrazi nebo vyjadiit souhlas s informantem a povzbudit jej k dal$i vypoveédi (Sedlakova
2014: 211). V neposledni fad¢ uziva tazatel prvky neverbalni komunikace jako je mimika ¢i
gestikulace. Napiiklad mlcenlivé pokyvovani dava podnét souhlasu a vyzyva tdzaného

k pokracovani v hovoru (tamtéz: 211).

Ve vysledcich studie se mohou projevit i nevyhody metody polostrukturovanych
rozhovorti. Ne vzdy se vyzkumnik mtze dostat pfimo k uplnému poznéni. Interview obecné
podava informace, které jsou filtrovany respondentem, jez do vypoveédi vklada svou
individualitu a osobni zkuSenost. Formulované odpovédi nemusi odrazet exaktné skutecnost
(Hendl 2012: 162). Trampota a Vojtéchovskd vymezuji pojem ,efekt morcete”. Za
normalnich okolnosti ¢lenové medidlni organizace vefejné neprozrazuji vnitini rutiny média.
Miize tedy dojit ke zkresleni, jelikoZ si zkoumani jednotlivci uvédomi, ze jsou podrobeni
analyze a jsou nahravani. Zac¢nou tedy modifikovat své jednani, tj. za¢nou hrat urcité role

(Trampota a Vojtéchovska 2010: 85).

Po absolvovani polostrukturovanych rozhovori vypovédi respondentii piepiSeme.
Ptepis rozhovori podrobime tzv. ,,redakéni upraveé®. Nez prejdeme k analyzovani rozhovord,
upravime vypovédi a zkratime v nich redundantni pasaze. Vyzkum bude v nasem piipadé

probihat tak, jak ji popisuje Hendl (2012: 149): ,, Pfi interpretaci dat se rozhodujeme, jaké

36 Schémata rozhovori, ze kterych se vychazelo ve vyzkumné &asti této prace, jsou umistény v piilohach. Viz
ptilohy - tabulky €. 4,¢.5a¢. 6
°7 Sedlakové uvadi také oznaceni sondazni otazky.
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uryvky textu budou smérodatné. Pri konecné prezentaci vysledkit budeme rozhodovat, kterymi

citacemi budeme nase zavery dokumentovat.

3.Vyzkum

3.1. Vybérovy soubor, vyzkumny vzorek

Vzorek dotazovanych jsme ur€ili na zakladé zdmérného vybéru Sedldkova (2014: 99)
uvadi, ze zdmérny vybér vzorku neumoziuje Sirsi generalizaci zjisténi, vyzkumnik proto musi

piesné vymezit, pro jakou populaci jsou jeho zavéry platné.

Sportovni novinafi v regiondlnim tiSténém médium — to je cilovd populace, o niz
chceme vypovidat na zaklad¢ zjisténi z analyzy. Vybérovy soubor je tvofen vyzkumnymi
jednotkami, v naSem pifipadé zaméstnanci Brnénského deniku Rovnost a Olomouckého
deniku. Tito respondenti mohou poskytnout informace, s nimiz lze operovat pii popisu role

sportovniho redaktora ve zkoumanych regionalnich redakcich.*®

K volbé respondentl jsme uZili metodu tcelového vzorku s pfedem danou strukturou,
konkrétné jak ji nazyva Hendl — stratifikované ucelové vzorkovani. Tato technika dle Hendla
zajistuje moznost ilustrovat charakteristiky urcitych podskupin, v nasem ptipadé sportovniho
novinafe a jeho nadfizenych. Zaroven stratifikované ucelové vzorkovani zajisti ptipravu pro
srovnani, coz je vzhledem k porovnani podminek pro sportovniho novinaie ve dvou
regiondlnich mutacich Deniku vhodné (Hendl 2012: 152). Na nami zvoleny typ vybéru se

;. v ’ , s ’ ’ 71w r1..r 39
hodi i oznaceni, ktera uvadi Sedlakova, tzv. vybér strukturalni.

Polostrukturované rozhovory budou vedeny s Sesti respondenty. Z Brnénského deniku
Rovnost provedeme rozpravu s krajskym Séfredaktorem ToméaSem Hermanem. Dalsi
interview se uskute¢ni s vedoucim sportovni redakce Jaroslavem Kérou a se sportovnim

redaktorem Martinem Vymyslickym.

, Vybér jednotlivych zkoumanych pripadii®® se orientuje na jejich rovnomérné

zastoupeni v jednotlivich bodech vybérové struktury. “*' Z Olomouckého deniku jsme vybrali

** Terminologie prevzata z: Sedldkova 2014: 85 - 91

39 Zkoumané jednotky jsou spolu vzajemné provazany a do vzorku se vybiraji na zakladé vzajemnych vztaht.
Sedlakova 2014: 101

'V nagem piipads se jedna o osoby

*! Hendl 2012: 149
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respondenty na stejnych pracovnich pozicich jako z Brnénského deniku Rovnost. Tézat se
budeme S§éfredaktorky Lucie Baldzové, vedouciho sportovni redakce Jifiho Fisary a

sportovniho redaktora Miroslava Mazala.

Ke komplexnimu vyzkumu prace sportovniho novinare je tieba pojmout dané
struktury v ramci medialni organizace. Pii vybéru jsme se zaméfili na predstavitele vysSiho
managementu, tedy na $éfredaktory, vedouci sportovnich redakei, ktefi zodpovidaji za jeji
chod a v neposledni fadé na samotné sportovni novinafe. ** Editor v nafem vybéru chybi
z toho divodu, Ze z poznani v pfedvyzkumu jsme zjistili absenci specialni pozice editor

spravniho obsahu. Sportovni redaktor je také editorem sportovniho obsahu.

Tabulka €. 1: Prehled vybranych respondenti

Brnénsky denik Olomoucky denik
Krajsky Séfredaktor TomasS Herman Martin Nevyjel
Vedouci sportu Jaroslav Kéra Jiri Fisara
Sportovni redaktor  Martin Vymyslicky Miroslav Mazal

3.2. Medailony respondentii*
e Tomas$ Herman

V médiich pracuje od roku 1993. Nejdfive spolupracoval s Lidovymi novinami,
s brnénskym Vecernikem a Svobodnym slovem. V Rovnosti pise vice ptriblizné jedenact let.
Z pozice externisty, sportovniho redaktora, vedouciho sportu se propracoval na post krajského

Séfredaktora. V této funkci ptsobi od ledna 2009.
e Jaroslav Kara

V soucasné dobé zastavd pozici vedouciho sportovni redakce v Brnénském deniku
Rovnost. Tento post vykonava dva a ptl roku. V Rovnosti pracuje od dubna roku 2008, kdy
zacCinal jako sportovni redaktor na piil uvazku. Bakalaisky stupenn absolvoval na Fakulté

socidlnich studii v Brn¢, obor Mediélni studia a Zurnalistika. Magistersky pak na Fakulté

2 7 tadovych redaktord jsme vybrali ty, ktefi v jako sportovni redaktofi ptisobi vice neZ dva roky a byli ochotni
zucastnit se vyzkumu.

 Informace v medailonech vybranych respondenti jsme &erpali z uvodnich otazek vedenych rozhovori a
doplnili jsme je o poznatky, které nam sdélili respondenti mimo zaznam. Informace mimo zaznam se tykali
vétsinou dosazeného vzdélani apod. Do rozhovort otazky a odpovédi na tyto udaje nebyly zahrnuty, protoze se
netykaji stanovenych cild prace.
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sportovnich studii na Masarykové univerzité v Brn€, obor Ucitelstvi télesné vychovy pro

zékladni a stfedni skoly.
e Martin Vymyslicky

V Brnénském deniku Rovnost pracuje dva a ptl roku. Je sportovnim redaktorem a
v piipad¢ nepfitomnosti vedouciho sportovni redakce Jaroslava Kary, ptebira jeho post.
Uspésné ukonéil studium na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity, obor

podnikové hospodarstvi.
e Martin Nevyjel

V Deniku ptisobi tfinact let. Je krajskym $éfredaktorem a zacinal ve Slovackém deniku.
Prosel si vSemi stupni hierarchie redakce. Pracoval jako editor, redaktor, Séfredaktor v lokalni

redakci a nyni je krajsky Séfredaktor.
e Jiri FiSara

Sportovni redakci Olomouckého deniku vede tfi roky. V Olomouckém deniku pracuje Sest
let. Nejdiive dopisoval ve sportovni redakci externé a psal také pro fotbalovy web

Eurofotbal.cz. Vystudoval bakalaisky obor Zurnalistika na Univerzité Palackého v Olomouci.
e Miroslav Mazal

Jako sportovni novinaf pracuje Sest let. V roce 2009 nastoupil do Deniku jako externi
spolupracovnik. Po kratké zkuSenosti z Prostéjovského deniku se vratil do Olomouckého

deniku, kde je ¢tyfi roky sportovnim redaktorem na plny tivazek.

3.3. Profil vydavatelstvi VLP

., Vvdavatelstvi Vitava-Labe-Press kontroluje v Ceské republice denni regiondlni
produkci skrze sit regiondlnich novin s ndazvem Denik.“** Dominantni spole¢nost na trhu
regionalnich novin spada pod némecky koncern Verlagsgruppe Passau (Jirdk a Kdpplova
2009: 152). V soucasné dobé& pod timto vydavatelstvim vychazi 71 regionalnich denikd.*

Kazdy denik ma svou webovou platformu a je zobrazovan skrz sit’ webového zpravodajského

“ Kelly a kol. 2004: 33
* Oficialni webové stranky spole&nosti. Dostupné z: http://www.vlp.cz/o-vlp/o-firme.html
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portdlu Denik.cz.*® Svou centralu ma Denik v Praze v &ele s generalnim feditelem, deniky
v jednotlivych krajich vedou $éfredaktoti jednotlivych divizi VLP, kazdy denik pak vede
ptislusny Séfredaktor, ktery zodpovidd krom¢ redakce i za inzertni oddé¢leni, technické

pracovniky a spravu média.

Pracovni hierarchizace v tisténém médium Denik se shoduje s vymezenim, které uvadi
RufB-Mohl.V redakci zpravodajstvi produkovany obsah kontroluji editofi, o vkladani na
webové stranky se staraji webeditofi. Redaktofi plni stranky pfidélené uréitym oddélenim

zpravy a politika, kultura, sport a dalsi (Ru-Mohl 2005: 152).

3.4. Sportovni redakce a jejich postaveni v organizaci
Denik

3.4.1. Brnénsky denik Rovnost

Krajska sportovni redakce se sklada ze Ctyt stalych ¢lent. Z rozhovoru s vedoucim
sportu Jaroslavem Karou vyplynuly zékladni poznatky o sportovni redakeci sidlici v Brng.
Kéra nejcastéji informuje o fotbalovych udalostech a prvoligovém klubu Zbrojovka Brno.
Martin Vymyslicky zastava pozici zastupce vedouci redakce a specializuje se na micové
sporty. Hokejové zpravy tvoii David Nekvinda, jehoz prioritou je tvorba obsahu o brnénském
hokejovém klubu Kometa Brno. Clanky z motorismu a dalsich sporttl obstarava pievazné Jan

Parik.

Brnénsky denik Rovnost vyuziva ke spolupraci dva externi redaktory. Pod krajskou
redakci spada pét okresti. Kéra obstaravd administrativni ¢innosti dalSich péti okresi na jizni
Moravé. M4 na starosti redaktory, z nichz nékteti pracuji na polovi¢ni tivazek. Jedna se o
Blanensky denik, Znojemsky denik, Vyskovsky denik, Hodoninsky denik a Bfeclavsky
denik.*’ Krajsky $éfredaktor Toma§ Herman popisuje ulohu krajské sportovni redakce
nasledovné: ,, Mda jednoduchou ulohu - naplnit posledni stranky novin, od kterych nékteri lide

noviny otviraji. Hodné ctenari si noviny kupuje kviili sportu a i proto ma sport trochu vysadni

% Portal Denik.cz byl zalozen 20. prosince 2000. Dostupné online: http://www.denik.cz/z_domova/vitava-labe-
press--let-online20101219.html [cit. 13.4. 2015]
" Dostupné on-line: http://www.vlp.cz/regionalni-deniky/denik-jizni-morava.html [cit. 13.4. 2015]
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postaveni v redakci. Funguje nejvic samostatné ze vSech oddéleni, ma nejvetsi miru

autonomie. “ ** (Herman, 6)

3.4.2. Olomoucky denik

Obsah sportovnich stran Olomouckého deniku plni tii redaktofi. Respondenti z tohoto
média v rozhovorech podaly informace o struktufe redakce a dalSich redakcich okolnich
okresu, které pod né spadaji. Tematicka profilace z hlediska sportovniho zpravodajstvi je
nasledujici: vedouci sportovni redakce Jifi FiSara informuje pfevazné o fotbalu a celku Sigma
Olomouc, Miroslav Mazal mé na starosti miCové sporty a vypomaha se zpravy ohledné
hokejového tymu Mora Olomouc, Marek Palatka monitoruje sportovni témata tykajici se

motorismu a zminéného olomouckého hokejového tymu.

Pod krajskou redakci spadaji ctyti okresni vydani mimo Olomouc - Prostéjovsky
denik, Prerovsky a Hranicky denik, Sumpersky a Jesenicky denik.*”° Redaktofi v t&chto
okresech pracuji ve formé ¢asteCnych uvazk. ,,/...]V okresech mame na pul uvazku tvi lidi,
takze dalsich jeden a piil cloveka, kdyz to tak reknu. Maji totiz i jiné povinnosti, nejsou jen

striktne sportovni redaktori. “ (Fisara, 12)

V Brnénském deniku Rovnost se podili na tvorbé sportovniho obsahu pravidelné dva
externisté. (viz vyse) Fisara ma v Olomouckém deniku na zakladé omezenych finan¢nich
prostiedkti k dispozici proménlivy pocet externich spolupracovnikli pro sportovni obsah
(FiSara, 10). Najimani externistl je ovlivnéno mnoha faktory. ,,/.../, Hodné se to méni podle
toho, jestli je hlavni sezona. Dulezité je, zda se hraji pro nas hlavni sporty jako hokej a fotbal.
V tuto dobu je objem prdce i pocet stran samoziejmé vétsi, tim padem vyuzivame veétsi pocet
externistu. Pres prazdniny zaméstnavame externisty vetsinou jen kvili dovolenym. Pocet lidi

je mensi v Cervenci a v zimé je to slabsi, napriklad v prosinci ¢i lednu. “ (Fisara, 12)

Krajsky $éfredaktor Martin Nevyjel shleddva vyznam regionalniho sportovniho
zpravodajstvi v uzce zamétené agendé. ,, Lokalnimu sportu se nevénuje nikdo vic nez

regionalni média. Pro nds v Olomouckém deniku hraje sport nezastupitelnou roli. Kdyz se

* vice viz kapitola Organizace prace v redakci
* Dostupné on-line: http://www.vlp.cz/regionalni-deniky/denik-stredni-morava.html [cit. 13.4. 2015]

%0 Pod krajskou redakci v Olomouci spadaji i deniky pro vychodni Moravu, sportovni obsah je viak uz pod
spravou jiného vedouciho sportu.
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podivate na skladbu nasich novinek, tak prakticky tretinu novin skutecné zabira sport.

(Nevyjel: 4)

3.5. Obsah sportovnich stran

Hlavni diraz kladou obé zkoumané divize Deniku na sledované sporty fotbal a hoke;.
Novinafi v obou redakcich Ctenafe chtéji naldkat na obsah spojeny s dominantnimi kluby
v regionu. ,, Zdakladni regule je mit kazdy den v novinach néco z Komety, nebo ze Zbrojovky.
Hokej a fotbal byt musi, pak uz je to dané podle situace.* (Kara: 26) V olomoucké redakci
davaji nejvetsi prostor také regiondlné vyznamnym tymiam. ,,Na titulni stranku sportu
davame nejcastéji mainstreamove sporty, hokej Moru nebo druhou nejvyssi fotbalovou soutez
se Sigmou. Pri mezindrodnim utkani, které se kona v Olomouci, davame fotbalovou

reprezentaci. “ (Mazal: 10)

Na titulni stran€¢ sportu se objevuji témat nejvyznamngj$i pro dany region. Z
formalniho se plni format ¢lanku nazyvany pracovnim slangem ,,otvirak*. Pravidla pro tvorbu
se vobou zkoumanych redakcich lisi. ,, Vétsinou titulni stranu skladame podle situace.
Nejsme svazani néjakymi pravidly. Standardné je vsak vzdy velka fotka na otvirak. Otvirdk o
fotbalu zas ma jinou grafiku. Ve vysledku vypadaji titulni stranky podobne.* (FiSara, 22)
Mustr tvodni strany Brnénského deniku Rovnost, jak vyplynulo z rozhovoru, ma pfesné¢ dana
kritéria. ,, Oproti jinym redakcim mame dost propracované layoutova pravidla. Néekdy nas i
svazuji, ale s tim nic neudélame, jsou zkratka dané. Titulni stranky maji nékolik mozZnych
podob. Existuji asi tri nebo ctyri varianty. Otvirakovy text se ma tykat fotbalistii Zbrojovky,
hokejistiit Komety, basketbalistek Imosu nebo Velké ceny motocyklii na Masarykové okruhu.
Obcas se na titulku dostanou znojemsti hokejisté a fotbalisté, kterym prisuzujeme tieba i

fotoram. Titulni stranu doplnuji dva mensi texty, dvojak ci trojak. “ (Kéra, 22)

Nejen zpravodajské texty se mohou objevovat na tivodni strané sportu. Publicistické
¢lanky vykazuji vétsi naroky na zpracovani. Brnénsky denik Rovnost zpracovava na titulni
stranu publicisticky obsah jednou tydné, do uterniho vydani. ,, Publicistiky mame mdalo. Sneslo
by to vetsi zaber, protoze publicistické clanky byvaji ctené a redaktori mohou vyjadrit svij
nazor. Mame pravidelnou uterni rubriku nazvanou denicek, ve které se pravidelne stiidame.
Kazdy z redaktorii napise glosu na aktualni téma, néco odlehceného. Piseme také polemiky.
Nejcasteji v dobe, kdy se hraje play off nebo se vyskytne néjaka vyznamna kauza. Na
zpravodajstvi venuji publicistice jednu celou stranu.” (Kara, 24) 1 vedouci sportu
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Olomouckého deniku Fisara prizndva mensi zaméteni na publicisticky obsah. ,, Drive byly i
publicistické strany, ale v redakci pracovalo i vic lidi. Publicistické texty urcité piseme, ale je
to nepravidelné. Vyzaduje to vic casu, aby to mélo kvalitu. Nechceme psat publicistické clanky

za kazdou cenu. Nemame pravidelné urceny napriklad ctvrtek jako publicisticky. © (Fisara, 20)

V Brnénském 1 Olomouckém deniku je pfiblizné stejny prostor na zpravy ze sportu.
Pocet stran, které dostdva sportovni rubrika v obou denicich a nedd se vyjadfit presnym
Cislem ani vysvétlit exaktni pravidelnosti. ,,Je néco jiného, kdyz je fotbalova sezona a
venujeme se i pralesni lize, kdyz to tak reknu, a néco jiného je mimo sezonu. V sezoné
udeélame trebas do pondelniho vydani, které je nase nejsilnéjsi, sedm sportovnich stran.*
(Nevyjel, 20) Hlavni sezonou mysli krajsky séfredaktor Olomouckého deniku obdobi, kdy se
hraji fotbalové zapasy profesionalnich a i1 poloprofesionalnich soutézi, k nimz se ptidavaji 1

utkani hokejovych soutézi.!

Rozhodujici v ptidélovani poctu stran vSak neni jen obdobi v roce, ale i jednotlivé dny.
Diivodem je konani sportovnich uddalosti o vikendech. ,,V hlavni sezoné zase mame po
vikendu sedm az osm stran, mimo sezonu Sest. V utery to byva taky tak Sest, sedm. Potom uz
jdeme niz s poctem stran. Ze sportovniho hlediska jsou dalsi dny slabsi dny. Ve stredu pet,
Ctvrtek ctyri, patek ctyri nebo peét. V patek ma Denik rozsirenéjsi vydani, protoze se do neho
vklada jeste TV magazin. Do patku tedy dame nadcasova témata, abychom zaplnili prostor. V
sobotu dostavame pak zhruba ctyri strany. “ (Fisara, 14) Vedouci sportu v Brn¢ dodava, ze se

tf1 tvorbé planu rozvrzeni stran hledi i na velikost inzertni plochy (Kara, 14).

Tabulka ¢&. 2: Poéet stran pro sportovni rubriku™

V hlavni sezoné Mimo hlavni sezonu
Pondéli Ostatni dny Pondéli Ostatni dny
Ol. a Brn. denik 7 az 8 stran 4 az 5 stran 6 stran 3 az 4 strany

Co se tyce obsahové struktury sportovnich stranek, redaktofi dodrzuji rozdéleni
obsahu na tematické jednotlivé strany. VSechny denni vydani obsahuji krajské strany a

okresni strany se sportem. ,, Struktura je jasné dand, jedna strana je lokalni a zbytek je krajsky

*! Terminy konani utkani fotbalovych a hokejovych lig se protinaji v obdobi od mésice zaii az listopad a tinor az
duben nasledujiciho roku. Mezeru mezi mésici listopad az unor vypliuje zimni prestavka fotbalovych soutézi.

52 Uvedené hodnoty poéti stran se nemohou povazovat za pevné dané, nicméné byly stanoveny na zékladé
zkuSenosti vedoucich sportovnich redakci Brnénského deniku Rovnost a Olomouckého deniku. Na tidaje o
poctech stran mimo hlavni sezonu, které nebyly sdéleny v rozhovoru, jsme se dotazali zpétné.

29




obsah doplnény celostatnim sportem. Neni to tak napric¢ celou republikou, protoZe jsou
regiony, predevsim regiony z Cech, kde maji samostatné celostdtni sport. Berou zde celé dvé
strany z Prahy, pak napriklad dvé strany delaji krajského sportu a jednu lokalniho. U nas se

snazime strany celostatniho a krajského sportu delat dohromady. “ (Herman, 16)

Clanky o celostatnim sportu vytvaii a rozesila prazska redakce. Herman se vymezuje
proti oznaceni této redakce za centralni. ,, Nemdme centralni redakci ani ve sportu, ani
normdalné. V Praze je v podstaté servisni redakce, ktera dela obsah navic. Na rozdil od jinych
novin, mame u nds pravo rict, Ze néco z prazské redakce bude nebo prosté nebude v novindch.

Samozrejmé si za to poneseme diisledky, kdyz néco vyhodime. *“ (Herman, 18 a 20)
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Obr. 1: Titulni strana sportu, Brnénsky denik Rovnost, uterni vydani, 14. 4. 2015
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Obr. 2: Titulni strana sportu, Olomoucky denik, uterni vydani, 14. 4. 2015
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prazdne 02 areny do stareho
Edenu

LYime, oco hrajerne. Bude
me se snaiit vyudit vvhody
domaciho prostredi” fekl Sr
dinke.

Cile segivanych tak nemo
hou byt jing nez tribodove.
JMNazapasse buderne snazitco
nejlepe  pfipravit. Budeme

chtit vyhrat" stanovil Srdin
kojasnécile.

Hraje se o véechno, a tak se
d4d ofekdvat bitva na osfino
g, Takove zdpasy jsou hlav
né o bojovnosti a nasazeni.
Nusime v tom vytrvat, proto
2 porad neni konec. Pred na
mi jsou tfl zdpasy a musime
bojovat," nabada Tomajko.

Oba soupefi spoln sehraji
JiZdesaty vzajermny zipas

¥ zakladni ¢astl 1 play out
mély oba timy vyrovnanom
bilancitfivyher atfiporagek.
W baraii maji mirné navrch
Hanacl, kteri Slavil na doma
citn ledé porazili2Q a 2:1, ale
na led$ soupefe prohrali 1.2
Jak dopadne posledni vza
jenid duel, se rozhodne dnes
v Eden
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3.6. Vybér témat

Navazanim na urovné selekce témat v medialni organizaci miizeme strukturovat kapitolu
vyzkumu zaméfujici se na gatekeepery v Deniku. Jak jsme jiz uvedli vyse, Shoemakerova

shrnula vlivy ovliviiyjici vybér zprav do péti Grovni. (viz kapitola 1.2.1. Vybér zprav)

Prvni rovinou selekce potencidlniho obsahu, ktery plijde do novin, je na tUrovni
organizace. Utvafi se na poradach at’ uz uvnitf sportovni redakce ¢i pii poradach s vedenim
redakce Deniku. (viz kapitola 3.9. Organizace prace v redakci) Redaktotfi musi zvazit, ktera
témata je nutné vramci standardi organizace upfednostnit. Mén& sledované sporty™ se
zatazuji do tisku aZ po primarnich tématech. ,, Dostavaji prostor asi primo umérné tomu, co
zustane za plochu v novindach po hokeji a fotbalu. “ (Kara, 28) Podobné tvrzeni predklada i
olomoucky redaktor Mazal. ,, Mensi sporty musi ustoupit hlavnim. Kdyz jsou dulezité udalosti,

neni tolik mista. ““ (Mazal, 8)

V Brnénském deniku Rovnost probihaji kazdodenni porady, kde miize nastat redukce
navrhovanych témat vedenim redakce. ,, Plan si 7idi sport sam. Kazdy den odpoledne vsak
editor daného vydani sportovnich stranek nebo vedouci sportu musi prijit na editorskou
poradu. Vedouct redakce musi plan schvalit a v nékterych situacich rekneme: Ale toto téma se
nam zda lepsi, pro¢ ho tam neddte?“ (Herman, 12) V Olomouckém deniku se pokyny pro
sportovni redakci predavaji operativné pres lokalni S$éfredaktory a tykaji se prevazné
technickych zalezitosti. ,, Mam pod sebou devet lokalnich redakci. Nejcastéji resim zdleZitosti
s lokalnimi Séfredaktory. Kdyz komunikuju se sportaky, tak predam veétsinou pokyny spis
technického razu Jirkovi Fisarovi. Jsou to pokyny typu, Ze ted sportu pridélime sedm
sportovnich stran. Vedouci sportii uz si to rozdeli dal. Neni to tak, Ze bych obchazel jednotlive

redakce a vikal co a jak.* (Nevyjel, 14 a 16)

Brnénsky denik Rovnost si z okruhu zprav dodavanych prazskou redakci vybira ty, které
by dle uvazeni redaktori mohly byt poutavé pro ¢tenafe na jizni Morave. Brnénské redakce
neni vdzana na servis Prazského deniku. ,, Nase krajska redakce funguje trochu jinak, nez jak
ostatni redakce spadajici pod Vitava Labe Press. Nepreklapime v puvodni podobé obsah
z celostatnich stran tvorenych prazskou redakci. Z téech dvou stran, které se v Praze délaji,

prejimame jen nejzajimavejsi zpravy pro nd$ region, napriklad celostatne dileZita témata

33 Sporty mimo fotbal a hokej.
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Jjako reprezentace nebo olympiada. Néekdy se stava, Ze na péti strandach jsou ctyri a pul strany
vytvorené nasi redakci. Kdyz je napriklad olympidda, vezmeme dvé strany celostatni a

udelame k tomu dvé krajské.* (Kéra, 16)

V olomoucké redakci také neni pravidlem, aby sportovni redaktofi piejimali cely obsah
tvofeny z Prahy v plném rozsahu. ,,Rano dostaneme plan. Momentdlné vyrabi Praha dvé
strany, na pondélnik tri. Nemame vylozené néco povinné, a kdyz ano, tak kviili partnerskému
plnéni. Vetsinou jejich materialy prebereme, ale ne slepé. Nekdy je to pro nas ulehceni prace.
Nekdy si to upravujeme. Napriklad kdyz nam v novinach misto ctveraku vychazi ¢lanek na
Sest, tak ho doplnime.* (FiSara, 28) Jediné povinné plnéni spociva pro regionalni redakce v
plnéni partnerskych zavazki, jak zminuje ve své vypovedi Fisara. (viz vyse) Diive bylo
médium Denik partnerem fotbalu ¢i atletiky, v sou¢asné dobé podporuje v ¢eském prostredi

hazenou. (Herman, 20)

Dalsim faktorem vybéru zprav je i technické hledisko. Sportovni strany se tvofi az po
zadani inzertni plochy produkénimi na layout novin. Inzeréni €lanky vSak néktefi redaktofi
neberou jako omezeni. ,, Vite dopredu, jak maji strany vypadat. To co potrebujete dostat do
novin, tam dostanete vidycky. Kdyz je hodné potencionadlnich clanku, tak nam inzerce treba
usnadni praci.“ (Kara, 67) Vyhodou redakéniho programu zvaného redweb (viz kapitola
tvorba ¢lankl), je moznost Siroké variace se zprdvami na strdnce novin. (FiSara, 66)
Respondenti z obou redakci se shodli, ze nahled do obsahu inzertnich ¢lankti maji ve vétSing

piipadi.

Redaktor je na zdklad¢ vyse zminénych kritérii nucen vyhodnotit, kolik prostoru zabere
jim zvolena zpréva v layoutu novin. Témata, ktera se nemusi z ¢asového hlediska urgentné
zpracovavat, mize posunout do dal$ich vydani novin. Individuélni Groven vybéru se projevuje
znatné 1 pii editorské sluzbé, kdy redaktor dopliiuje texty napsané regionalni redakci
zpravami z CTK & texty prazské redakce. Jedna se o ,,/...Jregiondlni zpravy, které néjakym
zpusobem nepokryvame. Kdyz na né v cetce narazime, tak je zaradime do novin, pripadné
rozpracujeme. O vétsi zpravy se centralni redakce postard, takze zpravy z CTK jsou vétSinou
zpravy na doplnéni. Nékdy nam chybi jednak nebo dvojak, tak to dolepime z cetky. Je na
uvazeni editora, co povazuje za dulezité. Osobni hledisko pak hraje velkou roli. Kdyz se ale

do novin nezaradi néjaka diilezita zprava, tak je to prisvih. “ (Vymyslicky, 26 a 28)

Editor pii selekci sportovnich zprav z agentury CTK a agentury vydavatelstvi Vltava Labe

Press nejvice dba na spojitost s danym regionem. Alesponi jedno ze tii kritérii by méla zprava
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zahrnovat. ,, Bud’ je to clovéek piisobici a hrajici v jihomoravském klubu. Druhd moznost, Ze je
rodak a treti, ze v Brné nekdy hradl. Mél by to byt nekdo, kdo se v kraji do jisté miry zapsal, ne
Ze tu stravil jen piil sezony. Pak akorat doddame vétu, ze si prosel brnénskym klubem, abychom

zpravu uvedli do jihomoravského kontextu. “ (Kéra, 34)

3.7. Zdroje informaci

V teoretickych vychodiscich jsme rozdélili zdroje do tii kategorii, jak je vymezil Sigal.
(viz kapitola 1.2.2. Zdroje informaci) Formdalni rozdéleni zdrojii se dd pouzit i na praxi

sportovniho Zurnalisty.

Mezi rutinni zdroje patii osobni ucast na konferencich, zapasech ¢i akcich potadanych
klubem. VSichni redaktofi obou zkoumanych denikli oznacuji jako nejlepsi zdroj pfitomnost
piimo v déni udélosti. ,, Preferuji ucast na tiskové konferenci nebo na sportovnich zapasech.
Je lepsi udelat s hracem rozhovor osobné, kdy prozradi vic véci a je plny emoci po utkani. “
(Mazal, 16) V Brnénském deniku Rovnost se redaktoii vyjadfovali shodn¢ s olomouckymi
novinaii. ,, V nékterych sportech je jasné dané, Ze na zdapasy musime chodit. Efektivnéjsi je,
kdyz jsme primo na miste. Napisete pak rychleji reportaz po zdpase. Kdyz se clovek zucastni

akci, vytvari si vztahy s aktéry. Ne vidy je ale cas a prostor navstévovat utkani. "

(Vymyslicky, 18)

Pravé casové hledisko znemoziiuje sportovnimu novinafi v nabitém programu sportovnich
udalosti a tlaku uzavérek stihat ncéktera stietnuti osobné. Oralek (2007: 93) ve své stati tvrdi,
7e jednim z nedostatkl regionalni zurnalistiky je telefonni syndrom. Redaktofi podle Oralka

délaji zpravy prevazné ,,od stolu®.

Pii vedeni rozhovorli se potvrdilo, Ze sportovni redaktofi jak v Olomouckém, tak
Brnénském deniku Rovnost se prevazné spoléhaji na iniciované zdroje pies telefonni
rozhovory a vyuzivaji svych telefonnich seznami. Zaroven dodéavaji, Ze tento zplsob
rovinu...za dobu, co délam sportovni novinarinu, se ze mé entusiasmus zucastnit se kazdé
sportovni akce trosicku vytratil. Je to dané i tim, Ze mam povinnosti vedouci sportu, které mi
zaberou cas. Cili telefon je v soucasnosti asi miij nejvétsi nastroj. Zvedne to efektivitu prace,
od pocitace toho zvladnu vic. Samozrejmé utkani prvni fotbalové ligy navstevuji pravidelné a

plnim zpravodajstvi o domdcim zapase. (Kara, 44) Praxi ziskdvani vypovédi pres telefon
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potvrzuji i redaktofi v Olomouckém deniku. ,,Jak se ndm snizuje pocet lidi, narista cast
zdpasu, kterou nezvladame osobné. MozZna uz je to Sedesdt na ctyricet pro ziskavani informacit

telefonovanim, coz neni nic k chlubeni. *“ (Fisara, 40)

Neformalni toky informaci jsou v regiondlni Zurnalistice podstatnou slozkou zdrojt.
V kapitole 1.1.2. Redaktor v regiondlnim tisku jsme zminili, Ze regionalni novinafi maji blize
k mistnim zdrojim, tedy sportovctim a sportovnim funkcionatiim. Mize byt jejich vyhodou
z hlediska exkluzivnich informaci, ale i negativem z pohledu zachovani profesionalniho
vztahu. ,,Samoziejmé za roky co pisu pro Denik, jsem si vytvoril s lidmi do jistée miry
pratelsky vztah. Ve vysledku diky vzajemnée vstricnéjsim vztahium dostavam i informace pod
rukou. Nedaji se citovat, ale mohou vas urcitym zpusobem nasmerovat.” (Kara, 40)
Problémové situace mohou nastat, kdyZ se na blizké zdroje objevi negativni informace, které
by novinafi mohli publikovat. ,, Lidi se pak hiii ,, natiraji . Mame k urcitym osobam duveru.
Na druhou stranu se nemohou zase uplné setrit. Vy jste novinar a vy diktujete, co piijde do
novin a co ne. " (Kara, 42) FiSara vidi informace mimo zaznam jako velkou vyhodu a zaklad

novinaiské prace. (Fisara, 46)

Vsichni tazani odpovédéli, e vztahy s kluby v regionu jsou na dobré urovni. Ulohu a
fungovani sportovniho zpravodajstvi v regionalnim kontextu shrnuje Herman: ,,/...Jukolem
regiondlnich novin, aby byly klubiim trochu bliz nez celostatni deniky. Nerikam, Ze mame byt
PR klubii, ale ten patriotismus z novin musi byt castecné citit. Nesmi to vypadat tak, jak pisi
kluci na klubové weby, kde jsou nékteré clanky zcela neobjektivni zalezZitost. Vztahy se odviji,
kdo v tom klubu vede a 7idi komunikaci. Kdyz je v klubu demokraticka struktura je to dobré.
Kdyz je autokraticka struktura, tak maji lidi ve vedeni klubu velice casto dojem, zZe si mohou
noviny koupit a Ze budou redaktori psat, co oni chtéji.” (Herman, 24) Kluby v nékterych
pfipadech mohou vytvaret tlak na novinafe kviili publikovanému obsahu. ,, Celkové je
komunikace dobra, ale jsou ve vedenich klubu taci lidé, kterym se neda zavdecit. Nékteré
kluby si uvedomuji svou velikost a vazenost, pak si neco diktuji.* (Kara, 38) V Olomouci jsou
vztahy s kluby a sportovci povazuji respondenti za poklidné. ,,0bcas néjaka treci plocha,
problémy tady nejsou. Jsme schopni se i sejit a vyrikat si to, Olomouc neni zas tak velka.

Nenarazil jsem na situaci, ktera by prerostla v néjaky extrémni konflikt. “ (FiSara, 44)

Krajské sportovni redakce v Brné¢ a Olomouci spolupracuji i s dalS§imi regionalnimi
redakcemi. ,, Vyzdvihl bych Moravu. Kolegové z jinych redakci hazeji tipy na clanky, kdyz vi o

nejakéem sportovci z naseho kraje, ktery prestupuje do klubu v jejich regionu. Funguje to
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samoziejmé i opacne.” (Kara, 36) Vypomoc miize mezi regiony vypadat tak, jak uvadi
Mazal: ,, Vyuzivam véci, které zajimaji ctenare naseho regionu. Redaktor zajimavy material
rozesle do placu, emailem. Také to funguje tak, zZe si pozadame o clanek jednotlivého
redaktora z daného regionu. Kdyz hraje napriklad Sigma B ve Vyskoveé, tak dame védet, Ze

mdme o zpravu zdjem. “ (Mazal: 14)

V souvislosti s multimedializaci obsahu (viz kapitola 1.2.5.) novinafi jako zékladni
prostfedek k ziskani zdrojovych informaci internet a reSerSni ¢innost provadi pies webové
vyhledavace. ,, Nejcastéjsi zdroj je internet. At uz webové stranky klubii, nebo zpravodajské
Clanky, kde se da narazit na zajimavosti. Nemusi byt zpracovany primo v textu, ale my si
z toho vybereme néco, co nas zajima. “ (Vymyslicky, 12) Internetové zdroje vyuziva i Mazal:
., Clovék kdyz ma pokryvat hodné véci, tak spoléhad, Ze najde néco na klubovych webech.
Osobné kontroluju web hokejové Mory Olomouc, protoze délam jejich ohlasy. Kdyz je tam

néco zajimavého, rad vyuziju alespon cast z toho. *“ (Mazal, 18)

Socidlni sit¢ nabizi moznost novinafi jednoduSe ziskat informace od regiondlnich
sportovcll. Facebook ¢i Twitter selektuji informace, které jsou pro tdzané respondenty
uzite¢né. ,, Nez aby clovéek desetkrat za den projizdél jednotlivé webovky tymii, tak je dobré, Ze
mam vSechny informace pohromadé na Facebooku nebo Twitteru. Nasel jsem si ucty
sportovcit na socidlnich sitich. Je to dobré z hlediska aktualnosti, kdyz na mé vyskoci néjaka
aktualita, mam to hned z prvni ruky. (Vymyslicky, 20) Vedouci brnénské sportovni redakce
se k vyznamu socialnich siti stavi umirnéné. ,, Samozrejmé socialni site maji ,,boom ", miiZe to
pomoct. Sam jsem si Facebook zalozZil pred rokem a sleduji stranky klubu. Socialni sité jsou
dobrym pomocnikem, ale neni to nezbytné k prdaci novinare. Néjaka bomba vam neunikne. *

(Kara, 46)

3.8. Tvorba medialnich obsahu

Specifikem sportovnich redaktorti regiondlniho média Denik je vykonavani dvou ¢innosti,
které jsou ve zpravodajské redakci oddélené. Clenové redakci Brnénského a Olomouckého
deniku si ¢lanky pisi, ale 1 sami upravuji, vykonavaji tedy i ¢innost editora. K tvofeni layoutii
sportovnich stran redaktofi pouzivaji némecky program redweb, ktery je spolecnym systémem
pro vSechny redakce Deniku. ,, Pracuje se mi s nim dobre. Je to takové skladani stavebnice,

skladani s legem. Dostanete holou stranu a na to pomoci piktogramu skladate, jak strana
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bude vypadat.“ (Kara, 60) ,, Redweb je daleko flexibilnéjsi. Clanek se da zvétsit, zmensit podle
potieby. “ (Fisara, 64)

Editor ma na starosti redak¢ni praci se zpravou, zodpovida za naplnéni a sestaveni stranek
novin. (viz kapitola 1.2.3. Tvorba medialnich obsahll) Jak vypadaji jednotlivé pracovni kroky
editora, popisuje Vymyslicky: ,, Editor musi ze vseho nejdriv zaloZit ostatnim redaktoriim
¢lanky. Rozvrhne, jak maji noviny layoutoveé vypadat a zacne plnit obsah. Kde ma volné misto,
dava treba clanky z centralni redakce nebo cetky. V priitbéhu dne se mu v systéemu zacnou
objevovat texty od kolegii, kteri dokoncili své texty. Pokud se mu néco nelibi, pripadné vrati
na prepracovani. Jakmile ma stranu hotovou, tak ji vytiskne, preda na korekturu. Pak uz musi

Jjen stranky odeslat producerovi do tiskarny. “ (Vymyslicky: 44)

Redaktofi obou denikl v rozhovorech potvrdili, Ze pisi clanky i pii editorské sluzbé. Pocet
vlastnich zprav, které editor pii sluzbé zpracuje, zdvisi na objemu prace na dany den. ,, ZaleZi,
kolik mame stran v novinach. Kdyz jsou ctyri stranky, tak napise tieba jeden text, klidné to
muize byt otvirak. Pokud je téch stran vic tak to vychazi, ze tieba editor pise i dva clanky.
(Vymyslicky: 42) Editor pfi sluzbé ¢eka v redakcei, az jsou vSechny strany kompletné hotové.
., Kdyz editor jesté ceka na néjaky vysledek, clanek, zpravu, tak tam je az do uzaverky. V dany

den editorska sluzba znamena treba o dvé hodiny vice prace nez normalne. *“ (FiSara 46 a 48)

Sportovni redaktor tvoii cClanky podle svého zavedeného rezimu. V redakci plni
obsah layoutu a vyslednou podobu ¢lanku vklada do systému agentury Vltava Labe Press.
Tento rutinni postup mize byt narusen ¢i vyrazné zrychlen, kdyZ je pfitomen na stadionu.
Pokud se hraje utkani ve veCernich hodinach, redaktor se dostava do asového tlaku, jelikoz
musi stihnout text zpracovat pted uzavérkou. ,,Ze zkusenosti vim, co v takovych situacich
ocekavat. Bylo by blaznovstvi chtit ze zapasu, ktery zacne dve hodiny pred uzaverkou dve
stranky do novin. Kdyz vidime, Ze nestihneme puvodni plan, hledame nahradni zpravy.
Optimalni je mit néco v zdloze. “ (Mazal: 40) ,, S casovym tlakem jsem mél problém asi tak dva
tydny, pak uz vibec. V celém zivote, v praci nebo ve Skole jsem mél dobry time management,

takze tohle mi problém prosté nedela. “ (Vymyslicky: 52)

Mimo schopnost rychle reagovat, musi redaktor spliovat i formalni naleZitosti zpravy.
Brnénsky denik Rovnost mé zavedena jazykova pravidla a redaktor musi dodrzovat stylistické
zasady pii tvorbé zprav. ,, Mame seznam zakazanych slov, ktery vytvorili séfredaktori. Do jisté
miry se jim ridime. Z hlediska stylistiky je podstatné neopakovat slova a tvorit synonyma.

Dost casto se pouzivd vSemozné pouzivani slova byt, které je nejbéznéjsi a mné pomérne leze
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krkem. Texty se snazime tvorit zajimave, neotrele. V titulcich ma byt sloveso, naopak se

4

vlucuje zaporné vyjadreni, Ze se néco nedéje nebo nekond. “ (Kara: 62 a 64)

Redaktoti brnénské redakce musi dbat i na formdlni stranku textu, ktery tvoii pro noviny,
ale zarovenn ma byt publikovan i na webové platformé. ,, Nemiize se psat do clankii slova
vcera, dnes a zitra. Na webu totiz clanek ziistava i dalsi den, datum tam neni. V novinach
miizete napsat napriklad slovo viera, protoZe mate jasné dané, Ze noviny vysly ve ctvrtek 16.

dubna.* (Herman: 44)

Z rozhovorll vyplynulo, Ze v Olomouckém deniku stylistické regule nejsou zavedené.
., Zadny soupis slov vyloZzené nemdme. O spravnost se staraji korektorky. Nepouzivame tolik
cizich slov a slozitych vet. Snazime se také treba nepouzivat tolik anglicismit a sloZitosti.

Vime, Ze nas ctou spis starsi lidi. * (Fisara: 70)

Kdyz redaktor sepiSe ¢lanek, musi zkontrolovat formalni kritéria textu. ,, Redaktor [...],
napise clanek, pripadné sviij clanek zalomi v nasem systéemu. Musi sedét rozsah textu a musi
byt adekvatné velka fotografie. Dlouhy text s malou fotkou nevypada dobre. Neni to dobré pro

Cteni ani po vizualni strance. *“ (Mazal, 34)

3.9. Organizace prace

Postaveni a fungovani sportovni redakce v Deniku je dle slov obou krajskych séfredaktorti
odlisné od zbytku redakce. ,,Hodné lidi si noviny kupuje kviili sportu a i proto ma sport
trochu vysadni postaveni v redakci. V poslednich letech se klade diiraz i na to, aby texty
zaujali nesportovni fanousky. Sportovni redakce funguje nejvic samostatné ze vsech oddéleni,
mad nejvétsi miru autonomie. Sportovni redaktori maji jinak postavenou pracovni dobu,
protoze velké sportovni uddlosti se koncentruje do vikendu a do vecernich hodin. Oproti tomu

na zpravodajstvi se tvori texty pro investigativni nebo klasickou zurnalistiku pres den."

(Herman, 6)

Krajsky $éfredaktor Herman v rozhovoru podotkl, Ze zminéna autonomie nezarucuje jeji
vyvazani z povinnych rutin v ramci média. Naopak je momentaln¢ obsah produkovany
sportovni redakci pod vétSim dohledem, protoze se v této oblasti vedeni Brnénského deniku
Rovnost vice vyzna. Z rozhovorl vyplynulo, ze v Brné¢ dochdzi k vétSi interakci mezi
sportovni redakci a vedenim ¢i zpravodajskou redakei. ,,/...] jsou sportovni redaktori

samoziejmé vdzani urcitymi pravidly [ ...] Vykonadvaji své ruzné plany, porady. V Rovnosti ja i
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miyj zastupce Tomas Svoboda jsme byvali sportaci, takze autonomie sportu je o par procent
mensi nez kdyby byli ve vedoucich funkcich lidé, kteri sportu nerozumi. Nemuseli by najit

néejakou chybu v novindch, ktera se tyka sportovniho kontextu.

Popis porady vredakci tisténych médiich, kterou uvadi RuB-Moh!®*, koresponduje
s kazdodenni poradou zpravodajstvi v Brnénském i Olomouckém deniku. Rozdilné jsou vSak
povinnosti a zastoupeni sportovnich redaktorti vic¢i této schiizi v obou médiich. ,,Kazdy
z ¢lenut sportovni redakce absolvuje minimalné jednu ranni poradu v tydnu, kde se hodnoti
noviny z predchoziho dne. Poté se rozeberou témata, ktera se tykaji predevsim predni cdsti
novin. Sport viceméné jen zrekapituluje, co planuje. Jako séf pak absolvuji kratkou poradu ve
dve odpoledne, kdy viceméné jen shrnu s editory a Séfredaktorem zmény, co se udaly od

rana. *“ (Kara, 46)

Olomoucti sportovni redaktofi se porad neucastni a dostdvaji pokyny pres lokalni
Séfredaktory. ,, Funguje u nas mésicni plan a tydenni plan. Mésicni funguje tak, Ze redaktori
Jednotlivych sekci davaji nabidky na udalosti, ktere se budou dany mésic konat. Predkladaji
ho i sportaci, takZe se dopredu vi, kdy je na programu néjaky rozhodujici zapas Petry
Kvitové, Davis cup a dalsi. “ (Nevyjel, 8) Vedoucimu sportu olomouckého sportu se predavaji
informace zporady zprostiedkovang. , Funguje to tak, Ze Séfredaktor absolvuje
zpravodajskou poradu nebo poradu s vedenim a predda nam informace. V Olomouci
fungujeme prakticky samostatné, ale neustdale spolu samozrejmé komunikujeme. Sport se
vétsinou odehrava odpoledne a byt v redakci cely den i s dopoledni poradou, je sloZité. Zas

tolik volného casu nemame. “ (Fisara, 58)

Kromé¢ porady, které se ticastni celd redakce, se konaji i interni porady sportovni redakce.
V Olomouckém deniku se porada fesi operativné a nemd pfesné stanoveny cas. Pracuje na
bazi tydennich plant. V Brnénském deniku se kond porada v pondéli a v patek v jedenact
hodin dopoledne, v dalsi dny pak o pul jedné. ,, Na uvod zhodnotime noviny, které vytvoril
prredchozi den editor. Rekneme si co je tam dobie, ale predeviim co je Spatné. Radi se
kritizujeme, protozZe ndas to posouva dal. Kazdy rekne k novinam, co se mu tam libi a nelibi,
pripadné kazdy plati za chyby do pokladnicky. Jakmile zhodnotime noviny, jdeme na noviny
na dalsi den. Kazdy nahldsi, co ma v planu udélat. Nejcastéji resime, jaka témata si zaslouzi
otvirak, jaka podval nebo trojik.* (Vymyslicky, 40) V Olomouckém deniku probihéd porada

méné strukturované. ,, Mame porady osobni nebo pres Skype, telefon i email. Bézné neni

>4 Viz. kapitola 1.2.4. Organizace prace v redakci
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v nasich silach sejit se v jedné redakci, kdyz budu mluvit i o téch nasich spolupracovnicich.
Primo tady v redakci v Olomouci si to snazime rict osobne, abychom védeli co a jak. Presné

stanoveny cas kazdodenni porady nemame. “ (Mazal, 24 a 26)

Stiidani editorskych sluzeb v brnénské redakci je zaloZzeno na pravidelném systému.
Kazdy zredaktori ma v mésici jeden narocny tyden, kdy slouzi editorskou sluzbu tfikrat.
Pozici editora zastava v ned¢li, kterd predchazi obsdhlému pondélnimu vydéni, a k tomu si
odslouzi dvé sluzby v tydnu. Dalsi tydny uz ma voln¢j$i rezim. Rozd¢€leni rannich sluzeb je
vylozené na domluvé redaktort. (Vymyslicky, 32, 34 a 36) Editorské sluzby v olomoucké
sportovni redakci nejsou exaktné rozdélené. Prerozdéluji se vzdy dany tyden a hlavni

kritérium je mnozstvi prace, které redaktory v tydnu ceké. (Mazal, 28)

Uzéavérky tisténého média vzdy nejvice zajimd pravé sportovni redakci vzhledem
k termintim kondni sportovnich utkani. Uzévérky se d€li na krajské a lokdlni. Krajské
uzaverky byvaji diive nez lokalni. ,, Délame ctyri az pét stran. Tri nebo ctyri strany mivaji
uzaverku krajskou, kterd je pravidelné kolem desaté hodiny, meéni se v rozmezi pul hodiny
v tom tydnu. Brnénskad strana sportu ma uzdaverku v jedenact hodin vecer. Néekteré aktuality

podstatného razu se jesté daji dodélat do piil dvandcté. “ (Kara, 58)

V Brnénském deniku Rovnost maji redaktofi krajskou uzavérku nastavenou tedy o
poznani dfive neZ v Olomouckém deniku. Jedna se o rozmezi tii ¢tvrté hodiny. V Olomouci,
vyjma &tvrtku®®, nejdiive deset minut pred jedenictou hodinou veler. , Nemiizeme si
v Olomouci stézovat, ze bychom méli uzaverky prilis brzo. V nedéli je potieba, aby bylo vse
hotové do jedendcti do vecera. Jako posledni se do tiskarny odesila prostéjovska mutace,
ktera ma uzaverku priblizné deset minut pred pulnoci. Pokud mame zdjem dostat ¢lanek na
stranu, ktera vyjde jen v prostéjovskéem okrese, tak miizeme na neém pracovat témeér do
piilnoci. V okresech je to velice rozdilné. Musime stihnout uzavérku okresu Sumperk, ktery se
posila nejdrive, v jedenact vecer. Snazime se delat do vsech okresii jedno vydani. © (Mazal, 44

a46) (viz schéma uzavérek v Olomouci viz ptiloha tabulka €. 7)

>V tento den je uzavérka v okrese Sumperk v deset hodin veéer.
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Tabulka ¢.2: Harmonogram prace sportovnich redaktorti v Brnénském deniku

Rovnost™
Cas Pravidelna ¢innost
9:00 Ranni porada
11:00/ 12:30 Interni porada sportu
14:00 Editorska porada
22:00 Uzavérka krajskych stran
23:00 Uzavérka lokalni brnénské strany

3.10. Multimedializace obsahu

Cermak (in Osvaldova 2011: 104) uvadi, Ze novinové a televizni redakce se emancipuji do
vytvateni online obsahu a web je nyni podle ného povazovan za rovnocenny doplnék
produkce daného média. Séfredaktofi obou divizi stale zatim berou dle svych slov web jen
jako dopln€k noviny a vad¢i roli ptisuzuji tisku. Shoduji se, ze by se aktudlni zpravy mély
publikovat co nejdiive na webovych strankach, analyzy a texty rozpracovavajici urcité téma
dle nich patfi do novin. (Herman, 48) (Nevyijel, 28) Na druhou stranu Cermak (in Osvaldova:
104) tvrda, Ze je konec Setfeni dilezitych a exkluzivnich zprav na tisténé vydani. Herman ale
Cte porad vice generaci nez web a jednak je ctou generace, které maji vétsi kupni silu. Na
webu je strasné omezené portfolio klientii. Treti vec je, Ze inzerce printova konkrétné u nds
tvoii devadesdt pét procent z prijmii, internetovd ani ne pét procent.”’ Noviny jsou poidd

vvvvv

byt dobry byznys model. “ (Herman, 48)

Webova platforma Denik.cz ma slouzit predevSim jako prostiedek prezentace
multimedialnich obsaht. ,, KaZdopddné se snazime sport na web davat aktualne. Do budoucna
uvazujeme o zavedeni pravidelnych multimedialnich prvki. Vic fotogalerii, videi, pripadné

audia rozhovory s hraci. “ (Herman, 28) ,, Dobre si uvédomujeme, Ze informovani na webu je

* Harmonogram olomouckych sportovnich redaktort jsme nezatadili, jelikoZ je ¢asové proménlivy a nékteré
¢innosti provadéné v Brnénském deniku Rovnost se neshoduji s ¢innostmi redaktori z Olomouce.

>7 Cermak (in Osvaldové 2011: 106) pide o podobném procentualnim vyjadieni inzertniho vykonu tisku a webu.
Webové zpravodajstvi ma sice vyrazné vysii zastoupeni publika, ale dle Cermaka je jeho inzertni vykon ve
srovnani s tiskem 10:90.
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o rychlosti. Vedet vysledek az druhy den, kdy vyjdou noviny je na sportovniho fanouska pozde.

Na web nam patii multimédia, fotky, video, at’ se muze clovek podivat na sestrih golu.*

(Nevyjel, 28)

Vzhledem k zminénému zavedeni multimedidlnich prvk se zménily i pracovni rutiny
sportovnich zurnalistd, jimz se roz$itil okruh prace, kterou musi zvladat. ,, S webem se nam
prace rozsirila. Prakticky délame praci, jak ja Fikam od A do Z. Piseme, fotime, tocime videa
pro web, editujeme, opravujeme clanky po korekture. Nemame specialné fotografa pro sport.
(Fisara, 72) V Olomouckém deniku si vétSinu sportovnich témat musi fotit redaktofi, v Brné
se o tuto ¢innost sportovni redaktofi nemuseji starat. , Nastésti mame fotografy, tohle jde

mimo nds. [...] jsou dva na plny uvazek a jeden na polovicni. “(Vymyslicky, 70 a 72)

Denik sviij obsah nesituoval jen na webové stranky, ale i na socidlni sité. Sportovni
redaktofi v Brn€ nejsou nuceni k vkladani obsahu na ¢ty Deniku na socialnich sitich.
V Olomouckém deniku je to vSak jiné. ,, Na Facebooku je jeden ucet pro Olomoucky denik, na
Twitteru take. Pridal se ted’ jesté na Twitteru ucet nazvany Handcky sport. Naznalo se, Ze
sport by mél mit zvlast ucet, netusim proc. Pak mame jesté soukromé ucty, aby byl sirsi

zaber.” (Fisara, 84)

Respondenti potvrdili, Ze na web pristup nemaji, respektive v Olomouckém deniku maji
redaktofi jen omezeny pfistup na opravovani drobnych zélezitosti v ¢lanku. Webové stranky
spravuji a obsah vkladaji webeditofi, ktefi na internet umist'uji pochopitelné také ¢lanky
vyprodukované sportovni redakci. ,, Zdklad je, Ze mame agenturu spolecnou pro vSechny
deniky a vkladame do ni vSechny clanky, které napiseme. Jsou k dispozici nejen webeditorum
tady v deniku, ale v celé republice. Specialné pro nase editory piseme plan na web pro dany
den nebo vikend. Rozumné to casové rozvrstvime na dany den nebo nasledujici. Necekané
zpravy, musime zaradit ihned. Posleme je webeditorium primo v mailu. “(Vymyslicky, 66)

V Olomouci maji také jiz zazité standardy spoluprace s webeditory. ,, Napriklad védi, ze kdyz
hraje Sigma, tak se v nasi agenture objevi kratkad aktualizace. Vypada tak, Ze Sigma hraje

s tim a s tim a po puli vede 1:0. K tomu uz nejsou potieba néjaké porady. Po zapase pak jde
na web v nejkratsi mozné dobé kratky souhrn i bez hlasu. K souhrnu maji webeditori za kol
pridat poutani, Ze ohlasy ctenari najdou v novinach. [...]Spoluprace funguje zkrdatka na té

bazi, Ze web je podpora novin. “ (Fisara, 74)

V ramci vyzkumu jsme se zeptali respondenttl, zda se projevuje na obsahu, kdyz

webeditor, ktery ma sluzbu, se nevyzna ve sportovni oblasti. Kromé krajskych séfredaktori
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byly odpovédi at’ uz v implicitni roviné toho nazoru, Ze neznalost sportovni tematiky mtize
byt problematicka. Redaktoti Brnénského deniku Rovnost vidéli problém ve Spatném vybéru
fotografie k jejich ¢lanku. Na jejich obranu ale vétSina tdzanych uznava, Ze maji webeditofi
velky objem prace. Spravuji totiz vS§echny denik pod krajskou divizi. V Brné pracuji tfi
webeditofi a v Olomouci dva. Séfredaktor Herman naopak vyzdvihuje sou¢asné webeditorské
slozeni. ,, [...]Jwebeditori na rozdil od editorit do textu tolik nezasahuji, protoze maji vic prdace
a nemaji tolik casu. Zatimco editor funguje v radu hodin tak webeditor v 7adu vterin a minut.
Navic v soucasnosti mame tak vyrovnany webeditorsky tym, Ze jeden z nich je vlastné byvaly

sportak. * (Herman, 40)

Z odpovédi vyplynulo, Ze webeditofi by méli ¢lanky ¢ist a pfipadné redigovat. Ne vzdy se
tak déje, zvlasté pii aktudlnich zpravach, které musi co nejrychleji na webové stranky. Jen
Séfredaktor Olomouckého deniku Nevyjel webeditoriim pfisuzuje jiny pracovni profil. ,, U nas
to slouzi tak, ze webeditor netvori obsah. Je jen technicky pracovnik, ktery zajistuje to, aby
byla zprava na top jednicce, aby byla prolinkovana s videem a fotogalerii. Na klasické

korektury tady mame klasické redaktory. “ (Nevyjel 36 a 40)

Vzhledem k vySe zminénému vztahu webu a novin v regiondlnim Deniku jakd véha se
prisuzuje Ctenosti ¢lankii na webech. Vedouci brnénské redakce tika: ,, MiZeme si ctenost
najit. Mame k tomu pristup, ale uprimné tohle spis sleduji webeditori a Séfredaktori. Nam
staci zakladni obecnd znalost, Ze ctendri chtéji hodné clanku ze Zbrojovky a hodné clanki
z Komety. Obcas porovndme, jestli ma regiondlni fotbal vahu v porovnadni s nejvyssi soutézi
basketbalu. “ (Kéra, 82) Jeho kolega také statistiky kontroluje jen vyjime¢né (Vymyslicky,
70) ,,Na poradach si je samoziejmé projizdime. Co se Cetlo, ktery clanek byl navstévovany.
Na druhou stranu vite, jak to chodi. Vy si napiSete ¢lanek a kluby si to hodi na svij ucet u

facebooku. Ted’ je otdzka jestli to budete povazovat za fér nebo ne.“ (Nevyjel, 32)

Zpétnou vazbu v podob¢ komentait pod ¢lanky na webech kontroluji olomoucti redaktoti
Casto, brnénsti jen obCasné. ,, Co miizu rict za sebe tak se snazim kontrolovat véci na webech
prakticky nepretrzite. Snazim se zjistovat, co se pise i na diskuzich. Kdyz se tam vyskytne
opravneéna kritika, tak ji beru. Pak je taky mozZnost, Ze sam zjistim, Ze na webu neni néco

v poradku, tak se to snazim napravit. “ (Mazal, 62)
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Z.avér

V této praci jsme se zabyvali Cinnosti sportovniho Zurnalisty regiondlniho média
Denik. Hlavnim cilem bylo srovnat, jaké podminky pro produkci maji sportovni novinaii
v analyzovanych médiich Brnénsky denik Rovnost a Olomoucky denik. V teoretickych
vychodiscich prace jsme si vymezili dva zakladni koncepty pro studii, koncept medialni
organizace a medidlnich rutin. Zkoumané kategorie ve vyzkumné c¢asti byly odvozeny
z medialnich rutin. Metodou empirického vyzkumu bylo kvalitativni dotazovani, technika

polostrukturovanych rozhovora.

Dotazovali jsme se Sesti respondentli, chtéli jsme pojmout vrcholny management
organizace, tedy S$éfredaktory a samotné sportovni novinate. Rozhovory se sportovnimi
redaktory obou médii byly vedeny mimo prostiedi redakce. Séfredaktory jsme vyzpovidali
v kancelétfich Brnénského deniku Rovnost a Olomouckého deniku. Nejdelsi rozhovor
s vedoucim sportovni redakce Olomouckého deniku, Jifim FiSarou trval pies 52 minut,
nejkratsi rozhovor necelych 19 minut se krajskym $éfredaktorem pro stfedni a vychodni
Moravu Martinem Nevyjelem. Material byl nahravan a ptepis rozhovorti obsahuje pfiloha této
prace. Respondenti byli vstticni a béhem vyzkumu poskytli 1 vice informaci nez se ptivodné

¢ekalo.

Hlavni vyzkumna otazka zné€la: Jak se lisi podminky pro praci sportovniho novinare
mezi dvéma divizemi, tedy Brnénského deniku Rovnost a Olomouckého deniku, v ramci jedné

medialni organizace?

Na zéklad¢ vySe zminéné kategorizace jsme rozfazovali vyzkum do sedmi kategorii a
dosahli jsme dil¢ich vysledki, které ptispély ke komparaci obou médii. Brnénsky denik
Rovnost se jevi z hlediska velikosti tzv. newsroomu i1 ekonomického zajisténi jako vétsi
organizace. Sportovni redakce je pocetnéjsi, a tim padem neni na brnénské novinatre kladen
tak, aby se vénovali vice multimedidlnim ¢innostem. Obé¢ redakce se svou filozofii tvorby
sportovnich stran dle ptedpokladii zaméiuji na sledované sporty fotbal a hokej, konkrétné¢ na
nejvyznamnéjsi kluby v kraji. JelikoZ maji na svych strandch vice prostoru, mohou o téchto
klubech pfinaSet Ctenafi rozsahlejsi a podrobnéjsi zpravodajstvi. S tim souvisi 1 fakt, Ze

nejvice stran dostava sportovni rubrika v obdobi, kdy se kiizi hraci tydny sezon obou sportii.
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V Brnénském deniku Rovnost je vice hierarchizovana struktura i striktné€j$i dorzovani
formalnich pravidel. Projevuje se to uz i pii popisu struktury titulni strany od respondentt.
Zatimco v Olomouckém deniku nejsou jasn€ dané mozné podoby titulni strany, titulni

strana Brnénského deniku Rovnost ma standardni vzorec.

Faze vybéru témat prokdzala, Ze brnénskd redakce Deniku chce byt autonomni a
nezavisla na zpravach zprazské redakce, coz dokumentuji uz jen vypovédi krajského
Séfredaktora Tomase Hermana. Jako nejcastéji vyuzivany zdroj informaci obé redakce uvedly

telefonni rozhovory. Potvrdil se tak jeden telefonni syndrom, ktery uvadi ve své stati Oralek.

Vyzkumné otazky spadajici do kategorie tvorby medialnich obsahti pfinesly poznatky
o préci uvnitf sportovni redakce. Specifikum regionéalni sportovni Zurnalistiky je slouc¢eni
dvou profesi do jedné. Redaktofi jsou zarovei i editory. Detailni popis uzaveérek v obou

redakcich nastinil ¢asovy tlak, ktery byva na produkci sportovniho novinare.

V posledni zkoumané kategorii multimedializace obsahu jsme zjistili, Ze olomoucti
sportovni redaktofi maji daleko vEtsi rozsah Cinnosti. Nejzajimavéjsi poznatek je ten, Ze si
olomoucti redaktofi sami foti sportovni udalosti, pfitom sporty je rychly a na fotografovani
obtizny. Odpovédi respondentt prokazaly i rozdilné ndhledy na praci webeditora a jeho

soucinnosti se sportovni redakeci.

Provedeny vyzkum pojal pracovni postupy sportovniho novinare v regionalnim
Deniku z komplexniho pohledu. Zajisté by se z n¢ho daly zkoumat jen dil¢i kategorie. Téma
by se také rozsifit na vétsi spektrum regiondlnich denikl ¢i médium pokryvajici celonarodni

udalosti.

46



Seznam literatury

ANDREWS, Phil. Sports Journalism : A Practical Guide. London : SAGE. 2005. 170 p.
ISBN - 9781412902700. 9781412902717. 9781847877956.

BEDNAR, Voijtéch. Internetovd publicistika. Vyd. 1. Praha: Grada, 2011. 210 s. Zurnalistika
a komunikace. ISBN 978-80-247-3452-1.

BOYLE, Raymond. Sports journalism: context and issues. London: Sage. 2006. 194 p.

BURNS, Lynette Sheridan. Zurnalistika: praktickd prirucka pro novindre. Vyd. 1. Praha:
Portal, 2004. 186 s. ISBN 80-7178-871-6.

BURTON, Graeme a JIRAK, Jan. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal,
2001. 391 s. ISBN 80-85947-67-6.

CRESWELL, John W. 1998. Qualitative Inquiry and Research Design: Choosing among Five
Traditions. Thousand Oaks: Sage Publications. ISBN 07-619-0144-2.

CERMAK, Milos. Zpravodajstvi na internetu. In: Zpravodajstvi v médiich. Vyd. 2. Praha:
Karolinum, 2011, s. 104 - 117. ISBN: 978-80-246-1899-9.

FOJTU, Martina. Proména novindrskych rutin v souvislosti s multimedializaci regiondlni
sortovni zurnalistiky (pripadova studie Deniku a MF DNES). Brno, 2012. Magisterska

diplomov4 prace, Masarykova Univerzita v Brng.

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal,
2012. 407 s. ISBN 978-80-262-0219-6.

JIRAK, Jan a KOPPLOVA, Barbara. Masovd média. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. 413
s. ISBN 978-80-7367-466-3.

JIRAK, Jan a KOPPLOVA, Barbara. Média a spolecnost. Vyd. 2. Praha: Portal, 2007. 207
s. ISBN 978-80-7367-287-4.

KENNEDY, Eileen a HILLS, Laura. Sport, Media and Society. Oxford : Berg Publishers.
2009. 200 p. ISBN 9781845206864. 9781847884688.

LABOVA, Alena et al. Zpravodajstvi v médiich. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2001. 155
s. ISBN 80-246-0248-2.
47



MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4., roz§. a preprac. vyd. Praha:
Portal, 2009. 639 s. ISBN 978-80-7367-574-5.

OSVALDOVA, Barbora. Regiondlni noviny v Ceské republice z hlediska medidlniho zaiazeni
a etiky. In: Regiondlni média v evropském kontextu. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita,

2007. 51 - 55 s. ISBN 978-80-210-4473-9.

MACKU, Pavel. Achillova pata regiondlni Zurnalistiky. In: Regiondlni média v evropském

kontextu. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 2007. 101-103 s. ISBN 978-80-210-4473-9.

ORALEK, Petr. Praktické problémy ceské regiondini Zurnalistiky. In: Regiondlni média v
evropském kontextu. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 2007. 91 - 96 s. ISBN 978-80-
210-4473-9.

OSVALDOVA, Barbora a kol. Praktickd encyklopedie zurnalistiky a marketingové
komunikace. 3., rozs. vyd. Praha: Libri, 2007. 263 s. ISBN 978-80-7277-266-7.

OSVALDOVA, Barbora a kol. Zpravodajstvi v médiich. 2., upr. vyd. Praha: Karolinum, 2011.
144 s. ISBN 978-80-246-1899-9.

POKORNY, Milan a POKORNA, Dana. Redakcni prdce: jak pripravit text k publikovdni.
Vyd. 1. Praha: Grada, 2011. 217 s. Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3773-7.

RUSS-MOHL, Stephan. Zurnalistika: komplexni privvodce praktickou Zurnalistikou. 1. vyd.
Praha: Grada, 2005. 292 s., [22] s. barev. obr. piil. ISBN 80-247-0158-8.

SEDLAKOVA, Renata. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2014. 539 s., [4] s. obr. piil. Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3568-9.

SHOEMAKEROVA, Pamela J a Stephen D REESE. Mediating the message: theories of
influences on mass media content. 2nd ed. White Plains, N.Y.: Longman, c1996, xiv, 313 p.

ISBN 08-013-1251-5.

SHOEMAKER, Pamela J., VOS, Tim P. The Gatekeeping Theory. New York: Routledge,
2009. ISBN: 0-203-93165-2. Available from WWW:
http://books.google.cz/books?id=R2sqByhO5rQCé&printsec=frontcover&dg=gatekeeping+the

48


http://books.google.cz/books?id=R2sqByhO5rQC&printsec=frontcover&dq=gatekeeping+theory&hl=cs&sa=X&ei=9BLTUOyNNKSo4ASf5IGgDw&ved=0CDUQ6AEwAA

ory&hl=cs&sa=X&ei=9BLTUOyNNKS04ASf5IGgDw&ved=0CDUQ6AEwWAA |[cit. dne
2015-04-13].

STRAUSS, Anselm. — CORBINOVA, Juliet. 1999. Zaklady kvalitativniho vyzkumu.
Boskovice: Albert. ISBN 80-858-3460-X.

SMID, Milan a TRUNECKOVA, Ludmila. Novindr a jeho zdroje v digitdlni ére. 1. vyd.
Praha: Karolinum, 2009. 205 s. Ucebni texty Univerzity Karlovy v Praze. ISBN 978-80-246-
1661-2.

SMID, Milan. Zpravodajstvi internetové Zurnalistiky. In: Zpravodajstvi v médiich. Vyd. 1.
Praha: Karolinum, 2001. 155 s. ISBN 80-246-0248-2.

TRAMPOTA, Tomas. Zpravodajstvi. Vyd. 1. Praha: Portél, 2006, 191 s. ISBN 80-736- 7096-
8.

TRAMPOTA, Tomés a VOITECHOVSKA, Martina. Metody vyzkumu médii. Vyd. 1. Praha:
Portal, 2010. 293 s. ISBN 978-80-7367-683-4.

VALCEK, Peter. Slovnik teérie médii A-Z. 1. vyd. Bratislava: Literarne informaéné centrum,

2011.352 s. ISBN 978-80-8119-042-1.

WASCHKOVA CISAROVA, Lenka. Cesky lokdlni a regiondlni tisk mezi lety 1989 a 2009.
Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 2013. 339 s. Media. ISBN 978-80-210-6478-2.

WASCHKOVA CISAROVA, Lenka, ed. Regiondlni média v evropském kontextu. Vyd. 1.
Brno: Masarykova univerzita, 2007. vi, 121 s. Média, kultura, komunikace; sv. 8.ISBN 978-
80-210-4473-9.

Internetové zdroje:,

www.vlp.cz

www.denik.cz

49


http://www.vlp.cz/
http://www.denik.cz/

P¥ilohy

Tabulka €. 4: Navod k rozhovoru — Krajsky $éfredaktor deniku

SEFREDAKTOR DENIKU

Pozice v Deniku

- Délka prace v Deniku

- Vyvoj vlastni pozice v redakci

Postaveni sportovni redakce v médiu

- Ulohu sportovni redakce v deniku

- Nafizeni pro sportovni redakce z hlediska plnéni obsahu

Interakce §éfredaktora se sportovni redakci

- Rady ¢i upozornéni §éfredaktora na obsahu sportovnich stran

Obsah sportovni rubriky

- Pozadavky na obsah sportovnich stran

- Prioritni témata a sporty

- Diverzitu témat, informovani o menSich sportech

- Pocet stran pfisuzovanych sportovni rubrice

Zdroje informaci

- Spoluprace s dalSimi regiondlnimi mutacemi za plnéni sportovniho obsahu

- Vztahy se zdroji v kraji (s kluby ¢i sportovci)

Multimedializace

- Spoluprace webeditorli a sportovni redakce

- Rozdily v obsahu, ktery jde na web a do novin

- Zohlednovani statistik ¢tenosti

- Postoj ke zpétné vazbé na webu

- Korektura obsahu, ktery jde na web
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Tabulka €. 5: Navod k rozhovoru — Vedouci sportovni redakce

VEDOUCI SPORTOVNiI REDAKCE

Pozice v Deniku

- Délka prace v Deniku

- Vyvoj vlastni pozice v redakci

Pracovni napli §éfa sportu

- Pravomoce a povinnosti §éfa sportu

- Rozdily ¢i podobnosti prace vedouciho sportu a sportovniho redaktora

- Pocet lidi podilejicich se na sportovnim obsahu (¢lenové redakce, externisté, apod.)

Obsah sportovnich stranek Deniku

- Pocet stran ptidélovanych sportu

- Tematické rozdéleni sportovnich stranek

- Publicistika ve sportovnim obsahu

- ,,Poutdky* na titulni strané

- Obsabh titulni strany sportu

- Jakd témata se upfednostiiuji na ,,otvirdku‘

- Povinné zpravy z prazské redakce

,Mimoregionalni“ témata

Vybér témat

- Prioritni témata a sporty

- Diverzita témat, informovani o menSich sportech

Zdroje k ¢lankiim

- Zdroje CTK

- Spoluprace s dalSimi regiondlnimi mutacemi za plnéni sportovniho obsahu

- Vlastni zdroje dané¢ho vedouciho sportu

- Osobni zkuSenosti se zdroji v kraji (s kluby ¢i sportovci)

Organizace prace v redakci

- Profilace redaktorii dle sport

- Pracovni doba sportovnich redaktorti

- Porady ve sportovni redakci

- Editorska prace

- Casovy tlak na sportovniho redaktora, prace ze stadionu

Tvorba ¢lankii, postup prace

- Redakéni program

- Vliv inzerce

- Korektura ¢lanku

- Jazykova pravidla

- Potizovéni audiovizudlnich doplikil nebo fotografii

- Postup prace pti neoCekavanych aktualitich

Multimedializace obsahu

- Spoluprace webu a sportovni redakce

- Korektura obsahli ur¢enych pro web

- Sportovni obsah na webu vs. v novindch

- Zohlednovani statistik ¢tenosti

- Postoj ke zpétné vazbé na webu
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Tabulka €. 6: Navod k rozhovoru — Sportovni redaktor

SPORTOVNI REDAKTOR

Pozice v Deniku

- Délka prace v Deniku

- Vyvoj vlastni pozice v redakci

Vybér témat

- Tematickd profilace sportovniho redaktora

- Subjektivni pohled na prioritni témata a sporty

- Diverzita témat, informovani o menSich sportech

Zdroje k ¢lankim

- Vyuzivani zdroji CTK pfi vlastni editorské sluzbé

- Spoluprace s dal$imi regionadlnimi mutacemi za plnéni sportovniho obsahu

- Vlastni zdroje daného redaktora

- Internetové zdroje a zdroje ze socidlnich siti

- Osobni zkuSenosti se zdroji v kraji (s kluby ¢i sportovcei)

Organizace prace v redakci

- Organizace editorskych sluzeb

Postup préace pii neocekavanych aktualitich

Casovy tlak na sportovniho redaktora, prace ze stadionu

- Pocet ¢lanki psanych pfi editorské sluzb¢

Tvorba ¢lanki, postup prace

- Pofizovéni audiovizudlnich doplnkl nebo fotografii

Multimedializace obsahu

- Spoluprace webu a sportovni redakce

- Odlisnosti sportovniho obsahu na webu a v novinach

- Pravomoce pfistupu do webového systému

- Zohlednovani statistik ¢tenosti

- Postoj ke zpétné vazbé na webu

- Sportovni obsah na webu vs. v novindch

Tabulka ¢. 7: Schéma uzavérek v Olomouckém Kraji

HLAVNI PRODUKCE TYDENIKY
NEDELE (wydanim pondé) x 22:00|22:30 | 22:15|21:50|22:55| x |23:15|23:30(23:55| NV | 18:30
PONDEL] (vydanim tery) oPLtblomitan 199:00 | 22:15|22:30 (21:50{22:55| x [23:15|23:30(23:45| su | 17:30
PT 17:30
UTERY (ydanim streda) wiotp (14:00) | 21:50 | 22:20 | 22:4022:10|22:55| x |23:10|23:25|23:40
SN 17:00

STREDA (vydanim Etvrtek) Tridime odpady (24:00) | 22:00 | 22:15| 22:30 | 21:50|22:50| x [23:00(23:20|23:40

__ SN 14:40
CTVRTEK (sydnim pétek) Mo penive oaony | 20:30 | 21:00 | 21:20 | 21:45]22:00 | 23:00(23:30|22:45| 22:20 [ AT | 1530
NP 16:30

PATEK (vydanim sobota) x 22:00|22:20| 22:35(21:50)22:50 | x |23:05(23:15(23:40
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Polostrukturované rozhovory s respondenty z Brnénského deniku
Rovnost a Olomouckého deniku

Tomad$ Herman, krajsky $éfredaktor, Brnénsky Denik Rovnost

1. Jak dlouho pracujete v Deniku?

2. 'V Deniku pracuji od roku 2001, kdy nas VLP nas koupilo. V Rovnosti, jak jsme se
diiv jmenovali, dé€lam od roku 1997. Radé&ji bych mluvil o Rovnosti nez o Deniku,
protoze to je celostatni znacka kvili prodeji inzerce. Jsme regionalni sit’” denikdl, ale
v Brné to byla vzdy Rovnost.

3. Jak jste se do pozice krajského §éfredaktora dostal?

4. Zacal jsem v Rovnosti po ro¢ni zkuSenosti, kdy jsem dopisoval s Lidovymi novinami,
s brnénskym Vecernikem a Svobodnym slovem. Od roku 1994 jsem v Rovnosti zacal
dopisovat jako externista, o tfi roky pozd¢ji jako sportdk, po par letech jsem se stal
vedoucim sportu a pak vedoucim vydani. Od ledna 2009 jsem krajskym
Séfredaktorem.

5. Jakou dlohu ma sport v redakci?

6. Ma jednoduchou tlohu - naplnit posledni stranky novin, od kterych nékteti lidé noviny
otviraji. Hodn¢ lidi si noviny kupuje kviili sportu a i proto mé sport trochu vysadni
postaveni v redakci. Funguje nejvic samostatné ze vSech oddéleni, ma nejvétsi miru
autonomie. Sportovni redaktoii maji trochu jinak postavenou pracovni dobu, protoze
velké sportovni udalosti se koncentruji do vikendu a do vecernich hodin. Oproti tomu
na zpravodajstvi se tvofi texty pro investigativni nebo klasickou zurnalistiku pies den.
Myslim si ale, ze se ¢ast pracovni doby uz posouva do dne, protoze v tisku uz neni
takovy diraz na to, co se udalo v zapase. Novinové zpravodajstvi se d€la i zpétné
analyticky.

7. Mluvil jste o autonomni pozici sportovni redakce, ale jak je sportovni redakce
Fizena od zpravodajstvi?

8. I kdybych za sebou nemél zkuSenost sportovniho redaktora, je jasné, Ze sportovni
redaktofi musi psat o nejzajimavéjSich udalostech, které zajimaji sportovni lidi.
V poslednich letech se klade diraz i na to, aby texty zaujali nesportovni fanousky.
Jinak jsou sportovni redaktofi samoziejmé vazani urCitymi pravidly, kterd jsou
specifické na rozdil od normélnich redaktorti. Vykonavaji své rizné plany, porady. V
Rovnosti j& i mlj zastupce Tomas Svoboda jsme byvali sportaci, takze autonomie

sportu je o par procent mensi nez kdyby byli ve vedoucich funkcich lidé, kteti sportu

53



10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

nerozumi. Nemuseli by najit néjakou chybu v novinach, kterd se tyka sportovniho
kontextu. Na druhou stranu také umime ohodnotit, kdyZ se na sportu udéla néco dobie.
Co by podle vas mély sportovni strany obsahovat?

Me¢ly by obsahovat sporty, které zajimaji i lidi mimo sportovni okruh, o kterém c¢lanek
je. Regionalni noviny maji specifikum, Ze se snazZi informovat i o menSich sportech.
Miizeme dat vic prostoru mensim sportim i diky tomu, Ze mé& u nas sport veétsi
procento stranek nezZ v jinych novindch. Diulezity je fotbal, hokej plus sport, ktery se
zpopularizuje urcity sport na par let nebo mésicti. V soucasné dobé¢ je u nds teti sport
biatlon.

Dostavaji se do sportu piesna doporuceni typu, ¢lanek z Komety pijde na
otvirak?

Plén si fidi sport sam. Kazdy den vSak editor daného vydani sportovnich stranek nebo
vedouci sportu musi pfijit odpoledne na editorskou poradu na zpravodajstvi. Vedouci
redakce musi plan schvalit a v n€kterych situacich fekneme: Ale toto téma se nam zda
lepsi, pro¢ ho tam nedate?

Kolik stran se snaZite vénovat sportovni rubrice?

Pocet stran pro sport se méni nejen podle toho kolik je stranek novin, ale i dlouhodobé
a metodicky. Kdyz jsem zacinal v Rovnosti, méla néjakych tficet dva stranek zéklad a
sport dostaval pét stran. Nyni je v Rovnosti stejny pocet stran, ale rozsah se snizuje na
Ctyfi strany a v 1ét¢ se miZe stat, Ze ma jen tfi strany.

Jaka je struktura sportovni rubriky?

Struktura je jasné dand, jedna strana je lokalni a zbytek je krajsky obsah doplnény
celostatnim sportem. Neni to tak napfi¢ celou republikou, protoze jsou regiony,
predevsim regiony z Cech, kde maji samostatn& celostatni sport. Berou zde celé dvé
strany z Prahy, pak naptiklad dvé¢ strany de€laji krajského sportu a jednu lokalniho. U
nas se snazime strany celostatniho a krajského sportu dé€lat dohromady.

Jak tlohu ma prazska centralni redakce?

Nemame centralni redakci ani ve sportu, ani normaln¢. V Praze je v podstaté servisni
redakce, kterd déla obsah navic.

Jak jeji obsah vyuZivaji sportovni redaktori Rovnosti?

Na rozdil od jinych novin, madme u néas pravo fict, Ze néco z prazské redakce bude
nebo prosté nebude v novindch. Samoziejmé si za to poneseme dusledky, kdyz néco
vyhodime. V posledni dob¢ je ale spousta povinnych prvkl kvili tomu, ze jsme

partnery nékterych sporti. V minulosti to byl fotbal a atletika, ted’ tfeba hazena.

54



21.
22.

23.
24.

25.

26.

27.
28.

Jak funguje spoluprace s jinymi regionalnimi deniky v ramci pfejimani obsahu?
Jelikoz se snazime hrat na regionalni notu, je t¢zké piebirat ¢lanky, protoze jsou velice
Casto psané z pohledu doméciho tymu. Piesto spoluprace funguje. Existuji rizné
platformy, na nichz kluci se domlouvaji, at’ uz samoziejm¢ pies emaily nebo pies
spole¢ny ,,infomail*“. Moravské regiony v tomto funguji z mého pohledu daleko 1épe
nez Ceské regiony. V moravskych denicich se neztrati tolik texti. Dam ptiklad. Nékdo
napiSe povedeny rozhovor s plzeiiskym fotbalistou a jinde se to lidi nedozvi. Na
celostatnich strankach se porad fesi Sparta a dal$i nesmysly. Redaktor v daném
regionu by si to mohl vyhodit a dat si tam ten svilj rozhovor. V Cechich to prosté
funguje v tomto ohledu hife. Kdyz se vratim k té spolupraci, tak nckteré Ceské
regiony maji uzavérku diiv, nez skonci fotbalové utkani a nefunguje tam tolik web,
takze zpracovavaji fotky az druhy den rano. Pro jiné regiony je to pozdé. Jinak se ale
spoluprace zlepsuje, redaktofi si tfeba nahravky hract a podobné.

Jak vnimate vztahy Rovnosti se sportovci a kluby v regionu?

Jsou dobré, je 1 ukolem regiondlnich novin, aby byly tém klubiim trochu bliz nez
celostatni deniky. Netikdm, Ze mame byt PR klubt, ale ten patriotismus z novin musi
byt Casteéné citit. Nesmi to vypadat tak, jak pisi kluci na klubové weby, kde jsou
nékteré ¢lanky zcela neobjektivni zaleZitost. Vztahy se odviji, kdo v tom klubu vede a
fidi komunikaci. Kdyz je v klubu demokratickd struktura je to dobré, kdyz
autokraticka struktura, tak maji lidi ve vedeni klubu velice ¢asto dojem, Ze si mohou
noviny koupit a ze budou redaktofi psat, co oni chtéji.

Miyslite si, Ze kdyZ sportovni novinar zna to prostiedi a ma pratelské vazby, miize
to byt piekazkou nebo vyhodou?

Vzhledem k tomu, Ze mame tolik prostoru v novinach, je to vyhoda. Kdybychom méli
mén¢ prostoru, tak je to prekdzka, protoze ¢lovék nedokaze vyhodnotit co je dulezité a
co ne. U nés jsou nékteré sporty strasné piecenéné, jinde zase jiné sporty. Je tézké
oddé¢lit subjektivno od objektivna. Mn¢ tfeba v novinach vadi, Ze je tam straSn¢ moc o
béhu a thajském boxu, coz mé viibec nezajimaji. Neni to srovnatelné s jinymi sporty,
které maji podobny dosah, ale chapu, Ze tam tyto sporty byt musi.

Jak funguje spolupriace webu a sportovni redakce pri produkovani zprav?
Rezignovali jsme na online popisy zapasu, protoze je nebudeme délat 1épe nez
specializované stranky. Kazdopadné se snazime sport na web davat aktudlné. Do
budoucna uvazujeme o zavedeni pravidelnych multimedialnich prvki. Vic fotogalerit,

videi, ptipadné audia rozhovory s hraci.
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Maji za ukol audiovizualni prvky porizovat i sportovni redaktofi?

Nemame specialni sportovni redaktory, kteti by potfizovali multimédia.

Musi si redaktofri i sami fotit?

Jsme jedna zredakci, které se stile snazi drzet fotografy a budu o to usilovat co
nejdéle. Pokud se bude foceni slucovat s pozici redaktora, tak sport bude s vyjimkou
strany jedna upln¢ posledni ¢ast novin, kde se to projevi. Pokud u nas bude uz jen
jeden fotograf, tak bude chodit pfevazné jen na sport a na stranu jedna. Zbytek si
vyfoti redaktofi sami. Sport je na foceni daleko vic technicky naro¢ny, protoze je
akeni a rychlejsi nez normalni zpravodajstvi.

Jak by se mél liSit obsah vkladany na web a do novin?

Na web by mél jit zpravodajsky obsah a do novin vice analyticky, vic nad¢asovych
témat. Web je pfevazné zpravodajska platforma, kdezto noviny piinasi pridanou
hodnotu.

Zohlediiujete statistiky &tenosti? Ridite se potom podle toho i v tématech pro
noviny?

Netidime se podle Ctenosti ze sta procent, ale je to dulezity prvek, ktery davam do

rozhodovaci rovnice.

Vnimate zpétnou vazbu u ¢lanki na webu?

To je tézké. Obecné plati, Ze devadesat nebo osmdesit procent na webu jsou
nesmysly.

Webeditori zpracovavaji, predpokladam vSechny zpravy, ale nemiZe byt

prekazkou, Ze nemaji vhled do sportovni oblasti?

Myslim, ze to nevadi. Vzhledem k tomu, Ze webeditoii na rozdil od editorti do textu
tolik nezasahuji, protoZze maji vic prace a nemaji tolik ¢asu. Zatimco editor funguje
v fadu hodin tak webeditor v fddu vtefin a minut. Navic v soucasnosti mame tak
vyrovnany webeditorsky tym, Ze jeden z nich je vlastné byvaly sportak.

TakZe webeditor ¢lanky jen mechanicky preklapi na web?

Ne. To rozhodné ne. MliZe si hrat s titulky, mize to klidné€ celé piespat, kdyz na to
mas Cas. Webeditor ma pravo také meénit relevanci zprav, kdyz je nékteré téma ctenéjsi
Ma takovou pozici jako editor, ale nema na to tolik casu.

V ¢em se tedy lisi texty na webu a v novinach?

Vétsinou se texty predélavaji uz jen z technického hlediska. Nemuze se psat do ¢lankt

slova vCera, dnes a zitra. Na webu totiZz ¢lanek zistava 1 dalsi den, datum tam neni.
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V novinach muzete napsat napiiklad slovo vcera, protoze mate jasn¢ dané, Ze noviny
vySsly ve ¢tvrtek 16. dubna.

Maji webeditoFi za kol i korekturu?

Maji za tkol, kdyz vidi chybu, zkorigovat ji. Maji za tikol ménit titulky, ale nemaji Cas
gist ¢lanky. Takze v tomto piipadé kontrolni mechanismus trochu schazi. Reknu to
své, co fikam potad. Web je dzungle a noviny jsou anglicky stfizeny travnik.

KdyzZ tedy porovnate diileZitost zpravodajstvi na webu a v novinach?

nez web a jednak je Ctou generace, které maji vétSi kupni silu. Z inzertniho hlediska
jsou zajimavéjsi. Web ¢te generace do tficeti, pétatticeti let. Ti nejstarsi z nich uz sice
maji penize, ale web neni zajimavy pro inzerenty typu ,,prodavame Mercedes* nebo
pro vyrobce nabytku. Na webu je straSn¢ omezené portfolio klientti. Tteti véc je, ze
inzerce printova konkrétné u nés tvoii devadesat pet procent z pfijmu, internetova ani

vvvvv

muzeme vykaslat. Do budoucna to mize byt dobry byznys model.

57



Jaroslav Kara, vedouci sportovni redakce, Brnénsky denik Rovnost

1
2
3.
4

10.

11.
12.

13.

Jak dlouho pracujete pro denik?

Uz to bude sedm let 1. dubna. Zacal jsem v roce 2008.

Jak jste se k praci v Deniku dostal a odkdy jste vedoucim sportu?

Na Zurnalistiku jsem se chtél hlasit uz z gymplu. Dostal jsem na vysokou, kde si mé
potom vyhlédl tehdejsi séfredaktor krajského deniku Rovnost. Dostal jsem prilezitost
jit bud’ jako redaktor pro Brno-venkov nebo na ptl tvazek do sportovni redakce. Vzal
jsem samoziejmé sport a Casem jsem se vypracoval na $éfa sportu. Na této pozici jsem
dva a ptl roku.

Jaké jsou kompetence $éfa sportu?

Sice vedu sportovni oddéleni, ale z manazerského hlediska podléha tizeni redakce
Séfredaktorim. Mam pravo veta, naptiklad kdyz se dohadujeme na poradé, jak by mél
vypadat ¢lanek nebo podoba novin. V ten moment mam pozici, Ze rozhodnu, ale na
sportu mame feknéme demokratickou spolecnost. Moje role spociva spi§ v téch
kompetencich, které musim spliiovat nez piikazech.

Co mate jako $éf sportu za tkoly?

Povinnosti smérem k $éfredaktorim jsou ve smyslu planovani. Zodpoviddm za cas
odevzdani plant a za jejich spravnost. Kdyz v novinach néco chybi nebo je tam néco
$patng, tak jsem volany na koberedek. Uastnim se tydennich a odpolednich porad,
kde se tvoii findlni verze novin. Shrnu to pouzitim klisé, ze jdu s kizi na trh. Kdyz se
na né€em domluvim se §éfy, musim zarucit, Ze to bude v novinach.

V ¢em konkrétné se liSi prace $éfa sportu a radového redaktora?

I ptfes pozici $éfa sportu jsem redaktor stejn€ jako ostatni. Nicméné mam navrch
povinnosti, které jsem zminoval.

Kdo se podili na tvorbé sportovnich stranek?

Krajska redakce jihomoravskych denikti v Brné¢ ma Ctyfi stalé redaktory véetné mé.
Mym zastupcem je Martin Vymyslicky. Dale mame v redakci experta na hokejové
zalezitosti Davida Nekvindu a Honzu Parika, ktery k nam pfisel byt neposkvrnény
studiem Zurnalistiky, ale ze sportovni fakulty. K tomu méme dva externisty. Pod
krajskou redakci pak spadaji okresni redakce. Na jizni Moravé jich je kromé Brna
dalsich pét.

Kolik stran v novinach se priblizné piidéluje sportu?
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vikendové udalosti. Jednéd se ob¢as az o osm stran. V tydnu dostdvame prostor Ctyf,
nekdy i1 péti stran. Zalezi na velikosti inzeratq.

Jaké je tematické rozdéleni sportovnich stran?

NaSe krajska redakce funguje trochu jinak, nez jak ostatni redakce spadajici pod
Vltava Labe Press. Nepteklapime v ptavodni podobé obsah z celostatnich stran
tvotenych prazskou redakei. Z téch dvou stran, které se v Praze délaji, pfejimame jen
nejzajimavejsSi zpravy pro nas region, napiiklad celostatné dilezitd témata jako
reprezentace nebo olympidda. Nékdy se stava, ze na péti stranach jsou Ctyii a pil
strany vytvorené nasi redakci. Kdyz je napiiklad olympiada, vezmeme dvé strany
celostatni a udélame k tomu dvé krajské.

A mate i néjaké povinnosti ohledné publikovani zprav tvorenych centralni
prazskou redakci?

Ano, ale jsou pohyblivé a rozli¢né. Povinné prvky jsou dané v kazdé firm¢ at’ uz
medialni nebo jakékoliv jiné. Kdyz Denik s nékym uzavie partnerstvi, dany subjekt
samoziejm¢ chce vystupy v novinach. Pak musime dodrzovat n€které spoluprace, a
tim padem publikovat uréité ¢lanky. Jinak je to na nasem selském rozumu. Clanek
z reprezentace pochopitelné¢ uvefejnujeme, protoze to lidi tady zajima. Z derby
prazskych ,,S“ ve fotbale zase ze ¥ ¢lankli vezmeme jeden. Ctenafe zajimaji spis
regionalni véci.

Na jaka témata poutate na titulni strané sportu?

Mame nafizeny vybrany okruh témat, ktery pouZivame na titulni strané. Kromé véci
celostatniho charakteru na titulce byvaji 1 véci, které zajimaji lidi na jizni Moravé.
NHL nebo Formule se k ndm na titulni stranu nedostanou.

Mite néjaka pravidla, jak by méla byt poskladana titulni strana?

Oproti jinym redakcim méame dost propracované layoutova pravidla. Nékdy nas i
svazuji, ale stim nic neudélame, jsou zkratka dané. Titulni stranky maji nckolik
moznych podob. Existuji asi tfi nebo Ctyfi varianty. Otvirdkovy text se ma tykat
fotbalisti Zbrojovky, hokejisti Komety, basketbalistek Imosu nebo Velké ceny
motocyklll na Masarykoveé okruhu. Obcas se na titulku dostanou znojemsti hokejisté a
fotbalisté, kterym pfisuzujeme tfeba i fotoram. Titulni stranu dopliiuji dva mensi texty,
dvojak ¢i trojak.

Jaky prostor vyhrazujete publicistice?
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Publicistiky mame malo. Sneslo by to vétsi zabér, protoze publicistické ¢lanky byvaji
ctené¢ a redaktofi mohou vyjadfit sviij nazor. Mame pravidelnou uterni rubriku
nazvanou denicek, ve které se pravideln¢ sttidame. Kazdy z redaktorti napiSe glosu na
aktudlni téma, néco odlehéeného. Piseme také polemiky. Nejcastéji v dobé, kdy se
hraje play off nebo se vyskytne néjaka vyznamnéd kauza. Na zpravodajstvi vénuji
publicistice jednu celou stranu.

Ktera témata ¢i sporty povaZujete v redakci sportu za prioritni?

Sportovni redakce povazuje za prioritni to, co povazuji za prioritni jejich nadfizeni.
(usmév) Zakladni regule je mit kazdy den v novindch néco z Komety, nebo ze
Zbrojovky. Hokej a fotbal byt musi, pak uz je to dané podle situace.

A méné sledované sporty?

Dostavaji prostor asi pfimo umérné tomu, co zlstane za plochu v novinach po hokeji a
fotbalu. Nejsme vazani tim, Ze na regionalni véci mame tfeba jen stranu nebo
pulstranu. Méame to nastavené viceméné podle toho, jak jsou aktualni a dilezité
udalosti v téch mensich sportech, tak je zafazujeme.

Jak nakladite se zdroji CTK?

CTK nam slouzi k dolepovani prostoru, ktery zbude po textech, které si naplanujeme a
po &lancich z prazské redakce. CTK nam slouzi jako takovy podklad pro zbyly
prostor, abychom méli napiiklad v novinach ¢lanek o fotbale. Obc¢as vyuzijeme ¢lanky
o sportovcich, ke kterym se z Brna pokazdé nedostaneme.

V tomto piipadé hledate pojitko regionem?

Jasné. Kdyz najdeme téma o brnénském sportovci, upfednostnime ho pied textem,
ktery vyprodukuje prazska redakce.

Jak zptsobem jsou zpravy vztahnuty k regionu?

Bud’ je to Clovek ptisobici a hrajici v jihomoravském klubu. Druhd moznost, ze je
rodak a tfeti, Ze v Brné nékdy hral. Mé&l by to byt nékdo, kdo se v kraji do jisté miry
zapsal, ne Ze tu stravil jen pul sezony. Pak akorat dodame vétu, Ze si prosel brnénskym

klubem, abychom tu zpravu uvedli do jihomoravského kontextu.

. Jak funguje spoluprace s ostatnimi regionalnimi sportovnimi redakcemi?

36.

Pomérné dobte. Kolegové z jinych redakci, tady vyzdvihnu Moravu, hazeji tipy na
¢lanky, kdyz vi o n¢jakém sportovci z nasSeho kraje, ktery prestupuje do klubu v jejich
regionu. Funguje to samoziejmé 1 opacné. Kdyz ptijde nékdo z Olomouce do Brna,
udélame rozhovor pro kluky z Olomouce.

Jak mate nastavené vztahy s vedenimi klubii a sportovci v regionu?
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Denik Rovnost je na Moravé pomérné silné médium a predstavitelé klubi si to
uvédomuji. Celkové je komunikace dobrd, ale jsou ve vedenich klubt taci lidé, kterym
se neda zavdécit. Nekteré kluby si uvédomuji svou velikost a vdZenost a pak si néco
diktuji.

V regionalnim médiu mohou byt vztahy redaktoriu se sportovci hodné pratelské.
Jak to mate nastavené vy?

Samoziejmé za roky co piSu pro Denik, jsem si vytvoftil s lidmi do jisté miry ptatelsky
vztah. Ve vysledku diky vzajemné vstiicnéj$im vztahim dostdvam i informace pod
rukou. Nedaji se citovat, ale mohou vas urcitym zplisobem nasmerovat.

NemiiZe to byt ob¢as problematické?

Lidi se pak haf ,,natiraji“. Nemohou se zase uplné Setfit. Mame k ur¢itym osobam
davéru. Kdyz ji maji i oni, nemé¢l byste ji pokazit. Na druhou stranu vy jste novinar a
vy diktujete, co pijde do novin a co ne.

Co se tyCe vasi prace se zdroji, prevaZzuje u vas ziskavani informaci po telefonu?
Kdyz to feknu na rovinu, tak se ze mé troSicku vytratil entusiasmus, abych se zucastnil
kazdé sportovni akce. Snad je to dané i tim, Ze mam zminované povinnosti, které mi
zaberou cas. Telefon je v souCasnosti asi milj nejvetsi nastroj. Zvysi to 1 efektivitu
prace. Od stolu, od pocitace toho zvladnu vic. Samoziejmé utkani prvni fotbalové ligy
navstévuji pravidelné a plnim zpravodajstvi o domacim zapase. Rozhovor s néjakou
kontroverznéjsi osobou taky absolvuji osobné.

Vyuzivate socialni sité jako zdroj?

Ptili§ ne. Samoziejmée socidlni sit€¢ maji ,boom*, miize to pomoct. Sam jsem si
Facebook zalozil pfed rokem a sleduju stranky klubl. Socidlni sit€¢ jsou dobrym
pomocnikem, ale neni to nezbytné k praci novinare. N&jakd bomba vam neunikne.
Organizujete si praci na zakladé pevného rozdéleni sporti?

Ano. Rozdéleni je pevné, dané seznamem. Nicméné variabilita v novindch je velka.
Kazdy redaktor si hlida zakladni okruh, ktery ma sledovat. Jeden obstarava fotbal,
druhy hokej, dalsi micové sporty a dal§i motorismus, napiiklad udélosti ohledné
Masarykova okruhu spole¢né s mensimi sporty. Kdyz je ale play off Komety, ostatni
véci jdou do pozadi. Redaktor, ktery Kometu normalné nepise, musi vypomoct. Méni
se to i podle dovolenych.

Kolik ¢asu novinar stravi v redakei?

Pevnou pracovni dobu nemame, coz je asi nejvétsi zivotni boj s novinafem. Pevné

dana je vSak uzavérka. Do té¢ doby musi byt text hotovy. Pak spi$ zalezi na efektivité
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novinare. Je na ném jestli bude dvé hodiny prokrastinovat nebo si splni praci a za dvé
hodiny jde domu. Zalezi na redaktorovi, jak si stihne opatfit zdroje a zpracovat text.
Kdyz mé hotovo, tak ho v redakci nikdo drzet nebude dalsi tfi hodiny, aby si odskrtl
svou Sichtu. Samoziejmé ale nikdy nevite, kdy se zrodi néjaka ptestupova senzace, tak
zrustite ve€erni schlizku.

Jaké porady absolvujete mimo sportovni redakci?

Kazdy z ¢lenli sportovni redakce absolvuje minimélné jednu ranni poradu v tydnu.
Tam se hodnoti noviny z pfedchoziho dne a rozeberou se témata, které se tykaji
predevsim piedni ¢asti novin. Sport viceméné jen zrekapituluje, co planuje. Jako Séf
pak absolvuji kratkou poradu ve dvé odpoledne, kdy viceméné jen shrnu s editory a
Séfredaktorem zmény, co se udaly od rana.

Probihaji i interni porady ve sportovni redakci?

Ve sportovni redakci mame podle daného dne porady v jedenact nebo v pul jedné.
Kazdy redaktor pfinese své navrhy a pobavime se, co je dulezité udélat. Dohodneme si
rozsah a formu ¢lanku.

S praci sportovniho novinare souvisi i ¢asovy tlak. Jak si organizujete praci?
Doménou sportovnich novinaifti je to, ze zvladaji praci pod tlakem. Uzavérky po
zépasech jsou obas pomérné hrani¢ni a napsat otvirdkovy text za dvacet minut
nezvladne Upln¢ kazdy. Moje pldnovani a organizace Casu upfimné neni Uplné
perfektni. Ale na druhou stranu si na sebe nevyvijim tlak. Uz jsem si toho vyzkousel
hodné¢ a vim, Ze noviny prosté vzdycky néjak vyjdou. Kdyz se stresujete, tim déle
Clanek pisete.

Jak mate v Brné nastavené uzavérky?

D¢lame Ctyfi az pét stran. Tii nebo Ctyfi strany mivaji uzavérku krajskou, kterd je
pravidelné kolem desaté hodiny, rozmezi pil hodiny v tom tydnu. Brnénska strana
sportu ma uzavérku v jedendct hodin vecer. Nékteré aktuality podstatného razu se jeste
daji dodélat do pil dvanacté.

V jakém programu pracujete?

Je to némecky systém nazvany redweb. Pracuje se mi s nim dobfe. Je to takové
skladani stavebnice, skladani slegem. Dostanete holou stranu a na to pomoci
piktogramt sklédate, jak strana bude vypadat.

Jaké omezeni pro vas predstavuji inzercni ¢lanky?
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Omezenim bych to ani nenazval. Vite doptfedu, jak maji strany vypadat. To co
potiebujete dostat do novin, tam dostanete vzdycky. Kdyz je hodn¢€ potencionalnich
¢lankd, tak ndm inzerce tfeba usnadni praci.

Vidite obsah inzer¢nich ¢lanka?

Do nékterych inzeratd nihled mame. Od produkénich mame obcas zadédni, Ze u
danych inzeratii musi byt ¢lanek o fotbale, protoze to spolu souvisi.

V jazykovém zpracovani ma redaktor aplnou volnost?

V Rovnosti se pomérné dost dba na stylistickou stavbu textu na rozdil od kolegii
z jinych redakci, co jsem mohl vidét. Mame seznam zakazanych slov, ktery vytvofili
Séfredaktofi. Do jisté miry se jim fidime. Z hlediska stylistiky je podstatné neopakovat
slova a tvofit synonyma. Dost ¢asto se pouziva vS§emozné pouZzivani slova byt, které je
nejbeéznéjsi a mné pomérné leze krkem. Texty se snazime tvofit zajimave, neotiele.
Ceho konkrétné se tykaji nastavené regule?

Jednak pfesné¢ vymezend zakazand slova, pak také v titulcich ma byt sloveso, kdyz
chybi. Dynamické je pouzivani interpunkci do titulkd. V titulku nema byt zédporné
vyjadreni, Ze se néco ned¢je, nekona.

Je instruovan redaktor k porizovani audiovizualnich doplika?

Na foceni mame stile profesiondlniho fotografa naStésti. Snad ndm jesté vydrzi.
V soucasnosti pracujeme s webem a musime pfinadSet obcas audio rozhovory,
videorozhovory. Neni to vylozené striktni, ale pfinosné.

Jaky je postup vkladani obsahu na web?

Tvotfim plan toho, co ma jit na internet a v jakou dobu to mé jit. U nés funguje pozice
webeditora. Vytvotfime clanek, dame ho do systému, webeditofi ho pifevezmou a
pfidaji k nému fotku. Komunikujeme s nimi, kde sehnat fotku, kdyZ téma neni aplné
bézné.

Funguje webeditor i jako korektor?

Mg¢l by tak fungovat. Mé€l by text alespon procist, protoZze nekteré zpravy jdou na web
bez korektury. Vime ale, Ze webeditofi maji opravdu moc textli. Podle m¢ dévaji na
web tfeba Ctyficet textl, protoze webeditor spravuje celou jizni Moravu, takze Sest
webl.

Muze byt nevyhoda pri publikovani sportovnich véci, kdyZ se napfiklad dany

webeditor ve sportovnim okruhu témat nevyzna? Neprojevuje se to na obsahu?
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Pokud webeditor neni kovany v tom sportu, tak opravdu mtize pustit n¢jakou chybu.
Stane se tfeba, ze k ¢lanku z pozemniho hokeje dali fotku z hokejbalu. Webdk ma
omezeny cas, chyby se mohou vloudit.

Jak se liSi obsah na webu od toho v novinach?

Moc ne. Jsme potad médium, které jest¢ pieklapi obsah z novin na web. Akorat se
hlida, aby noviny méli informaci o néco diiv, nebo abychom ¢lankem na webu spis
poutali na noviny.

Maji noviny ulohu, Ze dopliuji obsah na webu?

Mizu namatkou fict play off Komety. Na web jde jeden dva clanky, pfitom
v novinach jich je tieba pét. To je pfinos navic, kdy tam jsou pohledy experta, statické
véci, které na web nedavame.

Mate pristup do statistik ¢tenosti na webu a Fidite se jimi pri tvoreni obsahu?
Muzeme si to najit. Mame k tomu pfistup, ale uptimné tohle spis sleduji webeditofi a
Séfredaktofi. Nam staci zékladni obecnd znalost, Ze Ctenafi cht€ji hodné ¢Elankl ze
Zbrojovky a hodné ¢lankt z Komety. Obcas porovname, jestli ma regiondlni fotbal
vahu v porovnani s nejvyssi soutézi basketbalu.

Jak ¢asové planujete ¢lanky na web?

Na web jdou aktualni zpravy. Silnéjsi témata, ktera chceme, aby se dostali na web na
naptiklad v osm hodin dopoledne. Rano hodné lidi jde pied praci na internet. To samé
obédové pauzy. V tu dobu zatazujeme témata jiné, nez jsme méli v novinach.

Jak vnimate zpétnou vazbu u ¢lanki na webu?

Diskuze jsou anonymni. Dava to ¢tenaftim hiil do ruky. Sleduju diskuze u clankd, ale
ve vysledku tomu nemizete prikladat néjakou vahu. Jsou totiz ¢tenafi, ktefi jsou spis
fanousci. Kritizuji druhé fanousky, tym, pousti se 1 do kritiky novinafii, protoze se
neshodli s jejich ndzorem. Neni to bernd mince. N¢kdy se vyskytne chyba v ¢lancich,
z toho divodu diskuze obcas sleduji. Mame 1 zakdzéno reagovat do diskuzi. KdyZ se
pustite s fanousky do kiizku, tak to nic nepiinese.

Maji redaktori pravomoce ménit obsah na webu?

Ne. Jen webeditofi maji naptiklad moznost smazavat prispévky, které jsou vulgaritou
nevhodné.

Musi redakto¥i i spravovat socialni sité Rovnosti?

Povinnost to pro nas neni, ale klade se na to ¢im dal vétsi diraz. Obcas se po nas chce,
abychom poslali n¢jaké video, kratkou zpravu, heslo na Facebook, kdyz jsme na

zéapase. Striktn¢ dana pravidla nejsou, spis je to ku prospéchu.
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Martin Vymyslicky, sportovni redaktor, Brnénsky denik Rovnost
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Jak dlouho pracujete pro Denik?

Ted’ je to ptiblizn¢ dva a ptl roku.

O jakych sportech nejcastéji piSete?

Profilace mi ziistala v podstaté stejnd, jako kdyZ jsem nastoupil. Madm na starosti
micové sporty jako basketbal zeny a muzi, volejbal zeny a muzi, dale futsal, plavani a
okrajové se staram o hokej, coz je tady v Brn¢ predev§im Kometa. Jesté piSu o
znojemskych Orlech.

Jaky prostor v novinach podle vas dostavaji sporty, které jste ted’ zminil?
Samoziejm¢é Kometa dostava nejvic prostoru, ale neni to priorita, kterou ja délam.
Myslim si, Ze zastoupeni basketbalu nebo volejbalu je dostateéné. Zensky
basketbalovy klub hraje Euroligu, a tak dostava znacny prostor, mozna i nad ramec
vzhledem k momentalnim vykonlim tymu.

A jak jsou na tom ,,nemainstreamové“ sporty?

Zpravy o menSich sportech nepiSe nikdo jiny neZ regiondlni média. Je dobré o nich
informovat, protoze i nemainstreamovym sportim se vénuje hodné lidi, i kdyz tieba
ne na vrcholové Grovni. Sami jsou potom sportovci nebo vedeni klubi radi, ze si o
sob& mohou pfecist v novinach. Tim se také prodavaji noviny.

Jak postupujete pii vybéru témat u sporti, o kterych vy pisete?

Vzdycky rozhoduje dilleZitost, zajimavost nebo netradi€ni udalosti. Uvedu ptiklad.
Stika Rosice, hokejovy tym, ktery hraje krajsky piebor. O této soutéZi normalné
nepiSeme. Byl tam zéapas, kde rozhodovalo asi jedendct sérii najezdd, pfiSlo nam to
zajimavé, tak pro¢ o tom nenapsat. Je to sport, na ktery chodi zhruba Ctyfi sta divakd,
ma to n¢jakou vahu. KdyZ se stane néco netradi¢niho, co nevidime ani v extralize, tak
pro¢ to nevypichnout.

Jaké zdroje osobné preferujete?

Nejcastéjsi zdroj je internet. At uz webové stranky klubti, nebo zpravodajské ¢lanky,
kde se da narazit na né¢jaké zajimavosti. Nemusi byt zpracovany piimo v textu, ale my
si z toho vybereme néco, co nas zajima.

Ziskavate ¢asto vypovédi od lidi pomoci rozhovoru pies telefon?

Dovoléavani je samoziejmé velka cast prace. Kolikrat se ¢lovek dozvi néco, co tieba
ani nechce. Dostane néjaky tip, ktery se da zpracovat a miize se mu vénovat.

A co osobni komunikace se sportovci?

65



16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.
26.

27.
28.

29.

Ucast na tiskovkach je povinnost. Spousta namétt se da sehnat, kdyz si Glovéka
vezmete stranou a udélate s nim rozhovor samostatné. Leccos se mizete dozveédét.
Chodite i na sportovni zapasy, nebo zohlediujete to ¢asové hledisko a poridite si
informace jinak?

V nékterych sportech je jasné dan€, Ze na zapasy musime chodit. Efektivnéjsi je, kdyz
jsme piimo na misté. NapiSete pak rychleji reportaz po zapase. Kdyz se clovék
zucCastni akci, vytvafi si vztahy s aktéry. Ne vZdy je ale ¢as a prostor navstévovat
utkani.

Jak vyuzivate socialni sité k praci?

Tohle jsem zapomnél zminit. Nez aby cloveék desetkrat za den projizdé€l jednotlivé
webovky tymi, tak je dobré, ze mam vSechny informace pohromadé na Facebooku
nebo Twitteru. Nasel jsem si Uty sportovcll na socialnich sitich. Je to dobré z hlediska
aktualnosti, kdyz na mé vyskoci néjaka aktualita, madm to hned z prvni ruky a miizu to
posilat dal.

Jak vnimate vztahy s kluby a sportovci v regionu?

Pokud mam hovofit za sporty, které jsem vyjmenoval, tak je to naprosto v pohodé.
Vztahy jsou korektni, n€kdy az pratelské. Zakladal jsem si vzdy na tom, aby byly
vztahy zalozeny na vziajemné divéfe. Nikoho nepodrazim nebo nepiekroutim
vyjadfeni. Zatim se mi to dafi a nemam tady s nikym problém.

Bariéra regionalniho redaktora mohou byt hodné pratelské vztahy. MuZe to
ovlivnit produkci ¢lanku?

Myslim si, Ze ne. JA mam se sportovci nastavené hranice, co mohu napsat a co si mam
nechat pro sebe.

Na jaké témata se zaméfujete ze zdroji CTK, kdyZ mate editorskou sluzbu?
Rozhodné to jsou regionalni zpravy, které né¢jakym zpisobem nepokryvame. Kdyz na
n¢ v Cetce narazime, tak je zatadime do novin, ptipadné rozpracujeme. O vétsi zpravy
se centralni redakce postara, takze zpravy z CTK jsou vétSinou zpravy na doplnéni.
Nékdy nam chybi jednak nebo dvojék, tak to dolepime z Cetky. Je na uvazeni editora,
co povazuje za dulezité. Osobni hledisko pak hraje velkou roli.

Takze pii editorské sluzb& mite volnost p¥i vybéru témat z CTK?

Je tam urc¢itd mira volnosti. Kdyz se ale do novin nezatadi n¢jaka dulezitd zprava, tak
je to prasvih.

Jak funguje systém editorskych sluZzeb?
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Striktn€ dané je jen to, kolik dnti musi ¢loveék odslouzit. Jak si to rozdélime, je
vylozené na domluvé mezi nami redaktory.

A kolik dnii tedy musite odslouzit?

Bere se to na tyden. Pokud nemé nikdo dovolenou a jsme tam ve standardnim poctu
Ctyt lidi, vychazi to, Ze jeden ¢lovek musi jit navic v nedéli kvili pondélnim novindm.
Ten co jde v nedéli a déla pondélni noviny, ma jesté¢ dvé sluzby v tydnu. Ostatni tii
maji po jedné sluzbé v tydnu.

Kolikrat za mésic to ma redaktor takto nastavené?

editorskou sluzbu tydné.

A ranni sluzby?

Je to vylozené, jak se dohodneme, jak kdo chce. Snazime se to ale rozdélit
spravedlivé. Vzdycky si tim padem nékdo musi vzit dvé sluzby. Vztahy jsou v redakci
kamaradské, takze nemame zajem hazet nékomu klacky pod nohy a davat mu sluzbu,
kdyz se mu to zrovna nehodi. V tomhle neni problém.

Jak se interné radite v redakci?

Na sportu mame vzdy poradu, kdyz zaéneme pracovni den. V pond¢li a v patek jsou
porady v jedenact hodin dopoledne a dalsi dny je to o ptl jedné.

Jak probiha porada?

Na tivod zhodnotime noviny, které vytvoiil véera editor. Rekneme si co je tam dobe,
ale pfedevsim co je Spatné. Radi se kritizujeme, protoze nas to posouva dal. Kazdy
fekne k novindm, co se mu tam libi a nelibi. Pfipadn¢ kazdy plati za chyby do
pokladni¢ky. Jakmile zhodnotime noviny, jdeme na noviny na dal§i den. Kazdy
nahlasi co ma planu udélat. NejCastéji feSime, jakd témata si zaslouZzi otvirdk, jaka
podval nebo trojak.

Kolik ¢lanki piSe editor pri sluzbé?

V idealnim ptipad¢ by nemél psat nic a soustfedit se na editovani. Ale v soucasnosti to
nejde. Zalezi, kolik mame stran v novinach. Kdyz jsou ¢tyfi stranky, tak napiSe tfeba
jeden text, klidn€ to mize byt otvirdk. Pokud je téch stran vic tak to vychazi, ze tfeba
editor piSe 1 dva clanky.

Jak postupuje editor pri sluzbé? Co ma za tkol?

Editor musi ze vSeho nejdiiv zalozit ostatnim clanky v redakénim systému zvaném
redweb. Rozvrhne, jak maji noviny layoutové vypadat. Pak za¢ne plnit obsah. Kde ma

volné misto, dava tfeba clanky z centralni redakce nebo Cetky. V pribéhu dne se mu v
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systému zac¢nou objevovat texty od kolegt, kteti dokoncili své texty. Pokud se mu
néco nelibi, pfipadné vrati na prepracovani. Jakmile mé stranu hotovou, tak ji
vytiskne, pfeda na korekturu. Korektura mu ji vrati, nékdy tfeba az po uzavérce.
(sméje se) Pak uz musi jen stranky odeslat producerovi do tiskarny.

Jaké porady absolvuje sportovni redaktor mimo sportovni redakei?

Je ranni porada, ktera zacind v devét hodin rano. Tam je pfitomen jeden sportovni
redaktor, ktery ma ranni sluzbu. Porada trva tfi ¢tvrté¢ hodiny a napli je podobnd jako
u sportovni.

A uloha sportovni redaktora na ranni poradé?

Uloha sportovniho redaktora je v podstaté takova, Ze tam piil hodiny sedi a nic nedé&la.
Muze si €ist noviny nebo cokoliv co chce, protoZe ostatni véci se ho netykaji. Potom
fekne, co ten den bude d¢€lat sport. Jsou vétSinou Ctyii pét véci, které do toho planu
davame, a tim v podstaté ucast na této poradé pro sportovniho redaktora kon¢i.

Jak v redakci postupuje pfi ne¢ekané udalosti, napriklad pri velkém prestupu?
Musime zareagovat co nejrychleji. Prvni ukol je dat kratkou zpravu na web. To je to
noviny mame trochu vic ¢asu, vétsi manipulacni prostor. Je to na clovekovi, kterého se
dany sport tyka, ktery ten sport spravuje. Ten by se tématu mél vénovat. Nékdy treba
musime prekopat celé noviny kviili tomu. Trochu se ndm tieba zkomplikuje zZivot, v
praci jsme déle, ale néjak se s tim musime vzdy poprat.

Jak vy osobné zvladate ¢asovy tlak, napriklad praci pod stresem ze stadionu?

Ja se pfiznam, ze jsem s tim m¢l problém asi tak dva tydny, pak uz vibec. V celém
zivoté, v praci nebo ve Skole jsem mél dobry time management, takze tohle mi
problém prosté nedéla.

Organizujete si praci uz pri utkani?

Urcité. Vim, ze ptesné co, kde a jak budu pottebovat. Mohou mé zaskocit jen néjaké
necekané udalosti, ze mi tfeba selZe internet.

Mate za ukol porizovat i audiovizualni doplnky ke zpravam?

Mame to z Casti nafizené. Zalezi, jestli si vzpomenu, kdyZz s nékym mluvim, ze by
bylo zajimavé audio. ObCas domluvime, odchdzim od toho ¢lovéka a pak zjistim, Ze
jsem mél néco udélat. Obecné délam tyto véci rad. Dé¢lal jsem riizné videopozvanky na
utkani. V soucasné dob¢ se to hodi na socialni sité. Kdyz je to kratka véc a nema délku
pet minut, tak lidi zajima.

Je porizovani audii brano jen jako plus, nebo je to vyloZené striktnim narizenim?
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N¢ékdy nas upozoriiuji, Ze na to mame myslet. Naptiklad na Kometé zacina play off a
fanouSci udélaji choreo. V téchto ptipadech Séfredaktor fekne, ze se ma ud¢lat video,
které jde na web nebo na Facebook.

V Olomouci si i sami redaktori foti nékteré akce. Jak to mate vy?

Nefotime. Nastésti mame fotografy, tohle jde mimo nas.

Kolik jich mate na redakci k dispozici?

Pokud se nepletu, tak tam jsou dva na plny Givazek a jeden na polovi¢ni.

Spoluprace s fotografy funguje jak?

Do plénu na dalsi den, ktery se piednédsi na ranni porad¢, kazdy den dame tipy.
Napiseme kdy, kde a co bychom chtéli vyfotit. Pak je po ranni poradé¢ myslim
fotoporada. J4 jsem teda na ni nikdy nebyl, ale tam se pravé fesi, co se dany den bude
fotit. Pokud to nekoliduje s udalostmi ze zpravodajstvi, tak fotografové vyfoti, co
chceme.

Jaky je postup vkladani sportovniho obsahu na web?

Zéklad je, Ze mame agenturu spolecnou pro vSechny deniky a vkladame do ni vSechny
¢lanky, které napiSeme. Jsou k dispozici nejen webeditortim tady v deniku, ale v celé
republice. Specialné pro nase editory piSeme plan na web pro dany den nebo vikend.
Rozumné to ¢asové rozvrstvime na dany den nebo nasledujici. Necekané zpravy,
musime zafadit ihned. Posleme je webeditorim pfimo v mailu.

Redaktori mohou také vkladat obsah na web?

Ne.

Zohlediiujete statistiky ¢tenosti jednotlivych ¢lankii?

Vim, ze ptistup k tomu mame. Pfiznam se, Ze se na to vibec nekoukdm. Mozna tak
jednou za pul roku. Obcas se podivam, ktery mij ¢lanek mél ctenost. Obecné se to
nezohlediuje.

Vnimate zpétnou vazbu ¢lanku?

Neékdy si to prectu. Nékteré komentdie jsou usmévné, nckteré podnétné. Ocetuji
komentate, které mi ptfinesou novou informaci, kterou miizu nékdy v budoucnu pouzit
pfi dal$im ¢lanku. Jinak jestli m¢ tam né€kdo chvali, nebo mi nadéva, to si nesnazim
brat osobné. Tomu se nevénuju.

Ma webeditor povinnost korektury?

Zalezi, jestli jde ¢lanek hned ten den na web. Pak ho vkladame hned a ne¢ekdme na

korekturu. Pokud jde o text, ktery ma jit na web az nasledujici den rano, tak si to
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napied necham precist od korektorti a pak vlozim do agentury, aby to mélo néjakou
kulturu a webeditor s tim nemél moc prace.

MuiZe to byt nevyhoda pri publikovani sportovnich véci, kdyZ se napriklad dany
webeditor v tomto okruhu témat nevyzna? Neprojevuje se to na obsahu?

Co vim, tak na$i editofi pfili§ nezasahuji do textu, neni to pfili§ potieba. Jsou
maximaln¢ kvalitni. (usmivda se) Co mi tieba hodné¢ vadi, Ze nedovedou vybrat
spravnou fotku k ¢lanku. N&kdy se na webu objevuji velké nesmysly a projevuje se to
potom v komentatich u texti. Spada to na autory, protoze my jsme pod clankem
podepsani. Za blbce jsme my. D4 se to obCas vytesit tim, ze webeditorim poslu
spravnou fotku v emailu s odkazem na ¢lanek.

Pieklapite zpravy, které jdou na web z novin, nebo se texty lisi?

Jsou v podstaté stejné. Jen nepouzivame slivka dnes a zitra. Kdyz si ¢lovék na webu
pfeCte za tfi dny, tak tam nemize byt dnes a zitra. VétSinou upravim titulek.
V novinach jsme limitovani prostorem, titulek je zkraceny mnohonasobné. Na webu se

da napasovat vic véci, takze titulek vétSinou rozsitim.
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Martin Nevyjel, krajsky Séfredaktor, Olomoucky denik

10.

11.

Jako dlouho pracujete v deniku a jak jste se do té pozice dostal?

V soucasné dobé pracuji v Deniku tusim tfindct let. Plsobim jako S$éfredaktor
Olomouckého deniku, ale i vSech stfedomoravskych denikli. Pochdzim z Uherského
Hradisteé a zacinal jsem ve Slovackém deniku, tehdy jesté v tydeniku. Byl jsem snad
redaktorem uplné vSeho. Editor, klasicky redaktor, $éfredaktor v lokalni a krajsky.
Jakou ulohu ma sportovni redakce v Deniku?

Pro nas velmi zasadni. Lokélnimu sportu se nevénuje nikdo vic nez regiondlni média.
Lokalni tydenik v dob¢ internetu holt neni zajimavy se svymi vysledky. Pro nas
v Olomouckém deniku hraje sport nezastupitelnou roli. Kdyz se podivate na skladbu
naSich novinek, tak prakticky tfetinu novin skute¢né zabira sport.

Je sportovni redakce autonomni?

Sportovni redaktofi samoziejmé& maji svilj rezim, kdy sport je vyznamny v sobotu a
v nedéli. Ano, kluci makaji v sobotu a v nedéli, sportak nema vikend, sportdk jede
potad. Na druhou stranu tfeba ve stfedu si odfrkne, protoZe se nic moc nehraje, tieba
kromé hokeje. Takze ano, manzelky je kviili pracovnimu rezimu nenadivi.

Jak se zapojuji sportovni redaktori do chodu organizace?

Funguje u nds mésicni plan a tydenni plan. M¢si¢ni funguje tak, ze redaktofi
jednotlivych sekci davaji nabidky na udalosti, které se budou dany mésic konat.
Ptedkladaji ho 1 sport’aci, takze se dopiedu vi, kdy je na programu néjaky rozhodujici
zapas Petry Kvitové, Davis cup a dalsi. Z toho mési¢niho se pak vyselektovava
tydenni plan. Sportdk nikoliv, Ze chodi s invenci, ale dostavaji tkoly od vedouciho
vydani, potazmo séfredaktora. Ti maji v planu, ze tfeba hraje Kvitova a zadavaji: tak
nam na vecer z toho pfiprav fotku. Dostavaji tkoly od zpravodajstvi, ale jinak si jedou
samoziejme po své linii. Neni ani tak dilezité, jestli zdpas skoncil 6:2 a 6:2, ale spis
to, ze si Kvitova vymkla kotnik.

Jak konkrétné komunikujete se sportovni redakei?

Méam pod sebou devét lokalnich redakci. Nejcastéji feSim zalezitosti s lokalnimi
Séfredaktory, v Olomouci s Martinem Dostalem. Komunikuji i se sport’aky, ale snazim
se dodrzet hierarchii, protoZe mam pod sebou sto jedenact zaméstnanci, takze nemtzu
za kazdym chodit individudlné.

Zminil jste, Ze preci jen se sportovnimi redaktory komunikujete, tak jakym

zpusobem?
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Kdyz jdu za nimi osobné, mam vy¢lenéné dva. Jirku FiSaru a Martina Bfenka ze Zlina.
Kazdy vede sportovniho oddé€leni v daném kraji. Kdyz komunikuju se sportaky, tak
predam vétSinou pokyny spis technického razu Jirkovi FiSarovi. Jsou to pokyny typu,
ze ted’ sportu pridélime sedm sportovnich stran. Vedouci sportd uz si to rozdéli dal.
Neni to tak, ze bych obchazel jednotlivé redakce a fikal co a jak.

Jak se sportovni témata dostavaji na titulni stranu?

Jednou tydné. Snazime se, aby jednou tydné na titulce byly sportovni témata. Mezi
fotografickymi nabidkami jsme pravé na tento tyden dodélali s Martinem Dostalem
plan. Jsou tam dvé€ sportovni nabidky. Jedna se tyka finale volejbalu v Prostéjove a
druha juniorského maratonu v Olomouci. Shodou okolnosti v dnesnich novinach
uvidite hokejovou Moru. Jsme radi, kdyz sportovni fotografie na titulce nejsou o
vysledku, ale spi$ o emocich. Sportovni zpravodajstvi zatfazujeme na otvirak, kdyz je
akce, ktera zasahne vefejné déni. Naptiklad evropsky Sampionat ve fotbale nebo, kdyz
hraje Sigma a Mora o postup. Ted’ bude Mistrovstvi Evropy fotbalistli do jednadvaceti
let a tim budeme otvirat noviny. Téma zasahne do vefejného déni obecné, nikoliv jen
uzky okruh fotbalovych fanouskt. Vyhrocené utkani ¢i piekvapeni se na titulni stranu
taky dostanou.

O jakych sportech je diilezité informovat na sportovnich straniach?

Ja nemam rad takové obecna selektovani, tohle do novin patii a tohle ne. Myslim si, Ze
v novinach maji byt vSechny sporty, ale to je alibistickd odpovéd. Dobie vim, zZe
vSechny se tam nedostanou. Na druhou stranu nejsem fanousek toho, aby bylo osm
stran sportu a nikdy se tam nedostal florbal. Samoziejmé mame vétSinové sporty,
mame mensinové sporty. Jsem si védom toho, ze tolik fanouskii kolik ma Sigma, mit
Sachy nebudou. Ale prosta logika tika, kolik ma sport fanouskd, tolik by mél dostat
prostoru v novinach.

TakZe se snazite dbat na diverzitu sporti?

Urcite.

Kolik stran zhruba dostava sportovni rubrika?

To se neda presné vyjadrit. Je néco jiného, kdyz je fotbalova sezona a vénujeme se i
pralesni lize, kdyZ to tak feknu, a néco jiného je mimo sezonu. V sezon¢ udélame
ttebas do pond€lniho vydani, které je nase nejsilngjsi, sedm sportovnich stran. Na
druhou stranu v patek mimo sezonu udélame dvé. Kdybyste se mé ptal na primér tak

feknu Ctyfi stranky denné.
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KdyzZ je fotbalova sezona, tak to zohledinujete z hlediska prostoru na hlavni
strané novin urceného fotbalu?

J&a mam rad, kdyZ je na titulni stran€ sport v moment, kdy jsou v ném emoce. Kdyz
fanousci podporuji sviij tym. Proto je vhodny tieba fotoram. To je to, co tam patfi, my
nejsme klasicky sportovni noviny.

Jak vnimate vztahy Deniku s vedenimi klubii ¢i sportovci?

Jsme partnery celé fady sportovnich akci. Co se tyka vedeni jednotlivych klubt, tak
jsou vztahy seriozni. Jde o spolecnou véc. My jsme lokalni médium, zdlraziujeme
region, zamé&fujeme se na regionalniho ¢lovéka. Nebereme to ale, Ze vSechno co je
v regionu, je dobré.

Sportovni redaktori mé potvrdili, Ze musi chodit i na niZsi soutéze, to znamena i
do nizSich sportovnich struktur...

Systém deniku je jit co nejnize. O té prvni lize pise kazdy, kazdy ji velice rozumi. Z
hospody od toho kriglu, kazdy vi, koho mél trenér vysttidat, kam si ma stoupnout, a
jak by se to hrélo lip. Chceme se podivat i niz, podivat se na vesnicky zapas.

Jak funguje spoluprace webu a sportovni redakce?

Dobfte si uvédomujeme, Ze informovani na webu je o rychlosti. Védét vysledek az
druhy den, kdy vyjdou noviny je na sportovniho fanouska pozd€. SnaZime se to
rozdélovat. Na web nam patii multimédia, fotky, video, at’ se miize ¢lovek podivat na
sestfih goli. Reportaz, pripadné analyza patii zas do novin, co si ¢lovek precte u kafe,
v hospodé¢. Nikoliv na tom webu.

Do jaké miry webové zpravodajstvi ovliviiuje poZadavky na praci novinare?
Takovy tlak v Zivoté nezazil. Samoziejmé jde hlavné o multimédia. Dfiv byl sportovni
novinaf zvykly jit na tiskovku, pak si nékde néco nabouchal a zpracoval. Dnes kdyZz
nemate deset minut po zapase vysledek na webu a za ptll hodiny sestfihané video, tak
je to Spatny novinaf.

Zohlediiujte statistiky ¢tenosti urcitych ¢lanki?

Na poradach si je samoziejmé projizdime. Co se cetlo, ktery ¢lanek byl navstévovany.
Na druhou stranu vite, jak to chodi. Vy si napisete ¢lanek a kluby si to hodi na sviij
ucet u facebooku. Ted je otdzka jestli to budete povazovat za fér nebo ne. Ja kdyz
vezmu sto kusli novin, ddm je na hiisté a bude v nich ¢lanek o ragby, tak si to piecte
taky vice lidi nez by si noviny koupilo stanku. Takze zohlediiujeme, ale s rezervou.

Jak vnimate zpétnou vazbu u sportovnich ¢lankua?
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Diskuzim na webu zadnou zésadni vahu neptikladame. Néco jiného je, kdyz nékdo
pise pod svym jménem. V Ceské republice ale ¢asto lidé diskutuji anonymné, pokud
mozno pod cizim jménem a jeste tieba s imyslem nékoho poskodit. Tohle j4 nemdm
rad, mdme demokracii, a kdyZ ma nékdo néjaky ndzor, ma ho fict. Dvefe jsou k nam
do vydavatelstvi oteviené, tak pojd'me a diskutujme. Ne anonymné pod ¢lankem, to je
pro zbabg¢lce.

Jaka je uloha webeditora?

U nés to slouzi tak, Zze webeditor netvoii obsah. Je jen technicky pracovnik, ktery
zajiStuje to, aby byla zprava na top jedniCce, aby byla prolinkovdna s videem
a fotogalerii.

NemiiZe neznalost webeditora ve sportovni oblasti ovlivnit obsah?

Je, ale to samé miize byt piekazka naptiklad i v kultute.

Ma webeditor i ilohu korektora? Mél by Cist ¢lanky a opravovat je?

Na klasické korektury tady méme klasické redaktory.

TakZe text i ten text, ktery jde na web, jde pres korektory?

V idealnim ptipadé. Kdyz jde o &as, tak &lanek na web i bez korektury. Reknéme si
ale, Ze nasi redaktofi umi Cesky a nenapisSou ,,bily”“. Webeditor je Cist¢ technicky

pracovnik.
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Jak dlouho pracujete pro Denik?

V dubnu to bude Sest let, nastupoval jsem v roce 2009.

Jak jste se dostal k této praci?

Spis mné spadla do klina. Kolegové se ptesouvali z jedné pozice na druhou a pak jsem
se rozhodoval, jestli vit pozici na sportovniho redaktora.

Jak jste se dostal do deniku?

Vzdy jsem chté€l délat novinafinu. Ke sportu jsem mél blizko. Ptal jsem si byt
profesionalni sportovec, ale kdyz ¢lovék ¢asem pozna, Ze to tplné nedopadne, tak mé
lakala novinafina. Jedna se o kontakt se sportem. Jinak jsem studoval na vysoké skole
zurnalistiku, pozdé&ji jsem pracoval pro fotbalovy web a ptitom pfi studiu chodil
externé do Deniku asi rok. Pak odsud kolega odchézel, tak jsem dostal moznost na
standardni redaktorské misto.

Od kdy jste $éfem sportu?

Séfem sportu jsem zhruba dva tfi roky.

Jaké jsou pravomoce $éfa sportu?

Omezené. (smev) V podstaté si fidime tu nasi sportovni buniku sami. A kdyz je
cloveék vedouci, vyplyva z toho jesté ufednicka agenda. Rozdéluje honorate pro
externisty, planuje se smeny, planuje kdo, co obstara. Dale sestavuje honorare
externistiim, nebo se dohodneme, Ze si je vypracuji sami. Ale stejné pak musim
zkontrolovat, Ze dany externista odpracoval tolik a tolik hodin, napsal tolik a tolik
¢lanku a kolik vyfotil fotek. Na to mam omezené pocet finanéni prostiedky.

Jaky je celkovy pocet lidi podilejicich se na sportovnim obsahu?

V nasi redakci krajské jsou dalsi dva redaktofi, tfi kolegové v okresnich redakcich plus
mame n¢jaké externi kolegy. Hodné se to méni podle toho, jestli je hlavni sezona.
Dulezité je, zda se hraji pro nas hlavni sporty jako hokej a fotbal. V tuto dobu je objem
prace 1 pocet stran samoziejmeé veétsi, tim padem vyuzivame veétsi pocet externista.
Pfes prazdniny zaméstnavdme externisty vétSinou jen kvili dovolenym. Pocet lidi je
mensi v ¢ervenci a v zimé¢ je to slabsi, naptiklad v prosinci ¢i lednu. V okresech mame
na pul uvazku tfi lidi, takze dalSich jeden a ptl ¢lovéka, kdyz to tak feknu. Maji totiz i
jiné povinnosti, nejsou jen striktné sportovni redaktofi.

Kolik stran se zhruba pridéluje sportu v Olomouckém deniku?
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Hodné¢ zélezi, jaké je obdobi v roce. V prosinci je pocet stran nizsi. V hlavni sezoné
zase mame po vikendu sedm az osm stran, mimo sezonu Sest. V utery to byva taky tak
Sest, sedm. Potom uz jdeme niZ s poctem stran. Ze sportovniho hlediska jsou dalsi dny
slabsi dny. Ve stiedu pét, ctvrtek Ctyfi, patek Ctyfi nebo pét. V patek ma Denik
rozSiten¢jsi vydani, protoze se do n¢ho vklada jesté¢ TV magazin. Do patku tedy dame
nadcasova témata, abychom zaplnili prostor. V sobotu dostavame pak zhruba Ctyii
strany.

Jaké je tematické rozdéleni stran?

Nekteré véci jsou pevné. Do ttery naptiklad pfipravujeme specialni strdnku o
krajském pieboru. Vychazi vzdy na stejném misté. Prostor pro Sigmu mame také
zvlast vyhrazeny se specidlné strukturovanou stranou. Do stfede¢niku vkladame
né¢jaky zajimavy piibeh z fotbalu, nadcasovou véc. Je to z toho ditvodu, Ze tyto ¢lanky
vychazi celkem pozd¢€ po vikendu. Do ¢tvrtku madme predstaveni mladeznickych
soutézi. Nekteré véci jsou pevné a nekteré variabilni podle toho, co se d¢je.

A jednotlivé stranky v kazdém vydani?

KaZzdy den je jedna strana lokélni, okresni. VSechny strany $ly diiv do kraje krom¢ té
okresni, ktera byla rozmutovana pro Pierovsko, Prost&jovsko, Sumpersko, pro
Olomoucko. Zhruba dva roky je to ted’ tak, Ze dbam, aby zustaly strany rozmutované
na pond¢li, utery. Redaktofi na ptil tivazek se jesté staraji o tydeniky a maji dalsi
povinnosti.

S jakou frekvenci piSete o publicistice?

Momentalné pfili§ ne. Dfive byly 1 publicistické strany, ale v redakei pracovalo 1 vic
lidi. Publicistické texty urcité piSeme, ale je to nepravidelné. Vyzaduje to vic Casu, aby
to mélo kvalitu. Nechceme psat publicistické ¢lanky za kazdou cenu. Nemame
pravideln¢€ urceny napiiklad ¢tvrtek jako publicisticky.

Jaké je presné sloZeni titulni strany sportu?

Vétsinou titulni stranu sklddame podle situace. Nejsme svazani néjakymi pravidly.
Standardné je vSak vzdy velka fotka na otvirdk. Otvirdk o fotbalu zas mé jinou
grafiku. Ve vysledku vypadaji titulni stranky podobné. Neni dano, Ze otvirdk ma mit
tteba dvé sté osmdesat radk.

Na koho se zamérujete z hlediska poutani na titulni strané sportu?

Snazime se poutat na regionalni témata. Kdyz je mistrovstvi svéta v hokeji, tak na
poutak dame fenomény typu Jagr a podobné. Dva mimo regiondlni poutaky na titulni

stran€, to se skoro nestava.
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A poutani na titulni strané zpravodajstvi?

VétSinou obrazové nebo textové. Na malo které titulce neni odkaz na néco ze sportu.
Jaké instrukce dostavate ohledné obsahu z prazské redakce?

Réno dostaneme plan. Momentalné vyrabi Praha dvé strany, na pond¢€lnik tfi.
Nemame vylozené néco povinné, a kdyz ano, tak kviili partnerskému plnéni. VétSinou
jejich materidly ptebereme, ale ne slepe. Nékdy je to pro nas ulehceni prace. Neékdy si
to upravujeme. Napiiklad kdyZ ndm v novinach misto ¢tveraku vychdzi clanek na Sest,
tak ho doplnime.

Na jaka mimoregionalni témata se klade diiraz?

Snazime se jit hlavné po fotbale a hokeji. Nejsme nuceni informovat o tom, co nam
nabidne prazska redakce. Pouzivame i zpravodajstvi CTK, ktera obsdhne tiplné
vSechno. Z osmdesati nebo devadesati procent je ale sportovni obsah z Prazského
deniku pokryty. Nékdy zpravu rozsitime, kdyz se k naSemu regionu vztahuje a je pro
nas zajimava. Naptiklad trenér Radoslav Latal, ktery je z naseho regionu, ale uz tady
netrénuje. Kdyz o ném Praha néco napise a zdrcne to na jedndk, tak si to rozsitime

s vyuzitim Cetky. Kdyby trénoval v Opavé, tak se domluvime s opavskou redakei.
Spoluprace mezi krajskymi redakcemi by méla fungovat mozna jesté vice nez

s Prahou. Na Moravé je dobra. Jsme schopni se domluvit. V Cechach je to horsi, na
Morav¢ je presah z hlediska témat vétsi.

Jak tedy hodnotite spolupraci s regionalnimi deniky v Cechach?

Jde o to, o jaky region se jedna. Spoluprace bezproblémova urcité neni. Nekde je
dominantni fotbal, n€kde hokej, nékde jiny sport. Kdyby Litvinov vyhral finale
hokejové extraligy, tak nemiZzeme ocekavat, ze kolegové z Mosteckého deniku nam
poslou obséhlé zpravodajstvi ze Sigmy, kterd tam hrala utkéni druhé ligy. Co se tyce
fotbalovych a hokejovych témat v nejvyssich soutézich, tak je spoluprace unosna.
Volejbal n¢kde netahne, tak se nepokryva v takovém rozsahu jako jiny sport a
informace z n€ého nemame.

Jaky prostor dostavaji nemainstreamové sporty?

Prostor dostavaji, otazka jak jsou s tim spokojeni nebo ne. V momenté, kdy ucitime,
ze lidi o néco maji zajem, tak se to snazime pokryt. Pak jsou i vylozené€ uz okrajové
sporty, kdy se ndm n¢kdo ozve a je schopen tieba napsat ten ¢lanek sam. Posle k tomu
fotku, pficemz my ¢lanek redakéné upravime, aby mél néjakou formu.

Jak pracujete se zdroji CTK?
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Vétsinou prebirame kratké zpravy na jedidk, v plném rozsahu. Obsahlejsi ¢lanky
chceme mit ptivodni. Stava se i to, Ze ho jen piebereme. Naptiklad Ondiej Bank na
Mistrovstvi svéta ve sjezdovém lyZovani v Americe mél tézky pad. Bylo obtizné

v &asovém tlaku uzavérky si néco dovolavat. Clanek jsme do novin dostali, ale za cenu
toho, Ze byl z agentury.

Vase vlastni zdroje? Jaké preferujete?

Jak jen to je mozné, prosazuji chodit osobn¢ na akce. Chci mluvit at’ uz s trenéry,
hraci nebo funkcionafi. Chcei zapas vidét na vlastni o¢i, popisovat, dat tomu néco co
z tiskové zpravy nemuizu.

Pievazuji presto telefonaty?

Jak se nam snizuje pocet lidi, nariista ¢ast zapast, kterou nezvladame osobné. Mozna
uz je to Sedesat na Ctyficet pro ziskavani informaci telefonovanim, coz neni nic

k chlubeni. Ale vzhledem k tomu, Ze zaroven editujeme...

Jak vnimate vztahy s kluby v regionu?

Rekl bych, Ze jsme na né ob&as moZna moc mirni na mij vkus, ale je to piirozené.
Funguje vzajemny respekt spoluprace. Kdyz se podivam po ostatnich denicich, pfijde
mi, ze jsou také nekdy az moc vstiicni.

Jaké mate vy osobni zkuSenosti?

Samoziejmé, ze je obCas néjaka tieci plocha, ale problémy tady nejsou. Jsme schopni
se 1 sejit a vyftikat si to, Olomouc neni zas tak velka. Nenarazil jsem na situaci, ktera
by prerostla v n¢jaky extrémni konflikt.

Regionalni redaktor m4a mnohdy tzké vztahy se sportovci ¢i vedenimi klubu.

Povazujete to za vyhodu nebo spi$ za svazujici nevyhodu?

Spis jako vyhodu, ale kdyZ ma €loveék napsat negativni zpravu o n€kom, koho dlouho
zna, tak s tim mize mit problém. Kdyz vam nékdo fekne informaci mimo zadznam, tak
to beru jako velkou vyhodu. Skoro jako by zaklad nasi prace.

Co se tyCe organizace prace, mate pevné rozdéleni sporta dle specializace?

Bylo by to krasné, ale pocet lidi v redakci to nedovoluje. J& piSu vic fotbal, kolega
Marek Palatka hokej a motorismus, Mira Mazal tfeba hazenou a tenis. Ve finéle je to
tak, Ze kazdy musi byt schopen napsat vSechno.

Mate urcenou pracovni dobu, nebo obsah prace, ktery musite splnit?

Ve smlouvé mame individudlni pracovni dobu, musime odd¢lat urcity pocet hodin za
meésic. Viceméne je to tak, ze kdyz si splnime, tak mizeme odejit z redakce. Tohle

neni prace, kterou Ize délat o Sesti do dvou, a potom koncim.
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Jak pracujete, kdyZ mate editorskou sluzbu?

Musim k tomu jesté napsat ¢lanek a v praci budu déle. Takze pracuju tfeba osm
hodin, ne Sest.

Je urcéeny jeden editor nebo si ¢lanky editujete sami?

Méme na sportu vSe v jednom, praci redaktorskou 1 editorskou. Jsou to dvé profese.
Redaktor si sam &lanek napise a zedituje. Clovék, ktery ma editorskou sluzbu,
zkontroluje obsah. AZ jsou ¢lanky na strance a zanese do korektorny. Poté by stranky
mél jesté jednou precist a vyladit vS§echno tak jak ma byt. Kdyz editor jest¢ ¢eké na
n¢jaky vysledek, ¢lanek, zpravu, tak tam je az do uzavérky. Neni to tak, Ze by jeden
editoval a ostatni psali ¢lanky.

Miate porady ve sportovni redakci?

Ano, mame porady. Nefikam, ze kazdy den, spiS ty tydenni. Obcas to probiha zivelng.
Tydennimu rozvrhu se ptizptsobi sluzby. Kdyz se bude ve stfedu ¢ekat do vecera na
hokej, tak dam tu editorskou sluzbu spi§ redaktorovi, ktery se specializuje na hoke;.
Aby mohl ptipadné odhalit né¢jakou nesrovnalost. Kdyz se blizi konec zapasu
uzavéree, sluzbu piidélim nékomu jinému, at’ se ten doty¢ny sousttedi jen na psani.
Kdyz se stane samoziejmé néco extrémniho, pamatuji si, kdyz jsem byl jesté fadovy
redaktor, Zze vypukla korup¢ni aféra. Porad je pak daleko vic.

Absolvujete i porady se zpravodajstvim?

Momentalné ne. Spis to funguje tak, ze Séfredaktor absolvuje zpravodajskou poradu
nebo poradu s vedenim a pfedd ndm informace. V Olomouci fungujeme prakticky
samostatn¢, ale neustale spolu samoziejmé komunikujeme. Sport se vétSinou odehrava
odpoledne a byt tam cely den i s dopoledni poradou, je slozité. Volna zase tolik
nemame. (usmiva se)

Hodnotite si noviny z prredeslého dne na poradé?

Ano, kazdy den. Jako $éf feknu, tohle se mi libi, tohle se nepovedlo. Stejnou vazbu
mame od vedeni nebo od zpravodajské ¢asti. Jen nekritizuji, jsou schopni nas 1
pochvalit. (usmiva se)

Jak se vy osobné vyporadavate s casovym tlakem?

Uz to beru néjak automaticky. Samoziejme pokud se stane néco v priabéhu zépasu
sportovni akce, ktera se dotyka uzavérky, je pokryta redaktorem na misté a jednim

v redakci. Je mozné zavolat do redakce, dnes neudélame ptimo otvirdk z akce, ale
néjakou zajimavost ze zapasu. Béhem zapasu jesté mizeme dat néco na web.

S jakym programem pracujete?
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Program se jmenuje redweb. Dfive se nalajnovala strana a bylo jasné dané, ze otvirak
musi mit uréity poet znakt. Redweb je daleko flexibilngjsi. Clanek se da zvétsit,
zmenS$it podle potieby.

Jsou pro vas inzertni plochy omezeni?

Musime s inzerci pracovat tak, jak tam je, protoze nas zivi. (usmév) Vyhoda redwebu
je, ze se s nim d4 hodn¢ variovat.

Mate zpristupnén nahled do inzerce?

Ne vzdy. Ted nas nedavno jeden inzerat zaskocil. S obsahem potom nevyznél dobfe.
Bylo to spi§ humorné nez urazlivé.

Kdyz tvorite ¢lanek, Fidite se nékterymi jazykovymi pravidly?

Zadny soupis slov vylozené nemame. O spravnost se staraji korektorky. Obecné kdyz
je vic variant nékterého slova, ptiklad sezona s dlouhym a kratkym ,,0%, tak se snazime
pouzivat jeden tvar. Nepouzivame tolik cizich slov a slozitych vét. Snazime se také
tteba nepouzivat tolik anglicismu a slozitosti. Vime, ze nas ¢tou spis starsi lidi.
Porizuje u vas redaktor i audiovizualni prvky?

S webem se nam prace rozsitila. Prakticky délame praci, jak ja fikdm od A do Z.
Piseme, fotime, toc¢ime videa pro web, editujeme, opravujeme ¢lanky po korektute.
Nemame specialné fotografa pro sport.

Jak funguje spoluprace webu a sportovni redakce?

Webeditofi naptiklad vi, Ze kdyZ hraje Sigma, tak se v nasi agentute objevi kratka
aktualizace. Vypada tak, Ze Sigma hraje s tim a s tim a po puli vede 1:0. K tomu uz
nejsou potieba n¢jaké porady. Po zapase pak jde na web v nejkrat$i mozné dobé
kratky souhrn i bez hlasii. K souhrnu maji webeditofi za ukol pfidat pouténi, Ze ohlasy
¢tenafi v novinach. Obcas pustime na web ohlas uz v sobotu. Nema cenu si to
schovavat do novin, kdyz jsou vSichni novinafti v hlouc¢ku u sportovce pii rozhovoru.
Spoluprace funguje zkratka na té bazi, ze web je podpora novin.

LiSi se obsah, ktery jde do novin a na web?

Urcité. Na webu by nemélo byt publikovéano to stejné co v novinach. Nejhorsi je kdyz
¢lanek vyjde na webu a pak se to pieklopi na dalsi den do novin. Je to o tom, aby lidi
dostali zajimavy rozhovor v novinach, ktery na webu nenajdou.

Na web jdou €lanky, které uz jsou po korektuie od korektorek?

V moment, kdy se snazime o rychlost, je to korektura dvou lidi, redaktora a
webeditora. Text neprochazi jazykovou korekturou.

Ma webeditor za ukol obsah redigovat?
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80 Ma za ukol ¢lanky proditat.

81 MuZe to byt nevyhoda pri publikovani sportovnich véci, kdyZ se dany webeditor
ve sportu nevyzna? Neprojevuje se to na obsahu?

82 Stoprocentné ano. Rikal jsem, e délame fotografy, editory a zagina se to stirat i
v oblasti webu. Cim dal vic za¢iname pronikat do webeditorskych &innosti. Kdyz maji
vikendovou sluzbu dvé pani, jedna z Uherského Hradist¢ a jedna ze Zlina,
pristupujeme k praci trochu jinak. Ony neznaji tak iplné sportovni oblast ani krajové
speciality. Naptiklad kdyz hraje muzstvo z Prostéjovska a Litovle, nevédi, Ze jeden
obsah ma jit na olomoucky web a jeden na prostéjovsky. Tohle jim zdlraziuje.

83 Spravuji redaktofi i socidlni sité?

84 Funguje to tak. Na Facebooku je jeden ucet pro Olomoucky denik, na Twitteru také.
Ptidal se ted’ jesté na Twitteru icet nazvany Hanacky sport. Naznalo se, Ze sport by
m¢él mit zvlast ucet, netusim pro¢. Pak mame jest¢ soukromé Ucty, aby byl Sirsi zabér.

85 Zohlediiujete statistiky ¢tenosti?

86 Neni to dlouho, co k tomu méame pristup. Poiad je to spis doplitkova informace.

V momenté€, kdy je nejnovéji publikovany ¢lanek na hlavni pozici, rozklikne ho vic
lidi nez tfeba zajimav¢jsi ¢lanek schovany do pozadi. Stane se nam, Ze vyleti néjaky
¢lanek, ktery neni az tak vyjimecny. Naptiklad mé pak dvakrat vétsi ¢tenost zépas
Chvélkovic v krajském pteboru, protoZe ho z hlavni pozice nedostal jiny clanek.

V tomto mé nas web jesté rezervy.

87 Délate tedy casovy plan?

88 Ne, jen ve vyjimeénych piipadech. Webeditor se stara o to, aby urcité téma na webu
upoutalo. Pfistup na web nemame, tedy mame, ale neméli bychom na néj vkladat
obsah vzhledem k rozdéleni pravomoci. Pak by vznikal chaos, Ze se budou dva lidi
ptebijet, kdo tam ¢lanek vlozi z prvni pozice. Pfistup méme jen na to, Ze si miizeme
zpétné opravit néjakou chybu.

89 Vnimate zpétnou vazbu u ¢lanka?

90 U ¢lanku s vétsi diskuzi ano. Komentare vsak beru s rezervou. Kdyz se u ¢lanku
objevi devadesat komentait, je jasné, ze téma lidi zajima. Nemusi to také platit vzdy.
Jsou 1 rizni ,trolové®, ktefi tam spamuji. Jednoho takového experta tady taky mame.

(sméje se)
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Miroslav Mazal, sportovni redaktor, Olomoucky denik

10.

11.
12.

Jak dlouho pracujete pro denik?

Zacal jsem ne¢kdy v roce 2009 jako externi spolupracovnik, mize to tedy byt Sest let.
Chodil jsem jen na zapasy délat rozhovory, takze to byly zacatky. Postupné jsem
ziskal misto na stalo. Chvilku jsem byl jako sportovni redaktor v prostéjovské redakei,
pak jsem presel zpét do Olomouce. Tady jsem zhruba tfi ¢tyfi roky redaktor na stalo.
O jakych sportech nejcastéji piSete? Miate néjakou profilaci?

Ja jsem takovy univerzal. Kam je potieba zajit, to udélam. Bohuzel nemam sviij
vyprofilovany sport, ale ¢asto pisi o hazené. K tomu se pak ptidavaji hlavni sporty,
hokej a fotbal.

Ktera témata nebo sporty se u vas povazuji za prioritni?

Pro nas je nejprioritnéjsi fotbal. Na nejvyssi irovni Sigma Olomouc nebo i
poloprofesiondlni co hraje tfeba Holice, tieti liga. Jdeme i niz do divize a kon¢ime
krajskym pteborem. V hokeji sledujeme Moru Olomouc, ale samoziejmé i
druholigové tymy. Na niz$i soutéZze mame externi spolupracovniky.

Jaky prostor dostavaji méné sledované sporty?

Odvétvi mensich sporti mam vétSinou na starost ja. Jeden kolega se stard prevazné o
fotbal, druhy kolega pievazné¢ o hokej. Mensi sporty musi ustoupit hlavnim. Kdyz jsou
dulezité udalosti, neni tolik mista.

Kam umist’ujete v novinach nejcastéji tyto sporty?

Mame systém, aby v tom byl ptehled. Na titulni stranku sportu ddvame nejcastéji
mainstreamové sporty, hokej Moru nebo druhou nejvyssi fotbalovou soutéz se
Sigmou. Pii mezinarodnim utkani, které se kona v Olomouci, ddvame fotbalovou
reprezentaci. Jsou samoziejme stranky, kam davame véci od kolegt z Prahy, véci
které jsou povinné zataditelné, nebo libovolné. Pak mame stranku, kde se snazime
déavat prostor t¢ématlim okresniho formatu. Tyto udalosti ddvame k sob¢, aby si Ctenafi
prisli na své i ohledné téch okrajovych sportti.

Na jaka témata se zaméfujete, kdyZ berete z agentury CTK?

Jsou to prave véci, které nepatii mezi hlavni sporty, protoze jsme si je uz napsali sami
nebo prevzali od kolegl z Prahy. Jedna se o takové stiedn€ zajimavé sporty. Napada
m¢, kdyz vyhraje Tomas Berdych néjaky dulezity zapas nebo Petra Kvitova. To jsou

hraci, kteti spadaji pod prostéjovsky klub, proto je bereme jako regionalni sportovce.
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Ale nemaji zase u nas takovy prostor, pokud nehraji grandslam. Jest¢ me napada
lyZovani. Ohledné Ondfeje Banka byva obsahlé zpravodajstvi z CTK.

Pomahate si i zdroji od redaktorii z jinych regioni mimo Prahu, kdyz je
potieba? Jak funguje spoluprace?

Jesté pred par lety nefungovala spoluprace optimalng. Vyuzivam véci, které zajimaji
¢tenare naseho regionu. Redaktor zajimavy material rozesle do placu, emailem. Také
to funguje tak, ze si pozadame o ¢lanek jednotlivého redaktora z daného regionu.
Kdyz hraje naptiklad Sigma B ve Vyskové, tak ddme védét, ze mame o tu zpravu
zajem.

Co se tyce zdroju, ucastnite se akci nebo prevazuje ,,volani od stolu“?

Preferuju ucast na tiskové konferenci nebo na sportovnich zépasech. Je lepsi udé€lat s
hra¢em rozhovor osobné, kdy prozradi vic véci a je plny emoci po utkéani. Jsou
samoziejme vyjimky. Dobry vztah jsem mél s tenistou Janem Héjkem, ktery uz
ukoncil kariéru. Byl zvykly na rozhovor pies telefon. Znali jsme se a nevadilo to.

Jak se stavite k internetovym zdrojim ¢i namétim ze socialnich siti?

. Clovék kdyz ma pokryvat hodné véci, tak spoléha, Ze najde néco na klubovych

webech. J& osobné kontroluju web hokejové Mory Olomouc, protoze délam jejich
ohlasy. KdyzZ je tam néco zajimavého, rad vyuziju alespori €ast z toho.

Zohlediiujete i tipy na ¢lanky, které vam chodi to emailu? Jifi FiSara fikal, Ze
nékteré vyuZzijete a upravite, je to tak?

Neni to uplné nejlepsi feSeni, kdyz si ¢lanek z emailu prevezmeme. Musi se
samoziejme stylisticky upravit, nebo se miizeme tématem inspirovat a udélat si to po
svém. Pokud je v emailu kontakt, tak zavolat sportovci a domluvit si s nim schtizku. Je
to tfeba takovych tficet procent, co se z toho mailu se dostane do novin.

Jaké mate vztahy s vedenim klubt a sportovci. Pocit'ujete obcas néjaké tlaky na
sebe?

Muzu fict, Ze jA mam vztahy na profesionélni Grovni. KdyzZ je néco potieba, vyjdou mi
kluby a sportovci vstiic. Je to i naopak, kdyz potfebuji, abychom jim vysli vstfic my.
V préci nas nic neomezuje, vztahy jsou optimalni.

KdyZ se zaméfim na organizaci prace, mate néjaké porady?

Mame porady osobni nebo pies Skype, telefon ¢i email. BéZné neni v naSich silach
sejit se v jedné redakci, kdyz budu mluvit i o té€ch nasich spolupracovnicich. Pfimo
tady v redakci v Olomouci si to snazime fict osobné, abychom védéli co a jak.

Mate presné stanovy ¢as porady?
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Nemame. Snazime se byt ¢asove efektivni. Kdyz ma nékdo dopoledni sménu, ktera je
od rana do poledne, tak se nemusi setkat s ¢lovékem, ktery pfijde na odpoledni sménu.
Nebylo by §tastné délat dopoledne porady. Clovék, ktery ma odpoledni sluzbu, tady
pak bude cely den.

Jak mate rozdélenou editorskou praci?

Neni to rozdélené upln¢ exaktné, ale podle okolnosti. VSechno se odviji od toho, kolik
je dany tyden prace. Nékdy jsme tady vecer ve dvou, nékdy je tady clovek sam a
ostatni mtizou byt doma. Bohuzel v nékterych inkriminovanych mésicich

se nahromadi spousta udélosti. Ve svém osobnim volnu jsem na zapasech a pak jdu
sepisovat do redakce. Jsme tii redaktoii a méli bychom mit kazdy dvé sluzby v tydnu.
Rozpis tedy dany nemate?

Mame dlouhodoby koncept. Nektery redaktor tady byva v pondéli, ve stfedu. Druhy
zase v utery, ve ¢tvrtek. Néktery je v redakci potad. (sméje se) Jedeme podle
harmonogramu, ktery plati od za¢atku hokejové sezony. Je to rozdélené po
jednotlivych dnech. Obcas se to vymkne kontrole a jste v praci déle nez byste si
predstavoval, proto se tomu sméju.

Opct se to odviji podle mista v novinach. Editor si rozplanuje praci podle toho, co
poslou z centralni prazské redakce v planu. Zjisti, Ze ma tfeba minimum prostoru na
urcité véci, ktery by on tieba poteboval zpracovat. Ten den se vénuje jen editorské
¢innosti a své ¢lanky si odlozi na den, kdy nema sluzbu. N&kdy se stane, Ze je clovek
zéaroven redaktorem, zaroven editorem, fotografem a fekl bych i1 korektorem. Jedeme
v minimalnim poctu lidi, takZe obcas ¢lovek musi svoje kompetence rozsitit a vzit dvé
tf1 véci naraz.

Jak funguje tvorba strany?

Zacina to dobrym naplanovanim. Nékdy se vam ale plan narusi, kdyZ se vyskytne
nova udalost, kterd je potieba zatadit na stranku. Nékdy mize byt odpoledne vse tplné
jinak. Kdyz vezmu béZzny den, redaktor si naplanuje stranu, napise ¢lanek, ptipadné
svij ¢lanek zalomi v naSem systému. Musi sed¢t rozsah textu a musi byt adekvatné
velka fotografie. Dlouhy text s malou fotkou nevypada dobfe. Neni to dobré pro ¢teni
ani po vizualni strance. Pak mize to stranku povazovat za pfipravenou a hodinu pied
uzavérkou odeslat nasemu pracovnikovi, ktery ji odesle do tiskarny.

Editor se stara o upravu vSech ¢lankii?
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V optimalni situaci ano a redaktofi by odpoledne uz méli byt doma. Idealni scénaf pro
editora je, ze si v odpolednich hodinach vytiskne strany, odnese je na korekturu. Poté
opravi chyby vyznacené v textu, jeSté zkontroluje texty a pak vlozi ¢lanky do
agentury. Pokud mé hodné své prace, mize vypomoct i redaktor.

KdyZ se objevi néjaky vyznamny prestup pred uzavérkou, jak postupujete?
Snazime se sehnat o nejvic informaci. Kdyz z vlastnich zdroji, tak z agenturniho
zpravodajstvi nebo z klubovych webt. Ptestoupi-li naptiklad nékdo do Sigmy, chceme
ziskat své vlastni informace, aby takové téma bylo rozpracované, je to dobra znamka
novin.

Jak zvladate ¢asovy tlak, napriklad kdyzZ jste tlacen uziavérkou a pracujete ze
stadionu?

Mam néjaké zkuSenosti a vim co do toho ocekavat. Bylo by bldznovstvi chtit ze
zéapasu, ktery za¢ne dvé hodiny ptred uzavérkou dve stranky do novin. Dilezité je
nepiecenit své sily. Kdyz vidime, Ze nestihneme piivodni plan, hleddme nahradni
zpravy. Optimalni je mit néco v zaloze.

Jaké kritéria musi zprava spliiovat, aby $la do novin?

Muize obcas jit i bez hlasii, ale neni tak bychom nechtéli postupovat. Stava se to jen ve
vyjimecnych ptipadech.

Jak mate nastavené uzavérky?

Nemtzeme si v Olomouci stéZovat, ze bychom méli uzavérky pfili§ brzo. V ned¢li je
potieba, aby bylo vSe hotové do jedenacti do vecera. To je v naSich silach, protoze

v nedéli se téch utkani nehraje tolik co v sobotu. V tydnu miize nastat problém,
protoze se hraji evropské soutcze, které taky chceme dostat do novin. V tydnu je
uzéavérka kolem tfi ¢tvrté na jedenact a to uz nastava ¢asovy pres a hrozi kolize

s uzavérkou.

Jaké jsou ¢asy uzavérek?

Jako posledni se do tiskarny odesila prostéjovska mutace, ktera ma uzavérku piiblizné
deset minut pfed ptlnoci. Pokud mame z4jem dostat ¢lanek na stranu, kterd vyjde jen
v prostéjovském okrese, tak mizeme na ném pracovat téméf do ptilnoci. V okresech je
to velice rozdilné. Musime stihnout uzavérku okresu Sumperk, ktery se posila
nejdiive, v jedendct vecer. Snazime se délat do vSech okresil jedno vydani. Obsah
stranek v okresech je rtizny, mohou tam byt rozdily. Néco jiného vyjde v Sumperku,
néco jiného v Prostéjove. Bézné editorstvi délame tak, abychom noviny poslali s tou

prvni uzavérkou.
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Co se ty€e zpracovani ¢lanki, mate narizené i audiovizualni ¢innosti?

Kazdy se snazi vyfotit si, co miize. Kromé& toho, Ze napise ¢lanek, potidi i fotografii,
nejlépe 1 kratké video.

Kolik je fotografi v deniku?

Mame jednoho fotografa pro Olomoucky denik. Ten obstarava véci smluvené

s editory na zpravodajstvi. Nékdy si u fotografa objednaji editofi fotku ze sportovni
udalosti. Jinak je to na nds samotnych redaktorech, kteti se pomoci firemniho fot’aku
snazi udélat co nejlepsi fotky. Spolupracujeme obcasné i s externim fotografem.
Jaka je spoluprace webu a redakce?

Snazime se, aby se aktualni véci objevily na webu. Nesmi tam vyjit ale prevazna ¢ast
obsahu, néco se schova na noviny. Exkluzivni rozhovory jdou do novin a my se na to
snazime z webu poutat. Web je dobry na fotogalerii, videogalerii, tohle jsou véci, které
vyniknou na webu. Redaktor udéla na zépase dvacet fotek a do novin d4 jen jednu,
zbytek jde pak na web.

Jak funguje komunikace s webeditory?

Mame dva webeditory. Komunikujeme s nimi ptedevsim po Skypu, aby védéli, co po
nich chceme. Jestli mame fotky, videa, jestli ten ¢lanek chceme umistit na web, nebo
schovat do novin. Nebo pokud jde o exkluzivitu tak poutat, aby si lidi koupili noviny.
Komunikujete operativné nebo na zakladé plani?

Plany nedélame. Webeditofi rozesilaji sviij rozpis sluzeb a my vime, s kym méame
komunikovat. Clanky vkladame do agentury a webeditor ho pak co nejrychleji miize
publikovat na web.

Mate pristup na web?

Zatim se o tuto préci staraji jen webeditofi.

Zohlednujete statistiky ¢tenosti?

Kontrolujeme ptecteni jednotlivych ¢lanki a pak vime, co tdhne. Davame prostor
vécem, o které je zajem.

Vnimate zpétnou vazbu ¢lanki?

Co miizu fict za sebe tak se snazim kontrolovat véci na webech prakticky neptetrzité.
Snazim se zjiSt'ovat, co se piSe i na diskuzich. Kdyz se tam vyskytne opravnéna
kritika, tak ji beru. Pak je taky moznost, Ze sam zjistim, Ze na webu neni néco

v poradku, tak se to snazim napravit.

Zase se musite dat védét webeditorovi v takovém pripadé?
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Ano. Naprava potom neni tak rychla, jak bychom si pfedstavovali, protoze musime dat
védét webeditoriim .

Korekturu provadi webeditofi?

Clanky, které nesp&chaji na web, se davaji az po korektufe. Pokud piseme &lanky,
které chceme aktualné publikovat na webu, tak jdou bez korektury.

Ma webeditor povinnosti jako korektor?

Webeditofi maji ve své kompetenci to, aby davali na web ¢lanky, idealné bez
jakychkoliv chyb. Délaji vSechno co je v jejich silach. Je faktem, ze kdyz obstaravaji
zhruba osm webi, ob¢as se chyby objevi.

Prizpisobujete zpravy, které jdou do novin i tomu, Ze piijjdou na web?

Snazime se. Neni dobré, kdyz jde ¢lanek ve stejném znéni i do novin. Do novin se

v

chceme pfidat néjaké Cerstvejsi informace a obohatit zpravu tieba vice hlasy.

87



