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1 Uvod

Jednou z forem obrany Uzemi rakouského vojska pred nepfitelem byla opevnéna stavba,
bastionova pevnost. Za vlady osvicenského panovnika Josefa Il. v 18. stoleti bylo zbudovano nékolik
pevnosti. Jednou z nich je pevnost Josefov, nachazejici se ve stejnojmenné ¢asti vychodoceského mésta
Jaromér, ke kterému byla po druhé svétové valce pfipojena. Zpracovat toto téma se autor rozhod|,
protozZe se jednd o vyznamné stavitelské dilo, které neni v povédomi Vychodocecht prilis znamo a jako
vyznamna paméatka ma potencidl pro pFildkani velkého mnozstvi ndvétévnik, nejen z Ceské republiky.

Uvodni kapitoly seznamuji s okolnostmi vzniku pevnosti, historii, fungovanim, samotnou
stavbou a fakty ohledné pevnosti, pro lepsi porozuméni hlavnimu tématu, které tato prace fesi. Jedna
kapitola predstavuje osobu cisare Josefa Il a jeho inZenyrd, ktefi cely projekt vytvofili. Pro ¢tenare je
nezbytné ziskat zakladni vhled do problematiky muzejnictvi, muzejni pedagogiky a edukacni ¢innosti.
Z toho dlivodu jsou tato témata v teoretické ¢asti uvedena.

Cilem bakalarské prace je objasnit fungovani pevnosti jako muzejni instituce, mapovat chod
pevnosti pomoci analytickych metod a rozklicovat hlavni hrozby pro tuto instituci. Hlavni tkol je pomoci
praci ke zlepSeni navstévnosti zajimavé ¢asti historie a kulturni pamatky, jejiz vyznam je znacné opomijen.
V nékolika bodech jsou rozebirany hlavni problémy dle provedeného vyzkumu a v kazdém bodu je
uvedeno, jak by se danému problému dalo ¢elit. V praci je zminén pohled mésta Jaromér na instituci a
jeho usili zlepsit stav, ve kterém se méstska pamatkova rezervace nachazi. V neposledni fadé je resen
soucasny stav Josefova a otazky bezpecCnosti v aredlu. Soucasti bakalarské prace je nékolik
konstruktivnich napadd, jak prilakat vice navstévnikl do arealu pevnosti a zvysit tak prijmy a kvalitu
poskytovanych sluzeb instituci. Skutecnosti zminované v bodech jsou na konci zpracované do SWOT
analyzy, kterd efektivné shrnuje poznatky, které bakalarska prace prinasi.

Dllezitym ukolem textu je také predstavit pracovni list pro zlepseni kvality prohlidek, ktery by
mohl vést ke zlepSeni navstévnosti a zazitku z navstévy, prispét k uchovani povédomi o pevnosti
v hlavach ndvstévnik( a docilit propagace ve formé doporuceni k navstéve instituce.

IdedIni situace mUze nastat, kdyZ diky vyuZiti navrZzenych opatreni dojde ke zvysSeni poctu

navstévnikd a prilivu financi do pevnostniho mésta Josefov.



2 Historicky kontext a vyznam pevnosti

K pochopeni souvislosti vedouci k samotnému vzniku pevnosti je tfeba zminit zakladni historicka
fakta. Téma je zahrnuto na samotny zacatek pro lepsi vhled do problematiky fungovani instituce a pro
ucelenéjsi predstavu stéZejnich bodu, kterym se tato prace vénuje. Rlzné typy opevnéni si lidé stavi uz
odpradavna, protozZe jeden z nasich zakladnich pudu fik3, Ze je tfeba branit svij Zivot a rodinu pred
nevitanym navitévnikem. Cim lepi Ukryt, tim vétsi $ance, 7e bude vetielec odraZen. V pravéku lidé
stavéli primitivni dfevéné palisady a valy, ve stfedovéku, kdy armady ndjezdnik(l byli vétsi a zbrané
smrtonosnéjsi, bylo tfeba pfijit s modifikaci opevnéni na odolné;jsi a hiife prekonatelnéjsi. Z této doby je
mezi Sirokou verejnosti rozsifeno povédomi o klasickych hradbach s cimbuiim, které obepinaji malebné
stredovéké hrady. Zmiriovany koncept byl velice Ucinny, az do doby, kdy Francouzi pfisli s malymi, lehce
manévrovatelnymi kanony;, s jejichz pomoci Karel VIII. napadl Italii a prekonal hradby za zlomek ¢asu, na
rozdil od klasického stfedovékého obléhani. Kdo jiny nez Italové, ktefi zakusili horkost porazky kvali
novym francouzskym technologiim, by mél pfijit s napadem na upgrade opevnéni. Nejvétsi vyhodou
nového typu opevnéni bylo skloubeni obrany (nepratelska déla mnohem hire a slozitéji pronikala
obranou) a odvetného utoku, kdy posadky mély moznost umistovat na obranné pozice sva vlastni déla.
Plan pldorysu, ktery byl vypracovdvan na zakladé peclivé geometrické prace, se nejvice projevil na
proméné zastaralych bast (stredovéky fortifikacni prvek, kde byly umistény stfilny) na pétidhelnikové
Utvary zvané bastiony. Tato modernizace méla za ukol eliminovat mrtvé thly, kam nebylo mozné stfilet,

a tim padem zabranit nepfiteli proniknout do pevnosti.

Obr. 134, Rokyeany. Iidorys baity.

Obr. 135. Rokycany. Rez baity,

Obrdzek 1' a 2°.: srovndni fortifikaéni prvki basty a bastionu

1 Pfevzato z http://encyklopedierokycan.sweb.cz/Rokycany-Podlaha-soupispamatek.htm
2 Pfevzato z http://www.pevnostterezin.cz/otazky/tvar-pevnosti/
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Mezi dalsi novinky v oblasti fortifikace se radi ravelin, ktery mél za Ukol zdokonalit vnéjsi obranu
pevnosti. Daval obranclim mozZnost pokryvat kfizovou palbou okoli pevnosti a zdroven znesnadroval
prolomeni zranitelného mista , kurtiny”, pfed niz byl v prostoru mezi bastiony predsazen. Italové prisli
s dalsSim dimyslnym napadem, jak formovat vojsko branici pevnosti, aby nebylo zranitelné. Vytvorili
komunikaci zvand , kryta cesta”, ¢ehoz dosahli vybudovanim fimsy na nejvyssim bodu vnéjsi zdéné ¢asti
prikopu. Tyto nové pevnosti jdou snadno rozpoznat od pevnosti starsSiho datovani pfi pohledu shora,
protoze se jednd o sloZité geometrické tvary, ¢asto pripominajici hvézdu, coz byl idedini tvar pro
poskytovani krycich paleb. Kazda zemé se svymi pevnostmi lehce odliSovala od ostatnich z hlediska
pouzitych mechanism(, materidlu, a vzhledu, zejména podle dostupnych zdroji a regionalniho
charakteru krajiny. Po jiz zmifiované Italii se nové fortifikacni systémy rozsifily zejména v Nizozemi, kde
se pouzivaly levnéjsi materidly a byl vymyslen postup budovani pevnosti pomoci vrseni zeminy. Dalsi
zemi, kterd méla zasadni vliv na podobu pevnosti byla Francie, a to zejména diky dvornimu inzenyrovi
francouzského krale Ludvika XIV. Sébastienovi le Preste, markyzi de Vaubanovi (1633-1707), ktery ve
svém uceni shrnul dosavadni poznatky o Utoku na pevnosti a jeji obrané a vytvoril koncepci, ktera
predchazi organizované védé o vojenstvi. ZVaubanova uceni vychazi vétSina pozdéjsich stavitell
pevnosti a jedna se o nejvyraznéjsi osobu, kterd se vénovala této problematice. Na prelomu 18. a 19.
stoleti doslo k zdsadni zméné ve strategii vedeni valky. Pevnosti, jejichz budovani bylo mimo jiné velmi
nakladné na lidské i materialni zdroje, byly postupné ruseny a nahrazovany malymi pevn(stkami, které

méli za Ukol rozbit kontinuitu nepratelského vojska.?

2.1 Josefll. ajeho reformy

Pevnostni mésto Josefov bylo vybudovano na prikaz panovnika z habsburské dynastie Josefa l.
(1741-1790). V této dobé byly ceské zemé soucasti vétsiho statniho celku s ndzvem Rakouské cisaf'stvi,
jehoz byl Josef cisarem. Josef byl jednim z nejvyznamnéjsich predstavitell evropského osvicenstvi, coz se
projevovalo fadou reforem, které vydal v platnost. Diky témto reformam se tésil velké popularité,
zejména mezi obycejnymi obyvateli. O tom muze svédCit i to, Ze za jeho vlady rapidné vzrostl fenomén
uzivani kfestniho jména Josef mezi prostym lidem. Josef razil heslo, Ze pokud je ¢lovék relativné
spokojeny a zdravy, tak je mnohem prinosnéjsi pro stat.*

Mezi jeho nejpopularné;jsi reformy patii tolerancni patent, ktery byl vydan 13. fijna 1781. Ten

zrusil monopol katolické cirkve vrakouskych zemich, a tim umozZnil legalné vyzndvat jiné druhy

3 Duffy 1998, s. 9-17
4Vondra 2010, s. 205-215



kfestanské viry jako napriklad luteranské, kalvinské nebo ortodoxni. Dalsi jeho oblibenou reformou byl
zakaz nevolnictvi. Lidé byli osvobozeni od nevolnictvi takzvanym Patentem o zruSeni nevolnictvi, které
bylo nahrazeno mnohem mirnéjsSim poddanstvim. Hlavni rozdil mezi poddanym a nevolnikem je, ze
poddany nepottebuje povoleni vrchnosti ke stéhovani na jiné misto. Poddany také nepotiebuje povoleni
ke sfiatku s osobou z jiného panstvi nebo muze své déti nechat svobodné studovat. Z poddanstvi bylo
mozné se vykoupit.> Déle Josef rusil klastery, které nebyly prospésné verejnosti nebo zavadél neménna
prijmeni pro lepsi orientaci v populaci zemé. Josef se svymi civilnimi reformami bezpochyby inspiroval u
své matky rakouské ,cisafovny” Marie Terezie (1717-1780), ktera také proslula svymi pokrokovymi
nazory a reformami, ¢imz si rovnéz zajistila prizen obyvatelstva. Josefovy patenty pfimo navazuji na
takzvané Terezianské reformy.®

Kromé civilnich zalezitosti vSak Josef vesel ve zndmost i s reformami vojenskymi, a to hlavné se
stavbou pevnostnich mést jako je napriklad Josefov nebo Terezin. Tim chtél upevnit svij dédicny titul
cisafe a ochranit cisarstvi pred blizicim se konfliktem s vybojnym Pruskem. Po valkach o habsburské
dédictvi mezi Marii Terezii a jejimi sousedy ztratilo Rakousko oblasti Kladska a Slezska. Pevnostina téchto

Uzemich se ukazaly jako zastaralé, a tim padem nedostacujici, navic po ztraté tohoto Uzemi se odkryla

velkd &st severni hranice zemé, a tudiz byla nechranénd.”

Obrdzek 3% a 4°.: Marie Terezie a jeji syn Josef

5 Mertlikova 1991, s. 7

6 Vondra 2010, s. 157-178

7Vondra 2010, s. 328-338

8 PFevzato z https://cs.wikipedia.org/wiki/Marie_Terezie

% Pfevzato z https://www.stoplusjednicka.cz/josef-ii-sverazny-cisar-reformator
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2.2 Stavba pevnosti Josefov
O stavbé pevnosti na misté zvaném Ples se uvaZzovalo jiz v 60. letech 18. stoleti, aviak stavbu na
nékolik let pozdrzela skutecnost, Ze relativné blizko byla dokonéena pevnost ve mésté Hradec Kralové.
Pevnost se ale nakonec ukdzala byt pro pfipadné nebezpedi ze strany Prusti v nadchazejicim konfliktu o
bavorské dédictvi prli§ daleko od hranic. Utocici vojsko by tak ziskalo vyhodu dostate¢ného prostoru pro
manévrovani cestou do Hradce Kralové. Proto se Josef II. rozhod| postavit pevnost ve vesnici Ples, leZici

nekolik desitek kilometrd severné od Hradce Kralové, blize k hranicim.
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Obrdzek 5'°.: Poloha Josefova na mapé ve vzddlenosti k hranicim

Roku 1780 byl za pfitomnosti samotného cisare poloZen zakladni kamen pevnosti. Po zacatku
stavby se ve vesnici Ples nékolikanasobné zvysil pocet obyvatel z dlivodu pobytu pracovnik(i na stavbé,
ktefi byli shanéni jak z pfilehlych oblasti, tak i ze vzdalenéjsich koutU fise, a to hlavné odborni pracovnici.
Vsichni tito délnici nocovali ve zbudovaném prilehlém tabore, kde se postupem Casu vytvorilo i trzisté
nebo riizné dilny. Celd stavba se realizovala dle francouzského architekta Ludvika Querlonde du Hamela.
Poté se vedeni praci ujal armadni plukovnik FrantiSek Lauer. Celd pevnost byla postavena dle

francouzského konceptu, jelikoZ francouzska Uroven stavitelstvi bastiont byla na nejvyssi Urovni a

pevnosti ve Francii byly stavény nejdimysInéji. V samotné Francii bylo pevnosti vystavéno dostatecné,

10 pfevzato z Google Maps



tudiz francouzsti stavitelé hledali misto pro svou realizaci i mimo svou vlast. Ro¢né se na stavbu dodavalo
okolo 40 milion( cihel. Cela vystavba pevnostniho mésta trvala do roku 1787, tudiz sedm let.!! Celkové
naklady na vystavbu se vySplhaly pfiblizné na deset milion( zlatych, coz byla v té dobé nemala ¢astka a
také proto se o pevnosti tradovalo, Ze byla postavena ze zlatych cihel. Pevnost byla postavena tak, aby
jeji obrana byla co nejefektivnéjsi a pfipadné Gtocniky od dobyvani rovnou odradila. Na to se ale tehdejsi
vojenska garnitura nemobhla spoléhat, proto byl vypracovany plan pro pfipadnou obranu pevnosti. Plan
pocital sdobou, po kterou je pevnost schopna odoldvat nepratelskému ndporu a co nejucinnéji
rozdéloval a fidil obranné jednotky pevnosti. Josefov se od ostatnich pevnosti lisil tim, Ze dokazal dle
odhadu odoldvat o dva mésice déle nez ostatni soudobé pevnosti, tedy pét mésicl. Tento fakt hraje
vyznamnou roli ve spoijitosti s tim, Ze se obléhani pevnosti bylo mozné zhruba od dubna do fijna, kdy byly
cesty diky pocasi dobre schlidné, tudiz pokud pevnost odolala Utocnikiim do prichodu zimy, tak se
rapidné zvySovaly Sance na jeji ubranéni. Pevnost Josefov je také unikatni vtom, Ze spojuje dvé
vyznamné francouzské pevnostni Skoly, a to treti opeviovaci systém marsala Vaubana a francouzsky styl
Méziérese. Timto spojenim se uzavird témér tii stoleti trvajici vyvoj a vrcholi tvorba bastionového

opevnéni v novoveéku.?

2.3 Vyznam pevnosti

Ackoliv pevnost nikdy za celou svou historii neprosla ostrym vojenskym konfliktem, pfesto je jeji
vyznam pfi obrané Rakouského cisarstvi nezanedbatelny. Nejblize méla pevnost k boji pfi rakousko-
pruském konfliktu, ale rozhodujici stfet této valky se odehral roku 1866 o nékolik desitek kilometr(i dale,
pobliz vesnice Sadova, v notorické znamé bitvé u Hradce Kralové, kde rakouska vojska zaznamenala
drtivou porazku. Pevnost Josefov, i kdyz v této dobé uz ponékud zastarald, byla kompletné mobilizovana
a pripravena k obrané. Prusové se vsak navzdory predpokladim pevnosti vyhnuli a obesli ji, coZ se ve
vysledku ukazalo jako brilantni takticky manévr. V této vdlce také pevnost zaznamenala prvni ostry
délovy vystrel na pruské vojsko manévrujici pobliz mésta Ceska Skalice. Plnou mobilizaci pevnost v
takovém rozsahu uz nezazila, ale do roku 1888 si udrzovala statut bojeschopné pevnosti. Poté se uz tento
typ opevnéni, hlavné po zkusenostech z francouzsko-pruské vélky, ukazal zastaraly. Pro Josefov se

muselo najit jiné vyuZiti.!3

11 Doubrava 2010, s. 2-10
12 Hamersky 2017, s. 4-12
13 Mertlikova 1991, s. 12-16



Tésné po vyjmuti pevnosti z bojeschopnych obrannych jednotek zemé slouzila pevnost jako
velitelstvi armadniho sboru. Pevnost zacala byt uzp(isobovana spiSe pro civilni Zivot a nékteré jeji ¢asti
byly zbourany a kvalitni cihly nasly vyuZiti pro obytné stavby. Josefov také slouzil jako vézeni, a to
zejména béhem prvni svétové valky. Po druhé svétové valce zaZila pevnost obdobi Upadku a devastace
z dlivodu usidleni sovétské armady, ktera si zde zfidila tabor a sklad vojenské techniky. ,,29. tnora 1949
usporddala odbocka SCSR v byvalém Josefové s vojenskou posddkou a ORO v Jaroméfi pro obyvatelstvo
celé Jaromére vecer Rudé armddy. Cetni ndvstévnici zaplnili prostory velkého hledisté Domu armddy, aby
vyslechli porad k 31. vyroi vzniku RA“* Sovéti pevnost ve velkém méfitku rozebirali pro opétovné
poutziti stavebnich material(. V roce 1971 byla pevnost prohlasena méstskou pamatkovou rezervaci a od

té doby je chranéna zakonem.*

2.4 Soucasny Josefov
Pevnost Josefov je dnes dle katastralniho planu soucasti Jaromére. Ke slouceni doslo v roce 1948
z dlvodu postupného prolinani zastavby obou mést. PoCet obyvatel celé Jaromére je pres 12 tisic
obyvatel a rozloha ¢ini 24 km2. Pocet obyvatel Josefova tvofi zhruba 20% obyvatel celého mésta.
V tomto mésté jsou dostupné témér vsechny sluzby, které by clovék ve mésté cekal. Jaromér se jevi jako
vhodné misto pro bydleni diky levnym cendm byt(, ptiznivé vzdalenosti do Hradce Kralové, Trutnova

nebo Nachoda, a také diky potencialu historickych pamatek.'®
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1SOAN, f. AMJ, iny.¢.x1 kn.¢. 957. s. 801.
15> Metrlikova 1991, s. 16

16 C7S0.cz [online]. 2019

17 Dostupné z Google Maps



3 Muzeum, CES a Muzeologie

Dnesni pohled na muzeum je formovan hlavné podle organizace ICOM pfi UNESCO, kterd
muzeum definuje jako stalou nevydélec¢nou organizaci ve sluzbach spolecnosti a jejiho rozvoje, ktera
ziskava, uchovava, zkouma a vystavuje hmotné doklady o ¢lovéku a jeho prostredi za Gcelem studia,
vzdélavani, vychovy a potéseni. V Ceské republice se muzeim vénuje zakon €. 122/2000 Sh.

CES: Centralni evidence sbirek (CES) je verejné pristupnym informacnim

systémem (seznamem) sbirek, které jsou spravovdny podle zékona ¢. 122/2000 Sh., o ochrané
sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakond. Tyto sbirky jsou uchovdvdny,

doplriovany, spravovdny a vyuZivdny ve verejném zdjmu a ¢innost téch, kdo se o né staraji, je

nebo miiZe byt dotovdna z verejnych rozpocti.*®

Termin muzeologie je vpovédomi verejnosti zapsan jako véda o muzeich, ale tato védni
disciplina se nevénuje pouze muzeim, ale obecné sbératelstvi jakoZto zplsobu shromazdovani
predmétd, jejich uchovani a nasledné ochrany. Od formovani této discipliny v 19. stoleti, po jeji nejvétsi
rozmach v druhé poloviné 20. stoleti, aZ po soucasnost bylo vyty¢eno nékolik podskupin, kterymi se
muzeologie zabyva (jako jeden z nezndméjsich prikladu Ize uvést historickou muzeologii-historie sbirek,
historie sbératelstvi). 1°

K vytvareni muzejnich sbirek je nezbytny proces muzealizace. Proces ma svoje jasné dané
podminky a pravidla, podle kterych je tfeba se Fidit pfi tvorbé muzejni sbirky. Muzealizace se déli na tfi

faze:

1. selekce: peclivé tfidéni a vybér predmétd, které maji kapacitu stat se predméty
sbirkovymi
tezaurace: v této fazi jsou jiz selektované predméty zarazovany do muzejnich sbirek
3. prezentace: findlni faze, zprostfedkovani kontaktu vefejnosti s muzedliemi?®

18 Ostianska, 2007, s. 1-2
¥ Holman 2014, s. 11
20 Mrazova 2014, s. 24



4 Muzejni pedagogika

Pri ndvstévé muzejni instituce v navstévnikovi mimo jiné zanecha emoce plisobeni muzejniho
pedagoga. Na ném a jeho praci zavisi, zda dojmy budou kladné a navstévnik se v budoucnu vrati nebo
zdporné a navstévu ostatnim nedoporuci. Proto je pro spravné fungovani muzejni instituce nutné
ovladat disciplinu muzejni pedagogiky, jejiz teorie je nize rozebrana. Praktické i teoretické poznatky
z muzejni pedagogiky jsou velmi dileZité pro tvorbu pracovnich listd, které prace obsahuje.

Muzejni pedagogika je moderni socidlni véda, ktera se zabyva muzejni edukaci (termin vychazi
z latinského vyrazu educatio-vychovéavani). Edukace se vymezuje jako zamérné, cilevédomé a Casto také
institucionalizované pUsobeni na rozvoj osobnosti. Vychovné metody pusobi nejcastéji primo
(intenciondlné) a s bezprostfednim kontaktem pedagoga s jedincem. Dle humanistické koncepce by
pedagog svoje pusobeni na ostatni mél brat za formu pomoci. Edukacni procesy jsou podnécovany
neptimo (funkciondlné), coz je rovnéz priznivé pro rozvoj lidské osobnosti. Jeden z nejlepsich nepfimych
podnétl je tzv. pedagogizované prostredi, které je charakteristické odbornou i estetickou Urovni a
pomaha vytvaret pozitivni socidlni vztahy.?!

Muzejni edukace se dale déli na formalni, neformalni a informalni. Za formalni edukaci mizeme
chapat tradicni spolupraci muzejnich instituci a skol (stfednich i zakladnich), napf. vyuka v muzeu. Jde o
vzdélavani intencionalni a soustavné. Neformalni vzdélavani je charakteristické tim, Ze probihda mimo
formdlni vzdélavaci systém (organizované a casto i pravidelné muzejni aktivity). K neformalnimu
vzdélavani v muzeu patfi vSechny muzejni aktivity, které vede muzejni pedagog nebo jiny pracovnik
muzea a dochazi pfi nich k procestim zamérného uceni. K nej¢astéjsim formam edukace patfi prednasky,
umeélecké nebo femesiné dilny, odborné soutéze, kluby, prazdninové akce pro déti a mladez atd.
Poslednim typem vzdélavani z uvedeného hlediska je informalni, které je asti celoZivotniho uceni a
edukace. S timto typem se setkdvdme zejména prostrednictvim modernich muzei. Ty se na informalnim
vzdélavani podileji bud'pfimo (podporou procesu uceni svych navstévnik() nebo zprostredkované (napfr.
webové prezentace, spoluvytvareni filma a seridl(, odborna spoluprace s masmédii). | prestoze
k zakladnim rysiim informalniho vzdélavani patfi neorganizovanost (vliv kazdodenni zkusSenosti),
nesystematicnost, a instituciondlni nekoordinovanost, tak muzea se stdle zvétsuijici se kvalitou uchopila

tuto skuteénost velmi zdafile a stavaji se tak zarukou pozitivniho a kvalitniho edukaéniho plsobeni.??

21 80pak 2014, s. 1-4
22 J{iva 2014, s. 7-8



5 Pracovni listy v muzejnim prostredi

Jednou z metod slouzici ke zkvalitnéni a oZiveni vystav ¢i expozic jsou pracovni listy. Praktickd ¢ast
prace se zabyva tvorbou pracovnich listl pro institut Pevnostni mésto Josefov, a proto je uvedena v této
Casti teorie o pracovnich listech. Jedna se o metodiku jejich tvorby a par tipl a rad pro jejich originalitu a
napaditost.

Pod pojmem pracovni list k vystavé ¢i expozici se obecné rozumi tistény materidl, ktery vytvareji
edukatori a je dostupny navstévnikiim. Cilem pracovniho listu je usnadnéni porozuméni vystave,
zpestfeni a oZiveni, smoznosti funkce vystavu doplnit dalSimi informacemi. Pracovni listy jsou
povaZovany za jeden zprvkli modernich muzei, které slouzi pro zlepseni vzdélavani navstévnika.
Postupem casu se tato didaktickd pomucka stala soucdsti témér kazdého kvalitniho muzea. Kromé
odbornosti a validnosti pracovniho listu se pfi tvorbé musi zohledriovat i dalsi skute¢nosti, jako napriklad
zabavna a esteticka stranka, ale také narocnost na tisk listl. Pro tvorbu kvalitnich pracovnich list( je tieba
vyuzit praktickych i teoretickych znalosti z discipliny muzejni edukace. Pracovni listy v muzejnim prostredi
se lisi od skolnich pracovnich listi zejména provazanosti s danou expozici, suzkou vazbou na
vystavované predméty, je zaméren na lepsi pochopeni a uceleni téchto exponatl. NejdlleZitéjsi funkci a
pracovnich listd je primét navstévniky peclivéji vnimat vystavované predméty. Abychom dosahli
pozadovaného efektu, je potfeba do pracovniho listu zaradit rGzné otazky ¢&i ukoly, které vzbudi
v navstévnikovi zajem o urcité sbirkové predméty. Idedlni Zivotnost pracovniho listu nelze jednoznacné
urcit, protoze je vzdy provazan s urcitou expozici a nese s sebou jista specifika (cile muzejniho pedagoga,
vzdélavaci zaméry...), i presto je vSak zapotrebi ridit se zasadami pro tvorbu pracovnich listl a zvysit tak
didaktickou efektivitu téchto materidld. Pracovni listy je mozné tvorit pro rlizné typy navstévnikd, je vsak
nutné pred samotnou tvorbou jasné vytycit cile a skupinu lidi, pro kterou je pracovni list uréen. Obecné
Ize ale fict, Zze nejrozsifenéjsi skupinou jsou 7Zaci, zejména diky navstévam a exkurzim do muzejnich
instituci v ramci Skolnich skupin. Druhou nejpocetnéjsi skupinou vyuzivajici pracovni listy jsou rodice

(prarodice) s détmi.?

23 Mrazova 2003, s. 5

10



5.1 Uloha pracovniho listu v muzeu

Déleni pracovnich list( podle jejich ulohy a funkce dle Mrazové:

Orientacni a koordinacni

Pracovni listy pomahaji orientovat se ve vystavé a ukazuji mozné uhly pohledu jak vystavu

pochopit. Mély by promyslené navazovat na vystavované sbhirkové predméty a plvodni vystavni zamér.

Poznavaci a systemizacni

Pomoci pracovnich listli poznavame vystavu €i expozice a ziskdvame dalsi informace, poradi

ukolt v pracovnim listu nam dava navod, jak poznat nové informace a lépe je zachytit.

Roazvijejici, vychovna, upeviiovaci a kontrolni

Rozviji osobni zdjem o téma, podporuji vychovny potencidl muzea a slouzi pro kontrolu

zapamatovanych informaci.

Motivacni a sebevzdélavaci

Snazi se motivovat navstévniky k prohloubeni jejich zajmu o téma,?* popfipadé vyvolat vlastni

iniciativu k vyhledani dalsich informaci .2

5.2 Déleni pracovnich list
Obecné vzato se pracovni listy daji délit na dva hlavni typy, a to podle toho, jestli je pracovni list

urcen pro samostatnou praci nebo ma byt uzivatel pfi vyplfiovani veden.

Pracovni listy urcené k vypliovani s edukatorem

Slouzi jako doprovodny program pro vystavu Ci expozici. Vyuziva se jako podklad a hlavni
poznamky, popfipadé jako rozsifujici materidl. Nemél by pfili§ odvadét pozornost od samotného

programu nebo plsobit jako rusivy element.

24 Skalkova 2007, s. 104-105
%5 Mrazova 2003, s. 6
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Samoobsluzné pracovni listy

vvvs

Jsou t&Z73i na sestaveni po metodické strance.?® Je nutno zafadit komentére, instrukce a
doplriujici informace, tak aby si s jeho vypInénim mohl uZivatel poradit bez sloZitosti. 27
Dalsi zpUsob déleni pracovnich listt je dle zplsobu vyuZiti, coz je pro tuto praci stéZejni, protoze

porovnava dva typy pracovnich list( dle tohoto déleni.

Pred vlastni navStévou muzea

Slouzi jako motivace a seznameni s tématem. Dava moznost nastudovani informaci, napriklad
pro narocnéjsi vystavu.
Urcené k vypinéni v priibéhu navstévy muzea

Pracovni listy jsou pouzity pfimo pfii prohlidce k prohloubeni informaci a aktivizaci. Nejvice se
hodi pro nejrliznéjsi aktivy pfi navstéve vystavy.
Pracovni listy ur¢ené k vyplnéni az po navstévé muzea

Slouzi jako zdroj informaci po odchodu z muzejni instituce, popfipadé mize rozvijet znalosti
ziskané v muzeu. Ve skolnim prostredi mlize slouzit jako motivace pro udrZeni pozornosti pii prohlidce

diky naslednému hodnoceni vyuéujicim.?®

26 Sobari 2007, s. 36-38
27 Mrazova 2003 s. 8
28 Mrazova 2003, s. 9
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5.3 Zasady pro tvorbu pracovnich listl
Pred vlastni tvorbou pracovniho listu je nutné zamyslet se nad vSemi jeho aspekty, tak aby byl
po obsahové i grafické strance kvalitné zpracovan. V nasledujicich deseti bodech je rozebirana tvorba
pracovnich listh z hlediska jeho vlastnosti, kterym by se méla vénovat pozornost a jsou nasledné

okomentovany. Na konci jsou uvedeny nejcastéjsi nedostatky chyby spojené s tvorbou pracovnich list(.

1) Zhodnoceni vystavy z hlediska obsahu a prezentace

Navstévnik se zamysli nad tématem vystavy €i expozice, nad moZznostmi ddle rozvijet urcitd
témata, nad nejvyznamnéjsimi exponaty, brat v potaz riizné uhly pohledu rdznych navstévnik{. Tvorbu
pracovnich list(i ovliviiuji také prostorové a svételné podminky, které musime brat v potaz pro lepsi a
pohodIné;jsi vyplriovani navstévnikim (napf. moznost posadit se k vypliovani, podloZit nebo si opfit

pracovni list).

2) Co ma pracovni list pfinést?

Jakd kritéria povaZzujeme z pozice muzejniho pedagoga na vystavé za dilezita? Zjakych
konkrétnich uhli chceme vystavu priblizit? Hledani optimalni cesty, jak jednoduse provést vystavou, je
pfi tvorbé pracovnich listl zasadni. Dllezité je vyvarovat se zahlceni navstévnika velkym mnozstvim
informaci. Idealni je, kdyZz edukator vytvari pracovni list v souladu s pokyny kurdtora, coZ neni vidy

pravidlem.

3) Pro koho je pracovni list uréen?

Pri vytvareni pracovniho listu je nutné brat zietel hlavné na navstévniky, jimz je urcen. Volba
cilové skupiny uZivatel( pracovnich list( je faktorem, ktery pfimo urcuje podobu pracovnich list(, napln,
obtiznost nebo jazyk. Tzn. ¢im mladsi navstévnik je, tim mensi bude rozsah pracovnich listd, jednodusi

styl jazyka a prizplsobenad grafika pracovniho listu.

4) Provazanost se zaméry vystavy

Zhodnoceni toho, kde a jak vrdmci daného vzdélavaci programu mohou byt pracovni listy
pouZity. Je dllezité dbat na to, aby pracovni list nerozptyloval a neodvadél pozornost od vzdélavaciho

programu.

13



5) Ceho chceme pracovnim listem dosdhnout?

Zamyslet se, co chceme navstévniky naucit, co chceme, aby si uvédomili, a z vystavy odnesli. Cil
pracovniho listu by se mél shodovat s cilem vystavy a se vzdélavacim zamérem (pracovni list by mél
podtrhnout téma vystavy). Cil vystavy by mél byt samotnym vyvrcholenim viech otdzek a ukoll
v pracovnim listu. Cile pracovniho listu je vhodné formulovat vaktivnich oznamovacich vétach

pritomného c¢asu. NapInéni stanovenych cild je nejdllezitéjsim evaluacnim hlediskem.

6) Casovy harmonogram

Provazat délku vystavy scelkovou délkou vyplfiovani pracovniho listu. Promyslet ¢asovou
naro¢nost jednotlivych tkold. Casovy predpoklad ovliviiuje podobu, rozsah i hloubku obsahu pracovniho
listu. Zvazit rizika, kterd by mohla ohrozit nebo protahnout reseni ukolll a snazit se témto komplikacim

predejit.

7) Vzhled a graficka tprava pracovnich listt

Tento krok vychazi zkrokd predchozich, proto je potieba pred findlni tvorbou podoby
pracovnich listl tyto jednotlivé kroky znovu projit a vzit v potaz. Vhodna forma je volena zejména podle
obsahu i zplsobu prezentace dané expozice a podle pedagogickych zamér( a cilové skupiny (viz

predchozi body).

8) Co z vystavy do pracovniho listu zahrnout?

Na zakladné rozhodnuti a hloubce informaci, které ma pracovni list poskytovat, je nutné zvazit,
které exponaty zahrnout a které naopak vypustit. DlleZité je opét myslet na to, Ze ukolem pracovnich
list neni zahltit uZivatele informacemi, a proto je vhodné vyvarovat se zbytecnosti. Obecné plati, Ze ¢im
mladsi uzivatel pracovniho listu, tim méné zahrnujeme predmétu. Selektované predméty by mély byt
nejvice signifikantni, atraktivni. Funkci pracovniho listu je ukazat celkovou propojenost s vystavou nebo

naopak zvyraznit detaily urcitého predmétu.

9) Rozvrhnout strukturu pracovnich listt

Struktura pro kvalitni pracovni list je stéZejni. Pokud se jedna o pracovni list uréeny k vyplnéni
pfimo na vystavé, tak je poradi ukold stéZejni pro pohyb mezi jednotlivymi exponaty. Logické usporadani,
grafickd prehlednost, volba ukolll, otdzek a informaci ma pfimy vliv na to, jak navstévnik tématu

porozumi.
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10) Rozvrieni typti ukoll a aktivit

Pri tvorbé pracovnich listd je nutné myslet na to, aby jejich vyplfiovani bylo pro navstévnika
zabavné, coz plati dvojndsob u pracovnich listd uréenych pro déti. Z toho divodu je nutné stridat riizné
ukoly, aby se vyplfiovani nestalo monoténni. Dobry pracovni list by mél obsahovat Ukoly, aby byly
zapojeny dovednosti kognitivni (rozumové, intelektualni), afektivni (citové, postojové) i psychomotorické

(smyslové, pohybové).?®

Mrazova ve své publikaci uvadi nejcastéjsi chyby spojené s tvorbou pracovnich list(i podle vyse
zminénych deseti bodl. Mezi zmifiované chyby patfi napfiklad azZ prilisna obsahlost pracovnich listd.
Premira textu mUiZe plsobit spiSe jako naucna literatura nez jako material slouzici k aktivnimu doplnéni
expozice. Nemusi dochazet jen k predimenzovani textem, ale i obrazky nebo informacemi. Tento fakt
uzivateli pracovniho listu spiSe komplikuje orientaci na vystavé. Ve vysledku spiSe od vystavy odvadi
pozornost, nez aby pomohl k lepsi provazanosti. Jako dalsi chyby uvadi vySe zmifiované monotematické
aktivity, ze kterych se po Case stane spiSe neptijemnost nebo naopak Ukoly nevhodné zvolené, napriklad
vzhledem ke kapacitnim nebo prostorovym moznostem. Dllezitym aspektem je také poskytnout

dostatek prostoru pro viastni hodnoceni a pfipominky.

2 Mrazova 2013, s. 10-17
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6 Pevnost Josefov jako muzejni instituce

Atmosféra podzemnich chodeb plsobi na navstévniky velice pfitazlivé a lakala prvni
prazkumniky jiz po svém vyrazeni z bojové pohotovosti. Prohlidky pro dobrodruhy nebo zvédavce zde
byly moZné uz od roku 1923,30 avsak v Zadném pripadé nelze fict, Ze zde pUsobila néjaka organizovana
instituce, kterd by ukazovala pevnost navstévnikim a zajistovala jeji udrzbu a chod. V soucasnosti
spravuje stfedisko Pevnost Josefov, kterd je odnoii Méstského kulturniho stfediska Jaromér.
Zfizovatelem je mésto Jaromér. Stredisko organizuje Udribu Pevnostniho mésta Josefov, zajistuje
pravodcovské sluzby, edukacni programy, expozice, sezonni akce a workshopy. Dalsim dualezitym
ukolem této instituce je zajisténi propagace a hledani zplsobl ekonomického ristu (reklama,

sponzoring). S chodem pevnosti také pomaha nékolik clent KVH (Klub vojenské historie).

6.1 Dalsi pravidelné programy a akce poradané Pevnostnim méstem Josefov
Pevnostni mésto Josefov pordada mimo klasickych prohlidek kazdoro¢né rdzné doplrikové akce
pro prilakani novych navstévnikd. Akce jsou také vhodné pro navstévniky, ktefi pevnost jiz navstivili a
chtéji zazit néco jiného nez standardni prohlidku. Nasleduje seznam doplfikovych akci, které se
konaly/budou konat v roce 2019. O vsech akcich je mozno dozvédét se vice informaci na webovych

strankdch.3!

Od spodnicky k paraplicku

Vlystava kazdodenniho Zivota, ktera je zaméfena hlavné na Zivot Zeny v 18. a 19. stoleti.
Navstévnici se zde seznami s hygienou lidi této doby, lékarstvim a léCitelstvim, a v neposledni fadé také

s mddou nebo nejrozliénéjSimi kucharskymi recepty a zajimavostmi. Vystava je oteviena celou hlavni

sezonu tzn. od kvétna do zari.

Ozivly Josefov

Jednodenni akce poradana v ¢ervenci, pfi niz, jak uz nazev napovida, celd pevnost oZije a ponori

se do dobové atmosféry. Kvidéni jsou lidé symbolizujici dobovou posadku ve vérnych replikach

31 pevnostjosefov.cz [online]. 2019
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uniforem, jarmark, kde je mozné zakoupit a ochutnat r(izné pochutiny véetné piva a tradi¢ni medoviny.
K vidéni jsou také rizna divadelni predstaveni nebo zinscenovana ukazka dobové bitvy pro pochopeni

stylu a taktiky tehdejSiho valceni.

Brany josefovské pevnosti dokoran

Akce svym zamérenim velmi podobné vyse popisovanému Oziviému Josefovu. Happening je ale
vice zaméreny na vojenstvi, a také je vhodnéjsi pro déti, zejména diky vétSimu poctu zazitkovych aktivit

(napf. nacvik strelby, zkouska vojenského vybaveni atd.)

Ozivlé prohlidky — Dny evropského dédictvi v Josefové

Opét prohlidky v dobovém obleceni, které maji za kol priblizit fungovani pevnostniho mésta a

Zivot vojakd v ném. Akce v rdmci programu Dny evropského dédictvi.

Draculova cesta

Akce poradana ve spolupraci s domovem déti a mladeze Klic. Jedna se o akci zejména pro déti,
které maji za Ukol projit podzemim, kde na né ¢ihaji ,,nemrtvé kreatury”, které stiezi vzacny poklad a na
navstévniky maji pfipraveny nejriiznéjsi nastrahy. Akce zaznamendva velké Uspéchy z hlediska détské

navstévnosti.

Slavnostni ukonceni turistické sezény v pevnosti Josefov

Akce konana symbolicky 28. fijna se vyznacuje slavnostnim ukonéenim turistické sezény a
spusténi Rakousko-Uherské zastavy. Na akci je mozné vidét reenactmentové32 oddily provadéjici

vojenské manévry a riizna cviceni.

Stédry den v Pevnosti Josefov

Akce konand 24. prosince, kde je navstévnikim umozZnéno pomoci workshopu vyrobit si
nejrizné;jsi dekorativni predméty v prostorach pevnostnich kasemat. Mezi dalsi lakadla této akce patfi
stfelba ze stfelecké galerie pod zastitou mistniho vojenského historického klubu nebo betlémské svétlo,

které je pfineseno a nasledné straZzeno jaromérskymi skauty.

32 Reenactor-z anglického vyrazu, osoba, kterd participuje na op&tovném sehrdni historické udalosti
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Josefovsky masopust

V Unoru pfistiho roku bude probihat jiz ¢tvrty rocnik tradi¢niho masopustu v Josefové. Meritem
této akce je slavnostni priivod méstem, kde bude probihat jarmark, kde je mozné zakoupit nejriizné;jsi
obcerstveni nebo femesiné vyrobky a ochutnat mistni pivo ,Sancovak” pojmenované podle cihel, ze

kterych je pevnost vystavéna.
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6.2 Dalsi turisticky atraktivni mista Josefova
Bezesporu nejvétsim lakadlem Josefova je jeho fortifikace a pevnost samotnda. Prohlidka
zpfistupnéné ¢asti podzemi trva priblizné hodinu, proto je vhodné zminit i ostatni atraktivni mista tohoto
mésta pro turisty, kterd si mohou prohlédnout. Tato skutecnost mize byt zlomovym okamzikem
v rozhodovani lidi, kam vyrazit na vylet, pokud jsou tieba ze vzdalenéjSiho mista a nechce se jim vazit

cesta pouze kv(li hodinové prohlidce.

Kostel Nanebevstoupeni Pané

Hlavni dominanta josefovského Masarykova namésti, kostel Nanebevstoupeni Pané, byl
zbudovan mezi lety 1805-1810, tedy aZ po dokonceni pevnosti, kterd byla kvili obrannému vyuziti
prioritou. Jednolodni stavba postavena v empirovém stylu je dilem architektli Heinricha Hatzingera a
Julia d' Andreise. Velice prostorna a vzdusna stavba, ktera je schopna pojmout az dva tisice navstévnika,
je opatfena 60 metr( vysokou vé7i,33 kterd je i diky mirnému névrsi, na néms kostel stoji, viditelna z velké
dalky. Zajimavosti je, Ze josefovsky kostel je replikou kostela v Tereziné. Jeho interiér je doplnén o nékteré
predméty a vyzdobu, které byly v plvodnim kostele zasvécenému svatému lJilji. Ten byl roku 1786
zbouran. Jednd se napriklad o obraz G. Hallera, Vecere Pané. Kostel na Nanebevstoupeni Pané je zapsan

na seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky, tudi? je chranén zakonem 3

Josefovska radnice

Josefovska radnice v novorenesanénim stylu byla vystavéna mezi léty 1883 az 1884 podle
konceptu architekta Arnosta Jensovského. Pfipomind ho pamétni deska umisténd na zdi radnice.
V budové radnice sidli zaroven od roku 1998 méstské muzeum, kde je k vidéni spoustu zajimavosti
pojicich se k méstu Jaromér nebo k pevnosti. Pfi navstévée radnice stoji za pozornost sochy od Bernarda
Seelinga, kterymi je radnice dekorovana. Radnice dodnes slouzi svému plvodnimu ucelu, tedy jako
reprezentativni sidlo méstské rady a disponuje prostornou aulou, ktera je vyuzivana pro rozmanité

ucely.®

33 Mertlikova 1985, s. 31
34 Novak 2000, s. 16
35 Mertlikova 2008, s. 11
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Obrazek 7°¢.: Radnice Josefova

Kasna

Kasna stojici pred kostelem Nanebevzeti Panny Marie je spolecnou praci dvou umélct Josefa
Berglera a Josefa Malinského. Kasna byla instalovana roku 1817. Dvé sochy nesouci Stit symbolizuji
harmonické soutZiti civilniho a vojenského obyvatelstva v pevnosti. Zajimavosti kasny je, Ze se jedna o

stfedobod pevnosti, ze kterého architekti pfi planovani vychazeli.3’

Prvni vojensko-historické muzeum M. Forsta

Muzeum je v provozu od roku 2004 a bylo zaloZzeno mistnim rodakem a nadSencem do vojenstvi
a military Miroslavem Forstem. V muzeu se nachdzi mnoho vystavnich predméta, které navstévnikliim
pfiblizuji atmosféru vojenskych konflikt( z celého svéta, at uz historickych ¢ novodobych. Napriklad
konflikty ve Vietnamu, Irdku nebo v Koreji. Samozrejmé je znacna Cast expozice vzhledem k lokalité, kde

se muzeum nachazi, vénovana pravé josefovské pevnosti. Vbudové se také nachazi muzeum

36 Foto autor
37 Mertlikova 2008, s. 13
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Waldemara Matusky (viz. nize). Muzeum je v dobé hlavni turistické sezény otevieno paralelné s pevnosti

avzimé je muzeum mozno navstivit o vikendu nebo po domluvé 38

Obrazek 8%.: Vstup do Prvniho vojenského muzea

Muzeum Waldemara Matusky

Muzeum bylo zaloZeno v Iété roku 2012 jako pocta Waldemaru Matuskovi k jeho osmdesatym
narozenindm, kterych se ale uz nedoZil. Zfizeni a otevieni muzea si vzal na starost Matuskav pfitel
Miroslav Forst s vazbami na Josefov. Ten se dohodl s vdovou po Matuskovi na zapUjceni exponatt z jeho
osobniho Zivota. V muzeu je k vidéni Matuskav klavir a predmeéty z jeho Zivota, napt. obleceni. Dale se
zde nachazi jeho kompletni diskografie, plakaty a knihy pfipominajici jeho osobu. Zajimavosti je, Ze se

jednd o jediné muzeum, které je zasvécené Waldemaru Matuskovi.*°

38 Josefov-jaromer.cz [online]. 2019
39 Foto autor
40 pevnost Josefov: Muzeum Waldemara Matusky [online]. 2019
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Vojensky hrbitov

Vojensky hibitov se nachazi zhruba dva kilometry za hradbami Josefova smérem na Rasosky.
Hrbitov zacal vznikat spole¢né s pevnosti z dlivodu nahlého zvyseni poctu lidi, tudiz stoupaly i pozadavky
na jejich umisténi po smrti. Na hitbitové jsou pohibeny vysoké Sarze, stejné jako lidé, ktefi neméli takovou
spolecenskou prestiz a spocinuli napf. pfi stavbé pevnosti. Nejvice hrobu ale bylo zhotoveno béhem
prvni svétové valky, jelikoz byl z Josefova zbudovany zajatecky tabor. Tim prosli vézni z mnoha zemi a
umirali, at uz na valec¢nd zranéni nebo na nejriznéjsi choroby, jimiz byla prvni svétova valka nechvalné

prosluld. Dle odhadu leZi na hibitové pres 2500 zajatc( z této doby.*!

Lapidarium
Od roku 1966 je v kasematech vyhrazen prostor pro lapidarium, kde jsou vystaveny sochy od
véhlasného sochare a fezbare Matyase Bernarda Brauna. Mezi nejzndméjsi dila tohoto rakouského
rodaka Fadime alegorii Ctnosti a Nefesti na Kuksu nebo Betlém v Novém lese.*? V josefovském lapidariu,
které se nachdzi na nadvori bastionu ¢. 1, mizeme vidét napt. zpodobnéni Nanebevzeti Panny Marie,
nahrobek tchyné Brauna Anny Miseliusové nebo dila jeho nastupcd, jako napriklad sochu krale Davida

od Severina Tischlera nebo Jana Nepomuckého od bratfi Pacaka.

i
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Obrazek 9%.: Lapidarium se sochami M. B. Brauna

41 Metlikova 2008, s. 16
42 poche 1986, s. 5-10
43 Foto autor
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Pevnostni nemocnice

Stavba nemocnice s vestavénou kapli zapocala roku 1784, tedy ctyfi roky po polozeni zakladniho
kamene pevnosti. Nemocnice byla koncipovana az pro 1200 pacientd. Za druhé svétové valky slouzila

jako kasarna, pro mistni oddily Wehrmachtu. 44

Evropsky vyznamna lokalita Josefov-pevnost (netopyfi kolonie)

Netopyfi kolonie sidlici v Utrobach pevnosti Josefov byla na seznam Evropsky vyznamnych lokalit
zarazena v roce 2005. Lokalita je zajimava predevsim diky druhu netopyra vrapence malého, ktery je
v Ceské republice kriticky ohroZen a jeho potty klesaji i po celé Evropé. Kromé vrapence tu ale Ziji i
netopyfi velci, erni, brviti, usati a vodni. Pevnostni mésto s netopyfi kolonii maze hledat pfileZitosti k

prilakani vice navstévnikd nejen z fad milovnik( historie ale i pFirody.*

Zhodnoceni:

Dalsi pamatky, které se nachazi v okoli pevnosti zvysuji atraktivitu této lokality a tim i zajem
navstévnikd. Instituce Pevnost Josefov si tuto skutecnost uvédomuje a nabizi kromé standartnich
prohlidek podzemi pevnosti i okruhy rozsitené. Vétsina téchto mist ale vyzaduje zna¢nou rekonstrukci
(napf. kostel viz. foto) a proto nemuze byt v piné mife vyuZit jejich potencial k prezentovani. Dle autorova
hodnoceni je velkou vyhodou kalendar akci, které se konaiji celorocné a vétsina pro svou UspésSnost
pravidelné. Tyto udalosti zpestfuji béZnou prohlidku pevnosti, proto se diky nim vraceji i ti navstévnici,
ktefi pevnost jiz navstivili. Diky nim je také mozno zaméfit se na specifictéjsi skupinu lidi (napf. akce pro

déti ¢i pro dlichodce).

4 Novak 2000, s. 13-14
4> Dobroruka 1988, s. 122-125
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7 Kvalita prohlidek a priivodcovské ¢innosti

Pro predstavu, jak vhodné pouZivat a zakomponovat pracovni listy do expozice, je nezbytné
ve studii detailné popsat dosavadni styl prohlidek pod zastitou pevnostniho meésta Josefov. Bez
povédomi o formatu prohlidky je narocné pochopit Ukoly a rozvrZeni pracovniho listu, ktery prace
obsahuje. Zaroven je nize uvedeno, jak upravit jednotlivé pasaze prohlidky tak, aby doslo ke zkvalitnéni
a zatraktivnéni jejiho pribéhu. O tom, jak prohlidky probihaji, referuje autor z vlastni zkusenosti, protoze
sam nékolik desitek takovych prohlidek vedl a ma také srovnani s nékolika dalSimi pravodci, ptsobicimi
v této instituci, které mél moznost sledovat pfi praci. Autor pevnost opakované navstivil i v roli bézného
navstévnika. Pro privodce je instituci vytvoren priivodcovsky text, kterym se vSichni pravodci musi Fidit.
Text nebyl v pribéhu let aktualizovan a jeho pevné dana struktura nedava zaméstnanctim prostor pro
kreativitu, coZ se muZze odrazit na dojmu lidi, ktefi se pevnost rozhodnout navstivit vice nez jednou a vidi
témér totoznou prohlidku podle Sablony, byt jsou provazeni jinym ¢lovékem.

Za standardnich podminek zacina prohlidka kazdou hodinu (kromé poledni pauzy) u vstupu do
bastionu ¢. 1, kde dojde k zahajeni prohlidky, predstaveni pravodce a navstévnikim se sdéli zakladni
informace o pevnosti a jejich obrannych technologiich (v této fazi se nejvice mluvi o bastionu, protoze se
v ném zrovna nachazeji). Prlivodce upozorriuje na nedobové prvky v pevnosti, které maji navstévnici za
ukol sami vyhledat a rozpoznat, a poté se jim ve zkratce vyloZi historie pevnostniho mésta po vyrazeni
z bojové pohotovosti a odebrani statutu pevnosti. Po Uvodu se presunou dovnitt, do prostoru kasemat.
Cestou jsou navstévnici upozornéni na pamétni desku s rakouskym astronomem, ktery pfi svém vykonu
sluzby v Josefové objevil kometu. Na nadvori lidi ¢asto zaujme budova, ktera v dobé ohrozZeni slouzila
jako pracharna, a na ni velmi ¢asto sméruji rizné dotazy. Po prostoru na otazky vstupuiji do kasemat, kde
se usadi na lavice a pozoruji monitor, kde je promitana zhruba pétiminutova prezentace, ktera je
zamérena na historii pevnosti od pocatku, tudiz se vénuje hlavné okolnostem jejiho zalozeni a Zivotu
Josefa Il. a Marie Terezie. Zminéna ¢ast je pro vétsinu navstévnikl nejméné zabavna, a to zejména pro
déti. Prezentace je bez zvuku, takZe je na pravodci, aby podal ¢asovy Usek co nejzajimavéji a k prezentaci
pfidal komentaf. Privodce musi vyhodnotit, jakym stylem preda informace konkrétni skupiné
navstévnik(. Po skonceni naucné prezentace jsou predstavovany kasematy pomoci zakladnich
vystavnickych postupl jako napf. rozmisténi riznych predmétli denni potreby na stoly nebo fimsy.
Vlystavovani nema zadny uceleny rad a ¢asto se méni dle nové nabytych prfedméti nebo napad. Je zde

umisténa klec z dob vyuzivani pevnosti Sovéty. Tento prostor si zaslouzi vice pozornosti, nez je mu pfi
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prohlidkach vénovano a dle zkusenosti autora neni pIné vyuzivan jeho potencial. Priivodce ceka, nez si
vSichni projdou prostory kasemat a da ndvstévnik(im moznost poloZit dotazy. Poté je pouci o moZnych
zdravotnich rizicich spojenych s tmou a stisnénymi prostorami a konec¢né sestupuiji tunelem vedoucim
z kasemat ptimo do komplexu podzemnich chodeb. Na misté, kde konéi elektrické osvétleni, jsou
navstévnikim rozdany lucerny se svickami, coZ je jeden z nejimpresivnéjSich moment( prohlidky.
Navstévnici jsou nasledné vyzvani k presunu ke shromazdovacimu bodu, ktery poznaji podle nakresu
vojaka na desce. Zde jsou informovani o obrannych mechanismech pevnosti a o technickych udajich.
Nasledné jsou rozdéleni do nékolika skupin, kazda z nich je samostatné vyslana do minovych chodeb
podle poctu clend, k prohlédnuti tohoto mechanismu. V nasledujici pasazi ¢eka ndvstévniky dalsi
monitor, kde je promitan kratky film, ve kterém reenactofi pali z riiznych dobovych zbrani véetné dél. Po
presunu nastupovou chodbou se privodce s navstévniky dostavaji na dalsi streleckou galerii, kde jim je
predstavena josefovska legenda o Ignaci Pabilovi, ktery v pevnosti Udajné strasi, a poté jsou ,,vystraseni”
navstévnici vyzvani, aby v prohlidce pokracovali sami. Smér cesty poznaji podle jednoduchych instrukci
pravodce, ktery se rovnéz presune a je zde drive nez navstévnici. Ti jdou po strelecké galerii, zatimco
pravodce jde spojovaci chodbou uréenou k usnadnéni pohybu po pevnosti (je kratsi). Kdyz se vSichni
opét sejdou, prohlidka pokracuje do spojovaci chodby, kde jsou upozornéni na dalsi zajimavost, takzvany
kufr. Poté jiz sméfuji do findlni ¢asti prohlidky, kde jim jsou odebrany lucerny. Nasleduje finalni diskuze

navstévnikl s pravodcem.

7.1 Pracovni list

Pracovni list, ktery byl v rdmci této prace vytvoren, je uréen pro Zaky druhého stupné zakladni
Skoly, ktefi prijedou do pevnosti na exkurzi. Pracovni list je koncipovan tak, Ze zaci pred zahajenim
prohlidky obdrzi pracovni list a pomUcky k jeho vypInéni. VSechny otdzky a ukoly, které maiji Zaci k reseni,
mohou rozkliovat dle informaci, které uslysi na standartni prohlidce. Informace se tykaji samotné
pevnosti, jeji minulosti a historického kontextu jejiho zbudovani. Pracovni list slouZi jako nastroj k udrzeni
pozornosti zakd a ziskani novych informaci. Motivaci mdiZzeme zvysit testem v hodinach déjepisu. Ukoly
a odpovédi v pracovnim listu jsou vytvoreny tak, aby shrnuly informace o pevnosti a po opakovaném
precteni vytvarely zakladni obraz o pevnosti. Po spravném vyplnéni rovnéZz mohou slouZit jako material
k ¢erpani informaci k pripadnému testu. Pfi tvorbé tkoll byl bran ohled na zasady pro tvorbu pracovnich
listt (viz teoreticka ¢ast). Je vyuzito nékolik typt ukoll (rozpozndvani podobizen, tajenka a kviz), abychom
predesli stereotypu. Dle zasad v publikaci Mrazové jsou vsechny ukoly logicky navazuiji, aby vysledek

pUsobil jako propojeny celek. V listu neni pouzito velké mnoZzstvi textu. Naopak pro zatraktivnéni je
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pouzita poutava grafika, ktera slouzi nejen pro oziveni vzhledu, ale i pro lepsi orientaci v listu a vytvareni
asociaci. Evaluace pracovnich listQ, je diky typlm kol snadnd, coZ oceni pedagogové, ktefi ho po

vyplnéni vyhodnocuiji.
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Pevnostni mésto Josefov-pracovni list pro 2. stupen zakladnich skol

Rozklicujte, o jaké se jedna osoby na podobiznach a napiste jakou maji souvislost
s pevnostnim méstem Josefov

[oF: 1) - FO OO SS Kasematy.....coccoeveeeececeieeee e
stfelecka galerie......ccooeveveveceieiceeeee, cernd kuchyné........ooveeeeveve e

[ 1V7=] 11 TSN minova chodba........ccceeevvvivivecieeceee,

27



Tajenka:

1.

Pevnost Josefov byla zbudovana na soutoku dvou fek, coz obranclim poskytovalo
znacnou strategickou vyhodu. Znaméjsi z fek Labe vyuzZiva i sesterskd pevnost
Josefova. Jak se jmenuje druhd z fek?

Jak se nazyva mésto, jehoZ se po druhé svétové valce stal Josefov soucasti?

Pevnost svij nazev Josefov nese na pocest cisare Josefa Il. Takto vSak byla
pojmenovana azZ po jeho smrti. Jaky je pavodni ndzev pevnosti?

Uved nazev rozsahlého konfliktu, ktery zménil mocenské uspofadani Evropy a
predchazel stavbé pevnosti Josefov. Vdlka je pojmenovana dle poctu let, které trvala.
Jeden z obrannych prvkl pevnosti, ktery mél za ukol pomoci tézkych dvefi znesnadnit
nepfriteli postupovani pevnosti.

Roku 1968 vtrhla do Cech vojska Var$avské smlouvy. Pevnost byla prebudovana na
vojenskou zdkladnu a skladisté. Kterd armada méla vidci slovo v tomto uskupeni a
zaroven byla nejpocetné;si?

Minové chodby v pevnosti se déli na tfi kategorie dle hloubky. Chodby v hloubce 4m
se nazyvaji podpovrchové, 8m hlubinné. Dopln, jak se nazyva zbyvajici typ chodby,
ktery je 6m pod povrchem.

Viajka a statni znak Habsburské monarchie existujici mezi lety 1526—-1804
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Kviz:

zvolte vidy jednu spravnou odpovéd’

1.

Ve kterém roce byla pevnost predana do rukou armady jako plné obranyschopna:
a) 1780
b) 1787
c) 1866

Jak zni jméno hlavniho inZenyra a architekta pevnosti Josefov (u odpovédi, kterou
zvolis pfipis narodnost dané osoby):

a) Josefll.

b) Josef Vaclav Radecky z Radce

c) Claude Benoit Duhamel de Querlonde

Kolika bitvami pevnost Josefov za svou existenci prosla:
a) 0
b) 1
c) 4

Kolik kilometrt chodeb pevnost plvodné méla:
a) 20

b) 40

c) 110

Jak se nazyva opevnéna budova, uréend pro sklad streliva a stfelného prachu:
a) pracharna

b) municni sklad

c) zbrojnice

Pevnost Josefov ma sesterské pevnostni mésto, které veslo ve znamost hlavné svou
temnou historii b&hem 2. svétové valky. Nazev pevnostniho mésta zni:

a) Auschwitz

b) Treblinka

c) Terezin
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8 Propagace

V dnesni dobé maiji lidé nepfeberné mnozstvi moznosti, jak vyuzit volny ¢as. Diky zlepsujici se
dopravni dostupnosti na vzdalenéjsi mista se propagace stava stale dllezitéjsi. Mimo tradi¢ni metody,
jako napriklad reklama v novinach, televizi nebo nejriznéjsi vyvésky, se stdle castéji setkdvame
s propagaci na internetu, zejména na socidlnich sitich. Tento fenomén se natolik rozsifil, Ze dnes
nenajdeme témér Zadnou Uspésnou instituci, ktera by neméla profil na Instagramu, Facebooku a
Twitteru. Rovnéz je dnes povaZovano za standard prezentovat se na prehlednych webové strankdach,

které formuji navstévniklv pohled na instituci uz pred jeji fyzickou navstévou.

8.1 Zhodnoceni propagace pevnostniho mésta Josefov

PR oddéleni pevnosti Josefov si uvédomuje dllezZitost internetu a socidlnich siti, tudiz Ize najit
profil pevnosti na Facebooku,?® Instagramu nebo Google platformé, kde je pro instituce dlleZité zejména
jejich hodnoceni zndmkou od jedné do péti. Zejména na Facebooku mize zdjemce o navstévu
kontaktovat persondl s jakymkoli dotazem nebo prohlizet fotky Ci pFispévky, které pevnost na svém
profilu aktivné sdili. Facebookovy profil nalezneme pod nazvem Josefov-Bastion No. | a podzemi a
v soucasnosti ma kolem trech tisic sledujicich. Pevnostni mésto Josefov ma rovnéz velice prehledné
webové stranky*’, kde si navstévnik miZe pred navstévou zjistit presnou trasu k pevnosti, cenu
vstupného, moznost slev, oteviraci dobu nebo si mlze precist zakladni informace a historické souvislosti
tykajici se pevnosti. Za nejzajimavéjsi ¢ast webovych stranek pevnosti povazujeme interaktivni tabulku,
ve které jsou formou otazek vypsany nejcastéjsi dotazy, na které navstévnik najde odpoveéd pouhym
kliknutim mysi (tabulku mozno najit v prilohach). Zahraniéni ndvstévnici zajisté uvitaji moznost prohlizet
stranky v anglickém jazyce. Naopak oproti propagaci na internetu a socidlnich sitich dle naseho nazoru
znacné vazne klasicky typ propagace. Pfi vjezdu do Josefova je moino spatfit nékolik ceduli
upozornujicich na pevnost (viz. foto), ale chybi inzerce prohlidek. Rovnéz bez GPS navigace je obtizné

najit samotny start prohlidky v Bastionu €. 1.

46 https://www.facebook.com/festungjosefstadt/
47 http://www.pevnostjosefov.cz/

30



8.2 Konkurence a srovnani se zahrani¢im

Stary kontinent je bohaty na opevnéné pamdtky. V celé Evropé jich je nékolik desitek.
Neznaméjsi pevnostni komplexy se nachazeji prevazné ve Francii, Nizozemi nebo Italii. Pro marketingovy
prazkum jsou dulezZitéjsi pevnostni mésta nachazejici se v blizSim okruhu josefovské pevnosti. Nejprve
uvedeme pevnost Terezin, ktera svij primarni cil nikdy neplnila. Pro navstévniky je vSak velmi atraktivni
diky udalostem, kterymi prosla za druhé svétové valky. Tato skutecnost ji v porovnani s Josefovem ¢ini
atraktivnéjsi pro navstévniky. Pevnost Terezin ma odlisné vychozi postaveni.

DalSim zajimavym pevnostnim komplexem je pevnost Kladsko, kterd se nachazi zhruba 65
kilometr( od Jaromére za hranicemi v Dolnoslezském vojvodstvi. Pevnost z hlediska navstévnosti ma
oproti Josefovu nespornou vyhodu ve sluzbach, které jsou ve mésté poskytovany. Nachazeji se zde
hotely a penziony poskytujici ubytovani pro navstévniky ze vzdalenéjsich oblasti. Ve mésté je mozné
navstivit nékolik restauracnich zafizeni nebo vyuzit sluzby obchodniho domu (viz nasledujici kapitoly).
Cena vstupného ve srovnani s Terezinem a Josefovem je o nékolik desitek korun nizsi, cena pro
dospélého navstévnika ¢ini osmnact zlotych.*® PR tym kladské pevnosti vytvofil prehledné webové
stranky,*® které umoZiuji prohlizeni i v éeském jazyce. Pro tuto pevnost je z hlediska internaciondlni
navstévnosti dllezitym faktorem vyhodna poloha blizko ¢eskych hranic.

Za zminku stoji i pevnost Konigstein, ktera se nachazi v Némecku, v blizkosti nasich zapadnich
hranic. Marketingové oddéleni pevnosti sméruje nejen na némecké navstévniky, ale i eské a polské, coz
opét doklada preklad webovych stranek a propagacnich materidll do téchto jazykd.>° Vstupné pro
dospélého Cinni deset euro. Vyssi ¢astka je snadno opodstatnitelna pfi porovnani hospodarskych
ukazatell obou zemi. Za vyssi vstupné mize navstévnik oCekdvat perfektni kvalitu prohlidek, servisu a
celkového zazitku z navstévy.

Ve vy¢tu pevnostnich destinaci v Evropé nelze vypustit zminku o balkanském poloostroveé,
zejména pevnostni komplex Kalemegdan, nachazejici se v Bélehradu pfi soutoku Savy s Dunajem.” V
konkurenénim srovnani nema srbska pevnost pro tuto praci hlubsi vyznam vzhledem ke své vzdalenosti
od naseho regionu. Da se oCekavat, Ze esky navstévnik této pevnosti bude mit zpravidla o pevnostnim

stavitelstvi hlubsi znalosti. Kromé jiz zmifiovanych pevnosti se na tizemi Ceské republiky nachazi nékolik

48 1PLN=5.95K¢; https://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/PLN-polsky-zloty/

4 http://www.klodzko.pl/umklod/index.php/cs/pro-turysty/stoji-a-shlednuti/kladska-pevnost
50 https://www.festung-koenigstein.de/cs/otviraci-doba-vstupne.html

51 https://www.beogradskatvrdjava.co.rs/
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dalsich pevnostnich mést. Napfiklad Praha, Olomouc, Hradec Kralové nebo Brno. Zmifiovana mésta, byt
maji mit fortifikacni systémy zajimavé a nékteré zachovalé.

Mimo pevnostni mésta, ktera svym vzhledem a funkci spadaji do stejné kategorie jako pevnostni
meésto Josefov, Ize za konkurenci povaZovat i ostatni pamatky, které je mozno navstivit v okoli Josefova.
Pobliz Jaromére nalezneme nékolik substitu¢nich konkurent(, jako je zoologickd zahrada v nedalekém
Dvore Kralové.>?> Jaroméfe se nachazi i narodni kulturni pamatka hospital Kuks, zamecké aredly

v Nachodé a Novém Mésté nad Metuji nebo vesnice Ratibofice s Babi¢¢inym udolim.

Park
Sybirakév/

Google £ Google
) Kindirki Déradole Kiitiry ) EmR

Obrdzek 10 a 11: Porovndni dostupnosti sluZeb Kladska (vlevo) a Josefova-jiZ pri prvnim pohledu je patrny znacny
rozdil)*?

52 ldnes.cz [online]. [cit. 2019-10-03]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/zoo-zvirata-
navstevnost-rekord-seno.A181021_200233_ekonomika_kafi
53 Ptevzato z Google Maps
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9 Stav pevnostniho mésta

Celkovy stav pevnostniho mésta vdobé jeho vzniku a nyni je diametralné odlisny. Tato
skutecnost je patrnd i pro naprostého laika v oboru historie pfi pouhé prochdzce méstem. Samotny
bastion €. 1 (misto zacatku prohlidky) je v soucasnosti diky praci zaméstnanc( Strediska Pevnost Josefov
v dobrém stavu. Tym zaméstnanc( je v poméru k rozloze a potfebam instituce pomérné maly, (méné
nez 10 osob) nezvlada udrzovat v pfijatelném stavu celou pevnost. V této skutecnosti hraje nemalou roli
financni rozpocet instituce, ktery rovnéz Zadné dalsi opravy mimo turisticky nejfrekventovanéjsi bastion
¢. 1 nedovoluje.

Za zhorseni celkového stavu pevnosti stoji nékolik faktord, hlavni pricinu spatfujeme v masivnim
vyuzivani celého objektu armadami rdznych statl. Béhem prvni svétové valky byl v pevnosti zfizen
lazaret Rakousko-Uherska. Za druhé svétové valky tento objekt obsadili nacisté. Po skonéeni valky zacala
hojné vyuzivat pevnostni mésto Ruda armada, kterd zde zfidila autopark a skladisté. V této etapé déjin
pevnostniho mésta nebyl brana zietel na vyjimecnou historickou hodnotu dila. Pevnost nebyla pod
hlavickou Zadné instituce, ani nebyla soucasti méstské pamatkové rezervace. Ve zmifiovaném obdobi
dochdzelo k nejvétsimu Upadku objektu. Vojsko prizplsobovalo pevnost svym potiebam a casto
dochdzelo k narusovani plvodni podoby pevnosti. Nejen armdda, ale i mistni obyvatelé se podepsali na
dnesnim stavu pevnosti. MUzeme uvést priklad, kdy mistni obcané pouzivali velmi kvalitni terezianské
cihly, ze kterych pevnost byla zbudovana, pro vlastni potteby. Ukaz Ize snadno identifikovat pfi pohledu
na prvni streleckou galerii, kde zcela chybi podlaha postavena z téchto cihel. DalsSim problémem a
pri¢inou sou¢asného Zalostného stavu mésta je povéstné ,josefovské ghetto, které zacalo vznikat hlavné
po odchodu sovétskych vojsk z Josefova. NepfrizpUsobivi obcané vyuZili prazdnych objektli a nestéhovali
se do nich. Tito lidé s jinymi kulturnimi zvyklostmi nevnimaiji historické budovy a celou pevnost jako zdroj

prijma mésta a turisticky cil. O zlepSeni stavu historickych budov, které obyvaji, nejevi zjem.>*

9.1 Nazor obyvatel Josefova na souCasny stav pevnostniho mésta
Pro nasledujici otazky bylo vybrano nékolik respondent( z fad obyvatel Josefova tak, aby byl
z rtznych vékovych i socidlnich kategorii a tak byly reflektovany rizné uhly pohledu. Cilem kratkého
prazkumu bylo zjistit nazor Josefovan( na soucasny stav jejich mésta. Vypovédi jsou pro co nejvétsi

autenti¢nost zaznamenany v prfesném znéni.

54 Hamersky, Metlikova 2017, s. 6-7
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Co si myslite o dnesnim stavu pevnostniho mésta Josefov?

Milena 77 dlichodkyné , Ve mésté Ziju skoro 50 let. | kdyZ je pravda, Ze tu byli cikdni vZdycky,
tak teprve po revoluci se to zacalo dost zhorsovat. Zacali se stéhovat do bardki po vojdcich a
bylo jich ¢im ddl tim vic. PGlku mésta ndm tady rozkradli. ManZel je nékolikrdt vyhdnél i od
nds ze zahrady.”

Jitka 50 redaktorka v rozhlase ,,Spoustu budov je zdevastovanych a zni¢enych, cozZ je podle
mé obrovskd skoda. Nejvice mé mrzi stav krdsného empirového kostela, ve kterém jsem méla
svatbu. Nemocnice by také méla byt kompletné renovovdna, ale chdpu Ze neni dostatek
penéz.”

Barbora 20 studentka ,JelikoZ studuji na vysoké Skole v Olomouci a mdm pfitele z Hradce
Krdlové, tak uZ se o stav mésta prilis nezajimam. Ve mésté netrdvim prilis mnoho casu, ale i
tak mé mrzi, jak to tam vypadd.”

Lubos 53 lékar , Ve mésté jsem se narodil a vyrostl. Mdm na néj uZasné vzpominky a détstvi
zde jsem si uZil. Pri zakladdni vlastni rodiny jsem védél, Ze nechci, aby moje déti vyristaly zde.
Drive tu byl vétsi porddek a klid. Dnes aby se ¢lovék bdl jit za tmy v centru po ulici.”

rve

Co podle Vas zapficinilo soucasny stav mésta?

Milena 77 ,Jak jsem uz rekla, nebyt cikand, tak to tady vypada uplné jinak. Slysela jsem, Ze to
tady chtéli koupit Francouzi a investovat tu spoustu penéz. KdyzZ sem pfijeli a vidéli to, tak
rekli, Ze z toho couvaji.”

Barbora 20 ,,Myslim si, Ze z 90 procent cikdni. Nechci vyznit néjak rasisticky, ale kdo
v Josefové neZil, tak to nemuZe nikdy pochopit.”

vrive

pfipadé nejsem rasista a nefikam, Ze jsou vsichni stejni, ale na vlastni oci jsem vidéla, jak to
tu chodi a jiny divod Zalostného stavu mésta si prosté nedovedu predstavit.“

Lubos 53 ,,Zcela jisté armdda, kterad si nevdZila mésta jako kulturni pamdtky, a ndsledné
Romové, ktefi vyuZili nastalé situace a po odchodu vojsk zalali prazdné objekty obyvat.

V mnoha z nich neni ani pfipojend na elektrickou sit, tak si dokdZete predstavit, jak to mizZe
vypadat.”

Jak by se podle Vas dala resit tato situace?

Milena 77 ,,Jo hochu, do toho se ja nechci motat. MozZna kdyby je odsud vsechny pakovali, ale
to uz dneska neni mozny.“

Jitka 50 ,,Dle mého nese vinu za nefeSeni tohoto problému vedeni mésta. Prijde mi, Ze situace
je skoro 30 let stejnd, a kdo jiny to mizZe zménit, nezZ lidmi zvoleni politici. Slysela jsem, Ze
zahranicni investor chtél zrenovovat celou pevnost, ale podminkou bylo vystéhovani urcitého
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poctu obyvatel, coZ samozrejmé nelze proti jejich vili, ale mésto s nimi alesport mohlo zkusit
jednat.”

Lubos$ 53 ,,Zcela jisté nese vinu mésto a nedostatecné snaha zastupitelt se tomuto problému
vénovat.”

Co Vam ve mésté chybi?

Milena 77 ,,Jd uZ sem stard a nic nepotfebuju. PoStu, kam si chodim pro diichod tady mdme,
Vietnamce, co proddvd potraviny taky, takZe jd jsem spokojend. KdyZ potrebuji néco vétsiho,
tak si zajedu do Jaromére nebo do Polska.”

Jitka 50 ,,Dle mého ndzoru chybi ve mésté akce, kam by se mohli jit bavit i neromsti obcané,
napfriklad divadlo. Ze sluZzeb ve mésté nevyuZivam témér nic, protoZe za praci dojizdim
automobilem a nakupuji vétsinou v Hradci Krdlové nebo Jaroméri.”

Barbora 20 ,,Ve mésté bych uvitala vice akci pro mladé. Je pravda, Ze se tu porddad hudebni
festival, ale ja bohuZel tento typ agresivni hudby neposlouchdm a uprednostnila bych tu
néjaky poklidny bar, kam bych mohla vyrazit s kamarddkami a nemusela mit strach, Ze se
domd vratim okradend.”

Lubos$ 53 ,,Ve mésté rozhodné chybi kvalitni restaurace, kam bych se nemusel stydét pozvat
napriklad své kolegy. Obchody v této méstské cdsti ovlddaji prevdzné vietnamsti obyvatelé,

proto zde témér nenakupuji. KdyzZ jsem zde jesté Zil, musel jsem pro kvalitnéjsi zboZi dojizdét
hlavné do blizkého Hradce Krdlové.”

Dle ocekavani autora vsichni respondenti na otazku, kdo nese vinu za soucasny stav mésta,
odpovédéli témér identicky. Shodli se, Ze nejvétsi podil na ném maji Romové, ktefi se po zméné rezimu
nastéhovali do opusténych prostor po armadach Varsavské smlouvy a zacali mésto devastovat. Také si
vétsina mysli, Ze radnice mésta Jaromér by méla vyvijet vétsi snahu o zlepseni aktualniho stavu
pevnostniho mésta. Co se tyka potreb a sluzeb mésta se odpovédi respondentl s ohledem na vék a
spoleéenské postaveni logicky lisi. Mladsi lidé chtéji vice kulturnich instituci a mist, kde travit volny cas.
Pracuijici generace by uvitala vice pracovnich prilezitosti v okoli a zminuji nutné dojizdéni za praci.

Spole¢nym znakem je, Ze dotazovani ve mésté netravi mnoho ¢asu a uvazuji o zméné bydlisté.
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10 SWOT analyza instituce Pevnostni mésto Josefov

Pred feSenim problému fungovani jednotlivych instituci je vhodné provést priizkum pomoci
nékteré z metod strategickych analyz. Autorem analytické metody vyuzité v praci je americky byznys
konzultant Albert S. Humphrey. Dospél k ni pfi svém pUsobeni ve Stanfordském vyzkumném ustavu. Diky
této metodé mlizeme kriticky zhodnotit podnik, instituci atd. Analyza se snazi poskytnout vhled do
budoucnosti a pomahd nachazet vhodné nastroje ke zlepsSeni prosperity a fungovani. SWOT je
zkratka slozena ze zacatecnich pismen anglickych slov, kde je S = Strengths (Silné stranky), W =
Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (Pfilezitosti), T = Threats (Hrozby). SWOT analyza dale
spociva v hodnoceni stavu organizace tim, Ze ji rozdéli do dvou typd.>> Prvni je vnitini prostredi, tim
rozumime slabé a silné stranky, vnitfnich vlivii vykonnosti organizace ve vSech dulezitych sektorech.
VnéjSim prostiedi naopak je specifické tim, Ze ho organizace nem(zZe ovliviiovat (existuje mimo a
nezdvisle na organizaci, ale externé ji ovliviiuje). Ukolem je nalézt pfileZitosti a hrozby ve viech oblastech
organizace. Zde mizeme vyuzit i dalSi analytickou metoda PESTLE, tedy v oblasti: P — politické, E —
ekonomické, S — socidlni, T — technologické, L — legislativni, E — ekologické. Je vylouceno, aby u SWOT

analyzy byla jedna skute¢nost silnou a zaroven slabou strankou®

55 SWOT analyza: jak a hlavné proé ji sestavit [online]. 2019
6 Grasseova 2012, s. 297-306
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Pozitivni Negativni/Skodlivé

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
1 Vyznamné stavitelské dilo 1 Slaba propagace
Bohata historie pevnostniho I\/,Iala] persF)naInl zakladrja,
'z 2 mésta mzkal motivace pro nové
o 2 zamestnance
E 3 Akce poradané strediskem
= Pevnost Josefov 3 Dezoldtni stav mésta
4 Vyhodnd poloha 4 Problém s nezaméstnanosti
5 Zdarilé webové stranky a
prezentace na socidlnich sitich 5 Nizky pfiliv financi
Cinnost dobrovolnikd a
6 L . Y
mistnich spolkd 6 Nedostatecné sluzby
Prilezitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
Idedlni prostor pro poradani
1 festivald a kulturnich akci 1 Ubytek navitévnika
Vice doplnikovych program( a
2 workshopt 2 Rast kriminality ve mésté
E MozZnost pofadat i jiné nez
L vzdélavaci akce (sportovni
x 3 eventy) 3 ZhorSovani stavu pevnosti
Dostupnost (stavba nové Spatny ohlas josefovskych
dalnice spojujici Jaromér s obyvatel a jejich
4 Prahou) 4 neprizplsobivost
Prezentace pomoci modernich
5 a interaktivnich metod 5 Konkurence
SniZovani pevnostniho
6 Lepsi propagace 6 rozpoctu

Tabulka shrnujici SWOT analyzu

Silné stranky
Nejsilné;jsi stranka Josefova je bezpochyby samotna stavba, ktera je Gzasnym architektonickym
dilem a kulturni pamatkou, tim padem je velkym lakadlem pro vSechny ndvstévniky zajimajici se nejen o
pevnostni obranné systémy. DalSi silnd stranka je poloha pevnosti, ktera je snadno dostupna jak z Hradce
Kralové, tak i ze vzdalenéjSich mist, protoze Jaromér lezi na hlavnim tahu do Nachoda. Rovnéz je velice

privétiva poloha u hranic a pevnost je proto velmi ¢asto navstévovana polskymi turisty.
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Slabé stranky

K nejslabsim strankdm pevnosti patfi celkovy stav méstské ¢asti Josefov. Pii pouhém prijezdu
automobilem touto &asti Jaromére se naskyta pohled na polorozpadlé objekty lemuijici hlavni silnici a
neporadek na ulicich. DalsSim nedostatkem je malé mnozstvi sluzeb ve mésté. Lidé, ktefi pfijedou do
pevnosti, o¢ekdvaji moznost obderstveni, coz se na potenciondlné atraktivnim misté predpoklada.
V okoli pevnosti se nachazeji pouze restauracni zafizeni nejnizsi kategorie, pro turisty zcela nevhodné.
Nedostacujici jsou silnini ukazatele a poutace usnadniujici ndvstévnikovi orientaci. Jako dal$i nedostatek

vidime slabou propagaci celé instituce. Webové stranky instituce jsou sice zdafilé a obsahuiji vSechny

Zadouci informace, ale trpi nizkou navstévnosti.>’

Obrazek12%8.: Pohled na souasny stav Josefova

57 Dlvody mohou byt pfedmétem dalsi analyzy
%8 Foto autor
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Prilezitosti

Mezi nejvétsi prileZitosti pevnosti patfi rozlehly objekt arealu, ktery je i diky akustice vhodnym
mistem pro poradani nejrliznéjSich hudebnich vystoupeni a kulturnich akci. Nejvétsi z dosud
probihajicich se nazyva Brutal Assault. Jde o festival metalové hudby, jehoz se kaZzdorocné ucastni nékolik
tisic lidi. Néktefi festivalovy ndvstévnici zavitaji i do pevnosti. Festivaly jsou dobrou moznosti, jak pevnost
nepfimo a bez vysokych narokl propagovat. Vice festival(i mlze pfildkat vétsi mnozstvi navstévnikd, a
proto by tuto moznost mélo vedeni mésta zvazit. Dalsi zajimavou akci, kterd je kazdoro¢né poradana
v aredlu pevnosti je Gladiator race. Jedna se o rozsahlou sportovni udalost, ktera se kond po etapach po
celé Ceské republice. Stejné jako u festivald je tato sportovni udalost moznosti, jak dostat pevnost do

povédomi lidi, diky velké mife medializace akce.

Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro pevnost je samoziejmé snizovani poctu navstévnikl, coz mizZe nastat
v pripadé prilis nizkého poctu zaméstnancl. Chod pevnosti nezajistuji pouze privodci a lidé pfipravujici
program prohlidek, ale také technicky personal, ktery pecuje o exteriéry a zajistuje technické sluzby. Dalsi
hrozbou je zvysujici se pocet romskych obyvatel, kvli kterym vesel Josefov do povédomi Vychodocecht

nejvice. Cilem vsak je znat Josefov pro jeho historickou hodnotu.
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11 Zavér

V Gvodu prace je pro lepsi vhled a pochopeni zkoumané problematiky stru¢né nastinéna historie
18. stoleti a udalosti, které predchazely vzniku pevnosti. Jedna se predevsim valky Marie Terezie. V této
kapitole jsou kromé historického kontextu vzniku pevnosti uvedena fakta a technické parametry, tykajici
se pevnostniho stavitelstvi, a predevsim funkce obrannych prvk(. Hlavnim cilem prace je analyzovat
situaci a vytvorit navrh, jak zlepsit kvalitu prohlidek. Dllezité je zatraktivnit proces pozndvani zejména
mladsim navstévnikim. Z toho dlvodu je posledni ¢ast vénovana muzeologii, muzejni edukaci a hlavné
zdsaddm pro tvorbu pracovniho listu, ktery prace obsahuje.

Vysledky prace se vétsinou shoduiji s tezemi, které jsme stanovili na zacatku vyzkumu, na zakladé
zkuSenosti autora pfi praci v Pevnosti Josefov. Instituce zprostfedkovava chod pevnosti jako kulturniho
mista a zajiStuje kontakt navstévnika s pamatkou. Z toho diivodu je v praci rozebirana ¢innost spolku a
predstaveny ostatni aktivity, které v rdmci pevnosti porada. V praci je zhodnocena propagace tohoto
spolku. Nejvétsi ¢ast kapitoly predstavuje popis prezentace pevnosti ve svété internetu a socialnich siti,
které dnes hraji zdsadni roli pfi zviditelnéni. Dle porovnani s potencidlnimi konkurenty vychazi snaha o
Pro zvySeni atraktivity prohlidek pevnostniho mésta byl v rdmci prace vytvoren pracovni list, ktery je
uréen zaklim druhého stupné zakladni skoly.

Ke shrnuti poznatk( ziskanych pfi vyzkumu v posledni kapitole, ktera identifikuje nejvétsi hrozby,
prilezitosti a silné a slabé stranky instituce. VSechna zjiSténa fakta jsou uvedena v tabulce slouzici jako
prehledna prezentace analyzy. Podle oéekdvani autora je pro pevnost nejvétsi hrozbou ztrata zajmu
navstévnik(, coz vede k dalSim negativnim jeviim jako napfiklad snizovani financi. Zmifiovana hrozba se
muUZze naplnit, pokud zacnou prevazovat slabé stranky pevnosti. Nejvétsi problém Josefova je soucasny
technicky stav budov a jejich zneuzivani socialné nepfizptsobivymi obcany. Zminéna fakta se odrazeji i
na celkovém vzhledu mésta. Podle prizkumu mezi mistnimi obcany soucasné politické vedeni mésta
nejevi o rekonstrukci pevnosti pfiliSnou snahu. Naopak k silnym strdnkam pevnosti patfi vlastni stavba,
protoze se jedna o hodnotné historické dilo uznané za méstkou pamatkovou rezervaci. Hlavniho cile i
cilG diléich se v praci podafilo dosahnout prostrednictvim diisledné SWOT analyzy, vyhodnoceni slabych

a silnych stranek, na jejimz zakladé byl vytvoren ndvrh pracovniho listu ke zkvalitnéni prohlidek.
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13 Prilohy
13.1 Pevnostni mésto Josefov - vyplnény pracovni list pro 2. stupen zakladnich
skol
Rozklicujte, o jaké osoby na podobiznach se jedna a napiste, jakou maji souvislost
s pevnostnim méstem Josefov

1 Marie Terezie (1717-1780) osvicend ceskd krdlovna, matka Josefa Il., kterd vedla vdlky s Pruskem

2 Josef 11 (1741-1790) rakousky cisar, nechal zbudovat pevnost Josefov, zaved! fadu reforem

3 Sébastien Le Prestre de Vauban (1633-1707) francouzsky architekt a inZenyr, jeden z
nejuznavanéjsich predstavitell pevnostniho stavitelstvi a francouzské inzenyrské Skoly

4 Fridrich Il. Veliky (1712-1786) jeden z nejvétsich vojevldct 18. stoleti, vedl valky s Marii Terezii,
prusky kral, predstavitel velmoci, kv(li které byla pevnost zbudovana

Vysvétlete nasledujici pojmy Uzce spjaté s pevnostnim stavitelstvim:

basta-stiedovéky fortifikacni prvek-prevysuje hradby, aby se z ni dalo stfilet-pozdéji se z basty vyvinul
bastion

kasematy-chodby v opevnéni pevnosti-slouzi jako pristup ke stfeleckym galeriim v pevnosti, ubikace,
skladisté ¢i zalar

stfelecka galerie-hlavni komunikacni chodba, umoznujici pfistup do ostatnich ¢asti podzemi-je z ni
mozno vést palbu proti nepfiteli pronikajicimu do pevnosti



¢erna kuchyné-prostor s kominem, pod nimz je otevieny ohen-tento zplsob se pouZival k vareni a
vytapéni prostor

ravelin-prvek pevnostniho stavitelstvi-chranil zranitelnou kurtinu a mohl poskytovat palebnou
podporu sousednim bastiontim

minova chodba-systém slepych chodeb, které slouzily jako obranny mechanismus-specialné
vycviceny vojak umistil ndloz do chodby, ktera poté byla utésnéna a odpalena




Tajenka:

1.

Pevnost Josefov byla zbudovana na soutoku dvou fek, coz obranclim poskytovalo
znacnou strategickou vyhodu. Znaméjsi z fek Labe vyuzZiva i sesterskd pevnost
Josefova. Jak se jmenuje druhd z fek?

Jak se nazyva mésto, jehoZ se po druhé svétové valce stal Josefov soucasti?

Pevnost svij nazev Josefov nese na pocest cisare Josefa Il. Takto vSak byla
pojmenovana azZ po jeho smrti. Jaky je pavodni ndzev pevnosti?

Uved nazev rozsahlého konfliktu, ktery zménil mocenské usporadani Evropy a
predchazel stavbé pevnosti Josefov. Vdlka je pojmenovana dle poctu let, které trvala.
Jeden z obrannych prvkl pevnosti, ktery mél za ukol pomoci tézkych dvefi znesnadnit
nepfriteli postupovani pevnosti.

Roku 1968 vtrhla do Cech vojska Var$avské smlouvy. Pevnost byla prebudovana na
vojenskou zdkladnu a skladisté. Kterd armada méla vidci slovo v tomto uskupeni a
zaroven byla nejpocetné;si?

Minové chodby v pevnosti se déli na tfi kategorie dle hloubky. Chodby v hloubce 4m
se nazyvaji podpovrchové, 8m hlubinné. Dopln, jak se nazyva zbyvajici typ chodby,
ktery je 6m pod povrchem.

Viajka a stdtni znak Habsburské monarchie existujici mezi lety 1526—-1804



Kviz:

zvolte vidy jednu spravnou odpovéd’

1.

Ve kterém roce byla pevnost predana do rukou armady jako pIlné obranyschopna:
d) 1780

f) 1866
Jak zni jméno hlavniho inZenyra a architekta pevnosti Josefov (u odpovédi, kterou
zvolis, pfipis narodnost dané osoby):

d) Josefll.
e) Josef Vaclav Radecky z Radce

Kolika bitvami pevnost Josefov za svou existenci prosla:

e) 1
f) 4

Kolik kilometr chodeb pevnost pivodné méla:
d) 20

f) 110
Jak se nazyva opevnéna budova urcenad pro sklad stfeliva a stfelného prachu:

e) municni sklad
f) zbrojnice

Pevnost Josefov ma sesterské pevnostni mésto, které veslo ve znamost hlavné svou
temnou historii b&€hem 2. svétové valky. Nazev pevnostniho mésta zni:

d) Auschwitz

e) Treblinka



Pevnost Josefov jako muzejni instituce
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Pohled na pevnost na mapé s oznacenym zacdtkem prohlidky .

Nazev: Pevnost Josefov, Bastion | a podzemi
Adresa: MKS Jaromér

Stredisko Pevnost Josefov

Okruzni 34

551 02 Jaromér — Josefov

Oteviraci doba: Ut to P4 - 9:00 a7 17:00

(Pondéli zavreno)

Vstupné: zakladni: 120 K¢, snizené: 60 K¢, rodinné: 250 K¢, po domluveé Ize usporadat prohlidky
pro Skolni skupiny ¢i zajezdy za zvyhodnénou cenu, za priplatek Ize usporadat také all-inclusive prohlidku

nebo prohlidku mimo oteviraci dobu

Telefon: +420491 812 343
Email: info@pevnostjosefov.cz

Webové stranky: www.pevnostjosefov.com

Zfizovatel: Mésto Jaromé&r 62

61 Pfevzato z Gooogle Maps
62 pevnostjosefov.cz [online]. 2019


http://www.pevnostjosefov.com/

13.2 Obrazové prilohy dokazujici soucasny stav pevnosti (foto autor):
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