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Abstract

Ktivanova, Klara. Gender gap in tourism in the Czech Republic. Brno: Mendel Uni-
versity, 2015.

Bachelor’s thesis describes the factors and how they affect gender gap, the differ-
ence in salary for women versus men for the same work. The thesis is focused on
the tourism sector in the Czech Republic. The work includes a review of literature
dealing with available data and according to appropriate methods of measuring
the size of gender gap in tourism in the Czech Republic.

Keywords

Gender pay gap, wages, level of education, differences in salary between women
and men, labour market.

Abstrakt

Ktivanov4, Klara. Gender gap v cestovnim ruchu v CR. Brno: Mendelova univerzita
v Brné, 2015.

Bakalarska prace popisuje, jaké faktory ajakym zpisobem ovliviiuji gender gap,
rozdilné platové ohodnoceni Zen oproti muziim za stejnou praci. Prace je zaméiena
na odvétvi cestovniho ruchu v Ceské republice. V praci je uveden literarni piehled
zabyvajici se touto tématikou a dale vlastni prace. Vté jsou zdostupnych dat
popsany jednotlivé proménné a dle vhodné metody mérena velikost gender gapu
v cestovnim ruchu v CR.

Klicova slova

Gender pay gap, mzdy, uroven vzdélani, rozdilné platové ohodnoceni Zen a muz1,
trh prace.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

V dnesni dobé je genderova mezera velmi diskutovanym tématem. Genderova
problematika se vyznamné dotyka i Ceské republiky a mnoha jeho ekonomickych
odvétvi. U vSech typli vykonavané prace a na vSech trovnich kvalifikace zaostavaji
primérné mzdy Zen za muZskymi. A zdrovenl spraci nesou Zeny primdarni
zodpovédnost na chod domacnosti a péci o déti.

Vzriistd vyznam generovych nerovnosti a diferenciaci mezd dle pohlavi
i presto, Ze Zijeme v demokratické spole¢nosti, kterda ma vsem svym ¢lentim zajistit
rovnost a svobodu realizovani se. Zeny stale Ziji v nerovném postaveni s muZi. Do
popredi se dostavaji rtizné genderové studie, které analyzuji a hodnoti, v ¢em
a v jaké zemi se postaveni Zen vii¢i muzim lisi. Renzetti a Curran (2005, str. 15-16)
jsou toho nazoru, Ze existuji urCité aspekty genderu, které maji v ramci zapadni
kultury obecnéjsi platnost ato i pres rozdilny vyvoj spole¢nosti, vliv politickych
hnuti a historickych udalosti. Proto odliSnost kulturniho kontextu rozhodné nez-
namena, Ze genderovou analyzu predstavenou na jiné zemi, nelze aplikovat na
spolecnost ¢eskou. Tzn., Ze naptiklad v zemich EU, kde je velikost gender pay gapu
niz$i nez v CR, bychom méli vice zkoumat p¥i¢iny toho, pro¢ tomu tak je a tfeba si
i vzit ptiklad a sméfovat k potirani nerovnosti ve mzdach Zen a muzii i v CR.

JelikoZ je velky rozdil mezi pohlavimi ve mzdovém ohodnoceni, pokusim se
v této praci odhalit pric¢iny tohoto faktu a kvantifikovat tuto genderovou propast.
Tato bakalarska prace pojednava pravé o rozdilném platovém ohodnoceni Zen
amuzi za stejnou praci, gender pay gapu, v oblasti cestovniho ruchu v Ceské re-
publice. Dle Yvony Legierské (2007, str. 7) ,predstavuje cestovni ruch v soucasné
dobé u nas i ve svété velmi dynamicky se rozvijejici segment ekonomiky. Svym ob-
jemem trzeb se fadi na predni mista a rovnéZz tvorbou pracovnich prilezitosti patri
mezi nejvyznamnéjsi ekonomicka odvétvi.“ Ve své praci se zabyvam tim, jaké fak-
tory ovliviiuji vySe mezd muzi i Zen na pracovnich pozicich v cestovnim ruchu
v Ceské republice, se zvlastnim zaméfenim na vzdélani jako hlavni urcujici
proménnou vySe mzdové sazby zen a muzi a jejich pripadnych rozdilt v zavislosti
na odlisné vzdélanostni rovni.

JelikoZ se gender pay gapu a nerovnému postaveni Zen na trhu prace vénuje
v poslednich letech velka pozornost jak ze strany ceskych i zahrani¢nich ekonomi
a sociologli, tak ize strany Evropské unie a Norskych fondi, existuje mnoho
vyzkumi a materidlG popisujicich tento jev a propagujicich rovné prilezitosti Zen.
Ale 7adna se nezaméfila jen na oblast cestovniho ruchu v Ceské republice. Proto
jsem si toho odveétvi vybrala pro svoji bakalarskou praci a pokusim se gender pay
gap vcestovnim ruchu analyzovat. Zmého pozorovani gender pay gapu
v cestovnim ruchu vychazi, Ze je ve srovnani s primérnym gender pay gapem pro
vSechna ekonomicka odvétvi v Ceské republice vy3si. Tato problematika je vice
popsana v kapitole 6. Tim padem existuje diivod, proc¢ je dtleZzité zkoumat gender
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pay gap pravé pro cestovni ruch a zamérit se dale na jeho pokrocilejSi analyzu,
které mé kvili charakteru pouzitych dat nebyla umoZnéna provést.

Cela analyticka ¢ast mé prace se snazi potvrdit ¢i vyvratit dvé hypotézy.
Zaprvé hypotézu o tom, Ze odvétvi cestovniho ruchu je feminizované (pracuje
vném vice Zen neZ muzi) aza druhé hypotézu o tom, Ze primérné mzdy muzi
jsou vyssi neZ Zenské, a Ze se v case bude nerovnost znazornéna vyvojem pomeéri
téchto mezd sniZovat.

Genderové stereotypy a sexistické nazory znehodnocujici kvalitu prace Zen,
ale i muzu. Slouzi jako ospravedInéni pro to, aby Zenam byly vyplaceny nizsi mzdy
nez muzum. Z diivodu materské ¢i rodicovské dovolené mivaji Zeny nizsi pocet
odpracovanych let nez muzi, tudiz i niZsi dlichod. VSechny vlivy, které dle litera-
tury ovliviiuji vysi rozdilnych mezd Zen a muZzi, jsou uvedeny v prvni ¢asti mé
prace. Zde je také vysvétleno, jak funguje trh prace ajak se na ném utvari
rovnovazna mzda.

Touto praci bych rada prispéla ke studii gender pay gapu v cestovnim ruchu
v Ceské republice. Ma prace miiZe slouZit jako podklad pro dalsi pokrocilejsi
analyzu této problematiky. Je ale ovSem zapotiebi sbéru relevantnich dat, ktera by
ji umoznily provést.

1.1.1  Historicky kontext

Hned v ivodu mé prace se hodi vysvétlit jeden faktor, ktery ma dle literatury i dle
mého nazoru vliv na soucasny gender gap v nasi zemi, a tim je historie Ceské re-
publiky, respektive praktiky, které byly typické pro socialistické ustanoveni statu
anaslednou preménu v postsocialismus a kapitalismus. Ve svém vyzkumu A.
Krizkova, A. M. Penner a T. Petersen (2008) v této souvislosti uvadi: ,Zejména jde
o nivelizaci mezd a preference urcitych povolani v ramci vyznamné stlacené struk-
tury mezd. Dédictvi rovnostarstvi mize hrat svou urcitou roli v sektorech ekono-
miky ave skupindch zaméstnani, které byly nejintegralnéjSi soucasti obdobi
statniho socialismu azachovaly si urcity sviij raz. Vtakovych sektorech Cci
zaméstnanich bychom mohli o¢ekavat mensi mzdovy rozdil neZ v nové vzniklych ¢i
nové rozvijejicich kapitalistickych firmach a skupindch zaméstnani.”

Mezi tyto nové vzniklé firmy a skupiny zaméstnani by se dal pocitat i cestovni
ruch, jelikoZz mnoho stravovacich, ubytovacich a dalsich zafizeni souvisejici
s cestovnim ruchem, které zaméstnavaji podstatnou cast lidi, vznikly aZ v post so-
cialistické dobé. Také se zacaly rozvijet nové formy cestovniho ruchu aZz v tomto
obdobi a sluzby s nimi spojené vyzaduji téZ zaméstnance disponujici adekvatnim
lidskym kapitalem. Celkové dava toto odvétvi vzniknout velkému poctu pracovnich
mist, pricemz zaméstnava vice Zen nez muzu. (Ryglova, K., 2009, str. 21-24)

Vyzkumy potvrzuji, Ze pravé vtomto obdobi, kdy deregulovany systém
odmeénovani jde ruku v ruce v rozvijejicim se soukromym sektorem, se genderové
mzdové nerovnosti zacinaji prohlubovat. Po roce 1989 doslo k odstépeni hoteli
zmonopolniho systému Cedoku ajejich celkové rekonstrukce vytvorily
predpoklady pro konkurenc¢ni prostiedi v oblasti prijezdového CR. Diisledkem
uvolnéni pomért byl obrovsky narlst poctu operatori (cestovnich kancelari)
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a jejich nabidek na trhu, které prevazovaly nad poptavkou, coZ vzapéti vyvolalo
krach mnohych z nich. (Ryglova, K., 2009, str. 21-24)

V obdobi statniho socialismu byl systém plné zameéstnanosti charakteristicky
horizontalni 1ivertikalni segregaci vrozmezi stlacené struktury trhu prace.
VSechny Zeny amuZi pracovali. Stat centrdlné kontroloval a stanovoval ceny
amzdy. Vletech 1990 az 1992 zaznamenala CR stagnaci, rozdélilo se
Ceskoslovensko, mira nezaméstnanosti byla pouze 2% a kvalifikovana intelek-
tualni prace se odménovala nizsi mzdou nez prace manualni. V obdobi 1993-1998
vzrostla mira nezaméstnanosti na Uroven 7% diky ekonomické recesi a privatizaci
statniho majetku. Po roce 1999 dokonce mira nezaméstnanosti vySplhala na 10%,
zvySoval se pocet dlouhodobé nezaméstnanych, nejvice oceriovano bylo vzdélani
na ukor véku a postaveni na trhu prace. Mira nezaméstnanosti Zen byla o tretinu
vys$$i nez u muzl ajejich pozice na pracovnim trhu byla nejista (oproti muzim)
i pres fakt, Ze pracovaly na plny pracovni Uvazek. Odvétvi, ve kterém si Zeny
udrzely od této doby az po soucasnost pocetni prevahu, je v oborech verejnych
sluzeb. Tento sektor se ¢im dal vice charakterizoval jako ,feminizovany“ - nizké
mzdy, nizkd prestiz, nizké Sance na Kkariérni postup pro Zeny a malo
zameéstnaneckych vyhod. Postupné dochazelo k iplnému odstranéni zarizeni péce
o déti do tri let véku (jesle) a prodlouzila se rodicovska (materska) dovolena pravé
do tii let véku ditéte. (Krizkova, A., Penner, A. M., Petersen, T., 2008)

Na grafickém vyvoji podilu ekonomicky aktivnich Zen podle véku v Ceské re-
publice od roku 1950 do roku 2001 sleduje Ivo MoZny (2006, str. 193) proménu
modelu Zivotni strategie Zeny. Ataké postupny piechod od tradi¢niho modelu
muZe jako Zivitele rodiny k modelu obou pracujicich partnert. Vletech 1980
a 1991 byl podil ekonomicky aktivnich Zen nejvyssi oproti predchozim rokim. Ve
vékové kategorii 25 aZz 50 let bylo ekonomicky aktivnich vice nez 90 % Zen. Dale od
54. roku véku Zeny se podil opét strmé snizoval azZ pod 10 %. Nasledujici vyvoj
vroce 2001 znaci dva extrémy - podil nad 70 % v kategorii 20-24 let a 38-49 let.
Propad k60 % je uvékové kategorie 25-29 let, ten mulZe byt vysvétlen napf.
materstvim, dalsi strmy pokles od véku 50 let aZ pod 10 % ve véku 68 let a vice.

Uvolnéni regulac¢nich procest tvorby mezd a cen, které prinesl kapitalismus,
prinesly ceské ekonomice individudlni mzdovou diferenciaci. Zde je ale nutné upo-
zornit na to, Ze i pres vysoké prijmové rozdily Zen a muz, je tuzemska ekonomika
naopak stdle jednou znejvice rovnostarskych zemi na svété. Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) porovnava rozdéleni bohatstvi rliznych
zemi pomoci koeficientu nerovnosti prijmi (=Giniho koeficient). Ten vychazi
z Lorenzovy krfivky avyjadruje vztah mezi kumulativnim podilem poctu osob
a kumulativnim podilem jejich prijmd v procentech. Dle Udajii Eurostatu z roku
2013 je pro CR roven 0,246. Cim blize je hodnota nule, tim vice je dosaZeno rovnos-
ti. (Eurostat, 2015; Brazdilova, M., 2015)



Gender gap v cestovnim ruchu v CR 12

1.1.2

Terminologie!

Gender gap (angl.; genderova propast) = genderova nerovnost mezi
muzi a Zenami, neboli rozdil mezi pohlavimi, ktery se odrazi zejména
v politické, socidlni, kulturni, intelektualni ¢i ekonomické oblasti,
v odliSnych vykonech, védomostech a postojich muZzl a Zen; pojem mél
nejprve poukazat na rozdil mezi muZi a Zenami ve volebnich prefe-
rencich

Gender = socialné zkonstruovana spolecenska kategorie (maskulita,
feminita) spojena s urcitou genderovou roli

Genderové stereotypy = zjednodusujici popisy, predsudky a uvazovani
lidi o tom, jak ma vypadat ,maskulinni muz“ ¢i ,femininni Zena*“; lidé se
jim ve skutecnosti vymykaji; rozliSovani na turovni vzajemného
vnimani, komunikace mezi jednotlivci, na drovni celé spolecnosti; za-
kotveny ve spolecenskych institucich - hospodarstvi, politicky systém,
vzdélavaci systém, ndboZenstvi, rodinné usporadani aj.

Sexismus = hodnoceni jednoho pohlavi, v daném piipadé muzského, ja-
ko cennéjsiho, nadirazeného, vice diilezitého Ci schopnéjsiho nez druhé,
vdaném pripadé Zenského; odrazi historicky vStipené spolecenské
predsudky

Segregace podle pohlavi = rozdéleni akoncentrace Zen amuzi
v tradi¢nich” zaméstnanich dle genderovych stereotypii, omezuje pra-
covni moznosti Zen a muzy,

Segregace trhu prdce horizontdIni = Zeny a muZi se koncentruji ve spe-
cifickych sektorech a zaméstnanich, ktera jsou odliSné finan¢né ohod-
nocena (,Zenska“ zaméstnani byvaji hiite ohodnocend)

Segregace trhu prdce vertikdIni = Koncentrace Zen a muzi na odliSnych
stupnich hierarchie napt. v ur¢itém podniku, segregace se zde proje-
vuje ve smyslu pozice vzaméstnani (délnik, sekretarka ¢i manazZer),
urovné odpovédnosti spojené stouto pozici a prisluSné platového
ohodnoceni

Sklenény strop = formalnimi, neformdalnimi askrytym zpisoby
znemoZiuje nebo znesnadiiuje Zendm pristup na vyssi pozice; Zena
zaCne vyvijet snahy o postup do vrcholové pozice, na které dosdhne
diky profesnim kvalitam, ale narazi na hranici, nedefinovatelnou
prekazku v podobé snah namifenych proti jejimu postupu

Cenovy strop = statem stanovend maximalni cena, kterou neni mozné
prekrocit, pokud se stanovena na vys$Si Urovni nez cena rovnovazna,
vznika nedostatek

1Renzetti, C. M., Curran, D. ]J. (2005, str. 20-21, 27); Jandourek, J. (2008, str. 181-182); §n}'7drové, I.
(2006, str. 51); Csu [online], 2014; Hindls, R., Holman, R., Hronova, S., (2003, str. 46-47)



Gender gap v cestovnim ruchu v CR 13

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je zjistit, zda se gender gap projevuje na trhu
prace v oblasti cestovniho ruchu v Ceské republice a piipadné jakd proménna je
pro tento mzdovy rozdil mezi pohlavimi urcujici. Dil¢im cilem je na zakladé vhodné
metodologie zmérit a zhodnotit velikost gender gapu a srovnat tuto situaci s jinou
zemi. Dale ma prace pojednava o tom, jaké aspekty ovliviiuji postaveni Zen na trhu
prace v Ceské republice a co obecné zptisobuje rozdilné platové ohodnoceni Zen
oproti muzim. Klicové oblasti této prace, kterymi se budu zabyvat jak v literarnim
prehledu, tak v analytické casti prace, jsou nasledujici: vzdélani Zen a s tim souvi-
sejici platové ohodnoceni Zen, (ne)zaméstnanost, profesni kariéra Zeny a jeji pra-
covni uplatnéni, které musi skloubit se svym soukromym a rodinou, diskriminace
v zaméstnani a dalsi faktory ovliviiujici rozdilné odménovani Zen a muzii (gender

pay gap).
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2 Trh prace a postaveni Zen na ném

2.1 Délba prace

Vyrobni specializace podle pohlavi a véku, tzn. prirozena délba prace, existo-
vala vZdy. Prirozenost délby prace ajeji usporadani byva odvozovana pravé od
skutecnosti mateistvi a od prirody danych rozdilnych predpokladii pro vykon
urditych ¢innosti. Zeny maji jiné schopnosti a dovednosti nez muzi a naopak. Ob-
vykle timto se zdGvodnuje ,klasické” rozdéleni prace. Vymezeni jednotlivych ob-
lasti kompetence podle pohlavi tak, jak je zndme dnes, se nezménilo ani se sa-
motnym faktem, Ze Zeny jsou zameéstnany na plny tivazek jako muZi. Presto je to
»,nezbavuje“ povinnosti vykonavat vétSinu domacich praci a zajiSténi péce o déti.
(Matikova, H., 2003)

Jan Jandourek (2012, str. 226) ve svém slovniku zminuje anglického so-
cialniho antropologa Alfreda Radcliffe-Browna (1881-1942), ktery ,vidél instituce
jako Kkli¢ k udrZeni globalniho spolecenského adu spolec¢nosti analogicky k funkci
télesnych organt. Jeho studie socialnich funkci zkoumaji, jak zvyky prispivaji
k zachovani celkové stability spolecnosti. Nevsimal si pritom viibec dopadi histo-
rickych zmén.“ A. R. Brown vidél rovnovahu spolecnosti v dodrzovani norem, hod-
not a idealni struktury, kterou zajistovala a kontrolovala kolonialni nadvlada auto-
rit.

2.1.1  Rozdéleni aloh rodic¢a v péci o dité a o domacnost

Rodina je nejstarsi a nejzakladnéjsi instituci. Gary S. Becker se zabyval plodnosti
arodinou a ve své praci predpoklada, Ze kdyz se racionalné smyslejici Zena a muz
rozhodnou uzavtit snatek, mit urcity pocet déti nebo se rozvést, snazi se pti tom
porovnavat vynosy a naklady s cilem maximalizovat sviij uzitek, blahobyt. Pristup
na zakladé racionalni volby zacleniuje i intuitivni predpoklady, které se celkové
spojuji v model analyzy siiatkli a rozvodi, délby prace mezi manzeli, podporou ve
stari, specializace, investicemi do déti atd. Gary S. Becker uvadi, Ze , vysvétleni,
pro¢ se vdané Zeny specializovali témér ve vSech spolecnostech na porod
avychovu déti, spocivd v kombinaci biologickych rozdili mezi muZzi aZenami
a diskriminaci Zen pri trZznich ¢innostech, Castecné prostrednictvim kulturnich
podminek. Existuji znacné a emotivni rozdily v nazorech na relativni diilezitost
biologie a diskriminace pri vytvareni tradi¢ni délby prace v manzelstvi, které eko-
nomicka analyza neurcuje, ale ukazuje, jak je délba prace citliva na malé rozdily
v téchto faktorech. ProtoZe vynos z investic do kvalifikace je vyssi, pokud je tato
kvalifikace vyuzivana del$i dobu. Par, ktery uzaviel siatek, mlize znacné ziskat
z vyrazné délby prace.“ A to tak, Ze manZel se muize specializovat na néco jiného
nez manzelka a tim se zvysi zisk pro oba v rdmci manzZelstvi. ,Vzhledem k tomuto
velkému zisku ze specializace v manZelstvi povede pouze mala diskriminace Zen ¢i
malé biologické rozdily v zrucnosti pri vychové déti k systematické zavislosti délby
prace mezi ikoly v rdmci domacnosti a na trhu na pohlavi.“ (Becker, G. S., 1992)
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Tento problém je zobrazen na nasledujicich obrazcich, které znazornuiji, jak se
rodiCovstvi v USA zménilo za pul stoleti.
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Obr. 1 Graf rozdéleni poctu hodin matek za tyden straveného v zaméstnani, péci o déti a péci
o domacnost v letech 1965-2011

Zdroj: Economist [online]. 2015
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Obr. 2 Graf rozdéleni poc¢tu hodin otcti za tyden straveného v zaméstnani, péc¢i o déti a péci
o domdacnost v letech 1965-2011

Zdroj: Economist [online]. 2015

V grafech je na ose x zndzornéno obdobi pozorovani, tzn. od roku 1965 do roku
2011, na ose y je tydenni pocet hodin, kterou matky a otcové vénuji jednotlivym
¢innostem. Modré pole znaci ,paid work” - placenou praci vzaméstnani, tmavé
Sedé pole znaci ,housework” - domaci prace asvétle Sedé pole ilustruje ,child
care” - péci o dité. Z grafii je patrné, Ze muzi (otcové) nyni pracuji o néco méné, nez
tomu bylo pted lety a Zeny (matky) pracuji vice, resp. travi vice hodin v zaméstnani
za tyden. PrestoZe je vidét, Ze muZi se snaZzi travit vice €asu i vykonem domacich
praci, hlavni tato uloha pripada porad Zené, ktera timto stravi tydné 18 hodin.
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U obou dvou pohlavi mizeme vidét, Ze travi vice ¢asu péci o déti. U muzi je vidét
vyrazny skok mezi lety 1995 az 2000, kdy se pocet tydennich hodin vénovanych
détem vysplhal z ti'i na Sest. (P.T.W. & K.N.C, Economist [online], 2014)

Zofkova a Stroukal ve své praci Odhad mzdové srazky za mateistvi v Ceské
republice upozornuji na ekonomicky fenomén nizsich mezd u Zen s détmi oproti
Zzenam bezdétnym. Tento rozdil byl zjiStén napt. v USA, kde se v 80. a 90. letech
sniZoval sice gender pay gap (rozdil mezi muZi a Zenami ve vydélcich), ale rozdil ve
mzdach mezi matkami s détmi a matkami bez déti se zvétSoval. Dale ve Velké
Britanii, ve Spanélsku ive finském soukromém sektoru. Naopak napiiklad ve
Svédsku a Dansku se studiemi nepodafilo zjistit negativni vliv na mzdu dokonce
ani po navratu na trh prace po matei'ské dovolené. (Zofkové, M., Stroukal, D.,
2014)

ZvySeni kapitadlové narocnosti ekonomiky zvySilo relativni mzdy Zen.
Vysvétleni tohoto zvyseni mezd Zen miiZe, Ze stejné jako se rozvijela ekonomika,
mzdy Zen se stavaly ¢im dal vice nachylnéjsi na to, aby odménily atributy, ve
kterych maji Zeny komparativni vyhodu. Rozvinutéjsi ekonomika je totiz ta, ktera
vice odménuje ,mozKky“ oproti manudlni praci. Napiiklad Goldin uvadi, Ze indu-
strializace na pocatku 19. stoleti byla zodpovédna za dramatické zvyseni rela-
tivnich mezd Zen. Tim, Ze Zeny nahradily vychovu déti a participovaly se na pra-
covnim trhu, vzrostla droven kapitalu a vystupu na pracovnika, jez je pozitivnim
agregatnim efektem a dokazuje, Ze Zeny jsou duleZitou soucasti trhu prace. Na
druhou stranu se timto zvySuji podminky, které indukuji dal$i substituci od
materstvi. Z toho lze odvodit, Ze pokud v jednom staté je porodnost vysoka, vykon
a kapital na pracovnika je nizky a relativni mzdy Zen vzhledem ke mzdam muzim
jsou také nizké. Naopak pokud v druhém staté bude porodnost nizka, 1ze ocekavat,
ze vykon akapitdl na pracovnika bude vysoky arelativni mzdy Zen také. Tato
pocatecni podminky mohou stanovit dlouhodoby vyrovnany stav dané zemé. (Ga-
lor, 0., Weil, D., 1993)

2.2 Trh prace

Urcitd zemé ma sviij systém hospodareni s vlastnimi lidskymi a materidlnimi zdroji
a systém rozvoje téchto zdrojt, aby byla zajisténa jejich efektivni alokace. Lidskymi
zdroji ekonomiky se mysli pracovni sila. Videalnim ptipadé by hodnota odmény
spojena s ur¢itym zaméstnanim méla zaviset na urovni vyzadovanych dovednosti
a znalosti, objemu vynaloZeného usili, miry odpovédnosti za vykonanou praci
a podminkam, ve kterych je prace provadéna. V praxi se ale hodnota prace lidi
a platové ohodnoceni za ni vaze vice k vlastnostem pripsanym, kterymi jsou et-
nickd, rasova prislusnost a/nebo pohlavi (genderova ptislusnost). Pravé kulturné
predepsané autuzZované predstavy ,Zenské prace“ a,muZské prace” vedly
k rozdilnym pracovnim moznostem a odména za praci zavisela spiSe na pohlavi
nez na talentu. V riiznych spolec¢nostech se tato ,pravidla“ lisi i v zavislosti na his-
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torii jednotlivych zemi, jez urcovala délba prace. (Renzetti, M. Claire, Curran, J. Da-
niel, 2005, str. 226)

Ekonomické vysvétleni fungovani trhu prace vychazi z predpokladu, Ze sub-
jekty se na daném trhu rozhoduji svobodné, bez zasahu statu. Situace na trzich
jednotlivych profesi se mohou lisit. Zde uvazujeme trh prace obecné. Stretava se na
ném trzni poptavka po praci, kterou tvoii vSechny firmy v dané ekonomice, s trzni
nabidkou prace, kterou tvori jednotlivi pracovnici v celé ekonomice dohromady.
Proto existuje konkurence jak na strané poptavky, tak na strané nabidky. Trzni
nabidka prace neboli to, zda se pracovnici rozhodnou jit do prace, zavisi na
meznim uZitku zrealné mzdy - ceny za vykonanou praci v porovnani s meznim
uzitkem volného cCasu. Trzni poptavka po praci vyplyva zrozhodovani firem
o vyrovnani mzdy s meznim produktem prace. (Holman, R., 2005)

Rovnovaha na trhu prace nastava v situaci, kdy se poptavané mnoZzstvi prace
rovnd nabizenému mnoZstvi prace. Krivka nabidky prace akrivka poptavky po
praci se protnou vrovnovazném bodé E pri rovnovazné mzdé w (Kc¢/hod.)
a rovnovazném mnozstvi prace L (hod.). To znamen3, Ze firmy zaméstnavaji pravé
tolik pracovnik, kolik jim vynasi maximalni zisk. Jinak feCeno, rovnovdzna mzda
w se rovnha meznimu produktu. Rovnovaha na trhu prace je samoziejmé idealnim
stavem. Nerovnovaha trhu projevujici se bud’ prebytkem (nezaméstnanosti) nebo
nedostatkem je vzidy prechodnou situaci, kterd je eliminovana pohybem realné
mzdy. (Holman, R., 2005)

Rovnovahu trhu prace ovliviiuji makroekonomické i mikroekonomické vlivy.
Pokud by napriklad stat stanovil minimalni mzdu vyssi neZ je mzda rovnovaznj,
vnikl by na trhu prace prebytek prace (nezaméstnanost). Nabizené mnoZstvi prace
prevazuje nad poptdvanym. Minimalni mzda, coZ je tedy nejniZsi pripustna vyse
odmény za vykonanou praci v pracovnépravnim vztahu, trh prace svazuje. V Ceské
republice je jeji pravni uprava stanovena zakonikem prace avySe jeji sazby
narizenim vlady. Zakladni sazba hrubé minimalni mzdy je urcena na 9 200 K¢
mésicné za 40 pracovnich hodin tydné nebo jako 55 K¢/hod. Vypocet sazby se
samoziejmé lisi v zavislosti na pocCtu odpracovanych hodin tydné ataké zda je
zaméstnanec pozivatelem invalidniho diichodu. (Mankiw, N. G., 2000; MPSV [on-
line], 2014)

Z divodt vysokych naroki na vzdélani a na adekvatni dovednosti pro vykon
povolani, které jsou ze strany zaméstnavatell kladeny na uchazecky o praci,
nabidka prace prevySuje jeji poptavku. To ma za nasledek pretrvavajici rozdily ve
mzdach mezi muZi aZenami a strukture pracovniho zarazeni. Pracovni trh je
genderové segregovan, coz je dano odliSnou orientaci Zen a muzi v profesnich
a vzdélanostnich dimenzich.

2.3 Diskriminace na trhu prace a jeho segregace

Jednou z pricin pracovni segregace podle pohlavi je to, Ze lidé casto pokladaji
vétSinu Zenskych zaméstnani za takova, ktera vykazuji mnohem mensi samostat-
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nost nez muzské prace aZe vyzaduji niz$i kvalifikaci. A Ze Zenska zaméstnani
nabizeji také mnohem méné odmeén v podobé zaméstnaneckych vyhod a jinych
benefitd, stalého nebo rostouciho platu, mobility a prestize. Pti prijimacim rizeni
jsou vice zohlednovany faktory jako predpoklad Castéjsich absenci kvili détem
nebo nizZsi ochota k presCasové praci vice neZ dosazené vzdélani, zkuSenosti
a dovednosti nebo délka praxe. Pracovni segregace na zdkladé pohlavi uzavira
Zeny v téchto zaméstnanich mnohem vice nez muze. DalSi rozdéleni segregace trhu
prace definuje horizontalni segregaci, ktera se projevuje naptic¢ celou spolecnosti,
a vertikalni segregaci, u které zalezi na pracovni pozici. (CSU, 2015)

Zeny dominuji v zaméstnanosti cestovniho ruchu. Jejich pfevazujici situace se
odrazi i v jinych sektorech, kde je vyznamna horizontalni a vertikalni pohlavni se-
gregace. Horizontalné, Zeny a muZi maji typicky odliSné zaméstnani a nejvice Zen je
zameéstnano v povolanich, ktera reflektuji jejich tradi¢ni domaci role: jsou typicky
zameéstnané jako recepcni, CiSnice, pokojské, chlivy apracovnice v cestovnich
kancelarich. Vertikalné, Zeny jsou vytlaceny z pozic reditelovani a vedoucich, a to
zejména ve vétSich organizacich, avpracovnich statistikdch jsou nadale
soustiedény na nizsi drovni. Délnické Zeny slouzi “business-class” muziim, jelikoz
ztélesnuji atributy, dovednosti a schopnosti pracovniho vykonu Zenskosti, které je
predurcuji pro vykon sluzeb. Prichazeji do kontaktu se zakazniky - divaky a ti
plisobi jako konecni soudci jejich pracovnich dovednosti. Ale nékteré statistiky jiz
vykazuji, Ze damska pritomnost ve stfednim a vrcholovém managementu roste
v nékterych vyspélych zemich. (Pritchard, A., Morgan, N., Ateljevic, 1., Harris, C,,
2007)

Ze sociologické studie s nazvem ,Genderova segregace Ceského trhu prace.
Kvantitativni a kvalitativni obraz“ zroku 2009 publikované Alenou KriZkovou
vyplyva nasledujici autor¢ino shrnuti: ,Cesky trh prace se vyznacuje pomérné sil-
nou genderovou segregaci a k desegregaci dochazi jen velmi pomalu. V evropském
srovnani se Ceska republika nachazi mezi zemémi se silné segregovanymi trhy
prace. Pomérné vysokd segregace ceského trhu prace podle pohlavi miize mit
urcité historické koreny v dlouhodobé tradici vysoké zaméstnanosti muzi i Zen na
plny uvazek arovnéZz vdlouhodobé pretrvavajicim rozdéleni muZské a Zenské
prace nejen v domacnostech a soukromé sfére, ale i ve verejné sfére, v pracovni
oblasti.“ PredevSim v obdobi statniho socialismu se tato segregace nejvice proh-
loubila a,zapustila kofeny“ a to i pres existujici ideologii emancipace a rovnosti
v tomto obdobi. Podrobnéji je historicky kontext zminén v samostatné kapitole.
,Ukazalo se, Ze 45,7 % zaméstnanych Zen je koncentrovano v 10 typech
zameéstnani z celkového poctu 107 kategorii. Kazda Sesta ceska Zena je zaméstnana
jako administrativni pracovnice, kazda jedenacta je oSetrovatelkou nebo zdravotni
sestrou, kazda trinacta je prodavackou nebo pokladni. Zatimco v poslednich
nékolika letech doSlo jesté knavyseni koncentrace Zen do nékolika kategorii
zaméstnani, u muzl doslo ke sniZeni koncentrace a do prvnich, nejvice obsazenych
kategorii zaméstnani je soustfedéno 40,8 % zaméstnanych muzi. Kazdy sedmy
Cesky muz pracuje v manudlnim zaméstnani typu kovar, zamecnik, mechanik,
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sefizovaC nebo opravar stroji. Kazdy dvanacty muz pak je technikem a kazdy
dvacaty ridicem.“

Diskrimina¢ni politika zaméstnavateli dohani Zeny k odklddani matefrstvi
a uprednostnovani kariéry. Pokud zde mluvim o diskriminaci, mam na mysli tako-
vou, ktera je ovlivnéna preferencemi diskriminovat mensiny z divodu rasy, poh-
lavi, véku a ostatnich osobnich charakteristik jako jsou postoje a preference. Je to
takova diskriminace, pri které dochazi k rozdilnému odménovani dvou lidi se stej-
nou produktivitou. Kdyby se jejich produktivita liSila, uz by se nejednalo
o diskriminaci, ale o rozdilnou odménu na zakladé jiné arovné produktivity. (Hol-
man, 2005, str. 443)

[ kdyby byl trh prace zcela nediskriminac¢ni, poiad by rlzni lidé méli rizné
mzdy. To zdlvodu, Ze se odlisSuji mnozstvim lidského kapitalu ataké druhem
prace, ktery vykonavaji. Cast mzdového rozdilu lze vysvétlit Grovni vzdélani, ale
také jeho kvalitou, kterou bohuZel nelze zmérit. Dale pracovnimi zkuSenostmi,
které i pres vysokou ekonomickou aktivitu Zen jsou stale nizs$i z Zen nez u muzi
z dlivodu vychovy déti a preruseni kariéry. Ekonomové se shoduji: ,Protoze rozdily
v primérné mzdé mezi skupinami c¢astecné odrazeji rozdily v lidském Kkapitalu
a charakteristiky pracovnich mist, nevypovidaji samy o sobé nic o tom, jak velka
diskriminace panuje na trhu prace.“ (Mankiw, N. G., 1999, str. 408)

Mankiw (1999) dale uvadi, Ze co se tycCe diskriminace ze strany
zameéstnavateld, ve vyhodé jsou na tom ty firmy, které se o ni nestaraji ajen se
soustifedi na své vydélané penize. Nediskriminujici firmy maji tendenci
zaméstnavat jinymi firmami odmitnuté pracovniky za nizsi mzdu, ¢imz snizi své
ndklady ajsou konkurencné ve vyhodé. Dokonale konkurencni trhy by se tedy
prirozené zbavily diskriminace ze strany zaméstnavateld.

Gary S. Becker rozviji tuto myslenku hloubéji ve své analyze diskriminace, jeZ
obsahuje preference odporu a predsudkii vétSinou vii¢i mensinam jako jakou napft-.
cernosi nebo Zeny. Becker ve své pirednasce Ekonomicky zptsob pohledu na Zivot
z roku 1992 tvrdi, Ze ,rozsah pozorovatelné mzdové diskriminace pri zaméstnani
zavisi patrné nejen na preferenci diskriminovat, ale rovnéz na jinych proménnych,
jako je napr. stupenl konkurence a zakonodarstvi v oblasti obc¢anskych prav.” Dale
k3, Ze “trzni diskriminace ze strany vétsiny je ucinna z toho dlivodu, Ze prislusnici
mensiny nemohou nabidnout podnikiim, které se specializuji na zaméstnavani
téchto pracovniki, rizné schopnosti v dostatecném mnozstvi.” V dal$im textu také
hovori o analyze lidského kapitalu, ktera predpoklada, Ze racionalni jednotlivci se
rozhoduji o svém vzdélani, ziskanych védomostech, zkuSenostech a zdravotni péci
na zakladé porovnavani vynost a nakladi. Vynosy predstavuji vydélek a naklady
uSlou prilezitost ve formé casu straveného na ziskani tohoto védéni. Pokud je pra-
covnik velmi specializovany v urcité dovednosti nebo ma specializované znalosti,
je v podniku velice diilezity a pii hospodaiském poklesu s propousténi je jen mala
pravdépodobnost, Ze prijde o praci. (Becker, 1992)

Gary S. Becker se také zabyva teorii lidského kapitalu jako vykladu tzv.
»,pohlavné urcené mezery” ve vydeélcich, jinymi slovy gender pay gap. Vysvétluje
mens$i zajem Zen investovat do svého vzdélani a zdokonalovani se, protoZe je
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u nich kviili détem pravdépodobnéjsi nez u muzli pracovat na ¢astecny uvazek.
Becker uvadi, Ze ,pokles velikosti rodin, nartst rozvodovosti, rychly rozvoj odvétvi
sluZeb, kde je zaméstnana vétsSina Zen, pokracujici ekonomicky rozvoj, ktery ptin-
esl zvySeni vydélka Zen, stejné jako muzl, a zdkonodarstvi zamérené na lidska
prava podporovalo vyssi podil Zen na pracovni sile, a tudiz vyssi investice do trzné
zameéienych dovednosti. Tyto sily vyrazné zlepsily prakticky ve vSech bohatych
zemich jak relativni pozice Zen vzaméstnani, tak jejich relativni vydélky. Zeny
prichazeji do oblasti podnikatelskych, pravnickych a lékat'skych skol, a vykonavaji
kvalifikované prace, kterym se drive vyhybaly ¢i ke kterym nebyly pripustény.”
Ekonomie zde nebere vuvahu dal$i dopady na tyto produktivnéj$i zemé. Cas
vénovany péci o déti je drazsi, tim padem zvySuje naklady a sniZuje poptavku po
vétsi rodiné. Rovnéz dliraz na vzdélani a vyssi kvalifikaci svych déti nuti rodice
k nakladnym investicim. Rozvoj zemé tedy implikuje niZsi porodnost, coZ je pripad
i Ceské republiky. (Becker, 1992)

Zeny jsou v soucasnosti stale vice znevyhodiiovany tim, Ze po vétsinu svého
Zivota plni funkci pecovatelky. At jsou to déti, stafi nebo nemocni ¢lenové rodiny
nebo celd domacnost. Ivo Mozny (2006, str. 175) tvrdi, Ze prace v domacnosti
nema trzni hodnotu, ma jen uZitnou a proto byla kapitalismem degradovana na
praci druhoradou. Karnikova si mysli, Ze zde selhava informacni funkce cen
z divodu toho, Ze se tato prace bere jako samoziejmost a neni nikdo, kdo by Zeny
sZaméstnal® aza tuto praci ,odménil“. Stat podporuje oSetiovatele akorat
prispévkem na péci. Proto navrhuje jistd hospodarsko-politickd doporuceni.
Napriklad, Ze by mél stat vytvorit pravni ramec pro zkracené pracovni ivazky ne-
bo podporovat pruznéjsi pracovni dobu. (Karnikova, A., 2013)

V Ceské republice vzesly v platnosti zakony, které zarucuji Zenam i muziim
stejnou odménu za préaci stejné hodnoty. I ze strany Evropské unie je rovnost jed-
nou zhlavnich priorit. RGzné prizkumy ale ukazuji, Ze faktickd rovnost
vodménovani nefunguje. NejvétSi rozdil v ohodnocovani prace muzd aZen
nastava, pracuji-li v odliSnych povolanich. Jedna se zejména o takové profese, které
jsou feminizované, tudiZ jsou i méné platové ohodnocené nez typicky muZzské pro-
fese, ukterych se zdiraziuje jejich vétsi namahavost, narocnost a vyssi mira
zodpovédnosti. BliZe je tato problematiku vysvétlena v nasledujici kapitole.

2.4 Kariéra zeny

Zena zcela nevycerpa svilj pracovni potencial, protoZe kariéra Zen ma profe-
sionalni a rodinny rozmeér. Je obtiZné oba rozméry vhodné spojit a pruZzné zkombi-
novat v riiznych casovych obdobich. Naptiklad kdyz Zena musi prerusit svoji pro-
fesni drahu a po matei'ské dovolené se opét vratit do prace. Zeny proto radéji voli
praci na ¢astecny uvazek a nachazi uplatnéni vétSinou na nizsich pozicich ve firmé,
které jsou spojené s mensi odpovédnosti a pravomocemi. (Snydrova, 1., 2006, str.
51)

Problematiku lidi, ktefi ziskali zaméstnani v oblastech tradi¢né spojovanych
s opacnym pohlavim, analyzovala Rosabeth Moss Kanterova (1977) v ramci tzv.
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tokenismu. Tokenismus je marginalni statut kategorie zaméstnancd, kterych je na
daném pracovisti relativné malo. Tato pozice ma pro tokena zavazné disledky,
napr. je predmétem diislednéjsi kontroly ze strany ostatnich, je na néj vyvijen silny
socialni tlak, ¢imZ se pro tokena vytvari vysoce stresové prostiedi nebo je
vylucovan z formalnich i neformalnich siti, které by mohly byt pro vykon jeho po-
volani dilezité.? Je rozdil, zda se na misté tokena objevi muz ¢i Zena. (§nydrové, L,
2006, str. 51-52)

Pfi prijimani do takového netypického zaméstnani nebo pri povysSovani také
Zeny Casto narazi na nejriznéjsi prekazky, které jim brani v kariérnim postupu.
Fakt, Ze Zeny pfi postupu na vySs$i ¢i vedouci posty prochazeji mnohem
naroc¢néjsim sitem neZ muzi a jsou na né kladeny casto vyssi naroky nez na muze,
se odrazi v poctu téch nékolika malo Zen, kterym se to podafii. (Bartosova, J., 2003)

Témto neviditelnym ¢i neformalnim bariéram kvysSSim pozicim se rika
sklenény strop. Pokud se Zendm i pies vSechny piekazky podari prosadit na vyssi
pozici nebo se kni alespon priblizit, stile nemohou dosidhnout rovnosti
v ukazatelich primérnych mezd za tuto pracovni pozici, pripadné nemaji od-
povidajici sociadlni statut. Na podporu takovych Zen vznikla informac¢ni kamparn
»Hlavou to neslo“, kterd je soucasti projektu Rozbit sklenény strop: podpora ka-
riérniho ristu Zen. Spolupracuje na ni Gender Studies, o. p. s. a finan¢né je popo-
rovana z Norskych fondu. (§n}'/drové, [, 2006, str. 52; Gender Studies [online],
2015)

Tento sklenény strop je evidentné bariérou, ktera brani Zené dostat se
k podstatnym informacim, které by ji ,zjednoduSily“ kariérni postup, ama
zmensSené moznosti vyuziti této informace. Jde o to, Ze ekonomicky relevantni in-
formace jsou rozptylené mezi jednajici jednotlivce podobé nedokonalych kousk
a znalost téchto okolnosti a informaci, s nimiz musime pracovat, neni v iplné kon-
centrované podobé. Jak pravi Hayek, ,ekonomicky problém spolec¢nosti neni jen
problém, jak alokovat ,dané“ zdroje - pokud ,dané“ znamen3, Ze jsou dany jedné
mysli, ktera pak s rozmyslem tesi problém dany témito , daty. Je to spiSe problém,
jak zajistit nejlepsi pouZiti zdroja, které jsou zndmy jakémukoliv ¢lenu spolecnosti,
a to k ciltim, jejichz relativni dileZitost znaji pouze tito jedinci.“ Jde tedy o problém
zuzitkovani znalosti, které ve svém celku nikdo nezna. Hayek také spojuje mecha-
nismus pro zprostredkovani informace s fungovanim cenového systému a s délbou
prace - ,Cenovy systém je jednou z informaci, které se ¢lovék naucil vyuZzivat poté,
co na ni narazil, aniz by ji porozumél. Tento Gtvar umoznil nejen délbu prace, ale
i koordinované vyuzité zdroji zaloZzené na rovnomérném rozlozZeni znalosti.“ Pravé

2 Tyto argumenty prikladaji tokenismu a vnimani tokenl nesmirnou dilezitost. Pokud je svymi
spolupracovniky token vice pozorovan pro svoji vyjimec¢nost, stavén do kontrastu s ostatnimi
anasledné generalizovan a stereotypizovan, automaticky se radéji asimiluje a prizplsobi
stereotyptiim. Coz by mélo firmu zajimat, jelikoZ by to mohlo sniZovat celkovou produktivitu tokena
a tim i zisk firmy, nebo by o takového ¢lovéka mohla ptijit Uplné, ¢imZ by mohla ztratit jinak velmi
kvalifikovaného zaméstnance/zaméstnankyni.
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to, Ze lidé vytvorili délbu prace, na niz se zaklada naSe moderni civilizace, bylo pro-
to, Ze narazili na metodu, ktera ji umoznila. (Hayek, F. A., 1945)

2.5 Vzdélanost Zen

Vzdélani je nejdllezitéjSim druhem lidského kapitalu. Investice do vzdélani
predpoklada zvySeni produktivity v budoucnu aje spojena s konkrétni osobou.
Pracovnici disponujici vy$sim lidskym kapitalem vydélavaji v prliméru vice nez ti,
ktef{ ho maji méné. Proto je faktor vzdélani dalSim zdrojem rozdili ve vysi mezd.
Firmy stojici na strané poptavky po praci zaplati vzdélanéjSimu pracovniku vyssi
mzdu, protoZe ma ivys$Si mezni produkt. Méné vzdélanému pracovniku je firma
ochotna zaplatit ndklady na dodatecné vzdélani jen tehdy, pokud se ji to vyplati.
(Mankiw, N. G., 1999)

Podle Valentové, Smidové a Katriidka ,obor vzdélani silné ovliviiuje pozdéjsi
postaveni na trhu prace. Pokud se vétSina Zen jizZ od détstvi vzdélava v tradicné
ofeminizovanych“ oborech, které Zeny pripravuji pro ucast na trhu prace
v povolanich, jeZ neumozZnuji snadny a rychly kariérni postup a jez charakterizuji
nizsi odmeény, pak neni prekvapivé, zZe Zeny vydélavaji v priiméru méné nez muzi,
maji pomalejsi kariérni postup a méné casto tak dosahuji na vedouci a ridici po-
zice. Tento kruh genderové segregace (segregace vzdélavani, segregace trhu prace
a segregace v prijmech) se tak uzavira, pricemzZ na jeho pocatku stoji rozhodnuti
tykajici se zaméreni studia.”

Dle tdajii astatistik CSU zroku 2011 maji divky ve véku piislusnému
sttednim Skoldm vétSi zadjem o vSeobecné stredni vzdélani (gymndazia) a chlapci
davaji prednost stfedoSkolskému vzdélani bez maturitni zkousky (vyucen).
Postupné se zvySoval pocet Zen ina vysokych Skolach, prestoZe muzi zde stale
protoZe se hlasi na obory s mensim rozdilem mezi po¢tem uchazecl a prijatych,
jako jsou jiz zmifované technické obory. Udaje CSU zroku 2011 ale jiz udavaji
pocet Zen vysokoskolského studia jako vy$si hodnotu neZ pocet muzt. Zeny davaji
prednost kratsi formé studia (bakalarského) a nejcastéji se hlasi na obory jako filo-
zofie, utitelstvi, 1ékarstvi a dal$i se zamérenim na spolecenské védy. (CSU, 2011)

Dle katalogu Zeny a muZi v datech 2014 vydavaného Ceskym statistickym
uradem v sekci Vzdélani bylo zjisténo nasledujici: , Absolventy strednich Skol
s maturitou, vys$sich odbornych i vysokych skol jsou ¢astéji Zeny. V roce 2013 ab-
solvovalo vysokou Skolu 91 551 studentti, z toho 55952 Zen. Vefejnou vysokou
Skolu potom ve stejném roce absolvovalo 76 554 studentt (45 879 Zen). Pouze
v pripadé stiednich Skol bez maturity prevladaji mezi absolventy muzi.“ Ve shrnuti
tohoto katalogu je dale informace o primé umeére mezi stupném dosaZeného
vzdélani apoctem Zen imuzi v podnikatelském sektoru (OSVC). ,Pomérné
vyrazné rostl v poslednich letech podil Zen mezi podnikajicimi s vysokoSkolskym
titulem. JeSté v roce 2005 predstavoval tento podil 28 %, v roce 2013 dosahovala
jeho hodnota 40 %. V piipadé podnikajicich muzl sice také miizeme pozorovat
rostouci podil vysokoskolsky vzdélanych, ale jednd se pouze o rist mirny -
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a mnohem mensi nez u podnikajicich Zen.” Co se ty¢e medidnt mezd podle Grovné
vzdélani, je uvedeno, Ze ,Zeny vydélavaji méné neZ muzi, a to bez ohledu na troven
vzdélani. Nejvyssi rozdily jsou v pripadé stredosSkolského vzdélani bez maturity
(kde je v populaci vyrazné vice muzi) a v piipadé pétiletého a vyssiho ukonceného
studia na univerzité. NejniZsi rozdily byly zaznamenany u mezd stiedoskolaki
s maturitou (zde pievaZzuji v celkové populaci Zeny).”

Vzdélani je jednou z nejdilezitéjSich determinant urcujicich velikost mzdy,
jelikoz plati, Ze ¢im vySsi vzdélani, tim vyssi by méla byt velikost odmény za praci.
V druhé ¢asti moji prace, analytické, mu proto bude vénovana nejvétsi pozornost.

2.6 Dalsi studie zabyvajici se nerovnymi prilezitostmi
a rozdilnym odménovani Zen a muza

“0dlisné zastoupeni Zen a muzi v nékterych typech zaméstnani ¢i pozic do znacné
miry souvisi s jejich rozdilnou drovni i obory dosazZeného vzdélani a rozdilnymi
preferencemi pfi volbé zaméstnani apfi kariérnich rozhodnutich. Rozdily
v preferencich pak mohou byt bud’ vrozené, nebo zplisobené genderovymi stereo-
typy. Dale je segregace zaméstndni pravdépodobné zplisobena inerovnym
pristupem Zen do nékterych povolani.” (Gender Studies, 2006, s. 15)

Cesky statisticky tfad na zakladé svych datovych zji$téni upozoriuje na fakt,
Ze nerovnost Zen a muzl v platech nartsta. V katalogu CSU ,Mzdova nerovnost
nartsta“ uvadi Erhartova a Chramecky: ,Mzdovy median, tedy vySe mzdy, na kte-
rou dosahuje presné polovina zaméstnanct, v roce 2014 ¢inil 21 629 K¢ Median
mezd muZzi byl o 4 098 K¢ vyssi neZ u Zen. Priimérna mzda dosahla v loniském roce
25 686 K¢ a mezirocné se zvysila o 608 K¢. Diky nizké inflaci se mzda realné zvysila
0 2 %.“ Rozdily ve vydélcich jsou nejmarkantnéjSi podle konkrétnich zaméstnani,
ovSem i uvnitf téchto kategorii zaméstnanct jsou rozdily také zavislé na oboru a na
velikosti podniku. Jitka Erhartova, vedouci oddéleni statistiky prace CSU,
v katalogu sdélila, Ze ,nejniz§i mzdy musime hledat v ubytovani, stravovani
a pohostinstvi, kde si k primérné mzdé 14 093 K¢ mohou vypomoci spropitnym,
a pak v odvétvi administrativni a podptrné ¢innosti, kde dominuji agentury prace
s primérnou mzdou jen 16 725 K¢” Z toho je jasné patrné, Ze oblasti, které se
nejvice dotykaji cestovniho ruchu, disponuji nejhiire placenymi pracovnimi misty.

Fischlova (2002) se ve své studii s nazvem Analyza rozdild ve vysi pracovnich
prijmi muzd asnazila najit odpovéd na otazky, zda existuje rozdil mezi
primérnymi pfijmy muzi a Zen a pokud ano, v jakém rozsahu azda je pricinou
tohoto rozdilu diskriminace na zakladé pohlavi. Metodicky vyuzila sekundarnich
dat dostupnych z CSU, MPSV - Trexima a statistik EU, ve kterych bylo sledovano
rozdéleni podle pohlavi. Analyza rozdili ptrijmi je zaloZena na nékolika charakte-
ristikach, které jsou statisticky sledované, jako napt. vzdélani, vék, tarifni stupné
a typ hospodareni, a dale na objektivnich diferencia¢nich faktorech, kterymi jsou
napr. poCet odpracovanych hodin, pocet prescasovych hodin, délka a druh uvazku
aj. Své zavéry a vysledky pro Ceskou republiku nasledné srovnava s ostatnimi staty
EU. Prokazala, Ze ve vSech statech dosahuji Zeny oproti muZim niZ$ich odmén za
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praci. Dale Fischlova (2002, str. 59) ukazuje, Ze “pfi analyze mzdového rozdilu
podle dil¢ich skupin je nejvétStho mzdového rozdilu dosahovano v kategorii
sttedniho véku, nejmensich rozdild je dosahovano u nejmladSich vékovych katego-
rii. Zhlediska vzdélani je nejniz§i shody mezd dosahovano u kategorie
vysokoskolského vzdélani, kde existuje nejvyssi variabilita vykonavanych profesi.”
Co se ty¢e makroekonomického mzdového rozdilu, ktery se vypocita jako podil
procentni miry podilu Zen na celkovém objemu mezd na podilu Zena na
zaméstnanosti, jeho hodnota v CR je blizka stfednim pomértim v élenskych statech
EU.

Blau a Kahn (2001) se ve svém pracovnim dokumentu snaZzili porozumét me-
zindrodnim rozdilim v odménovani Zen a muzi (gender pay gapu). Testovali hy-
potézu, Ze celkovd mzdova komprese sniZi gender pay gap v dané zemi. Pouzili
mikro data pro vice neZ 22 svétovych zemi v obdobi 1985-1994 a zjistili, Ze vice
komprimovana muzska mzdova struktura a méné komprimovana Zenska struktura
jsou spojeny s niZsim gender pay gapem. Podle autorii je pravdépodobné, Ze pravé
instituce trhu prace v jednotlivych zemich jsou zodpovédné za podstatnou cast
mezinarodnich nerovnosti ve mzdé. Navrhuji, aby mechanismy pro vypocet mezd,
které tyto instituce zajistuji, pohliZeli jinak napiiklad na kolektivni smlouvy. Ty
nyni pfisuzuji muzim relativné vyssi arovné mezd oproti Zenam, jejichzZ mzdy maji
tendenci byt na dnu mzdové distribuce. V souladu s timto faktem jsou autoii nazo-
ru, Ze rozsah Kkolektivniho vyjednavani a institucemi stanovované mzdy maji
vyznamny uc¢inek na rozdil mezd mezi muZi aZenami a proto je v kazdé zemi
mozné pozorovat jinou uroven gender pay gapu.

Santos a Varejdo (2007) analyzovali mzdovy rozdil mezi muZi a Zenami na
trhu prace cestovniho ruchu v Portugalsku. Vychodiskem bylo, Ze mzdy
a zaméstnanost v odvétvi cestovniho ruchu jsou dikladné charakterizovany po-
moci administrativni sady dat zaméstnanec - zaméstnavatel. Pouzili Oaxaca -
Blindertiv rozklad gender gapu v odménovani a zjistili, Zze 45 % z rozdilu je kvtili
atributiim muzskych a Zenskych zaméstnancii v cestovnim ruchu. Odhadovali koe-
ficient diskriminace v cestovnim ruchu na urovni 8,4 %, ale nakonec se pohyboval
hluboko pod primérem odvétvi cestovniho ruchu (15,8 %). Autofi to prisuzuji
legislativé upravujici minimalni mzdu, kterd poskytuje ochranu osobam s niz8§im
prijmem, coz je praveé typické pro cestovni ruch.

Leoni a Falk (2008) se soustiedili na rozdily mezi pohlavimi mez absolventy
vysokych Skol, ktefi jsou samostatné vydélecné ¢inni. Zkoumali zvlast charakteris-
tiky samostatné vydélecné cinnosti jak muZzi, tak Zen a zamérili se na obor jejich
¢innosti jako jeden z faktori ovliviiujici genderovou mezeru OSVC. Zjistili, Ze vék
a obor cinnosti nese odpovédnost za dvé tretiny pozorovaného rozdilu mezi poh-
lavimi v samostatné vydélecné ¢innosti.

Thrane (2008) ve svém clanku upozoriiuje na vyzkumem ponékud za-
nedbavanou oblast a to konkrétné vyrobni stranu cestovniho ruchu. Ve své praci se
zabyval diferenciaci vydélkii mezi muzi a Zenami v cestovnim ruchu v Norsku. Za
cil si klad zjistit, zda ajak ovliviiuji proménné pohlavi, ¢as, vzdélani, pracovni
zkuSenosti a socio-demografické proménné jako je rodiCovstvi a manzelstvi ro¢ni
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mzdy norskych zaméstnanct cestovniho ruchu v obdobi 1994-2002. Zavér jeho
zjisténi byl ten, Ze ceteris paribus maji zaméstnanci cestovniho ruchu - muzi
0 20% vyssi rocni mzdy neZ Zeny zaméstnané v cestovnim ruchu. Navic z grafu, na
kterém je znazornén vztah mezi praxi arocni mzdou, je uobou pohlavi vidét
konkavni vztah (tj. obracené U) avSak uZen je méné zretelny. RodiCovstvi
a manzelstvi maji také vliv na ro¢ni mzdy, ale liSi se na tom, zda se jedna o Zenu ¢i
omuZe. Ve sledovaném obdobi byl patrny pozitivni vyvoj mezd uvSech
zaméstnanci cestovniho ruchu v Norsku.

Dalsi autor, ktery se zamértil na rozdily v odménovani v oblasti cestovniho ru-
chu v Norsku, je Skalpe (2007). Rozdil je vtom, Ze porovnava mzdy vykonnych
rediteld (CEO) z oblasti norského cestovniho ruchu se mzdami vykonnych rediteli
vyrobnich firem. Ve vzorku bylo vice nezZ 20% CEO Zen v cestovnim ruchu a méné
nez 6% CEO Zen ve vzorku vyrobnich firem. Vysledky potvrdily, Ze mzdovy rozdil
je vétsi v oblasti cestovniho ruchu, protoze v tomto odvétvi jsou Zeny zaméstnany
v relativné mensich firmach a maji lepsi Sance k dosazeni vrcholovych pozic, které
ale oproti vyrobnimu odvétvi nabizi nizsi plat.

Blau, F. D. a kol. (2001) se ve svém vyzkumu snaZili vysvétlit paradoxni situaci
zen v USA, jelikoz zde si ve srovnani s jinymi zemémi stoji Zeny na pracovnim trhu
priznivé oproti muzim. Je to zplisobeno tim, Ze v USA dali politici jiz diive oproti
ostatnim zemim ve zkoumaném vzorku zavazek ke stejné odmeéné pro Zeny i muZze
a k rovnym pracovnim prilezitostem.

Banga (2014) ve své studii zjistil, Ze v Indii se sniZil rozdil v zaméstnanosti
muzl a Zen diky vyvozu, ktery obecné zameéstnava vice Zen i muzi. Mluvime zde
ovyvozem generové zameéstnanosti ata je opravdu vysokd ve vyrobnim,
potravinarském a textilnim priimyslu. V odvétvi sluzeb se projevuje v obchodech,
hotelich, restauracich, dopravnich sluzbach a dalsich oblastech cestovniho ruchu.

Také Montag (2013) ve své studii reSi mzdové rozdily mezi muzi a Zenami
a konkrétné se zabyva tim, jak regulace trhu prace v Indii ovliviiuje postaveni Zen
na tamnim trhu prace. Klicovou domnénkou je, Ze regulace trhi plisobi na ekono-
mickou aktivitu Zen negativné. A Ze negativnimu postaveni Zen na trhu prace od-
povida iniz8i mzda. Tato hypotéza se v zavéru jeho studie potvrdila. Dle autora
jsou prekazky na trhu prace zplsobeny tim, Ze se nevyuZiva potencidlné produk-
tivniho zdroje pracovniho trhu ataké zminuje, Ze pravé regulace brani v rozvoji
lidského kapitalu Zen.

Dalsi studie Montaga (2014) se zabyva nerovnosti mezi pohlavimi na zakladé
sexudlni orientace. Vyslednym zjisténim bylo, Ze u heterosexudlnich jedincti je dis-
kriminace na vys$s$i irovni nezZ diskriminace mezi gayi a lesbami.
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3 Gender pay gap

Tato kapitola pojednava o nejnovéjsich tidajich dostupnych na CSU tykajicich se
primérnych a medidnovych mezd Zen s muzli, vyvoj GPG ve vztahu ktémto
mzdam, vzdélani avéku v Ceské republice. UmoZiiuje ndm to orientovat se
v hodnotach GPG ajeho proménnych nyni, ve sledovaném obdobi 2010-2013, tak
je porovnavat spozdéji zjisténymi vysledky v oblasti cestovniho ruchu v CR
a zjistit, zda je hodnoty zvysily ¢i sniZily.

3.1 Ceska republika

V sekci Prace a mzdy katalogu Zeny a muzi v datech 2014 Ceského statistického
uradu je uveden vyvoj primeérné a medianové mzdy podle pohlavi, ktery je
znazornén na nasledujicim obr. 3. Ve sledovaném obdobi, tj. mezi lety 2010 az
2013, priimérné i medidnové mzdy Zen i muzi mirné vzrostly, ale mzdy Zen byly
v obou pripadech vzdy niz$i nez mzdy muzl. Tato statistika dokazuje, Ze Zenské
primérné medianové i mzdy jsou oproti muzskym na nizsi irovni, coZ samo o sobé
jeSté neni diikazem existence gender pay gapu, ale naznacuje jistou nerovnost mezi
muzi a Zenami.

Vyvoj primérné a medianové mzdy podle pohlavi
v letech 2010-2013

Vtis. K¢

2010 2011 2012 2013
Zenyprimérnamzda B Zeny medianova mzda
Muzi primérna mzda B Muzi medianova mzda

Obr. 3 Vyvoj priimérné a medianové mzdy podle pohlavi v letech 2010-2013
Zdroj: CSU [online]. 2014

Ke zjisténi hodnoty GPG je nutné obsahnout viechny zaméstnance v Ceské repub-
lice. K tomu slouZi strukturalni mzdova statistika. Ta vznika jako souhrnny vysle-
dek databazi vybérového Setfeni Informacniho systému o primérném vydélku
MPSV (ISPV), ktery pokryva mzdovou sféru, aInformacniho systému o platu
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a sluzebnim p¥ijmu (ISP) Ministerstva financi CR, ktery plo$né pokryva platovou
sféru. Vysledky tedy pokryvaji viechny zaméstnance v Ceské republice. Ve struk-
turalni statistice se do hrubych mezd pocitaji mzdy za praci, dale prémie, odmény,
veSkeré nahrady mezd za neodpracovanou dobu a za pracovni pohotovost za cely
rok.

Dle této statistiky vyslo najevo, Ze Zeny vydélavaji obecné méné nez muzi, bez
ohledu na uroven vzdélani. Na obr. 4 je znazornén graf medidnovych mezd podle
urovné vzdélani v roce 2013, ktery je proloZen kiivkou procentnich hodnot GPG.
GPG je zde pocitan jako relativni rozdil medidnu mzdy muzi aZen (vztaZzeny
k medidnu mzdy muzii). Vyjadiuje se v procentech. Zdmérné zde zdlraziuji, Ze jde
o rozdil, protoZe v dalsi ¢asti mé prace, v analytické, bude vyse GPG pocitana jako
pomér primérnych mzdovych hodinovych sazeb muzi a Zen, tudiZ tyto hodnoty
z CSU nelze s mymi vysledky srovnavat.

U stiedoskolského vzdélani bez maturity, které ma vétSinové zastoupeni z rad
muZzl, a u magisterského a vysSiho ukonceného studia na univerzité byl zazna-
menan nejvétsi rozdil mezd mezi muzi a Zenami. Naopak nejnizsi GPG byl zjiStén
umezd lidi se stfedoSkolsky ukoncenym vzdélanim s maturitou, kde prevazuji
zeny. Mozna pravé prevaha Zen je v této kategorii vzdélani diivodem, Ze se mzdy
zen a muzu tolik 1isi. Muz miiZe byt bran jako netypicky a ojedinély, proto je ,vice
cenén”.
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Mediany mezd podle urovné vzdélani zarok 2013
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Obr. 4 Medidny mezd Zen a muzl podle tirovné vzdélani za rok 2013

Zdroj: CSU [online]. 2014
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KdyZz se podivime na hodnoty GPG v zavislosti na véku, ktery je pro lepsi
prehlednost na obr. 5 rozdélen na pétileté skupiny, je hned zrejmé, Ze vyznamnym
faktorem ovliviiujicim rozdily v medidnovych mzdach muzi a Zen, je odchod Zen
na matefskou dovolenou ¢i rodicovskou dovolenou. Ve vékové kategorii 25-29 let,
kdy na trh prace prichazeji absolventky vysokych Skola, ¢ini hodnota GPG 6,1 %.
Dale do vékové kategorie 35-39 let hodnota GPG prudce stoupa aZ k hodnoté 24,7
%. Poté hodnota GPG pozvolna klesa, a co se budovani kariéry tyce, muzi méli
moznost ji bez preruseni budovat a Zeny ziistavaji stale pozadu. Ve vékové katego-
rii 60-64 let je nizkd hodnota GPG zapric¢inéna odchodem lidi s niz§im prijmem do
dlichodu s tim, Ze v zaméstnani setrvavaji velmi vzdélané a kvalifikované osoby.
Dalsi strmy nartist GPG se objevuje v kategorii véku 65 a vice let a je dan odliSnym
slozenim Zen a muz, ktef{ jsou v tomto obdobi jeSté ekonomicky aktivni.
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Medianové mzdy podle vékovych skupin za rok 2013
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Obr. 5 Medianové mzdy muzi a Zen rozdélenych podle vékovych skupin za rok 2013

Zdroj: CSU [online]. 2014

Ministerstvo prace a socialnich véci CR monitoruje nezaméstnanost dle poctu regi-
strovanych uchazecli o zaméstnani. Pro nasi potrebu je vhodnéjsi pouZit udaje
0 obecné mire nezaméstnanosti podle metodiky vypracované Mezinarodni organi-
zaci prace (ILO), kterd je vhodnéjsSi pro mezinarodni srovnani. Ta vychazi pfi
vybérovém Setieni pracovnich sil z podminek, Ze osoby jsou patnactileté a starsi,
maji trvaly pobyt na sledovaném tGzemi a v referen¢nim tydnu byly nezaméstnané,
aktivné si praci hledaly a pokud by ji nasly, byly by schopny do ni nastoupit do
dvou tydnt. Udaje z téchto dvou zdrojii se tedy lisi.

Vyvoj pocCtu nezaméstnanych Zen a muzi, které uvadim v grafu na obr. 6, je
zobrazen ve sledovaném obdobi od roku 1993 do roku 2013. Pocet
nezaméstnanych Zen vkaZzdém roce vtomto obdobi prevySuje pocet
nezameéstnanych muzd. Posledni udaj zroku 2013 udava, Ze byl pomér poctu
nezaméstnanych 52,5 % Zen ku 47,5 % muZi. NejvyrovnanéjSi byl pocet
nezameéstnanych Zen a pocet nezameéstnanych muzi v letech 2008 a 2009. Tren-
dova krivka vyvoje poctu nezaméstnanych byla mezi lety 1996 aZ 2000 vyrazné
rostouci, dale mezi roky 2001 az 2005 fluktuovala a do roku 2008 klesala. Pravé
mezi lety 2005 azZ 2008 klesaly pocty dlouhodobé nezaméstnanych (déle nez 1 rok)
a poCty nezaméstnanych mladistvych a osob starSich padesati let véku. Od roku
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2009 do roku 2010 se pocet nezaméstnanych opét zvySoval, coz je pri¢itano proh-
lubujici se ekonomické recesi tohoto obdobi. Od roku 2012 do soucasnosti obecna
mira nezaméstnanosti kolisa, pocet nezaméstnanych se pohybuje v intervalu 305,3
tis. — 392,8. Aktualné (k 30. 4. 2015) je obecna mira nezaméstnanosti 5,9 %, mira
nezameéstnanosti muzl je 51 % amira nezaméstnanosti Zen je 6,9 % (oboji
oCisténo od sezénnich vlivli). V breznu roku 2015 bylo nezaméstnano celkem
302,7 tis. osob, z toho 144,9 tis. muzii a 159,5 tis. Zen. (CSU - VSPS, 2014)

Vyvoj poétu nezaméstnanych v letech 1993-2013
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Obr. 6 Vyvoj poctu nezaméstnanych Zen a muzi v letech 1993 - 2013
Zdroj: CSU [online]. 2014

Cestovni ruch priznivé ovliviiuje hospodarsky rlist a zaméstnanost, je dileZitou
soucasti narodnich ekonomik. Poji se stadou hospodarskych odvétvi, na které
plisobi pozitivnimi multiplika¢nimi efekty, a jeho ekonomicky piinos zachycuje
Ucet cestovniho ruchu (TSA - Tourism Satellite Account). Po¢et zaméstnanych
osob v cestovnim ruchu v roce 2013 rozdélenych podle odvétvi zachycuje graf na
obr. 7. Znéj je na prvni pohled patrné, Ze nejvice lidi pracuje v hotelich
a podobnych ubytovacich zarizenich a ve stravovacich sluzbach.
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PocCet zaméstnanych osob v cestovnim ruchu
dle jednotlivych odvétvi

W Hotely a podobna zafizeni M Restaurace a podobna zafizeni
M Osobni zelezniéni doprava MW Osobnisilni¢ni doprava
M Osobnilodni doprava M Osobniletecka doprava
Doplnkové sluzby osobni dopravy Prondajem zafizeni pro osobni dopravu

Cestovniagentury a podobna zafizeni m Kulturnisluzby

Sportovnia ostatni rekreacni sluzhy

Obr.7 Graf poCtu zameéstnanych osob v cestovnim ruchu v roce 2013 rozdélenych dle jednot-
livych odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z CSU [online]. 2015

Podle Zdenka Lejska (2015) dosahla vroce 2013 hodnota celkové produkce
odvétvi charakteristickych pro cestovni ruch skoro 440 mld. K¢. Tato hodnota ale
vyjadruje celkovou produkci téchto ¢innosti, pficemZ nemusi dochazet ve spotiebé
téchto sluZeb jen ucastniky cestovniho ruchu. Vroce 2013 byl podil cestovniho
ruchu na hrubém domacim produktu 2,9 % a podil cestovniho ruchu na tvorbé
hrubé pridané hodnoty cinil 2,8 %. To znaci mirné zvyseni oproti obdobi od roku
2010, kdy se tyto hodnoty drzely na drovni 2,7 %, resp. 2,6 %. Pro srovnani
napiiklad ve Svédsku nebo Nizozemsku je podil cestovniho ruchu na téchto eko-
nomickych ukazatelich podobny. Vyssi hodnoty jsou v turisticky atraktivnich des-
tinacich, naptiklad na Kypru.

3.2 Porovnanis EU

Eurostat uvadi hodnotu gender pay gapu (GPG) z roku 2012 v Ceské republice ve
vysi 22 %. Oproti predchozimu méreni z roku 2010 zde doslo k poklesu z 25,5 %.
Doslo tedy ke sniZeni 03,9 p. b. Vroce 2010 méla Ceska republika spole¢né
s Rakouskem druhy nejvy$si GPG ze vSech zemi EU. Nyni se Ceska republika
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nachazi na ¢tvrtém misté po Estonsku, Rakousku a Némecku. Tyto vysoké rozdily
v platech mezi muzi a Zenami jsou v téchto statech vysvétlovany charakteristikou
trhu prace, ktery je vysoce oddéleny, coZ znamena, Ze Zeny jsou mnohem vice kon-
centrovany jen v urcitych odvétvich anebo profesich a také tim, Ze znacna cast Zen
pracuje na castecny uvazek. Priimérny GPG v celé EU je 16,4%. (Eurostat, 2012;
European Commission, 2014)

Vroce 2013 se pro ekonomiku jako celek napric staty EU vySe GPG pohybova-
la vrozmezi od 3,2 % (Slovinsko) do 29,9 % (Estonsko). To znamena, Ze
v Clenskych statech EU se rozdil vodménovani Zen a muzi variuje o 26,7 pro-
centniho bodu. Eurostat také analyzuje platové rozdily muzi a Zen z hlediska toho,
zda jsou zaméstnani na plny ¢i jen castecny tuvazek. Vroce 2013 se vyse GPG
v Clenskych statech EU pohybovala od -8,2 % do 33,7 % pro pracovniky
a pracovnice na CasteCny uvazek. Zaporna hodnota znaci, Ze v priiméru byl hruby
hodinovy vydélek Zen vyssi neZ u muzi. U pracovnikd a pracovnic na plny uvazek
se hodnoty GPG uvadi v intervalu 1,9 % (Italie) az 20,3 % (Mad'arsko). V Ceské re-
publice se také hodnota GPG mirné liSi v zavislosti na tom, zda jde o zaméstnani
v soukromé (21,2 %) ¢i verejné (22,7 %) sfére. Pro srovnani napt. v Némecku je to
v prvnim pripadé 12,9 % a 24,4 % v druhém pripadé. Zajimavé je také sledovat
vyvoj hodnoty GPG v zavislosti na véku, pricemZ plati, Ze rozdil v odménovani
muzi a Zen je niz$i u mladych zaméstnancii/kyn, tzn. u novych ucastnikli na trhu
ama tendenci se rozsifovat s vékem. To plati v CR, kde se hodnota GPG pohybuje
kolem 11 % ve vékové kategorii do 34 let, nejvyssi je v kategorii 35-44 let (29,2
%), dale Kklesa na 23 % ve véku 45-55 let ana 16,3 % ve véku 55-64 let, ale
v kategorii 65 let a vice se opét zvySuje na 26,7 %. Tento vzor je dale patrny napf.
v Belgii, Dansku, §panélsku, Francii, Mad'arsku a v mensi mife na Kypru, Malté,
v Nizozemsku, Polsku, Portugalsku, Slovensku ave Spojeném kralovstvi. OdliSny
vzor na zakladé véku lze pozorovat v Bulharsku, Italii, Chorvatsku, Slovinsku
a Litvé. (Eurostat, 2015)

3.2.1  Genderova rovnost jako zakladni princip Evropské unie

Prosazovani genderové rovnosti patfi mezi jeden ze zakladnich principi EU.
V Clanku 2 Smlouvy o zaloZeni Evropského spolecenstvi stoji: .. Ukolem
Spolecenstvi je vytvoreni spolecného trhu a hospodarské a ménové unie, stejné
jako provadénim spolecnych politik nebo ¢innosti uvedenych v €lancich 3 a 4 pod-
porovat harmonicky, vyvaZeny a trvale udrZitelny rozvoj hospodarského Zivota,
vysokou uroven zaméstnanosti asocidlni ochrany, rovné zachazeni s muZi
a zenami, trvale udrzitelny a neinflacni rist, vysoky stupen konkurenceschopnosti
a konvergence ekonomické vykonnosti ...“3 Z toho tedy jasné vyplyva, Ze je povin-
nosti Spolecenstvi usilovat o odstranéni nerovnosti a prosazovani rovnosti mezi
muzi a Zenami. (Asklof, C., Hedman. B,, Strandberg, H., Wenander, K. E., 2003, s. 17-
18)

3 Euroskop [online]. Smlouva o zaloZeni Evropského spolecenstvi z roku 1993. 2015
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Dle Souboru nastrojt pro Evropsky systém ukazatell v oblasti cestovniho ru-
chu vydaného Evropskou unii (2013) je cilem zajistit rovnost pohlavi spraved-
livym zastoupenim aodménovanim Zen amuzi voblasti cestovniho ruchu.
Priimérna mzda Zen v tomto odvétvi by méla byt srovnatelna s priimérnou mzdou
muzi, setfidéna podle typu pracovni pozice. Cilem je také zvysit procentudlni podil
Zen na urovni generalniho reditele podniku ptisobiciho v oblasti cestovniho ruchu.
DalSim cilem je vytvorit analyzu statistiky zaméstnanosti v cestovnim ruchu podle
pohlavi adat ji pristupnou verejnosti. Také je podstatné piezkoumat miru
zameéstnanosti muzl a Zen a zajistit jim rovny postup v kariérnim Zebricku.
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4 Metodika a acel analyzy

Ma vlastni prace ma za ukol analyzovat diferenciaci vydélkli zaméstnanci ces-
tovniho ruchu dle pohlavi v Ceské republice. Predmétem mého zkoumani je, jak
zvolené proménné vysvétluji rozdily v primérnych hodinovych mzdovych sazbach
v oblasti cestovniho ruchu. Zvlastni pozornost je vénovana rozdilu mezi pohlavimi,
to znamena, Ze pravé pohlavi je hlavni proménnou, ktera bude vysvétlovat gender
pay gap. Dalsi hlavni proménnou bude droven dosaZeného vzdélani. Tato analyza
je zaloZena na datech z ISSP.

Studie rozdilnych mezd muZzi aZen (gender pay gapu) v oblasti cestovniho
ruchu nejsou v Ceské republice zatim viibec zastoupené, proto bych rada svoji
analyzou Kk této problematice alespon Castecné prispéla. Za prvé tim, Ze budu
zkoumat popisné statistiky rtznych proménnych tcinkujici na mzdy obou pohlavi
a predevsim se zaméiim na proménnou vzdélani, ktera ma nejvétsi vliv na vydélky
zaméstnanctl v cestovnim ruchu v CR. Za druhé jsou data podloZena tudaji jak
prirezovymi, tak ¢asovymi, coz mi umoznuje srovnavat rozdily v jednotlivych le-
tech a vytvaret grafy vyvoje téchto rozdila.

Hlavnim pfinosem prace je identifikovani existence gender pay gapu
v cestovnim ruchu v Ceské republice. Data, ktera mam zde k dispozici, jednozna¢né
potvrzuji jeho existenci. Zaroven jsou vsSak tato data omezenda svym poctem
i mnozZstvim zjiSténych proménnych, coz ma za diisledek, Ze nemiizeme tvrdit nic
o kauzalité (pric¢innosti). Tato prace muize byt tudiz inspiraci pro dalsi vyzkum
v této oblasti, ktery prozkouma piic¢inné vztahy, tak, aby bylo mozné podnikat
kroky k zmenseni gender pay gapu v cestovnim ruchu v CR. Pfedpokladem pro
takovy vyzkum je dlslednéjsi sbér relevantnich dat.

Uvadim zde tabulku, kterd porovnava velikost priimérného gender pay gapu
(GPG) vcelé EU spriimérnym GPG v Ceské republice jako celé ekonomice
a s velikosti mého zjisténého GPG v oblasti cestovniho ruchu v roce 2007 a 1996.
M4 ilustrovat, jak velké rozdily v téchto hodnotach jsou, ale nelze je srovnavat,
protoZze kazda hodnota je pocitana jinak. Platova nerovnost Zen se ve sloupci ,ces-
tovni ruch i v dalSich kapitolach mé prace pocita jako pomér mzdy Zena ke mzdé
muzl, pricemz muzska mzda je 100 %. Jedna se o priimérnou hodinovou hrubou
mzdu a neuvazZujeme zde dal$i mimoradné odmény zvysujici mzdu.

Tab. 1 Srovnani velikosti GPG (%) zjisténych v EU, CR a mych zji$téni v oblasti cestovniho ruchu
v jednotlivych letech

rok EU CR¢ cestovni ruch
2007 17,6 23,6 77,48
1996 - 77,2 67,62

Zdroj: Eurostat [online]. 2007; CSU [online]. 2014

4Vyse gender pay gapu je pocitana jako relativni rozdil medianu zenské mzdy vztazeny k muzské
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5 Data a popisné statistiky sledovanych
proménnych

5.1 ISSP — International Social Survey Programme

Data pouzita v praktické Casti této prace jsou pouzita z International Social Survey
Programme. Tento vyzkum probiha kazdy rok je zaloZen na mezinarodni spo-
lupraci na tématech dtlezitych pro vyzkum spolecenskych véd. Vyzkumnici se
soustredi na vypracovani takovych otazek, které jsou pro zicastnéné zemé rele-
vantni a mohou byt rovnocennym zpiisobem vyjadireny ve vSech ptislusnych ja-
zycich. Do programu se zapojilo celkem 48 zemi z celého svéta, pricemz zakladajici
zemé tohoto programu byly Spojené staty, Australie, Némecko a Velkad Britanie.
KaZdoro¢ni vyzkum probihajici vramci tohoto programu napri¢ zacastnénymi
zemémi posbira z kazdé zemé cca 600 reprezentativnich vzorkl. Tento program
kazdorocné aktualizuje udaje z dtGvodu lepsi srovnatelnosti priizkumi postoji
a hodnot obcanii jednotlivych zemi s ostatnimi zemémi ataké umoziuje me-
zindrodni srovnani v case. Prizkumy zahrnuji naptiklad isocio-demografické
otazky, jako je pohlavi, vék, rodinny stav, vzdélani, vySe prijml, zaméstnani
respondentd atd.

JelikoZ ve své praci zkoumam situaci v Ceské republice, vyuZila jsem datovy
soubor jen pro tuto zemi. Sledovanym obdobim jsou roky 1992 az 2007. Data
z ISSP jsou moji potiebu vice pritkazné neZ napf-. statistiky a idaje Ceského statis-
tického uradu (CSU) nebo data zInformacéniho systému o primérném vydélku
(ISPV), protoZe za prvé nezahrnuji vSechny proménné, které ovliviiuji gender gap
ve vydélcich aza druhé se zaméfuji jen obecné na Ceskou republiku, uZ se
nezaméiuji jen na urcité oblasti nebo druhy zaméstnani. Proto se domnivam, Ze
diky témto dattim, které mi jsou zde kdispozici, mohu zkoumat rozdily ve
vydélcich mezi muzi a Zenami v celém objemu nalezitych vlivhych proménnych
a také je porovnavat v riznych casovych obdobich. Vyuziji je k analyze gender ga-
pu ve vydélcich pravé jen v oblasti cestovniho ruchu v Ceské republice.

5.2 Data pro Ceskou republiku

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, sledovanym obdobim je rok 1992 az 2007. Ceska republi-
ka se do Setreni ve dvou letech nezapojila, konkrétné v roce 1993 a 2000. Z toho
diivodu nemam k dispozici pro tyto roky potiebné informace a dale s nimi nebudu
pracovat.

Celkovy pocet dotazovanych respondentti je 6 924, pricemz predpokladam, Ze
se jedna o pocatecni stav a v pribéhu dalsi analyzy budu vyrazovat nevhodné res-
pondenty.

Mezi udaje, které jsou od respondentti ziskdvany, patfi:

o vék
e pohlavi
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stupen vzdélani

typ uvazku (prace na plny uvazek, ¢astecny)

vySe mésicni mzdy (prijmu)

rodinny stav

e typ povolani, zaméstnani dle klasifikace

e zaméstnani ve veiejné sféte, soukromé ¢&ijako OSVC
e naboZenstvi

e adalsi

5.2.1 Typ povolani

Pro dalsi praci je nejprve nutné vybrat ze vSech respondentii pouze ty, ktefi jsou
zameéstnani v oblasti cestovniho ruchu. Jednim zudaji, ktery respondenti
vypliiovali, byl typ povolani ¢i zaméstnani dle klasifikace povolani ISCO88 (Occu-
pation ISCO88 4-digit). Z ¢iselniku této klasifikace, ktery se dostupny na webovych
strankach ISSP, l1ze podle ¢tyimistnych ciselnych kddid snadno zjistit, v jaké profesi
respondent pracuje. Pro potfebu mé analyzy jsem vybrala z ¢iselniku celkem 19
povolani, ktera svym charakterem nejvice souvisi s cestovnim ruchem, a zaroven
spliuji podminku, Ze jsou zastoupeny alespon jednim respondentem. Zkoumala
jsem, zda se tyto kédy objevi i nékterych z respondenti. Vysledky jsou shrnuty
v tabulce nasledujici za textem.

Z tabulky vyplyva, Ze abychom identifikovali pripadny GPG, musime se
soustredit jen na povolani, ktera jsou vykonavana jak muZi, tak Zenami. Vybrané
typy povolani dle této klasifikace jsou jen orientacni, pro potreby této analyzy.
K detailnimu pokryti celé oblasti cestovniho ruchu samoziejmé nestaci, jelikoz na
néj ptisobi dalSi oblasti narodniho hospodaistvi, které se vzajemné prolinaji
a implikuji. A také nemam k dispozici potrebna data.

Z tabulky je vidét, Ze nékterd povolani jsou zastoupend napf. jen jednim
Clovékem, jina jsou pocetnéjsi. Z celkového poctu respondentli se nam tedy datovy
soubor zuzil na 443 respondent, ktefi odpovidaji kritériim. Z toho je celkem 269
zen a 174 muZzq.

V dalsi analyze se budeme soustredit pouze na ta povolani, pro ktera mame
pomérné nejvice dat. Jinymi slovy, vyradili jsme pro nds nevyznamna povolani,
ktera jsou zastoupena méné nez triceti respondenty a zaroven ta, ktera nemaji své
zastupce z fad Zen i muzi. Zbyvajici, pro nas vhodna, jsou uvedeny v tabulce. Jedna
se o0 4 typy povolant:

e Pokladni a ufednici prodavajici vstupenky (4211)
e Pokladni a ostatni urednici za prepazkou (4212)
e Kuchari (5122)

e Ci3nici, servirky a barmani (5123)

Pokusila jsem se analyzovat vSechny Ctyri skupiny povolani, ale jiZ pfi zpracovani
popisnych statistik jednotlivych kategorii povolani se ukazalo, Ze prvni dvé katego-
rie jsou nepriikazné. Nedisponuji potifebnym poctem respondentd a data o téchto
lidech jsou nerovnomérné zastoupena jak mezi muZi a Zenami, tak v jednotlivych
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letech, coZ nam neumoZnuje dalsi mezirofni srovnavani a grafické zpracovani
vyvoji pripadnych rozdilli ve mzdach. Proto i kategorie Pokladnik(i 4121 a 4212
z dalsi prace vyrazujeme, nejsou vyuzitelnd pro dalSi smysluplnou analyzu.
Zbyvajici dvé priikazné kategorie povolani jsou v tabulce vyznaceny svétle modrou
barvou. Celkovy poclet respondenti se nam tedy zuZil na kategorie povolani
Kuchaii a Ci$nici, servirky a barmani. Sledované obdobi se ndm touto redukci
zuZilo na obdobi let 1995-2007, ale bez roku 2000, protoZe se v tomto roce Ceska
republika do Setfeni ISSP nezapojila. Proto pro dalsi praci uvazujeme tento hori-
zont dvaniacti let a nazyvejme zastupce téchto dvou kategorii povolani ,zakladni
skupinou®. V tabulce niZe jsou tyto dvé kategorie zvyraznény svétle modrou bar-
Vou.

Ze mame tudaje jen ze dvou kategorii povolani je zde samoziejmé limitujici
a nedovoluje nam provést pokrocilejsi analyzu rozdilu mezd mezi muZi a Zenami.
Obé kategorie povolani jsou ale uUzce spjaty shotely adalSimi ubytovacimi
zarizenimi a s restauracemi a dal$imi stravovacimi zarizenimi, coz jsou dvé odvétvi
cestovniho ruchu, kterd jsou nejpocetnéji zastoupena z rad zaméstnanct, jak bylo
vidét na kolaCovém grafu v kapitole Gender pay gap. Proto jim zde prikladame
dtlezitost, i kdyZ si uvédomujeme, Ze nemame k dispozici potiebné mnozstvi dat,
abychom pokryly obé dvé tyto odvétvi nebo celou oblast cestovniho ruchu.

Celkovy pocet respondentli v zakladni skupiné je 199, z toho 131 z kategorie
povolani Kuchati a 68 z kategorie Ci$nici, servirky a barmani. Zen je celkem 139,
pricemz 94 z prvni kategorie a 45 z druhé. Muzi je 60 celkem, 37 z Kuchait a 23
z Ci$nikd, servirek a barmant.

Mezi témito respondenty je zastoupeni muzl a Zen nesrovnatelné, na prvni
pohled je zfejmé, Ze Zeny jednoznacné pievladaji u obou typi povolani. Pfevaha
zen je zde dle mého nazoru zplisobena tim, Ze v cestovnim ruchu je vice pracovnich
mist v oblasti sluZeb, které obecné vévodi Zeny. Tato pracovni mista jsou spojena
s Castym kontaktem s lidmi a nenaro¢nou administrativou. Dalo by se tedy fici, Ze
cestovni ruch je feminizovanym odvétvim. Toto zjisténi koresponduje
s predpokladem, Ze v odvétvi cestovniho ruchu pracuje vice Zen nezZ muzu.
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Tab. 2 Pocet respondenti vybranych zaméstnanych v oblasti cestovniho ruchu rozdélenych dle
pohlavi
kod povolani Zeny Muzi celkem
Cashiers and
4211 tickets clerks 31 3 34
Tellers and
4212 | other counter 50 9 59
clerks
5122 | Cooks 94 37 131
Waiters
5123 | waitresses and 45 23 68
bartenders

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ISSP

5.2.2 Vék

Pro dalSi analyzu je zde nutné v datech ponechat jen tidaje o ekonomicky aktivnich,
produktivnich respondentech ze zakladni skupiny. Proto je nutné vyloucit osoby
mladsi 18 let, ddle muZze starsi 60 let a Zeny starsi 55 let, coz je diichodovy vék
v Ceské republice. Data uZ jsou od respondentli nevhodného véku oc¢isténa aje
mozné zjistit primérny a medidnovy veék respondentli ze zakladni skupiny, ktery je
v nasledujici tabulce rozdélen i dle pohlavi.

Tab. 3 Primérny a medianovy vék respondentti ze zakladni skupiny rozdéleny podle pohlavi
(vysledky jsou zaokrouhleny na setiny)
prumér median
zeny muzi celkem Zeny muzi celkem
38,98 37,30 38,33 41 37 39,5

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat z ISSP

Po vylouceni mladistvych a osob v diichodovém véku jsou tedy zahrnuti pouze
respondenti zameéstnani v cestovnim ruchu ve vékovém rozmezi 18 - 59 let
umuzl auzen ve vékové kategorii 18 - 54 let. Primérny vék Zeny ze zakladni
skupiny vychazi 39 let, medianovy vék 41 let. V ptipadé muzi ze zakladni skupiny
je primérny vék respondentli pres 37 let a medidnovy vék 37 let. Celkovy
pramérny vék respondentd ze zakladni skupiny je pres 38 let a celkovy medianovy
je 39,5 let.

Je zajimavé, Ze ve sledovaném obdobi let 1992 az 2007 byly v oblasti ces-
tovniho ruchu zaméstnany starS$i Zeny oproti muzim ato jak primérné, tak
i medianové. Mtze to byt zptsobeno tim, Ze Zeny prichazi do oblasti cestovniho
ruchu, konkrétné jako kucharky ¢i servirky, az v pozd€jsSim véku, tzn. po materské
¢i rodic¢ovské dovolené.
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5.2.3 Typ avazku

Clenéni dle typu tvazku je zaloZeno na rozdéleni zaméstnancti cestovniho ruchu
podle toho, zda jsou ve své profesi, kterou uvedli, zaméstnani na plny nebo
castecny uvazek (,full-time“ nebo ,part-time“). Podminkou je, Ze se jedna o jejich
hlavni pracovni pomér.

Ze vSech respondenti ze zdkladni skupiny ve sledovaném obdobi je 124 Zen
a 56 muzi zaméstnano na plny uvazek. Pouze 2 muZi a 14 Zen uvedlo, Ze jsou
zaméstnani na casteCny uvazek. Dva muZi dokonce uvedli, Ze pracuji jako
pecovatelé o rodinného prislusnika (,help family member“) a jedna Zena uvedla, Ze
neni soucasti pracovni sily. Z téchto udaji je patrné, Ze vice nez 90 % vsSech
respondenti ve svém hlavnim zaméstnani pracuji na plny uvazek. Tzn. vice nez 40
hodin tydné, primérné 49 hodin tydné.

5.2.4 Uroven vzdélani

Z Settreni vychazi dalsi zakladni informace a tou je dosazené vzdélani jednotlivych
respondentd. Informaci o vzdélani se bude zde ivdalsi praci prikladat nejvétsi
dtlezitost. V nasledujicich dvou tabulkach je uvedena vzdélanostni struktura
respondenti ze zakladni skupiny. Prvni tabulka obsahuje informace o vzdélanostni
struktuie kategorie povolani Kuchari a druha tabulka naleZi kategorii povolani
Ci$nici, servirky a barmani. Kazda obsahuje tidaje o po¢tu Zen a muZii v absolutni
i relativnim vyjadreni pro konkrétni uroven vzdélani.

Tab. 4 Vzdélanostni struktura respondentti vykonavajici povolani 5122 - Kuchati rozdélena dle
pohlavi
uroven vzdélani zeny muz1 celkem
abs. rel. abs. rel.

zakladni 16 17,02 % 2 5,41 % 18
nedokoncené

. 2 z 68 72,34 % 31 83,78 % 99
stredoSkolské
stredoskolské 10 10,64 % 4 10,81 % 14

X 94 2100 % X 37 2100 % X131

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

Kategorie Kuchati je nejCetnéji zastoupend. Nejvice Zen u muzii ma nedokoncené
stredoskolské vzdélani, z celkového poctu muzi pires 83 % a z celkového poctu Zen
pres 72 %. Dale ma 17 % Zen a pies 5 % muzl zdkladni vzdélani. Vice nez 10 %
zen i muzi ma vzdélani sttedos$kolské. Uroven vzdélani nedokonéeného stiredniho
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je zde zastoupena nejcetnéji. Je oznacena svétle modrou barvou z diivodu toho, Ze
v dalsi praci se ji budu vice zabyvat ve vztahu ke mzdé.

Tab. 5 Vzdélanostni struktura respondentii vykonavajici povolani 5123 - Ci$nici, servirky

a barmani rozdélena dle pohlavi

uroven vzdélani zeny muzl celkem

abs. rel. abs. rel.

zakladni 1 2,22 % 2 8,70 % 3

nedokoncené 32| 71,11% 14| 60,87 % 46

stfedogkolské e A

Stredoskolské 12 26,67 % 7 30,43 % 19
X 45 2100 % X 23 X100 % X 68

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

Z dat v tabulce o Ci$nicich, servirkach a barmanech vyplyva, Ze nejvice muzi i Zen
ma nedokoncené stiedni vzdélani (celkem 46), dale je po¢tem 19 respondentti zas-
toupena skupina stredoSkolského vzdélani azbyvajici 1 Zena a2 muZi maji
zakladni vzdélani. Urovei stiedniho nedokonéeného vzdélani je zde také nejéetnéji
zastoupena. Je vyznacena svétle modrou barvou z dlivodu toho, Ze v dalsi praci se ji
budu vice zabyvat ve vztahu ke mzdé.

Z obou dvou tabulek je ziejmé, Ze nejvyssi pocet Zen i muzi ze zakladni skupi-
ny byl zjistén ukategorie nedokonceného stredniho vzdélani. Celkem je tato
uroven vzdélani zastoupena 145 respondenty, z toho je 100 Zen a 45 muzi. Toto
zjisténi, Ze Zeny prevladaji v irovni nedokonceného stredoskolského vzdélani, je
vrozporu s tdajem CSU zroku 2013, Ze v této trovni vzdélani prevladaji muzi.
Vysvétlenim mitiZze byt to, Ze nase data obsahuji roky 1995 az 2007 a v priibéhu
nasledujicich let do roku 2013 doslo ke zméné, kdy se tento pomér otocil. DalSim
vysvétlenim muze byt, Ze obecné kuchairtim a ¢iSnik, servirkdm a barmanim staci
k vykonu tohoto povolani vyucni list, resp. pravé nizsi stredoSkolské vzdélani, bez
maturity. A jelikoz vime, Ze Zeny v naSich datech prevladaji, je logické, Ze dojdeme
k tomuto zaveéru.
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6 Vyvoj mezd Zen a muzu

V ramci zakladni skupiny byly vySe uvedeny popisné charakteristiky. OvSem hlavni
proménnou, kterd zde jeSté nebyla zminéna a ktera ma urcujici vliv na existenci
a velikost GPG v cestovnim ruchu, je vySe mezd ajejich vyvoj ve sledovaném ob-
dobi. Presnéji feCeno mzdova sazba Zen, mzdova sazba muZzl ajejich pripadny
rozdil a pomér v jednotlivych letech sledovaného obdobi nebo v ramci kategorii
povolani.

V datech ze zakladni skupiny jsou mimo jiné zaznamenany ddaje o mési¢nim
prijmu. Mési¢ni piijem sam o sobé jako charakteristika k ur¢eni vySe GPG nestadi,
jelikoz nebere vuvahu skuteény pocet odpracovanych hodin jednotlivych
respondentd, ktery se muZe liSit. Proto je nutné zohlednit i dal$i udaj, ktery je
v datech obsazen, a tim je pocet odpracovanych hodin. Dle téchto dvou tudaji je
mozné vypocitat hodinovou mzdovou sazbu ujednotlivych respondentl a tyto
hodnoty miiZzeme nasledné objektivné areprezentativné srovnavat mezi poh-
lavimi. Pomoci hodinové mzdové sazby miizeme také muze a Zeny porovnavat jak
v ramci kategorii povolani, tak jejich meziro¢ni vyvoj. U kazdé kategorie povolani
je uveden hlavni ukazatel srovnavajici mzdy mezi pohlavimi a tim je pomér Zenské
hodinové mzdové sazby k muzské hodinové mzdové sazbé. Predpokladem je, Ze
muzska hodinova mzda je vyssi neZ Zenska. Pokud by se stalo, Ze bude nizsi, vyjde
pomér pires 100 %.

Jiz vy$e bylo zminéno, Ze ve sledovaném obdobi let 1995 az 2007 se Ceska re-
publika v roce 2000 do Setreni ISSP nezapojila, proto je zde tento rok vynechan.
V ostatnich letech lze podstatné tidaje sledovat a srovnavat je.

V nasledujicich tabulkach je kazda kategorie povolani uvedena zvlast
aukazdé znich je sledovan pomér hodinové mzdové sazby Zen khodinové
mzdové sazbé muzi. U¢elem je sledovat, jak se v ¢ase méni pomér Zenské a muZské
hodinové mzdové sazby.

Jak uz bylo zminéno v ivodu analytické ¢asti prace, jelikoZz nemame udaje
o poméru mezd Zen a muZl ve vSech letech sledovaného obdobi, vynechame tyto
nepriikazné kategorie povolani, byt by souvisely scestovnim ruchem.
V nasledujicim textu a analyze pracujeme opét jen s kategorii povolani Kuchari
a Cisnici, servirky a barmani.
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6.1 Kategorie povolani 5122 - Kuchari

Tab. 6 Casovy vyvoj poméru Zenské hodinové mzdové sazby k muzské hodinové sazbé
v kategorii povolani 5122 - Kuchari
rok 1995 1996 1997 1998 1999 2001
pramer. 24,54 34,53 24,28 34,87 41,08 31,74
K¢/h Zen (4) (3) (8) (7) (12) (12)
prumeér. 37,50 45,41 68,63 31,67 44,84 62,17
K¢/h muzia (4) (2) (D) (D) (8) (3)
pomeér 65,44 % | 76,04% | 3534% | 110,1% | 91,61 % | 51,05 %
rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007
prumeér. 50,66 49,34 48,96 38,40 66,17 63,59
K¢/h Zen (8) (5) 9) (8) (12) (6)
prumér 112,34 86,96 71,88 109,9 68,13 81,25
K¢é/h muzi (6) (1) (1) (3) (6) (1)
pomeér 45,1% | 54,85% | 68,11% | 34,94% | 97,12% | 78,27 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

V kategorii Kuchari mame jizZ zastoupeni Zen a muzii v kazdém roce, mtizeme tedy
urcit pomér v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Tabulka je tedy kompletni
a ma nejvyssi vypovidaci hodnotu ze vsech kategorii povolani. Cisla v zdvorkach za
hodnotou primér. K¢/h Zen a muzi znamenaji pocet Zen a muzii - respondentd,
ktefi jsou vdaném roce do poméru pocitdni. Nejvice vyrovnany pomér
primérnych mzdovych sazeb Zen a muzi, tedy nejblize 100 %, byl v roce 1998,
1999 a 2006. Nejnizsi pomér byl vletech 1997 a 2005, kdy primérna hodinova
mzdova sazba muzi prevysSovala Zenskou zhruba o 65 %. Ostatni roky se pomér
drzel v rozmezi 45 % aZ 78 %.

Hodnoty poméru jsou opét velmi kolisavé, coz je zplisobeno nerovnhomérnym
zastoupenim Zen a muZzl v kategorii i v jednotlivych letech sledovaného obdobi.

Vyvoj poméru hodinovych mzdovych sazeb Zen a muzi je zobrazen na grafu
niZe. V nékterych letech doslo k prudkému nartistu nebo propadu. Pokud bychom
porovnavali jen pocateCny hodnotu poméru zroku 1995 shodnotou poméru
z roku 2007 jako konecnou, svadélo by to k zavéru, Ze trend bude kladny, kdyzZ je
zde vidét narlist o necelych 13 procentnich bod. Hodnoty poméru jsou zde zas-
toupeny pro vSechny roky sledovaného obdobi. Jednotlivé body jsou vzajemné spo-
jeny krivkou, kterd nema urcitou funkéni formu, protoZe data jsou velmi kolisava.
Graf je proloZeny trendovou krivkou, ktera je polynomicka. Trend vyvoje poméru
sazeb je mirné klesajici, jelikoZ smérnice regresni rovnice je zaporna. Koeficient
determinace RZ ndm dava informaci o tom, Ze se nam takto podarilo vysvétlit 36,83
% promeénlivosti dat.
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Obr. 8 Vyvoj poméru mzdovych hodinovych sazeb Zen a muzi v kategorii Kuchari v letech 1995
az 2007

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

6.2 Kategorie povolani 5123 — Cisnici, servirky a barmani

Tab. 7 Casovy vyvoj poméru Zenské hodinové mzdové sazby k muZské hodinové sazbé
v kategorii povolani 5123 - Cisnici, servirky a barmani

rok 1995 1996 1997 1998 1999 2001
prameér. ) 27,86 58,95
K&/h #en 51,98 (4) | 20,00 (1) ) 4) 83,71 (2)
prumeér. i 64,50 45,00
Ké/h mui 39,70 (3) | 33,79 (2) 1) 1) 66,67 (2)
pomeér 130,93% | 59,19 % -143,19% 131 % | 125,56 %
rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007
prumeér. 62,03 53,18 64,41
Ké/h #en 47,25 (7) | 95,44 (3) 5) ) ) 70,83 (5)
primér 71,58 75,43 71,88
K&/h mui 85,38 (2) | 75,89 (3) ) 4) 1) 92,37 (2)
pomeér 55,34% | 125,76 % | 86,66 % | 70,5% | 89,61% | 76,68%

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP
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V kategorii Ci$nici, servirky a barmani mame po vynechani roku 1997 také kom-
pletni tidaje uobou pohlavi. Cisla vzavorkich za hodnotou préimér. K¢/h Zen
amuzli znamenaji pocet Zen a muzi - respondentt], ktefi jsou vdaném roce do
poméru pocitani. Zde se nékolikrat vyskytuje hodnota poméru primérnych hodi-
novych sazeb Zen a muzl prekracujici 100 %. Konkrétné v roce 1995, 1999, 2001
a 2003. Tzn., Ze v téchto letech byla primérna hodinovd mzdova sazba Zen vyssi
neZ muzska. V letech 1996, 1998 a 2002 se hodnota tohoto poméru pohybovala od
43 % do 59 %. Od roku 2004 do 2007 je patrny nariist poméru sazeb Zen a muZzi,
pricemz tato hodnota kazdym rokem kolisa. V porovnani hodnot poméru je tato
kategorie nejriiznorodéjsi. To si opét vysvétluyjeme malym mnozstvim dat
a nerovhomeérnym zastoupenim Zen a muz.

Graficky je vyvoj poméru sazeb zobrazen na obrazku niZe. Jednotlivé hodnoty
pomeéri jsou opét spojeny kiivkou. Pti proloZeni grafu trendovou ktivkou se jako
nejvhodnéjsi jevi polynomicka funkéni forma, ktera svym charakterem nejvice od-
povida témto kolisajicim datim. Smérnice regresni rovnice je zapornda, coZ vy-
povida o tom, Ze pomér mzdovych sazeb se zmensuje v neprospéch Zen. Dle koefi-
cientu determinace se ndm podarilo vysvétlit 46,46 % proménlivosti dat.
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Obr. 9 Vyvoj poméru mzdovych hodinovych sazeb %en a muzZi v kategorii Ci$nici, servirky
a barmani v letech 1995 az 2007

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

6.3 Srovnani kategorii ze zakladni skupiny

V této kapitole je sledovan vyvoj poméru priimérné mzdové hodinové sazby Zen
amuzl v jednotlivych kategoriich povolani ze zakladni skupiny. Kazda ze sledo-
vanych kategorii dosahuje v poméru sazeb jinych hodnot. Jak v ramci kategorii, tak
pfi srovnani vSech dohromady bylo zjisténo riznorodych a v ¢ase kolisavych hod-
not. Zenam se v nékterych letech podatilo zvysit svoji primérnou hodinovou
mzdovou sazbu nad uUroven muzské, jindy byla jen desetinami toho, kolik
vydélavali muzi. V obou kategoriich povolani ze zakladni skupiny bylo zjiSténo, Ze
trend vyvoje primérné mzdové hodinové sazby je v obou pripadech Klesajici, resp.
ma zapornou smérnici. Nékteré hodnoty poméru mzdovych sazeb Zen a muzi
vySly pozitivné pro Zeny, tzn., Ze hodinova mzdova sazba byla vyssi nez muzska.
Dokonce hodnota poméru zroku 1999 v kategorii povolani Cisnici, servirky
a barmani udavala primérnou hodinovou mzdovou sazbu Zen o 14 K¢ vyssi nez
muzskou sazbu. Naopak v nékterych pripadech byla Zenska hodinova mzdova saz-
ba hluboko pod drovni muzské, napft. v kategorii Kucharti v roce 2005 ¢inil tento
rozdil skoro 72 KC. Tyto vysledky jsou prekvapujicim zjiSténim, jelikoZ jsme
predpokladali, Ze v celé zakladni skupiné bude dochazet ke zmenSovani rozdilu
mezi pohlavimi, tudiZ Ze pomér jejich sazeb se bude vyvijet v ¢ase vyvijet kladné
abude se zvySovat. Tento zadvér muze byt zplsobeny malym mnozstvim rele-
vantnich dat rovnomérné zastoupenych ve vSech kategoriich a ve vSech letech sle-
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dovaného obdobi. NemliZzeme proto s urcitosti tvrdit, Ze v obou kategoriich po-
volani se jedna o jednoznacny trendovy pokles pomért priimérnych hodinovych
sazeb Zen a muzi, protoZe v jednotlivych letech ve sledovaném obdobi dochazelo
k Cetnym vykyviim v téchto hodnotach.

Nasledujici graf zaznamenava vyvoj poméru Zenské hodinové mzdové sazby
k muzské v jednotlivych kategoriich povolani ve sledovaném obdobi. Graf obsahuje
jen kategorie Ci$nici, servirky a barmani a Kuchati, kde jsou data téméi kompletni.
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Obr.10  Vyvoj poméru primérné hodinové mzdové sazby Zen a muzi v kategoriich Ci$nici,
servirky a barmani a Kuchati

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

Z grafu vyplyva, Ze se vobou Kkategoriich pomér primérnych hodinovych
mzdovych sazeb Zen amuzi zvySoval asnizoval témér ve stejném roce. I pres
kolisavost dat je zde vidét jista podobnost obou vyvojt.

Fialovou primkou je zde znazornéna uroven 100 %, ktera by znamenala vy-
rovnanost hodinovych mzdovych sazeb Zen a muZzi. Z grafu je vidét, Ze v nékterych
letech sledovaného obdobi se této hranici hodnoty poméru alespon pribliZily,
nékteré ji dokonce presahly. OvSem vétSina hodnot poméru se pohybuje ve spodni
poloviné grafu, pod hranici 100 %, coZ je jednoznac¢ny dikaz o nevyrovnanosti
mezd Zen a muzd a potvrzuje existenci gender pay gapu v tomto vzorku zastupujici
oblast cestovniho ruchu.

Co se tyCe srovnani primérnych mzdovych hodinovych sazeb Zen v téchto
dvou kategoriich povolani, lze obecné ¥ici Ze, Zeny z kategorie Ci$nici, servirky
a barmani si vydélaly za hodinu vice neZ Zeny z kategorie Kuchari. [ kdyZ data jsou
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zde velmi proménliva. V nékterych letech dochazelo k vyraznym vykyvim, ale
v Zadném roce neklesla sazba Zen pod 20 K¢/h. Nejvice si Zeny za hodinu vydélaly
v kategorii povolani Ci$nici, servirky a barmani vroce 2003, kdy byla priimérna
hodinovad mzdova sazba 95,44 K¢. Naopak nejméné si Zeny ze stejné kategorie
vydélaly za hodinu 20 K¢ v roce 1996.

Pokud bychom srovnavaly primérné mzdové hodinové sazby muzii v obou
kategoriich, byly ve vétSiné let ze sledovaného obdobi vyssi nez Zenské. V kategorii
Ci$nici, servirky a barmani se ve 4 letech sazba muzi ocitla na nizsi drovni neZ ta
zenska. Data jsou zde opét velmi proménliva a hodnoty sazeb kolisavé. Nejvyssi
hodnoty priimérné hodinové mzdové sazby dosahli muZi zkategorie Cisnici,
servirky a barmani v roce 2002 a to 112,34 K¢. Naopak nejnizsi sazba byla zjisténa
v roce 1998 v kategorii Kuchari, 31,67 K¢.

Nejpiekvapivéjsich vysledkii bylo dosaZeno v Kkategorii Ci$nici, servirky
a barmani. To z divodu, Ze primérnd mzdova hodinova sazba Zen zde presahla
muzskou sazbu celkem ctyrikrat a navic o pomérné dost procent - 25 az 31 %.
V roce 1995 to tedy predstavuje navySeni Zenské sazby o 12 K¢/h, v roce 1999 o 14
K¢/h, vroce 2001 o 17 K¢/h avroce 2003 o 20 K¢/h. MiiZeme se jen domnivat,
jaké divody zplsobily tak nenadalé a znacné vykyvy, které pisobily pozitivné na
primérné mzdové hodinové sazby Zen. Je mozné, zZe data byla kviili nevyrov-
nanému poctu Zen a muZzl v této kategorii povolani zkreslena. Dale mlizeme odha-
dovat, Ze navysSeni hodinovych sazeb Zen miiZze mit souvislost s celkovou situaci
Ceské ekonomiky. Konkrétné jde o to, Ze ve stejnych letech, jako se zvySily hodi-
nové sazby Zen, se i zvysil meziro¢ni prirtistek HDP o nékolik procent.

Hodnotit, ktera kategorie povolani z téchto dvou si vyvojem pomért sazeb Zen
a muzu ve sledovaném vede 1épe a ktera hiire, neni mozné urcit rozhodné, protoze
vykyvy v jednotlivych kategoriich povolani a kolisavy vyvoj zplisobuji pochybny
posudek o jejich postaveni. Obecné lze Fici, Ze nejvysSich hodnot priimérnych ho-
dinovych mzdovych sazeb dosahuji Zeny imuZi vkategorii Ci$nici, servirky
a barmani ajejich pomér je vyssi nez v pripadé kategorie Kuchafi, coz vice na-
povida k postupné rovnosti sazeb Zen a muz.

Nasledujici tabulka shrnuje informace a maximalni a minimalni hodnoté
poméru primérnych mzdovych hodinovych sazeb Zen a muZzd.
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Tab. 8 Statistické ukazatele poméru primeérnych mzdovych hodinovych sazeb Zen a muzi
v kategorii povolani Kuchari a v kategorii povolani Cisnici, servirky a barmani

kategorie oy .. . .. variacni
. . prumeér median maximum | minimum var
povolani rozpéti
Ci$nici,
servirky 90,40 % 86,66 % 131 % 43,19 % 87,81 %
a barmani
Kuchati 67,33 % 66,78 % 110,1 % 34,94 % 75,16 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

Vtabulce jsou uvedeny statistické ukazatele pomeéru sazeb Zen amuZzl
vjednotlivych kategoriich. Pokud bychom posuzovali primér, nejvyssi pomér
mzdové hodinové sazby Zen amuZii je vKkategorii povolani Ci$nici, servirky
a barmani. Priimér zde dosahuje 90,40 %, coZ se bliZi hodnoté 100 %, kterd by
znamenala vyrovnané mzdové sazby Zen a muzi. V kategorii povolani Kuchafri je
primér poméri roven 67,33 %, coZ znamena, Ze primérnd hodinova mzdova saz-
by Zen dosahuje pouze tohoto procenta ze sazby muzli. Median, nejcetnéjsi hodno-
ta poméru, je vkategorii Ci$nici, servirky a barmani rovna 86,66 %, coz je také
vyss$i hodnota nez v kategorii povolani Kuchari. Stejné tak maximum a minimum
pomérd je v kategorii Ci$nici, servirky a barmani vyssi, neZ v pfipadé Kuchafd.
Variacni rozpéti je rozdil mezi maximem a minimem pomérd, tudiZ i to nabyva
v této kategorii vy$si hodnoty - 87,81 %. To, Ze variatni rozpéti v kategorii po-
volani Kuchari, je nizsi, konkrétné 75,16 %, neznamend, Ze by na tom Zeny z této
kategorie byly dle mzdové sazby htife. Tyto hodnoty vypovidaji o tom, jak vysoko
jsou primérné hodinové mzdové sazby Zen nastaveny oproti muzskym sazbam.
Dle této tabulky by se tedy dalo usuzovat, Ze kategorie povolani Ci$nici, servirky
a barmani je na tom lépe, co se tyce rovnosti hodinové mzdové sazby mezi poh-
lavimi, neZ kategorie Kuchatri.

6.4 Vyvoj rozdilu ve mzdach podle arovné vzdélani

V této kapitole je sledovan vyvoj rozdilu ve mzdach mezi muZi a Zenami podle
urovné dosazeného vzdélani. Z respondentli v zakladni skupiné byla jiz v diivejsi
kapitole Uroveti vzdélani vytvorena tabulka pojednavajici o vzdélanostni struktuie
zen amuzl vjednotlivych kategoriich povoldni. Zde tedy vyuZzijeme udaji
o hodinové mzdové sazb& Zen a muzii pro kategorie povolani Kuchati a Cinici,
servirky abarmani ajejich Udaji o vzdélanostni strukture k analyze toho, jak
tiroven vzdélani ovliviiuje primérné mzdové hodinové sazby Zen a muzii. Uroveti
vzdélani, ktera je nejcetnéji zastoupena jak z fad Zen, tak z fad muza v obou kate-
goriich povolani, je nedokoncené stfedoskolské vzdélani. Proto této urovni
priklddame nejvétsi priikaznost ajiz diive jsme si ji vtabulkdch o vzdélanostni
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strukture zvyraznili svétle modrou barvou. Dale bychom méli zjistit, ve kterych
stupnich vzdélani je nejvétsi rozdil mezi pohlavimi (gender pay gap).

Prvni kategorie povolani, kterou se budeme zabyvat, jsou Kuchari. Druha ka-
tegorie v poradi jsou Ci3nici, servirky a barmani. Nasledujici tabulky jsou pouze
orientacni a obsahuji Udaje o primérné hodinové sazbé, ktera nalezZi Zendm
amuzim dle Urovné vzdélani. Sloupec v procentnim vyjadieni udava informaci
o tom, kolik procent ¢ini primérna hodinova mzda Zen ve vztahu k muzské (100
%). Pod kazdou tabulkou je nasledné uveden graf zobrazujici vyvoj podilu
primérné hodinové mzdové sazby Zen na sazbé muzi vzdélanostniho stupné
v Case. Zamérné zde zminuji jen jednu uroven vzdélani, jelikoZ pro dalsi drovné
mame malo dat a tudiZ nedostacujici vypoctené udaje k vytvoreni prikazné ¢asové
fady. Touto jedinou urovni je nedokoncené stiedni vzdélani, jak jsme jiz drive
predpokladali.

Tab.9 Vyvoj primérnych mzdovych sazeb Zen a muzl v zavislosti na Grovni dosazeného

vzdélani v kategorii povolani 5122 - Kuchari v letech 1995 az 2007 (K¢/h)

vl;l;l(:é‘;ggi zakladni ;?ggl;;)]r(lg]i 111{2 stiedoSkolské

pohlavi | Zena | muz % | Zena | muz % Zena | muZ %
1995 - | 42,63 - 128,27 | 3579 | 78,99 | 13,33 - -
1996 31,45 - -140,70 | 45,41 | 89,63 - - -
1997 22,47 - - 12537 | 68,63| 36,97 - - -
1998 28,13 - -137,57| 31,67 | 118,63 - - -
1999 42,19 | 44,64 | 94,51 | 40,86 | 45,21 | 90,38 - | 44,42 -
2001 34,38 - -131,21 | 6396 | 48,80 | 31,25 |58,59 | 53,34
2002 46,88 - -151,20| 112,40 | 45,55 - - -
2003 33,75 - - 146,27 | 8696 | 53,21 | 74,22 - -
2004 42,19 - -147,13| 71,88 | 6557 | 57,81 - -
2005 51,56 - -140,82(10990| 37,14 | 10,71 - -
2006 51,56 - -15881| 68,12 | 86,33 | 90,65 - -
2007 - - -15085| 81,25| 62,59 | 127,23 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP
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Obr.11  Vyvoj podilu hodinové Zenské mzdové sazby na muzské s ohledem na uroven vzdélani
v kategorii povolani 5122 - Kuchafi v letech 1995 az 2007

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

V prvni kategorii povoladni Kuchatfi mame k dispozici vSechny udaje o poméru
zenské mzdové hodinové sazby k muzské v jednotlivych letech. Proto lze vytvorit
spojity graf vyvoje tohoto poméru v zavislosti na sledovaném obdobi let 1995 az
2007. Fialova piimka opét znazoriiuje troven 100 %, ktera by znamenala rovnost
mezd Zen a muzid. Tato hranice byla ve sledovaném obdobi piekrocena pouze jed-
nou, vroce 1998, kdy pomér c¢inil 118,63 %. Ostatni pozorovani se nachazi pod
touto hranici, coz svéd¢i o nerovnosti mezd mezi Zenami a muzi a potvrzuje to ex-
istenci gender pay gapu v zavislosti na Urovni nedokonceného stredoSkolského
vzdélani.

Pomér primérnych mzdovych sazeb Zen v porovnani s muzskymi ve sledo-
vaném obdobi dvakrat prudce stoupl, jinak ma tendenci v jednotlivych letech spise
klesat. Ale nikdy se nedostal pod hranici 37 %. Z grafu je opét vidét velka kolisa-
vost dat. BohuZel nam charakter anelplnost neumoziuji srovnani s dalSimi
urovnémi vzdélani. Pro tuto Uroven vzdélani se nam tedy nepodaftilo potvrdit hy-
potézu o tom, Ze se v ¢ase bude nerovnost mezi mzdami Zen a muzl srovnavat.
Z grafu je vice nez patrné, Ze gender gap na v cestovnim ruchu uzaméstnanci
s nedokoncenym stredoSkolskym vzdélanim existuje a neni zanedbatelny. V této
kategorii povolani je 94 Zen a 37 muzi. Kolisavost dat miize byt proto zptlisobena
i nevyrovnanosti zastoupeni obou pohlavi obecné i v kazdém pozorovaném roce.

Druhou analyzovanou kategorii je povolani Ci$nici, servirky a barmani. I v této
kategorii je nejcetnéji zastoupend uroven vzdélani nedokonceného stiedniho
aproto je také jako jedind zobrazena v grafu. Ve vzorku je 32 Zen a 14 muZzi.
V nékterych letech chybi idaje bud’ o Zenach, nebo o muzich, proto nelze vypocitat



Gender gap v cestovnim ruchu v CR 51

pomér jejich primérnych hodinovych sazeb. V grafu jsou tyto chybéjici pozorovani
let 1997, 1998, 1999 a 2003 nahrazeny priméry piredchozi a nasledujici hodnoty
poméru. Proto tuto ¢ast grafu posuzujme s rezervou a berme ji jen jako usnadnéni
pochopeni pravdépodobného vyvoje podilu hodinové Zenské mzdové sazby na
muzskeé.

Z grafu je patrné, Ze ve vyvoji dochazi k velkym propadim a ristim. Hned
v roce 1995 byla droven poméru sazeb na 87,15 %, pricemz se postupné propadala
niZe a niZe az vroce 2001 na uroven 23,44 %. Nasledoval prudky nartist na 79,71
% vroce 2002. Dale se droven poméru pohybovala mezi 70 - 80 %, kromé roku
2005, kdy se opét propadla na 56,78 %. Hodnota poméru ve sledovaném obdobi
neprekrocila hranici 100 % oznacenou fialovou primkou a klesla aZ pod hranici 25
%. Z toho usuzujeme, Ze je zde vidét jeSté vétSi mezera mezi mzdovymi sazbami
Zen a muzd nez u predchozi kategorie povolani Kuchari. OvSem v poslednim roce
pozorovani ma pomér tendenci rist, to by znamenalo snahy k rovnosti mezd Zen
a muzul. To se o kategorii povolani Kuchafri fict ned4, tam je idaj z roku 2007 niZzsi
neZz zroku 2006, tudiZ tendence je presné opacna - klesajici. Ani zde nam
nedplnost dat neumoznuje srovnani s dalsimi drovnémi vzdélani.

Tvar grafu ma nejvyznamnéjsi skok mezi lety 2001 a 2002, kdy GPG prudce
stoupl. Vysvétluji si to tedy néjakou velkou zménou bud’ ze stran zaméstnavateld,
nebo v celé ekonomice, ktera zptlisobila, Ze primérné hodinové mzdy Zen stouply.
Bohuzel z dat nezjistim, co bylo pri¢inou tohoto jevu.

Tab.10  Vyvoj primérnych mzdovych sazeb Zen a muzi v zavislosti na Grovni dosazeného
vzdélani v kategorii povolani 5123 - Ci3nici, servirky a barmani v letech 1995 az 2007 (K¢/h)

vadslans zakladni s“t‘;ggggl‘{‘;gl‘fe stiedoskolské

pohlavi | Zena | muZ % Zena | muZ % Zena | muZz %
1995 37,83 | 87,05 |43,46| 5575|6397 |8715| 6842 | 6567 | 104,19
1996 - - -| 20,00 | 33,79 | 59,19 - - -
1997 - - - - - - - - -
1998 - - -| 27,86 - - -| 64,50 -
1999 - - -| 77,08 - -| 40,81 | 4500, 90,69
2001 - - -| 15,63 | 66,67 | 23,44 | 151,79 - -
2002 37,83 - -| 48,82 |61,25| 79,71 -1109,51 -
2003 - | 131,25 - | 193,45 - -| 46,43 | 48,23 | 96,27
2004 - - -| 61,13 |84,82|72,07| 6563 | 5833 | 112,52
2005 - - -| 40,84 |7193|56,78| 50,65| 8594 | 5894
2006 - - -| 569071887916 | 83,20 - -
2007 - - -| 74,23 192,37 180,36 | 57,29 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP
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Obr.12  Vyvoj podilu hodinové Zenské mzdové sazby na muzské s ohledem na troven vzdélani
v kategorii povolani 5123 - Ci3nici, servirky a barmani v letech 1995 aZ 2007

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ISSP

Aby byla analyza gender pay gapu jesté priikaznéjsi, musela by obsahovat kromé
vzdélani i dalsi determinanty urcujici jeho velikost. Gender pay gap totiZ vyznamné
ovliviiuje jak vzdélani, tak zaroven idélka praxe adalSi socio-demografické
proménné. Kolisavost a nelplnost dat, stejné tak jako maly pocet pozorovani
v jednotlivych kategoriich povolani a v zdkladni skupiné datového souboru nam
ovSem neumoziuje tuto pokrocilejsi analyzu provést. Je ale dullezité si velky
vyznam pracovnich zkuSenosti uvédomit abrat je jako dal$i proménnou pfri
vysvétlovani a méreni velikosti gender pay gapu v cestovnim ruchu. Model slouZici
jako pozadi této pokrocilé empirické analyzy miiZe byt vyjadren nasledovné:

W = f (G,KP,SD,T,C) (1)

kde W ....roCni mzdy
KP .... kapitadlové proménné (vzdélani, pracovni zkusenosti)
SD ... socio-demografické proménné (rodicovstvi a rodinny stav)
T .... Cas (sada ,observation year dummies”)
C ... vektor kontrolovanych proménnych

Tuto pokrocilejsi regresni analyzu provedl Thrane (2008) v Norsku. Jeho
vysledky porovnam v nasledujici kapitole s témi svymi.
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7 Porovnani s vysledky z Norska

Thrane (2008) se ve své studii zabyval diferenciaci vydélkii mezi muzi a Zenami
v cestovnim ruchu v Norsku. U¢elem jeho analyzy bylo zjistit, zda proménné poh-
lavi, vzdélani, ¢as, délka praxe a dalsi socio-demografické proménné ovliviiuji ro¢ni
mzdy zaméstnancii cestovniho ruchu v Norsku a pokud ano, jak. Sledovanym ob-
dobim byly roky 1994-2002. Udaje pro jeho analyzu pochazely z databaze obyva-
telstva FD-Trygd (FDT), kterd poskytuje odkazy na panelové tudaje na trovni
jednotlivci z nékolika administrativnich registri v Norsku, a obsahuje informace
o vzdélani, ro¢nich mzdach, pracovni historii a jiné socio-demografické statistiky.
Studie zahrnovala veskeré Nory ve véku 18-67 let, kteri ve sledovaném obdobi by-
ly zaméstnani v podnicich cestovniho ruchu. Ti byli rozdéleni na dvé skupiny:
22 032 zameéstnanci v povolanich tykajici se cestovniho ruchu a86 252
zameéstnanci hoteld. UZ zde je patrné, Ze jeho analyza je mnohem priikaznéjsi,
jelikoz je podloZena mnohem vice respondenty, neZ mam Kk dispozici ja.

Mezi hlavni vysvétlujici proménné patrily pohlavi, vzdélani, pracovni
zkuSenosti, rodi¢ovstvi, rodinny stav, pracovni doba a pozorovaci rok. Mezi ridici
proménné patfil pocet rodinnych prislusniki, oblast rodinného sidla, sub-sektor
cestovniho ruchu nebo Klasifikace hotelu, vzdélani rodi¢i a dummy (umélé)
proménné. Mé charakter a mnozstvi dat neumoznily sledovat takové mnozstvi
vliv{, proto jsem se zamérila jen na vzdélani.

Z popisnych statistik mimo jiné zjistil, Ze témér 70 % zaméstnanci tvoii Zeny,
coZ i zde potvrzuje mij zavér, Ze cestovni ruch je feminizovanym odvétvim. Dale
zjistil, Ze nejvice zaméstnancl z obou skupin travi v praci vice nez 30 hodin tydné.
To je srovnatelné s oblasti cestovniho ruchu v CR, jelikoZ nejvice respondentti bylo
zaméstnano na plny tvazek. Priimérné zkusenosti Zen pocitané v letech maji zhru-
ba o1 rok nizs$i hodnotu nez muzské ve skupiné zaméstnancli hotelu a o 3 roky
nizsi ve skupiné zaméstnanct v podnicich cestovniho ruchu.

Provedl regresni analyzu pro dva modely. Prvni pro zaméstnance v cestovnim
ruchu a sva zjisténi dale posuzoval srozdily pfi analyze zameéstnanct hotell. Ja
jsem také analyzovala dvé skupiny zaméstnanct, ale mé znalosti a mala vyznam-
nost dat mi neumoznily tuto pokrocilejSi regresni analyzu provést.

Zaméstnanec cestovniho ruchu si primérné vydélal 204 000 NOK rocné
v obdobi 1994-2002. Nejvice téchto zaméstnanct (41 %) je zastoupeno v urovni
vzdélani stfedoskolského nebo vysokosSkolského. Primeérny pocet let Skolni
dochazky je 12,89 let a prlimérny pocet let praxe je 14,56. Muzi maji v primeéru o 5
let vice praxe neZz Zeny, Zeny naopak prevazuji uvysokoskolsky vzdélanych
zaméstnanctli. Zeny v priiméru vydélavaji 75 % mezd muZi ro¢né v obdobi jako
celku. Mezi zaméstnanci cestovniho ruchu vysel koeficient pohlavi 0,181, tzn., Ze
muzi obdrZeli v priméru o 20 % vyssi ro¢ni mzdy nez Zeny v obdobi 1994-2002,
ceteris paribus. S kazdou vys$si vzdélavaci urovni jsou spojeny vyssi vynosy z ro¢ni
mzdy nez pri nizsi Urovni vzdélani. Pracovni zkuSenosti v zavislosti na roc¢nich
mzdach vykazuji konkavni tvar kfivky. Rocni mzda dosahla nejvyssi drovné pri
23,1 rokii praxe. Kazdé dalsi dité v rodiné ve véku nizZ$im nez 11 let je spojeno s 3,4
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% sniZeni ro¢ni mzdy. Zenati zaméstnanci nebo vdané zaméstnankyné vydélavaji
v priméru o 8 % vyssi ro¢ni mzdy neZ svobodni. A potvrdila se zde pfima imeéra,
Ze ¢im vyssi pocet hodin stravenych v praci, tim vyssi mzda.

U zaméstnancli hotelu byla primérna ro¢ni mzda v obdobi 1994-2002
172 000 NOK. Tzn., Ze tito zaméstnanci obdrzeli o 18 % niz$i rocni mzdy neZ
zameéstnanci v cestovnim ruchu. Je to vysvétlovano tim, Ze zaméstnanci hotelu maji
tendenci mit nizS§i vzdélani - nejcastéji jen stfedoSkolské nebo nizsi. Tito
zameéstnanci také pracuji méné nez 30 hodin tydné, coz se odrazi ve mzdé. Ve sle-
dovaném obdobi méli primérné muzi o 34 % vyssi ro¢ni mzdy neZ Zeny.

Mé vysledKky jsou s témito ve vétSiné pripadl nesrovnatelné, jelikoz znam jen
informaci o tom, jak droven dosaZeného vzdélani ovliviiuje pomér hodinovych
mzdovych sazeb Zen a muZzl. Pokud bychom tedy porovnavali jen tato zjisténi,
dospéli bychom knazoru, Ze mé kategorie povolani Kuchati i Ci$nici, servirky
a barmani je nejvice podobna pravé skupiné zaméstnancti hotelu. I zde totiz plati,
Ze muzi iZzeny maji nejcastéji nedokoncené nebo dokoncené stiedni vzdélani.
Ovsem v pfipadé CR v letech 1995 aZ 2002 vySel pomér priimérnych hodinovych
mzdovych sazeb Zen a muzl o vyssi (lepsSi pro Zeny), nez v pripadé primérnych
ro¢nich mzdovych sazeb v Norsku. Ato jak v zavislosti na drovni vzdélani, tak
obecné v kategorii povolani. ZaleZi, zda je pocitdno ve sledovaném obdobi s
primérnymi mzdami jako celku nebo od jiného celku.

Potvrzuji se i zde v oblasti cestovniho ruchu vztahy mezi CR ve smyslu toho, ze
v Zebricku nejvyssiho (=nejhorsiho; pocitano jinou metodikou) GPG za celou eko-
nomiku je CR pied Norskem.

Obecné se da ale zavérem ftict, Ze u stejné vzdélanych Nort zaméstnanych jak
v hotelich, tak v oblasti cestovniho ruchu, je mensi GPG (nerovnost ve mzdach mezi
muZi a Zenami) neZ je tomu v CR. Tento zavér prisuzuji faktu, Ze v Norsku pracuje
vice Zen na ¢astecny uvazek a také maji vice prilezitosti umistit dité do zarizeni
organizované péce o déti, do Skolek. Tudiz z vydélku oproti muzim tolik ,neztraci®,
protoZe se brzy po matei'ské vraci zpét do prace. Preruseni ekonomické aktivity
pro Zeny (rodicovska dovolend) tedy neni v Norsku v tak omezujici, protoZe Zeny
Castéji vyuzivaji ¢astecnych uvazkl nebo uvazku s moznosti pruzné pracovni doby.
V CR neni nabidka takovych tivazku $iroka a i nabidka organizované péce o déti,
zejména do 4 let véku, je nedostatecnd. To mize mit velky vliv na rozdily ve
mzdach - gender pay gapu v téchto dvou zemich.

Studie vychazi z teorie o lidském kapitalu G. S. Beckera. Lidskym kapitalem se
zde v ekonomickém slova smyslu mysli ziskané dovednosti a znalosti, které jsou
cenéné pro produktivni potencial kazdého jedince - zaméstnance. Proto mezi dvé
nejpodstatnéjsi kapitalové veli¢iny radim pocet let vénovany vzdélani a pocet let
praxe. Vtomto kontextu byl prijat predpoklad, Ze zaméstnavatel je ochoten
poskytnout tim vys$si mzdu, ¢im produktivnéjsi nebo vzdélanéjsi zaméstnanec je i
¢im vice pracovnich zkuSenosti ma.

Zakladni empirickd specifikace v této souvislosti je tzv. Mincer(iv regresni
model, ktery uvadi, Ze zisk jednotlivého pracovnika miize byt vyjadren jako:
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Inw; = By + fy* E;+ B+ Exp;+ B+ Expi + g

kde In w; .... prirozeny logaritmus zisku individualniho i
Ei ..roky dokoncené skolni dochazky
Expi .... pracovni zkuSenosti v letech
€ .... chybovy scholasticky ¢len
Bo, B1, B2, B3 .... odhadované parametry

(2)
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8 Zaver

V moji bakalarské praci jsem se zamérila na zjisténi toho, zda se na trhu prace
v odvétvi ekonomiky cestovniho ruchu v Ceské republice projevuje gender gap ve
vydélcich. U¢elem bylo zjistit, jaka proménna ma nejvétsi vliv na diferenciaci mezd
Zen a muzi, pripadné jaké dalsi vlivy plisobi na mzdovy rozdil mezi pohlavimi a jak
urcuji jeho velikost.

V prvni ¢asti moji prace jsem se zabyvala literarni reSersi, diky které jsem
ziskala teoreticky rdmec pro vypracovani praktické ¢asti. Vychodiskem celé prace
je pochopeni fungovani trhu prace a mechanismu utvareni rovnovazné mzdy. A
dale teorie diskriminace Garyho S. Beckera. Dle literatury jsem zjistila, které aspek-
ty ovliviluji postaveni Zen na trhu prace v Ceské republice, celkovou situaci Zen i
muZi na trhu prace, nejnovéjsi idaje z CSU o vysi a vypoctech GPG z medianovych
ro¢nich mezd a uvedla jsem stru¢ny prehled dalSich studii a vyzkumi, které se
zabyvaly nerovnym postavenim Zen a muzi ¢i rozdili v odménovani v riznych
zemich. Podstatnou oblasti, kterou jsem se zabyvala jak v literarnim prehledu, tak
poté ve vlastni praci, bylo predevsim vzdélani. Literatura uvadi i dalsi podstatné
vlivy, jako napft. platové ohodnoceni v zavislosti na délce praxe, typy uvazku,
preruseni profesni kariéry zeny kvili materstvi, diskriminace v netypickém
zameéstnani atd. VSechny tyto i dalsi faktory ovlivituji rozdilné odménovani Zen a
muZzu.

V druhé c¢asti prace, v analytické, jsem se pokusila na zakladé vhodné metodo-
logie zmérit a zhodnotit velikost gender gapu a srovnat tuto situaci s jinou zemi.
Data jsem méla k dispozici z Setfeni ISSP. Tento mezindrodni vyzkum zaloZeny
Setfeni vySe prijmu, véku, typu povolani, irovné vzdélani a dalSich riznych socio-
demografickych skutec¢nosti o respondentech, probiha v zemich po celém svété
kazdy rok. J4 jsem pro svoji praci pouzila datovy soubor jen pro Ceskou republiku.
Roztridila jsem ho jen na data o respondentech, ktefi byli zaméstnani v oblasti ces-
tovniho ruchu. Sledovanym obdobim byly roky 1995 az 2007. Data z ISSP jsou moji
pottebu vice priikazné nez napt. statistiky CSU nebo data z ISPV, protoZe tato data
obsahovaly informace o vSech proménnych, které ovliviiuji gender gap ve
vydélcich, a také mi umoznily se zamérit jen na urcité druhy povolani, které byly
pro moji analyzu vyznamné. V zakladni skupiné analyzovanych povolani byly tedy
dvé zaméstnani - Kuchati a Ci3nici, servirky a barmani.

Nejprve jsem data ze zakladni skupiny roztridila dle pohlavi, véku, typu uvaz-
ku a urovné dosazZeného vzdélani. Toto tridéni a zjiStovani popisnych statistik mi
poskytlo podkladové informace pro dal$i analyzu, pii které jsem pocitala
primérné hodinové mzdové sazby Zen a muzi a ty jsem nasledné mezi s sebou
srovnavala. Pomér téchto sazeb, priCemz muzska sazba = 100 %, urcuje velikost
GPG. Z vysledkd je patrné, Ze nerovnost v odménovani Zen a muzi existuje a to jak
v kategorii povolani Kuchafi, tak u Ci$nikd, servirek a barmant. V jednotlivych le-
tech byla zjiSténa velikost téchto pomérii a nasledné zobrazend v grafu. Jen
v nékterych pripadech prekrocila hodnota poméru hranici 100 %, kterd znamena
rovnost mez Zen a muzu.
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V kategorii povolani Kuchari byl nejvice vyrovnany pomér primérnych
mzdovych sazeb Zen a muZzili, tedy nejblize 100 %, vroce 1998, 1999 a 2006.
mzdova sazba muZzl prevySovala Zenskou zhruba o 65 %. Ostatni roky se pomér
drzel v rozmezi 45 % aZ 78 %. Hodnoty poméru jsou opét velmi kolisavé, coz je
zplsobeno nerovnomérnym zastoupenim Zen a muZl v kategorii i v jednotlivych
letech sledovaného obdobi. V kategorii povolani Ci$nici, servirky a barmani se
nékolikrat vyskytuje hodnota poméru primérnych hodinovych sazeb Zen a muzii
prekracujici 100 %. Konkrétné vroce 1995, 1999, 2001 a 2003. Tzn., Ze v téchto
letech byla priimérna hodinova mzdova sazba Zen vys$si nez muzska. V letech 1996,
1998 a 2002 se hodnota tohoto poméru pohybovala od 43 % do 59 %. Od roku
2004 do 2007 je patrny nartst poméru sazeb Zen a muZzii, pricemZ tato hodnota
kazdym rokem kolisd. Tato kolisavost hodnot poméru miize byt opét zplisobena
malym mnoZstvim dat anerovnomérnym zastoupenim Zen a muzi. Udaje o
poméru z obou kategorii byly ndsledné srovnany v samostatné kapitole.

V predposledni fazi mé prace byl identifikovan vyvoj poméru mzdovych sazeb
7en a muZi v zavislosti na trovni dosaZeného vzdélani. Uroveti vzdélani, ktera je
nejcetnéji zastoupend jak z fad Zen, tak z fad muzi v obou sledovanych kategoriich
povolani, je nedokoncené stiedoskolské vzdélani. Proto bylo této trovni vzdélani
prikladana nejvétsi priikaznost. Vyvoj primérnych mzdovych sazeb Zen a muzi
v zavislosti na urovni dosaZeného vzdélani v kategorii povolani Kuchafi i Cisnici,
servirky a barmani v letech 1995 az 2007 byl nejprve zaznamenan do tabulek a
nasledné zobrazen v grafech. BohuZel nedostatek dat o vzdélani respondentl v
zakladni skupiné ndm nedovolil srovnat mzdy i v jinych tUrovnich vzdélani. Gra-
ficky vyvoj v obou kategoriich povolani jednoznacné potvrzuje existenci gender
pay gapu v celém sledovaném obdobi a jeho hodnota kolisa v zavislosti na jednot-
livych letech. Jen jednou se hodnota poméru mezd vysplhala nad droven 100 %
(=rovnost mezd) u Kucharti v roce 1998.

V posledni kapitole mé prace doslo ke srovnani mych dosaZenych vysledki
v oblasti cestovniho ruchu v Ceské republice s Norskem. JelikoZ autor studie, ze
které jsem Cerpala, pouZil pro analyzu svych dat pokrocilejsi regresni metodu, lze
jeho vysledky srovnat a mymi jen ¢astecné. Charakter dat a mé znalosti mi nedovo-
povolani Kuchafi i Ci$nici, servirky a barmani je nejvice podobna autorové skupiné
zaméstnanci hotelu. I zde totiz plati, Ze muzi i Zeny maji nejcastéji nedokoncené
nebo dokonéené stiedni vzdélani. Oviem v ptipadé CR v letech 1995 az 2002 vysel
pomér primérnych hodinovych mzdovych sazeb Zen a muzi o vyssi (lepsi pro
zeny), nez v pripadé primérnych ro¢nich mezd v Norsku. Zalezi, od jakého celku je
pocitano. Obecné se da ale fict Ze u stejné vzdélanych Norii zaméstnanych jak
v hotelich, tak v oblasti cestovniho ruchu, je mensi GPG (nerovnost ve mzdach mezi
muZi a Zenami) neZ je tomu v CR. MiiZe to byt zpiisobeno tim, Ze v Norsku pracuje
vice Zen na casteCny uvazek a také maji vice prilezitosti umistit dité do zarizeni
organizované péce o déti, do Skolek. V CR tato nabidka chybi, coz miize vysvétlovat
tyto rozdily.
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V moji praci nebyly zkoumany pric¢iny nerovného postaveni Zen a muzi a od
toho se odvijejici vyse poméru primérnych hodinovych (ro¢nich) mezd. Avsak po-
pisné statistiky, které poukazuji na existenci gender pay gapu a kolisavy vyvoj
poméru primérnych mzdovych sazeb Zen a muZzi. To ovSem muzZe byt zptsobeno
nedostatecnou priikaznosti a mnoZstvim dat. Proto navrhuji, aby byla provedena
diikladnéjsi analyza gender pay gapu v cestovnim ruchu v Ceské republice a aby
byla sbirana relevantnéjsi data, ktery by tuto analyzu umoznila. Uvédomuji si, Ze
jsem analyzovala pouze vliv vzdélani na vyvoj mezd a Ze pro vyznamnéjsi srovnani
a méreni by bylo potreba zahrnout i vliv dalSich proménnych, napiiklad délku
praxe. To mi ale pravé z diivodu nedostate¢nych udaji nebylo umoznéno. Dale by
se dal$i studie mohly zamérit na identifikovani pricin velikosti gender pay gapu,
které jsem ve své praci zminila jen jako svoji domnénku.
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Tab. 11

Priloha

A Priloha

Shrnujici tabulka faktord, které dle literatury ovliviiuji gender gap
faktor vlivy
. Urcité formy diskriminace v netypickém
Tokenismus y P

(=vyjimecnost v ramci
homogenni skupiny)

zaméstnani, stereotypizace, sexistické praktiky,
odlisné platové podminky, vlastni spoleCensky
status aj.; miize vést ke sniZovani produktivity

Sklenény strop

Neviditelné bariéry komplikujici Zené kariérni
postup, ¢asto kviili stereotypiim; omezené
moznosti pristupu k informacim a navazovani
neformalnim vazeb podstatnych pro profesni
rast

Vzdélani

Uroveii a obor dosaZzeného vzdélani ovliviiuje
postaveni na trhu prace, obtiZnost a rychlost
kariérniho postupu, vysi mzdy a dalsi odmény
k platu ¢i zaméstnanecké vyhody

,Feminizovana
odvétvi“ pracovniho
trhu (mezi né patti
i cestovni ruch)

Soustredéni Zen v typicky Zenskych
zaméstnanich (napft. spolecenské védy,
administrativa, Skolstvi, zdravotnictvi apod.) -
vétSinou spojené s niz8§i mzdou a mensim
poctem Fidicich pozic, povolani spolecensky
podhodnocena

Péce o déti, materstvi

Preruseni kariérniho postupu kvili materstvi
a tézké zaclenovani zpét do prace po mateirské,
nizs$i mzdy Zen s détmi oproti Zenam
bezdétnym, pri uchazeni se o zaméstnani jsou
bezdétné Zeny uprednostnény

Ptirozena délba prace

Rozdéleni ¢innosti v domacnosti a v péci o dité,
ale i pracovnich ¢innosti a pozic na trhu prace
na principu prirozenych dispozic Zen a muzi

(souvisi se specializaci a gend. stereotypy - muz

je zivitel rodiny, Zena se stara o déti)

Segregace trhu prace
e Horizontalni
e Vertikalni
e Podle pohlavi

Omezujici pracovni moZznosti jak Zen, tak muz,
ale u Zen vice znevyhodnujici (Zenska
zaméstnani vykazujici niz§i samostatnost,
kvalifikaci, vzdélani - niZsi a nerostouci plat,
méné benefitli, mobility, prestize; zalezi na
strukture podniku

Genderové stereotypy

Stereotypizace urcitych vzorcl chovani Zen
a muzi spoleenskym vnimanim, které je
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Priloha

tradic¢ni a ¢asto diskriminacni, muzské a Zenské
role a vlastnosti predurcujici je pro urcita
zameéstnani

Na zakladé pohlavi - preference odporu
a predsudki vici Zendm; trzni - diskriminace

Diskriminace na zakladé nedostate¢nych schopnosti,
kvalifikace, praxe, zkuSenosti
Vyrobni prostiedky ve vlastnictvi soukromnik
. a provozovany za Ucelem dosazeni zisku;
Trh prace

vysoka mira nezaméstnanosti (dle odvétvi),
ovlivnén demografickym vyvojem

Systém mzdového
odménovani

zameéstnavatelé sami rozhoduji o vysi mezd>,
kterou zaméstnanci musi akceptovat, aby
neprisli o praci

Legislativa CR

Pretrvavajici nerovnosti mezi muzi a Zenami na
trhu a v platovém ohodnoceni, minimalni
schopnost pravniho fadu vymahat zavazky,
schazi i¢inna praxe prosazovani rovnosti

Legislativa EU

Nenalezena vhodna kombinace legislativnich

a jinych opatteni fungujicich a ptijatych ve
vSech statech EU, Evropské komisi chybi u¢inné
sankeni nastroje prosazovani genderové
rovnosti
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5 Podle teorie mezni produktivity vyrobnich faktort bude firma najimat takové mnozstvi vyrobniho

faktoru, tj. prace a kapitalu, pti kterém se ptijem z meznifho produktu bude rovnat cené, za kterou je

jednotka vyrobniho faktoru najimana. Teorie se opira o predpoklad, Ze produktivita vyrobnich

faktord klesa s jejich rostoucim mnozstvim ve vyrobeé (zakon klesajicich vynost).



