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Stiredoskolské vzdélavani v technickych oborech s
ohledem na potreby trhu prace na Taborsku

Abstrakt

Diplomova prace popisuje, analyzuje a zhodnocuje uspé€Snost motivacnich
naborovych aktivit a uplatnitelnost absolventli technickych obort s ohledem na potieby
trhu prace na Taborsku. Dale je zaméfena na moZnost rozvoje vedouci ke zkvalitnéni
praktického vyuCovani v technickych oborech nejen ve Skolnich dilnach, ale také ve
firmach. Diplomova prace je rozd€lena do dvou Casti. Pro ¢ast teoretickou je vychodiskem
koncept vzdélanostni spoleénosti. Prace piiblizuje vzdélavaci systém v CR a detailngji
popisuje Bativ dudlni vzdélavaci systém, ktery je nadCasovy a lze jej vyuzit v soucasnosti
nejen ve Skolstvi, ale 1 v persondlnim fizeni firem. Empirickd Cast price analyzuje
praktickou vyuku odborného vycviku u technickych oborii na COP, kterd je nositelem
odkazu Tomase Bati. Cilem priméarniho Setieni je zjistit, jak probihd vyuka odborného
vycviku piimo v dilndch COP ve srovnani s pribéhem ve firméach.

Technikou pro priméarni Setieni je zvolen zpiisob dotazovani formou interview.
Vysledkem je shrnuti rozhovorti jedenacti respondenti. Respondenti se shoduji, Ze
praktickd vyuka realizovana piimo ve firmach je tou spravnou motivaci pro vzdélavani se
v technickych oborech, ale je nutné eliminovat prekazky souvisejici s ispéSnym sloZenim

jednotné zavérecné zkousky a praktické zkousky.

Klicova slova: vzdélani, sekundarni vzdelavani, technické obory, stifedni odborné skoly,

trh prace, praktické vyucovani, dudlni vzdelavaci systém



Secondary education in technical fields with regard to
labor market needs in Tabor

Abstract

The thesis describes, analyzes and evaluates the success of motivational recruitment
activities and the applicability of graduates of technical fields with regard to the needs of
the labor market in the Tabor region. It is also focused on the possibility of development
leading to the improvement of practical teaching in technical fields not only in school
workshops but also in companies. The diploma thesis is divided into two parts. The
theoretical part is based on the concept of educational society. The thesis describes the
education system in the Czech Republic and describes Bata's dual education system, which
is timeless and can be used not only in education, but also in the personnel management of
companies. The empirical part of the thesis analyzes the practical training of technical
training in technical fields at COP, which bears the legacy of Tomas Bat'a. The aim of the
primary investigation is to find out how the training of vocational training takes place
directly in COP workshops in comparison with the course in companies.

The technique used for the primary investigation is the method of interviewing. The
result is a summary of interviews of eleven respondents. Respondents agree that practical
training in companies is the right motivation for training in technical fields, but it is
necessary to eliminate obstacles related to the successful passing of the unified final exam

and the practical exam.

Keywords: education, secondary education, technical fields, secondary vocational schools,

labor market, practical education, dual education system
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1 Uvod

JiZ od roku 2002 pracuji ve Skolstvi a Casto si pokladam otdzku, jak plsobit na
7aky, aby je studium bavilo a po studiu vyuZili své ziskané znalosti a dovednosti. A jizZ
fadu let puasobim na Vyssi odborné Skole, Stiedni Skole, Centru odborné piipravy
Sezimovo Usti, Bud&ovickd 421 (dale jen COP), coZ je technickd 3kola s odkazem
TomaSe Bati. Zde plisobim jako metodolog, pedagog, projektovd manazerka a jsem
garantem agentury prace. Pii své préci se setkavam jak se ziky Skoly, tak absolventy, ale
vramci naborovych aktivit také s potenciondlnimi budoucimi zdky a dale i se
zaméstnavateli, ktef na nasi Skole hledaji své zaméstnance.

Na nasi Skole je vzdélani vnimano jako zédklad, ktery se stane duleZitou soucasti pfi
hledani uplatnéni na trhu prace. Velmi Casto se jednd o ukazatel, kterym si lidé pométuji
svou drovenl. Stejné je to i ve Skole, kdy jsou znalosti zaki hodnoceny prostiednictvim
znamek, a podle vysledkl Zika se odviji i uznani jeho okoli.

Pro nckteré Zdky neni uceni jednoduché. Technické obory jsou specifické
strukturou predméti tj. Skolnim vzdélavacim programem. Z4k, ktery si zvoli po ukongeni
ZS stiedni $kolu s technickymi obory, musi poéitat s tim, e matematiku, fyziku a dalsi
predméty, které nemél piili§ v oblib& na ZS, na stiedni $kole bude studovat Gastéji a
podrobngéji.

V soucasné dob¢ se jako Skola velmi Casto setkdvdme s nerozhodnymi (vahajicimi)
potencidlnimi Zaky, resp. rodi¢i s mnoha predsudky k technickému vzdélavani. Proto, aby
Skola uspéla v konkurenénim boji o zaky, musime potencidlni zaky resp. rodice presvédcit
a motivovat ke studiu na nasi Skole.

Nébor a pfijimani novych zaki je jednou z klicovych cilti Skoly, dalS§imi klicovymi
cili je udrZeni zZakt v technickém vzdélavani a dspésné ukonceni studia maturitni zkouSkou
nebo zavérecnou zkouskou zakid a tim také uspokojit prosby ze strany zameéstnavatell,
ktefi maji o naSe absolventy zna¢ny zajem.

Ve své praci se budu zabyvat problematikou odborného vzdé€lavani, pfesnéji feceno
ndborovymi aktivitami realizovanymi pro potencidlni zijemce a motivovanim

nerozhodnych Zaku k volb¢ studia technickych obort.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Nachazime se v dobé, kdy se jednotlivé Skoly inspiruji ndborovymi motiva¢nimi
aktivitami jinych, nejen konkurencnich Skol a snazi se tyto motivaéni aktivity
zdokonalovat. Tyto aktivity n¢kdy vypadaji jako poutové atrakce, tj. pozlatko, kde nejde
ani tak o motivacni aktivity vedouci ke zvySeni zajmu o vzdélavani, ale pouze o boj o Zaka,
bez ohledu na jeho z4jmy ¢i s ohledem na potieby trhu préce.

Tato prace je popisuje, analyzuje a hodnoti dspéSnost motivacnich naborovych
aktivit, dale hodnoti uplatnitelnost absolvent technickych oborti s ohledem na potfeby
trhu price v regionu Téborsko. Cilem prace je zaméfit se na mozZnost zmén ve Skolnim
vzdélavacim programu u obori Kategorie H, tj. obort zakoncenych zavére¢nou zkouskou
pro ziskani vyucniho listu. Zmény ve Skolnim vzd€lavacim programu maji prospét rozvoji
praktického vyucovani v technickych oborech provadéného nejen ve Skole, ale také
v mistnich firmach. Tato zména se tykd vraceni se k odkazu TomdaSe Bati, ktery byl

prikopnik v této oblasti a propojil vzdélavaci systém s trhem préce.

2.2 Metodika

Diplomova price je rozdélena na dvé Césti, Cast teoretickou a ¢ast empirickou.
Vychodiskem a obecnym rdmcem prace pro teoretickou Cast je koncept vzdélanostni
spolenosti. V teoretické &asti dale piiblizim vzdélavaci systém v CR a konkrétnéji se
zam¢eiim na duélni vzdelavaci systém s odkazem TomaSe Bati, jehoZ historické dédictvi je
v daném regionu pifitomné. Tento podnikovy systém vzdélavani byl ve své dobé jedinecny.
V ramci teoretické Casti bude obsaZen popis Batova systému vzdéldvani a néasledna
specifikace prvkll vyuzitelnych v soucasnosti. Ne vSe lze dnes jiz v praxi aplikovat, ale
mnoho prvkii Bat'ovy Skoly prace je nadcasovych a Ize je vyuzivat i v souCasnosti nejen ve
Skolstvi, ale 1 v personalnim fizeni firem. V dal$i Casti prace se konkrétné€ji zaméfim na
problematiku naborovych aktivit Skoly do technickych obori a déile propojeni
vzdélavaciho systému s uplatnénim na trhu prace. Zpracovani teoretické Casti prace bude

opieno o studium odborné literatury a déle bude vyuZito studium dokumenti (MSMT CR,

COP, statistické prameny, a dalsi).
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Pfechod mezi teoretickou a empirickou casti bude zaméfen na provedeni a
zhodnoceni analyzy trhu prace v regionu Taborsko a dale na pfedstaveni Vyssi odborné
$koly, Stiedni $koly, Centra odborné piipravy Sezimovo Usti, Bud&jovicka 421 (dile jen

PR %

COP), ktera je ptevazné technickou skolou v sekundarnim vzdélavani.

Empirické ¢ast diplomové prace bude obsahovat sekundarni vyzkum, vénujici se
analyze motivacnich nadborovych aktivit do technickych obort, provddénych COP a zahrne
i problematiku financovani téchto aktivit. V této Casti vyuziji svych dosavadnich
zkuSenosti v oblasti ndborovych aktivit financovanych jak Skolou, tak i prostfednictvim
dotacnich programi na podporu rozvoje technického vzdélavani. V neddvné minulosti
jsem realizovala projekt, napt. Podpora technického vzdélavani v JihoCeském kraji. Jak uz
nazev napovidd, projekt byl zaméfen na Zaky zakladnich Skol, se kterymi se intenzivné
pracovalo, Skola realizovala a realizuje mnoho obdobnych projektt financovanych z fondt
EU, ale také mnoho aktivit financuje z prostiedkd Skoly. V rdmci empirické Casti tyto
aktivity pfibliZim a porovndm se zapsanymi zaky do technickych obor na nasi Skole
vramci pfijimaciho fizeni pro Skolni rok 2018/2019 a 2019/2020 s ohledem na
demograficky vyvoj. V empirické casti dale vyuziji zkuSenosti v oblasti fizeni lidskych
zdrojt jako garant agentury prace, kde zmapuji trh prace v regionu Taborsko s ohledem na
uplatnéni absolventt skoly.

Primarni vyzkum zamé&fim na moZnosti rozvoje praktického vyucovani
v technickych oborech provadénych nejen v piislusnych oborech Skoly, ale také v mistnich
firméach. V této Casti se budu opirat o zkuSenosti byvalého feditele Skoly Ing. FrantiSka
Kamlacha (1949), ktery vyristal, studoval a Zije v Sezimové Usti a dile o poZzadavky

zameéstnavatelll, které budou vyplyvat z vyzkumu. Tato Cast price vyuZije dotazovaci

techniky, které budou uptfesnény po provedeni sekundarniho vyzkumu.
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3 Vzdélanostni spolecnost

Mezi zékladni pojmy, snimiZ pracuji koncepty vzdé€lanostni spole€nosti, patii

vzdélanost, vzdélavani, vzdélani a vzdélavaci systém.

3.1 Zakladni pojmy

Co je to vzdélanost? Jedna se o pojem, se kterym se v posledni dobé& stéale Castéji
setkdvame. Je pouzivan ve védeckych i1 nevédeckych diskuzich, presto vSak neni tento
termin presné¢ definovan. Vzd¢lanost je néco, co patii trvale uritému narodu a je
pfenaseno z generace na generaci. Vzdélanost populace neboli nirodni vzdélanost je
vyjadiena podilem osob v zemi s urcitou urovni a kvalitou vzdé€lani. Jedna se o schopnost
celé populace nejen se ucit, ale také produkovat nové poznatky, které vyuziva ke svému
rozvoji.

Vyznam vzdé€lani se s vyvojem spoleCnosti ménil. Z tradi¢niho pohledu se jedna o
souhrn znalosti, dovednosti a schopnosti, které jiz ¢lovék ziskal prostfednictvim procesu
vzdélavani, tedy se jednd o vysledek procesu, béhem néhoz se clovek ucil.

Pojem vzdélavani byva cCasto zaménovin s terminem vzdé€lani. Vzdélavani,
»education® je proces uvédomélého a aktivniho ziskavéani, predavani, zprostiedkovani
dovednosti smétujicich k rozvoji védomosti, dovednosti, navykt a schopnosti ¢lovéka.

Termin vzdélavaci systém neboli vzdélavaci soustava jsou synonyma, zpravidla se
jednd o vychovné-vzdélavaci systém. Vzdélavaci systém zahrnuje soustavu Skol a
Skolskych zafizeni a vSechny dalsi instituce, které zajist'uji vychovu a vzd€lavani. Zahrnuje
soustavu Skol a Skolskych zafizeni vCetné lidskych zdroji téchto organizaci (ucitelé,
vychovatelé, Zaci, studenti). Vzdélavaci systémy jednotlivych statl jsou odlisné, piesto
vSak maji stejny cil, kterym je harmonizace vzdélavaciho procesu. Vzdélavaci systém
v Ceské republice vychazi ze Skolského zdkona, ktery uréuje proces postupného ziskavani

kvalifikace v jednotlivych stupnich Skolni soustavy.

3.2 Koncept vzdélanostni spole¢nosti

Vzdé€lanostni spolecnost patii k frekventovanym pojmtim védnich disciplin. Jednim
z prvnich, kdo se touto problematikou postindustridlni spolecnosti v letech 1966 a 1973
zabyval, byl Daniel Bell. (Bell, 1973) V tomto obdobi vrcholila industrialni spolec¢nost.

Vv,

Americky sociolog Robert A. Lane povaZoval za nejdilezitéjsi typ vzdélani teoretické
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védéni, které vychadzelo ze Sirokého kulturniho zédkladu, jehoz symbolem se stala
univerzita, kterd tento zaklad produkuje (Keller a Tvrdy, 2008, s. 24).

., Kromé Daniela Bella se touto problematikou zabyval i francouzsky sociolog Alain
Touraine. Oba sociologové se shodné domnivali, Ze zdkladni strukturu spolecnosti bude
urcovat vzdeldni, z tohoto duvodu se ocekdvalo, Ze vzdéldni bude hnacim motorem
spolecnosti a bude prioritou kulturne vyspelych zemi. Rozvoj vzdélanosti vSak sam o sobé
neni schopen vyresit problémy spolecnosti v oblasti ekonomiky nebo v socidlni sfére,,
(Hurtové, 2015).

Da se souhlasit, Ze vzdélanost lidstva neni schopna vyfeSit vSechny problémy
spoleCnosti, ale bez vzdélanosti tj. bez vS§eobecného nadhledu by problémy nenachazely
sva feSeni.

Vsichni dnes v Ceské republice hovoii o rozifovani vzdélanosti. Problém
vzdélanosti fesi politici, ekonomové €i sociologové. Toto téma se stalo vysoce aktudlni
zv1asté po roce 1989, kdy panovala snaha dohnat staty zdpadni Evropy. Byl a je stéle
srovnavan pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi v Ceské republice a v ostatnich zemich
smeérem na zapad. Vzdélanostni spoleCnost by méla piispét k rozvoji ekonomiky daného
statu, k rozvoji podnikatelskych aktivit, ke sniZeni nezaméstnanosti a socidlnich problémi.
OvSem realita mnohych zipadnich zemi vzdy tato ocekavani spojend se vzdélanim
nenapliuje.

Vzd¢€lanostni spole¢nost, ,.knowledge society* se do Ceského jazyka pieklada jako
spolecnost védéni. Jan Keller a Lubor Tvrdy timto pojmem oznacuji stav spolecnosti, kdy
se védeni stalo dominantou po vyrobnim pramyslu. (Keller a Tvrdy, 2008) Vzdélanostni
spolecnost se za¢ind budovat ve vyspélych stitech v padesatych a Sedesatych letech 20.
stoleti v souvislosti srozvojem védy a techniky, ktery je provazen povaleCnym
ekonomickym riistem a rozvojem sektoru sluzeb. V dusledku rozvoje industrializace se
védéni stalo klicovou hodnotou, nebot’ spole¢nost je na védéni zavisld. Védeni je totiZ
zhodnocovacim prvkem, ktery ptinasi vys$si zisk. Védéni je moc. ,, Védecké veédeni a s nim
spojené technologie od té doby nahrazuji na vsech vrovnich tradicni instituce vykladu a
zmocnovdni se svéeta — ndboZenstvi, kulty, mystéria, myty, magie a ideologie. Do Zddné
oblasti Zivota se od pocdtku rozvoje moderni spolecnosti nevklddaly takové nadeéje jako do
vzdeéldni. Vzdeldni byla utopie maloméstanstva, Ze mezi ndmezdnou praci a kapitdlem

miiZe existovat jesté treti forma existence, vzdéldni bylo nadeji délnické tridy, kterd chtéla
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vedenim dosdhnout moci, jiZ ji nedaly nedarené nebo nekonané revoluce, vzdéldni bylo a je
prostredkem, jehoZ pomoci se mély emancipovat a integrovat spodni vrstvy, Zeny, migranti,
lidé z okraje spolecnosti a utlacované mensiny, vzdéldni se vnimd jako vytouZeny zdroj
vboji o stanovisté informacni spolecnosti, vzdéldni je prostiedkem, ktery brdni
predsudkiim, diskriminaci, nezameéstnanosti, hladu, AIDS, nehumdnnosti a genocide,
vzdeldni rest vyzvy budoucnosti a také md byt stéstim pro deti a dospelym zajistit prdci“
(Liessmann, 2012, s. 37).

Liessmann je celkem kriticky a nemohu souhlasit s tvrzenim, Ze védénim se méli
emancipovat Zeny, vZzdyt' v Portugalsku poprvé mohly Zeny volit a byt voleny aZ v roce
1976 a v Saudské Arédbii dokonce az v roce 2015. V pfirodovédnych piedmétech se
muzeme setkat s mnoha vyznamnymi Zenami, které se zapsaly do historie v oblasti
astronomie, 1ékatstvi, biologie, fyziky. Avsak s jeho tvrzenim se ztotoZznuji, kdyby nebylo
vzdélanosti, nebyly by feSeny mnohé problémy.

»JiZ v padesdtych letech 20. stoleti radikdlne nariistd nejprve pocet lidi s maturitou,
od prelomu padesdtych a Sedesdtych let se pak celd vina prelévd na skoly vysoké. Vzdeldani
md v této demokratizacni fdazi slouZit jako vytah, s jehoZ pomoci se Siroké vrstvy obyvatel
dostanou socidlné o néekolik pater vyse v socidlni strukture, stanou se pevnou soucdsti
Sirokych a v blahobytu Zijicich strednich vrstev. Vytah vzdéldni meél umoZnit vSem
zdjemcum zaplnit mista s vysokou kvalifikaci v soukromém i verejném sektoru* (Keller a
Tvrdy, 2008, s. 23). Jednalo se o ideu spolec¢nosti vzdélani, které bylo spojeno s rozvojem
védy o techniky, ktery byl provazen povalecnym ekonomickym riistem a rozvojem sektoru
sluzeb. Ptibyvalo lidi s maturitou a s vysokoSkolskym vzdélanim. Diky rozvoji socialniho
stitu se vzdelani stalo dostupné i pro lidi zniZ8i vrstvy, tim doSlo k demokratizaci
vzdélani. Presto pietrvavaly rozdily mezi dosazenym vzdélanim u déti z délnickych rodin a
rodin vysokosSkoldkii a potomkl z vySSich vrstev. Mnoho sociologli tento jev popisuje,
mnozi hodnoti nejdfive Skolni proces, jini tzv. kulturni kapital, jenZ je pfedavan rodinou a
ve zna¢né mitfe formuje mladého ClovE€ka, jeho sméfovani, dsili a aspiracni droven.

Ke konci 20. stoleti a na zacatku 21. stoleti uz vzdélani neplni funkci spole¢enského
vzestupu nizsich vrstev do stifedni tfidy. Globalizace ekonomiky vytvaii nové prostiedi a
naroky na firmy a podniky, proméiuje se charakter trhu prace, stoupa nezaméstnanost,
stirne populace v evropskych stitech a rostou naroky na socidlni zabezpeceni.

Absolvovani kvalitni Skoly pod vedenim vybranych ucditelti a ziskani vysokoskolského
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diplomu nemusi jiZ v dneSni dob¢ automaticky znamenat, Ze absolvent bude UspéSny na
trhu prace. To znamena, Ze vysokoSkolské vzdé€lani nezarucCuje svému drziteli, Ze se
nemuze stat nezaméestnanym a Ze jeho piijem bude nékolikandsobné vétsi nez u lidi bez
diplomu. Jednim z projevl inflace vzdélani je také snizovani spoleCenského statusu
vysokoskolsky vzdé€lanych lidi. Dosazené vzdélani mnohdy neznamena vzestup, ale jen
ochranu pied socidlnim padem do nezaméstnanosti, do niZSich ptijmovych skupin a do
nejnizs§iho spolecenského statusu. Proto vySe uvedeni autofi tuto fiazi vyvoje vyznamu
vzdélani nazyvaji pojistovnou, jez stiidd pivodni fazi pojmenovanou jako chram a fazi
v 2. poloviné 20.stoleti pojmenovanou jako vytah.

Termin ,,spoleCenské védeni alias vzd€lanostni spoleCnost™ se dnes pouzivd velmi
casto, zazni v kazdém ptedvolebnim proslovu, nachazi se ve vladnich prohlasenich. Kazdy
politik zdlraziiuje vyznam vzdélani, védéni, chece investovat do ,,dobrych Skol*, podporuje
védecky pokrok. AvSak realita tomu nenasvédcuje. UZ z vySe popsanych jevi je ziejmé, Ze
vzdélani a védéni ztrdci mnohé, co jist€¢ vzdélancim a védcim v poloviné 20. stoleti
naleZelo. Védéni ztraci ve spoleCnosti vazZnost, ucenci, védci a ucitelé nejsou spolecnosti
ocenovani, ¢asto je nositeli vzdélanosti pohrddno. Na Skolach se posiluji ty aktivity, které
jim zlepSuji rozpocty, Casto se omezuje vyzkum, vyzkumné formy vyuky a svoboda védy
neni naplnéna. Jak Konrad Paul Liessmann ve své knize Teorie nevzdé€lanosti uvadi:
, vedeni predstavuje u? jen aplikaci informaci pro podnikdni zcela poplatné praxi, je
definovdno podnikatelskym cilem, nikoliv kritériem pravdivosti. Védeni a vzdéldni uZ
nejsou cilem... “(Liessmann, 2012, s. 103).

Mnoho faktor v dneSnim svété zplisobuje, Ze Siroky piistup ke vzdélani nevytvari
soucasné¢ demokratizaci spoleCnosti, jak se pfedpokladalo. Hodnota vysokoSkolského
diplomu klesa a mnohdy absolvent vysoké Skoly pfijima praci, kterou by mohl vykonavat
absolvent stfedni Skoly. Sociologové tento jev nazyvaji ,,pfekvalifikovanost uchazece®. Dle
Jana Kellera prekvalifikovanost znamena ,,..., Ze nejsou naplnéna ocekdvdni, jez
spolecnost u svych clenii ohledné mozZnosti a hodnoty vzdéldani vyvoldvd prdve ve fdzi, kdy
Skola md slouZit jako socidlni vytah. Vzdélanostni vytah se v pripadé masové
prekvalifikovanosti vyrazné opoZduje za vytahem socioprofesnim* (Keller a Tvrdy, 2008 s.
60).

Vzdé€lanost naroda se mezi staty porovnava poctem vysokoSkolsky vzdélanych

obyvatel, avSak skutecnost je odliSnd od téchto statistickych udajii. Pocet vysokoskolsky
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vzdélanych osob sice roste, ale mnohdy se jedni o honbu za tituly, bez ohledu na jejich
uplatnitelnost. Vzdyt' je zndmo, Ze nejlépe uplatnitelny absolvent je ten, ktery se
v sekundarnim ale i tercidrnim vzdé&lavani vzdélaval v urcitém oboru nebo si rozSifoval
znalosti v ptibuzném oboru.

Velmi nestastny je také zplsob, jakym se védéni prezentuje, a to nejen na
podnikatelskych akcich, ale i na Skolach a ve védeckych pracovistich. ,,Jednoduché vety a
nabubrelé pojmy se promitaji pres power-point a pak je predndSejici prosté predcitd, je
vyrazem pohrddni posluchaci a absolutni ztrdtou toho, cemu se kdysi rikalo predndskovd
kultura“ (Liessmann, 2012, s. 104). S timto jevem se muzZe béZn¢ setkat kazdy, kdo se
projde po chodbé budovy Skoly a nahlédne do uc¢eben. Pedagog prezentuje na interaktivni
tabuli probirané téma, aniz by vstal od pocitate a ,proklikdva“ se jednotlivymi
prezentacemi, které pii vyuce Cte, aniZ by s Zaky udrzoval kontakt, Zdky dale odkazuje
napt. do moodlu, kde jsou jim materidly k dispozici. Zéci, jeZ jsou zvykli, Ze staZené
prezentace jim staci a naleznou zde to podstatné k testu, béhem téchto hodin vykladu béZné
koukaji do mobilu ¢i jen tak lezi na lavici, aniZ by vykladu ucitele vénovali sebemensi
pozornost. ,, Pri takovych prileZitostech dochdzi k zdsadnimu nepoméru mezi technickym a
medidlnim vybavenim a duchovnim obsahem. Jakmile se vSechno blysti a jiskii, vsemu
dominuji videoklipy, monitory a laptopy a vse se nese v duchu totdlni multimediality a
snahy o grafické ztvdrnent, je skutecnée lepsi prestat naslouchat. NejenZe nadvldda techniky
prekryvd slova, ona uZ nepripousti skutecné myslenky. Existuji prezentacni formy — a
sofistikované strukturovand dokumentace k tomu patri, které mysleni takika znemoZnuji.
Formuji se uZ jen nadpisy, podnadpisy a hesla a veskeré moZnosti propijcit vetdm
logickou, tudiZ argumentacni strukturu, jsou podvdzané (Liessmann, 2012, s. 104). Pouze
hrstka pedagogt striktné¢ vyZaduje po Zacich seSit, ucebnici ¢i jiné pomicky a v ramci
vykladu pouziva prezentaci pro vizualizaci vyuky nebo hlavni body probirané latky.

Od skol a vzdé€lavacich instituci se dnes stale Castéji a ve veétsi mife zacind vyzadovat
prakticky pifnos* vzd&lani. Skoly méni charakter vzdé&lani podle potieb zaméstnavateli,
podle pouzitelnosti absolventl jednotlivych obori na trhu prace, jak uvadi sociolog Keller
v knize Vzd¢lanostni spole¢nost? Chram, vytah a pojistovna. ,,Smysl vzdéldni je od nynéjsi
doby spatrovdn predevsim v tom, Ze umoZiiuje jednotlivcum flexibilné se prizpusobovat
nepredvidatelnym zméndm a stdle novym poZadavkiim sveta prdce“ (Keller a Tvrdy, 2008

s. 65).
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Vzdé&lani je pojato spiSe instrumentilné, je zaméfeno na rentabilitu a profitovani, ma
chranit a pojisStovat absolventy a poskytovat jim ,spolehlivy socidlni vytah®. Kdesi
v pozadi se kr¢i idea vzdélanosti jako pfedavani kulturnich a civiliza¢nich hodnot. Tato
ztrata je vSak provazena i popienim teorie vzdélanosti jako ,,socidlni vytah®.

Citelnym disledkem demokratizace (v jistém ohledu spiSe zmasovéni) stiedniho a
poté i vysokého Skolstvi se stala inflace diplomd a pokles praktické vahy vzdélani.
Studium stale dels$i je vyzadovano ktomu, aby mohl clovék po absolvovani Skoly
vykonédvat nejednu praci, kterou bylo mozno jeSt¢ v minulé generaci zastavat i se
vzdélanim niZ$im.

Vzdélani tak prestdva fungovat jako vstupenka do vytahu, ktery vynaSel minulé
generace do stile vysSich pater spoleCnosti. Stale castéji plisobi jen jako vynucend
strategie, jako pojistka, aby mlady Clovék neklesl pod Zivotni a statusovou droven svych
rodic¢u (Keller, 2010 s. 47).

Vzdélani Casto neni potfebou mladych lidi, ale spiSe jejich rodici, ktefi si pteji, aby
jejich potomek se mél 1épe jak oni samotni, a bezmySlenkovité usiluji, aby ten jejich
,milacek* m¢l maturitu, nebo dokonce vysokou $kolu a to sotva dochodil povinnou Skolni
dochazku. Takto se sponzoringem na hrudi ,Mama a tata® prechdzi mezi Skolami
z jednoho oboru na druhy a v osmnécti letech je stale v prvnim ro€niku sttedni Skoly vzdy
se slovy, Ze si nevhodné zvolil obor, misto aby se fadn€ vyucil femeslu a byl sluSnym a
poctivym clovékem.

O spolecnosti védeéni se hovoti vice a vice, ale realita vysokych $kol nenapliiuje tato
slova. Demokratizace Skolstvi zvlast¢ vysokoskolského znamenala velky pfiliv studentd a
sniZzeni kvality tohoto druhu studia. Obsah studia je Casto vzdalen nejnové€jSimu védéni,
pokrok je rychlejsi neZ zména ucebnich osnov. Védéni ziskané ve Skole rychle ztraci svoji
hodnotu.

Mnohé obavy jsou zaméfeny pouze na hospodarskou vyuzitelnost svych absolventi,
a proto také ubyva humanitnich oborti, ubyvaji individudlni moZnosti vzdélavani a to vSe
muze byt nebezpecné pro udrzeni demokratického systému.

Jednani a mysleni souCasnosti se orientuje na jeden jediny parametr a to hospodaisky
rust. Na ném se méfti nejen dspéch spolecnosti, podle n¢j ovSem stacilo ¢loveéka naudit ¢ist
a pocitat a vStipit mu nékolik kompetenci v zachazeni s pocita¢i a modernimi

technologiemi a zbytek pfenechat izké védecké elité. Hospodaisky rtist ovSem popisuje jen
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jeden aspekt spolecenského vyvoje. Nejsou v ném zachyceny ani sledovany jiné dimenze,
témer prirozené vyrustajici z ekonomické prosperity - zdravi, schopnost byt Stastny, Sance
na spravedlnost, rozsifeni demokratickych prav. Kdo chce trvat na takovych cilovych
predstaviach, musi se distancovat od konceptu maximalizace zisku jako jediného kritéria
jednéani (Liessmann, 2015 s. 125).

Na zavér je nutno piipustit 1 fakt, jak jiz vySe bylo uvedeno, ktery pfipousté&ji nékteti
sociologové, Ze vzdélanostni spolecnost nebyla piic¢inou ekonomického vzestupu, ale
naopak. Znacné spolecenské bohatstvi bylo vytvofeno generaci mén¢ vzdélanych lidi po 2.
svétové valce.

Optimistickd idea spole€nosti vzdélani se piestivd v dneSni dob& globalizovani
ekonomiky a zmény charakteru prace napliiovat. Mnohé problémy dneSni spolecnosti
nevyfesi jen narist vysokoSkolsky vzdélanych lidi. Mnoha nova socidlni rizika se zacinaji
objevovat na pocatku 21. stoleti ve vét§i mife neZ na konci minulého stoleti a na feSeni

téchto rizik spole€nost vzdélani nenabizi 1ék.
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4 Vzdélavaci systém v Ceské republice (se zvla$tnim zietelem

ke stFredoskolskému vzdélavani v technickych oborech)

V této CGasti prace nejprve piedstavim vzdélavaci systém Ceské republiky dle
Skolského zdkona a nasledné se zaméfim na konkretizaci sekundarniho vzdélavani
v technickych oborech.

Vzdélavani v Ceské republice dle § 2 zakona &. 561/2004 Sb. Skolského zakona, tj.
zékona o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (déile
jen Skolsky zikon), je zaloZeno na zasadach rovného pifstupu kazdého stitniho obana
Ceské republiky nebo jiného &lenského statu Evropské unie ke vzdélavani bez jakékoli
diskriminace. RovnéZ je zaloZeno na bezplatném vzdélavani ob&anti Ceské republiky nebo
jiného ¢lenského statu Evropské unie ve Skol4ch, které ztizuje stat, kraj, obec nebo svazek
obci, na svobodném $ifeni poznatktl, které vyplyvaji z vysledki soudobého stavu poznani
svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdélavani. Je zajiSténa moznost kazdého vzdélavat
se po dobu celého Zivota pfi védomi spoluodpovédnosti za své vzdélavani. V Ceské
republice je vzdélavani obcantli vetejnou sluzbou.

Vzdélavaci soustavu Ceské republiky upravuje § 7 Skolského zakona. Vzdélavaci
soustavu dle tohoto zdkona tvoii Skoly a Skolska zafizeni, které jsou zapsany ve Skolském
rejstifku. Skoly uskuteGiuji vzdélavani dle $kolnich vzdé&lavacich programil, pro které
podle § 3 odst. 2 Skolského zikona je vydan ramcovy vzdélavaci program. V Ceské
republice rimcové vzdélavaci programy tvoii jiz od roku 2007 obecné zavazny rdmec pro
tvorbu Skolnich vzdé¢lavacich programii Skol a Skolskych zafizeni a musi odpovidat
nejnovej$im poznatkiim védnich disciplin, pedagogiky a psychologie o ic¢innych metodach
vzdélavani. Ramcové vzdelavaci programy (dadle RVP) vydava ministerstvo Skolstvi po
projednani pied jejich vydanim s pfisluSnymi dstfednimi odborovymi organy, piisluSnymi
organizacemi zaméstnavateld s celostatni piisobnosti a kraji. RVP se fidi § 4 Skolského
zékona a musi odpovidat nejnovejSim poznatkim védnich disciplin, jejichZz zaklady a
praktické vyuziti ma vzdélavani zprostiedkovat, a pedagogiky a psychologie o uc¢innych
metodach a organizacnim usporadani vzdélavani pfimérené véku a rozvoji vzdélavaného.
Z RVP vychazi feditelé Skol nebo Skolské zafizeni, ktera vytvafi v souladu s nimi Skolni

vzdélavaci program (dale SVP) pro realizaci vzdélavani, ve kterém stanovi zejména

konkrétni cile vzdélavani, délku, formy, obsah a Casovy plan vzdélavani, podminky
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pfijimani uchazecl, pribéhu a ukoncovani vzdélavani, véetné¢ podminek pro vzdelavani
Zaki se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami, oznaceni dokladu o ukonceném vzdélani,
pokud bude tento doklad vydavan. Obsah vzdélavani miZe byt v SVP uspoiddin do
predmétii nebo jinych ucelenych ¢asti uciva (napt. modulil). Soustava obort je sledovana a
pribézné aktualizovana. Dale SVP stanovi popis materidlnich, personalnich a
ekonomickych podminek a podminek bezpecnosti price a ochrany zdravi, za nichZ se
vzdélavani v konkrétni Skole nebo Skolském zafizeni uskuteciiuje. Jednd se o vefejny
dokument, ktery je pfistupny vefejnosti s moznosti d€lat kopie bez dotfeni zdkona o
svobodném pfistupu k informacim (http://www.nuv.cz/t/rvp).

Vzdélavaci systém Ceské republiky je rozdélen do tif oblasti - primarni, sekundarni a
terciarni (viz Piiloha ¢.1 - Struktura vzdélavaciho systému). Primarni vzdélani je
poskytovano v délce trvani 9 let na zdkladnich Skolach, kterému piedchazi predsSkolni
vzdélavani, to poskytuji mateiské Skoly po déti ve véku tif az Sesti let, kdy posledni rok je
povinny. Na primarni resp. zdkladni vzdélavani navazuje v rdmci rozvoje Zaki sekundarni
vzdélavani. Cilem sekundarniho vzdélavani je ziskani znalosti, dovednosti a schopnosti,
které jsou nezbytné pro profesni uplatnéni, a také mohou byt zdkladem pro terciarni
vzdélavani. V Ceské republice se ¢astéji neZ s vyrazem sekundarni vzdélavani setkdme
s vyrazem stfedni Skolstvi (resp. sttedni vzdélavani).

Stfedni vzdélavani, tj. vyssi sekundarni vzdélavani je poskytovano Zakiim obvykle
po ukonceni bézné povinné Skolni dochéazky, tj. ve v€ku od patnacti do osmnacti resp.
devatenacti let a po dspéSném vykonani pfijimaci zkousky na stiedni Skolu. Vzdé€lani je
vSeobecné nebo odborné, kde odborné odbory prevazuji. Programy jsou dvou- az Ctyfileté.
Skoly nabizi Siroké spektrum obort nékolika trovni a pokryvaji vzdélavaci potieby
prakticky celé populace patnicti- aZz devatenactiletych. Je zde kladen diraz na odbornost,
tedy specializaci a ucitelé potiebuji vyssi kvalifikaci nebo specializaci nez na zdkladni
Skole. Stfedni vzdélavani je rozdéleno na podle § 58 Skolského zdkona na stupnd.
Usp&nym ukonéenim piislu§ného vzd&lavaciho programu stiedniho vzd&lavani se
dosahuje stupiii stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, stfedniho vzdélani s vyucnim
listem nebo jen stfedniho vzdélani. Pfedpokladem pro tspésné absolvovani vzdélavaciho
programu je obvykle dokonceni deviti let vzd€lani pfi plné Skolni dochézce.

Gymnazia, stfedni odborné Skoly, stfedni odborna ucilist€ jsou typy instituci, kterym

Skolsky zdkon urluje poskytovat stiedni vzdé&lavani. Typy kol vychédzeji z pavodniho,

21



jasn€ vymezeného clenéni stfednich Skol platného do roku 2004. Poskytovani kazdého ze
tif stupii sttedniho vzdelavani (stiedni vzdelani s maturitni zkouskou, stiedni vzdélani s
vyuénim listem, stfedni vzdé€lani) neni vazano na typ stfedni Skoly. Kazda stiedni Skola
muze poskytovat rizné stupné, obory, popt. formy vzdélavani, pokud splni predpoklady
pro vyuku a mi je zapsany ve Skolském rejstiiku. Vyhlaska o stfednim vzdé&lavani pak
uvadi jeSté dalsi typy stfednich Skol (napf. stiedni primyslova Skola, odborné uciliste,
praktickd Skola a dalSi). Ani ty nejsou vazany na konkrétni obory, nazev Skoly by vSak
nem¢l byt zavadéjici.

Pro Z4ky, ktefi neukoncili povinnou Skolni dochazku v plném rozsahu tspésné,
vzdélavaci systém Ceské republiky nabizi moZnost studia v jednoletém nebo dvouletém
vzdélavacim programu v denni formé vzdélavani. Jedna se o stfedni vzdélani nejnizSiho
stupn¢ sekundarniho vzdélavani, které je zakonCeno zavéreCnou zkousSkou. Jednoleté a
dvouleté programy poskytuji Zdkim méné narocné studium bez vyuéniho listu. Tyto
studijni programy jsou pievazné urceny pro ziky se stfedné t€Zkym az téZkym mentilnim
postizenim, autismem ¢i viceCetnym postizenim. Toto vzdélani ziskd pouze velmi maly
pocet Zaki, jedna se ptiblizné o 0,5% zakd.

Sttedni vzdélani s vyuénim listem ziskd Zak dspéSnym ukoncenim vzdélavaciho
programu v délce 2 nebo 3 let denni formy vzd€lavani nebo vzdélavaciho programu
zkraceného studia pro ziskéni stfedniho vzdé€lani s vyuénim listem. Stfedni vzdé€lani s
maturitni zkouskou ziskd Zak udspeéSnym ukoncenim vzdélavacich programt Sestiletého
nebo osmiletého gymnazia, vzdélavaciho programu v délce 4 let denni formy vzdélavani,
vzdélavaciho programu néstavbového studia v délce 2 let denni formy vzdé€lavani nebo
vzdélavaciho programu zkriceného studia pro ziskéni stfedniho vzdé€lani s maturitni
zkouskou.

Sttedni vzdelani s maturitni zkouskou je podminkou pfijeti do terciarniho vzdélavani.
Terciarni vzdélavani poskytuji vyssi odborné a vysoké Skoly. Vyssi odborné vzdélani se
ziskavd obvykle v tiiletych programech. VysokosSkolské vzdélavani se uskutecnuje
v programech prvniho, druhého a tietitho cyklu (bakalafsky, magistersky a doktorsky
studijni program), piipad¢ v nestrukturovanych dlouhych magisterskych programech.

V Ceské republice pokratuje pievazna &ast populace po ukonéeni povinné $kolni
dochézky na zdkladni Skole v sekundarnim vzdélavani. Vyvoj vzdélanostni struktury Zakh

v sekundarnim vzd¢lavani v technickych oborech je stdle v rozporu mezi potfebami trhu

22



price a aspiracemi zakl a jejich rodicu resp. zdkonnych zastupct, kteti chtéji pro né
spravnou volbu budouciho profesniho Zivota. Jejich zajmy jsou dlouhodobé ve stietu se
z4jmy potieb trhu prace.

Cilem stfedniho vzdé&lavani podle § 57 Skolského zikona je rozvijet védomosti,
dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zdkladnim vzdélavani. Poskytovat
zaktim obsahov¢ S§ir§i vSeobecné nebo odborné vzdélani a upeviiovat jejich hodnotovou
orientaci. Stfedni vzdélavani vytvaii predpoklady pro vykon povoladni nebo pracovni
¢innosti, pti které Skoly vyviji asili spolupracovat se zamestnavateli, zejména s ohledem na
obor vzdéldni a zaméstnavatele zapoji do tvorby koncepcnich zdmérti rozvoje Skoly.
Spoluprace Skol a zaméstnavatelll zabezpeci, aby se praktické vyucovani uskutec¢iiovalo
vsouladu se Skolskym zdkonem sohledem na technologicky rozvoj a potieby

zameéstnavateld.

4.1 StredosSkolské vzdélavani v technickych oborech

Technické vzdélavani neboli femeslné ¢i umélecké vzdélavani bylo rozSifeno na
pfelomu 18. a 19. stoleti v souvislosti s probihajici primyslovou revoluci a potfebami
rozvijejici se industrializace. V Evropé vznikaly technické Skoly, po vzoru prvni dodnes
nejvyznamnéjii technické $koly ,.Ecole polytechnique®, kterd vznikla jiz vroce 1794
v Patizi (http://www.math.muni.cz/~sisma/dthb/skoly.html).

V Ceské republice je organizace stiedniho vzd&lavani realizovdna podle § 65
Skolského zakona, ktery uréuje princip vzdélavani ve stiedni $kole. V této &sti se jiz budu
zabyvat sttednim vzdélavanim s ohledem na technické vzdélavani. Jak jiz bylo uvedeno
vySe, stiedni vzdélavani se Cleni na teoretické a praktické vyuc€ovani a vychovu mimo
vyucovani. Teoreticka vyuka je ta ¢ast vzdelavani, pti niZz se ve vzdélavacich programech
ziskéavaji védomosti a znalosti v pfisluSném oboru. Praktické vyuCovani je velmi dileZitou
a nedilnou soucasti vzd€lavaciho systému v odborném vzdé€lavani, je urCena k ziskavani
dovednosti v ptisluSném oboru na zaklad¢ ziskanych védomosti, proto se v této ¢asti price
u tohoto terminu pozastavim, detailnéji vysvétlim a uvedu v ptikladech.

Technické vzdélavani je vzdélavaci proces v prubéhu celého vzdélavani, ktery
umoziluje détem, Zakim ¢i studentiim osvojit si znalosti, které souvisi s nejnovejsi
technikou s cilem podpofit osobnostni a kariérni rozvoj. Technické vzdélavani je rozdéleno

na teoretické a praktické vzdélavani v ramci vzdélavacich obort s cilem rozvoje technické
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gramotnosti jedince pro vykon technickych profesi vSech urovni kvalifikaci, které se
rozdé€luji do typt studia. Jedna se o obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani (kategorie
J), obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyuénim listem (kategorie E), obory
vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyucnim listem (kategorie H) a obory vzdélani
poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou (kategorie M, L). Dale se technické
vzdélani dé€li pfimo na technické obory a obory s pfevahou technického vzdé€lani, které
jsou zarazeny piedevsSim do skupin. Zde se pak setkdvdme s podskupinami jako je napf.
Strojirenstvi a strojirenska vyroba (kéd 23), Elektrotechnika, telekomunikac¢ni a vypocetni
technika (kéd 26), Hornictvi a hornickd geologie, hutnictvi a slévarenstvi (kod 21),
Textilni vyroba a odévnictvi (kéd 31), KozZed€lna a obuvnické vyroba a zpracovani plastil
(kdd 32), Zpracovani dieva a vyroba hudebnich néstroju (kéd 33), Stavebnictvi, geodézie a
kartografie (kod 36), a dalsi.

Praktické vyucovani se uskutecnuje ve Skolach a Skolskych zafizenich nebo na
pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob, které maji opravnéni k ¢innosti souvisejici
s danym oborem vzd¢lani a uzaviely se Skolou smlouvu o obsahu a rozsahu praktického
vyudovéani a podminkach pro jeho kondni. Podle § 65 Skolského zdkona se na Zéky pii
praktickém vyu€ovani vztahuji ustanoveni zdkoniku prace, kterd upravuji pracovni dobu,
bezpecnost a ochranu zdravi pii prici, pé€i o zaméstnance a pracovni podminky Zen a
mladistvych, a dal$i pfedpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi préci.

Teoretickd a praktickd vyuka je zcela odliSna. Dalo by se fici, Ze by Zaci, co se
v teoretické vyuce nauci, méli vyuZzit v té praktické ¢i naopak a vzajemné se dopliovat, ale
praxe je jin. Proto Skolsky zdkon umoZiiuje ti¢ast odbornika z praxe v teoretické vyuce,
ktery ji obohacuje o nové praktické poznatky (napt. Ze se dnes jiZ spoje nepdji, nybrz
lisuji) a ve spolupraci se zaméstnavateli pedagogické pracovniky nejen praktického, ale i
teoretického odborného vzdélavani podpofit (napt. vyslat na stdZ ptimo k zaméstnavateli),
a tak rozsifit jejich odborné znalosti o aktudlni trendy vyuZivané v praxi, které
pedagogicky pracovnik aplikuje pti vyuce zakt, dale odbornik z praxe navrhuje aktualizaci
SVP s ohledem na vyvoj potieb trhu prace.

Dfive neZ se za¢nu zabyvat konkrétnéji praktickym vyucCovanim, uvedu, jak se ¢leni
a detailnéji je charakterizuji. Praktické vyuc€ovéni se Cleni na odborny vycvik, cviceni,

ucebni a odbornou praxi, a to podle jednotlivych oborti vzdélani.
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Odborny vycvik je upraven §13 Skolského zikona a jeho smysl spo&iva v osvojovani
si zékladnich dovednosti, Cinnosti a ndvykl, zhotoveni vyrobki, ve vykonu sluZeb nebo ve
vykonu praci, které maji materidlni hodnotu. Skolsky zakon uréuje denni délku vyucovaci
jednotky, kterou je den, délku povinnych pfestivek a maximalni pocet vyucovacich hodin
za tyden. Odborny vycvik uskute¢iovany ve Skole nebo ve Skolském zafizeni provadi
ucitel odborného vycviku.

Skolsky zakon a Vyhlagka o stiednim vzdélavani a vzdé&lavani v konzervatofi ¢&.
13/2005 Sb. stanovuji nejvyssi pocet zaki na skupinu. V teoretickém vyucovani uklada
Skole povinnost délit zdky stfedni Skoly pouze na cizi jazyk. U odborného vycviku je o
dost piisnéjsi. Pocet Zakii na skupinu je ur¢en Natizenim vlady o soustavé oborti vzdélani v
zékladnim, stfednim a vy$$im odborném vzdélavani ¢. 211/2010 Sb. Napiiklad skupiny
k oboru Obrabé¢ kova (23-56-H/01) jsou sestaveny v prvnim az tietim ro¢niku po
maximalné dvanicti Zacich kontinudlné po celou dobu vzdélavaciho programu, narozdil od
oboru Mechanik elektrotechnik (26-41-L/01), kde v prvnim ro¢niku je uréen maximalni
pocet dvanact Zaka na skupinu a od druhého az ¢tvrtého ro¢niku je maximalni pocet zakt
na skupinu pouze osm.

Do praktického vyudovani dile patii cvifeni, které je upraveno §14 Skolského
zékona. Jedna se o soucdast v predmétech, které posiluji odborné vzdélavani a piipravu
zakul. Cviceni se uskutecnuje zpravidla v odbornych ucebnéch, laboratotich a dilnach nebo
na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob. Podminky, za nichz se cviceni
uskutefiuje, stanovuje SVP.

Posledni mozZnosti praktického vyucovani dle §15 Skolského zakona je Uéebni praxe
a odborna praxe, ktera se uskutecniuje v rozsahu stanoveném RVP ve Skolach, ve Skolskych
zafizenich nebo na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob. Rozdil mezi ucebni
praxi a odbornou praxi je v tom, Ze ucebni praxe se uskutecnuje jako soucast vyucovani
pravidelné, narozdil od odborné praxe, kterd je sou€asti vyucovani v blocich, zpravidla
v celych tydnech. V obou piipadech praxi vyucuje ucitel odbornych pfedmétii nebo ucitel
praktického vyucovani. Procvi¢ovani dovednosti Zaki na pracovistich fyzickych nebo
pravnickych osob lze provadét za vedeni a dozoru instruktorti. Organizacni uspotradani
ucebni a odborné praxe stanovuje feditel Skoly podle zaméteni daného oboru vzdélani a

podle podminek stanovenych pro prubéh vzdélavani v RVP.
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Jak bylo jiZ vySe uvedeno, mezi zaméstnavatelem a Skolou je uzavirana smlouva o
obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucCovani, jejiz nalezitosti urCuje §12
Skolského zikona. Jedni zejména o naleZitostech, které souviseji s oborem vzdélani a
druhem cinnosti, které Zzaci pii praktickém vyucovani budou vykonavat. Déle je zde
konkretizovdno misto konéni praktického vyucovani, casovy rozvrh praktického
vyucovani, jeho délka a den jeho zahijeni, pocet Zaku, ktefi se zucastiiuji praktického
vyucovani. Nedilnou souc¢éasti smlouvy jsou informace o poskytovani néstroji a naradi
pouzivanych pfi praktickém vyucovani, zptisob dopravy zakti do mista vykonu praktického
vyucovani, zpusob odménovani z4kli za produktivni cinnost, opatfeni k zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praktickém vyucovani, podminky spoluprice povéfeného
zaméstnance pravnické osoby vykonavajici Cinnost Skoly a povéfeného zaméstnance
fyzické nebo pravnické osoby pifi organizaci a fizeni praktického vyucovani na
pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob a pozadavky pro vykon ¢innosti povéfenych
zameéstnancl této fyzické nebo pravnické osoby. Déle smlouva obsahuje ujednini o
nahrad¢ naklada, které jiné fyzické nebo pravnické osobé prokazatelné¢ a nutné vznikaji
vyhradné za tc¢elem uskutec¢niovani praktického vyucovani na jejim pracovisti.

K dosaZeni stupné vzdélani je potieba uspéSné absolvovat ukonceni stfedniho
vzdélavani, jehoZ zpisob urcuje Hlava II Skolského zdkona dle § 72, § 73, § 74, § 77, § 78
a §79.

A to tak, Ze pro dosazeni stfedniho vzdé€lani s maturitni zkouskou je nutné vzdélani
ukoncit maturitni zkouSkou. Absolventi studia v odbornych maturitnich oborech jsou
kvalifikovani pro vykon konkrétni profese. Na trh prace jich vSak v poslednich letech
pfechazeji asi jen dvé pétiny, piiblizné tfi pétiny z nich pokracuji ve studiu na terciarni
drovni vzdélavani.

Uspé&$nym ukondenim dvouletého nebo &astdji tifletého vzd&lavaciho programu
v denni formé vzdélavani, ¢i uspé€Snym ukoncenim vzd€lavaciho programu zkricené¢ho
studia a po vykonani zavérecné zkousky vzdélavani ve vzdélavacich programech v
oborech vzdélani vedoucich k dosazeni stfedniho vzdélani je zavére¢na zkouska. Stredni
vzdélani s vyucnim listem se ukoncuje také zavére¢nou zkouskou.

Obory tohoto vzdélavani jsou odborné a jsou zameétfeny piedevSim na ziskani
odbornych védomosti a praktickych dovednosti. Zci se v pribéhu let p¥ipravuji k vykonu

konkrétnich profesi.
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Utelem zavéreéné a maturitni zkousky je ovéfit, jak Z4ci dosahli cila vzdélavéni
stanovenych RVP a SVP v piislu§ném oboru vzdé&lani, zejména ovéfit tiroven kli¢ovych
védomosti a dovednosti Zaka, které jsou dulezité pro jeho dalsi vzdélavani nebo vykon
povolani nebo odbornych Cinnosti.

ZavéreCna zkouSka je nejnizSi stupen vzdélani, kde zak ovefuje své dosazené
znalosti, skladd se primarné z pisemné zkousky, ustni zkouSky z odbornych predméti
v oboru vzdélani a praktické zkousky z odborného vycviku. MiZe ji vykonat pouze 7Zak,
ktery uspésné ukoncil posledni ro¢nik stfedniho vzdélani. Kona se pfed zkuSebni komisi,
kterou tvofi predseda a dalSi dva az tii Clenové vcetné odbornika z praxe. Piedseda
zkuSebni komise méa odbornou kvalifikaci v pfisluSném nebo pifibuzném osobu a
vykonéaval ¢i vykonava ptimou pedagogickou ¢innost nejméné 5 let. Nesmi byt v pracovné
pravnim vztahu ke Skole, kde funkci vykonava. Je velmi podstatnou osobou u zavérecnych
zkousek, nebot’ fidi praci zkuSebni komise a odpovida za jeji Cinnost, za fadny prubéh
zkouSek a klasifikaci. Ma opravnéni vyloucit zaka ze zkouSky v pfipadé, Ze zak pouzil
nedovolené pomiticky nebo priabéh zkousky jinak vazné narusil a oznamuje zikovi
hodnoceni jednotlivych zkousSek zavérecné zkousky.

K ziskani stfedniho vzdé€lani s maturitni zkouSkou je nutné po usp&Sném ukonceni
posledniho ro¢niku vykonat a tspéSné sloZit maturitni zkouSku, ktera se sklada ze spole¢né
a profilové &asti. Zak ziska stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, jestliZe dsp&$né vykona
ob¢ ¢asti maturitni zkousky.

Dle § 78 Skolského zakona se Spole¢nd &ast maturitni zkousky sklada ze zkuSebnich
predméth Cesky jazyk a literatura, cizi jazyk nebo matematika.

Zkouska ze zkuSebniho pfedmétu Cesky jazyk a literatura a zkouska ze zkuSebniho
predmétu cizi jazyk se skladaji z dil¢ich zkousek konanych formou didaktického testu,
pisemné prace a ustni formou pfed zkuSebni maturitni komisi. ZkouSka ze zkuSebniho
pfedmétu matematika se kona pouze formou didaktického testu, kterym se rozumi pisemny
test, jednotné zaddvany a centrdln¢ vyhodnocovany, a to zpisobem a podle kritérii

stanovenych provadécim pravnim predpisem.
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Dalsi ¢asti maturitni zkousky je profilova cast, kterd se sklada ze dvou nebo tii
povinnych zkougek. Pocet povinnych zkousek pro dany obor vzdélani stanovi RVP. !

Dle statistickych udaji cca 80% z4kl prochazi odbornym vzdélavanim, necelych
20% pak vzdélavanim vSeobecnym. Se zdkladnim vzdélanim zlstava 6 az 8% populacniho
ro¢niku, obvykle aZ po nedspéchu ve studiu na stfedni Skole. VéEtSina uspéSnych absolventl
odborného sekundarniho vzdélavani se snadno zaclefiuje na trh price, coZz je
zdtivodiiovano kvalitou a propracovanosti odborného vzdélavani v Ceské republice.

Populace je Casto nucena né€kolikrat za Zivot zménit povolani a s tim souvisi i
celoZivotni ziskavani zkuSenosti a znalosti, resp. rozSifovani ¢i zména kvalifikace pro
vykon odborné ¢innosti. Pro Zaky resp. ucastniky dalSiho vzdélavani k profesnimu rozvoji,
ktefi jiz doséhli stfedniho vzdélani s vyucnim listem ¢i s maturitni zkouskou a chtéji ziskat
dalsi kvalifikaci, stfedni Skoly nabizi nésledujici tfi typy studia. Jednd se zejména
s ohledem na odborné vzdé€lavani o zkracené studium pro ziskani stfedniho vzdé€lani
s vyucnim listem a o nastavbové studium, které je ukonceno maturitni zkouSkou.

Pracujici a osoby, které nemaji ¢as na organizované vzdélavani, mohou vzdélani v
nekterém stiedoSkolském oboru také ziskat po predlozeni souboru osvédceni o ziskani
profesnich kvalifikaci, které potvrzuji ziskani vSech odbornych zpusobilosti stanovenych
Narodni soustavou kvalifikaci (NSK) pro vykon urcitého povolani. Tato osvédceni
umoznuji sloZit zavérecnou nebo maturitni zkouSku bez absolvovani pfipravy v ramci
pocatecniho (Skolniho) vzd€lavani. Doklad (certifikat) o dspéSném vykonani zkousky z
profesni kvalifikace evidované v NSK ma stejn¢ jako vyucni list statut vetfejné listiny —
prokazuje, Ze jeho drzitel je kompetentni vykonavat povolani, pro které je stanovena dana
kvalifikace. AvSak podobn¢ jako obcansky prikaz neni totéZ co cestovni pas, neni tento
doklad totéZ jako vyuéni list. Je-li pro vykon néjakého povolani kvalifikaénim
predpokladem vyu¢ni list v daném oboru, nelze ho timto dokladem nahradit. Ale n¢kdy 1ze
vhodné sloZzenymi zkousSkami z profesnich kvalifikaci ziskat moznost vykonat zdveére¢nou
zkousku v daném oboru a ziskat vyucni list (tudiZ 1 ptisluSny stupenn vzdélani), aniZz by
predtim bylo nutné absolvovat obvyklou skolni dochazku. V rdimci NSK Ize pfedné ziskat

tzv. profesni kvalifikaci (PK). To je kvalifikace, kterd uchaze¢i umoziiuje zamé&stnatelnost

! Zkousky profilové &asti maturitni zkousky se konaji formou vypracovani maturitni prace a jeji obhajoby
pred zkuSebni maturitni komisi, dstni zkousky pied zkuSebni maturitni komisi, pisemné zkousky, praktické
zkousky, nebo kombinaci dvou nebo vice forem. Zik muaZe konat profilovou ¢ast maturitni zkousky i v
piipadé, Ze nevykonal spole¢nou ¢ast maturitni zkousky dspesne.
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v daném povolani, piipadné i ziskani Zivnostenského listu (dle podminek konkrétniho
povolani). Napiiklad pro femeslné Zivnosti se poZaduje sloZeni celé tuplné profesni
kvalifikace, pro Zivnosti volné sta¢i profesni kvalifikace.

Uchaze¢, ktery ziskal PK, bude uplatnitelny v daném oboru. Chce-li ziskat vyuéni
list, je to moZné pouze v ptipadé, Ze existuje piislusny obor vzdélani a uchaze¢ ziska
potfebné PK k tomu, aby sloZil zivérecnou zkouSku z oboru vzdélani ve skole, ktera obor

vyucuje (https://www.narodnikvalifikace.cz/caste-dotazy/1814).
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5 Dualni vzdélavaci systém

O odborném vzdélavani mlizeme tedy hovofit aZ od drovné vy$stho sekundarniho
vzdélavani, které zaCind po ukonceni primarniho vzdélavani, tj. zpravidla po ukonceni
povinné Skolni dochazky.

Skolni vzdélavaci systém je Zivy organismus a stile se vyviji. Reaguje na globalni,
stale rostouci primyslovy rozvoj a nové technologické postupy a tim i na zvySujici se
zajem ze strany zaméstnavateli o kvalifikované a zkuSené zaméstnance. Vyvoj
vzdélavaciho systému, co se tyCe praktické vyuky, vybavenosti §kol pro praktickou vyuku,
je zavisly na podnétech ze strany firem a dale bojuje s nedostatecnou motivaci zakl a
jejich rodicit ke studiu stfedniho vzdelani v technickych oborech. Jelikoz hrozi odchod
silné generace technicky vzdélané pracovni sily do dichodu, je ptedpokladem, Ze dojde
k nedostatku kvalifikované pracovni sily pro realizaci novych zakizek. Je nutné s tim
pocitat jiz dnes a této hrozbé ptredchazet. Jednou z moznosti je propojeni vzdélani a

zameéstnanosti, tzn. podporovat dualni vzdélavaci systém.

5.1 Co je dualni vzdélavaci systém

Dualni vzdélavaci systém ma pro zameéstnavatele pozitivni dopad na ziskavani a
udrzeni kvalifikovanych pracovnikii potfebnych pro podnik. Dale tento systém piispiva ke
zlepSeni atraktivity programti odborného vzdélani a vycviku, Skola tak poskytuje lepsi
kvalitu programi odborného vzdélani, tedy lepsi kvalitu vystupli uceni, coz vede k lepsi
spolupraci mezi odbornymi Skolami a podniky.

Hlavnim principem duélniho systému odborného vzdélavani (odborné piipravy) je
stiidani mezi ucenim ve Skole a praci ve firmé. ,,V vspésnych dudlnich systémech je uceni
ve Skole i ve firmé iizce spojeno, a to diky silnému zapojeni podnikii do systému*
(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).

Vykonani ucebnich praxi pfimo v podniku je pro Zaka piinosem s ohledem na rozvoj
zruénosti a vysoké profesni odbornosti, zdk si dale rozviji dovednosti a kompetence
pozadované pro vykon prace v podniku, vCetné téch pfenositelnych (napf. komunikace,
tymova prace, feSeni problému). Ziska dale vice informaci o kariérnich moznostech, zlepsi
si sebevédomi a je vice motivovan k rozvijeni svych dovednosti a znalosti. Nedilnym

¢lankem tykajicim se vyznamu a pfinosu dualniho vzdélavaciho systému je spolecnost. Pro
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spoleCnost je pozitivni pifinos v zaméstnanosti mladych, jejichz kompetence lépe

odpovidaji potfebam trhu prace vedouci ke zlepSeni rovnych piileZitosti.

Tabulka €. 1 - Pfinosy u€eni v podniku

Prinosy pracovniho umisténi v podniku (uceni praxi v podniku)

Zak/student Rozvoj zruénosti a vysoké profesni odbornosti

Rozviji dovednosti a kompetence pozadované
pro vykon prace v podniku, véetné
prenositelnych (komunikace, tymova prace,
feSeni problémi)

Vice informaci o kariérnich moznostech

Rozvoj kariérnich manazerskych dovednosti

Zlepseni sebevédomi a motivace

Zaméstnavatel Pozitivni dopad na zabezpeceni kvalifikovanych
pracovnikd potfebnych v podniku

Skoleni na miru zaméfené na rozvoj kompetenci
potiebnych pro podnik

Pozitivni dopad na nabor a udrZeni pracovnikl

Poskytovatel odborného Zlepseni atraktivity program( odborného
vzdélani a vycviku

vzdélani a vycviku = skola
Lepsi kvalita program( odborného vzdélani a
vycviku a lepsi kvalita vystup( uceni

Posileni vyznamnosti odborného vzdélani a
vycviku a vstticnosti vici nému

Pozitivni dopad na kompetence a rozvoj ucitell

Lepsi spoluprace mezi odbornymi skolami a
podniky

Spolecnost Kvalifikovani pracovnici, jejichz kompetence
|épe odpovidaji potfebam pracovniho trhu

Pozitivni pfinos pro zaméstnanost mladych

Kombinované fizeni odborného vzdélani a
vveviku

PFinos pro inovativnost a kreativitu

Potencial zesilit spole¢enské zapojeni a zlepsit
rovné prileZitosti

Zdroj: European commission: Work-Based Learning in Europe.
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S ohledem na proces technologickych promén a inovaci ve vyrobé byva dualni
systém odborného vzdélavani povaZovan za idedlni nastroj piizplsobeni vzdélavaciho
obsahu nejaktudlnéjsi poptavce a stavu na trhu prace praveé s ohledem na fakt, Ze obsah
praktického vzdélavani je vytvaren podniky samotnymi. Takto odpada ze ,,vzdé€lavaciho
cyklu®“ jistd prodleva zpétné vazby, kterou lze chapat jako vyhovéni ¢i naopak
neuspokojeni pozadavkl firem vici vystupim vzdélavani, a kterd je typickd pro modely
zaloZzené primarné na  Skolnim  vzdélavani  (https://www.vlada.cz/assets/urad-
vlady/vydavatelstvi/vydane-publikace/Dualni-system-vzdelavani.pdf, 2015).

Vzdélani, konkrétné odborny vycvik miize byt v Ceské republice poskytovan pouze
v ramci centrdlné akreditovanych profesnich kvalifikaci a vzdélavaci obsah téchto
uznanych programu je neustéle prizptisobovan ménicim se potfebam a podminkdm na trhu

prace. U néas byl prikopnikem duélniho vzd€lavaciho systému Toméas Bata.

5.2 Dualni vzdélavaci systém v Evropé

Ptes rozdilnost vys$Siho sekundarniho vzdélavani v jednotlivych zemich Evropské
unie existuji urCité obecné trendy ve vzdé€lavani, tj. zptistupnéni vyssiho sekundarniho
vzdélavani nebo postupné propojovani vSeobecného a odborného vzdélavani (VIckova,
2006).

Zem¢ s relativné vysokym poctem absolventli odborné orientovanych vzdélavacich
programi jsou uspesné ve sniZovani rizika nezaméstnanosti mezi mladymi lidmi s vySSim
sttednim vzdélanim. Zemé, které maji vice nez prumérnou (tj. 32%) proporci absolvent
odbornych programid, jednd se o napf. Rakousko, Ceskd Republika, Némecko,
Lucembursko, byly schopny udrzet vzriistajici miru nezaméstnanosti mezi touto skupinou
osob pod 8 %. Naopak v zemich jako Recko, Irsko a Spanélsko, ve kterych je méné nez 25
% mladych absolventii odbornych programi, lze pozorovat vzristajici miru
nezaméstnanosti mezi touto skupinou osob, a to o 12 % a vice procent
(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).

Dudlni vzdélavaci systém je rozsifen napf. v Némecku, Dansku, Rakousku,
Chorvatsku, §V}’/carsku, Mad’arsku, Finsku, Turecku, ale 1 v Australii ¢i v Kanadé a
v dalSich zemich.

Avsak jednotlivé zemé€ maji tento systém odborného vzdélavani postaven odlisné. Ve

Franci pfevazuje systém s velkou mirou teoretického vzdélavani, tedy odborného
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vzdélavani poskytovaného pievazné Skolami. Naopak v Itdlii, Velké Britanii a v USA je
upiednostiovéano ziskavani praktickych dovednosti pfimo na pracovnim misté. V Némecku
a v Rakousku zase pfevlada prakticka profesni pfiprava v podnicich, jez je dopliiovana o
vzdélavani ve Skolach, které je doplhovano profesni ptipravou v podnicich
(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).

Némecko, Rakousko, Australie poskytuji vysoce standardizované odborné vzdélani,
které je podminkou pro vstup na trh prace, zatimco v Italii, Spojeném kralovstvi ¢i v USA
neni pfistup na trh prdce podminovéan ziskanim certifikatu. Zlatou stfedni cestu zvolila
napt. Francie, kterd preferuje systém tzv. smiSeny, ve kterém je teoretické vzdélavani
poskytované ve Skolach standardizovano, narozdil od vzdé€lavani v podniku, kde jsou
ziskdvany praktické znalosti a zkuSenosti, neni standardizovdano ani certifikovano
(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).

Dualni systémy v Némecku a v Rakousku jsou siln€ stratifikované a maji t€snou
vazbu na konkrétni povolani. V dusledku vzdélavani na pracovisti jsou v Italii a ve Velké
Britanii prechody mezi odbornym vzdé¢lavanim a pracovnim mistem plynulé. Ve Francii se
muze odbornym pracovnikem stat jen ten, kdo ziskal potfebné profesni zkuSenosti
(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).

Pocatecni odborné vzdélavani jiz dnes neni schopno poskytovat kvalifikace, s nimiz
by ¢loveék vystacil po cely sviij profesni Zivot. Proto ve vSech primyslovych zemich roste
vyznam dal$tho vzdé€lavani a v souvislosti s tim se méni funkce pocatecniho odborného
vzdélavani. Vedou se diskuse o tom, zda ma pocitecni odborné vzdélavani Cloveéka
pfipravovat s ohledem na cely jeho profesni Zivot nebo zda ma vytvaret predpoklady pro
to, aby se mohl rychle uplatnit v konkrétnim povolani. Je to do urcité miry otdzka toho, zda
se ma odborné vzdélavani zaméetovat piedevsim na posilovani mobilnosti pracovnika nebo
na zajiStovani jeho produktivity.

Toto dilema lze zmirnit tim, Ze by podniky vice vyuZivaly SirSich kompetenci
absolventii odborného vzdélavani, nebo tim, Ze by v kurikulu odborného vzdélavani byly
kombinovany klic¢ové dovednosti se specidlnimi kompetencemi.

Ptiprava v némeckém dudlnim systému ma ucnim poskytnout kvalifikaci k tomu,

aby se mohli uplatnit v pfisluSném povolani. Pocitd se ovSem s tim, Ze odbornymi
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pracovniky se mohou stat az tehdy, kdy ziskaji profesni zkuSenosti a absolvuji dalsi
vzdélavani.

Ve Francii slouzi dal$i vzdélavani predevsSim k socializaci pracovnikii a vyuZziva se
ho k zapracovani téch, ktefi noveé nastoupili do podnika. Podnikiim se ponechava na jejich
vali, jak doplni teoretické poznatky, které pracovnici ziskali ve Skolach, praktickymi
dovednostmi.

Britsky systém odborného vzdélavani nemé Zadné formalni hranice mezi pocateCnim
odbornym vzdélavanim a dal§im vzdélavanim. Siroce pojatou piipravu na profesni Zivot
maji poskytnout predev§im vSeobecné narodni profesni kvalifikace. Ty vSak maji pfili§
obecny charakter a jejich drZitelé jsou nuceni pokracovat ve svém vzdé€lavani
(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).

Jak jiz bylo vySe uvedeno, jednotlivé zem¢ maji systém odborného vzdélavani
postaven rozdiln€ a v této souvislosti maji 1 odliSné problémy, které souvisi s kvalitou.
Naptiklad v Némecku fesi problém s nalézanim kompromisu mezi profesni ptipravou
zaméienou do budoucna s malym pochopenim podnikt pro takovou koncepci a déle nalézt
kompromis mezi potiebou podnikl ziskat absolventy. Tito absolventi by byli specidlné
pfipraveni na konkrétni podminky jednotlivych pracovist se zajmem studentl o obecnéjsi
kvalifikaci uplatnitelnou i v dalSich etapach profesniho Zivota a na jinych pracovistich.

Ve Francii je hlavnim problémem, zda se standardy odborného vzdélavani a z nich
vychazejici obsah a zpiisoby vzdélavani maji fidit pozadavky trhu a zaméfovat se na
profesni zplisobilost Zaki nebo zda ma byt cilem odborného vzdélavani Siroka teoreticka
piiprava pro uplatnéni v profesnim Zivotég, a to 1 pro pfedpokladané zmény kvalifikacnich
pozadavkd, k nimz dojde A% del$im casovém horizontu
(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).

V australském uciovstvi je nékolik klicovych hraci — ucni, zaméstnavatelé,
Registrované vycvikové organizace poskytujici ,,off the job training*, Australské u¢novské
sttedisko najimané vladou pro organizaci uctiovského Skolstvi (pro spravu smluv mezi
zaméstnavateli a ucni a pro podporu obou téchto stran po dobu trvani smluvniho vztahu) a
Statni vycvikovy orgédn, ktery reguluje a registruje vycvikové organizace. Za kvalitu
absolventii ucnovského skolstvi zodpovidaji zaméstnavatelé, ktefi také kazdému ucni
potvrzuji  ziskdni odbornych dovednosti stanovenych v  konkrétni jurisdikci

(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).
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Finsky systém se spoléha na odbornou zdatnost ucitelll a ostatniho personalu. Systém
se zaméfuje jak na sebehodnoceni Skol a poskytovatelli vzd€lavani, tak na celostatni
hodnoceni vysledki vzd€lavani. Celostitni hodnoceni vysledkli vzdélavani probiha
pravideln¢. Kazdorocné¢ se kond test bud’ v mateiském jazyce a literatuie nebo v
matematice. DalSi predméty jsou hodnoceny podle evalua¢niho planu ministerstva Skolstvi.
Z hlediska 8kol neni hodnoceni pravidelné a je vybérové, které se vyhodnocuje na vzorcich
7ékl). Poskytovatelé vzdélavani dostanou své vlastni vysledky, které pouZiji pro dalsi
rozvoj. Hlavnim zamérem celostatniho hodnoceni vysledkii vzdélavani je sledovat, jak
dobfe bylo na celostatni trovni dosaZeno cilii stanovenych v zdkladnim kurikulu a
kvalifikacnich poZadavkl. V duasledku toho nejsou vysledky pouZivany pro sestavovani
zebticktt Skol  (http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf,
2015).

MuzZeme shrnout, Ze v dudlnim systému hraje dileZitou roli vzdélavani pfimo v
podniku. Hlavnim principem je stfidani mezi ucenim ve Skole a praci ve firmg&. V
ispesnych dudlnich systémech je uceni ve Skole i ve firmé dzce spojeno, a to diky silnému
zapojeni podnikl do systému. Ptesto je v Evrop¢ mnoho zemi, ve kterych mladi 1idé travi v
podniku nedostateCny ¢as nebo vibec Zadny. Aby dudlni systém byl piinosny, tak je
potieba, aby Zaci/studenti travili v podniku miniméaln€ polovinu Skolniho roku

(http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf, 2015).
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6 Battv vzdélavaci systém a jeho odkaz

V této Casti prace bude Tomas Bata casto sklonovanym jménem, proto by bylo
vhodné pFipomenout jej jako vyznamnou osobnost Ceské republiky diive, neZ se tématicky
zam¢&iim na jeho odkaz, tj. na jeho (dudlni) vzdé€lavaci systém, kterym proslo mnoho
mladych lidi, dnes jiz pamétnikd.

Tomas Bat’a se narodil 3. dubna 1876 ve Zlin¢ v rodiné Sevcu a zemfel pfi letecké
havérii 12. Cervence 1932 v Otrokovicich. Jeho cilevédomost i pracovitost byly obrovské a
m¢l potfebu realizovat své koncepce a premenit své predstavy ve skute¢né Ciny. Po nidvratu
po ptlroénim pobytu z Ameriky v roce 1905 Bata pochopil, Ze podnikatelsky tspéch neni
didn pouze samotnym podnikatelem ¢i silou stroji, ale hlavné zaméstnanci a tymovym
duchem firmy. Proto se jeho mySlenky ubiraly k vytvofeni komplexniho systému, tj.
jednotného modelu firemniho Zivota. Tomas Bata v souvislosti s touto filozofii pfiSel na
nezbytnost vytvofit pro své zameéstnance takové zazemi, aby se pro n¢ firma stala
nepostradatelnou.

Tomas Bat'a povazoval Zivot za skutecnou soutéZ, ve které vyhrdvaji pouze ti
nejlepsi. Proto chtél vytvotit vzdélavaci systém, ktery by motivoval nejdiive mladé muze a
poté i mladé Zeny k dosaZeni svych ciléi napt. vyssiho pracovniho postaveni. > Zpocatku
vzdélavani sehrdlo nepatrnou roli, ale ve 30. letech 20. stoleti se idea Toméase Bati stala
programem zlinského pokusného Skolstvi.

Vroce 1922 ptisel Tomas Bata s planem, ktery mél prispet k oZiveni celé Ceské
ekonomiky. Podnik Bata sniZil ceny obuvi o 50%, coz zapficinilo zvySeni poptavky po
levné obuvi. Bylo potieba rozsitit kapacity obuvnické vyroby, byla tedy nutnd nova
vystavba vyrobnich hal, ndkup novych stroju, zajistit potfebny spotfebni ¢i stavebni
materidl, ale soucasné pro rozvoj své podnikatelské Cinnosti potieboval lidsky kapital,
ktery by byl kvalifikovany s vyvojem novych technologii. Aby vyroba resp. podnikatelska
¢innost byla efektivni, bylo zapotfebi, aby v podniku pracovali ti, co se ztotoZiuji
s potfebami a cili podniku. To byla hlavni myslenka a divod pro zaloZeni Batovy Skoly

prace ve Zliné v roce 1925. Cilem této myslenky byla vychova mladého délnictva, které

2 Tomas Bata je v&&ny nejen diky svému odkazu, ale i diky citatim, které jsou zaleZitosti sou¢asnosti, napf.
,,b0j je podstatou Zivota, kdo nebojuje, nemiiZe ani zvitézit"“, ,,netikej, Ze to nejde, radéji fekni, Ze to zatim

IR

neumis,* “nas zdkaznik, na§ pan”.
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diky vlivu ze strany pedagogl a pracovniho prostiedi vytvofilo jadro, ztotoZnujici se s
potiebami a cili podniku. Vzd¢lani v Batove Skole prace se stalo vyznamnym cCinitelem,
poutajicim mladé d€lniky fadou pracovnich, penéznich a ideovych svazki k firmé. Za
pouhych pét let, tj. od roku 1925 do roku 1930, vzrostl pocet zaméstnancu firmy Bata
z 2500 na 17400, s prodejnami na 21000, to vSe v souvislosti s riistem vyroby z 6 milionil
parti bot na 22 miliond pért, a to pti pétidennim pracovnim tydnu, ktery firma zavedla. Ze

Zlina se Batiiv systém vzdélavani rozsitil také do Sezimova Usti.

6.1 Bativ vzdélavaci systém a Bat'ova Skola prace v Sezimové Usti

Bat'ova $kola prace v Sezimové Usti, konkrétn&ji ve Velkém Dvore (tehdejsi mistni
nézev lokality v Sezimové Usti) vznikla v roce 1939 v souvislosti s vystavbou a vznikem
podniku MAS (Moravské akciové strojirny, nynéjsi Kovosvit — ddle jen Kovosvit), jenz
byl jednim ze Ctyficeti zavodl Toméase Bati. Rozhodnuti postavit tovarnu v Sezimové usti
padlo zejména z divodii dostupnosti vodniho zdroje, ptiznivé komunikacni silni¢ni a
Zelezni¢ni dostupnosti, dostatecného rozvoje elektrizace, dostupné a pomérné levné
pracovni sily, dile zde byla vyhodna alokace zdroji stavebnich materialii. Lokalita byla
atraktivni také v tom, Ze se jednalo o chudy kraj s dostatkem lidského kapitilu a mistnich
ptirodnich zdrojii na stavbu. Jednalo se o betonéisky pisek z nedaleké tfeky Luznice a
stavebni kdmen téZeny v tésném sousedstvi u Kozského potoka. Jednim z plvodnich
zéméra k vybudovani tohoto zavodu byla vyroba stroji pro obuvnicky priimysl, na ktery
dile navézala vystavba i podniku Silon v Sezimové Usti, nebot’ k vyrob& obuvi byl
pottebny i chemicky primysl.

Bat'ova skola price nebyla Skolou v uZivaném slova smyslu. Jednalo se o soukromou
vzdélavaci Cinnost, jejimZ vystupem byly tovarySské zkousky, které absolventi neskladali
v Sezimové Usti, ale v Ceskych Bud&jovicich, nebot’ Batova $kola prace neméla k této
¢innosti opravnéni. AZ 10. prosince 1940 bylo vydino povoleni ke zifizeni Primyslové
$koly v Sezimové Usti. Do této doby se jednalo o Odbornou a mistrovskou skolu ve
Velkém Dvore, kterd se drzela zisad jako zlinskd mistrovska Skola, ale slouzila pro
potifebu vyroby obrabécich stroji, nastrojti a métidel. Absolventi tohoto vzdelavani méli
ziskat poznatky o materidlech pro obrdbéci stroje a museli ziskat hlubsi znalosti nez
v normalni mistrovské $kole, nebot’ samotna vyroba v Kovosvitu poskytla Zakiim rychle;jsi

Vv

a individualnéjsi vnikani do problematiky tohoto odvétvi.
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Obrazek ¢. 1 — Piehled pfedmétd a vyucovacich hodin na odborné a mistrovské Skole

strojnické

Zdroj: Osobni sbirka dokumenti Ing. FrantiSka Kamlacha
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Obrazek &. 2 — Prvni absolventi mistrovské $koly strojnické v Sezimové Usti

Zdroj: Osobni sbirka dokumentii Ing. FrantiSka Kamlacha

,Skola ddvala mladym muZim teoretické zdklady pro to, co prakticky v dilndch
delali, Veliky diiraz byl kladen na rozvijeni schopnosti naucit se hospoddrsky — ekonomicky
v Zivoté cloveka a vjeho cinnosti. Absolvovdnim Batovy Skoly prdce koncilo obdobi
zdkladni pripravy pro prdci v tovdrné a vtomto okamZiku vstupoval ABS (absolvent
Batovy skoly prdce) do Zivota jako samostatny, zodpovédny muZ s perspektivou, kterou si
musel sdam stanovit. Od kaZdého se ocekdvalo, Ze se neuspokoji s praci, kterou prdve
vykondval. V roce 1945 a 1946 se celé firmé Bata hldsilo zhruba 11 000 mladych lidi
rocné. Po zkouskdch bylo prijato asi 3 200 mladych muZit a Zen do 16 ucebnich oborii. Po
prijezdu do Zlina a Sezimova Usti jsou mladi muZi — ucni ubytovdni na interndtech. Pokoje
s jednoduchym zarizenim jsou vybaveny prostymi patrovymi Zeleznymi postelemi* (Pekat,
1988).

Nejvétsi diraz byl kladen na vychovu mladych muzi v podniku, ktery je sam
piipravoval a vychovaval dle svych zisad. Cilem bylo vychovat budouci délniky, ktefi by

byli nezatiZeni revolu¢nimi tradicemi délnického hnuti, a ti pak bez pfipominek pfijimali
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metody i vizi podniku. Absolventi Batovy Skoly prace byli tak loajalni, Ze uni z jinych
tovaren vesmes nebyli pfijimani, aby nepfinaseli rozdilné mySlenky a nemohli srovnivat
s praci v jinych podnicich. Tito absolventi se fidili ,,batovskym desaterem Mladého muZe:
1. Jediné v préaci vérit budes
Nevyhnes se ji a nezanedbas
PracujeS myslivé

v

2

3

4. Nev¢efis v nezmeénitelnost poznaného
5. Jsi ctizadostivy
6. NeutratiS ¢as nadarmo
7. Nevydas vice, nez vyd¢élas
8. Pomahas schopnym
9. Jsi vérny

10. Dbas, aby po tobé¢ zlstala stopa celého ¢loveka (Klimek, 2009, s. 64).

Obdobn¢ tomu bylo u Mladych zen. Pamétnici vzpominaji, Ze v Batové Skole prace
se Zeny a muzi nauCili takzvanému batovskému potfadku. Ucili se byt samostatni,
nezavisli, postarat se sami o sebe a na svoje potieby si vydélavat jiz od uc¢novského véku.
Byla v nich péstovana snaha byt co nejlepsi. Od tfetiho ro¢niku ve€erni Skoly po sloZeni
zkousek mohl Mlady muz studovat nizsi primyslovku v¢etné nadstavby koncici maturitou.

Bat’iv systém vychazel z idedlu clovéka, ktery denné 8 hodin pracoval v tovarné, 8
hodin se vénoval aktivhimu rozvoji a rodin€ a 8 hodin vénoval spanku. Aby mohl travit
volny €as a vramci n& se vénovat svému rozvoji a roding, potieboval k tomu zizemi
podniku a meésta. Proto Firma Bata rozvijela kulturni, spoleCenskou a sportovni
vybavenost mésta, ktera slouZila zaméstnanctim.

Tento idedlni ¢lovék mél pracovat v tovarné, pravidelné a zdravé se stravovat ve
firemnim stravovacim zafizeni, neustile se vzdé€lavat a rozvijet, bydlet v tzv. batovském
domku, vyuzivat moderni zdzemi mésta (zdravotnictvi, knihovna, kino, divadlo,
spolecenské akce, sportovni zafizeni, aj.). Idedlni Clovek byl financné samostatny, nemé¢l
dluhy, z pfijmu si spofil a myslel tak na budoucnost. Tento vzdélavaci systém ucil zaky
samostatnosti jiZ béhem studia. Chlapci a divky si od 14 let vydélavali na Zivobyti a
dokonce byli schopni si uspofit penize (Ptiloha €. 2 - Vyplatni listek). Timto systémem

byla vychovana generace, pro kterou je pracovni fad nedilnou soucasti vSedniho Zivota.
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Do vzdélavactho procesu byli aktivné zapojeni vSichni zaméstnanci firmy Bata,
proto se danému vzdélavani fika rovnéz ,,Bativ dudlni vzdélavaci systém®. Princip Batova
duélniho vzdé€lavaciho procesu byl v tom, zZe Zaci Batovy Skoly prace jiZ béhem studia
pracovali v tovarné€ a z ptijmu (tj. vydélanych penéz) si platili veskeré vydaje, nebot’ i dnes
oblibena ,.finan¢ni gramotnost®, uméni hospodarné nakladat s penézi, bylo nedilnou
soucasti studia. Dalo by se fict, Ze zaméstnanci firmy Bat’a rdno §li do prace a odpoledne
po praci zasedli do lavic a pak v praci uplatiiovali to, co se pfi vzdélavani naucili.

Batova Skola price byla ctyfleta, s ,,dvoufazovym® vzdélavacim rezimem -
dopoledne probihal prakticky vycvik v dilnidch, odpoledne, formou vecerni Skoly,
probihala teoretickd vyuka. Po absolvovani tfetiho ro¢niku mohl frekventant Skoly sloZit
pifed komisi Komory zavérecnou zkousku ucnovskou a po absolvovani Skoly zkouSku
tovarySskou (Novinky ze Sezimova Usti, 1999, 6/99, s.0).

Vyucovani se tedy skladalo z vecerni Skoly a z praktické vyuky v dilnach. Ve vecerni
Skole ziskavali mladi muZi a Zeny teoretické zaklady k tomu, co prakticky v dilnach délali.

Krétce po zaloZeni Kovosvitu pii§li do Sezimova Usti II mladi muzi ze Zlina a 12.
prosince 1939 bylo zahijeno vyucovani. Do tii provizornich uceben nastoupilo 57 zak.
Ve trech tfidach (dvou pro prvni a jedné pro druhy ro¢nik) je vyucovali pfedevS§im technici
ze zavodu. O tom, jaky duraz byl kladen na vyucovani, svédci skutenost, Ze mezi prvni
stavby realizované v roce 1940 patii budova $koly a internat pro ubytovani zaku.

,O0d 3. rocniku ucebniho oboru, po sloZeni zkousek mohl mlady muz? studovat nizsi
priumyslovku — tzv. mistrdk, vietné nadstavby koncici sloZenim maturitni zkousky. Ne
kazZdému, kdo si prdl se vyucit, bylo toto prdni splnéno. U uchazecii o vyuceni zacinal
ndstup do uceni ndsledujici pozvdnkou: Dostavte se dne ... do Skoly — prodejny Bata v ...
k prijimacim zkouSkdam. Zkousky se konaji od 9 do 14 hodin. Prijimaci zkousky musel
absolvovat kaZdy uchazec¢ o prijeti do Batovy Skoly prdce a jejich rozsah a osnova

odpovidaly zhruba prijimacim zkouSkdm na priumyslovou skolu* (Pekar, 1988).

6.2 Primyslova $kola v Sezimové Usti

Od skolniho roku 1940/41 byla vynosem tehdejsitho Ministerstva Skolstvi a narodni
osvéty zifzena v Sezimové Usti samostatna Primyslova $kola, kter jiZ ptisobila ve vlastni
nové budove. Zpocatku se ustav sklddal ze dvou Skol: z dvouleté odborné Skoly strojnické

(s pfipadnym tietim a Ctvrtym ro¢nikem) a z dvouleté mistrovské Skoly strojnické.
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Odbornou Skolou prochéazeli vSichni Zaci, vybér znich pak postupoval na Skolu
mistrovskou. Tato mistrovskd Skola byla pozd¢ji doplnéna na ctyfletou priamyslovku
s maturitou. Absolventi odborné skoly, ktefi nepokracovali na pramyslovce, vzdélavali se
dale tak, aby nabyli délnické kvalifikace (Novinky ze Sezimova Usti, 1999, 6/99, s.0).
VysvédcCeni jako doklad o absolvovani této Skoly podava Ptiloha €. 3 - Vysvédceni.

Jak rostl zavod, rozristala se i $kola. Ve Skolnim roce 1941/42 bylo v provozu jiz
sedm tfid odborné Skoly strojnické a to prvni, druhy a tfeti ronik celkem se 147 zZaky a
dv¢ tiidy mistrovské Skoly, celkem se 47 ziky. Celkem se tedy Skolilo v deviti tfidach 194
nasich mladych strojniki, slévacti a modelati (Syrovy, Jura, 1949, s. 22).

V obdobi druhé svétové valky Kovosvit zménil svou vyrobu, ktera byla orientovana
na zbrojaisky prumysl, Ize se domnivat, Ze kvili tomuto pfizptisobeni byl podnik zachovan

a tim i vzdélavani.
6.3 Pokracovani po 2. svétové valce

Zatimco Primyslova Skola pokracovala ve své Cinnosti i po valce, Batova Skola
prace se od 1. 9. 1949 pfeménila na Stfedisko pracujiciho dorostu (SPD), coZ uZ byla
Skola, kterda mohla samostatné¢ provadét zavéreCné ucnovské zkousSky a udélovat vyucéni
listy. Po zfizeni tzv. statnich pracovnich zaloh v roce 1952 bylo SPD Kovosvitu zafazeno
do této sité jako Odborné ucilisté statnich pracovnich zéloh €. 2, Plzeniské oblast. Uc¢ilisté
s batovskou tradici a s rozsdhlym odbornym zazemnim bylo v té dobé hodnoceno jako
jedno z nejlepsich v Ceskoslovensku, coZ se také projevilo v podstatném zvyseni poétu
ucit. Ucily se zde vSechny strojaiské obory potiebné v Kovosvitu, tzn. obrabééi a
zamecnici, ale 1 slévaci, modelafi a lakyrnici. Statni pracovni zilohy byly zruSeny v roce
1958 a uciiovska Skola piesla pod vylucnou spravu Kovosvitu jako Odborné ucilisté n.p.
Kovosvit. Ke zméndm doslo i na Primyslové Skole. Od Skol. roku 1957/58 pftestala Skola
nabirat Zaky do denniho studia, které pfeslo na Primyslovou $kolu strojnickou do Tébora.
V Sezimové Usti pak zistala jenom veéerni forma primyslové $koly jakoZto Pramyslova
$kola pro pracujici (Novinky ze Sezimova Usti, 1999, 6/99, s.6).

Statni pracovni zdlohy byly zruSeny v r.1958 a vyuka piesla do podoby odborného
ucili$té n.p.Kovosvit. Do r. 1966 se vyucovaly obory: strojni zdme¢nik, soustruznik, frézaf,
nastrojaf, slévac, modelar a elektrikat. Poté se pocet zredukoval zavedenim oboru Obrabéc

kovl. V Sedesatych letech bylo ve Skole zavedeno souvislé pétileté studium s vyucnim
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listem a ukoncené maturitou, které preslo v r. 1975 do experimentu Ctyfletych maturitnich
oborti. Nové sméry rozvoje od té doby jsou v elektronizaci a zavadéné automatizaci NC
strojii. Skola vytvotila pro Ceskoslovensky vzdélavaci systém a realizovala od r. 1974

v v

nové obory Mechanik &islicové fizenych strojii a Mechanik setfizovac¢ (Pekat, 1988, s. 29).

6.4 Odkaz

Po mnoha organizacnich zménach v prubéhu dalSich desetileti vzniklo na zakladech
uvedené tradice vroce 1994 nové Centrum odborné piipravy s integrovanou stiedni
Skolou, stfedni odbornou Skolou a stiednim odbornym ucilisSt€ém. Zajist'uji vzdelani zZaka
viad¢ studijnich oborli, dal$i ndvazné vzdélavani vramci celoZivotniho uceni a
mimoSkolské ¢innosti a sluzby (Klimek, 2009, s. 64). BliZ§i pojednani obsahuje 8.
kapitola.

Odkaz Bat'ovy skoly prace je inspiraci pro soucasné vzdélavani. Tomas Bata ukazal
smysl vzdélavani v tom, aby kazdy, kdo se chce vzd€lavat, nalezne k ziskani potiebné,
resp. pozadované kvalifikace cestu. At’ se jedna o mladého ¢lovéka, ktery se hleda, anebo o
zkuseného Cloveéka v produktivnim veku, ktery hleda zménu ¢i rozSiteni své kvalifikace.
Celozivotni vzdelavani ma i dnes v osobnostnim a kvalifikacnim rozvoji velky vyznam,
nebot’ Zijeme v dobé¢ stale novych technologickych postupti.

Dnes jiz 7aky $koly béhem studia podporuji ve vétsiné piipadi rodice. Skolné je sice
do dvacetisesti let bezplatné. I pro ty vé¢né studenty, tzv. ,.fluktuanty mezi obory*, rodice
plati ,,pouze* stravné, pobyt na domové mladeZe a popiipadé dalsi vydaje. Zak Skoly se
v tomto piipadé mlzZe rozhodnout, zda ve svém volném Case bude chodit na brigadu a
vydéla si penize na své pozitky ¢i nikoliv. ,,Moderni Z4k* si v osmnécti letech ud¢la
fidicské opravnéni a chce je vyuzivat. RodiCe ve vétSin¢ piipadl jiz tento ,konicek*
nesponzoruji a Zaci si tudiZ musi na auto a provoz auta vydélat penize sami. Tato posledni
poznamka pochézi z mych vlastnich zkuSenosti, které ziskdvam béhem jiz Sesti let praxe na
VOS, SS, COP Sezimovo Ijsti, jehoz historii v ndvaznosti na Bativ vzdelavaci systém je

vénovana 8. kapitola této prace.
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7 Trh prace na Taborsku (se zvlaStnim zietelem k uplatnéni

absolventi technicky zaméfenych SOS)

V této Casti prace zanalyzuji a zhodnotim region Taborsko a mistni trh price, abych
se mohla zaméfit na uplatnéni absolventil sttedniho vzdélavani v technickych oborech na
tomto trhu.

Region Taborsko tj. spravni obvod se nachazi v severni Casti JihoCeského kraje na
spojnici Ceskych Bud&jovic a Prahy o rozloze 100 211,8 ha. To jej ¢ini druhym nejvétsim
spravnim tzemim v JihoCeském kraji. Soucasti sprdvniho obvodu je 79 obci s vice jak
102tisici obyvateli.?

Rozloha je sloZena z 58 929,8 ha zemédélské pudy, 30 694,8 ha lesni pidy a 1 413,1
ha zastavéné pudy. Diky infrastruktufe nabizi region mnoho moznosti pro primyslovy ¢i
komer¢ni rozvoj v JihoCeském kraji. Rozlohou a hustotou zalidnéni, ktera cini 80,4
osoby/km? se rovnéZ fadi na druhé misto v JihoSeském kraji. Dle statistickych tidajii m4
populace v CR mirné rostouci tendenci, v poslednich letech dochazelo k ristu poétu
narozenych déti, ale vroce 2018 je dle statistik zaznamenan mirny pokles. Zaroven
dochézi k narlstu poctu osob starSich 65ti let (starnuti populace). V této souvislosti ma
populacni kiivka osob v produktivnim véku klesajici tendenci, primérny vék kazdorocné

roste a pocet seniort se zvySuje. Region Téborsko tyto tendence kopiruje.

3 Mésta a venkovské oblasti Bechyné, Chynov, Jistebnice, Mlad4 VoZice, Plana nad LuZnici, Sezimovo f]sti,
Tabor a obce Balkova Lhota, Becice, Béle¢, Borotin, Bradacov, Bfeznice, Cernyéovice, Dlouha Lhota,
Dobronice u Bechyng, Dolni Hofice, Dolni Hrachovice, DraZice, DraZicky, Drhovice, Haskovcova Lhota,
Hlasivo, Hodétin, Hodonice, Chotoviny, Choustnik, Chrbonin, Jedlany, KoSice, KoSin, KritoSice, Krtov,
Mladé Vozice, Oldfichov, Opatany, Pohndnec, Pohnani, Pojbuky, Psarov, Radenin, Rad¢tice, Radimovice u
Tébora, Radimovice u Zel¢e, Radkov, Rataje, Ratibotfské Hory, Rodna, Remicov, f{epeé, Skopytce,
Skrychov u MalSic, Slapsko, Slapy, Smilovy Hory, Stadlec, Sudométice u Bechyné, Sudoméfice u Tabora,
Svrabov, Sebitov, Turovec, UstraSice, Vilice, VI¢eves, Vodice, Zadni St¥ite?, Zahoti, Zhot u Mladé Vozice,
Zhot u Té4bora, Zeleg.
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Tabulka &. 2 - Vyvoj pottu a vékové struktury obyvatel CR a na Taborsku

2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel v Ceské
republice 10538275 | 10553843 | 10578820 | 10610055 | 10648800
Vékové skupiny
0-14| 1601045| 1623716| 1647275| 1670677 | 1693060
15-64 | 7056824 | 6997715| 6942623 | 6899195| 6870123
65 avice| 1880406| 1932412| 1988922| 2040183| 2086617
Primérny vék 41,7 41,9 42 42,2 42,3
Pocet obyvatel region Taborsko 102464 | 102369 102295 102310 102497
Vékové skupiny
0-14 15209 15336 15473 15661 15828
15-64 67702 66993 66213 65477 65007
65 a vice 19553 20040 20609 21172 21662
Pramérny vék 42,5 42,7 43 43,1 43,3
Zdroj: CSU, vlastni zpracovani autorky
Jak ukazuje nasledujici tabulka, nejvétsi podil osob starSich 65ti let z regionu
Téborsko mé pravé mésto Sezimovo Usti.
Tabulka €. 3 - Vékova struktura obyvatelstva v roce 2011
Okres Tabor | v % |Sezimovo Usti| v % |Ceska republika| v %
2011 2011 2011
[Pocet obyvatel 102768 - 7254 - 10505445 -
0-14 14683 14,3 % 975 13,4 % 1541241)14,7 %
ve veku [15.64 70190 68,3 % 4518 62,3 % 7262768/ 69,1 %
65 a vice 17895 17,4 % 1761 24,3 % 1701436/16,2 %

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani autorky

V roce 2014 to je v Sezimov¢é Usti J1Z2 26,5% a k 31.12.2018 27,2%.

Pocet noveé narozenych v regionu Téaborsko ma klesajici tendenci jiZ od roku 2016, a

z hlediska vékové struktury obyvatelstva v regionu s porovnanim vékové struktury v Ceské

republice vyplyva horsi situace pro Taborsko, primérny v€ék obyvatelstva v regionu je

vys$i nez je celorepublikovy primér, a to ve vSech sledovanych letech (viz Tabulka €. 2)

Z Tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze zatimco pfirozeny ubytek ma spiSe klesajici tendenci,

migracni ubytek roste. Ve mésté Tabor byl migracni ubytek ztetelny v roce 2016, poté také

klesd. Poget obyvatel v Tabore i Sezimové Usti stagnuje. Dle dat z databaze Statistického

ufadu neni zfejmé, zda pfistéhovali jsou obyvatelé v produktivnim véku, obané CR nebo

cizi statni piisluSnosti, ktefi se do taborského regionu pfist¢hovali z divodu pomérné

Siroké a atraktivni nabidky pracovnich piilezitosti, anebo jde o rodiny s détmi, kterym

region nabizi nejen nové pracovni piileZitosti, ale také potfebnou ob¢anskou vybavenost.
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Tabulka ¢. 4 - Vyvoj migrace obyvatelstva

2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel v Ceské republice | 10542942 | 10565284 | 10589526 | 10626430
Narozeni 110764 112663 114405 114036
Zemfeli 111173 107750 111443 112920
Pristéhovali 34922 37503 45957 58148
Vystéhovali 18945 17439 17684 19519
Pfirozeny ubytek 2863 6655 1220 1116
Migracni ubytek 15977 20064 28273 38629
Pocet obyvatel mésto Tabor 34716 34641 34482 34467
Narozeni 327 374 358 344
Zemfreli 358 346 339 347
Pristéhovali 772 764 812 821
Vystéhovali 816 951 846 829
Pfirozeny ubytek -31 28 19 -3
Migracni ubytek -44 -187 -34 -8

Pocet obyvatel mésto Sezimovo
Usti 7306 7275 7251 7233
Narozeni 59 51 58 63
Zemfreli 97 101 80 85
Pristéhovali 176 230 179 218
Vystéhovali 169 204 175 172
Prirozeny ubytek -38 -50 -22 -22
Migracni ubytek 7 26 4 46

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani autorky

Region Taborsko totiz nabizi dostate¢nou kapacitu Skol a Skolskych zatizeni, které
maji zcela dostateCnou a riznorodou nabidku obord studia, Sirokou nabidku
rekvalifikac¢nich kurzi v rdmci celoZivotniho vzdélavéani. S ohledem na bohaté tradice
v regionu nabizi Téaborsko tradicni odborné a ucnovské Skolstvi se Sirokou nabidkou
pracovniho uplatnéni. V regionu nizka mira nezaméstnanosti. Na druhou stranu, i1 kdyZ je
zde bohata nabidka i celoZivotniho vzdélavani, s ohledem na nizkou miru nezaméstnanosti
neni o dal$i vzdelavani u obyvatel velky zajem. Prestoze existuje dostateCna nabidka obort
vzdélavani a tradice v odborném a u¢niovském skolstvi tu je, stile Castéji se region potyki
s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikl,, nebot’ dlouhodobé dochazi (i s ohledem na
populacéni kiivku) ke sniZovani zdjmu o vzdélavani v technickych oborech, jak na strané
7éak, tak jejich zakonnych zastupcti. JelikoZ populace v regionu dlouhodobé starne a mladi

lidé nejsou dostatecné motivovani ke zméné profese, sniZuje se flexibilita lidskych zdroja.
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I kdyZ je zajem o celoZivotni vzdélavani na stran€ lidi nedostatecny a populace je pasivni
vici profesnim zméndm, komunikace mezi firmami, zdkladnimi a stfednimi Skolami je
velmi mala. I tento jev podporuje nizkd mira nezaméstnanosti. Je zde tedy dostateCny
prostor pro zménu, kterd by podpofila rozvoj vregionu se zietelem k nedostatku

kvalifikovanych pracovnikil v technickych oborech.

Region Taborsko provadi intenzivni bytovou vystavbu, nabizi dostateCnou
vybavenost zdravotnimi zafizenimi, pestrou nabidku spole¢enskych a kulturnich aktivit po
cely rok, ale i Sirokou nabidku sportovniho vyuzZiti k traveni volného ¢asu. To podporuje
pfiznivost podminek pro Ziti v regionu. Na druhé stran€, mezi nepfiznivymi podminkami
kvality Zivota na Téborsku je vedle neptfiznivého vyvoje vékové struktury obyvatelstva

nejcastéji uvadéna vysoka hluc¢nost a prasnost podél hlavnich dopravnich cest.

VysSe jsem uvedla, Ze v regionu Taborsko je nizkd mira nezaméstnanosti. AvSak
teprve v roce 2018 je nizsi neZ v celku CR a ve viech sledovanych letech patif k nejvys$im
v JihoCeském kraji (viz Tabulka €. 5). K 31.12.2018 bylo v evidenci ufadu prace 0,7
uchazece o zaméstnani na 1 pracovni misto, coZ je oproti minulym let o hodné¢ méng,
nebot’ k 31.12.2015 ptipadalo na 1 pracovni misto 7,2 uchazeCe v evidenci uradu prace.
Ale v porovnani s celorepublikovym primérem se region Téborsko rozviji pfiznivym
smérem a Zivot v regionu se oZivuje. Ale situace, jak ji ukazuji statistiky, nevypovida o

celé realité.*

Tabulka €. 5 - Vyvoj nezaméstnanosti v %

k 31.12.2015 | k 31.12.2016 | k 31.12.2017 | k 31.12.2018

Ceska republika 6,24 5,19 3,77 3,07
Jihocesky kraj 5,07 4,28 3,09 2,38
Ceské Bud&jovice 4,04 3,31 2,50 1,92
Cesky Krumlov 7,40 6,56 4,84 3,64
Jindfichliv Hradec 4,71 3,66 2,45 2,04
Pisek 4,29 3,52 2,45 1,86
Prachatice 4,41 3,91 3,03 2,25
Strakonice 5,84 4,94 3,15 2,84
Tabor 6,20 5,56 4,16 2,92

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani autorky

4 V porovnani sostatnimi mésty v JihoGeském kraji je nezaméstnanost v Tabofe vysokd. Obyvatelé
piihraniénich regiond nalézaji uplatnéni v zahrani¢i. Nezaméstnanost v Ceském Krumlové je ovlivnéna
vyloucenymi lokalitami. S ohledem na lokalizaci 1ze Tébor porovnat s regionem Pisek. V regionu Pisek byly
v poslednich letech vybudovany primyslové zony, zatimco na Taborsku se rozrostly obchodni z6ny.
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Na regionidlnim trhu préace totiZ dlouhodobé nedochazi k uspokojovani nabidky
pracovni sily, nebot’ existuje nesoulad mezi charakterem pracovniho mista, kvalifikacemi a
dovednostnimi ptedpoklady zajemcli/kynl o zaméstnani. Okres Tébor je pfevaZné zaméien
na strojirensky pramysl, proto i poptdvka na stran¢ zameéstnavatelll je zaméfena na
technicky vzdélané lidi, a to z oblasti strojirenstvi a elektrotechniky. V posledni dob¢ jiz
zaméstnavatelé radi zaméstnaji cloveéka po rekvalifikaci, bez praxe, anebo si ho sami zauci,
coz bylo v uplynulych letech ojedinélé. Z databidze nabidky volnych pracovnich mist a
databaze potencidlnich zameéstnavateli, kterymi VysS$i odbornd Skola, Stifedni Skola,
Centrum odborné piipravy v Sezimové Usti (dile jen COP) disponuje, vyplyvé, Ze nejvetsi
poptivka je z oblasti strojirenstvi (jednd se i o délnické profese €i montaZni prace),

skladového hospodéistvi, obchodu a sluzeb, elektrotechniky (i drobné elektromontazni

prace), dale pak ekonomiky, administrativy, a téZ je zfetelna poptavka po Sickach.

Tabulka ¢. 6 - Situace na trhu prace v okrese Tabor (databaze volnych pracovnich
mist IVS - COP) - poptavka ze strany zaméstnavateli (hodnoty jsou uvedeny v

realnych ¢islech)

Stav Pocet
Obor k 30.4. spolupr. Firmy (napft.)
2019 firem

Kovosvit MAS a.s., JBP - SERVIS s.r.o., MT-TECH
Strojirenstvi 73 20 CZ s.r.0, RaJK s.r.o., Micro-Epsilon Czech Republic
spol. s r.o., VSJ-strojirna CZ a.s., BRIKLIS, spol. s r.o.

BRIKLIS spol. s r.o., BRISK Tébor a.s., COOL

Elektrotechnika 21 11
SERVIS s.r.o., DBD CONTROL SYSTEMS spol. s
, Friall s.r.o., ACO Industries Tébor k.s., GOLDIM spol.
Skladové
o 28 13 s r.0., ENVI-PUR sr.o., PHARMOS as. DITA
hospodarstvi
vyrobni druZstvo invalidl
Ekonomika/ 17 11 Greiner Perfoam s.r.o., Bryvecasta s.r.o., ENVI-PUR,
administrativa s.r.0., RM GASTRO, s.r.o., Masokombinat Tabor s.r.o.
Sitka 1 5 DITA vyrobni druzstvo invalidl, KALAS Sportswear,
s.r.o., AFARS, s.r.o., BANNER - SERVIS s.r.o.
CRAVT s.r.o., ATODA Telemarketing, spol. s r.o.,
Obchod/sluzby 25 7

Jednota, obchodni druzstvo Tabor, ZINEST s. r. o.

Zdroj: Statistiky agentury prace COP - vlastni zpracovani autorky
V porovnani s nabidkou volnych pracovnich mist dostupnou na portilu MPSV CR,

databaze zadatele neobsahuje volna pracovni mista, jako jsou napft.: kuchai/ka, ¢iSnik/ce,
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obchodni zastupce. Jedna se vétSinou o sezénni pracovni mista nebo narazové poptavky.
Tyto pozice neeviduje ani COP, kterd ma status agentury prace a disponuje povolenim ke
zprostiedkovani zaméstnani podle §14 odst. 1 pism. a) a ¢) Zdkona o zaméstnanosti.
Zamg¢stnavatelé v tomto piipadé COP kontaktuji a zadaji o pomoc pti hledani lidskych
zdroju.

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, je poptavka firem po kvalifikovanych
pracovnicich vysoka. Tito zaméstnavatelé (firmy) pfimo bombarduji COP svym naléhanim
na budouci absolventy, aby se u nich uchazeli o zaméstnani. JiZ beéhem studia nabizi
studentim brigddu, s COP spolupracuji na tvorbé mist pro vyuku odborného vycviku,
praxe béhem studia a déle spolupracuji na tpravé SVP dle potieb trhu price.

Po provedené analyze regionu Taborsko, resp. vybranych ukazateli trhu prace
v regionu v zavéru této kapitoly usuzuji. Region ma vyhodnou geografickou polohu. Lezi
na spojnici z Prahy do Ceskych Budé&ovic s napojenim na pieshrani¢i infrastrukturu
s budovanou délnici D 3, kterd je potencidlem pro rozvoj regionu, nebot’ zdej$i pomérné
nizka hustota zastavby a osidleni nabizi mnoho nezastavéné plochy k primyslové ¢i
komer¢ni vystavbé. V této souvislosti mize vzniknout vyssi nabidka pracovniho uplatnéni
a lidé z okolnich regionii budou moci vyuZit i nové bytové vystavby, kterou region nabizi.
S rostouci nabidkou pracovnich pozic v primyslové vyrobé a technologickym vyvojem by
méli mit potencidlni zajemci o nabizena pracovni mista zvySenou potiebu a zijem o rozvoj
odbornych kompetenci. Nasledné vzroste zajem o celozivotni vzdélavani. Samoziejmé, Ze
tento dsudek méa spiSe idedlni neZ redlnou povahu, nebot’ nepocita s riznymi mozZnymi
pfekazkami, které se na cesté rozvoje regionu Taborsko mohou objevit a druhy rozvoje

ovliviiovat.
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8 VOS, SS, COP Sezimovo Usti

Po zhodnoceni soucasné situace v regionu Téaborsko se zamécfim na historii Vyssi
odborné gkoly, Stiedni $koly, Centra odborné piipravy v Sezimové Usti. Jak jsem jiZ
uvedla, tésn¢€ souvisi s vystavbou nejvyznamnéjSich primyslovych podnikii Tdborska ve
20. stoleti, nebot’ bylo potiebou ziskat kvalifikované a loajalni zaméstnance. Zde se podili

odkaz Bat'ova vzdélavaciho systému, ke kterému se tudiZ musime vracet.

Firma MAS, kterd se po roce 1945 prejmenovala na Kovosvit, dostala ke své
obchodni Cinnosti povoleni k vychové svych vlastnich u¢na. Dne 12. prosince 1939
zahdjila vedle Bat'ovy Skoly prace ¢innost Odborna Skola strojirenska jakozto pobocka
zlinské primyslovky a dne 10. prosince 1940 bylo vydano povoleni ke ziizeni primyslové
$koly v Sezimové Usti s dvouletou odbornou $kolou strojnickou a dvouletou mistrovskou
téhoz sméru. Svou Zadost odiivodnila tim, Ze ,,...tovdrna na obrdbéci stoje v Sezimove
Usti, stavi nové vyrobni objekty, které dnes zaméstndvaji 1000 pracovnikii. Tento pocet
vzroste v pristich letech asi na 3000. Vyroba je specidlni a vyZaduje odborné skoleni
dorostu. Potrebné vzdeldni miiZe poskytnouti pouze skola, kterd bude s tovdrnou v nejuZsim

spojeni a na niz budou vyucovati vedle interndtnich ucitelu plné kvalifikované sily, zdroven

ziicastnené ve vyrobe. “ (Soukromy archiv Ing. Kamlacha).

Déle zminény pramen uvadi, Ze k vyrobdm bude piidruZeno mésto pro
spolupracovniky. JiZ dnes ma 150 rodinnych bytti a béhem jednoho roku vzroste tento
podet na 400. Zaci budou miti tedy potfebné prostiedi i pro sviij Zivot mimogkoln.
,, Tovdrna zamestndvd dnes 140 ucnii, kteryZto pocet pri stdlém rozsirovdni vyroby znacné
vzroste. Pro Skolni rok 1940/41 je pocitdno se 200 Zdky. V 1. Roc¢niku odborné skoly bude
asi 100 Zdku ve 4 triddch, ve II. rocniku odborné skoly asi 70 Zdkit ve dvou triddch a v I.
Rocniku mistrovské Skoly strojnické asi 25-30 Zdkii. Zdci vysSich rocnikii jsou vyhradné ze
Zdkii prumyslové skoly ve Zline. “ (Soukromy archiv Ing. Kamlacha).

Ptilohou k Zadosti o ztizeni Primyslové Skoly byl i ptehled pfedmétii a vyucovacich
hodin na odborné a mistrovské Skole strojnické. Jednalo se o vyuku predméti prevazné
odbornych, napf. matematika, fyzika, chemie, mechanika, elektrotechnika, pruznost a

pevnost, odborné kresleni a Casti strojové, motory, pracovni stroje, technologie, stroje
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obuvnické a gumérenské, organizace a kalkulace, pisemnosti, narodni hospodéfstvi,
cestina, ¢teni a rozpravy, némcina, odborna nauka.

,.Skolni rok 1940/41 byl jiz zahijen pocatkem zai{ v nové vybudované pramyslové
Skole, kde byly souc¢asné vSechny ostatni niz$i stupné Skol. V roce 1940 byly otevieny dvé
ttidy prvniho ro¢niku, dvé tfidy druhého ro¢niku, celkem se 129 Zaky strojniky a poprvé
byl otevien prvni ro¢nik dvouleté mistrovské Skoly strojnické a to jedna ttida, celkem se 22
Zéky*. (Budujeme Kovosvit, 1949).

Dal$imi milniky historie Skoly je rok 1949, ve kterém byla zahijena cinnosti
odborného ucilisté a tim 1 komplexni vyuky v SPD, déile rok 1952, ve kterém doSlo ke
zfizeni "Statnich pracovnich zaloh" jako statni Skoly pro odborné vzdélavani, které v roce
1954 byly zruSeny a vyuka pokracovala v Odborném ucilisti a Primyslové Skole pro
pracujici. V roce 1973 byla na Skole zahdjena vyuka elektrotechnickych obortl a ¢tytletych
oborl zakonc¢enych maturitni zkouSkou a zaroven byla zahdjena vyuka obori zamétenych
na primyslovou automatizaci. V roce 1976 byla Primyslova skola ptest¢hovana do Tébora
a vroce 1979 doslo ke ztizeni Stiedniho odborného ucilisté strojirenského, které bylo
opravnéno vydavat vyucni listy a maturitni vysvédCeni. Mezi rokem 1991 a 2005
dochizelo postupné ke zméné zfizovateli spole¢né s nazvem Skoly a rok 2006 byl
poslednim vyznamnym milnikem 3koly, kdy byla na §kole zahajena vyuka VOS a nizev
byl zménén do soucasné podoby na Vyssi odborna Skola, Sttedni odborna $kola, Centrim
odborné piipravy, Sezimovo Usti, Bud&jovicka 421 (déle jen COP).

COP byla zfizena na dobu neurcitou ke dni 11.9.2001 zfizovaci listinou hejtmana
JihoCeského kraje jako samostatnd ptispévkova organizace. COP je soucasti vychovné
vzdélavaci soustavy Ceské republiky. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem v
rozsahu pravomoci danych ztizovaci listinou a odpovédnost Skoly vyplyva ze zakonnych
norem (zejména tzv. Skolského zdkona) a zfizovaci listiny.

Hlavni ¢innosti Skoly je poskytovani stfedniho vzdé€lani ve Stfedni odborné Skole a
Vyssi odborné skole ve vzdélavacich programech s riznou urovni dosaZzeného vzdéland, tj.
sttednitho vzd€lani s vyucénim listem, stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou,
nastavbového stiedniho vzdélani s maturitni zkouSkou a vyS$iho odborného vzdélani
ukonceného absolutoriem s neakademickym titulem Dis.

Vzdélavaci programy Skoly lze v soucasné dobé rozclenit do vzdélavani v oboru

informatika, strojirenstvi, elektrotechnika, mechatronika a ekonomika. Skola poskytuje
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stravovani ve Skolni jideln¢ a ubytovani v domovech mladeZe. Soucasné Skola poskytuje
dalsi ¢innosti dle zfizovaci listiny. Soucasti Skoly je Informacni vzdélavaci stfedisko (IVS),
které poskytuje ve spolupraci s ufadem prace (dle poZzadavkli zaméstnavatelil) dalsi
vzdélavani formou rekvalifikaci, kurzi, Skoleni, seminaiti a konferenci. IVS dale zajistuje
poradenskou ¢innost, informacni ¢innost a certifikaci.

COP s bohatou historii je vyznamnou vzdé€lavaci instituci v regionu Téborsko.
V soucasné dobé COP navstévuje 700 Zaka, jedné se vSak o Skolu s kapacitou 1100 zaku.
Potykd se s dlouhodobym poklesem, ktery je ovlivnén demografickym vyvojem a

konkurenci. V okrese Téabor jsou krom¢é COP dalsi sttedni odborné Skoly:

* Stiedni primyslové Skola strojni a stavebni, Tabor,

e Stfedni zdravotnicka skola, Tabor,

* Vyssi odborna Skola a Stfedni zemédélska Skola, Tabor, Namésti T. G. Masaryka
788,

» Stiedni Skola obchodu, sluZeb a femesel a Jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky, Tébor, Bydlinského 2474,

e Obchodni akademie a Vyssi odborné skola ekonomicka, Tabor, Jirdskova 1615,

e Stfedni odborna $kola a stifedni odborné ucilist¢ HEUREKA s.r.o., Tabor,

» Stfedni Skola spoju a informatiky, Tébor, Bydlinského 2474,

 Stiedni $kola femeslné a ZS, Sobéslav,

* Stiedni odborna Skola ekologicka a potravinarska, Veseli nad LuzZnici.

Piimymi konkuren¢nimi Skolami tj. s podobnou nabidkou strojirenskych a elektro
obort jsou:

» Stfedni primyslové Skola strojni a stavebni, Tébor,

» Stiedni Skola obchodu, sluzeb a femesel a Jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky, Tébor, Bydlinského 2474,

» Stiedni Skola spoji a informatiky, Tabor, Bydlinského 2474,

o Stiedni $kola femeslna a ZS, Sobé&slav.

Skoly se snaZi zaujmout zijemce o studium materialnim, technickym vybavenim pro
vyuku, atraktivnim prostfedim, ubytovanim, stravovanim, atd., ale zaroven na tomto trhu
sekundarniho vzd€lavani se Skoly pokouSi o vybér pfijimanych zakd, a to formou
minimalnich pozadovanych kritérii na zajemce o studiu.

Skoly, i kdyZ by chtély piijmout kazdého, nebot’ pocet zaki hraje vyznamnou roli ve
financovani Skoly, musi brat zietel na predchozi vysledky, narocnost studia a profil

absolventa, a tak zvazit rizika pfed¢asného ukonceni studia daného oboru. Nebot” pokud
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Skola otevre tfidu napf. o 25 Zacich v prvnim ro¢niku, bez ohledu na kritéria pfi pfijimani,
musi pocitat i s tim, Ze k zavérecné ¢i k maturitni zkousSce jich pljde tfeba jen polovina,
coz je pro skolu nehospodarné.

COP se snazi dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi
kompetencemi, tedy znalostmi a védomostmi a zaujimali takovy postoj, ktery zajisti jejich
uspéSnost v dalSim vzdélavani a v profesnim Zivoté a prispéji ke zvySeni kvality jejich
Zivota. Ztohoto divodu se vedeni Skoly neustidle vénuje modernizaci technického
vybaveni, aktualizaci SVP ve spoluprici se zamé&stnavateli voboru a za asistence
odbornikil z praxe.

Vedeni Skoly klade diraz na modulovou vyuku, kterd je na Skole zavedena od roku
1993 a jeji podstata spoCiva v tom, Ze zaméstnavatelé spolupracuji se Skolou, kterd na
zéklad¢ jejich potieb ptipravi vystupy ze vzdelavani veetné kritérii a zptisobu ovéieni.
Usp&$nym absolventem je ten, ktery spliiuje viechna zaméstnavateli poZadovana kritéria a
tyto znalosti mtize doloZit certifikitem za konkrétni modul. Skola je garantem odbornosti
tohoto absolventa a ten mé vétsi uplatnitelnost na trhu prace.

COP k propojeni strhem prace pfistupuje aktivné, disponuje povolenim ke
zprostiedkovani zameéstnini podle §14 odst. 1 pism. a) a ¢) Zakona o zaméstnanosti.
Poskytuje vSem klientim/kdm obsdhlou nabidku poradenskych sluZeb, poméha s volbou
vhodného odborného vzdélavani, vyhledavd vhodné pracovni pozice, ale 1
zaméstnavatelim vhodné zaméstnance/kyné. Jednd se o vysoce profesiondlni a hlavné
individudlni praci s kazdym klientem/kou. Klienti/ky mohou zaroveinl vyuzit bezplatn¢ PC
s pfipojenim na internet k vyhledavani informaci o vzdélavani a volnych pracovnich
mistech.

COP dlouhodobé spolupracuje se zaméstnavateli a poméaha jim s hledanim novych
pracovnikil do technickych profesi. Pro zaméstnavatele dale nabizi a realizuje organizovani
vybérovych fizeni na obsazeni volnych pracovnich mist, tj. jedna se o pfedvybér z vétSiho
mnoZzstvi kandidatl, a dile poskytuje péci pro odchéazejici zaméstnance firmy.

V této souvislosti poskytuje inzertni sluzby, podporu zijemcim a uchazecim o
zamestnani formou pomoci pifi zpracovani Zivotopisu, motivacniho dopisu, s hledanim
pracovniho uplatnéni, s moZnosti roz$ifeni kvalifikace a d€la mnoho dalSich aktivit

tykajicich se uplatnéni klientl na trhu préce.
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Dale zaméstnavatelim pomahd se ziskdnim dotaci na odborné vzdélavani
zaméstnancll a realizaci dalS§iho vzdélavani v oborech jako napt. Elektrotechnika,
Strojirenstvi, Informacni technologie, Ekonomika a obchod.

COP nabizi uceleny vzdé¢lavaci systém v duchu rovného piistupu ke vzdélani a
umoznila osobdm se zakladnim vzdélanim (napf. neuspéSni absolventi Skol, ale maji
pfisluSnou praxi) ziskat uznavany certifikét, ktery se vaZze na konkrétni profesi. Profesni
zkousku muze vykonat i absolvent Skoly s praxi v jiném oboru, aby tak ziskal potfebnou
kvalifikaci.

V soucasnosti je COP autorizovanou osobou, kterd nabizi ovéfeni odborné
zpusobilosti formou provedeni zkouSky profesni kvalifikace v oblasti strojirenstvi,
elektrotechniky a ekonomiky (obchodu), a pro celkem 28 profesnich kvalifikaci napft.
Zamecnik (kod: 23-003-H), Montér stroji a zatizeni (kéd: 23-004-E), Obsluha CNC
obrabécich stroju (kéd: 23-026-H), Délnik ve strojirenské vyrobé (kéd: 23-007-E), Montér
elektrickych instalaci (26-017-H), Montér hromosvodii (26-021-H), Manipulant se zboZim
a materidlem (kéd: 66-005-H), Pracovni evidence zasob zboZi a materialu (kéd: 66-006-
H), a dalsi.

Na COP pracuji déle jak 6 let. BEhem téchto let jsem pracovala/pracuji na pozicich
tykajicich se projekti jako hlavni manaZzerka ¢i v ramci price se studenty jako metodolog.
JelikoZ mam zkuSenosti s trhem prace a byla jsem u zrodu agentury prace COP, jsem jejim
garantem. Dosavadni zkuSenosti s praci se Zaky ¢i klienty/kami ukazuji na jejich velkou
motivaci néco ve svém Zivot¢ zmenit, veétSina z nich ma za sebou negativni zkuSenosti
z trhu préce, zejména z pracovnich pohovori. Takové zkuSenosti se tykaji napt. predsudkl
ohledné véku ze stran zaméstnavatelli, anebo nemoznosti flexibilntho zaméstnani. Diky
pravideln¢ aktualizované databazi volnych pracovnich mist a databizi potencidlnich
zaméstnavateli ma COP kontakty na regiondlni zaméstnavatele, a tim se zvySuje Sance

uplatnéni absolvent ¢i klientd/ek na trhu préace.
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9 Analyza motivacnich naborovych aktivit do technicky
zaméfenych SOS na Téborsku, provadénych VOS, SS, COP

Sezimovo Usti (sekundarni vyzkum)

V této &asti prace zanalyzuji motivaéni naborové aktivity provadéné VOS, SS, COP
Sezimovo Usti v obdobi let 2018-2020 a poté se zaméfim na projektovou &innost
financovanou z fond Evropské unie.

COP realizuje mnoho naborovych aktivit a realizuje projekty na podporu
technického vzdélavani. Ne vzdy vSak lze fict, Ze tyto aktivity byly zcela uspéSné. Je zde
pfitomno mnoho proménnych, které mohou potencidlniho uchazece o studium ovlivnit
natolik, Ze si poda ¢i nepoda ptihlasku ke studiu na technicky obor.

Co ovliviiuje rozhodovani pii vybéru Skoly a oboru? Vesmés se jednd o minéni
rodi¢li. Rodice maji stile predstavu, Ze technické obory ptedstavuji ,,Spinavou praci®, ,,ruce
od Smiru* a ptipadné chtgji, aby se jejich potomek mél 1épe neZ oni samotni. Zajemci se
dale rozhoduji o volb¢ Skoly podle kamaradt, protoze jit do nové Skoly bez kamaradu, se
kterymi absolvovali povinnou Skolni dochazku nebo i ptedSkolni vzd€lavani, i kdyz je
technické obory lakaji, je velmi t€Zké a strach z neznamého je vEtsi nezZ tento zdjem. Zijem
o technické obory, at’ pozitivn¢ ¢i negativn¢, mize ovlivnit i jednotlivec z pedagogického
sboru, ktery se podili na naborovych aktivitach, ¢i termin konani ndborovych aktivit, nebot’
ne vZdy Ize naplanovat aktivity tak, aby se termin hodil vSem zdjemctim o vzd€lavani.

Existuje mnoho zpusobt jak propagovat, zviditelnit Skolu a motivovat zdjemce o
studium technickych oborti a hlavné jejich rodice, aby podali ptihlasku ke studiu pravé na
COP. Aby se skoly odliSily od ostatnich, hledaji stdle nové a nové zpiisoby v propagaci,
aby upoutaly pozornost hlavné na sebe.

Mezi nejbéZngj§i aktivity, kterych se ucastni vesmés viechny g$koly v Ceské
republice, jsou burzy 8kol, kde se 3koly ptedbihaji v nabidce svych obort. Zéci
organizovan¢ nebo individualné srodi¢i pfichazeji do jedné haly a béhem par hodin
odchazi s nabidkovymi letacky raznych skol, které jsou v jejich okoli, ¢i se jedna o Skoly
v dostupnosti vefejné dopravy a s nabidkou internatu.

COP se taktéz burz Skoly ucastni, ale neni pouze pasivni Skolou, kde pedagog jede s
letacky a postaci mu jeden stolek a Zidle. V podani COP se jednd o vypravu cca 2-5

pedagogi a dale 3-5 zakt COP, ktefi jsou na akci vybaveni nejen oblibenymi letacky, ale
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vezou sebou projekci, kde zajemci o sekundarni vzdélavani si sami mohou za pomoci
samotnych zakt COP vyzkouset, co dané obory obnasi a co se v daném oboru nauci.
Pedagogové jsou ti, co predstavuji jednotlivé obory a zastupuji Skolu navenek, zatimco
Zéaci 1 svym veékem jsou blize k zdjemctim a jsou jistym pomyslnym mitistkem k piekonani
strachu z nezndmého.

Celkova financ¢ni Castka vynaloZena za tcast COP na burzach Skol bez mzdovych a
rezijnich ndkladi za posledni dva roky, tj. Skolni rok 2018/2019 a 2019/2020 cinila
89.800K¢&.

Témct kazda Skola v rdmci svych naborovych aktivit pofdda den ¢i dny otevienych
dveii. COP tuto akci pofdda dvakrat do roka, v obdobi pfed terminem podéavani piihlasek
ke studiu. Také vSem zdjemctim nabizi moZnost pfijit individudlné, mimo organizované
dny a projit si s doprovodem pedagoga Skolu a informovat se o nabizenych oborech.

Den otevienych dveii realizovany COP se kona vzdy v sobotu. Ucastni se ho
pedagogové Skoly, Zaci a nedilnou soucasti jsou i partnerské firmy, které nabizi i moZnost
stipendijnich programt. V dopolednich hodinich se zajemci o studium sezndmi s prostory
Skoly, nabidkou oborii a maji moznost si na stanovistich prakticky vyzkouset, co jimi
zvoleny obor obnasi a osobné se zeptat pedagogti i Zakti COP, ktefi dany obor studuji, na
to, co je zajima.

Navstévnici po vstupu do budovy Skoly obdrzi informacni letdk s organizaci Dne
otevienych dveii v€etné tématickych uceben, které jsou pro n¢ v tento den urceny. Poté si
je prevezmou privodci, tj. vybrani pedagogové, ktefi je uvitaji, seznami s dopolednim
programem a doprovodi na prvni stanoviSté. Pro navstévniky je zpfistupnéno vice jak
dvacet uceben, jednou z nich je naptiklad ucebna mikroprocesorovych aplikaci a ICT, kde
pedagog pripravil ukazky prace zZaka z vyuky (desticky, grafické programy) a promitani
videa z RobosoutéZe. Zajemci zde maji moZnost si spajet jednoduchy blikac. Jednotliva
stanovi$té jsou orientovana podle obort a jsou zde k dispozici i ukdzky maturitnich praci a
postert absolventt Skoly.

V ramci dne otevienych dveii si zdjemci o studium na COP mohou vyzkouSet
ilustracni testy a vzorové piiklady jednotnych pfijimacich zkousek, v pfipad¢ potieby je
zéjemcim nabidnuta pomoc pii pripravé k pfijimacim zkouSkdm v ramci zdarma

poradaného kurzu, aniz by bylo podminkou podat pfihlaSku na COP.
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Z pohledu odstranéni bariér z neznidma pro zdjemce ze vzdilenéjSiho okoli je
zptistupnén Domov mladez, bufet a dale 1 Skolni stravovna, kde je pro navStévniky
pfipraveno obcerstveni.

Pro potieby této diplomové prace jsem provedla anketu u navstévnikli akce ,,.Den
otevienych dvefi“. Z vysledkl je patrné, odkud jsou zdjemci o vzd€lavani na COP (viz
Ptiloha ¢. 4 - Den otevienych dveti 2019/2020 - navs$tévnost). Ze 175 navstévniki dvou
Dni otevienych dveti ve Skolnim roce 2019/2020 je nejvice zajemcii o vzdélavani na COP
z okresu Tébor, ale velky pocet zajemct je také z okolnich okresii, ktefi maji zdjem i o
ubytovaci a stravovaci sluzby.

Po vyhodnoceni ankety z hlediska zdjmu o vzdé&lavani v technickych oborech
v ramci dvou Dnti otevienych dveii pofddanych COP ve Skolnim roce 2019/2020 ndm
jeden z navstévnikt sdelil, Ze ptjdou jinam, protoze na jiné Skole jim vramci Dne
otevienych dvefi uvafili vyborny obéd. Z toho vyplyva, Ze COP se miliZe snaZit zlepSovat
své naborové aktivity, ale zdjemce o studium miZe ovlivnit cokoli, Casto i okolnosti, které
s vyukou p¥{mo nesouvisi.’

Dalsi naborovou motivacéni aktivitou, celkem neobvyklou, je akce Technika nas bavi
aneb Den s technikou. Dalo by se fict, Ze u kol se jedna o unikétni a dosti naro¢nou akci
nejen na finanéni prostfedky, ale hlavn€ na persondlni zajiSt€ni akce. COP tuto akci
realizuje za podpory 17 partnerskych firem propagujicich technické obory dle svého
zaméfeni. V ramci jednoho dne Skolu navstivi az 1000 zakt z 27 Skol. Béhem celého
dopoledne, které Z4ci ZS stravi v prostorach §koly a okoli, nahlédnou do svéta techniky.
Kazdy nabizeny obor zde ma své zistupce pedagogy a také Zaky Skoly, kteti vSe vysvétli a
ukaZzi v praxi na 22 pracovistich predstavujicich formou her, dkolti, sklddacek, pokusi,
hadanek i soutéZ{ udebni obory 8koly. Zici z akce odchdzi s mnoha svymi vyrobky a se
zkusenosti, Ze néco umi, a kdyz chtéji, tak to dokdzou. Ze zajmu o dalsi podobnou akci na
strané 7akt ZS 1ze usuzovat, e maji zajem o predvadéni souasnych technologii a tim i o
technicky zamétené obory.

Dal$im mén¢ rozsifenym typem propagace COP je vyuZziti inzerce v rozhlase, MHD

¢i na billboardech. Zatimco inzerce v rozhlase ¢i billboard je vyuzivan k jednordzovym

aktivitdim jako napf. Den otevienych dvefi, inzerci v MHD ma celorocné na patefnich

5 Podrobné zpracovani ankety v pfiloze ¢. 5
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linkach trojmésti Tabor-Sezimovo Usti-Plana nad LuZnici. Tento typ inzerce neni levny,
zpocatku byl finan¢né¢ podpofena v ramci Dota¢niho programu Jihoceského kraje, v
soucasnosti jiz Skola musi vynalozit mnoho usili, aby toto mohla financovat. OvSem
predpoklada, Ze je to dobra investice k osloveni §irsi vefejnosti v regionu Taborsko.

V rdmci Dotacniho programu JihoCeského kraje v oblasti Podpora technického
vzdélavani realizovala COP krouzek Svarovéni, jenz byl realizovan 2 hodiny jednou za 14
dnit pod vedenim instruktora, a také krouzek Prace s modely, ktery probihal na zakladnich
Skolach v Tucapech, v MalSicich, na 1. a na 2. 7S v Sezimové Usti 2 pod vedenim
pedagogi COP. V krouZzku Svarovani si Zaci pod dohledem vyzkousSeli napf. svafovani
elektrickym obloukem, v ochranné atmosféfe i plamenem. KrouZek Price s modely se
zaméioval na praci se stavebnicemi Lego a Merkur s cilem zvySovat technické dovednosti
(sestavovani, montdZe, postupy prace). Dalsi krouzek Pocitatova grafika a CNC
programovéni probihaly 2 hodiny jednou tydn&. Zaci si zdokonalili a rozvinuli své
dovednosti a prohloubili znalosti nad rdmec Skolni vyuky. Vytvofili si vlastni vyrobky a
mohli si i néjaké odnést domt, coz jim zatraktivnilo jejich tusili a namotivovalo k dalsi
praci.

COP déle reaguje a vyuZiva i narustajici vliv internetu a realizuje nidborovou kampan
Skoly na strankdch Seznamu a Facebooku zaméfenou na propagaci technickych obort
Skoly s oslovenim zakt 8. a 9. tiid, jejich rodicu a SirSi vetejnosti.

V obdobi pted podavanim ptihlasek do sekundarniho vzdélavani je Skola oslovovana
redaktory (obchodnimi zastupci) tisku s nabidkou moznosti u nich inzerovat, nebot’ prave
pfipravuji inzerci $kol pro Ziky ZS ukonujici povinnou $kolni dochizku. Mistni inzertni
noviny jako je napi. ZIP ¢i Partner nabizi dokonce moznost distribuce svych novin do
30000 az 50000 schranek v regionu. Pokud tedy budeme vychézet z piedpokladu, ze
region Téborsko ma zhruba 102 tisic obyvatel a na jednu poStovni schranku piipadaji
alespon tii osoby domdcnosti, tak tyto inzertni noviny by mély kazdy mésic zdarma pfijit,
v ptipad€ Partnera do kazdé schranky a v pfipad€ inzertnich novin ZIP do téméf kazdé
schranky. Cena za inzerci v tisku se pohybuje od 1500 K¢ do 5000 K¢. Vedeni Skoly ma
nazor, Ze tento zpusob inzerce neni pfili§ efektivni a tento zpiisob propagace nevyuZziva, i

kdyz takto inzeruji konkurenéni Skoly z okoli.

58



Zavérem oddilu 9 uvedu na zdkladé€ vlastniho pozorovani piehled vySe popisovanych
aktivit s ohodnocenim z hlediska dopadu. Vyznamnost vlivii ohodnotim ve stupnici 1 az 5,
kdy 1 mé zna¢ny dopad a 5 je neefektivni bez sebemensiho dopadu.

COP se aktivné ucastni na burzach skol a z informaci od pedagogt, ktefi Skolu na
této akci zastupuji, je z fad zdjemcl o vzdélavani znacny zdjem proto hodnotim akci pro
COP velmi vyznamnou tj. 1. Dal§i velmi vyznamnou aktivitou, kterou hodnotim na
stupnici 1 je pofadani Dnt otevienych dveti. Dalsi z mého pohledu vyznamnou akci avSak
znacn¢ financné narocnou je akce Technika nas bavi, aneb Den s technikou, kde COP
béhem jednoho dne navstivi mnoho Zaku z riznych $kol tj. mnoho potencidlnich zajemct o
vzdélavani na COP. Tuto akci hodnotim na stupnici 2 z diivodu znacné financni a
organiza¢ni narocnosti. Krouzky realizované na COP ¢i na zékladnich Skolach jsou détmi
aktivné vyhledavanymi, ale bez finan¢ni podpory kraje by tuto aktivitu financovali rodice.
JiZ v minulosti se tak stalo a zdjem o nabizené krouzky byl polovi¢ni, proto hodnotim na
stupnici 2. Motivacni aktivity jakymi jsou inzerce v rozhlase, MHD, billboardech ¢i
internetova kampan by COP v takovém rozsahu nemohl bez finan¢ni podpory kraje

realizovat, tudiz aktivitu hodnotim na stupnici 3.

9.1 Specialni projekty a aktivity

COP je uspéSnym Zadatelem a realizdtorem projektil, jejichZ aktivity se zamétuji na
podporu technického vzdélavani v regionu Téaborsko a okoli. V ramci téchto aktivit
spolupracuje se zakladnimi Skolami pro cilovou skupinu zaki, ve vétSin¢ ptipada zakl 7. a
8. tiidy ZS. Realizuje projektové dny, navitdvy motivadnich pracovist COP, exkurze
k zaméstnavatelim z technickych oblasti ¢i navstévy technickych expozic. Pro Zaky
zékladnich Skol dale potfadda pravidelné krouzky, napt. technické dovednosti, 3D
modelovani, matematicko-fyzikalni krouzek, drony, radiotechnika aj. Pro zaky, ktefi se
aktivné ucastni nabizenych volnocCasovych aktivit na COP, déle porada letni tydenni
workshop. Veskeré tyto aktivity jsou pro Zaky realizovany zdarma, nebot’ projekty byly ¢i
jsou financovany z prostfedkil operacniho programu Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
(OP VK) a v programovém obdobi 2014 — 2020 z opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV). Jedna se o aktivity, které ukazuji, Ze studovat technicky obor jiz

neznamena byt pouze v ,,montérkich od Smiru a zamazané ruce*.
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Projekt ZvySovéani motivace k technickému vzdélavani byl realizovan v obdobi od
1.9.2012 do 31.10.2014 v ramci OP VK. Cilem projektu bylo zvySeni kvality pocate¢niho
vzdélavani v technickych a pfirodovédnych oborech, femeslech na zakladnich a stiednich
odbornych Skolé4ch, a to vytvorenim technickych a materialnich podminek vcetné ucebnich
materidl pro zvySeni motivace cilovych skupin zakl a uciteltl zdkladnich Skol a stfednich
Skol k technickému vzdé€lavani. K dosazeni cile projektu bylo zapotiebi vytvoreni
partnerstvi a sit¢ zakladnich Skol, stfednich Skol, zaméstnavatelli a hospodaiské komory
vregionu. Te¢zisté aktivit projektu spocivalo ve vybaveni ¢tyf motivacnich pracovist
stavebnicemi, roboty, 3D technologiemi atd., dale spocivalo ve vytvoreni ucebnich
material pro naslednou realizaci zjmovych krouzkl pro cilovou skupinu Zka zakladnich
Skol na motivacnich pracovistich a exkurzi zakt zékladnich $kol na téchto pracovistich a
vybranych podnicich v rdmci vyuky pracovnich &nnosti. Zaci a uditelé COP v ramci
projektu ovéfili vystupy ve vyuce, které jsou prevenci pied¢asnych odchodu ze vzdélavani.

Soub&Znym a navazujicim projektem byl projekt Rozvoj technického vzdélavani v
JihoCeském kraji, ktery byl realizovan JihoCeskym krajem od 28.8.2013 do 30.6.2015
v ramci stejného operacniho programu. COP byla jednou z 15ti stiednich Skol a ucilist,
které se do projektu zapojily jako partnerské Skoly s finanénim piispévkem, nebot
Zadatelem byl JihoCesky kraj. Aktivity projektu byly zaméfené zejména na zkvalitnéni
vyukového zdzemi stiednich $kol, rozvoj riznych forem vzdélavani vcetné volnocasovych
aktivit urCenych pro zaky zakladnich a stiednich Skol a dale na podporu spoluprice se
zaméstnavateli a vysokymi Skolami. Dlouhodobym zdmérem projektu bylo nastartovani
pozitivnich zmén v technickém vzdélavani, které by vedly ke zvySeni z4djmu Zakld o
studium v technickych oborech a k jeho zkvalitnéni. V rdmci projektu byly realizovany
aktivity jako investice do pofizeni vybaveni zamecnickych a elektrotechnickych dilen,
realizace tematicky krouzk® pro Zaky ZS zejména v nové vybavenych dilnich, realizace
krouzkd pro Zaky SS, exkurze 74k SS na odborna pracovisté spolupracujicich VS, tvorba
elektronickych ucebnic, tvorba vyukovych film s vyuZitim nové vybavenych dilen,
realizace tématicky zaméfenych exkurzi zakG ZS u zaméstnavateld, stiZe vychovnych
poradct ze ZS na SS. Vramci volno¢asovych aktivit pro zaky ZS byly realizovany
krouzky obrabéni a svafovani vcetn¢ navrhii konstrukci obrobkli. Celkem se aktivit
zidastnilo 123 7akd ZS. Pro 302 zakt ZS byly realizovany exkurze do firem napf. Motor

Jikov Sobéslav, Microepsilon Bechyn¢, KOH-I-NOOR Mlad4 Vozice a dalsi. 411 zakt 7S
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se zti¢astnilo spole¢né vyuky zakli ZS a SS. Aktivity tohoto projektu koordinovala autorka
této préce.

Ve skolnim roce 2018/2019 realizovala COP projekt Modernizace vybaveni Skolnich
strojnich dilen a vystavba jazykovych uceben pod zkracenym nidzvem Podpora technického
vzdélavani. Projekt byl realizovan vramci Integrovaného regiondlniho operacniho
programu (IROP) od 8.6.2016 do 9.4.2019. Projekt fesil setrvalé zaostavani technického
vybaveni Skoly oproti technologickému pokroku a pozadavkim trhu prace a s tim spojené
sniZzovani kvality vzd€lavani a navazujici uplatnitelnost absolventli na trhu prace. Projekt
pfinesl pozitivni zménu ve smyslu naplnéni cilil zlepSeni procesu vzdélavani v klicovych
kompetencich, rozvijeni potencidlu zakt a pfispéni k lepSimu uplatnéni absolventi Skoly
na trhu price. Nasledné Slo o to zajistit dostatecné mnozstvi kvalitni pracovni sily v
perspektivnich oborech s vysokou poptavkou na strané¢ zaméstnavatelli a naplnéni cili
Krajského akcniho planu vzdé€lavani a Dlouhodobého zdméru vzdélavani a vzdélavaci
soustavy JihoCeského kraje vcetn€ zajiSténi socidlniho smiru, zlepSeni kvality Zivota
obyvatel a zajisténi konkurenceschopnosti pracovni sily.

Zmeéna byla dosazena pofizenim nového moderniho vybaveni pro celkem Ctyii
pracoviSt¢ v prostorach Skolnich dilen, stavebné upravenych a nové vybavenych tif
modernich uceben jazykli podporujicich vyuZiti modernich informacnich technologii, které
zaroven slouzi jako multifunkéni ucebny v rdmci vzdélavani v technickych a
piirodovédnych oborech. Veskeré zakladni budovy COP jsou dostupné v ramci piizemi
objektu Skoly. Piizemi je bezbariérové kromé nizkého schodisté propojujiciho skolni dilny
s hlavni budovou Skoly. Schodisté¢ bylo v rdmci zachovani plné bezbariérovosti objektu
feSeno pofizenim mobilni schodist'ové plosiny (schodolezu).

Cilem jednotlivych aktivit projektu bylo zvySeni kvality vzdélavani v kliCovych
kompetencich ve vazb¢é na budouci uplatnéni na trhu prace (technické a femesiné obory,
jazykové vzdélavani, prace s digitalnimi technologiemi a pfirodni védy).

V soucasné dobé COP realizuje projekty jako napt. Rozsiteni motivacnich pracovist,
Implementace Krajského akéniho planu Jihoceského kraje I, do kterého se Skola zapojila
jako partner. Pro zaky zékladnich §kol jsou realizovany projektové dny, technické krouzky
jako volnocasové aktivity.

Aby COP odbourdvala zdbrany rodi¢ii a zdjemct o vzdélavani v technickych

oborech, aby zachovavala historické dédictvi Tomése Bati a propojovala vzdélavaci
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systém s potiebami trhu price, coz je v poslednich letech dosti krkolomné, realizuje vyuku
dle SVP, kterym je upravovan RVP. Na potieby trhu prace by méli reagovat samostatni
zaméstnavatelé (viz Batova Skola prace). K historickému dédictvi se COP stéle vraci, a to

prostiednictvim realizace odborného vycviku u partnerskych firmem.

9.2 Predchazeni Skolnimu nedspéchu

COP vynakladd znacné usili a finan¢ni prostfedky pfi ziskdvani zakd v ramci
naborovych motivacnich aktivit, ale teprve piijetim zaka do studia a zahidjenim vzdélavani
na COP zalind tzv. gré procesu vzdélavani. Zaci COP jsou pfijimdni po absolvovani
povinné ¥kolni dochizky na ZS a vykonani jednotné piijimaci zkousky. Kazda ZS m4 na
své zaky odliSné pozadavky, coZ se projevi az v dobé€ zahajeni vzdélavani na COP. V tento
okamzik zak, ucitelé, rodice resp. zdkonni zastupci zjistuji i pies uspéSné vykonani
pfijimaci zkousky nedostatky ze vzdélavani na ZS. Namotivovat a nasledné piijmout Zdka
ke vzdélavani do technickych oborti je znacné nirocné, bylo by tudiZ kontraproduktivni,
aby nasledné COP slabé Zaky pro nedspéch tzv. vyhodila. COP ma 1éty osvédceny systém
prace s zaky, ktefi si nevhodné zvolili obor ¢i troven vzdélani a vénuje se predCasnému
opousténi zZakl ze vzdélani. Proto se v této Casti prace zaméiim na predchazeni Skolnimu
nedspéchu zZakti COP a tedy i zefektivnéni vynaloZenych finan¢nich prostfedkt Skoly na
naborové motivacni aktivity.

Odborny vycvik je soucasti vSech tiiletych ucebnich oborti, ale COP zajemciim o
vzdélani nabizi i nékteré Ctyfleté maturitni obory s posilenou praxi. Tyto obory jsou
vybornou pripravou pro okamZité uplatnéni v priimyslovych podnicich po skonceni studia.
N&ktef{ Z4ci z tdchto obort ¢asto pokraduji ve studiu na SS s maturitou, VOS & VS.

Ne vSichni zaci Skoly jsou premianty a ne vSichni pfichazi na COP se stejnymi
znalostmi a hodnocenim ze zakladnich skol. Vzdé€lani neni pro vSechny Zivotnim poslanim,
aby veskery €as vénovali vzd€lavani se a rozSifovani znalosti a dovednosti i mimo vyuku.
Rozdilné hodnoceni znalosti jednotlivymi zdkladnimi Skolami Casto vede k nevhodné
zvolenému studijnimu programu, a jelikoZ znamky ziskané na ZS jsou souédsti kritérif pro
prijeti na COP, tak napt. nadhodnocenim vysledkii mize uchaze¢ ziskat vice bodi pii
pfijimacim fizeni s naslednym pfijetim. COP proto vénuje velkou pozornost zZakim
ohroZenym Skolnim netspéchem a snazi se pfedchazet pifedCasnému odchodu Zaki ze

vzdélavani.
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Predcasné opusténi vzdélavani bez dokoncené kvalifikace totiz vede ke zvySeni
nezaméstnanosti mladistvych. Z dosavadni praxe je zndmo, Ze se jedna pfevazné o osoby,
které opustily vzdélavaci proces v pribéhu nebo v poslednim ro¢niku stiedni skoly, dile o
neuspésné maturanty, ktefi neuspéli u maturitni zkousky ani na 3. pokus, tudiZ maji pouze
zdkladni vzdélani. COP usiluje o co nejmensi odchod téchto zZakl a nabizi jim mnohé
alternativy jako napf. prestup na méné naro¢ny ucebni obor s moZnosti nastavbového
studia nebo na maturitni obor L+H®, podplirna opatfeni v rdmci inkluzivniho vzdé&lavani,
konzultace, zajmové krouzky ¢i organizované doucovani Zakl ohroZenych Skolnim
neuspéchem financované prostrednictvim OP VV'V.

Studijni program L+H COP poprvé nabidla ve Skolnim roce 2012/2013, kdy na
zéklad¢ vyhlaSeni pokusného ovéfovani Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR se COP stala jednou z péti vybranych stfednich $kol z celé Ceské republiky, jimZ bylo
umoznéno organizovat vyuku ve vybranych oborech tak, aby Zici pfijati do 1. ro¢niku
maturitnich obori (obory s kédem L) s posilenou vyukou praxe ve Skolnim roce 2012/2013
behem fadného ctyfletého maturitniho studia ukonceného statni maturitni zkouskou mohli
ziskat také vyucni list ucebniho oboru podobného zaméteni.

Na COP lze vyuéni list v oboru Obrab&¢ kovii ziskat pfi studiu maturitniho oboru
Mechanik programator - programovani a obsluha technologickych pracovist, vyuéni list
v oboru Strojni mechanik pfi studiu maturitniho oboru Mechanik stroji a zafizeni -
technologie zpracovani plasti a vyucni list v oboru Elektromechanik pro zafizeni a
pristroje pfi studiu maturitniho oboru Mechanik elektronik - digitalni technika. Pro Zaky,
ktefi byli pfijati v ramci piijimaciho fizeni na pfisluSny maturitni obor, Skola upravila
vzdélavaci programy tak, aby maturitni obor zaroven splioval poZadavky na vzdélani v
pfibuzném uétiovském oboru. Zik je pak schopen ve tietim roéniku vykonat zavéreénou
zkousku dle standardniho Jednotného zadani zavéreéné zkousky a ziskat vyucni list.
Zavérecna zkouska je organizovana standardné€ na konci tfetiho ro¢niku. Jednou z vyhod je
vyS8i motivace ke studiu v nizSich ro€nicich studia. U¢tovskd zkouSka je po souhlasu
zékonného zastupce povinna, ale i v pfipad¢ nedspéchu zik dale pokracuje v maturitnim

studiu ukon¢eném statni maturitni zkouskou.

% Diky modelu L+H mé4 absolvent moZnost ziskat na konci téettho ro¢niku vyuéni list v ptibuzném oboru

RVP. Timto se vyrazn¢ zvysi uplatnitelnost absolventa na trhu prace a v ptipadé nedispésného opakovaného
vykonani maturitni zkouSky ma jiZ tento Zak stfedni vzdélani s vyucnim listem.
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Jelikoz Zaci vykonévaji jiz ve tfetim rocniku zkouSku, je zde vySSi motivace ke
studiu v niZ§ich rocnicich studia. Vyuka je vice orientovand na ziskdni odbornych
kvalifikaci Zadanych zaméstnavateli, coZ vede k lepsi uplatnitelnosti na trhu préace. Jelikoz
7ak v prubéhu Ctyt let studia ziska vyucni list, sniZi se psychicka zatéz a stres pfi piiprave
na maturitni zkousku, nebot’ zdk si jiZ jednu zkousku pfedem vyzkousel. V piipade
neuspéchu pii maturitni zkouSce ma jiz kvalifikacni oprdvnéni vykondvat danou profesi, ve
které vyucni list ziskal. V tomto pfipadé neni tzv. zaSkatulkovan jako osoba
s nedosazenym vzdélanim tj. osoba s nizkou trovni kvalifikace (stupent ISCED 0 - 2) a je
1épe uplatnitelny na trhu prace. Tento zplsob se jevi byt vhodny z hlediska motivace Zakl
pro néstup do technickych obori vzdélavani

COP stimto modelem vzdélavani ma zkuSenost jiZz z poloviny 90. let, kdy
realizovala v ramci projektu PHARE tzv. kvalifika¢ni pyramidu a diky tomuto projektu
mohli Zaci v maturitnim oboru ziskat dokonce dva vyucni listy. Tento model mél mezi
zaky velky uspéch. COP se aktivné dlouhodobé snazila tento vzdélavaci koncept zavést do
soustavy vzdélavani v CR. To se zatim nestalo, ale na zdkladé vyhlaSeni pokusného
ovétovani mize COP tento koncept vzdelavani nabizet.

Pro ptfedchazeni Skolnimu nedspéchu ¢i rozsifeni vzdélanosti zdka jim COP dale
nabizi mnoho krouZzki, které jim pomohou v osobnostnim rozvoji. Tim Ize také zabranit
pfedCasnému ukonceni studia. Jedn4 se napft. o krouzek:

- Zaklady programovani v jazyce C++

- Mgfeni redlnych dat pomoci pocitace - prace s pocitaci a laboratornimi modely
- Pocitacova grafika - digitalni fotografie

- Pocitacovi grafika - konstruovani na PC - CAD

- Pocitacova grafika - animace

- Programovatelné automaty - obsluha, programovani, komunikace PC - PA
- Robotika - konstruovani a programovéani robotl

- Mikroprocesorovéa technika

- Zaklady HTML - tvorba webovych stranek

- Ugetnictvi - zaklady podnikéni - vedeni t&etnictvi na PC

- Némecky jazyk - zacateCnici, pokroc€ili

- Anglicky jazyk - zaCateCnici, pokrocili

- Matematika - p¥fprava na studium na VS.
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V obdobi od 1.9.2017 do 31.8.2019 byl realizovan projekt Sablony na COPSU
v ramci OP VVV. Jeho cilem nebylo jen zlepSeni kvality vzd€lavani a vysledkt zakt v
kli¢ovych kompetencich a zvySeni kvality vzdelavani a odborné ptipravy vcetné posileni
jejich relevance pro trh prace, podpora osobnostné¢ profesniho rozvoje pedagogl
prostfednictvim dalStho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a spolecné vzdélavani
Zaki/studentli. Tato podpora se konala prostfednictvim persondlniho posileni o Skolniho
psychologa, koordinatora spoluprice Skoly a zaméstnavatele a Skolniho kariérového
poradce. Dale bylo podpoifeno doucovéani zakli ohrozenych Skolnim netdspéchem v ramci
¢trnacti doucovacich krouzkl v pfedmétech matematika, Cesky jazyk, anglicky jazyk a
technickd dokumentace, osm pedagogi bylo podpoieno dalSim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikli v oblasti jazykové dovednosti, polytechnické vzdélavani a
inkluze.

Od 1.9.2019 do 31.8.2021 COP navazuje na tspésné realizované projektové aktivity
v ramci projektu Sablony na COPSU, které pomohly Zakaim s odstranénim piekéazek pfi
vzdg&lavani. Projekt Sablony na COPSU II je rozsifen o pé&i o Zaky v ramci mimoskolni
¢innosti, tj. na domov¢é mladeze, kde Zaci, ohroZeni Skolnim netdspéchem v ramci svych
volnocasovych aktivit maji moZnost se ucastnit doucovani s pedagogy. Projekt Zakiim COP
umoznuje, aby jim s uc¢enim a piipravou na Skole i domové mladeze pomahaly asistentky
pedagoga na zkriceny uvazek. V prib¢hu dvou let bude zrealizovano pro zZdky ohroZené
nedspéchem celkem 19 doucovacich krouzkli v rozsahu miniméln€ 16 po sobé jdoucich
tydnti. Doucovani je realizovano jak ve vSeobecnych, tak v odbornych ptedmétech, vzdy je
bran ohled na skutecné potieby Zak.

V ramci projektu Sablony na COPSU II je také realizovana aktivita Skolni kariérovy
poradce pro SS. Cilem této aktivity je podpora Zakam se specidlnimi vzd&lavacimi
potifebami, tj. s potfebou podplrnych opatieni. Prioritou této aktivity je oslovit zaky 1.
ro¢niku se zdravotnim postiZzenim a ukazat jim, Ze COP pracuje stadou podpiirnych
opatfeni v ndvaznosti na odbornd pracovisté¢ dle typu zdravotniho postizeni Zaka.
Kariérovy poradce dale realizuje individualni ¢i skupinové setkani se studenty zamétena na
témata napf. pokradovéni studia na VS & VOS, rozsiteni kvalifikace, uplatnéni na trhu
préce, aj. dale realizuje exkurze Zakl u zaméstnavateli.

Dalsi klicovou aktivitou pro pfedchazeni Skolnimu netispéchu a ke zvySovéni kvality

odborného vzdélavani je Koordinator spolupriace Skoly a zaméstnavatele. V ramci této
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aktivity se uskutefiuje personlni podpora SS, kde odpovédny pracovnik organizuje
spolupraci se zamé&stnavateli a partnery COP. Setkavaji se u tzv. ,kulatého stolu* ¢i na
workshopech, kde diskutuji a p¥ipravuji moznost spoluprice a dpravu SVP s ohledem na
potieby trhu préace.

V ramci predeslého projektu Sablony na COPSU jiZ spolupracujici organizace napf.
vybudovaly z4dzemi pro zaky COP k realizaci odborného vycviku, dile pomohly COP se
zménou tématickych planit u odborného vzdélavani s ohledem na modernizaci a potieby
zaméstnavateld. Oba projekty Sablony na COPSU, Sablony na COPSU II administruje a
koordinuje autorka této prace.

COP se nepotyka pouze se Zaky, ktefi maji specifické poruchy uceni, tj. se slabSimi
7éky, ale tesi i kazenské prestupky, ve vétsiné piipadi zaskolactvi, které tesi pres své
poradenské pracovisté. Zaskolactvi je jeden z projevu rizikového chovani. To zahrnuje
vzorce chovani, které vedou ke zvySeni zdravotnich, vychovné vzdé€lavacich a socidlnich
rizik. Jde o zanedbavani skolni dochazky bez souhlasu zadkonnych zastupcii. Neptitomnost
nezletilého zdka ve Skole omlouva v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy zékonny
zéastupce Zéka, zletily Zak omlouva svou nepiitomnost sam. Zakladni pravni ramec pro
omlouvéni absence je dan Skolskym zikonem, Skolnim fadem a Metodickymi pokyny
ministerstev. Tfidni ucitel m4 podle uvedené legislativy v prevenci a feSeni zaSkolactvi
zéasadni roli, kterd je zde pfesné¢ vymezena, a to ve vazbé na strategii Skoly v oblasti
prevence rizikového chovani.

COP postupuje pii feSeni zaSkolactvi a neomluvené absenci podle svého
metodického pokynu s cilem sjednotit postupy, které budou vcas identifikovat tendence
k zaskolactvi a citlivé reagovat v ramci kdzenskych opatieni. Zakladem je dasledné denni
sledovani a vyhodnocovani dochazky zdka tifidnim ucitelem s vyuZitim softwarovych
systému Skoly a rychlé reagovani na zjisténé nedostatky. Bez pribézné analyzy absence
Zéka se patfiCna opatfeni stavaji nedcinnymi. Jak uz bylo vySe uvedeno, tfidni ucitel méi
v feSeni zaSkolactvi zdsadni roli a hlavné ma pulsobit preventivné prostiednictvim
vychovného rozhovoru se zikem, ktery kon¢i vychovnym opatienim tj. domluvou,
dohodou a omluvenim absence. V piipad¢, Ze domluva je nedostateCnym preventivnim
opatfenim, tfidni ucitel udéli za 5 hodin neomluvené absence napomenuti tfidniho ucitele.
Pii pokracujici neomluvené absenci nad 5 hodin tfidni ucitel kontaktuje zakonného

zéastupce a zaroven informuje Skolni pedagogické pracovisté, které je tvoreno vychovnym
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poradcem a metodikem prevence. V pifipad€, Ze nadile nedochazi k nipravé a absence
roste, tiidni ucitel udéluje dutku tfidniho ucitele do 16 hodin neomluvené absence. Pti
pokracujici neomluvené absenci nad 16 hodin zve oficidlné tiidni ucitel zdkonné zastupce
k osobnimu jednéni, na kterém provede zapis. Pii dal$i pokracujici neomluvené absenci
COP udéluje dalsi kazenska opatfeni jako je diitka feditele Skoly, podminéné vylouceni
Zéka ze studia, a kdyZz ani toto opatfeni nevede k nipravé, nasleduje vylouceni Zaka ze
studia. V piipadé podminéného vylouceni a vylouceni zZéka ze studia je krom¢ zdkonnych

zastupcl informovan i organ socialné-pravni ochrany déti.

9.3 Financovani

V této Casti prace nejprve popisu, jak se pferozd€luji financni prostredky Evropské
unie (EU). Déle se zam¢iim na financovani projektovych aktivit COP z prostiedkt EU
v obdobi 2014 - 2020 a dale na finan¢ni naro¢nost motiva¢nich naborovych aktivit.

Fondy EU =zahrnuji celou S$kdlu nastrojii finanéni pomoci. SlouZi piedevs$im
k podpote hospodaiského riistu clenskych zemi EU a snizovani socidlnich a ekonomickych
nerovnosti mezi staty a regiony (tzv. politika soudrznosti). V programovém obdobi 2014—
2020 jsou v Ceské republice nastavena spolend pravidla pro pét fondd, které dohromady
tvoii Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy. Ty tvoii zdroj financovéani pro programy
uréené pro Ceskou republiku. Jedna se o Fond soudrznosti, Evropsky fond pro regionalni
rozvoj, Evropsky namoini a rybaisky fond, Evropsky sociélni fond a Evropsky zeméd¢€lsky
fond pro rozvoj venkova s celkovou alokaci 23,9 mld. EUR pro Ceskou republiku. Tato
skupina fondi se obecné nazyva ,,fondy EU* (https://www.dotaceeu.cz/cs/migrace/fondy-
eu/2014-2020).

Pti piipravé programového obdobi 2014-2020 a pterozdéleni financnich prostiedki
mezi jednotlivé clenské stity EU piedchazelo nékolik let slozitého vyjednavani a
analyzovani potieb jednotlivych statd a jejich regiont s cilem vyrovnani rozdilli mezi nimi.
Vysledky téchto analyz pro Ceskou republiku zastfeSuje dokument nazvany Dohoda o
partnerstvi, kde jsou podrobné popsany oblasti stanovené jako narodni rozvojové priority
CR. Tyto priority bylo nasledné tieba uvést do souladu s prioritami financovéni celé EU,
tzv. tématickymi cili. Jedn4 se napi. o Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi,
Rozvoj vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii, Podpora malych a stfednich

podnikli, SniZovani energetické narocnosti ekonomiky, Omezovani piirodnich rizik,
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povodni a ekologické zatéZe, Ochrana Zivotniho prostredi a vyuZivéani ptirodniho bohatstvi,
Modernizace dopravni infrastruktury a ekologickd doprava, ZvySovani zamé&stnanosti a
kvalitni pracovni sila, Fungujici socialni systém a boj proti chudobé&, Zkvalitnéni systému
vzdélavani, Kvalitni, efektivni a transparentni vefejna sprava a instituce. Nastroji, pomoci
kterych je dosahovdno vSech téchto cill, jsou tzv. operacni programy (napi. Operacni
program Doprava (OP D), Integrovany regionalni operacni program (IROP), Operaéni
program Podnikadni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), Opera¢ni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP),
Program rozvoje venkova (PRV), Operacni program Zaméstnanost (OP Z), Operacni
program Praha — pél ristu CR (OP PPR), Opera¢ni program Technicka pomoc (OP TP),
Operacni program Rybarstvi (OP R)). Jednd se o zékladni strategické dokumenty, které
vymezuji rozsah a formu podpory pro konkrétni tématickou oblast a definuji cile, kterych
ma byt v této oblasti dosaZeno. Za realizaci kazdého programu nese odpovédnost fidici
organ, ktery sleduje, zda jsou napliiovany cile programu, dodrZovina pravidla a zda je
pomoc z fondi EU poskytovana efektivnim zpisobem. V CR jsou fidicimi organy
piislu$nd ministerstva a Magistrat hl. m. Prahy. Ridici organy mohou mit pro administraci
dotaci také zprostfedkujici subjekty.

Systém Cerpani prostfedkit z fondii EU je zaloZen na principu piedfinancovani ze
statniho rozpoctu. To znamena, Ze podil EU (azZ 85 %), ktery je ur€en na spolufinancovani
projektu, je nejprve predfinancovan ze statniho rozpoctu a az poté je podil EU refundovéan
zpet ze zdrojového uctu Platebniho a certifikacniho organu (Ministerstvo financi). Aby
bylo mozné podil EU predfinancovat ze statniho rozpoctu, je nutné, aby jednotlivé fidici
organy mély ve svém rozpoctu na dany rok dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkt. U
nékterych programt je podil spolufinancovani ze zdroji EU niZ$i, piipadné jsou pro
financovani projektu stanovena dal$i specifickd pravidla. Proto je tieba se o zpiisobu
financovani projektu dopfedu informovat pifimo v pravidlech daného programu (Abeceda
fondt EU 2014-2020).

V programovém obdobi 2014 — 2020 ziskala COP z fondi EU 32 703 379,30 K&,
z toho 27 910 446,37 K¢ ¢inil piispévek EU, 2 726 446, 37 KC byl piispévek ze statniho
rozpodtu CR a 2 198 600,51 K& tvofilo spolufinancovéni $koly. To odpovida cca 0,007%
vSech poskytnutych finan¢nich prosttedki v rdmci programového obdobi 2014 — 2020.

COP finan¢ni prostfedky ziskala na realizaci projektovych aktivit z OP VVV, OP Z a
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IROP, které vyuZzila na podporu technického vzdélavani a podporu zaméstnanosti prevazné
v technickych odvétvich.

Déale COP v letech 2016 az 2019 realizovala projekty v ramci Dota¢niho programu
JihoCeského kraje v oblasti Podpora technického vzd€lavani. V ramci této financni
podpory ziskala COP financni prosttedky na radiovou reklamu a televizni kampan, ktera
propagovala technické obory, jeZ je mozné studovat na COP. V ramci této radiové a
televizni reklamy byla propagace dnt otevienych dvefi. Z vysledkl diive zminéné ankety
vyplyva, Ze se zdjemci dovédéli o uvedené akci i z radia (viz Piiloha ¢. 5 - Vysledek
ankety). Cilem bylo oslovit nové uchazece o studium technickych oborti. Z Dotaéniho
programu Jiho€eského kraje byla finan¢né podpotena také reklama na autobusech MHD,
krouzky volnocasovych aktivit pro zaky zakladnich Skol, distribuce propagacnich
materidlli a tiskovin, napt. letdkt, etiket, buttonti, ndramki, propisek ¢i samolepek, jez
slouzily jako darkové pfedméty pii verejnych akcich jako je burza skol, veletrhy, dny
otevienych dvefti a dalSich akcich, potadanych pro Zaky 7. — 9. tiid zdkladnich Skol.

Na zavér oddilu uvadim prehled financovani motivanich naborovych aktivit a

podporovani zakl za icelem predchazeni Skolnimu nedspéchu na COP (viz Tabulka €. 7).

Tabulka €. 7 - Financovani motiva¢nich naborovych aktivit a podpora zaka COP

Obdobi realizace Nazev projektu Zdroj Financovani | Vynalozené naklady
28.8.2013 Rozvoj technického vzdélavani v
- Jihoéejském kraji OP VK 8782133 K¢
30.6.2015 ]
Podpora technického vzdélavani
* Radiova kampan pro COP
" o N "
2016/2017 Televizni kampan pro COP Dotacni program eastka nen zndma

* Facebookova kampari pro COP Jihoceského kraje
* Podpora instrukortd a exkurze ucna
* Technické krouzky na COP

* Neboj se studia technickych oborl

Podpora technického vzdélavani

* Setkdni s technikou

2017/2018 * Venkovni reklama Outdoor

* Propagacni materidly a tiskoviny

* Podpora instruktort a exkurze zaku
* Krouzky technickych dovednosti

Dotacni program

JihoCeského kraje 366 391 Kc
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2018/2019 Motivacni naborové aktivity Zdroje COP 67 827 K¢

2019/2020 Motivacni ndborové aktivity Zdroje COP 22 053 K¢
1'1'?018 Implementace krajského akéniho OP VWV Céstka na krouzky
31.12.2020 planu Jihoceského kraje neni zndma
1.9.2017-31.8.2018 §ab|ony na COPSU OP VK 1756 143 K¢
1.9.2019-31.8.2021 | Sablony na COPSU I OP VWV 3003 551 K¢

Zdroj: Data COP - vlastni zpracovani autorky

Pro zjisténi, zda tyto finan¢ni prostfedky byly efektivné vyuzity, provedla jsem
skupinovy rozhovor ve t¥{dach prvnich roénikd technickych oborti vzdélavani. Zaci COP,
ktefi jsou ve Skolnim roce 2019/2020 v prvnim roéniku, byly v uvedenych letech Z4ky ZS.
Motivaéni naborové aktivity COP byly a jsou zaméfeny na Zaky 7. — 9. t¥id ZS.

Pfi skupinovém rozhovoru byly zaklim poloZeny otazky (pro¢ jste podali na COP
piihlasku, co Vas pfi tom ovlivnilo), s cilem zjistit, zda se zaci COP zucastnili nékterych
z COP realizovanych naborovych aktivit a zda je tyto aktivity ovlivnily v rozhodovani.

Z provedeného dotazovani jsem zjistila, Ze vétSina Z4akl prvnich rocnikd
v technickych oborech COP jsou byvalymi Zdky ZS, se kterymi COP aktivné spolupracuje.
Néktet{ 7dci mé informovali, 7e na jejich ZS jsme realizovali krouZek technickych
dovednosti, dalsi mi sdélili, Ze chodili na krouzek v ramci Domova mladeze. VétSina Zaka
se ucastnila ve Skolnim roce 2017/2018 akce Den s technikou, aneb technika nas bavi.
Sdélili, Ze akce se jim libila a domt si odnesli materidly o Skole a doma s rodici hledali pro
n& vhodny obor. Zici, ktef{ nebyli ziky ZS, se kterymi COP aktivn& spolupracuje, se
rozhodovali na zdklad¢ doporuceni star§ich kamaradi, sourozenct ¢i rodi¢i. Ve Skolnim
roce 2018/2019 se tcastnili burzy $kol, kde se s COP setkali a odnesli si domu informacéni
materidly o Skole. VSichni zucastnéni Z4ci si do 30. bfezna 2019 podali ptihlasku na COP,
vykonali ptijimaci zkousku a ve Skolnim roce 2019/2020 se stali zdky COP.

Na zakladé skupinového rozhovoru lze usoudit, Ze financni prostiedky vlozené do
motivacnich naborovych aktivit jsou ucelné vynaloZeny a jsou piinosem pro COP pii

pfijimani Zakt ke vzdélavani do technickych obori.
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10 Moznosti a omezeni rozvoje praktického vyucovani v

technickych oborech (primarni vyzkum)

Posledni roky Zaki na COP ubyvé. Skolu s kapacitou 1145 Zaki (985 SS, 160 VOS)
ve §kolnim roce 2019/2020 navitévuje cca 672 7aki vé. studenttt VOS, tj. o 46 7akt méné
nez ve Skolnim roce 2018/2019. COP dlouhodobé ,,bojuje s konkurenci, populacnim
vyvojem, s predsudky rodi¢li a potencidlnich zakii. Rodice chtéji, aby se jejich déti mély
Iépe nez oni samotni a davaji prednost vSeobecnému vzdélavani pied technickym
vzdélavanim, které je Zddano zaméstnavateli. Nejvétsi tbytek zakh v pribéhu dvou let byl
zaznamenan pii pfijimacim fizeni do prvniho ro¢nika tiiletych ucebnich obora (tj. Strojni

mechanik a Obrabéc¢ kovi).

Graf ¢. 1

Pocet zakl prijatych do prvniho roc¢niku
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Zdroj: Statistiky COP - vlastni zpracovani autorky

Jak je z Grafu ¢. 1 ,PoCet Zakt pfijatych do prvniho roc¢niku® patrné, zdjem o
technické obory ma ve vétsing piipadu klesajici tendenci, narozdil od vSeobecnych oboril
zejména Operator skladovani (tfilety obor), Ekonomika a podnikdni (Ctyflety obor) a
Podnikéani (navazujici maturitni obor). Dle Grafu ¢. 2 ,,Vyvoj zdjmu o obory COP* za

posledni tfi roky poklesl zejména zdjem o strojirenské obory, ale na druhé stran¢ vzrostl
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zajem o vicemén¢ vSeobecné ekonomické obory a mirné€ vzrostl zajem o eletro obory, coz
zpusobilo otevieni nového navazujiciho oboru Elektrikat ve zkrdcené form¢. Porovnani
vyvoje pfijeti do prvnich ro€nikil technickych oborti ukazuje ve zminénych letech nértst

z4jmu o ucnovské vzdélavani oproti maturitnim vSeobecnym obortim.

Graf ¢. 2

Vyvoj zajmu o obory COP

100
90
80
70
60

5
4
3
2
1 ] |
0

Strojirenské obory

o o O O O

Informacni
technologie

Elektro obory Ekonomické obory
m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020

Zdroj: Statistiky COP - vlastni zpracovani autorky

Tabulka ¢. 8 - Podil prijatych Zaki do 1. ro¢niki na COP dle drovné vzdélavani

2017/2018|2018/2019 | 2019/2020
Ucebni obory 36,55% 44,54% 40,17%
Maturitni obory L+H 36,55% 41,18% 43,59%
Maturitni obory vSeobecné 26,90% 14,29% 16,24%

Zdroj: Statistiky COP - vlastni zpracovani autorky

S ohledem na demograficky vyvoj pfijimanych Zakd do Skolniho roku 2017/2018,
2018/2019 a 2019/2020 se jedna o ro¢niky narozené na Téaborsku v letech 2001 — 2004.
Rok 2001 zaznamenal znacny pokles porodnosti na Taborsku, coZ je jednim z faktord,

ktery ovlivnil pocet pfijatych déti do vzdélavani ve Skolnim roce 2017/2018 (viz Graf €. 3).
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Graf ¢. 3

Pocet narozenych Taborsko
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Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickych-udaju-za-vybrana-mesta-cr

V porovnani s dostupnymi zdroji pfijimani Zakd ve Skolnim roce 2017/2018
v JihoCeském kraji vstoupilo do 1. ro¢nikli vyssi sekundarni drovné 20 % zakd do
vSeobecnych obort stfedniho vzdé€lani s maturitni zkouskou (do oborti gymnazii), 42 %
zakli do odbornych obord stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou a 28 % Zzakt do

odbornych obort stiedniho vzdélani s vyucnim listem.

10.1 Pr¥iprava primarniho Setieni

Pro tuto ¢ast diplomové prace byl zvolen zpiisob dotazovani formou interview. Pfi
vybéru techniky bylo nutno zvéazit jejich vyhody i nevyhody. Dotaznikové Setfeni ma sice
vice vyhod nez nevyhod, nebot' od velkého poctu osob ziskdvdme vice dat s malou
casovou nérocnosti, anonymita dotazovanych je 1épe zaruCena, ale na druhou stranu ne
vSechny otazky respondenti dostatecné a stejn¢ pochopi a data mohou byt timto zpiisobem
zkreslend. Neni mozné klast doplnujici otazky. Dotaznikové Setfeni je fazeno mezi
techniky kvantitativniho vyzkumu, ale cilem této prace je spiSe jit do hloubky, coz
predpoklada volbu kvalitativniho vyzkumu.

Interview neboli rozhovor je technikou, kterd umoZni zachytit podstatné informace a
jit do hloubky problematiky, vice proniknout do postojii respondentii. MiiZeme navic
sledovat neverbdlni komunikaci respondenti a podle toho usmérnovat dalsi pribé¢h

rozhovoru prostiednictvim kladeni otazek. U rozhovoru jsou piedem nadefinovéana témata
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a minimum otazek. Toto jadro se nisledné nabaluje o mnoZstvi doplnujicich otizek, proto
je mozné zpracovat téma do hloubky.

Kritériem pro vybér vhodnych respondenti je jejich pozice pii vzdélavani
v technickych oborech. Budou jimi Zaci technickych obort, ktefi vykonavaji odborny
vycvik jak na COP, tak i ve firmach, dale ucitelé praktického vyucovani (tj. mistii) a
zastupci Skoly COP a firem, kde Zaci COP vykonévaji odborny vycvik.

Pro provedeni kvalitativniho vyzkumu byly sestaveny seznamy zdkladnich otazek
pro ¢tyfi vybrané kategorie respondenttli - Zaky, ucitele odborného vycviku, zastupce Skoly
a zastupce firem. Bylo vybrano osm zaka z COP, ktefi jsou zdky koncicich ro¢nikd v
oborech H (Elektromechanik pro zafizeni a piistroje a Obrabé¢ kovl) a v oboru L+H
(Mechanik elektronik a Mechanik programator). Vybér téchto oborii nebyl ndhodny. Jedna
se o ptibuzné obory, kdy ve tfetim ro¢niku zéci skladaji stejnou zaveérecnou zkousku a maji
moznost dosadhnout stejného stupn€ vzdélani. Od tohoto vybéru se odvijel jak vybér
respondentli z fad uclitell odborného vycviku, tak firem, kde pravé dvé firmy realizuji
vyuku zaka obort H a zarovenn oboru L+H. Jako respondent zastupce Skoly byl vybran
byvaly feditel Ing. Kamlach FrantiSek, ktery na Skole vykonaval funkci feditele vice jak 25

let.

Seznam ot4zek pro zaky COP:

Proc jste si zvolili tento obor vzdélavani?

Co Vam zvoleny obor nabizi?

Mate zkuSenosti s vyukou OV na Skole i mimo ni, feknéte mi vyhody popiipadé nevyhody.
Co budete d€lat po absolvovani zavérecnych zkousek?

Ocekavéte pracovni nabidku od firmy, kde vykonavate odborny vycvik?

V piipad¢, Ze budete pokraCovat ve vzdélavani, jakym smérem se budete ubirat a proc¢?

V ptipadé, Ze budete hledat uplatnéni na trhu prace, jak budete hledat, podle ¢eho si budete

préci vybirat?

Seznam otazek pro ucitele odborného vycviku:
Jak dlouho vykonévate pozici ucitele odborného vycviku na COP?
Ucite zaky jak oboru H, tak i oboru L+H, jaké jsou mezi nimi rozdily?

Jaka je spoluprace ucitelt teoretického vyucovani a Vami?
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Mate dostate¢né vybaveni pro vyuku OV?

Jak probiha vyuka v dilnach COP?

Jaka oCekavani méate, kdyz se zaci vraci po odborném vycviku z firem, jsou tato ocekavani
naplnéna?

Kdyby Vam byla umoZnéna staZ ve firmé, zucastnil byste se ji?

Seznam otazek pro zastupce firem:

Jakd ocekavani mate od zaki, kteii jdou do firmy na vyuku OV, jsou tato ocekavani
naplnéna?

Jak probiha vyuka odborného vycviku u Vés ve firme?

Je potieba specidlniho vybaveni pro vyuku odborného vycviku?

Nabizite zaktim pracovni uplatnéni ve Vasi firmg?

Chtéli byste spolupracovat s COP na niboru z4kl do technickych obort?

Mite zajem &i jiz spolupracujete na zménach SVP COP?

Realizujete staze pro ucitele odborného vycviku ve firmé?

Poskytli byste do vyuky na COP odbornika z praxe?

Seznam otazek pro zastupce Skoly:

Kolik z4kl v soucasné dob¢ vzdelavate?

Jak probiha vyuka odborného vycviku na skole a u firem?

Je Skola dostate¢né vybavena pro vyuku odborného vycviku?
Nabizite na Skole podpiirné programy, které podporuji Zaky ve vyuce?

Podnikéte néjaké akce, kde by Z4ci mohli ukazat své dovednosti?

Pfed samotnym rozhovorem jsem vSechny respondenty oslovila a informovala jsem
je o tom, jak bude rozhovor probihat, za jakym tcelem, na jaké téma a zda budou souhlasit
s jeho uskutecnénim. Setkala jsem se celkem s kladnym ohlasem, aZ na dva zaky, ktefi o
dotazovani nejevili zdjem. Nesd¢lili odivodnéni svého rozhodnuti, ale na to maji pravo.
Vybér tato skuteCnost neovlivnila, nejednalo se o Zaky jednoho oboru ani o Zaky jedné

firmy.
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Propojené vysledky Setfeni vSech ctyf skupin respondentli maji pfispét ke splnéni
cile, resp. jeho Casti, kterd smétuje do zkvalitnéni praktického vyucovani, vykonavaného
ve Skole a ve firméch.

V ramci dotazovani probéhlo Sest rozhovort se zdky COP, dva rozhovory s mistry
odborného vycviku, déile dva rozhovory se zistupci firem a jeden se zastupcem Skoly, tj.
celkem jedenict realizovanych rozhovorti. Rozhovory probihaly od listopadu 2019 do
unora 2020. Praimérna délka rozhovoru na Zika byla cca 1,5 hodiny, rozhovor probihal
v klidném prostiedi v kanceléfi Skoly za zavienymi dvefmi bez vlivu vnéjSiho prostiedi
Skoly. Rozhovory s mistry odborného vycviku probihaly v dilndch odborného vycviku.
Pred samotnymi rozhovory mé mistii seznamili s prostfedim, kde praktickd vyuka Zakd na
Skole probihd. V ptfipadé¢ mistra odborného vycviku oboru elektro probihal samotny
rozhovor v jedné z jejich dilen, obdobné¢ to bylo i v pfipad¢é mistra, ktery vyucuje strojate.
Rozhovor s kazdymi mistrem trval cca 2,5 hodiny v odpolednich hodinach v dob¢, kdy
zaci jiz nebyli ve Skole. Rozhovor se zastupcem Skoly rovnéZ probihal v prostordch COP.
Byt na skole pracuji jiz Sest let, Ing. Kamlach mé provedl po Skole, jako bych byla na COP
poprvé, tentokrat jsem Skolu vidéla z jiného dhlu pohledu. Po prohlidce Skoly se uskutecnil
samotny rozhovor pifimo v kancelafi zastupce Skoly, ktery vcetné prohlidky trval cca 4
hodiny. K uskute¢néni rozhovoru se zastupci firem jsem se na schiizce nejprve domluvila
telefonicky na konkrétnich terminech a pfijala pozvani pfimo do firem. Primérna délka
rozhovort véetné exkurze po dilnach, kde vyuka z4kt probiha, byla cca 4 hodiny. VSechny

rozhovory probihaly v klidném prostiedi a ve vstiicném duchu.

10.2 Praktické vyuovani v SOS — vysledky Setfeni Zaki a uditeli
odborného vycviku (OV)

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak probihd vyuka odborného vycviku pfimo v dilnach
COP, a to ve srovnani s pribéhem ve firméach. VedlejSim efektem Setieni jsou informace o
smétovani zak a identifikaci uciteltt OV.

Z rozhovoru uskutecnéného s jednotlivymi zaky lze usuzovat, Ze volba oboru byla
spiSe volbou rodict, az na jednoho Zaka (Petra), ktery si Skolu volil podle kamarada a aby
to mél blizko do prace, nebot’ Zije v mens$i obci a nechce za praci dojizdét. Tento Zak

odborny vycvik ve firmé vykonaval pfimo ve své obci a volbu oboru vzdélavani by

neménil, nebot’ pro néj je dulezité, aby mohl pracovat v blizkosti svého bydlisté, nebot’
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rodina vlastni hospodafstvi a on ve volném case rodi¢im vypomaha. Jeho vrstevnikiim
volbu oboru rodi¢e usnadnili jejich rozhodnutim, ale ani tito Z4ci nejsou s volbou oboru
nespokojeni, byt zminili, Ze jejich spoluzéci délaji obor, protoze to vlastné rodice chtéji.
Proto se domnivaji, Ze jejich vysledky nejsou tak dobré jak by byt mohli. Zaci oboru H
jsou radi, protoZze za dobré vysledky jim nalezi stipendium z ,,Dota¢niho programu
Jihoc¢eského kraje Podpora Zakt a studentii JihoCeského kraje®. Petr pti rozhovoru doplnil,
Ze dostava stipendium jest¢ od firmy, kde vykonava odborny vycvik a o prazdninich tam
chodi na brigadu.

Zaci si vyuku odborného vycviku v dilnich COP celkem chvili, ale piali by si
variabilngjsi praci, vidét ndvaznost na sviij vyrobek, tak jak je to ve firm¢, kde vidi kolegu,
ktery déle s jeho vyrobkem pracuje, a ddle jej pouziji v montaznich dilnach. Na otazku, co
by chtéli délat po Skole, zak Petr s ismévem sdélil, Ze chce jit pracovat a ptat se ho kam jiz
nem¢élo smysl. Dalsi dva Zaci z oboru H sdélili, Ze by chtéli jit pracovat, ale v pfipadég, Ze
préci nenaleznou, by zkusili dile studovat. PficemZ jeden z nich (obrabé¢ kovi) by si chtél
doplnit vzdé€lani v oboru Elekrikaf v ramci jednoletého vzdélavaciho programu, tim si
rozs§itit kvalifikaci. Druhy Zak by chtél jit na nastavbu a zkusit si udélat maturitu.

Zbyli dva Zaci v oboru L+H, tj. Zaci maturitniho oboru, budou jesté po zavérecnych
zkouskach rok pokracovat, a pokud to vyjde, budou mit za rok k vyuénimu listu i maturitu.

Oba ucitelé odborného vycviku jsou na Skole v priméru deset let, za tuto dobu jim
,prosli rukama‘ fady zakl. Vesmeés se jedna o skupinku cca dvanacti zakl, kterym se v
jeden okamzik vénuji. Jednd se o chlapy, ktefi pfed nastupem na COP pracovali ve
firmach, a tak méli a maji mnoho zkusenosti, které jsou schopni a ochotni Zakiim piedat. Z
rozhovort I1ze usoudit, Ze oba prace napliuje. Za dobu, co na COP udi, se jim jiz dvakrat
jejich prostory modernizovaly. Vitaji to, nebot’ se tak stale piibliZzuji novym trendim, se
kterymi se Zaci mohou setkat ve firmach. Co se tyCe komunikace s uciteli teoretického
vyucovani odpoveédéli, Ze spiSe nefunguje. Pfisuzuji to tomu, Ze nemaji dostatek piileZitosti
ke komunikaci, nebot’ se setkdvaji akorit na klasifika¢nich pedagogickych radach ¢i na
poradach s vedenim, kde se fesi jiné zalezitosti neZ vyuka. Uvitali by porady tseku spojené
s poradami odbornych kabinetti. Pti otazkach tykajicich se odborného vycviku ve firmach
méli vyucujici jasno: ,,...ano, Z4ci prichazeji z vyuky z firem nadSeni, ale vyuka ve firmach
neni zcela v souladu se SVP COP. Musime pak s Ziky vice pracovat, aby byli schopni

zdarné vykonat praktickou zavéreCnou zkouSku, protoze firma je na ni bohuZel
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nepiipravi.“ Z toho Ize usoudit, Ze by se bud’ méla zménit koncepce praktické Casti
zavéreCnych zkouSek nebo upravit vyuka odborného vycviku ve firmach v souladu s
piipravou na praktickou ¢ast zavérecnych zkousek.

Co se tyce rozdilnosti z4ki v ramci obort H a L+H, tak doposud v tom nebyl
problém, protoZe Zaci méli témét stejny pocet hodin vyuky odborného vycviku. Ve
Skolnim roce 2019/2020 vidi ucitelé OV posun k lepSim vysledklim z divodu navySeni
poctu hodin jiz od prvniho ro¢niku. To podle nich povede k intenzivnéjsi vyuce a zvysSeni

s vz

praktickych dovednosti Zak.

10.3 Praktické vyucovani ve firmach — vysledky Seti‘eni zastupi firem a
Zaku

Dalsim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak probihd vyuka odborného vycviku piimo ve
firméach, kde je centrum déni, kam by mélo vzd€lavani sméfovat, aby Zaci byli 1épe
uplatnitelni a nechodili do Skoly tzv. ,,jen tak*.

Pro celistvost vyzkumu byli osloveni zastupci firem, na nichZ je znat, Ze maji znacny
zajem o zaky COP a mohou si je tzv. vychovat. Vzdyt toto je i odkaz Tomase Bati, ktery si
chtél vychovat své schopné loajalni pracovniky. Na Zaky COP, ktefi k nim pfichizeji na
vyuku, nekladou zadné zvlastni poZadavky, aZz na jeden, ve kterém se zcela ztotoZiuji,
,-..chceme, aby méli zajem se ucit.*

Pted zahijenim vyuky ve firmé€ je nutné s firmou zahdjit jednéni, jehoZ vysledkem je
smlouva, kterd ustanovi, za jakych podminek bude vyuka ve firm& probihat. Zakim je
pridélen instruktor, ktery Zakim ptidéluje, hodnoti zadané dkoly a vykondva nad nimi
dohled.

Dle rozhovorl se zastupci firem maji firmy znacny zdjem o veskerou spolupraci, at’
uz se jedna o spolupraci na naborovych aktivitich s nabidkou stipendijnich programi pro
7éaky, ktefi se budou vzdélavat pro n¢€, nebo o poskytnuti odbornika z praxe do vyuky. Ale
realita byva leckdy odliSna, proto v tomto piipad¢ nelze délat zavéry a vidét vSe hned
pozitivné, nybrz vyckat a pfi piipraveé aktivit firmu oslovit s navrhem spoluprace.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Zdktim se vyuka odborného vycviku realizovana piimo ve
firméch 1ibi hlavné proto, Ze vidi ndvaznost své prace na dalSi pracovni operace (azZ po

dokonceni vyrobku). Ale s ohledem na tuspéSné absolvovani zavéreénych zkousek neni, dle
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uciteltl odborného vycviku, tato praxe dostacujici. Pfi¢emz pravé vyuéni list je pro firmu

dokladem, Ze zamé&stnava kvalifikovaného pracovnika.

10.4 Hodnoceni praktického vyucovani zastupcem Skoly

Rozhovor se zastupem COP se uskutecnil po piedchozich deseti rozhovorech.
Nejprve byly poloZeny tuvodni zédkladni otdzky (kolik zZaki v soucasné dobé Skola
vzdélava), aby se plynule pieslo na téma tykajici se pribéhu vyuky odborného vycviku v
dilnaich COP, vybavenosti téchto dilen, kvalifikovanosti uciteli odborného vycviku,
spoluprace s firmami a podptirnych vzdélavacich programii, které skola Zakiim nabizi.

Rozhovor s byvalym teditelem COP probihal v pfijemné atmosféfe. Je patrné, Ze
Skola je jeho Zivotnim posldnim a vénuje ji mnoho ¢asu dodnes. Z prohlidky Skoly a
prezentace jeho slovy je COP vybavena modernimi vyukovymi pomuckami, dilny
v prubéhu poslednich deseti let zménily dvakrat svou podobu, ale kazdorocné jsou
modernizovany a vybavovany novymi piistroji a zafizenimi.

Byvaly feditel Skoly upozornil na to, Ze otazka tykajici se probihajici vyuky
odborného vycviku je na COP velmi aktudlni téma, protoze pro Skolni rok 2019/2020
prosel SVP velkymi tpravami. Nebot zakim oboru H se navysila hodinova dotace na
pfedmét odborny vycvik o dva dny s tim, Ze maji tyden Skolu a tyden odborny vycvik.
,»Tuto zménu si chvali i ucitelé odborného vycviku, nebot’ se mohou intenzivné¢ji Zakiim

z 6
1

vénovat, coz u tifletého ucebniho oboru je zcela zasadni.“ I pfes navySeni hodinové dotace
jsou vSak na Skole slabsi nebo naopak talentovani Zaci, kterym se vénuji ucitelé v dobé
konzulta¢nich hodin v rdmci nepiimé pedagogické Cinnosti, a dale pfipravuji talentované
Zaky na celorepublikové ¢i mezinarodni soutéZe, kde reprezentuji Skolu. V tom maji

pomérné znacné uspéchy.

10.5 Shrnuti rozhovort se ¢tyFmi skupinami respondentii (Zaky, uciteli
odborného vycviku, zastupci firem a reprezentantem COP)

VSichni respondenti se shoduji, Ze odborny vycvik probihajici ve Skole je zdkladnim
kamenem praktického vyucovani zdkt. COP rozvoj praktického vyucovani v technickych
oborech vzdélavani spatiuje v navySeni hodinové dotace praktického vyucovéani uz

v prvnim roéniku u 74k oboru H. Skolni rok 2019/2020 je prvnim rokem, kdy COP

zménila SVP a teprve ve tfetim ro¢niku tj. ve $kolnim roce 2021/2022 se ukaZe, zda tito
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zaci resp. absolventi budou mit bohatsi znalosti a diky této zmén€ budou 1épe uplatnitelni
neZ zaci soucasnych koncicich ro¢nik.

Zéci prvnich roéniktt COP si osvoji nejprve zakladni praktické dovednosti v dilndch
COP. Teprve az ve druhém ro¢niku, kdyZ uz maji patti¢né praktické znalosti, tak si ziskané
dovednosti roz§iii o zkuSenosti pfimo v redlném prostiedi firem. S timto pribéhem
praktického vzdélavani se ztotoziuji samotni zastupci firem. NedokaZi si pfedstavit, Ze by
do provozu pfisli Zaci, ktefi nemaji sebemensi znalosti.

Respondenti se dale shoduji, Ze prakticka vyuka realizovana piimo ve firméach je tou
spravnou motivaci, pro vzdélavani se v daném technickém oboru, ale je nutno z pohledu
tisp&§ného vykonani zavéreéné zkousky sjednotit naplit odborného vzdélavani se SVP COP
a tudiZ i s pozadavky na zdka ptfi skladani jednotné zavérecné zkouSky a praktické
zkousky. K tomu, aby se tato eliminovala piekadzka, COP realizuje v ramci projektu
Sablony na COPSU 1II aktivitu pod nizvem Koordinitor spoluprice Skoly a
zameéstnavatele. Cilem této aktivity je uzka spoluprice COP a zéstupct firem sladit napli
odborného vyu¢ovani ve firmach se SVP COP. Jednd se o celkem finanéné niroénou
aktivitu. Kazda stfedni Skola, kterd podala projektovou Zadost v ramci dané vyzvy, si
mohla tuto aktivitu zvolit a ziskat finan¢ni prostfedky na podporu spoluprace Skoly a firem.
Samotna napln aktivity je jiZ zcela v kompetenci dané stfedni Skoly. COP jiz vychazi ze
zkuSenosti z predchoziho obdobného realizovaného projektu Sablony na COPSU, kde
navazala spolupraci a jiZz Skolni rok 2019/2020 je rokem pilotnim, kdy COP sjednotila
praktické vyudovéni ve firméach s SVP.

COP je Skolou, kterd pfijima vyzvy a vzdélavani Zakl je pro ni na prvnim miste.
Dobré jméno ji délaji absolventi, ktefi snadno nachézi uplatnéni ve firmach na Téborsku a

okoli.
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11 Zavér

Predlozena diplomova prace nesouci nazev StiedoSkolské vzdélavani v technickych
oborech s ohledem na potieby trhu prace na Taborsku méla za tkol popsat, zanalyzovat a
zhodnotit tdspésSnost motivacnich ndborovych aktivit, zhodnotit uplatnitelnost absolvent
technickych oborti s ohledem na potieby trhu prace v regionu Téaborsko a déle se zaméfit
na moznost zmén v SVP sméfujicich ke zkvalitnéni praktického vyucovani v technickych
oborech nejen ve Skolnich dilnach, ale také v mistnich firméach.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, Cast teoretickou a Cast empirickou.
Vychodiskem pro teoretickou Cast je koncept vzdé€lanostni spoleCnosti, dale byl ptibliZzen
vzdélavaci systém v CR a detailngji se prace zaméfila na Battv dudlni vzdélavaci systém,
ktery je nadCasovy a lze jej vyuZit v soucasnosti nejen ve Skolstvi, ale i v persondlnim
fizeni firem. Tato ¢ast prace se opira o studium odborné literatury a odbornych dokumentt.

Ptrechodové Cast prace je zamétfena na provedeni analyzy a zhodnoceni trhu prace na
Taborsku. Dale je zde pfedstavena COP, tj. stfedni Skola s prevazné technickymi obory.
V souvislosti s COP je v praci feSena problematika motiva¢nich naborovych aktivit do
technickych oborti a jejich financovani.

Empirickd ¢ast price dale obsahuje primarni Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit, jak
probiha vyuka odborného vycviku pifimo v dilndich COP ve srovnani s prubéhem ve
firméch.

COP vénuje dlouhodob& mnoho usili do motiva¢nich ndborovych aktivit. Aktivné se
ucastni na burzach skol, pofada Dny otevienych dvefi, kdy z vysledku ankety (Pfiloha €. 5)
vyplyva, Ze 93,79% navstévnikiim se akce libi a 86,21% uvaZuje o podani ptihlaSky ke
vzdélavani na COP. Dalsi zna¢né finan¢n€ niro¢nou je akce Technika nis bavi aneb Den
s technikou, kde COP b¢hem jednoho dne navs$tivi mnoho Zakl z riiznych Skol tj. mnoho
potencidlnich zajemct o vzdélavani na COP. Tato aktivita je celkem nova, avSak ze
skupinového rozhovoru, ktery je popsan v oddile 9.3, vyplyva, Ze vétSina zakl prvnich
ro¢nikt se této akce Ucastnila, proto by COP m¢la v této aktivité pokraCovat i pies finan¢ni
naroc¢nost. Krouzky realizované na COP ¢i na zakladnich Skolach jsou détmi aktivné
vyhledavany, ale bez finan¢ni podpory kraje by tuto aktivitu financovali rodice. Dalsi
motivacni aktivity, které by COP bez finan¢ni podpory nemohla realizovat, je inzerce
v rozhlase, MHD, billboardech ¢i internetova kampan. COP by v pfipad€¢ neziskani

finan¢nich prostiedkit méla najit financni prosttedky ve vlastnich zdrojich na internetovou
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kampan. Z vysledku ankety vyplyva, Ze internet je vyznamnym zdrojem informaci pro
potencialni zdjemce o vzdélavani na rozdil od inzerce v novinach.

COP je uspeSnym Zadatelem a realizatorem projektl a aktivity zaméfuje na podporu
technického vzdélavani v regionu T4borsko a okoli. Veskeré tyto aktivity jsou pro zaky ZS
a SS realizovany zdarma, nebot’ projekty byly & jsou financovény z prosttedki operaéniho
programu VzdE€lavani pro konkurenceschopnost (OP VK) a v programovém obdobi 2014 —
2020 z operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Vyznamny projekt, jehoz cilem byla aktivni spoluprace se zédkladnimi Skolami, byl
projekt Rozvoj technického vzdélavani v JihoCeském kraji, ktery byl ukoncen v roce 2015.
Ptesto bych doporucila jeho realizaci v kazdém programovém obdobi. COP se nadéle snazi
udrzet se zédkladnimi Skolami aktivni spoluprici a vyuziva kazdé piilezitosti. V soucCasné
dob€ v mensSim rozsahu aktivity pro spolupraci se zdkladnimi Skolami realizuje v ramci
projektu Implementace krajského akéniho planu JihocCeského kraje.

Dalo by se tict, Ze COP spoléha na finan¢ni prostfedky z dotaci na realizaci aktivit
velkého rozsahu, misto aby vynaklddala financni prostfedky s efektivnim vyuzitim
vlastnich zdrojti. Prozatim je Cesk4 republika tzv. &istym pifjemcem finanénich prostiedki
z rozpoctu EU, ale jak to bude do budoucna, to ukaZe Cas. Pokud se jednd o finan¢ni
prostredky, které maji smysl vynakladat, ukaZu na nasledujicim prtikladu.

V Téabote je srovnatelnd Skola, kterd nabizi strojirenské obory jako COP. Stiedni
pramyslova $kola strojni a stavebni (SPS) je pfimym konkurentem. V piiloze &. 6 je
porovnan vyvoj pfijatych Zakt do 1. ro¢niku strojirenskych obori k celkovému poctu
pfijatych Z4ka na Skolu a drovenl vzdélani. Vyvojova fada je celkem srovnatelnd aZ na
vyvoj piijatych zaki ve Skolnim roce 2018/2019, zde je nutno se zamyslet pro¢ v daném
Skolnim roce nastala zména. Jedna se o 14 Zaka ucebniho oboru strojni mechanik, ktefi se
rozhodli jit na SPS i pies veSkeré naborové aktivity COP, pfi¢em? SPS tento obor
v ptedchozich letech obor neoteviela. Dle mého tsudku se jednd o reakci, kdy jeden
z oblibenych vyucujicich strojirenskych obort odesel na konci skolniho roku 2017/2018 na
SPS. Jednalo se o pedagoga, ktery ve volném &ase je vedoucim chlapeckého skautského
oddilu. Mohu se jen domnivat, Ze pravé volnoCasové aktivity pedagogli mohou ovlivnit
vyvoj zdjmu uchazecli na COP.

COP je stredni Skolou, kterd vidi rozvoj odborného vzdélani v navySeni hodinové

dotace praktického vyucovani a kombinovat praktické vyucovani ve Skole s vyuCovanim
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pfimo ve firmach. Tim ,,vychovava“ kvalifikovaného absolventa, ktery se orientuje
v oboru. Tato zména rozhodné bude efektivni pro zkvalitnéni vyuky, ale do SVP by se
mela zapracovat uprava tykajici se praktického vyuCovani ve firmach s ohledem na
vzdélavaci potieby s cilem tspéSného sloZeni praktické Casti zaveérecnych zkousek.
Absolventi technickych obortt COP snadno nalézaji uplatnéni na Téborsku ve
zvoleném oboru. Zavérem této price je nutno jeSté upozornit na jev, se kterym se na trhu
prace bézné setkdvame. Absolventi technickych oborti nejen COP hledajici zaméstnani
byvaji casto podhodnoceni i piesto, Ze ve firmé absolvovali praktickou vyuku a chodili do
firmy ve volném case na brigadu. Aby ziskali mzdu, kterd jim byla pfi pfijimacim fizeni
nabizena, musi pracovat pres¢as. Proto ¢asto dochazi u mladych lidi k demotivaci a hledaji

jiné zaméstnani i mimo obory vzdélani, po kterych je znacny hlad.
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Priloha €. 1 - Struktura vzdélavaciho systému

Age of students

Programme duration (years)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4

Zafizeni pro pé¢i Matefska skola Zakladni $kola
o déti do tfi let

Vysoka skola
Stredni $kola: Vieobecné obory

© Vys$3i odborna $kola
Péte v Détské skupiné o

w Odborné obory

5 Néstavbové studium

£

12

Zkracené studium
Konzervatof

Konzervatof

[} Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsible) [ secondary vocational education
[ Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is responsible)
Czech Repubh'c [ Primary education [ single structure

2018/19

[ Post-secondary non-tertiary education
[] secondary general education [ Tertiary education (full-time)
Alocation 10w ISCED 0 W ISCED 1 [rm ISCED2 (XN ISCED 3 (D) ISCED4 £ ISCED5 (W' ISCED6 0TI ISCED7
- Compulsory full-time education

Compulsory part-time education

Additional year

Combined school and workplace courses

—»1 Years Programme being

Study abroad -/n/- Compulsory work experience + its duration phased out during (year) 7

7 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/czech-republic_cs
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Priloha €. 2 - Vyplatni listek
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Priloha ¢. 3 - Vysvéd¢éeni

DEUTSCHES REICH. — NEMECEA RISE.
PROTEKTORAT BOHMEN UND MAHREN. — PROTEKTORAT CECHY A MORAVA.

GEWERBESCHULE MIT TSCHECHISCHER UNTERRICHTSSPRACHE IN ALT TABOR.
PRUMYSLOVA SKOLA S CESKYM JAZYKEM VYUCOVACIM V SEZIMOVE USTL

Genehmigt mit ErlaB des Ministeriums filr Schulwesen u. Volkskultur vom 10. Dezember 1940, Z. 156.084,/40-I1/2.
Povolena vynosem ministerstva Skolstvi a ndrodni osvéty ze dne 10. prosince 1940, &is. 156.084/40-I1/2.

Kat.-Z.: /’7 4 ‘/ § Meisterschule fiir Maschinenbau.

Cislo kat.: Mistrovska Skola strojnicka.

Zeugnis. — Vysvéddeni.

Vor- und Familienname: m‘ y W ”
Jméno osobni a rodinng

Volkszugehongkeltyé‘é,"w Staatsangehorlgkelt 44“‘@/ ]
Nérodnost : " £ . Statni prxslxté}ost

Tag, Monat u. Jahr d. Geburt: 4

Den, mésic a rok narozeni;
Geburtsort: MM

Rodisté: . Zemé:

Der Genannfe war im . /2% 'é"'/ . Halbjahr des Schuljahres 1947 194 Schiiler des
WLl Jahrga.ugs der MEISterschule fiir Maschinenbau und ist folgendermafien

beurteilt worden:
Ve, gbecelbies  pololeti Ekolniho roku 19,47 /1942 byl zakemmw/ roéniku

mistrovskeé Skoly strojnické a byl takto posguzen:

Betragen: %Z LA
Chovani:
Pflichtgegenstiinde: — Povinné pfedméty: ° Leistung: Prospéch;

Deutsche Sprache #
Némecky jazyk W - Ma%’
Tschechische Sprache W M 7
Cesky jazyk . = M‘f
Mathematik

Matematika SZeéc 5 = M 7
Mochentita 474,4 = - aﬁ%//

Elastizitits- und Festigkeitslehre 7 7 %/
PruZnost a pevnost . ot =

Elektrotechnik 7 Z 7
Elektrotechnika [ ==

Fachzelchnen 7 t% et LS
Odborné kresleni gt oo AT G
Motoren f 2

Motory

Arbeitsmaschinen

Stroje pracovni
Technologle ;LZ M/
Technologie [ -

Kalkulation und Organisation 7, g é )f _ Mm%
Kalkulace a organisace B ) Flpto

Volkswirtschaftslehre % L[ %
Nérodni hospodéfstvi Flpere bl
Werkathitten M/ s /|
Dilny W ——WA

AN

3-290. — 1942, 1306.
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" Odvdingm palit svct!

VA
A PRACE V SEZIMOVE USTI

Vasvedceni o absolvovdni

Pan  BORKOVEC Ladislav
Sle¢na -

narozen(a) dne_. &3.6ervna 4986 ¢  Slapsku
prisludng(d) .Vroholtoviee. ... ... ndrodnosti Zeské

bylla) od.. . 10.%.1941  do  11.3.1945. . Zdkem (Zdkyni)

BATOVY SKOLY PRACE

v Sezimové Uslti a dnednim dnem uzndvd sc jejim

ABSOLVENTEM.

2 Usti _1l.pfezna 19 %5,
/f‘g: mys}(;/'v% ,
July N A
i.. S "

. / /’4,‘ ’:7/
Z 3 17.}2/44 M / & i %}L’/-

b vedoucy. BSP.

Harainer-deafe, 1ison
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Priloha €. 4 - Den otevirenych dveri 2019/2020 - navstévnost

Tabor, Pland nad LuzZnici, Jistebnice, Nadéjkov,
Chynov, Lom, Veseli nad LuZnici, Sezimovo

Tabor 61 Usti, Sobéslav, Mladd VoZice, Dobronice u
Chynova, Bechyné

Pelhfimov 55 PeIhFimvo.v, Ka.menice nad Lipou, Cernovice,
Pacov, Zirovnice

Pfibram 6 Prcice, Sedl¢any

Eeské Budgjovice 10 Ceské Budé&jovice, Dolni Bukovsko, Tyn nad
Vlitavou

Benesov 22 Benesov, Mili¢in, Votice, Hefmanicky, Bystfice
Dacice, Jindfichtv Hradec, Destna, Hamr,

JindfichGv Hradec 42 Kardasova Recice, Nova Bystfice, Slavonice,
Ttebon, Nova Vcelnice

Cesky Krumlov 1 Kfemze

Pisek 5 Sepekov, Pisek

Strakonice 2 Strakonice

Prachatice 1 Husinec

Zdroj: vlastni zpracovani autorky
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Priloha ¢. 5 - Vysledek ankety

Pocet zajemcl - navstév: 175
Pocet odevzdanych listkd: 145
- Y ey ano 86,21%
UvaZujete o tom, Ze byste podali pfihlasku p
nevim 11,03%
na COP?
ne 2,76%
Pocitace a robotika 18,62%
Automatizace v energetice 2,07%
Informacni technologie 17,93%
Pocitacova grafika a animace 9,66%
O jaky maturitni obor se nejvice zajimate? | Ekonomika a podnikani - informatika 5,52%
Ekonomika a podnikani - Fizeni sportu 11,72%
Mechanik elektronik 13,10%
Mechanik programator 23,45%
Mechanik stroja a zafizeni 6,21%
Obrabéc kovl 13,10%
0 ki ob uénim listem (u&iovsky) Strojni mechanik 15,86%
!,a ylo or s vyucnim fistem {ucnovsky) se Elektrikar - elektroinstalace 15,17%
zajimate? - ——— -
Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje 16,55%
Operator skladovani - logistika 3,45%
kladny 93,79%
Jaky dojem mate ze dne otevienych dvefi? | nevim 5,52%
negativni 0,69%

Co Vs na dni otevienych dvefi nejvice
zaujalo?

roboti, 3D tiskarny, ucebny a jak to tady chodi, hezké
prostfedi ve tridach i na chodbéach, obcerstveni,
skvéld jidelna, praktické ukazky - dilny, interiér Skoly,
vybaveni Skoly, vse:), laboratofe, soutéze, bufet, lego
roboti, programovani robotd, informace o pfijimacim
fizeni, moderni vybaveni a hodné moZnosti co
studovat, CNC stroje, moZnost si vyzkouset nékteré
zafizeni Skoly, predndaskovy sdl, druha veclere, jak
Skola funguje, jak to tu vypadd, pedagogové,
vybaveni uceben, atmosféra, ucitelé, moderni
praktické ukazky fyziky, vyklad pedagogl, skvély
vzhled skoly, rozmanitost obori a velikost Skoly,
obrovsky prostor, bylo tady spoustu véci ke
"koukani":)

Z jakého zdroje jste se o nasi Skole a dnu
otevrenych dvefi dovédéli?

na burze skol 42,07%
na vystavé Vzdélani a femeslo 11,03%
na zakladni Skole 13,10%
od kamarad 22,07%
z internetu 43,45%
z letakl Skoly 17,93%
zZ novin 0,00%
z radia, televize 14,48%

Zdroj: vlastni zpracovani autorky

92




Z ptilohy €. 5 je patrné, Ze naprostd vétSina navstévniki Dnl otevienych dveii
uvazuje o podani piihlasky na COP. 23,45% navstévnikli ma nejveétsi zdjem o vzdelavani
se v maturitnim oboru Mechanik programétor. V u¢iovském vzdélavani je velky zajem o
strojirenské a elektro obory, i kdyZ podil z4jmu elektro oborti je o 2,67% vyssi nez o
strojirenské obory, coz je zapfiinéno zvySenym zdjmem o jednolety navazujici obor
Elektrikar. Anketa také odhalila, odkud se zajemci o vzdélavani na COP dozvédéli o Dnu
otevienych dvefi. VétSina respondentli odpovédéla, Ze se o konani akce dozvédéli
z internetu a na burze $kol, avSak inzerci v novinach nezaskrtl nikdo. Z vysledku ankety
vyplyva, ze COP by méla nadale financné podpofit tyto ndborové aktivity - internetovou
reklamu a burzy Skol, s nimiZ souvisi tisk informacnich letdkd, podpofit informovanost
vychovnych poradct na zékladnich Skolach o nabidce vzd€lavani na COP, napt. exkurzemi
na COP, popiipadé realizaci setkdvani vychovnych poradci na COP, nez

financovani neefektivni inzerce v novinach.
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Priloha €. 6: Podil prijatych zakid do 1. rocniku strojirenskych obori k celkovému

poctu prijatych zaka na Skolu a droven vzdélani

Podil prijatych do 1. ro¢niku stav k 30.9.RRRR

Stifedni priimyslova Skola

cor strojni a stavebni, Tabor
Skolni rok
Maturitni Ucebni Maturitni Ucebni
strojirenské | strojirenské | strojirenské strojirenské
obory obory obory obory
2016 — 2017 41,61% 67,57% 41,38% 0,00%
2017 - 2018 42,36% 60,38% 41,03% 0,00%
2018 - 2019 32,52% 43,86% 38,10% 48,28%

Zdroj: vlastni zpracovani autorky
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