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Abstrakt

Diplomova praca je zamerana na hodnotenie vykonnosti a navrh udrzatel'nej stratégie
rozvoja vybraného podniku, posobiaceho v oblasti informacnych technologii za obdobie
rokov 2018 az 2022. Hodnotenie vykonnosti podniku je vykonané prostrednictvom
nastrojov finan¢nej analyzy, s vyuzitim softvéru MS Excel a Maple. Na preskumanie
makroekonomického prostredia je pouzita analyza PESTLE a na analyzu konkuren¢ného
prostredia firmy je pouzita Porterova analyza piatich sil. Stratégia podniku je navrhnuta

pomocou metody Growth Share Matrix (GSM).

KrPucové slova: finan¢na analyza, informacné technologie, metoda GSM, udrzatelny

rozvoj, vykonnost’ podniku.

Abstract

The diploma thesis focuses on evaluation of the performance and the proposal of a
sustainable development strategy of a selected company operating in the field of
information technology for the period from 2018 to 2022. The evaluation of the
company's performance is carried out through the tools of financial analysis, using Maple
software. PESTLE analysis is used to examine the macroeconomic environment and
Porter's five forces analysis is used to analyze the competitive environment of the
company. The sustainable strategy of the company is designed using Growth share matrix

method (GSM).

Keywords: business performance, financial analysis, Growth Share Matrix, information

technology, sustainable development.
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UvVOD

V sucasnej dobe rychleho technologického pokroku je pre spolocnosti z oblasti
informacnych technologii kluCové, aby neustdle inovovali a prispdsobovali svoje
stratégie rastucej konkurencii a neustale sa meniacim trhovym podmienkam. V oblasti,
kde technologické zmeny prebiehaji exponencialnou rychlostou, je nevyhnutné, aby
podniky zvazili svoje kratkodobé, strednodobé a dlhodobé strategické plany s dorazom

na technologické inovacie a ich integraciu do podnikovych procesov.

Diplomova praca sa zameriava na spolo¢nost SY, a.s., ktora pdsobi v dynamickom
sektore informacnych technoldgii a skuma, ako moze tento podnik vyvijat
a implementovat udrzateIné strategické iniciativy na zlepSenie  svoje]
konkurencieschopnosti, minimalizaciu rizik spojenych s environmentalnymi vyzvami

a na vytvaranie dlhodobej hodnoty pre svojich zdkaznikov a akcionarov.

Spolo¢nost’ ma Siroké portfolio produktov v troch kl'i€ovych sektoroch: GPS navigacie,
softvérové riesenia a automobilové aplikacie. Aktualne celi vyzve, ako efektivne
alokovat’ svoje finan¢né, I'udské a Casové zdroje. Spravne rozhodnutia o investiciach sa
kritické, pretoze zdroje su obmedzené a je potrebné si vybrat’ na zéklade ich potencialu

rastu a generovani prijmov, ktoré produkty dostanu prioritni pozornost a investicie.

Pre tento ucel je vhodna metdéda Growth Share Matrix (d’alej v texte pouzivané GSM),
pretoze poskytuje jasny ramec pre hodnotenie jednotlivych produktov podla ich trhového
podielu a rastového potencialu. Pomocou tejto metody moze spolocnost’ efektivne urcit,
ktoré produkty by mali byt prioritne podporované, ktoré z produktov si vyzaduju d’alsiu
analyzu, ktoré generuju stabilny prijem a na zaver, ktoré potrebuju reStrukturalizaciu
alebo postupné ukoncenie. Tento manazérsky pristup kategorizovania umozii
spolocnosti racionalne rozhodnut’ o rozdeleni svojich zdrojov a zameriavat’ sa na tie

produkty, ktoré najviac prispievaju k jej strategickym cielom a dlhodobej udrzatel'nosti.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom diplomovej prace je poskytnit komplexné hodnotenie vykonnosti
spoloc¢nosti pdsobiace] v oblasti informacnych technologii za obdobie rokov 2018 az
2022 anavrhnut stratégiu udrzatelného rozvoja. Na dosiahnutie hlavného ciela je

potrebné dosiahnut’ ciele vedlajsie.
Vedrlajsie ciele:
Pred zacCatim analyz budu zhrnuté teoretické vychodiska z oblasti GPS technologii,

finan¢nej analyzy a makroekonomickej, konkuren¢nej analyzy a manazérskej metody

GSM.

Vykonnost’ bude analyzovand pomocou financ¢nej analyzy, ktora zahriiuje horizontalnu,
vertikalnu a pomerovu analyzu finanénych vykazov. Tieto finan¢né ukazovatele a trendy

budu spracované s vyuzitim softvéru Excel a Maple.

Konkurenéné prostredie bude analyzované vyuzitim Porterovej analyzy piatich sil
a makroekonomické prostredie bude analyzované prostrednictvom analyzy PESTLE.
Analyzy umoznia posudit konkurencné a makroekonomické sily ovplyviiujuce
spolocnost’ a identifikovat’ hrozby a prilezitosti.

Formulacia udrzatelnej rozvojovej stratégie pre spolocnost bude dosiahnuta
prostrednictvom metédy GSM, ktora umozni efektivne hodnotenie a kategorizaciu

produktového portfolia spoloCnosti pre rozne segmenty produktov, ktoré zahfriaju GPS

navigacie, softvérové rieSenia a automobilové aplikacie.

Nazov spolo¢nosti bol cenzurovany, aby nedo$lo k poskodeniu alebo poruseniu prav

skimanej spolo¢nosti.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

V tejto sekcii su uvedené teoretické vychodiska pre analyzy vyuzité d’alej v praci.
1.1 Financna analyza

Pod SirSou definiciou sa rozumie skumanie akejkolvek hospodarskej cinnosti -
systematické §tadium tdajov, ktoré su primarne ziskavané z finan¢nych vykazov, priCom
kIaicové su aspekty penazi a Casu. Finan¢na analyza zahriia nielen posudenie sucasné¢ho

stavu, ale aj vyhodnocovanie historie firmy a predikciu jej budiceho vyvoja. (1)
1.1.1 Horizontilna a vertikalna analyza

a) Horizontalna analyza

Tato metdda financnej analyzy, ¢asto oznaCovana v podnikatel'skej praxi ako analyza
casovych radov, sa zameriava na sledovanie vyvoja financnych ukazovatel'ov v priebehu

casu. Typickym vystupom je trend, ktory ukazuje vyvoj financnych ukazovatel'ov. (2)

Z historickych dat o vykone jednotlivych ukazovatelov nemusia nevyhnutne vyplyvat
relevantné zavery pre sti¢asné obdobie. Najma ak nie su splnené podmienky konstantnosti
ostatnych faktorov ceferis paribus. Dalej, pre $tatisticku relevanciu vysledkov je potrebny
dostatocne velky pocet datovych bodov, dvojic hodnoty a ¢asu. Nakoniec, budice
vysledky nie si v ziadnom pripade predur¢ené minulymi uspechmi alebo netspechmi.
2)

a) Vertikalna analyza

Vertikalna analyza skuma zlozenie vybranych ukazovatelov. Pri tejto analyze sa
percentudlne vyjadrenie vzdy vypocita z celkovej sumy sledovaného ukazovatela.

Napriklad pri analyze zlozenia aktiv sa vychadza z celkovej sumy aktiv. (2)

1.1.2 Likvidita

Ukazovatele likvidity porovnavaju aktiva, ktoré mézu byt rychlo premenené na hotovost
(hodnoty v Ccitateli), so zavazkami, ktoré musia byt kratkodobo splatené (hodnoty v
menovateli). Tieto ukazovatele sa zameriavaju na obezné aktiva a kratkodobé zavazky

podniku. (4)
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Pojmy likvidnost a likvidita si uzko prepojené, ale maju jemne odliSné vyznamy.
Likvidnost sa tyka schopnosti rychlo premenit’ majetok na peniaze alebo ich ekvivalenty,
zatial' Co likvidita sa vztahuje na schopnost firmy splacat’ svoje kratkodobé finan¢né
zavizky a je obvykle spojend s dlhsim ¢asovym obdobim. Ukazovatele likvidity teda
poskytuju informacie o platobnej schopnosti firmy. Ak je firma dlhodobo neschopna

platit’ svoje zavazky, hovorime o jej platobnej neschopnosti alebo insolventnosti. (4)

Pri ukazovateli okamzitej likvidity by sa hodnoty mali nachadzat’ v intervale 0,2 az 0,6.
Hodnoty nad tymto rozsahom by mohli nazna¢ovat' neefektivne vyuzitie finanénych
zdrojov. Pre pohotovu likviditu je idealna hodnota medzi 1,0 a 1,5. Bezna likvidita by

mala mat’ odporic¢ant hodnotu v rozmedzi 2,5 az2,5. (4)
a) Penazna likvidita (Likvidita 1. stupna)

Penazna likvidita odraza schopnost podniku ihned’ splatit’ svoje zavéizky z dostupnych

penaznych prostriedkov. (3)

Vzorec pre vypocet:

Penlazna likvidita = Finan¢né ucty / Kratkodobé zavizky (3)

b) Pohotova likvidita (Likvidita IL. stupna)

Pohotova likvidita posudzuje, ¢i ma firma kapacitu uhradit’ svoje kratkodobé zavazky,
pricom sa do vypoctu zahriiuji pohladavky, ktoré moze podnik rychlo konvertovat

na hotovost’. (3)

Vzorec pre vypocet:

Pohotova likvidita = (Finan¢né ucty + Kratkodobé pohl'adavky) / Kratkodobé

zaviazky (3)
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¢) Bezna likvidita (Likvidita IIL stupia)

Bezna likvidita ukazuje, ako viackrat mozu obezné aktiva firmy pokryt’ jej kratkodobé
zavazky, ¢im poskytuje predstavu o tom, ako efektivne by mohla firma uspokojit

poziadavky svojich veritelov v pripade, ze by svoje obezné aktiva premenila na hotovost’.

)

Vzorec pre vypocet:

Bezna likvidita = (Financné ucty + Kratkodobé pohl'adavky + Zasoby) / Kratkodobé
zavazky (3)

1.1.3 Rentabilita

Ukazovatele rentability (alebo aj navratnosti/vykonnosti) poskytuju informéacie
o ziskovosti investovaného kapitalu. Tieto ukazovatele su vyuzivané na porovnanie zisku,
ktory podnik ziskal z jeho ¢innosti so sumou zdrojov, ktoré boli na dosiahnutie tohto zisku
pouzité. Zameriavaju sa na posudenie celkovej efektivnosti operacii podniku. Je vhodné,
aby tieto ukazovatele ukazovali na vzostupny trend. Negativne hodnoty v tychto
ukazovateloch naznacuju finan¢nu stratu, ¢o znamena, ze doSlo k znizeniu hodnoty
investovaného kapitalu. Rozne faktory z interného a externého prostredia podniku mozu
mat’ vplyv na hodnoty tychto ukazovatel'ov. Uroveil a vyvoj rentabilnych ukazovatelov

maju dopad nielen na likviditu, ale aj na aktivitu a zadlzenost' podniku. (5)
a) Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita, (alebo aj navratnost’) aktiv je ukazovatel, ktory vyjadruje, ako efektivne
spolo¢nost’ vyuziva svoje aktiva na generovanie zisku. Ukazovatel' poskytuje prehlad
o tom, ako dobre spolo¢nost’ zaraba vzhl'adom na velkost jej aktiv. Hodnota ukazovatela

sa vypocita tak, ze sa zisk spolo¢nosti pred zdanenim podeli celkovym objemom jej aktiv.

()
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Vzorec pre vypocet:

Rentabilita celkovych aktiv = Zisk pred zdanenim / Celkové aktiva (5)

Vysledkom rentability celkovych aktiv je hodnota, ktora ukazuje, kol'ko zisku dokaze
spolocnost vygenerovat zpenaznej jednotky, ktord investuje do svojich aktiv.
Rentabilita celkovych aktiv sa Casto vyuziva na porovnavanie efektivnosti réznych
spoloc¢nosti v rovnakom odvetvi alebo na sledovanie vykonnosti spolo¢nosti v Case.
Avsak tento ukazovatel m6ze byt ovplyvneny roznymi externymi faktormi ako st vysoké
urokové naklady alebo zvySenie celkového objemu aktiv, ktoré neprispievaju priamo
k zisku. Preto je dolezité hodnotit navratnost’ aktiv v suvislosti s d’al§imi ukazovatel'mi,

ako su troven zadlZenosti, efektivita riadenia zasob a iné relevantné aspekty. (5)

b) Rentabilita vlastného kapitalu

Rentabilita (alebo aj navratnost) vlastného kapitalu je finanny ukazovatel' vyuzivany
na hodnotenie ziskovosti firmy vo vztahu k jej vlastnému kapitalu. Ukazovatel’ poskytuje
prehl'ad o tom s akou ucinnost’ou spolo¢nost’ vyuziva svoj vlastny kapital na generovanie
ziskov. Hodnota ukazovatel'a sa urc¢i vydelenim cistého zisku spolo¢nosti po zdaneni

a vlastnym kapitalom firmy. (5)

Vzorec pre vypocet:

Rentabilita vlastného kapitalu = Cisty zisk po zdaneni / Vlastny kapital (5)

Vysledkom je percentualna hodnota, ktora ukazuje, kol'ko zisku firma vytvara z kazde;j
jednej investovanej pefiaznej jednotky vlastného kapitalu. Rentabilita vlastného kapitalu
je dolezity ukazovatel pre majitelov a investorov, pretoze poskytuje nahl'ad na to, ako
efektivne firma zaraba z ich investicii. Vysoké hodnoty tohto ukazovatela mozu
naznacCovat, ze spolo¢nost’ ma silnu schopnost’ generovat’ zisk z vlastného kapitalu, ¢o

modze byt pre investorov atraktivne. AvSak, je dolezité hodnotit’ navratnost’ vlastného

15



kapitalu spolu s inymi faktormi, ako st miera zadlzenosti, efektivita riadenia zasob a

celkova operativna vykonnost firmy. (5)
¢) Rentabilita trzieb

Rentabilita (alebo aj navratnost) trzieb je financny ukazovatel’ pouzivany na hodnotenie,
aku Cast’ trzieb spolocnosti tvori zisk. Tento ukazovatel poskytuje prehlad o tom, ako
efektivne dokaze spolo¢nost’ prevadzat trzby na zisk. Vypocet tohto ukazovatel'a spociva

vo vydeleni ¢istého zisku spoloc¢nosti jej celkovymi trzbami. (5)

Vzorec pre vypocet:

Rentabilita trzieb = Cisty zisk po zdaneni / Trzby (5)

Vysledok je vyjadreny ako percento, ktoré ukazuje, kolko centov zisku spolo¢nost
generuje z kazdej pefiaznej jednotky trzieb. Tento ukazovatel je uzitocny ukazovatel na
porovnavanie efektivnosti spolo¢nosti v generovani zisku z ich trzieb v rovnakom alebo
podobnom priemyselnom sektore. Pri posudzovani rentability trzieb je dolezité zohl'adnit
d’alsie faktory, ako su naklady a iné finan¢né vydavky, vratane dafiovych a urokovych
nakladov, ktoré moézu vyznamne ovplyvnit Cisty zisk. Okrem toho, ked’ze ukazovatel
nezahfiia analyzu efektivnosti riadenia zasob, modze byt prospesné sledovat aj
ukazovatele ako obrat zasob alebo dni v zasobach, aby sa ziskal komplexnejsi obraz

o hospodareni firmy. (5)
1.1.4 Produktivita prace

Ekonomicka ucinnost’ vyuzitia pracovnej sily v podniku sa oznacuje ako produktivita
prace. Tato je definovana ako mnozstvo vystupu vytvoreného na jednotku vstupu prace.
Produktivita méze byt merand bud na zaklade poctu zamestnancov alebo na zaklade
odpracovanych hodin. KlIicovymi faktormi, ktoré ovplyviiuju produktivitu prace, sa
efektivita vyuzitia strojov a technoldgii, organizacia pracovnych procesov,
zdokonal'ovanie zru¢nosti zamestnancov, ako aj vyvoj a vyuzivanie novych technologii.

Pri posudzovani produktivity prace na urovni firmy sa asto vyuzivaju ukazovatele ako
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trzby alebo pridana hodnota na jedného zamestnanca. Pomer medzi osobnymi nakladmi

a pridanou hodnotou je znamy ako finan¢né produktivita prace. (3)

Vzorec na vypocet produktivity prace:

Produktivita prace = Trzby / PoCet zamestnancov (3)

Vzorec na vypocet finan¢nej produktivity prace:

Financ¢na produktivita prace = Pridana hodnota / Osobné naklady (3)

1.1.S Aktivita

Ukazovatele aktivity posudzuju, ako efektivne firma spravuje svoje aktiva, Co zahrna jej
majetok. Adekvatne vyuzitie aktiv je nevyhnutné pre stabilnu finan¢nu situaciu firmy. Ak
ma podnik viac aktiv, nez je potrebné, moze to viest k zbytoénym nakladom a niz§im
ziskom. Naopak, nedostatocné mnozstvo aktiv moze sposobit’ stratu podnikatel'skych
prilezitosti a teda aj prijmov. Ukazovatele aktivity su preto dolezité pre manazment

a vlastnikov, aby mohli efektivne riadit’ podnikové zdroje. (6)
a) Doba obratu pohladavok

Ide o obdobie, ktoré prejde od uskutoCnenia predaja po prijatie platby zo strany
zakaznikov. Hodnota tohto ukazovatela sa zvy¢ajne porovnava s lehotou splatnosti faktur
a s priemernymi hodnotami v danom odvetvi. Pre menSie podniky moze dlh§ia doba
obratu pohl'adavok spdsobit’ finan¢né t'azkosti, zatial Co vacsie spolo€nosti moézu byt

schopné zvladnut’ dlhsie Cakanie na platby. (6)

Vzorec pre vypocet:

Doba obratu pohl'adédvok = (Kratkodobé pohl'adavky / Trzby) * 360 (6)
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Vysoké doba obratu pohl'adavok znamena, ze spolo¢nost’ ma problémy s inkasovanim
svojich pohladavok. Nizka doba obratu pohladavok hovori o efektivnom riadeni

platobnych stykov. (6)
b) Doba obratu zavizkov

Tento ukazovatel' odzrkadluje platobnu disciplinu spolo¢nosti. Reprezentuje interval
medzi vznikom finan¢ného zaviazku a jeho splatenim, Cize ako rychlo spolo¢nost
vyrovnava svoje dlhy. Aby bola zachovana finan¢na stabilita v spoloc¢nosti, doba obratu
zavazkov by mala byt dlhsia nez doba obratu pohl'adavok. Tento ukazovatel je dolezity

pre veritel'ov pri hodnoteni tverovej politiky spolo¢nosti. (6)

Vzorec pre vypocet:

Doba obratu zavizkov = (Kratkodobé obchodné zavizky / Rocné trzby) * 360 (6)

1.2 Makroekonomicka analyza

1.2.1 Porterova analyza

Analyza piatich sil, ktoru vytvoril Michael E. Porter, je metoda pouzivana na skimanie
odvetvi a identifikaciu s nimi spojenych rizik. Tento model zahfiia pat kltacovych
komponentov. Zakladnym cielom tejto techniky je predpovedat’ vyvoj konkurenéného
prostredia v danom sektore tym, ze sa odhaduje potencialne spravanie aktérov a objektov

na trhu a identifikuje sa riziko, ktoré mozu predstavovat pre firmu. (7)
Porterova analyza skima pét’ zakladnych konkuren¢nych faktorov:

Existujuci konkurenti — ich schopnost’ ovplyvnit' cenu a ponukané mnozstvo dané¢ho

vyrobku/sluzby.

Potencialni konkurenti — moznost, Ze vstupia na trh a ovplyvnia cenu a ponukané

mnozstvo daného vyrobku/sluzby.

Dodavatelia — ich schopnost’ ovplyvnit’ cenu a pontikané mnozstvo potrebnych vstupov.
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Kupujici — ich schopnost ovplyvnit cenu a dopytované mnozstvo daného

vyrobku/sluzby.

Substitiuty — cena a ponikané mnozstvo vyrobkov/sluzieb aspoti ¢iasto¢ne schopnych

nahradit’ dany vyrobok/sluzbu. (7)

1.2.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza predstavuje analyticky nastroj pouzivany na strategicki analyzu
externého prostredia organizacie. Skratka PESTLE odkazuje na rdézne kategorie
externych faktorov. Cielom PESTLE analyzy je identifikovat' kl'i¢ové javy, udalosti,
rizikd a vplyvy v kazdej kategorii, ktoré maji alebo moézu mat v buducnosti vplyv
na organizaciu. Tato metoda je Casto sucastou SirSich analytickych procesov a moze byt

vyuzita ako zaklad pre vonkajsiu ¢ast SWOT analyzy. (8)
Political (P — politické) existujuce a potencialne posobenie politickych vplyvov.

Economical (E — ekonomické) posobenie a vplyv miestnej, narodnej a svetove]

ekonomiky.

Social (S — socidlne) premietnutie socialnych zmien do vnutra organizacie, sucastou su

aj kultarne vplyvy (lokalne, narodné, regionalne, svetové).
Technological (T — technologické) vplyvy existujucich, novych a vyspelych technologii.
Legal (L — legislativne) vplyvy narodnej, europskej a medzinarodnej legislativy.

Ecological (E — ekologické, environmentalne) miestna, narodna a svetova problematika

zivotného prostredia a otazky jej rieSenia (8).
1.3 Globalny polohovy systém (GPS)

Globalny polohovy systém (GPS) vyvinulo americké ministerstvo obrany ako
celosvetovy navigacny zdroj na vojenské a civilné pouzitie. Povodne bol zalozeny na
systéme alebo konStelacii 24 satelitov obiehajucich okolo Zeme, ktoré sluzia ako
referencné body, z ktorych moézu prijimace GPS na zemi vypocitat svoju polohu.
V sucasnosti sa k systému GPS pridavaju dalSie konstelacie satelitov, ¢im sa vyrazne
roz§iruje pocet satelitov na urCovanie polohy na obeznej drahe. Tieto konStelacie sa

spolo€ne oznacuju ako GNSS (globalne navigacné satelitné systémy). (9)
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Prijimace GNSS funguju tak, ze poc¢uvaju sériu Specialne kddovanych sprav vysielanych
kazdym satelitom; prijima¢ GNSS na Zemi dokéaze vypocitat, ako dlho trvalo, kym sa
signal dostal zo satelitu do jeho vlastnej antény. Na vypocet vzdialenosti od antény
ku satelitu potom prijimac¢ vynasobi tento Cas cesty rychlost'ou svetla. Prijima¢ GNSS je
schopny vykonat’ tento vypocet s viacerymi satelitmi sucasne. Ak prijima¢ GNSS prijima
spravy aspon zo Styroch satelitov, moze potom urcit’ svoju polohu kdekol'vek na povrchu

Zeme. (9)
Zakladné metody pouzivané na ur€enie metddy su trilateracia a triangulacia.
a) Trilateracia

Trilateracia je proces, ktorym mozno urcit absolutnu alebo relativau polohu pomocou
kruznic. Podmienkou je pocet aspoii troch vysielatov. Cielom tejto metddy je vypocitat
vzdialenost’ od vysielaca k prijimacu. Tato vzdialenost vytvara kruznicu, v ktorej by sa
mohlo nachadzat konkrétne zariadenie. Ziskané vzdialenosti tvoria kruznicu, ktorej

priese¢nik urcuje polohu prijimaca. Obrazok 1 zndzoriiuje koncepciu trilateracie. (10)

r2
(x,y) "
%

Obrazok 1 Trilateracia

(Zdroj: Henniges, 2012)
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b) Triangulacia

Triangulacia (metdda prichadzajiceho uhla) urcuje polohu na zéklade uhlov prichodu
signalu z vysiela¢ov do prijimaca. Na urcenie danych uhlov dopadu signalu je potrebny
$pecialny vysiela¢. Pomocou geometrickych vzt'ahov medzi uhlami je mozné urcit bod,
kde sa cCiara pretina s uhlom. Ziskany bod predstavuje polohu prijimaca. Na lokalizaciu
v 2D priestore staci mat’ dva vysielace, v pripade 3D priestoru je potrebné mat’ asponl tri.

Zakladna koncepcia triangulécie je znazornena na Obrazku 2. (11)

Obrizok 2 Trilangulicia

(Zdroj: Rong, 2016)

1.3.1 Limitacie GNSS

Existuja Styri hlavné zdroje chyb, ktoré mozu ovplyvnit polohu vypocitanu prijimacom:
a) Chyba prijimaca

Prijimace a antény mézu do vypoctu polohy vnasat vlastné chyby. Elektromagnetické
rusenie z inych komponentov prijima¢a GNSS (ako je modem alebo displej) moze znizit
kvalitu sprav pred ich prijatim anténou, zatial’ ¢o kvalita prijimac¢a GNSS a vicsia anténa

budu mat’ pozitivny vplyv na presnost’ urcenia polohy. (9)
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b) Chyba satelitu

Nacasovanie vyslania spravy zo satelitu je pre GNSS rozhodujuce a preto su satelity
GNSS vybavené vel'mi presnymi atomovymi hodinami. Bohuzial, tieto hodiny nie su
dokonalé a drobné nepresnosti v naasovani sprav vysielanych zo satelitu moézu viest’
ku chybam v polohe vypocitanej v prijimaci. Dolezita je aj poloha druzice vo vesmire,
ale druzice sa m6zu mierne odchylit’ od svojej predpokladanej drahy. To moze spdsobit’

chyby v prijimaci pri vypocte vzdialenosti medzi anténou a satelitom. (9)
¢) Atmosféricka chyba

Satelity GNSS vysielaja svoje spravy radiom, a ked’ze radiové signaly v zemske;j
atmosfére sa nespravaju vzdy predvidatelne, je to d’alsi zdroj chyb. Prijimac vychadza z
predpokladu, ze radiové signaly sa Siria rychlostou svetla a ze rychlost svetla je

konStantna, co vSak plati len vo vakuu. (9)

V realnom svete sa svetlo spomaluje v zavislosti od toho, cez ¢o prechadza. Ked’ signal
GNSS putuje k povrchu Zeme, trochu sa oneskori, a kedze vypocet vzdialenosti
predpoklada, ze signaly sa pohybuju konStantnou rychlostou, toto oneskorenie vedie
k nespravnemu vypoctu vzdialenosti satelitu, o nasledne vedie k chybe v urCovani

polohy. (9)
d) Viaccestna chyba

Ked signal dorazi na zemsky povrch, moze sa odrazit' od prekazok, ako st budovy a
stromy, a az potom sa dostane k anténe. Signal prichadza k anténe ,viacnasobnymi
cestami®, preto sa tento typ chyby nazyva viaccestna chyba. Anténa prijima najprv priamy
signal, pretoze priama cesta je vzdy najrychlejsia, a neskor prichadzaju odrazené signaly,

ktoré rusia priamy signal a poskytuju ,,zasumené* vysledky. (9)
1.4 Udrzatel’ny rozvoj

Udrzatel'ny rozvoj podnikania je stratégia, ktora uspokojuje ekonomické ciele organizacii
a zaroven zachovava ekologicku rovnovéahu, blaho zamestnancov a blaho komunity.
Hlavnym principom tejto koncepcie je podnikat’ a zaroven prispievat’ k hospodarstvu,

zivotnému prostrediu a spolo¢nosti viac, ako tymto oblastiam skodit’. (12)
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1.4.1 Ciele trvalo udrzatel’ného rozvoja podniku

Udrzatelny rozvoj je pristup, ktory zohladruje sucasné plnenie hospodarskych,
socialnych a environmentalnych cielov. Je to dlhodoba stratégia, ktora predpisuje, ze

podniky by mali fungovat zodpovedne s ohladom na buduce generacie. (12)

Ekonomické ciele zahfiaju dosahovanie zisku a finanéného rastu, ktoré st nevyhnutné
pre fungovanie a uspech podniku. Udrzatel'ny rozvoj znamena, ze ekonomické ciele by
sa mali dosahovat eticky a s reSpektom voc¢i komunite, v ktorej podnik pdsobi

a prirodnému prostrediu. (12)

Socialne ciele zahffiaju starostlivost o blaho zamestnancov, vytvaranie kvalitnych
pracovnych miest, podporu rozmanitosti, rovnosti a spravodlivosti na pracovisku
a spolupracu s miestnymi komunitami. Spolo¢nosti by tiez mali brat' do Gvahy vplyv
svojich Cinnosti na zakaznikov a spoloCnost a snazit’ sa dodavat’ hodnotné vyrobky

a sluzby, ktoré spifiaju potreby spotrebitelov a respektuju ich prava. (12)

Environmentéalne ciele sa tykaju minimalizacie negativneho vplyvu spolo¢nosti
na prirodné prostredie. Podniky by sa mali usilovat o znizenie emisii sklenikovych
plynov, efektivne vyuzivanie zdrojov, ochranu biodiverzity, minimalizaciu odpadu a
zneCistenia a podporu udrzateIného hospodarenia s energiou a vodou. Zavéadzanie
ekologickych postupov v podniku moéze zahffiat vyuzivanie obnovitelnych zdrojov
energie, znizovanie spotreby surovin, recyklaciu, investovanie do Cistych dopravnych

technologii a rozne d’alSie opatrenia. (12)
1.5 Growth-share matrix (GSM)

Matica GSM poskytuje dvojrozmernu analyzu manazérskych strategickych obchodnych
jednotiek a to mieru rastu odvetvia a relativny podiel na trhu. Miera rastu odvetvia je
Standardne na vertikalnej osi a relativny podiel na trhu je na horizontalnej osi,
v niektorych literatirach je aplikované aj vymenené poradie, pripadne mozno najst
alternativne smery osi. V zavislosti od potreby ma obchodna jednotka samostatné

poslanie a ciele, ktoré mozno planovat’ nezéavisle od ostatnych podnikov. (13)

V roku 1975 sa tato metdda stala jednou z najCastejSie pouzivanych technik v

podnikovom planovani. Organizacie, ktoré vyuzivaja techniky GSM matice, dosahuju
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uspechy v obchodnych postupoch. Preto ju povazuji za najznamejsiu a najjednoduchsiu
maticu planovania podnikového portfolia. Predstavuje grafické znazornenie podielu
organizacie na trhu a miery rastu odvetvia. Organizacia moze sledovat’ a planovat’ svoje

obchodné portfolio, aby dosiahla optimalny zisk. (13)

Vzorec pre vypocet miery rastu odvetvia v modeli GSM:

Miera rastu = (Velkost’ odvetvia v aktudlnom obdobi / Vel'kost' odvetvia v predo§lom

obdobi) — 1 * 100 % (13)

Standardné zobrazenie grafickej interpretacie modelu GSM je zobrazené na Obrazku 3.
Graficka interpretacia sa lisi v zavislosti na tvorcovi — v inych literatirach mozno najst’
rast odvetvia na horizontalnej osi, pripadne zamenené smery vyvoja rastu odvetvia resp.

podielu na trhu.
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MARKET SHARE

High Low

Question mark

GROWTH

S X

Cash cow

Obrazok 3 Grafické zobrazenie modelu GSM

(Zdroj: Boston Consulting Group, 2024)

Produktové portfolia sledovaného subjektu model GSM rozdeluje do Styroch kategorii

v zavislosti od rastu odvetvia a trhového podielu.
Stars (Hviezdy)

Dosahuju velky trhovy podiel na rychlo rasticom trhu. Povazuji sa za najlepSie
prilezitosti pre rast a prinosy spolo¢nosti. Su lidrami v podnikani, ale stale potrebuju
velki podporu na propagaciu a umiestnenie. Produkuju vysoky priliv likvidity
a podporuju silny podiel na trhu. Maji tendenciu dosahovat vysoky pozitivny
hospodarsky vysledok. Ked’ podiel na trhu dosiahne maximalnu hodnotu, odvetvie dozrie

a miera rastu trhu sa znizi; hviezda sa transformuje na dojnu kravu. (13)

25



Cash Cows (Dojné kravy)

Maju velky podiel na trhu, nachadzaju sa v zrelom obdobi obchodného cyklu pomaly
rasticeho odvetvia. Nazyvaju sa Cash Cows (dojné kravy), pretoze generuju hotovost
prevysujucu ich potreby. Potrebuji vel'mi malo investi¢nych zdrojov a vytvaraji znacn
hotovost’, ktort mozno vyuzitf na investicie do inych podnikatel'skych jednotiek.
Po dosiahnuti konkurenc¢nej vyhody maju dojné kravy vysoké ziskové marze a vytvaraju
vysoky prijem likvidity. Ked'Ze rast odvetvia je nizky, tak aj investicie do propagacie
a novych marketingovych kanalov si pomerne nizke. V dosledku toho su potrebné

kapitalové reinvesticie na udrzanie sucasného trhového podielu. (13)
Question marks (Otazniky)

Otazniky st obchodné jednotky, ktoré maji maly podiel na trhu s predpokladom
vysokého rastu. Ich t¢elom v danom odvetvi nie je generovanie zisku, ale prilakanie
novych zakaznikov. Podnik sa musi rozhodnut, ¢i do nich investuje kapital, alebo budu
predané. Mozné vystupy su, ze jednotka prejde do kategorie Hviezda alebo Pes. Maju
vysoky dopyt a nizky zisk v dosledku nizkeho podielu na trhu. Na zisk vacsieho podielu

na trhu je potrebna vysoka investicia. (13)
Dogs (Psy)

Predstavuju jednotky s malym podielom na trhu v stagnujucich odvetviach. Tieto

jednotky negeneruju zisk a predpokladom je likvidacia jednotky alebo odpredaj. (13)
Pozitivne stranky modelu

Model a aplikacie matice je vel'mi jednoduchy, zrozumitel'y a berie do uvahy buduce
kroky spolocnosti, vd’aka comu moze spolo¢nost’ vyuzitim tohto nastroja vybrat vhodnu
stratégiu riadenia. Primarna vyuzitelnost modelu je strategicky vyber vhodnych
produktov do portfolia. Matica kladie doraz na penlazné toky a upozoriiuje na suvis
s investiénymi stratégiami. Matica naznacuje, ze zisk spoloCnosti priamo suvisi s jej
podielom na trhu. Preto mdze spoloCnost zvysit' trhovy podiel ak sa jej zda ziskovy.
Napokon, mé len Styri kategorie, ktoré jej v jednoduchej forme umoziuju efektivne

fungovat’. (13)

Limitacie modelu
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Hoci model GSM je uzitoénym nastrojom, ma aj svoje slabé stranky. Jednou z nich je
nadmerna zjednodusenost, ktord neberie do uvahy mnohé externé a interné faktory
ovplyviiujiice podnikanie, ako su konkurenc¢né dynamiky, zmeny v spotrebitel'skych
trendoch alebo ekonomické podmienky. Taktiez model predpoklada, ze vysoky trhovy
podiel vzdy vedie k vysokej ziskovosti, Co nemusi byt vzdy pravda, najma v pripade, ze
trhové podiely su ziskané za cenu erdzie marzi. Model taktiez ignoruje synergické efekty
medzi jednotlivymi obchodnymi jednotkami a zameriava sa primarne na existujuce trhy,

pricom menej pozornosti venuje moznostiam novych trhov alebo diverzifikacii. (13)

1.6 Maple

Maple je matematicky softvér, ktory kombinuje najvykonnejsi matematicky vypoctovy
systém na svete s rozhranim, ktoré umoziuje velmi l'ahko analyzovat, preskimavat,
vizualizovat' a rieSit matematické problémy. Je to komerény softvér pre numerické
vypocty, ktory ma Siroké uplatnenie v roznych oblastiach vratane ekonomie. Jeho
hlavnou vyhodou je schopnost’ pracovat’ s matematickymi vyrazmi a symbolickymi
premennymi, ¢o umoziuje rychlejsie a efektivnejSie rieSenie zlozitych matematickych

problémov. (14)

V ekondémii sa Maple moze pouzivat napriklad na rieSenie diferencidlnych rovnic,
na vypocet optimalizaénych problémov v mikroekonomii, alebo na modelovanie
a simuléciu casovych radov v makroekonomii. Maple ma tiez funkcie na kreslenie grafov

a vizualizaciu vysledkov, ¢o umoziuje lepSie porozumenie vysledkov a ich interpretaciu.
(14)

RieSenie matematickych problémov je jednoduché a presné. Maple umoziuje riesit
problémy z takmer akéhokol'vek odvetvia matematiky alebo z oblasti, ktoré
na matematike zavisia, ako si napriklad kalkulus, algebra, diferencidlne rovnice,
Statistika, navrh riadenia, linearna algebra, fyzika, optimalizicia, tedria skupin,
diferenciadlna geometria, spracovanie signalov, §pecialne funkcie, teoria Cisiel, financné
modelovanie a iné. Poskytuje prehlad o rieSenom probléme pomocou S$irokej Skaly

prisposobitel'nych 2D a 3D grafov a animacii. (14)

Maple nie je jedinym softvérom, ktory sa pouziva v ekonomii, ale vd’aka svojim

vlastnostiam a schopnostiam sa stal popularnym nastrojom pre matematické modelovanie
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a analyzu v tejto oblasti. Alternativou by mohol byt napriklad softvér Mathematica. Bol
vSak vybrany Maple, pretoze ma vacsi pocet funkcii, ma dostupny prehladny

pouzivatel'sky manual a ma volne dostupny prehliadac. (15)
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2 ANALYZA SUCASNEJ SITUACIE

V tejto kapitole su uvedené zakladné informacie o skimanej spolocnosti a vykonana

makroekonomicka analyza, financna analyza a analyza GSM.

2.1 Charakteristika skimaného podniku

V Tabul'ke 1 st uvedené zakladné informéacie o skimanom podniku.

Tabulka 1 Zakladné informacie o SY, a.s.

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav a financnych vykazov SY, a.s. za roky 2018-
2022)

ZAKLADNE INFORMACIE

NAZOV SPOLOCNOSTI SY, a.s.

SIDLO Twin City C, Mlynské nivy 821 09
PRAVNA FORMA Akciova spolo¢nost’

VZNIK SPOLOCNOSTI 2004

POCET ZAMESTNANCOV 129 (2022)

VLASTNY KAPITAL € 12 mil.

Spolo¢nost’ SY, a.s. (dalej len SY) je slovenska stredne velka softvérova spolocnost
zalozena v roku 2004 s hlavnym sidlom v Bratislave. Posobi v oblasti informa¢nych
technologii a jej hlavnou Cinnost'ou je vyvoj a distribucia navigaéného softvéru, sluzieb
pre mobilné zariadenia a autonavigacné systémy. Odvetvia, v ktorych sa tento produkt

uplatiiyje su dialkova preprava, donaska, taxisluzba, cestovny ruch. (18)

SY bola jednou z prvych firiem na svete, ktora sa zamerala na vyvoj navigacného softvéru
pre mobilné zariadenia. V sucasnosti je jej navigacny softvér dostupny pre 10S, Android
a Windows Phone, a umoziluje pouzivatel'om offline navigaciu bez potreby pripojenia na

internet. SY ma tiez vlastni databazu miest a adries, ktora je integrovana do naviga¢ného
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softvéru. Okrem navigacného softvéru SY pontka aj iné produkty a sluzby, ako napriklad
systémy pre sledovanie vozidiel a prepravu tovarov, aplikacie pre cestovatel'ov a turistov,

a softvér pre spravu parkovisk. (18)

SY mé na Slovensku aktualne 130 a globalne az 200 zamestnancov. Jej softvérové
rieSenia su dostupné vo viac ako 200 krajinach sveta. Spolo¢nost ziskala niekolko
oceneni za svoj navigacny softvér, vratane ocenenia Best Consumer Mobile Application

na Mobile World Congress v roku 2011 a 2014. (18)

SY je financovana prostrednictvom sukromnych investicii a historicky ziskala
financovanie od viacerych investorov, ako napriklad Swiss Capital Group, Reflex Capital
alebo Neulogy Ventures a Eterus capital. Okrem toho, SY ma niekolko strategickych
partnerov, vratane automobilovych vyrobcov a technologickych firiem, s ktorymi

spolupracuje na vyvoji a integracii svojich naviga¢nych a sledovacich technologii. (19)
Histoéria produktov a inovac¢ny plan

SY sa zacal zameriavat’ na vyvoj navigacného softvéru pre mobilné zariadenia uz v roku
2004, ked’ bola tato oblast’ eSte nova a nevyvinuta. Ich prvy navigacny softvér pre mobilné
zariadenia bol uvedeny na trh v roku 2005. Produkt bol uspesny, ¢o umoznilo SY stat’ sa
jednym z lidrov v tejto oblasti. V priebehu d’alSich rokov SY rozsiril svoju ponuku
produktov a sluzieb a zameriava sa nielen na navigacny softvér, ale aj na rieSenia pre

sledovanie vozidiel, spravu parkovisk a aplikacie pre cestovatel'ov a turistov. (18)

SY tiez investuje do inovacii a neustale vylepSuje svoje produkty a sluzby. Napriklad
v roku 2019 uviedli na trh nova verziu svojho naviga¢ného softvéru, ktora je zaloZena na
3D technoldgii a umoziuje pouzivatelom vidiet’ okolitu krajinu v redlnom Case. SY sa
tiez zameriava na integraciu svojich produktov a sluzieb s roznymi platformami
a zariadeniami, aby bola navigacia a sledovanie vozidiel jednoduchsie a pohodlnejSie pre

pouzivatel'ov. (18)

V sucasnosti SY pracuje na rozsireni svojich produktov a sluzieb do novych trhov
a oblasti, ako napriklad do oblasti inteligentnej dopravy a elektrickych vozidiel. SY tiez
planuje d’alSie investicie do vyskumu a vyvoja, aby sa stala lidrom v oblasti naviga¢nych

a sledovacich technologii. (18)
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SY spolupracuje s viacerymi automobilovymi vyrobcami a dodavatelmi navigacnych
systémov. Jednou z najvyznamnejSich je spolupraca s nemeckou automobilkou
Volkswagen, s ktorou SY spolupracuje uz niekol’ko rokov. SY poskytuje navigacné
rieenia pre modely Volkswagen v réznych krajinach Eurépy, Severnej Ameriky a Azie.
SY navigacny softvér je integrovany priamo do infotainment (preklad: infozabava, je to
displej umiestneny vedl'a volantu moderného automobilu. Su v fiom umiestnené vybrané
ovladacie prvky automobilu a poskytuje informacie azabavu pre vodica pripadne
posadku) systému vozidiel Volkswagen a pouzivatelia m6zu vyuzivat’ rozne funkcie, ako
st napriklad ovladanie hlasom, informacie o premavke v redlnom ¢ase a vypocet trasy na

zaklade aktualnych podmienok na cestach. (18)

Okrem toho SY spolupracuje aj s inymi automobilovymi vyrobcami, ako si napriklad
Peugeot, Citroen, DS Automobiles a Kia, a poskytuje im svoje navigacné rieSenia pre
infotainment systémy v ich vozidlach. SY sa tiez zameriava na integraciu svojich rieSeni
s roznymi platformami a zariadeniami, aby boli jeho sluzby eSte pristupnejsie pre

pouzivatel'ov. (18)
2.2 Makroekonomicka analyza

Spolocnost’ SY sa stala lidrom v oblasti navigacnych technologii, predovSetkym vdaka
svojej inovacnej schopnosti prispdsobit’ sa rychlo meniacim sa poziadavkam trhu.
Od svojho zalozenia SY predstavil rad prvotriednych produktov, ktoré zahfiiaju prva
navigacnu aplikéciu pre i0OS a Android. SY pokracuje v expanzii svojho portfolia
produktov aj do oblasti komercnej navigacie a telematiky (interdisciplinarna oblast

kombinujuca telekomunikécie a informacné technologie).

Za poslednych pat rokov firma demonstrovala svoju finanénu odolnost a rast, o je vidiet
na priklade roka 2022, kedy dosiahla trzby 18,5 mEUR a zisk 3,4 mEUR. SY si udrzuje
nizku uroven zadlzenosti, vysokl marzu a rastice trzby, ¢o reflektuje jej silnu poziciu na
trhu. Firma je tiez drzitelom viacerych prestiznych oceneni a medzinarodnych

certifikatov, ¢o zarucuje dodrziavanie najvyssich Standardov v kvalite.

Spolo¢nost’ aktivne rozvija svoje technologické kapacity, o umoziuje inovovat
existujuce produkty a vyvijat’ nové rieSenia, aby uspokojila meniace sa potreby svojich

zakaznikov po celom svete. SY sa neustale zameriava na vyvoj a implementaciu novych
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technologii, ktoré zlepSuju uzivatel'ska skusenost’ a zvySuju bezpecnost a efektivitu
cestovania. Hrozby a prilezitosti pre spolocnost’ SY z makroekonomického pohl'adu budu

vyhodnotené pomocou PESTLE a Porterovej analyzy.

2.2.1 PESTLE analyza

Vonkajsie prostredie ovplyviiuje kazdy podnikatel'sky subjekt. Schopnost podniku
spravne reagovat’ na makroekonomické javy a predikovat vyvoj je zakladom uspechu,
vykonnosti a stability podniku. Pomocou analyzy PESTLE s dorazom na ekonomické

faktory boli preskimané vplyvy makroekonomického prostredia na spolo¢nost’.

a) Politické faktory

Politické prostredie reguluje Cinnosti podnikatel'skych subjektov. Prinasa prilezitosti, ale
zaroven zavadza aj obmedzenia pre subjekty v trhovom hospodarstve. Slovensko od roku
2020 vystriedalo vladnucu stranu trikrat (pokial’ pocitame aj doCasna uradnicku vladu),
¢o byva Casto pri¢inou negativnych dopadov na ekonomické prostredie, ale vd’aka vstupu
Slovenska do EU (Eurdpskej unie) a prijati europskych regulacii vieme Slovensko
povazovat’ za relativne stabilny §tat. Vstup do EU podporil ekonomicku stabilitu,
hospodarsky rast a zvySenie zivotnej urovne, zjednodusil zahraniény obchod a umoznil
sa vol'ny priliv pracovne;j sily.

Hlavné politické faktory, ktoré ovplyvnili spolocnost SY za sledované obdobie bolo
vypuknutie pandémie COVID-19. Boli zavedené cestovné opatrenia, ktoré do znacne;j
miery zasiahli dopravny sektor, v ktorom pdsobi cielova skupina odoberatelov GPS

navigacii. Obmedzenia zacali v roku 2019 a pretrvavali aj v roku 2020, ¢o sa dramaticky

odrazilo na trzbach spolocnosti.

b) Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktorov su preskimané dva najdolezitejSie ukazovatele ato HDP
a inflacia.

V rokoch 2018 a 2019 bol rast HDP na Slovensku 6,1 % a 5,1 % respektive ¢o znaci silni
ekonomiku a vyssiu spotrebnti a investiént doveru v krajine. Napriek tomu trzby firmy v

tychto rokoch vyrazne klesli, z 18 mEUR v roku 2018 na 17 mEUR v roku 2019. Tento

pokles naznacuje nesulad medzi vyvojom HDP.
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V roku 2020 ekonomika Slovenska zaznamenala pokles HDP o 1,0 % kvoli globalne;j
pandémii COVID-19 a jej dosledkom na ekonomické aktivity krajiny. Trzby firmy
dramaticky klesli na 13 mEUR. Tento vyrazny pokles trzieb je priamo spojeny s
ekonomickymi dopadmi spojenymi s pandémiou, konkrétne s cestovnymi a prepravnymi
obmedzeniami ktoré zasiahli sektor dopravy, teda kli€ovy sektor pdsobnosti priamych

zakaznikov navigacnych systémov SY.

ZlepSenie nastalo v nasledovnych rokoch, ked’ sa HDP Slovenska zotavilo s rastom o
7,3 % v roku 2021 a 9,5 % v roku 2022. Synchrénne sa s tymto ozivenim zvysili aj trzby
SY z 13 mEUR v roku 2021 na 18 mEUR v roku 2022. Rast bol v pripade HDP sposobeny
ozivenim investicii a zvy§enou spotrebou, v pripade rastu trzieb SY zru§enim cestovnych
opatreni anavratu ku stavu z predpandemického obdobia. Vysledkom bol névrat
zakaznikov k vyuzivaniu navigacnych systémov. Tabul'ka 2 zobrazuje vyvo; HDP na

Slovensku.

Tabul’ka 2 Vyvoj HDP na Slovensku v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat)

Vyvoj HDP na Slovensku

2018 2019 2020 2021 2022
HDP [mEUR] 89 870 94 430 93 450 100 240 109 760
Medziro¢na zmena 6,1% 5,1% -1,0% 7,3% 9,5%

Graf vyvoja HDP je spracovany v softvéri Maple, kéd z prikazového riadku je na
Obrazku 4.

with(LinearAlgebra);

with(Statistics);

Rok := Vector([2018, 2019, 2020, 2021, 2022], datatype = float);

Hodnota := Vector([89870, 94430, 93450, 100240, 109760], datatype = float);

pl := plot(Rok, Hodnota, style = line, color = blue, symbol = solidcircle, symbolsize = 15, legend = "Vyvoj HDP");
plots:-display(pl, view = min(70000) .. max(Hodnota), size = [500, 400], title = "Vyvoj HDP na Slovensku");

Obrizok 4 Kod v Maple pre spracovanie grafu vyvoja HDP na Slovensku

(Zdroj: Vlastné spracovanic v Maple)
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Graf 1 zobrazuje vyvo; HDP na Slovensku za roky 2018 az 2022.

Vyvoj HDP na Slovensku
EUR
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Graf 1 Vyvoj HDP na Slovensku v mEUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie v Maple podl'a Eurostat)

Inflacia je vyznamnym ekonomickym ukazovatelom, ktory ma priamy vplyv na kapnu
silu domacej meny. Analyza vyvoja inflacie na Slovensku za obdobie rokov 2018 az 2022
uvedena v Tabul'ke 3 poskytuje prehl'ad o tom, ako sa vyvijala inflacia v krajine  a ako

to mohlo ovplyvnit spolo¢nost SY.

V roku 2017 bola miera inflacie na Slovensku relativne nizka, na urovni 1,4 %. Tento
stav odraza stabilné cenové podmienky. V roku 2018 doslo k narastu inflacie na 2,5 %,
¢o predstavuje medziro¢nu zmenu o 1,1 %. ZvySenie suvisi s rastom ekonomickej aktivity

a spotrebitel'ského dopytu.

Rok 2019 pokracoval v trende mierneho zvySovania inflacie dosahujuc uroven 2.8 %.
Tento rok ukazuje nizku medziroénii zmenu o 0,3 %. V roku 2020 inflacia klesla na
2,0 %, ¢o odraza medzirocny pokles o 0,8 %. Pokles inflacie bol dosledkom
ekonomickych nasledkov pandémie COVID-19, ktoré sposobili znizenie dopytu a tlak na

ceny produktov.
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V rokoch 2021 a 2022 inflacia opét’ narastla, v roku 2021 na 2,8 % a v roku 2022 na

12,1 %, Co predstavovalo medziro¢ny narast 0 9,3 %. Tento skok bol spdsobeny hlavne

prudkym narastom cien energii, stavebnych materialov a potravin v désledku Rusko-

Ukrajinského konfliktu.

Tabul’ka 3 Vyvoj inflicie na Slovensku v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Vyvoj inflicie na Slovensku

2018 2019 2020 2021
Miera inflacie 2,5% 2,8% 2,0% 2,8%
Medziro¢na zmena 1,1% 0,3% -0,8% 0,8%

2022
12.1%
9,3%

Graf 2 predstavuje vyvoj inflacie na Slovensku za roky 2018 az 2022.

Vyvoj inflacie na Slovensku

20119 20'20 2021 2022

vyvoj inflacie |

Graf 2 Vyvoj inflicie na Slovensku v % za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie v Maple podl'a Eurostat)

Vyrazny narast inflacie z roku 2022 dal priestor narastu cien aj vo vSetkych odvetviach,

¢o malo pozitivny dopad na trzby spolocnosti, zaroven vSak vyssia inflacia ¢asto vedie k

vyS$Sim arokovym sadzbam, ktoré obmedzuju investicie a spotrebu. Ddsledkom byva

spomalenie ekonomického rastu.
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¢) Socialne faktory

Najdolezitejsi socialny faktor je vyvoj priemernej mesacnej mzdy, znazorneny v Tabulke
4.V roku 2018 bola na Slovensku na trovni 1013 EUR. Ukazovatel rastol pocas celé¢ho

sledovaného obdobia priemernym rocnym prirastkom 6,5 %.

Rok 2020 priniesol spomalenie tohto rastu, ked’ priemerna mzda naréastla iba o 3,8 % na
1133 EUR. Toto spomalenie mdze byt ovplyvnené ekonomickymi dopadmi pandémie
COVID-19, ktora ovplyvnila zamestnanost’ v mnohych odvetviach. Napriek tomu, ze
pandémia mala vyrazny vplyv na ekonomiku, priemerna mzda i tak pokrac¢ovala v raste,

¢o naznacuje zachovanie kupnej sily spotrebitela.

V roku 2021 a 2022 bol zvySeny rast priemernej mzdy, ktora dosiahla 1211 EUR v roku
2021 a 1304 EUR v roku 2022, s medzirocnymi narastmi 6,9 % a 7,7 % respektive. Tento
rast je dosledkom obnovy ekonomickych aktivit po pandémii a inflacnych tlakov v

dosledku Rusko-Ukrajinskému konfliktu.

Rastuci trend naznacuje zlepSovanie ekonomickych podmienok a zvySujuci sa dopyt po
pracovnej sile, v dosledku hospodarskeho rastu. Zatial' o rast miezd na Slovensku
naznacuje pozitivny ekonomicky vyvoj a zlepSenie zivotnej urovne, inflaéné tlaky, najma

v roku 2022, stazuju zachovanie realnej hodnoty zvysenych prijmov.

Tabul’ka 4 Vyvoj priemernej mesacnej mzdy na Slovensku v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat)

Vyvoj priemernej mesacnej mzdy na Slovensku
2018 2019 2020 2021 2022
Priemerna mzda [EUR] 1013 1092 1133 1211 1304
Medziro¢na zmena 6,2% 7,8% 3,8% 6,9% 7,7%
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Graf 3 predstavuje vyvoj priemernej] mesacnej] mzdy na Slovensku za roky 2018 az 2022.
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Graf 3 Vyvoj priemernej mesacnej mzdy na Slovensku v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanic v Maple podl'a Eurostat)
d) Technologické faktory

Sucasny trend vyvoja technoldgii je smerom k vacSej integracii roéznych zariadeni a
sluzieb. GPS navigacné systémy si predmetom integracie s roznymi zariadeniami, ako
su smartfony, inteligentné hodinky, automobilové informacné systémy a d'alSie IoT
(Internet of Things, prepojenie zariadeni/ objektov/ I'udi s internetom) zariadenia. Tato
integracia rozSiruje moznosti vyuzitia GPS navigécii, pontika nové funkcie ako st
upozornenia v realnom c¢ase, predpovedanie dopravy a personalizované cestovné

odportcania.

Produkty a poskytované sluzby SY su tuzko spojené s najnov§imi technologickymi
inovaciami a trendami. Technologické inovacie umoziuju GPS systémom dosahovat
vyssiu presnost’ a spolahlivost. Vyvoj v satelitnej technologii, ako st nové generacie GPS
satelitov a vylepSenia signalového spracovania, vyrazne zlepsuju lokaliza¢né sluzby. To
umoziuje spolocnostiam ponukat’ presnejSie a spolahlivejSie navigacné systémy, ¢o je

kIaicové pre vodicov, logistické spolocnosti a d’alSie komeréné aplikacie. Spolo¢nost’ by

37



mala klast doraz na udrzanie kroku s konkurenciou aich vyuzivanim najnovsich

technologii.

Za posledné obdobie sa Coraz viac podnikov stava cielom hackerskych utokov. Nakolko
spolocnost uchovava citlivé udaje o svojich uzivateloch, mala by klast doraz na
zabezpecenie a ochranu sukromia. V pripade uniku dat hrozi spoloc¢nosti vysoké riziko

finan¢ného postihu regulaénymi tradmi.
e) Legislativne faktory

Europska tnia reguluje digitalny obsah a sluzby, o zahriia aj softvérové aplikacie. Tieto
regulacie ovplyviiuju licenéné dohody a ochranu spotrebitelov, o si vyzaduje, aby
spolocnost SY neustale aktualizovala svoje pravne a operativne postupy. Zaroveti je

dolezité, aby dbala na ochranu intelektualneho vlastnictva.

f) Ekologické faktory

Pre spolocnost’ SY rasttci dopyt po environmentalne udrzatelnych rieSeniach znamena
prilezitost’ integrovat do svojich produktov funkcie, ktoré znizuju ekologicku stopu.
Napriklad vyvoj aplikacii, ktoré napomahaju efektivnejSej spotrebe paliva a optimalizuju
trasy pre znizenie tvorby emisii, alebo poskytnutie vyhod pre majitel'ov elektromobilov.
Ekologické iniciativy nielen zlepSuji vnimanie znacky v ociach environmentalne
orientovanych zakaznikov, ale mozu tiez znizovat operativne naklady a otvarat nové

trhové prilezitosti v zelenych technologiach.

2.2.2 Porterova analyza

Porterova analyza piatich sil umozni pochopit’ silné a slabé stranky SY voci konkurencii.
SY posobi na globalnom trhu s navigaénymi systémami a teda jej priamou konkurenciou
su aj globalne Spicky informacnych technologii. Relevantné konkurenéné firmy su

zobrazené v Tabulke 5.
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Tabul’ka 5 Priama konkurencia

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a SirSich internetovych zdrojov)

Priama konkurencia
Stat Spolocnost’ Produkt
Ceska republika Seznam.cz Mapy.cz
USA Google Google Maps
USA Google Waze
Holandsko TomTom TomTom Go Navigation
Holandsko HERE HERE WeGo
USA MapQuest MapQuest
USA Apple Apple Maps

Spolo¢nost SY je unikatna svojou schopnostou konkurovat uroviiou produktu,
funkcionalitou auzivatel'skym rozhranim najva¢sim globalnym vyvojarom

informac¢nych technologii, (i ked’ jej podiel na trhu je iba priblizne 1 %).

a) Riziko vstupu potencionalnych konkurentov

Riziko vstupu potencidlnych konkurentov na trh s navigaCnymi systémami je vysoké
vzhladom na atraktivitu trhu, ktord spociva v jeho velkosti, raste a ziskovosti,
(podporené analyzou trhu v sekcii analyza GSM). Pred vstupom na tento trh je ale nutné
zvazit existujice vstupné faktory, ktorymi st hlavne pociato¢né naklady a Cas potrebny
na vyvoj.

Najvyznamnej§im faktorom s vysoké poc¢iatocné naklady na vstup. Novi ti€astnici musia
investovat’ do vyvoja technolégie, ako aj do marketingu a distribucie a investované musia
byt nie len finan¢né ale aj Casové zdroje. Tieto zdroje su najvacsSou vstupnou bariérou.
Okrem bariéry zdrojov je podstatna aj lojalita zdkaznikov voci existujucim znackam
v odvetvi, ¢o novym hracom stazuje ziskanie podielu na trhu. Nové produkty by museli

investovat’ znacné zdroje do marketingovych aktivit, aby ziskali podiel na trhu.

Dalsim faktorom su regulacie a pravne obmedzenia, ktoré sa lifia v jednotlivych
krajinach, o moze ich vstup na trh znac¢ne spomalit’ a komplikovat. Na trhu s GPS
navigacnymi systémami plati, Ze riziko vstupu potencialnych konkurentov je ovplyvnené
vstupnymi bariérami vratane nakladov na vstup, znac¢kovej lojality, pravnych regulécii a
potreby pokrocilej technologie. Napriek tymto prekazkam vSak trh ponuka atraktivne

moznosti rastu a ziskovosti, ktoré mézu nad’alej lakat’ novych hracov.

39


http://Seznam.cz
http://Mapy.cz

b) Rivalita medzi existujiucimi konkurentmi

Rivalita medzi existujucimi konkurentmi na trhu s naviga€nymi systémami je intenzivna,

¢o je dosledkom velkosti a atraktivity trhu.

Cena produktu je Casto rozhodujucim faktorom pri rozhodovani zédkaznikov o vybere
navigacného systému. Konkurenti na tomto trhu sut'azia prostrednictvom cien, ponukajuc

zakaznikom personalizované zl'avy na ziskalnie alebo udrzanie zakaznikov.

Dolezitym aspektom je znackova lojalita, ktora vyrazne ovplyviiuje zakaznicke
rozhodnutia. Spolo¢nosti ako Google a Apple su tzv. Love brands (z angli¢tiny: obl'ibené
znac€ky) a kvalita ich produktu v sektore napriklad smartfonov laka zakaznika vyuzit

produkty tychto znaciek aj v oblasti naviga¢nych systémov.

Celkovo vzaté, na trhu s navigaCnymi systémami je vysoka miera konkurencie. Cena,
inovacie, znacka, marketingové stratégie, distribu¢né kanaly a zdkaznicka podpora hraju

zasadnu ulohu pri ziskavani a udrziavani zékaznikov.

Spolocnost’ SY tazi hlavne zo svojho historického uispechu v pociatkoch prevadzky
navigacnych systémov. V prvych rokoch prevadzky sa spoloCnosti podarilo ziskat

rozsiahlu zédkaznicku bazu a t'azi z nej dodnes.

¢) Vyjednavacia sila odberatel’ov

Vyjednavacia sila odberatel'ov sa vztahuje najma na produkty typu B2B (vzt'ah podniky-
podnik, angl. business to business), kedy konkurencné spolo¢nosti poskytuji obdobné
alternativy. Spolocnost je znaCne zavisla na trzbach z B2B prostredia, ma stalych

klientov, ktorymi su globalne automobilky.

Pre spolocnost’ SY je klucové zohl'adiiovat' vyjednavaciu silu svojich odberatelov a
hl'adat’ spOsoby, ako udrzat’ spokojnost zakaznikov, zlepsit svoje sluzby, ponukat
konkurenciaschopné ceny a podmienky, aby si udrzali lojalitu svojich zakaznikov a

zabezpecili si stabilna poziciu na trhu.

d) Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Vyjednavacia sila dodavatel'ov je podstatna zlozka nakladov u spolo¢nosti SY, kedze
znaénu Cast’ systémov nakupuje od dodavatelov. KIucové st hlavne databazové

komponenty a sluzby nevyhnutné pre fungovanie navigacie. Spolocnost ma dlhodobé
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dodavatel'ské kontrakty a v pripade vypadku niektorého z dodavatelov mézu byt naklady
na zmenu dodavatela vysoké, ¢€i uz z vyuzitia finanénych alebo l'udskych zdrojov. Pri
pripadnej zmene dodavatel'a by spolo€nost mohla natrafit’ na problémy s kompatibilitou

svojich rieSeni a presunu ulozisk dat.

e) Hrozba substitu¢nych dodavatel’ov

Hrozba substitu¢nych dodéavatel'ov je vel'mi vysoka, nakol'ko vel'ka Cast’ trzieb SY plynie
z rocnych licencii nepersonalizovanych produktov. To znamena, ze zakaznik po vyprsani
licencie vie bez dodato¢nych nakladov prejst ku konkuren¢nej spolocnosti. Preto by sa
spolocnost SY mala zamerat’ na spokojnost’ svojich zakaznikov. Spolocnost’ by d'alej
mala aktivne sledovat’ funkcionalitu, cenotvorbu a ponuku uzivatel'ského rozhrania
konkurencie a v pripade technologického pokroku u konkurenénej firmy o najrychlejsie

doplnit’ tuto funkcionalitu aj do svojich produktovych linii.

Spolo¢nost’ SY by mala klast doraz na kompatibilitu medzi uzivatel'skymi rozhraniami,
sledovat’ ktoré aplikacie s vyuzivané spoloCne s navigaciou aul'ahCit’ uzivatelovi

pouzivanie, nakol’ko aj tento faktor moze byt rozhodujici u zakaznika.
Vyhodnotenie Porterovej analyzy

Z analyzy vyplyva, ze SY by mala znacne investovat’ do vztahov so zakaznikmi, aby sa
pokrylo riziko migracie zakaznikov za konkuren¢nymi produktami. Spolocnost’ by sa
mala zamerat na sledovanie konkurencie, hlavne funkcionality a uzivatel'ského

rozhrania.

Riziko vstupu novej konkurencie je vysoké, aj vzhl'adom na technologicky vyvoj umelej

inteligencie, ktorda moze znizit' bariéru vstupu na tento trh, z pohl'adu ¢asu a nakladov.

2.3 Financna analyza absolitnych ukazovatel’ov

Tato kapitola je zamerand na horizontalnu a vertikdlnu analyzu absolutnych
ukazovatelov. Hodnoty do financnej analyzy absolutnych ukazovatel'ov a rovnako aj
finan¢nej analyzy pomernych ukazovatelov su z webového portalu finstat.sk, ktory
poskytuje verejne dostupné financné tidaje subjektov pdsobiacich na slovenskom trhu.
Pre skimanu spolo¢nost’ su dostupné kompletné financné vykazy pokryvajuce celé

skimané obdobie, t.j. poslednych pat rokov (2018-2022), finan¢né vysledky za rok 2023
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v Case pisania prace eSte neboli dostupné. Pokial’ v tabul'kach nie je uvedené inak, vSetky

hodnoty su v jednotkach EUR.

2.3.1 Horizontalna analyza absolitnych ukazovatel’ov

Horizontalna analyza umoziuje sledovat vyvoj jednotlivych financnych ukazovatelov
spolocnosti v Case, konkrétne ich zmeny a percentualne rozdiely medzi rokmi. Cielom
tejto analyzy je identifikovat trendy a zmeny vo financnych vysledkoch podniku a

poskytnut’ lepsie porozumenie financnej vykonnosti.
a) Horizontalna analyza aktiv

V Tabul'ke 6 st uvedené hodnoty strany aktiv v EUR za roky 2018-2022.

Tabul’ka 6 Suvaha strana aktiv SY v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj, Vlastné spracovanie podl'a Finstat)

Suvaha - strana aktiv

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkom 9 813 913 8924 054 11626439 11027795 15729052
Dlhodoby majetok 1 448 381 1943 423 2517 473 4 293 558 6 622 644
Dlhodoby nechmotny majetok 234 957 842 860 1569 333 3438 103 5780232
Dlhodoby hmotny majetok 206 490 157 991 104 035 60 956 68 605
Dlhodoby finan¢ny majetok 1006 934 942 572 844 105 794 499 773 807
Obezny majetok 8073 013 6 758 294 8 884 848 6 469 523 8 652 538
Zasoby 7299 5463 5785 4122 4303
Dlhodobé pohl'adavky 111945 112 606 136 467 183 746 277 058
Kratkodobé pohladavky 1 864 537 2 068 010 1386 410 1 885 498 3 852 537
Finan¢né ucty 6 089 232 4572215 7 356 186 4396 157 4518 640
Casové rozliSenie aktiv 292 519 222 337 224 118 264 714 453 870

V Tabul'ke 7 su uvedené rocné percentualne zmeny aktiv spolo€nosti SY. Z Tabulky 6

a Tabulky 7 je mozné vyhodnotit vyvoj aktiv SY za uplynulych 5 rokov.
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Tabul’ka 7 Medziro¢na percentuilna zmena poloziek strany aktiv v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Suvaha - strana aktiv (medziro¢na percentualna zmena)

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkom 1% -9% 30% -5% 43%
Dlhodoby majetok -6% 34% 30% 71% 54%
Dlhodoby nehmotny majetok 1042% 259% 86% 119% 68%
Dlhodoby hmotny majetok -12% -23% -34% -41% 13%
Dlhodoby finan¢ny majetok -22% -6% -10% -6% -3%
Obezny majetok 0% -16% 31% 27% 34%
Z3soby -40% -25% 6% -29% 4%
Dlhodobé pohladavky 0% 1% 21% 35% 51%
Kratkodobé pohladavky -18% 11% -33% 36% 104%
Finan¢né ucty 7% -25% 61% -40% 3%
Casové rozliSenie aktiv 169% -24% 1% 18% 71%

Vyvoj celkovych aktiv spolo¢nosti za poslednych pat rokov ma rastucu tendenciu.
Najvyznamnejsi rast je zaznamenany v roku 2022, kedy celkové aktiva narastli 0 43 %

a v roku 2020 kedy celkové aktiva narastli o 30 %.

Rast celkovych aktiv je spdsobeny najméa narastom hodnoty dlhodobého nehmotného
majetku spolo¢nosti. Z udajov vo vyrocnej sprave spolocnosti SY je mozné vycitat, ze

narast je sposobeny alokovanim zdrojov do vyvoja vlastného softvéru.

V rokoch 2019 a 2021 zaznamenala spolocnost mierny pokles v hodnote celkovych aktiv.
Poklesy aktiv boli 09 % v roku 2019 a 5 % v roku 2021. Tento pokles bol spdsobeny
ubytkom dlhodobého financného majetku, ked” spolocnost’ SY splatila dlhodobé pozicky,
ktoré evidovala voci spriaznenym osobam. Spominanou spolo¢nost'ou bola SY Czech

Republic, kde spolocnost’ SY financovala prevadzkovu a vyvojovu €innost’.

Pokles za sledované obdobie spolocnost vykazuje v dlhodobom hmotnom majetku. V
majetku sa nenachadzaju ziadne pozemky ani stavby, iba samostatné hnutel'né veci a

subory hnutel'nych veci. Najvyznamnejsi pokles bol v roku 2021 0 41 %.

Z obezného majetku tvoria najvyznamnej$iu Cast kratkodobé pohl'adavky a financéné
ucty. Kratkodobé pohl'adavky v roku 2022 narastli o 104 % oproti predo§lému obdobiu v
absolutnych ¢islach sa dostali na hodnotu 3,9 mEUR.
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Finan¢né UCty zaznamenali vyrazny narast v roku 2020 ato az o 61% na absolutnu
hodnotu 7,4 mEUR. Tato hodnota bola nasledovny rok korigovana v roku 2021 o -40 %
na hodnotu 4,4 mEUR.

b) Horizontalna analyza pasiv

Pasivna strana suvahy poskytuje informacie o zdrojoch financovania spolo¢nosti, vratane
jej dlhovych zavazkov, vlastného kapitalu a d’alSich pasiv. Horizontalna analyza pasiv
umoziuje sledovat’ vyvoj tychto finan¢nych poloziek v Case a identifikovat’ ich zmeny a

trendy. Strana pasiv sivahy spolocnosti je uvedena v Tabul'ke 8.

Tabul’ka 8 Suvaha strana pasiv SY v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Savaha - strana pasiv

2018 2019 2020 2021 2022

Spolu vlastné imanie a zavizky 9813913 8924 054 11626439 11027795 15729 052
Vlastné imanie 7623 620 6568 861 9169 643 8558613 11958 107
Zakladné imanie 50 250 50 250 50250 50250 50 250
Fondy zo zisku 12 475 12 475 12 475 12 475 12 475
Vysledok hospodarenia minulych rokov 3347 087 2360 020 6506 137 6 106 993 8 495 888
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni 4213 808 4146 116 2 600 781 2 388 895 3399 494
Zaviazky 2 180 922 1959 182 1746 373 2 021690 3 492 247
Rezervy 113 984 101 625 90 866 95 463 341 699
Dlhodobé zavizky 10 367 13 663 16 979 26 340 31 643
Kratkodobé zavizky 2056 571 1843 894 1638 528 1 899 887 3118 905
Zavizky z obchodného styku 1244 547 855 057 798 528 901 964 1 884 453
Zavizky voci zamestnancom 375221 452 177 418 834 527 119 593 887
Ostatné zavazky 436 803 536 660 421 166 470 804 640 565
Casové rozlifenie pasiv 9371 396 011 710 423 447 492 278 698

Medzirocna percentudlna zmena poloziek pasivnej strany suvahy je uvedena

A Tabul'ke 9.
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Tabul’ka 9 Medziro¢na percentuilna zmena poloziek strany pasiv v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Sivaha - strana pasiv (medziro¢na percentuialna zmena)

2018 2019 2020 2021 2022

Spolu vlastné imanie a zavizky 1% -9% 30% -5% 43%
Vlastné imanie 3% -14% 40% -7% 40%
Zakladné imanie 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy zo zisku 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledok hospodarenia minulych rokov -16% -29% 176% -6% 39%
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni 26% -2% -37% -8% 42%
Zaviazky -4% -10% -11% 16% 73%
Rezervy -5% -11% -11% 5% 258%
Dlhodobé zavizky 7% 32% 24% 55% 20%
Kratkodobé zavizky -4% -10% -11% 16% 64%
Zavizky z obchodného styku 41% -31% -7% 13% 109%
Zavizky voci zamestnancom -32% 21% -7% 26% 13%
Ostatné zavazky -38% 23% -22% 12% 36%
Casové rozlifenie pasiv -86% 4126% 79% -37% -38%

Narast v celkovej hodnote pasiv je spdsobeny rastom vlastného imania aj zavazkov. To
znamena, ze ¢innost’ spolocnosti je financovana aj vlastnymi aj cudzimi zdrojmi. Vlastné
imanie narastlo vd’aka vybornej finan¢nej vykonnosti za uplynulé obdobia, konkrétne za
rok 2018, kedy vysledok hospodarenia narastol o 26 % na hodnotu 4,2 mEUR a udrzanim
vlastnych zdrojov v spolo¢nosti SY, alokovanych na rozvoj podniku - vysledky
hospodarenia minulych rokov, ktoré za obdobie 2019 - 2022 naréstli Stvornasobne, z 2,4
mEUR na 8,5 mEUR. Zavizky z obchodného styku v roku 2022 narastli o 109 %, ¢o

naznacuje dobru vyjednéavaciu poziciu spolo¢nosti SY vo vztahu s dodavatel'mi.

Spolo¢nost’ SY za sledované obdobie neCerpala ziadnu p6zicku od inych subjektov. Tato
skutocnost’ potvrdzuje dlhodobo pozitivne financné vysledky spoloc¢nosti. Na druhej
strane naznacuje, ze spoloCnost nevynaklada efektivne s vlastnymi finanénymi zdrojmi.
Vzhl'adom na nizke urokové sadzby v rokoch 2019-2020, mohla spolocnost vlastné
zdroje vyuzit napr. na nakup finanéného majetku, a vyuzit moznost "lacného"

bankového financovania.
¢) Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Vykaz zisku a strat je financny vykaz, ktory zobrazuje vynosy a naklady spolocnosti za

urcité obdobie. Jeho funkcia v horizontalnej analyze je sledovat zmeny vo vynosoch a
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nakladoch spolo¢nosti v Case, ¢o umoziiuje identifikovat trendy a zhodnotit' vykonnost

spolo¢nosti. Tabul'ka 10 uvadza vykazy ziskov a strat SY v EUR za roky 2018-2022.

Tabul’ka 10 Vykaz ziskov a strat SY v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Finstat)

Vykaz ziskov a strit

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy z hospodirskej ¢innosti 18 619 308 17 788 272 14 994 476 15 988 926 21798 705
Trzby z predaja tovaru 17 286 509 15917 209 12 013 838 11735159 14 642 707
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 1 040 066 1 048 345 1431043 1751722 3833524
Aktivacia 225 452 625 349 813 340 2 102 735 3137 460
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 67 281 197 369 736 255 399310 185014
Niklady na hospodirsku ¢innost’ 13 798 272 12 891 496 11 615 691 13 019 450 17 518 630
Naklady vynalozené na obstaranie predan¢ho tovaru 3717 154 3015663 2455801 2 382 402 3955671
Sluzby 3681129 3 585 442 3237 154 3529579 5027207
Spotreba materialu a energie 162 661 153 605 126 447 113 745 155961
Osobné naklady 6 135 882 5964 861 5593 208 6371798 7517433
Ostatné néklady na hospodarsku ¢innost 15 259 26 370 23 850 7174 7622
Tvorba a za¢tovanie opravnych poloziek k pohladavka 4972 50 288 25 645 329 000 11612
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 81215 95267 153 586 285 752 843 124
Vysledok hospodirenia z hospodirskej ¢innosti 4 821 036 4 896 776 3 378 785 2 969 476 4280075
Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti -150 288 -167 925 -172 855 71484 9065
Vysledok hospodirenia za pred zdanenim 4670 748 4 728 851 3205930 3040960 4289 140
Daii z prijmov 456 940 582 735 605 149 652 065 889 646
Vysledok hospodirenia za po zdaneni 4213 808 4146 116 2 600 781 2 388 895 3399 494

Tabulka 11 uvadza ro¢ni percentualnu zmenu poloziek zvykazu ziskov a strat

spolo¢nosti SY za roky 2018 —2022.

Tabul’ka 11 Ro¢na percentualna zmena poloziek vykazu ziskov a strat v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Vykaz ziskov a strit (medziro¢ni percentuilna )

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy z hospodirskej ¢innosti -5% -4% -16% 7% 36%
Trzby z predaja tovaru -11% -8% -25% 2% 25%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 7907% 1% 37% 22% 119%
Aktivacia 783% 177% 30% 159% 49%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti -50% 193% 273% -46% -54%
Niklady na hospodarsku ¢innost’ -6% -7% -10% 12% 35%
Néklady vynalozené na obstaranie predan¢ho tovaru -3% -19% -19% -3% 66%
Sluzby 39% -3% -10% 9% 42%
Spotreba materidlu a energie -68% -6% -18% -10% 37%
Osobné naklady -18% -3% -6% 14% 18%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 45% 73% -10% -70% 6%
Tvorba a za¢tovanie opravnych poloziek k pohladavka -64% 911% -49% 1183% -96%
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku -22% 17% 61% 86% 195%
Vysledok hospodirenia z hospodarskej ¢innosti -5% 2% -31% -12% 44%
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -83% 12% 3% -141% -87%
Vysledok hospodirenia za pred zdanenim 12% 1% -32% -5% 41%
Dan z prijmov -44% 28% 4% 8% 36%
Vysledok hospodirenia za po zdaneni 26% -2% -37% -8% 42%
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Z Tabulky 10 a Tabulky 11 vyplyva, ze trzby z predaja tovaru za sledované obdobie
neboli stabilné. V rokoch 2018 az 2021 mali klesajuci trend, kde v roku 2021 dosiahli
minimum najvacsi pokles bol vroku 2020 o025 %. V roku 2022 sa trend otocil do
rastucich hodnot a nastalo zvySenie oproti predoslému roku o 25 %. Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb za rok 2018 narastli o 8 tis. %. Tato vysoka hodnota bola
dosledkom toho, ze spolo¢nost pred rokom 2018 mala iba minimélny objem trzieb
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb. V nasledovnych rokoch rast spomalil a v roku

2022 znovu narastol o 119 %.

Osobné naklady v rokoch 2019 a 2020 klesaji o 3 % a 6 % a odzrkadl'uju klesajuci trend
v pocte zamestnancov. V rokoch 2021 a2022 zaznamenali rast 14 % resp. 18 %

v dosledku inflacie.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti bol v roku 2019 a 2020 ovplyvneny
pandémiou, kedy sa medziro¢ne prepadol o031 %. Pokles vysledku hospodarenia
pokracoval aj v roku 2021 a rast’ zacal az v roku 2022, kedy bola medziro¢na zmena az

44 %.

Vyvoj trzieb spoloCnosti je niz§ie porovnany s,peers” (anglicky ,rovesnik“
pomenovanie pre firmy s obdobnym zameranim, velkostou a cielovym trhom). Peers
boli vybrani v prvom kroku v databaze finstat, pomocou NACE kategorie, v ktorej sa
nachadza spolocnost SY — 62010 Pocitacové programovanie. V d’alSom kroku boli firmy
vyselektované podl'a trzieb, poctu zamestnancov a v poslednom kroku bolo manualne
vybranych 10 z nich podla uzsieho zamerania. Dalej pracujem s pojmom ,,odvetvie®.
V tejto analyze boli vybrané spolo¢nosti zo slovenského trhu na rozdiel od Porterove;j
analyzy, kde bola zobrazena globalna konkurencia Dévodom je dostupnost’ finanénych

udajov.

Tabul’ka 12 Porovnanie vyvoja trzieb odvetvia a SY za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Porovnanie vyvoja trzieb
2018 2019 2020 2021 2022
SY, a.s. -6,4% -7.4% -20,8% 0.3% 37.0%
Odvetvie 12.8% 6,0% 15.1% 6.5% 19.6%
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Porovnanie vyvoja trzieb medzi SY a odvetvim je spracované v softvéri Maple, kod

z prikazového riadku je na Obrazku 5.

Rok := Vector([2018, 2019, 2020, 2021, 2022], datatype = float);

Hodnota1 := Vector([-6, -7, -21, 0, 37], datatype = float);

Hodnota2 := Vector([13, 6, 15, 6, 20], datatype = float);

pl1 := plot(Rok, Hodnota1, style = line, color = blue, symbol = solidcircle, symbolsize = 15, legend = "SY, a.s.");

pl2 := plot(Rok, Hodnota2, style = line, color = red, symbol = solidcircle, symbolsize = 15, legend = "Odvetvie");
plots:-display(pl1, pl2, view = min(-30) .. max([Hodnota1, Hodnota2]), size = [500, 400], title = "Porovnanie vyvoja trzieb");

Obrazok 5 Kod v Maple pre spracovanie grafu porovnania vyvoja trzieb SY a odvetvia za roky
2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanic v Maple)

Graf 4 zobrazuje porovnanie vyvoja trzieb SY a odvetvia v percentualnom vyjadreni za

roky 2018-2022.

Porovnanie vyvoja trzieb

1
2022

— 104

_20-

Odvetvie I

I— SY.as.

Graf 4 Porovnanie vyvoja trzieb SY a odvetvia

(Zdroj: Vlastné spracovanie v Maple podl’a Finstat)

Z Grafu 4 je evidentné, ze odvetvie dosahovalo rast trzieb stabilne i pocas obdobia
pandémie. Najvyssi rast odvetvia bol 20 % v roku 2022. Spolo€nosti SY zacali narastat’

trzby az v roku 2022 po Styroch rokoch regresie a stagnacie.
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d) Vertikalna analyza absolitnych ukazovatel’ov

Vertikalna analyza absolutnych ukazovatelov je metoda, ktora umoziuje sledovat
Strukturu a zlozenie finan¢nych vykazov spolo¢nosti. Konkrétne je skimany percentualny
podiel jednotlivych poloziek stivahy a vykazu ziskov a strat. Ako referencna polozka vo
vykaze ziskov a strat su pouzité trzby a v suvahe celkové aktiva, resp. celkové pasiva

spolocnosti SY.

Vertikalna analyza aktiv

Percentualne vyjadrené podiely jednotlivych poloziek strany aktiv vyjadruje nizsie

uvedena Tabulka 13.

Tabul’ka 13 Suvaha strana aktiv percentudlne vyjadrenie

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Stivaha - strana aktiv (percentuilne vyjardenie)

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkom 100% 100% 100% 100% 100%
Dlhodoby majetok 15% 22% 22% 39% 42%
Dlhodoby nehmotny majetok 2% 9% 13% 31% 37%
Dlhodoby hmotny majetok 2% 2% 1% 1% 0%
Dlhodoby finanény majetok 10% 11% 7% 7% 5%
Obezny majetok 82% 76% 76% 59% 55%
Zasoby 0% 0% 0% 0% 0%
Dlhodobé pohladavky 1% 1% 1% 2% 2%
Kratkodobé pohladavky 19% 23% 12% 17% 24%
Financ¢né ucty 62% 51% 63% 40% 29%
Casové rozlidenie aktiv 3% 2% 2% 2% 3%

Stabilne najvécsia kategoria strany aktiv je obezny majetok, ktory tvori v roku 2018 az
82 % aktiv spolocnosti a do roku 2022 klesne na hodnotu 55 %. Sklad4 sa prevazne
z pefiazného zostatku finanénych uctov, v roku 2018 finan¢né ucty tvoria az 62 % aktiv
spolocnosti. V roku 2022 tato hodnota klesne na hodnotu 29 %. V poradi druh4 najvacsia
polozka obezného majetku si kratkodobé pohladavky, stabilne okolo 20 %.
ZanedbateI'nou polozkou st zasoby a dlhodobé pohl'adavky, ktoré sa pohybuju v celom
sledovanom obdobi medzi 0,1 % az 2 %. Druha najvicsia kategoria strany aktiv je

dlhodoby majetok, ktory v rokoch 2021 a 2022 tvori az 39 %, resp. 42 % celkovych aktiv.
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Z prevaznej Casti je tvoreny dlhodobym nehmotnym majetkom, ktory tvoria polozky
aktivované naklady a obstaravany dlhodoby nehmotny majetok. Casové rozligenie aktiv

tvori 2 % az 3 % celkovych aktiv spolocnosti.

Vertikalna analyza pasiv

Percentualne vyjadrené podiely jednotlivych poloziek strany aktiv vyjadruje nizsie

uvedena Tabulka 14.

Tabul’ka 14 Sivaha SY strana pasiv percentuilne vyjadrenie za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Siavaha - strana pasiv (percentuilne vyjadrenie)

2018 2019 2020 2021 2022

Spolu vlastné imanie a zavizky 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastné imanie 78% 74% 79% 78% 76%
Zakladné imanie 1% 1% 0% 0% 0%
Fondy zo zisku 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledok hospodarenia minulych rokov 34% 26% 56% 55% 54%
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni 43% 46% 22% 22% 22%
Zavizky 22% 22% 15% 18% 22%
Rezervy 1% 1% 1% 1% 2%
Dlhodobé¢ zavizky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavizky 21% 21% 14% 17% 20%
Zavizky z obchodného styku 13% 10% 7% 8% 12%
Zaviazky voci zamestnancom 4% 5% 4% 5% 4%
Ostatné zavizky 4% 6% 4% 4% 4%
Casové rozlienie pasiv 0% 4% 6% 4% 2%

Z Tabulky 14 vyplyva, ze zdroje spolocnosti su z prevaznej vacsiny tvorené vlastnymi
vysledkami hospodarenia. V rokoch 2020 az 2022 vysledok hospodarenia minulych
rokov tvoril v priemere 55 % celkovej hodnoty pasiv. V spominanom obdobi zvySnu Cast
tvoril hlavne vysledok hospodarenia aktualneho uctovného obdobia a zavizkami

z obchodného styku v priemernej vyske 22 % resp. 9 %.

2.3.2 Financ¢na analyza pomernych ukazovatel’ov

V tejto kapitole budeme analyzovat’ rozne kl'i¢ové ukazovatele, ako su obrat, ziskovost,
produktivita, rentabilita a sledovat’ ich vyvoj z hl'adiska ¢asového rozsahu piatich rokov.
Tato analyza pomdze identifikovat trendy, ktoré moézu mat’ vyznamny vplyv na finan¢nu

stabilitu a vykonnost’ spolo¢nosti.
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a) Likvidita

Likvidita vyjadruje schopnost’ spolo¢nosti splatit kratkodobé zavizky. V analyze

uvedenej nizsie je preskamana likvidita L., IT. a III. stupnia.

Likvidita L. stupna

Likvidita I. stupfia sa vzt'ahuje na schopnost spolocnosti okamzite splatit svoje
kratkodobé zaviazky pomocou svojich najlikvidnejSich aktiv. Tieto aktiva zahfiiaju
hotovost’ a hotovostné ekvivalenty, ktoré su I'ahko dostupné a mozu byt rychlo zmenené
na hotovost bez straty hodnoty. Likvidita I. stupiia je pre podnik dolezita, pretoze sa tyka
jeho schopnosti platit okamzite svoje bezné zavazky, ako si dodavatelia, mzdy
zamestnancov a dalSie kratkodobé zavazky. Likvidita 1. stupnia spoloCnosti SY je

vypocitanav  Tabulke 15.

Tabul’ka 15 Likvidita L. stupiia SY za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Likvidita L. stupna
2018 2019 2020 2021 2022
Finan¢né ucty 6 089232 4572215 7356 186 4396 157 4518 640
Kratkodobé zavizky 2065942 2239905 2 348 951 2347379 3397 603
Likvidita L stupiia 2,95 2,04 3,13 1,87 1,33

Spolo¢nost’ SY ma ukazovatel’ likvidity 1. stupiia na Grovni v rozmedzi 1,40 az 3,81.
Minimalna hodnota likvidity je dosiahnutd v roku 2022 a maximalna hodnota v roku
2022. Optiméalna uroven pohotovej likvidity je v rozmedzi 0,2 az 0,6. V kazdom pripade
je spolocnost’ SY nad maximalnou odporucanou uroviiou, ¢o znamena ze ma prebytok
kratkodobého financného majetku v porovnani s jej aktualnymi potrebami. To znamena,
ze v pripade potreby je spoloCnost’ schopna splatit’ svoje zavazky okamzite, avSak
vzhl'adom na vysoku hodnotu ukazovatela, mohla tieto finanéné zdroje vyuzit na

investicné prilezitosti, ktoré spolocnosti SY mohli generovat’ dodatocné vynosy.
Likvidita II. stupna

Likvidita II. stupnia sa vztahuje na schopnost spolo¢nosti splnit svoje kratkodobé
zaviazky pomocou aktiv, ktoré su I'ahko premenitelné na hotovost’, ale nie su také rychlo

dostupné ako hotovost’ a hotovostné ekvivalenty. Sem patria kratkodobé pohl'adavky, ako
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aj docasné finan¢né investicie, ktoré moézu byt rychlo zmenené na hotovost’, ale vyzaduja
viac ¢asu na ich premenu. Likvidita II. stupiia spolo¢nosti SY je vypocitana v Tabulke
16.

Tabul’ka 16 Likvidita IL. stupiia SY za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Likvidita IL. stupna
2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finan¢ny majetok 8246 288 6 862 562 8966714 6546 369 8 825 047
Kratkodobé zavizky 2 065 942 2 239 905 2 348 951 2 347 379 3397 603
Likvidita IL stupiia 3,99 3,06 3,82 2,79 2,60

Spolo¢nost’ SY ma ukazovatel’ likvidity II. stupiia na urovni v rozmedzi 2,73 az 4,65.
minimalna hodnota je dosiahnuta v roku 2022 a maximum v roku 2020. Optimalna trovefi
pohotovej likvidity je v rozmedzi 1 az 1,5. V kazdom pripade je spolo¢nost’ SY nad
maximalnou odporuCanou uroviiou, ¢o znamena, ze ma prebytok kratkodobého
finan¢ného majetku a kratkodobych pohl'adavok v porovnani s jej aktualnymi potrebami.
Podobne ako v pripade likvidity L. stupiia, by spolo¢nost’ SY mohla tieto financné zdroje

vyuzit' efektivnejsie ako ponechanie na beznom bankovom ucte.

Likvidita II1. stupna

Likvidita III. stupiia sa tyka schopnosti spolo¢nosti splnit’ svoje kratkodobé zavazky
pomocou aktiv, ktoré su menej l'ahko premenitel'né na hotovost’ ako aktiva likvidity 1. a
IL. stupna. Sem patria dlhodobé pohl'adavky, dlhopisy a akcie, ako aj d’alSie aktiva, ktoré
mozu byt zmenené na hotovost, ale vyzaduju dlhsi ¢asovy horizont. Likvidita III. stupiia

spolocnosti SY je znazornena v Tabulke 17.

Tabul’ka 17 Likvidita IIL stupiia SY za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Likvidita III. stupna
2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finan¢ny majetok a zadsoby 8253587 6868025 8972499 6550491 8 829 350
Kratkodobé zaviazky 2065942 2239905 2348 951 2347379 3397 603
Likvidita IIL stupiia 4,00 3,07 3,82 2,79 2,60
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Ukazovatel' likvidity III. stupiia je relevantny iba pre roky 2018 a 2019, nakolko
spolo¢nost’ SY v ostatnych rokoch na suvahe neevidovala ziadne zasoby. V rokoch 2018
a 2019 mala spolocnost’ SY likviditu III. stupiia na urovni 4,0 a 3,52. Optimalna uroven
je vrozmedzi 2,0 az 2,5. Rovnako ako v pripade likvidity I. a II. stupiia je spolo¢nost’ SY

nad odporac¢anymi hodnotami.

a) Rentabilita (navratnost’)

Schopnost’ spolocnosti dosahovat' zisk je skimana rentabilitou vlastného kapitalu,

rentabilitou vlastnych aktiv a rentabilitou trzieb.

Navratnost’ vlastného kapitalu

Navratnost vlastného kapitalu je pomer Cistého zisku k vlastnému kapitalu spolocnosti a
ukazuje, aky zisk je generovany na kazda investovanu jednotku vlastného kapitalu.
Vyssia hodnota naznacuje lepsSiu efektivnost’ vyuzitia vlastného kapitalu na generovanie

zisku. Vypocet navratnosti vlastného kapitalu SY je v Tabul'ke 18.

Tabul’ka 18 Navratnost’ vlastniho kapitilu SY za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Navratnost’ vlastného kapitilu
2018 2019 2020 2021 2022
Vysledok hospodarenia po zdanen 4213 808 4146 116 2 600 781 2 388 895 3399 494
Vlastny kapital 7623 620 6 568 861 9169 643 8558613 11958107
Navratnost’ vlastného kapitalu 55,3% 63,1% 28,4% 27,9% 28,4%

Z vysledkov uvedenych v Tabul'ke 18 vyplyva, ze Spolo¢nost SY rocne z kazdého
jedného EUR vlastného imania v priemere zarobila 0,41 EUR. NajvyS§Sia hodnota bola
dosiahnutd v roku 2019 a to 63,1%, kedy spolo¢nost’ dosiahla najvyssiu ziskovost’ za
sledované obdobie. Najnizsia hodnota navratnosti vlastného kapitalu bola dosiahnuta v

roku 2021 a to 27,9 %, €o je stale vysoka hodnota v porovnani s inymi odvetviami.
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Navratnost’ aktiv

Navratnost aktiv je pomer ¢istého zisku k celkovym aktivam spolo¢nosti a ukazuje, aky

zisk je generovany na kazdi vlozenu jednotku. Vypoclet néavratnosti aktiv SY je
v Tabulke 19.

Tabulka 19 Navratnost’ aktiv SY za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Navratnost’ aktiv

2018 2019 2020 2021 2022
Vysledok hospodarenia po zdanen 4213 808 4146 116 2 600 781 2 388 895 3399 494
Aktiva 9813913 8924054 11626439 11027795 15729052
Navratnost’ aktiv 42,9% 46,5% 22,4% 21,7% 21,6%

Z vysledkov uvedenych v tabul'ke vyplyva, ze spolo¢nost’ SY ro¢ne z kazdého jedného
EUR aktiv v priemere zarobila 0,32 EUR. Najvyssia hodnota bola dosiahnutd v roku
2019, kedy spolocnost SY dosiahla najvyssiu ziskovost’ za sledované obdobie 46,5%.

Najnizsia hodnota navratnosti aktiv bola v roku 2022 na urovni 21, 6%.
Navratnost’ trzieb

Navratnost trzieb je pomer Cistého zisku k celkovym trzbam spolocnosti a ukazuje, aky

zisk je generovany na kazdé vygenerované euro. Vypocet navratnosti trzieb SY je
v Tabulke 20.

Tabul’ka 20 Navratnost’ trzieb SY za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Navratnost trzieb

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 18330981 16 966 541 13444 881 13 486881 18476 231
Zisk pred zdanenim a urokmi 4 670 864 4729727 3205930 3 040 960 4289 140
Navratnost trzieb 25.5% 27,9% 23.8% 22,5% 23.2%

Rentabilita trzieb spolocnosti SY mala na zaciatku sledovaného obdobia hodnotu 25,5 %.

V roku 2019 dosiahla maximalnu hodnotu za sledované obdobie az 27,9 %. V roku 2020
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rentabilita trzieb klesla na hodnotu 23,8 % a do konca sledovaného obdobia dosahovala
hodnotu priblizne 23 %. To znamena ze na 1 EUR trzieb zarobila pred splatenim urokov

a dani 0,28 EUR.

V Grafe 5 je zobrazené porovnanie vybranych ukazovatel'ov rentability SY a odvetvia za

obdobie 2018-2022.

Porovnanie rentability s priemerom odvetvia

0,
Navratnosttrzieb 24,00%
6,90%
. - 31,60%
Navratno st aktiv
11,90%

. , . o 41,40%
Navratno st vlastného kapitalu °

23,80%

m Spolocnost mOdvetvie

Graf 5 Porovnanie rentability SY s priemerom odvetvia (porovnavany priemer za poslednich pit
rokov)

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

V porovnani s odvetvim sa Spolo¢nost’ radi medzi nadpriemerné podniky. Priemerna
navratnost vlastného kapitalu u ostatnych spolo¢nosti z odvetvia za sledované obdobie je
23,8 %. Spolo¢nost’ SY Dosahuje takmer dvojnasobnti hodnotu 41,4 %. Teda zisk po

zdaneni u Spolocnosti je takmer dvojnasobny.

Priemerna navratnost’ aktiv odvetvia za sledované obdobie dosahuje 11,9 %. Priemerna

rentabilita aktiv Spoloc¢nosti SY je 31,6 %.

Priemerna navratnost’ trzieb odvetvia za sledované obdobie dosahuje 6,9 %. Priemerna

rentabilita aktiv Spoloc¢nosti SY je 24,0 %.
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b) Produktivita

Spolo¢nost’ SY mala 139 zamestnancov v roku 2018. V priebehu sledovaného obdobia
mal vyvoj poCtu zamestnancov negativny trend, az sa celkovy pocet zamestnancov v roku
2022 dostal na 129. Pokles poCtu zamestnancov moze naznacovat upadok firmy, avsak
poCet zamestnancov nie je komplexny ukazovatel, preto bude vykonana analyza

produktivity prace a finan¢nej produktivity.

Produktivita prace

Produktivita prace spolo¢nosti SY na zaciatku sledovaného obdobia bola 136 798 EUR
dosiahnutych trzieb na zamestnanca. V rokoch 2019 az 2021 mala produktivita prace
negativny vyvoj az do roku 2022, kedy znova stiipla na hodnotu 143 227 EUR, teda na 1
zamestnanca spolo¢nost vygenerovala 143 227 EUR v trzbach. Pocas celého
sledovaného obdobia produktivita prace narastla o 5 %. Produktivita prace spolocnosti

SY je zobrazena v Tabulke 21.

Tabul’ka 21 Produktivita price SY v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Produktivita prace
2018 2019 2020 2021 2022
Trzby vratane trzieb z predajaD 18 330 981 16 966 541 13 444 881 13 486881 18 476231
Pocet zamestnancov 134 132 128 130 129
Produktivita prace 136 798 128 534 105 038 103 745 143 227

Finanéna produktivita

Roky 2018 a 2019 ukazuju najvyssie hodnoty finan¢nej produktivity 1,79 a 1,82. Tieto
hodnoty naznacuju efektivne vyuzivanie l'udskych zdrojov spolu s priaznivymi trhovymi

podmienkami.
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V rokoch 2020 a 2021 dochadza k vyraznému poklesu financnej produktivity na 1,51 a
1,50. Tento pokles bol sposobeny dopadmi pandémie, konkrétne znizenim prijmov,

pri¢om osobné naklady sa len mierne znizili.

V roku 2022 doslo k zlepSeniu finan¢nej produktivity na trover 1,66, ale stale nedosahuje

uroveti pred pandémiou.

Finan¢na produktivita spolo¢nosti SY je zobrazena v Tabul'ke 22.

Tabulka 22 Finan¢na produktivita prace SY v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Financna produktivita

2018 2019 2020 2021 2022
Pridana hodnota 10991 083 10836193 8438819 9563890 12474852
Osobné naklady 6135882 5964861 5593208 6371798 7517433
Finanéna produktivita 1,79 1,82 1,51 1,50 1,66

¢) Aktivita

Aktivita vo financnej analyze sa tyka ukazovatelov, ktoré hodnotia efektivitu, s akou
firma vyuziva svoje aktiva na generovanie prijmov. Skimana je doba obratu pohl'adavok

a doba splacania zavizkov.

Doba obratu pohl'adavok

Doba obratu pohl'adavok sa v sledovanom obdobi postupne zvysuje. Z pdvodnych 38,82
dni v roku 2018 narasta az na 80,46 dni v roku 2022. Tento trend poukazuje na vyznamné
spomalenie obratu pohl'adavok, ¢o by mohlo mat’ za nasledok vac¢sie mnozstvo viazaného
kapitalu a potencialne problémy s likviditou, tento problém by vSak v pripade spolo¢nosti
SY nemal nastat, pretoze pocas celého sledovaného obdobia disponuje vysokou
finan¢nou hotovostou. Doba obratu pohladavok spolocnosti SY je zobrazena

v Tabulke 23.
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Tabul’ka 23 Doba obratu pohl’adavok SY v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Doba obratu pohladivok
2018 2019 2020 2021 2022
Tr7by vratane trzieb z predajaDM a CI 18 330 981 16 966 541 13 444 881 13 486 881 18 476 231
Kratkodobé pohladavky 1976 482 2180 616 1522877 2 069 244 4129 595
Doba obratu pohPadivok 38,82 46,27 40,78 55,23 80,46

Doba splacania zavizkov

Doba splacania zavazkov pocas sledovaného obdobia narasta z hodnoty 40,39 v roku
2018 na 60,77 vroku 2022. Postupny narast doby splacania zaviazkov moze byt
dvojsecna zbrar. Na jednej strane to moze firme pomoct zlepsit jej likviditu tym, Ze si
ponechava hotovost’ dlhSie, avSak na druhej strane to moze viest’ k hor§im vztahom s
dodavatel'mi alebo k zvySenym nakladom na financovanie, ak dodéavatelia za¢nt uctovat’
uroky za neskoré platby. Doba splacania zavdzkov spolocnosti SY je zobrazena

v Tabulke 24.

Tabul’ka 24 Doba splicania zaviizkov SY v EUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Doba splicanie zavizkov
2018 2019 2020 2021 2022
Trzby vratane trzieb z predaja DM a Cl 18 330 981 16 966 541 13 444 881 13 486 881 18476 231
Zavizky 2056 571 1 843 894 1638 528 1899 887 3118 905
Doba splicania zavizkov 40,39 39,12 43,87 50,71 60,77

2.3.3 Vyhodnotenie financnej analyzy
Po dokladnej financnej analyze spoloCnosti SY su niz§ie zhromazdené zistenia, ktoré
budu vyuzité pri navrhovani trvalo udrzate'ného rozvoja podniku.

Pri skiimani vonkajSieho prostredia bolo zistené, ze SY ma stabilné postavenie na trhu,
a relativne stabilni vybudovanu zakaznicku siet. Ma viacero produktov, pdsobiacich na

roznych trhoch, teda v pripade vypadku jedného by nehrozil absolutny vypadok trzieb.
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Z horizontalnej analyzy aktiv vyplyva, ze majetok spolo¢nosti kazdoroCne rastie, najviac
v roku 2022. Najvicsia polozka je dlhodoby nehmotny majetok, €o je vysledok investicie

vlastného vyvoja.

Z horizontalnej analyzy pasiv vyplyva, Ze najvyznamnejsia polozka je nerozdeleny zisk

minulych rokov, ktory sluzi spolo¢nosti na financovanie podnikatel'skych aktivit.

Trzby spolocnosti za celé obdobie stagnuju, najpravdepodobnejsie dosledkom pandémie,
pretoze pokles zaznamenali v rokoch 2019 — 2021. V roku 2022, kedy sa eliminovali

pandemické opatrenia sa spoloCnost’ vratila na trover trzieb z predpandemického Casu.

Vertikalna analyza ukazala, ze stav obezného majetku je tvoreny prevazne hotovost'ou na
finan¢nych uctoch, v roku 2020 to bolo az 7,4 mEUR, ¢o znacne prevySovalo finan¢né
potreby firmy. Hotovost' by dokazala takmer pokryt’ dve najvacsie polozky nakladov za
cely rok (osobné néklady a sluzby).

Z analyzy zadlZenosti vyplyva, ze podnik nema ziadnu uverovu zadlzenost'. Zaviazky na
sivahe su voCi zamestnancom a dodavatelom. Tu vznikd priestor na bankové

financovanie.

V porovnani s ostatnymi firmami v segmente je spolo¢nost’ SY znacne ziskovejsia, ¢o
potvrdzuju ukazovatele rentability. Rentabilita vlastného kapitalu je na urovni 41 %, ¢o
je takmer dvojnasobok v porovnani s trhom. Rentabilita aktiv je na urovni 32 %, Co je

takmer trojnasobok trhového priemeru.

2.4 Analyza GSM

Analyza SY produktov

Pre vytvorenie stratégie udrzatelného rozvoja pre spolocnost SY pomocou metody GSM
je potrebné vykonat’ analyzu produktovych linii spolocnosti a roztriedit’ ich do kategorii
podla ich trhového podielu a rastového potencidlu trhu. Spolo¢nost SY ma dva typy

produktov, mobilné aplikacie a firemné rieSenia.
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a) Mobilné aplikacie

SY GPS Navigacia je mobilnd navigacnad aplikacia, ktord poskytuje offline GPS
navigaciu, €¢o znamena, ze pouzivatelia moézu vyuzivat aplikdciu bez nutnosti
internetového pripojenia. Aplikacia je vyuzivana medzi vodi¢mi osobnych automobilov,
ale aj medzi profesionalnymi vodi¢mi a spolo¢nostami, ktoré potrebuju efektivne
navigacné rieSenia.

SY GPS Navigacia ponuka tiez rozsirené verzie pre rdzne segmenty pouzivatelov,

vratane navigacie pre tahace a kamiony a turistické edicie pre cestovatelov.

Hlavné funkcie SY GPS Navigacie su: Offline funkénost’ — moznost’ stiahnut’ si mapy do
mobilného zariadenia a pouzivat' ich bez pripojenia k internetu, Real-Time Traffic —
informécie o aktualnej dopravnej situacii a optimalizacia trasy v realnom Case, Navigacia
hlasom — moznost’ dat/prijat’ hlasové pokyny, ktoré pomahaju vodiCom zorientovat’ sa
bez nutnosti pozerat’ sa na obrazovku zariadenia, Speed Limits - Zobrazovanie aktualnych
rychlostnych limitov a upozornenia na rychlost, Dynamic Lane Guidance —
zjednodusSenie orientacie pre vodiCov v neprehladnych zmenach jazdnych pruhov.

Dashcam — moznost’ nahravat cestu priamo cez aplikaciu.

SY GPS navigacia pre nakladné vozidla je Specializovana naviga¢na aplikacia urcena
pre vodicov tahacov, kamionov, karavanov a inych velkych alebo tazkych vozidiel.
Aplikacia je navrhnuta tak, aby zohl'adriovala Specifické potreby a obmedzenia, ktoré sa
tykaju riadenia tychto typov vozidiel na cestach. Aplikacia prispieva vodi¢om velkych a
tazkych vozidiel k planovaniu a uskutoCiovaniu svojich ciest s védcSou istotou a
efektivitou. Zohl'adnenie Specifickych obmedzeni a potrieb znizuje riziko nehod, pokut

alebo inych problémov spojenych s nevhodnou trasou.

Hlavné funkcie SY GPS navigacie pre nakladné automobily st: Track optimization —
garancia trasy Specialne prispdsobené pre rozmery, vahu a dalSie parametre vozidla,
Points of interest - pontika moznost’ vyhl'adat’ Specialne miesta zaujmu pre kamionovych
vodicov a karavanistov, vratane parkovisk pre kamiony, erpacich stanic vhodnych pre
tazké vozidla, a servisnych stredisk, Real-time traffic — aktualne dopravné informéacie o
aktualnej dopravnej situacii v realnom Case, vratane upozorneni na dopravné zapchy

a nehody, prispdsobenie trasy, Navigacia hlasom — podrobné hlasové pokyny bez nutnosti
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pohl'adu na displej, Speed limits and radars — upozoriiuje na rychlostné limity a
umiestnenie stacionarnych radarov, Offline mapy — moznost’ stiahnut’ si mapy priamo do

zariadenia, Co umoziiuje pouzivanie navigacie bez nutnosti internetového pripojenia.

SY Travel je cestovna planovacia aplikacia od spoloc¢nosti, ktora poskytuje nastroje na
organizaciu vyletov a cestovnych itinerarov. Aplikacia je navrhnuta tak, aby poskytovala
uzivatelom objavovat relevantné miesta, planovat’ trasy a spravovat cestovné plany. SY
Travel ponuka bohaté informécie o atrakciach, hoteloch, reStauraciach a inych
zaujimavostiach po celom svete. Vzhl'adom na tieto funkcie a prinosy poskytuje SY
Travel komplexny nastroj pre planovanie ciest, prispdsobeny potrebam modernych

uzivatelov.

Hlavné funkcie SY Travel su: Objavovanie atrakcii — aplikacia pontka rozsiahle zoznamy
atrakcii, vratane turistickych miest, muzei, parkov, a inych bodov zdujmu s podrobnymi
popismi, fotografiach a d’alSich uzito¢nych informaciach, Planovanie tras — umoziuje
uzivatelom vytvarat a prispdsobovat’ cestovné itinerare s moznostou pridania roznych
bodov zaujmu a optimalizacie trasy podla geografickej polohy, Offline mapy — moznost
stiahnutia map do mobilného zariadenia pre offline pouzitie, Rezervacie — Integracia s
roznymi sluzbami na rezervaciu ubytovania, leteniek a inych cestovnych sluzieb priamo
cez aplikéaciu, Personalizacia — uzivatelia mézu pridavat vlastné poznamky a fotky k
jednotlivym bodom zaujmu alebo trase, Zdielanie itinerarov — moznost zdiel'at

planované trasy a itinerare s ostatnymi uzivatel'mi.

SY Fuel sleduje spotrebu paliva a umoziiuje uzivatelom zaznamenavat kazdé
tankovanie, vratane mnozstva natankovaného paliva aceny a optimalizovat ceny
navrhnutim najlacnejSej varianty v sulade s naplanovanou trasou. Idealna volba pre
jednotlivcov aj pre firmy, ktoré potrebuju efektivne sledovat a manazovat’ naklady na

prevadzku vozového parku.

Hlavné funkcie SY Fuel: Vypocet ndkladov — automaticky vypocita celkové naklady na
palivo a priemerné naklady na jednotku vzdialenosti, Sledovanie servisnych intervalov —
sleduje servisné intervaly a d’alSie vydavky na udrzbu vozidla, ako st vymeny oleja,

pneumatik, brzdovych platniGiek atd’., Statistiky a grafy — poskytuje grafické zobrazenia
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udajov, trendoch spotreby paliva a nakladoch na udrzbu, Export a zalohovanie dat —
uzivatelia mozu exportovat svoje data do roznych formatov (napr. CSV) pre d'alsie
analyzy alebo pre zalohovanie, Lokalizacia a prispdsobenie — podpora portfolia jazykov

a menovych formatov, pre komfortné vyuzivanie v roznych krajinach.

b) Podnikové rieSenia

SY Fleet Navigation je Specializovanad navigatna aplikacia urCend pre komercné
vozidlové flotily. Tento produkt je navrhnuty tak, aby vyhovel konkrétnym potrebam
profesionalnych vodi¢ov a spravcov flotil, ponukajuc pokrocilé navigacné funkcie a
integraciu s manazérskymi systémami. Aplikacia je vhodna pre vsetky velkosti flotil, je
Skalovatel'na, integrovatelna s manazérskymi softvérmi a poskytuje spolahlivé a
pokrocCilé navigacné rieSenie prispdsobené ich Specifickym potrebam. Aplikacia je
navrhnuta s cielom zlepsit efektivitu a bezpecnost komerénych flotil. Znizuje
prevadzkové naklady tym, ze optimalizuje trasy, tym Setri palivo a Cas, a pomaha
predchadzat’ nehodam a pokutam vd’aka presnému zohl'adneniu dopravnych predpisov a

obmedzeni.

Hlavné funkcie SY Fleet Navigation: Prisposobené trasy pre vsSetky typy vozidiel -
navigacia je prisposobena pre potreby tazkych nékladnych vozidiel, autobusov a inych
velkych vozidiel, zohladiiujuc obmedzenia ako su vyskové limity, hmotnostné
obmedzenia, zakazané trasy pre urcité typy vozidiel a iné relevantné informéacie, Real-
time traffic — aktualne dopravné informéacie o aktualnej dopravne;j situdcii v realnom Case,
vratane upozorneni na dopravné zapchy a nehody, prisposobenie trasy, Navigacia hlasom
— podrobné hlasové pokyny bez nutnosti pohl'adu na displej, Integracia s telematikou a
flotilovymi manazérskymi systémami — aplikdcia méze byt integrovana s existujucimi
systémami spravy flotily a telematiky, tj. umoziiuje dispeCerom sledovat polohu a
c¢innost vozidiel v redlnom cCase a efektivne riadit logistiku, Customizacia
a roz§iritelnost’ — aplikacia umoziuje prispdsobenie rozhrania a funkcii podl'a potrieb
firmy a podporuje rozsirenia a doplnky pre Specifické vyuzitie, Offline mapy — moznost

stiahnutia map do mobilného zariadenia pre offline pouzitie.
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SY Automotive su integrované naviga¢né a mobilné rieSenia urCené pre automobilovy
priemysel. Tieto rieSenia zahffiaju Siroku Skalu produktov a sluzieb, ktoré st navrhnuté
tak, aby zlepsili zazitok z jazdy, zvysili bezpecnost a efektivitu, a ponukli vysoka troven
konektivity a interaktivity pre vodi¢ov a automobilové spolo¢nosti. SY spolupracuje s
vyrobcami automobilov, dodavatel'mi systémov a integratormi technologii, za ucelom
poskytnut’ pokrocilé navigacné rieSenia integrované priamo do palubnych systémov
vozidiel. Systémy pomahaju znizovat' rozptyl'ovanie vodi¢a a zvySuju informovanost o
cestnej situacii.

Hlavné funkcie SY Automotive: Naviga¢ny software pre OEM — prisposobené navigacné
softvérové riesenia pre automobilovych vyrobcov, plne integrované do palubnych
infotainement systémov vozidiel, Offline mapy — moznost’ stiahnutia map do mobilného
zariadenia pre offline pouzitie, MirrorLink, Apple CarPlay a Android Auto kompatibilita
— podpora pre MirrorLink, Apple CarPlay a Android Auto, umoziujic bezpecne pouzivat
navigaCny software prostrednictvom palubnych displejov vozidiel, s plnou
synchronizaciou medzi ich smartfénom a automobilom, SY Car Navigation — integracia
s automobilovymi systémami, s vysoko personalizovatelnym uzivatel'skym rozhranim
a pokrocilymi naviga¢nymi funkciami vratane upozorneni na rychlostné radary, hlasovej
navigacie a dynamického riadenia jazdnych pruhov, Real-time traffic — aktualne
dopravné informacie o aktualnej dopravnej situacii v realnom case, vratane upozorneni
na dopravné zapchy a nehody, Funkcie pre elektrické vozidla — navigacné rieSenia pre
elektrické vozidla, ktoré zahrfiaju funkcie ako je planovanie tras optimalizované pre

dostupnost’ nabijacich stanic a riadenie dojazdu.
Podiel na trhu

Pre spravne zaradenie produktov spolo¢nosti SY do kategorii GSM modelu je potrebné
mat’ konkrétne idaje o trhovom podiele a raste trhu kazdého produktu. V Tabulke 25 je

uvedeny prehlad trzieb jednotlivych produktov.
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Tabul’ka 25 Percentualny podiel produktov na trzbach SY za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Finstat)

Podiel produktov na trzbach SY
Typ Nazov 2018 2019 2020 2021 2022
B2C Aplikacia SY GPS Navigacia 31% 28% 31% 33% 25%
B2C Aplikacia SY GPS Navigacia pre nakladné automobily 18% 12% 16% 19% 17%
B2C Aplikacia SY Cestovatel'sky planova¢ 3% 1% 1% 2% 2%
B2C Aplikacia SY Fuel 0% 1% 1% 1% 1%
B2Briesenic  SY Automotive solutions 14% 18% 26% 28% 32%
B2B riesenic  SY Fleet navigation 35% 41% 25% 16% 22%

Oba typy produktov, aj B2B aj B2C (obchodny vztah podnik — zdkaznik, angl. Business
to customer) rieSenie od spolo¢nosti SY spadaju do globalneho trhu GPS navigaénych
systémov. Velkost globalneho trhu vroku 2022 bola 1250 mEUR (Statista, 2024).
V Tabul'ke 27 nizsie su vyjadrené podiely na trhu pre jednotlivé produkty.

Rozdelenie produktovych linii podl’a prislusnych trhov

Jednotlivé produkty patria do rozdielnych trhov. SY GPS Navigacia a SY GPS Navigacia
pre nakladné automobily sa radi do trhu s GPS navigaénymi systémami, SY
Cestovatel'sky planovac a SY Fuel patri do trhu s aplikaciami pre automobily (angl. Car
utility applications) a podnikové rieSenia SY Automotive solutions a SY Fleet navigation
do trhu so softvérovymi rieSeniami pre automotive priemysel (angl. Automotive software
solutions). Kazdy ztrhov mé rozdielnu velkost arozdielny predpokladany rast na

najbliz§ie obdobie, ako zobrazené nizsie v Tabul'kach 26 az 31.

Tabul’ka 26 Velkost’ globalneho trhu s GPS navigaénymi systémami v mEUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statista)

Velkost’ globalneho trhu s GPS naviga¢nymi systémami
2018 2019 2020 2021 2022
Trzby [mEUR] 580 740 830 1110 1250
Predpokladany ro¢ny ndrast 2023-2027 10,35%
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Velkost trhu s GPS navigacnymi systémami v roku 2022 dosiahla velkost' 1,250
mIdEUR a predpokladany ro¢ny narast odvetvia na najblizsich pat’ rokov je 10,35 %.

Tabul’ka 27 Podiel na globalnom trhu s GPS navigatnymi systémami v mEUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statista)

Podiel na globilnom trhu s GPS naviga¢nymi systémami
Nazov 2018 2019 2020 2021 2022
SY GPS Navigacia 0,97% 0,65% 0,51% 0,41% 0,38%
SY GPS Navigacia pre nakladné automobily 0,57% 0,27% 0,25% 0,23% 0,26%

SY GPS Navigacia mala v roku 2022 podiel na trhu vo vyske 0,38 %. SY GPS Navigacia
pre nakladné automobily mala v roku 2022 podiel na vyske 0,26 %.

Tabul’ka 28 Vel’kost’ globdlneho trhu s automobilovymi aplikaciami (Car Utility Applications)
v mEUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Datam Intelligence)

Vel’kost globilneho trhu s Car Utility Applications
2018 2019 2020 2021 2022
Trzby [mEUR] 37220 40 678 44 457 48 587 53100
Predpokladany ro¢ny narast 2023-2027 8,50%

Velkost trhu s aplikaciami pre automobily v roku 2022 dosiahla vel'kost' 53,1 mldEUR

a predpokladany ro€ny narast odvetvia na najbliz§ich pat’ rokov je 8,50 %.

Tabul’ka 29 Podiel na globilnom trhu s automobilovymi aplikidciami (Car Utility Applications)
v mEUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Datam Intelligence)

Podiel na globalnom trhu s Car Utility Applications
Nazov 2018 2019 2020 2021 2022
SY Cestovatel'sky planovac 0,004% 0,001% 0,001% 0,001% 0,001%
SY Fuel 0,001% 0,001% 0,001% 0,001% 0,001%
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SY Cestovatel'sky planovac¢ mal v roku 2022 podiel na trhu vo vyske 0,001 %. SY Fuel
mal v roku 2022 podiel na trhu vo vyske 0,001 %.

Tabulka 30 Velkost' globalneho trhu s automobilovymi softvérovymi rieSeniami (Automotive
Software Soltutions) v mEUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Grand View)

Velkost trhu s Automotive Software Solutions
2018 2019 2020 2021 2022
Trzby [mEUR] 13013 15 149 17 635 20 530 23 900
Predpokladany ro¢ny ndrast 2023-2027 14,10%

Velkost trhu s rieSeniami pre automobilovy priemysel v roku 2022 dosiahla vel’kost 23,9

mIdEUR a predpokladany ro¢ny narast odvetvia na najblizsich pat’ rokov je 14,10 %.

Tabulka 31 Podiel na globalnom trhu s automobilovymi softvérovymi rieSeniami (Automotive
Software Soltutions) v mEUR za roky 2018-2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Grand View)

Podiel na trhu s Automotive Software Solutions
Nazov 2018 2019 2020 2021 2022
SY Automotive solutions 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,03%
SY Fleet navigation 0,05% 0,05% 0,02% 0,01% 0,02%

SY Automotive solutions mal v roku 2022 podiel na trhu vo vyske 0,03 %. SY Fleet
navigation mala v roku 2022 podiel na trhu vo vyske 0,02 %.

Podl'a podielu na trhu a o¢akavaného rastu trhu boli produkty na Obrazku 6 rozdelené do
jednotlivych segmentov GSM matice. Na os vertikalnu (ktora uvadza relativny podiel na
trhu) neboli nanesené konkrétne hodnoty, iba orientacne naznafena vertikalna poloha
v matici, nakol’ko os predstavuje iba relativne vyjadrenie podl'a podielu na trhu produktov

v portfoliu.
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(Zdroj: Vlastné spracovanic)

Hviezdy — do tejto kategorie s vysokym rastom trhu a relativne velkym trhovym
podielom sa radia produkty SY GPS navigacia a SY GPS navigacia pre nakladné
automobily. Tieto produkty si budi vyzadovat zna¢né investicie pre udrzanie si trhovej

pozicie v narocnom thovom prostredi.

Dojné kravy — do tejto kategorie s nizkym rastom trhu, ale relativne velkym trhovym
podielom, generujucim stabilny prijem sa podla vysledkov analyzy neradia ziadne

produkty z rady SY.

Otazniky — do tejto kategorie s vysokym rastom, ale nizkym trhovym podielom, sa radia
produkty SY Automotive solutions a SY Fleet navigation. U tychto produktov bude

potrebné dobre zvazit d’alSie rozhodnutia o investiciach.
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Psy — Do tejto kategorie sa radia produkty SY Cestovatel'sky planovac a SY Fuel, maju
nizky trhovy podiel a pdsobia na trhu sniz§im predpokladanym rastom ako ostatné

produkty.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENI

Podla GSM analyzy v kapitole 2, boli produkty z portfolia skimanej spolo¢nosti
roztriedené do troch kategérii — psy, otazniky ahviezdy. V teoretickej Casti su
definované, postupy pre tvorbu stratégii jednotlivych kategorii, v nasledovnej Casti su
tieto postupy aplikované na spolocnost’ SY. Stratégia je primarne zamerana na rozdelenie
investicii v do spravnych produktov, v spravhom pomere a do spravnych oblasti.
Finan¢né zdroje potrebné na investicie mozu byt ziskané bankovym financovanim, SY
aktualne nema ziadne bankové uvery, a zarover stabilné kladné vysledky hospodarenia
s vysokou ziskovou marzou okolo 20 %, z ¢oho by dany uver vedela splacat. Preto by
mohla komfortne poziadat’ o bankové financovanie vo vyske 20 % z hodnoty aktiv, to by
spoloc¢nost’ dostalo na celkova zadlzenost' 44 % a vedela by disponovat’ sumou 3 mEUR.
Dal§im moznym zdrojom financovania moze byt nerozdeleny zisk z minulych rokov,
ked'ze spolocnost’ dosahovala v sledovanom obdobi Cisty zisk po zdaneni vo vyske 3,35
mEUR. V navrhovanej stratégii budem pocitat so sumou 3 mEUR investovanou pocas

obdobia 5 rokov.

Tvorba GSM stratégie

V nadvéznosti na vysledky analyzy GSM z predoslej kapitoly, budu zadefinované

stratégie pre produkty z kazdej kategorie osobitne.
Stratégia pre kategoriu Hviezdy

Produkty spolo¢nosti SY GPS navigéaciu a SY GPS navigaciu pre nakladné automobily
boli identifikované podl'a metody GSM ako hviezdy, Co znamena, ze tieto produkty maju
relativne vysoky trhovy podiel oproti inym produktom v portfoliu a nachadzaju sa v
rychlo rasticom segmente. Tieto produkty st hlavnymi generatormi prijmu a maju
potencial byt lidrami v svojich segmentoch. Preto by spolo¢nost SY mala zvysit
investicie do vyvoja a inovacii, aby sa vo€i konkurencii udrzala na rovnake;j

technologickej urovni, 1 ked” su konkurenciou firmy ako Google ¢i Apple.
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DalSia vlna investicii by mala smerovat’ do expanzie pre rozvijajuce sa trhy, ako st juzna
Azia ajuzna Amerika, aby sa na tychto trhoch usadili ¢o najskor a s o najvacsim

trhovym podielom.

Okrem investicii do vyvoja a expanzie by sa spoloCnost’ mala zamerat’ na investovanie
do zakaznikov prostrednictvom marketingu, a to s cielom zvysit povedomie o znacke

a dosiahnut’ vacsieho podielu na trhu.

V neposlednom rade musi spolocnost SY posilnit’ zdkaznicky servisu, ato s cielom
zvySenie spokojnosti a vernosti zakaznikov. Spolo¢nost SY by mala implementovat
rychlejSiu a efektivnejSiu zdkaznicku podporu a umoznit' zdkaznikom podporu pri
personalizacii ich navigacnych systémov podl'a osobnych potrieb a preferencii. Velkost
globalneho trhu s GPS navigacnymi systémami v mEUR za roky 2022-2027 je zobrazena
v Tabulke 32.

Tabul’ka 32 Velkost’ globalneho trhu s GPS navigaénymi systémami v mEUR za roky 2022-2027
g

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statista)

Vel’kost’ globilneho trhu s GPS navigaénymi systémami
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Trzby [mEUR] 1250 1379 1522 1680 1854 2 045
Predpokladany ro¢ny ndrast 2023-2027 10,35%

Podiel na globalnom trhu s GPS navigacnymi systémami v mEUR za roky 2022-2027 je
zobrazeny v Tabulke 33.

Tabul’ka 33 Podiel na globalnom trhu s GPS navigacnymi systémami v mEUR za roky 2022-2027

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statista)

Podiel na globalnom trhu s GPS naviga¢nymi systémami
Produkt 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SY GPS Navigacia 0,376% 0,386% 0,396% 0.,406% 0,416% 0.426%
SY GPS Navigacia pre nakladné automobil 0.256% 0,266% 0.276% 0.286% 0.296% 0,306%
Rast podielu na trhu 0,.01%
Prirastok trzieb 275 875 608856 1007809 1482823 2045369
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V pripade dodrzania stratégie rozvoja aalokovani zvySenych zdrojov do vyskumu
a vyvoja, expanzie, marketingu a zdkaznickej podpory podla navrhu v Tabul'ke 35 by
spolo€nosti SY mohol narast’ podiel na trhu o 0,01 % ro¢ne. Po prepocitani rozdielu trzieb
dosahovanych s aktudlnym trhovym podielom vs. dosahovanych trzieb po aplikacii
strategického navrhu podla metody GSM je rozdiel 5,4mEUR o ktoré, by spolocnosti

mohli narast’ celkové trzby za obdobie pét’ rokov.

Porovnanie vyiky odhadovanych trzieb spolo¢nosti na trhu s GPS navigaénymi
systémami

tEUR
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|— Trzby z trhu GPS navigacii A —— Trzby z trhu GPS navigacii B |

Graf 6 Porovnanie vysky odhadovanych trzieb na trhu s GPS "s (A)" a "bez (B)" vyuzitia stratégie
rozvoja

(Zdroj: Vlastné spracovanie v Maple)

Stratégia pre kategoriu otazniky

Produkty spolo¢nosti SY automotive solutions a SY fleet navigation kategorizované ako
otazniky sa nachadzaju na rychlo rasttcich trhoch, ale maju zatial’ relativne maly trhovy
podiel. Tieto produkty vyzaduju zvySenu pozornost’ a strategické rozhodnutia tykajuce sa
dalsich investicii alebo potenciadlneho ukoncenia. Prvym strategickym krokom je
podrobne analyzovat’ trh, zameriavat’ sa na potreby zédkaznikov a rieSenia poskytované

konkurenciou.

Na zaklade ziskanych informécii by mala spolocnost zvysit investicie do klucovych
oblasti, ako si produktovy vyvoj a predajné aktivity. Inovacia produktov by mala

smerovat k vylepSeniu technologickych funkcii, zvySeniu konkurencieschopnosti a
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lepS§iemu zameraniu na Specifické segmenty automobilového trhu. Efektivne
marketingové stratégie by mali byt prisposobené pre zvySenie viditelnosti a atraktivity

produktov v o€iach ciel'ovej skupiny.

Strategické partnerstva su d’alSim dolezitym krokom, ktory by mohol posilnit’ pozicie
tychto produktov na trhu. Spoluprace s vyrobcami vozidiel, a inymi relevantnymi hra¢mi
mozu prispiet k dlhodobej prosperite firmy, preto by sa Spolo¢nost’ mala zamerat na
klucové spolocnosti v odobertel'skom retazci a uvazovat nad prijatim menej ziskovych

zakaziek za cenu vytvorenia vztahov s lidrami trhu.

Velkost globalneho trhu s automobilovymi softvérovymi rieSeniami v mEUR za roky

2022-2027 je zobrazeny v Tabulke 34.

Tabul’ka 34 Velkost’ globalneho trhu automobilovych softvérovych rieSeni v mEUR za roky 2022-
2027

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Grand View)

Vel’kost trhu s Automobilovych softvérovych rieseni
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Trzby [mEUR] 23 900 27270 31115 35502 40 508 46 220
Predpokladany ro¢ny ndrast 2023-2027 14,10%

Podiel na globalnom trhu automobilovych softvérovych rieseni v mEUR za roky 2022-
2027 je zobrazeny v Tabulke 35.

Tabul’ka 35 Velkost’ globalneho trhu Automobilovych softvérovych rieSeni v mEUR za roky 2022-
2027

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Grand View)

Podiel na trhu s Automobilovych softvérovych rieseni
Nizov 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SY Automotive solutions 0,025% 0,026% 0,027% 0,028% 0,029% 0,030%
SY Fleet navigation 0,017% 0,018% 0,019% 0,020% 0,021% 0,022%
Rast podielu na trhu 0,001%
Prirastok trzieb 545398 1244598 2130130 3240638 4621959
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Graf 7 zobrazuje porovnanie vysky odhadovanych trzieb spolocnosti SY na trhu

automobilovych softvérovych rieSeni v tEUR za roky 2022 az 2027.

Porovnanie vysky odhadovanych trzieb spoloé¢nosti na trhu automobilovych
softvérovych rieseni
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Graf 7 Porovnanie vysky odhadovanych trzieb "s (A)" a "bez (B)" vyuzitia stratégie rozvoja

(Zdroj: Vlastné spracovanie v Maple)

V pripade dodrzania stratégie rozvoja a alokovani zvySenych zdrojov do Specifického
vyvoja produktov, ktoré vyplynu z podrobnej trhovej analyzy, a do predajnych aktivit
a strategickych partnerstiev, by spolocnosti SY mohol narast’ podiel na trhu o0 0,001%
rone. Po prepocitani rozdielu trzieb dosahovanych s aktualnym trhovym podielom
v porovnani s dosahovanymi trzbami po aplikacii strategického navrhu podla GSM je
rozdiel 11,8 mEUR o ktoré by spolo¢nosti mohli narast celkové trzby za obdobie pat

rokov.
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Stratégia pre kategoriu psy

Produkty SY cestovatel'sky planova¢ a SY fuel boli zaradené do kategorie psy. Maju
vel'mi nizky trhovy podiel a slabsi predpokladany rast odvetvia v ktorom pdsobia, Co
znamena, ze neprinasaju oCakavany prijem alebo rast a casto konzumuja zdroje, ktoré by
mohli byt efektivnejsie vyuzité inde. Pre tieto produkty je teda potrebné zvazit niekolko
strategickych moznosti vratane optimalizacie, repozicionovania, h'adania synergickych

vyuziti, alebo dokonca ukoncenia alebo predaja.

Tieto produkty synergicky dopliiaji uspesnejsie produkty v portfoliu spolognosti. SY fuel
je integrovany do existujuceho navigacného softvéru ako funkcia pre optimalizaciu
spotreby paliva. A Cestovatel'sky planovac rovnako, poskytuje tidaje o staniciach pre

nakladné vozidla. Preto tieto produkty urcite nebudu urcené k ukonceniu alebo predaju.

Na najblizsie obdobie do tychto produktov vSak nebudu investované dodatocné zdroje
vyClenené na strategické investovanie s vynimkou optimalizacie s cielom znizit
prevadzkové naklady. To moze byt dosiahnuté ponechanim iba zakladnych funkciia

znizenim nakladov na podporu.

Pripadnou alternativou je repozicionovanie alebo Uplné prepracovanie produktov s
cielom ozivenia pritomnosti na trhu. Prikladné repozicovanie je transformacia SY
cestovatel'ského planovaca na komplexnejSiu cestovatel'ski platformu s novymi

socialnymi funkciami, ktoré budi mat’ y mohli oslovit’ novu cielova skupinu.
Monitorovanie vykonnosti spolo¢nosti SY

Okrem spravne nastavenej stratégie je nevyhnutné neustdle monitorovanie vykonnosti
produktov, ich vykonnosti a podielu na trhu. Vratane aktualizacii a prispdosobenia
strategického planu na zaklade novoziskanych dat a zakaznickej spitnej vézby.
Monitorovanie umozni managementu SY prisposobovat rozdelenie investicii do

spravnych produktov a na nich naviazanych investicii.
Zvysenie spolocenskej zodpovednosti

Komplexny navrh udrzatel'nej stratégie zahriia nielen finan¢nu stranku, ale tiez socialnu
a ekologicku. Navrhujem, aby spolocnost SY prijala zodpovednost’ voc¢i globalnej

komunite tym, ze zainvestuje do znizenia uhlikovej stopy prostrednictvom svojho
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produktu SY Fuel. Tento produkt by mal byt integrovany do vSetkych naviga¢nych
produktov spolo¢nosti SY bez d’al§ich poplatkov.

Dovodom je, ze SY Fuel ako aplikacia na sledovanie spotreby paliva poskytuje idealny
nastroj pre vzdelavanie vodicov o ekologickej jazde. Spolocnost’ SY by mala rozsirit
funkcie SY Fuel o analytické nastroje, ktoré by hodnotili vplyv §tylu jazdy na spotrebu
paliva a emisie, aintegrovat tipy a odporucania do ostatnych navigacnych systémov,
a v nich uzivatelom ukazat' ako moézu vodici efektivne znizit' svoju uhlikovu stopu a
spotrebu paliva. Vyuzitie rozsiahlej zakaznickej zakladne a efektivna komunikécia
ekologickych opatreni by mohli vyznamne zvySit povedomie o environmentalnom

dopade kazdodennych rozhodnuti vodi€ov a prispiet’ k znizeniu uhlikovej stopy.

Podobne moéze byt wvyuzity produkt SY Cestovatel'sky planovac, ktory obsahuje
informéacie o cyklotrasach. Spolocnost’ SY moze tiez integrovat’ cestovatel'sky planovac

do naviga¢nych produktov SY a tym Soférom odporucit’ ekologické trasy.

Spolocnost’ takto vie znacne prispiet k znizovaniu uhlikove] stopy vytvorenej ich
uzivatel'mi. Tato integracia posilni ekologické aspekty naviga¢nych rieSeni SY a zarovei

pomoze vodicom robit’ zodpovednejsie rozhodnutia pri cestovani.
Zhrnutie strategickych navrhov podl’a GSM

Na investiciu do produktov, ktoré boli zaradené do kategoérii hviezdy a otazniky bude

alokovanych v horizonte 5 rokov 3 mEUR, rozdelenych v pomere 50:50.

Produkty SY GPS Navigacia a SY GPS Navigacia pre nakladné automobily, ktoré boli
zaradené do skupiny hviezdy potrebuju, aby bolo v najbliz§om obdobi preinvestovanych
1,5 mEUR do vyskumu a vyvoja, expanzie na rozvijajuce sa trhy, marketingu a predaja a
do zakaznickej podpory. Dodato¢na investicia zvy$i podiel na trhu v danom segmente a

vygeneruje dodatocné trzby vo vyske 5,4 mEUR.

Produkty SY Automotive solutions a SY Fleet navigation, ktoré boli zaradené do skupiny
otazniky potrebuju, aby bolo v najblizSom obdobi preinvestovanych 1,5 mEUR do
podrobnej trhovej analyzy, Specifického vyvoja produktov, predajnych aktivit a
strategickych partnerstiev. Dodatocna investicia zvysi podiel na trhu v danom segmente

a vygeneruje dodatocné trzby vo vyske 11,8 mEUR.
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Do produktov Produkty SY cestovatel'sky planovac a SY fuel, ktoré boli zaradené do
kategorie psy v najblizSom obdobi nebudu alokovanéziadne dodatocné investicie
smerované k rastu trhového podielu. Budu predmetom integracie funkcii, kli€ovych k

posilneniu udrzatel'nosti hlavnych produktov spolocnosti SY.
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ZAVER

Cielom tejto zavereCnej prace bolo preskimat spolocnost SY pomocou

makroekonomickej a finan¢nej analyzy a analyzy GSM.

Z makroekonomickej analyzy vyplynulo, ze v sektore Automotive Software musi
spolocnost klast velky doraz na udrzanie vztahov so stavajucimi zakaznikmi
a vytvorenie novych, dlhodobych strategickych partnerstiev slidrami trhu, aby
zabezpecila stabilné kontrakty na dlhodobé obdobie. Na trhu s GPS navigaciami sa musi
zamerat na propagaciu svojich produktov medzi §irokou verejnost'ou, a zlepSit' svoju

viditelI'nost’ na trhu, pretoze superi s globalnymi hra¢mi ako Google ¢i Apple.

Z finan¢nej analyzy vyplyva, ze spoloCnost je vo velmi dobrom finanénom stave. Z
pohladu trzieb sa za sledované obdobie sice neda hovorit o naraste, ale spolocnost’ si

udrzala za celé sledované obdobie Cisty zisk po zdaneni v priemere 5,4 mEUR.

Podl'a analyzy GSM bolo rozdelené podnikové portfolio do troch kategorii: hviezdy,
otazniky a psy. Do kategorii hviezdy a otazniky bolo navrhnutych preinvestovat’ 3 mEUR
za obdobie 5 rokov. Konkrétne 1,5 mEUR do oblasti vyskumu a vyvoja, expanzie na
rozvijajuce sa trhy, marketingu, predaja a do zakaznickej podpory pre produkty SY GPS.
Navigacia a SY GPS Navigacia pre nakladné automobily, s ucelom zvysit podiel na trhu
s naviganymi systémami. Tieto investicie by mali v horizonte piatich rokov priniest

spolo¢nosti dodato¢nych 5,4 mEUR (navySe oproti organickému rastu).

U produktov SY Automotive solutions a SY Fleet navigation, ktoré boli zaradené do
skupiny otazniky potrebuju, aby bolo v najbliz§om obdobi preinvestovanych 1,5 mEUR
do podrobnej trhovej analyzy, Specifického vyvoja produktov, predajnych aktivit
a strategickych partnerstiev. Dodatocnd investicia by mala zvySit podiel na trhu
v automotive softare a vygenerovat spolo¢nosti dodato¢nych 11,8 mEUR trzieb

v najblizsich piatich rokoch.

Do produktov Produkty SY cestovatel'sky planovac a SY fuel, ktoré boli zaradené do
kategorie psy neboli na najbliz§ie obdobie naplanované ziadne dodato¢né investicie
zamerané na rast trhového podielu. Pre tieto produkty je na najblizsSie obdobie uréena
integracia kluCovych funkcii prispievajucich k ekologickej udrzatel'nosti do hlavnych

produktov SY.
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