Ceska zenddélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

katedra obchodu a financi

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Mzdovy system a formy odnénovani v konkrétnim
podniku

Bc. Lucie Machova

© 2010CZU v Praze



Misto této strany vlozite zadani diplomové prace.
(Do jedné vazby original a do druhé kopii)



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Zze svou diplomovou praci "Mzdovy systanformy odndnovani
v konkrétnim podniku" jsem vypracovala samostatpod vedenim vedouciho
diplomové prace a s pouzitim odborné literaturyaisigh informanich zdrofi, které
jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu litesato@ konci prace. Jako autorka
uvedené diplomové prace dale prohlaSuji, Ze jsespwvislosti s jejim vytvienim

neporusila autorska pravatich osob.

V Praze dne 31.fbzna 2010




Podtkovani

Rada bych touto cestou pavala Ing. Enik Lérinczove, Ph.D za jeji odborné
vedeni, ¥cné gipominky a trglivost, kterou mi poskytla dhem zpracovani této
diplomové prace. Dale bych ¢k podtkovat pani lvad Machové za jeji praktické
piipominky k mzdové problematice. V neposledfdd pak vedeni spodmosti

UniCredit Leasing CZ, a. s. za jejich ochotu poskyt mi interni dokumentyudezité
pro zpracovani praktickesti.



Mzdovy systéem a formy odnénovani v konkrétnim
podniku

Wages system and forms of renumeration in the chose
company

Souhrn

Tato diplomova prace je zatena na problematiku mzdového systému a forem
odmenovani zamistnané za jejich vykonanou praci u z&stnavatele.

V literarni reSersSi jsou nejprve uvedeny ridgdit¢jSi pravni pedpisy a normy
upravujici pracovépravni vztah mezi zasstnavatelem a zafstnancem \eské
zamestnand@ a nésledného ztovani. Literarni reSerSe se také zabyva jednatlivy
slozkami mzdy a jejich vlivem na vysisté mzdy zamstnance. Dale pak obsahuje
vztah zamistnance a za#stnavatele s institucemi socialniho zab&epé a zdravotniho
pojistni a s finanim radem. VSechny tytditsloZky ovlivni mzdu zastnance.

V prakticke ¢asti je gedstavena spalaost UniCredit Leasing CZ, a. s, velka
leasingova spotmost podnikajici ngeském trhu. U této spaleosti je charakterizovan
mzdovy systém a formy odiiiovani zanistnand, které firma pouziva jako motivai
systém proto, aby zatstnanci byli co nejvice $fzreni s firmou a pomohli tak plinit
stanovené cile. Na z&vje na pgikladu giblizeno ®&tovani, které mzdova ¢étni

mesicné provadi jako z&tovani se zagstnanci.



Summary

This dissertation is concenrtated on payment sysdaoh forms employees’s
renumeration for their work.

In first part my dissertation are described magpotrtant legal regulations and
standard specifications in relation to employer antployees i Czech Republic. Than
are described most impotrtant notions relatedatarg accounting and than salary roll.
First part my dissertation described also salarstspas employment taxes which
influence employees’s net pay. In next part of ngsertation is describred relation
between employees and institutions as are heaitanse company, social security and
tax office. All of these institutions influence elopees’s net pay.

In practise part is introduced UniCredit Leasing, @. s. company. UniCredit
Leasing CZ is considerable leasing company undedak Czech Republic. Than there
is characterised payment system and forms of eeeple renumeration that are used
for motivation to work. Purpose of emploees’s mation is due to maximum
participation of emploees and this motivation hdlperform major tasks and targets of
company. At the conclusion is descriebed examplacsbunting. Accounting officer

has to do this operation every month.

Kli ¢ova slova: pracovrepravni vztah, zagstnanec, zasstnavatel, mzda, UniCredit
Leasing CZ, a. s., socialni zabespai, zdravotni pojighi, dair z piijmu fyzickych
osob, odminiovani, zamstnanecké vyhody

Keywords: labour relation , employee, employer, wage, Uadlr Leasing CZ, a. s.,

social security, medical insurance, income tax,um@nation, employee benefits
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1. Uvod

V dnesni spolosti je spravedlivA odéna za vykonanou praci jednim
ze zakladnich pravlovéka. Toto pravo kazdého z@sinance je zakotveno v mnoha
¢eskych pedpisech, nap v Listiné zakladnich prav a svobod nebo v Zakoniku prace.
Pracovipravni vztah vymezujeipdevsSim Zakonik pracg 262/2006 Sb. v platném
znréni. Zakonik prace vymezuje nejen povinnosti a par@stnavatele a zagstnance,
ale uvadi i tzv. minimalni mzdu, na kterou ma pr&eddy zamistnanec po spémi
predem stanovenych podminek.

Se mzdou vSak souvisi i dalSi zakony. Mzdovy sgsgodniku se kromh
Zakonikem prace dal&di zakonem¢. 586/1992 Sb., o danich zijma, zakonem
¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zab&ape zakonemg. 592/1992 Sb.,
0 pojistném na vSeobecné zdravotni p&jbta zakonent. 48/1997 Sb., o ¥ejném

zdravotnim pojigni.

VSe, co se kolem zpracovani mezd provadi, vykonpeavidla mzdova
(mzdovy) &etni. Protoze zabezfige veSkerou agendu, ktera se tyka wpamezd,
musi dosahnout dostétee kvalifikace v oblasti vyptiu mezd. Musi zcela ovladat
pracovni pravo, i@dpisy socialniho zabezfsni, zdravotniho pojishi, daiovych
zakor a dalSich norem, kteréipno nebo nefimo do oblasti mezd zasahuiji.

Mzdova &etni odpovida za doé vypatené mzdy zawstnané, za odvod
socialniho zabezpeni Ceské sprav socialniho zabezpeni, za odvod zdravotniho
pojisStni zdravotnim pojifovnam a odvod da&nz pijmu fyzickych osob finatnimu
Gradu. Kazdy mssic musi vyhotovovat vyplatni pasky, na kterychujeeden rozpis
slozek mzdy a jiz zmimé odvody, které se ze mzdy zsmtman&m strhavaiji.

JelikoZz jsou mzdové rpdpisy ¢asto novelizovany, vyzaduje se, aby mzdové
acetni byly o zndnach zakot informovany a aby byly tyto zény do vyp@tu mezd

aplikovany.

Mzda zamgstnance vSak neni jedinou o&mou za jeho vykonanou praci.
V souwasné dob jsou ve ¥tSine spole€nosti uplatovany zamistnanecké vyhody, které

jsou zandstnanci poskytovany nad ramec zakonem stanoveng.nRadinik vyuziva



systému zawgstnaneckych vyhod jako motivaci zé&stnance k #Sim vykorim
a naslednému péni podnikovych cii.

Pctinaje 1. 1. 2010 z@&na platit tzv. Jandv Usporny batiek. Zneny se tykaji
predevsim maximalniho rdmce ve zdravotnim p@jiSe nemocenskych davek, které
jsou nyni stejné bez ohledu na délku choroby.é@ym které pinesl rok 2010

do problematiky pracowpravnich vztati, jsou v praci zvyrazmeé twné.



2. Cil prace a metodika
2.1. Cile prace

Cilem diplomové prace je podat ucelenkelded o problematice mzdového
systému, forem od#&iovani a vypétu mezd a naslednad aplikace na vybrané
spole&nosti.

Prace se sklada z teoretické a prakticgisti. Cilem teoretickésasti je
charakteristika pracoepravniho vztahu, forem odifiovani, vypdtu mezd a
povinnych odvod z hrubé mzdy. Cilem praktickéasti je rozbor a zhodnoceni

mzdového systému a forem o&iftovani v konkrétnim podniku a navrhy k zlepseni.

2.2. Metodika prace

Metodika prace pro teoretick@ast spoiva ve sbru a prostudovani informaci z
relevantnich pravnichiedpisi, odborné literatury a internetovych stranek zapgich
se mzdovou problematikou. Hlavnim zdrojem informjgou Zakonik prace, Zakon o
danich z pijmua a zakony upravujici socialni a zdravotni pénst

Metodika prace pro praktickatast spéiva v rozboru a zhodnoceni mzdového
systému a forem od#ovani v konkrétnim podniku UniCredit Leasing CZ,sa.Pro
zpracovani praktickéasti byly pouzity zagrecné zpravy a interni dokumentace tohoto
podniku a dale teoretické poznatky z literarni rese

Zhodnoceni a navrhy zlepSeni vychazeji z osobrkcSenosti, z pohovorse
zamestnanci tohoto podniku a z vysledkanket, které pravidetntato spolénost
provadi. Sodasti zavru je i prehled znén, které nastaly v pravnichgapisech od roku

2010 ve zkoumané oblasti.



3. Literarni reSerSe

3.1. Pravni normy odnénovani

Zasady odmmovani za praci jsou obsazeny v podnikovyéedpisech, kterymi
mohou byt: kolektivni smlouva, pracowutdid, mzdové fedpisy, pracovni smlouva nebo
platovy vyner. Tyto podnikové fedpisy si podnik vytvd sdm podle svych piab.

Dulezitym podkladem pro podnikovérgapisy jsou pravni normy. V nich je
zakotveno, Ze poskytovat zasthaném mzdu (plat) za jejich vykonanou praci ipat
k zakladnim povinnostem z&stnavatele.

VSechny pravni normy jsatasto novelizovany, a proto je nutné vzdy vychazet
z platného zéni téchto gredpisi.

Pravnimi normami upravujici odfiovani vCeské republice jsou:
« Listina zakladnich prav a svobod ktera je sotdsti Gstavniho pravaeské
republiky. Tento dokument se oditovani prace dotyka &lanku 28, kde je uvedeno,
Ze zamdstnanci maji pravo na spravedlivou aghma za préci a na uspokojivé pracovni

podminky. Dale tentslanek upravuje Zakonik prace. [31]

e Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb., v plathém &mi, upravuje pracowpravni vztahy
tykajici se zarstnavatele a za¥stnance. Zakotvuje podstatné vymezeni mzdy, platu,
odmeny z praci konanych mimo pracovni pé&ma veskeré souvislosti s tim¢ané.

Odmenovani zamistnané za vykon prace v pracogpravnich vztazich je
v Ceské republice komple¥n upraveno Zakonikem préace. Princip agiovani
za vykonanou praci je spéley pro vSechny formy pracovpravnich vztah. Mzda,
plat i odnéna z praci konanych mimo pracovni pwnjodména z dohody o pracovni
¢innosti a odmina z dohody o provedeni prace) jsouépim, ktera jsou podména
vykonem prace. Nestapouhd existence pracaspravniho vztahu. Existuji vSakdita
pInéni poskytovana za#stnavatelem &i zamestnanci, ktera nejsou podniira [Fmo
vykonem préce, ndfklad odstupné nebo odma za pracovni pohotovost.

Zakonik prace déle uvadi, Ze mzda nesmi byt niEd minimélni mzda.
Zaméstnanec méa pravo na minimalni mzdu bez ohledu matice. N&zeni viadyCR
stanovi podminky pro teni minimalni mzdy a jeji vySi zpravidla &idnosti
od paatku kalend#éniho roku. [19]



* Vladni narizeni¢. 567/2006 Sb. o minimalni mzélstanovuje podminky minimalni
mzdy. Tacini v sokasné dob, tedy za rok 2010, 8000,--ckhrubého. Toto Nédzeni
viady CR uriuje, Ze nesmi byt vyplacena nizsi mzda neZ minif@ato za pedpokladu,

Ze zandstnanec odpracuje 8 hodin dénf27]

e Zakon o statnich svatcich, o ostatnich svatcich, wznamnych dnech a dnech
pracovniho klidu ¢. 245/2000 Sb., v platném & ¢. 129/2006 Sb. Dny, které
vymezuje tento zakon, jsou tzv. dny volna.régio vSak mize zamdstnavatel nédit
zamestnanci vykon prace. Za tento vykon pak podle Z#@konprace pslusi
zanestnanci nejen odaéma za vykonanou préci, aleiiiplatek za praci v den pracovniho
volna. [19]

o Zakon ¢&. 118/2000 Sb. o ochrah zaméstnanai pri platebni neschopnosti
zameéstnavatelev platném z#ni 296/2007 Sb. zapracovaviésiusné pedpisy snirnice
Evropského parlamentu a Rady 2002/74/ES ze dne&32002 o sblizovani pravnich
predpisi ¢lenskych stat tykajicich se ochrany zasstnand@ v piipac platebni
neschopnosti zaéstnavatele. Zasstnanci maji v rozsahu a za podminek stanovenych
timto zakonem pravo na uspokojeni splatnych mzdowaroki nevyplacenych jejich
zamestnavateli v platebni neschopnosti. Zakon se nbuja na zarstnance
zantstnavatele, ktery je pravnickou osobdizenou zakonem, zaqrpokladu, Ze stat

pievzal jeji dluhy nebo se z& marlil. [42]

» Zakon o kolektivnim vyjednavanic¢. 2/1991 Sb. Tento zakon se tyka kolektivnich
smluv, které uzaviraji odbory a z&stnavatelé. Odbory se stavi za prava &nand
a snazi se prosadit iéidad zvySeni p&u dni na dovolenoti zvySeni samotné mzdy.

* VlIadni narizeni a vyhlasky upravujici stavajici pravni Upravu. Tatoifi@ani

a vyhlasky vychazeji ve Shirce zakon



3.2. Pracovrépravni vztahy

Pracovipravni vztah vznikd mezi dmna stranami, a to zarstnancem na jedné
strart a zandstnavatelem na stramruhé. V trznich podminkéch se zbozim stava préace.
Vytvari se trh prace, na kterém seaesiva nabidka s poptavkou. Vysledkem je
stanoveni ceny prace, tedy mzdy, a Ggoxan€stnanosti.

Zanmestnavatel fichazi na trh prace a nabizi praci, kapital na nedgrove se
poptava po pracovni sile. Zastnanec naproti tomufiphazi na trh prace a poptava se
po pracovni flezitosti, nabizi za ni svou pracovni silu, kteppadava za mzdu.

Pracovipravni vztahy mohou vzniknout pouze se souhlasemistaavatele

a zamtstnance. [12]

3.2.1. Wastnici pracovrépravnich vztahi

Podle Zakoniku prace pat mezi &astniky pracovépravnich vztah
zanestnanec a za#stnavatel. Zakon stanovi podminky, diky kterym ba pnenované
subjekty mohou statéastniky pracovépravnich vztah.

Zameéstnanec

Zanmestnancem rize byt pouze fyzickd osoba. Pracepravni vztah mezi
zamestnancem a za¥stnavatelem vznika vyhradma zaklad vzdjemného souhlasu.
Ktomu, aby se fyzicka osoba mohla stat &stmancem, Zakonik prace stanovuje
podminku mit zpsobilost prava a povinnosti. Tatot®obilost vznika fyzické oséb
dovrSenim w¥ku 15 let. Pracowpravni vztah je podmém tim, Ze zamstnanec musi
mit dokortenou povinnou Skolni dochazku. [5]

Jsou zde ale i jisté vyjimky. Namavsévuje-li fyzicka osoba pomocnou Skolu,
muze byt sjednan pracovpravni vztah jiz po jejim dokdeni, tedy dosazenimeku
14 let.

Hmotnou odpo&dnost vSak mize zangstnanec mit az dovrSenintku 18 let.
[19]

Povinnosti zastnance je vykonavat praci podle dohodnuté smlomaytento

ukon ma pravo na odinu.
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Zaméstnavatel

Podle platného Zakoniku praceize byt zamistnavatelem jak pravnicka, tak
i fyzicka osoba, ale i stat. [19]

U pravnickych osob musi byt sphy rizné gedpoklady jako nap existence
v doke, po kterou vystupuje jako zastnavatel uci zamgstnanédm. Tyto okolnosti se
posuzuji v souladu islusnymi stanovami Obchodniho zakoniku ac@iského
zakoniku. [5]

Fyzickd osoba se iBe stat zarstnavatelem az dovrSenim 18. rokekuw.
Zpusobilost k pravnim Ukamm trva az do smrti fyzické osoby. Existuji vSakitér
vyjimky. Témi mize byt omezenii zbaveni zfisobilosti k prdvnim Ukaim na zéklad
rozhodnuti soudu.

V souvislosti s vydanim zakona 219/2000 Sb., o majetkGeské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich, byla sfi@vaiprava dopléna o Upravu
postaveni statu. Podle této nové Upravy plati,y&upuje-li stdtu v praco¥pravnich
vztazich, ma postaveni zastnavatele a jeho jménem jednésjuSna organizami
slozka statu. | pro stat jako zastnavatele plati obecna ustanoveni 0 moznosti gédva
urtité pravni ukony jinymi zagstnanci organizai slozky statu a o vazanosti
zanestnavateledmito ukony [5]

Zamestnavatel je povinen vyplacet zéstnanci mzdu a odvéd socialni
a zdravotni pojighi. Vytvareni vhodnych pracovnich podminek pro Zamance je

také jeho povinnosti.
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3.2.2. Pracovni pondr
Zakladnimi pracowpravnimi vztahy je pracovni pama dohody o pracich
konanych mimo pracovni pam tj. dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni

¢innosti. NefastjSim pracovipravnim vztahem je vSak pracovni pgm

3.2.2.1. Vznik pracovniho poniru

Pracovni porer miZe vzniknout 3 zfisoby, a to:
e pracovni smlouvou,
* volbou,

e jmenovanim. [12]

NejrozstergjSim pravnim ukonem vzniku pracaspravniho vztahu je uzéeni
pracovni smlouvy. Tato forma musi mit pisemnou pod@Zangstnavatel je povinen

jedno vyhotoveni smlouvy vydat z&stnanci.

Podle Zakoniku prace 834 musi pracovni smlouva tabsd nasledujici
tii nalezitosti:
= druh prace,
= misto vykonu prace,
» den nastupu do zasstnani. [19]
V piipact, Ze by jakakoli z&hto néleZitosti v pracovni smlatiehykela, smlouva by

byla neplatna.

V pracovni smlouy je dobré zakotvit co nejvice nalezitosti. Mezi muze
pafit:
» Udaj o délce dovolené, piipact uvedeni zfisobu uéovani dovolené,
* Udaj o tydenni pracovni ddla jejim rozvrzeni,
* Udaj o mzd nebo platu a Zisobu odminovani, splatnosti mzdy nebo platu, terminu
vyplaty mzdy nebo platu, mistu aigobu vyplaceni mzdy nebo platu,
e udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pradopodminky zarstnance,

a ozngeni astniki téchto kolektivnich smluv. [5]
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Vymezeni uvedenych nalezitosti jéle¥ité pro rozsah dispazii pravomoci
zantstnavatele pro ievadni a gekladani na jinou praci a také éwbdu, aby
zanestnanec rd moznost obrany vijppadt, Ze by zarsstnavatel nedodrzoval sjednané

pracovni podminky. [3]

Pracovni smlouva tize obsahovat i dalSi podminky, nap
» délka pracovniho po#nu (zda je pracovni pognna dobu ufitou ¢i neugitou),
e ujednani o zkuSebni délmaximalni doba 3 &sice),

» prislib zvySeni kvalifikace. [4]

3.2.2.2. ZkuSebni doba

Dualezitou sodasti pracovni smlouvy #ie byt ujednani o zkuSebni dob
ZkuSebni doba musi byt sjednana pisemmelze ji dohodnout dodé&te. Nejpozdji
Ize sjednat v den nastupu do prace.

ZkuSebni doba fize byt podle Zakoniku prace maximélna dobu 3 @siql.
Muze byt kratSi, ale delSi nikoli.iDodem pro sjednavani zkuSebni doby je moznost
jednoduchého zruSeni pracovniho gom v jejim pihb¢hu, a to jak ze strany
zamestnavatele, tak ze strany zé&tnance|[6]

ZkuSebni doba se prodluzuje o dohiekazek v praci, po které zastnanec

nekona praci v fibéhu zkusebni doby. [19]

3.2.2.3. Zanik pracovniho poniru

Pracovni porfr mezi zamistnavatelem a zafstnancem rive byt ukoken
nékterym ze zpsohi uvedenych v Zakoniku prace (dapdohodou, vypogdi,
okamzitym zruSenim, zruSenim ve zkuSebniédalyhoStnim nebo zakazem pobytu,
splrenim Ukolu ¢i smrti). Pracovni pogr sjednany na dobu &itou korti také
uplynutim sjednané dobi6]

K negastjSim zpsohim zaniku pracovniho pofru pati dohoda a vypoid..
Dohoda je dvoustranny pravni aki gterém musi s rozvazanim pracovniho gom
souhlasit oba, jak zarstnavatel, tak i zadstnanec. Pokud jde o obsahové nalezitosti,
Z&konik prace uvadi jako podminku to, Ze dohodkookeni pracovniho posnu musi
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byt v pisemné podaéb jinak je neplatnd. Dale uvadi, Zze pracovni porkonci
sjednanym dnem.

V dohod nemusi ani jedna ze &strenych stran uvéa#t divod skoreni
pracovniho porru, avSak poZaduje-li to zastnanec, za#stnavatel musi uvést

duvody rozvazani pracovniho pém. [19]

Vypoveéd je, na rozdil od dohody, jednostranny pravni akipoveédi mize
ukorgit pracovni vztah jak za#stnanec, tak i zaéstnavatel. Od sebe se ale podstatn
liSi. Zamestnanec ma pravo dat vypalk bez udani @vodu nebo mze udat jakykoli
duvod. Zanmgstnavatel vSak id/od musi uvést. Tentoddod nemiize byt jakykoli,
ale musi se jednat pouze dvdd vymezeny v Zakoniku prace. Jedna serikigul
0 nesplgni pracovnich podminek, adody sp@ivajici v reorganizaci podniku
zamestnavatele a z toho vyplyvajici nadbyriest zanistnance, zdravotniigtody.

Den doréeni vypowdi je velice dilezity pro posouzeni gatku kEhu vypowdni
Ihaty. Vypowedni lhata trva 2 ndsice [5]

Zanmestnavatel nesmi dat vyp&¥ zanestnanci, pokud je v pracovni
neschopnosti, v déb kdy je zamistnanky® téhotna, pi vykonu vojenského cveni
nebo nap v dok®, kdy je zamistnanec dlouhoda@bpliné uvolnén pro vykon véejné
funkce. [19]

Okamzité zruSeni pracovniho pém je spiSe vyjiménou zaleZitosti. Tomuto
zruSeni pracovniho pafru predchazi situace, kdy jedna nebo druha stranad\@Eamsi
sva prava a povinnosti.tbody tohoto zaniku jsou stanoveny Zakonikem prdedna
se napiklad o trestnyin. [19]
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3.2.3. Prace konané mimo pracovni po#n

Dohody o pracich konanych mimo pracovni gose uzaviraji viipad, Ze by
nebylo pro zamstnavatele hospodarné &iné zanistnavat zarstnance v pracovnim
pomeru.

Odnmenovani praci na zakladtéchto dohod se&idi dohodou. V dohodach lze
zakotvit pravo na naroky, které maji ze zakona &nanci v pracovnim pofru

(nag. narok na dovolenou, narok na cestovni naklady.atd

3.2.3.1. Dohoda o pracovnfinnosti

Ke vzniku dohody o pracovriinnosti je teba jednoznmeého projevu trle
obou, tedy zagstnavatele i zagstnance. Proto Zakonik prace také pozaduje, aby tyt
dohody byly sjednavany pisegn

RovréZz je nutno vzit v lvahu, Ze podle této dohodyizen zangstnanec
u zangstnavatele vykonavat prace jen do poloviny stanéugdenni pracovni doby.
Je-li tedy tydenni pracovni doba u zemtmavatele 40 hodiny tydn miZze rozsah
dohody byt do 20 hodiny tydn Sjednany nejvySeifpustny rozsah pracovni doby se
posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohodartamay nejdéle vSak za obdobi
52 tydni, tj. za obdobi kalendaiho roku.

Uzavenim této dohody nevznika automaticky narok na tmau. Neni vSak
vylouceno, aby si za#stnanec a za#stnavatel fi splréni ugitych podminek sjednali
poskytovani pracovniho volna vrozsahu odpovidajicinaroku zarstnance
na dovolenou. A to zejména tehdy, blizi-li se obshinody o pracovntinnosti
charakteru pracovniho panu. [7]

Dohodu @dastniki I1ze zrusSit ke sjednanému dni. JednostéamiZze byt zruSena
Z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedenifivbdu s 15denni vyp@dni dobou. Tato doba

za&ina dnem, v &mz byla vypo¥d’ dorutena druhémudastniku.
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3.2.3.2. Dohoda o provedeni prace

Vedle dohody o pracovnic¢innosti miZze zandstnanec uzait se
zantstnavatelem i dohodu o provedeni prace. Tato dohwmslausi byt pisemna
a uzavira se tehdy, jestlizéeplpokladany rozsah pracovniho ukolu, na ktery seda
uzavira, neni vy3si nez 150 hoditasové omezeni maximalni doby trvani vykonu
prace vSak plati pouze préegpokladany rozsah praci nutnych ke spinikolu.

V dohod musi byt vymezen pracovni Ukol, sjednana é&abrza jeho provedeni
a zpravidla téz doba, za niZ ma byt pracovni Ukohéstnancem proveden. Odma

za provedeni pracovniho Ukolu je splatna po dé&onha odevzdani prace. [7]
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3.3. Mzdova politika
Mzdova politika se zabyva efektivnim oéifiovanim, které zawsstnance

stimuluje k vysoké produktiwta kvali€ prace.

Vhodre zvolena mzdova politika tize @ispst k ziskani kvalitnich zadgstnand.
Také gispiva k aktivni dasti zamdstnance naeSeni Ukal podniku, ¢imZz pomaha
zabezpeit dlouhodobou konkurenceschopnost na trhu. igatin mzdové politiky
daného podniku je mzdovy systém.

Stanoveni mzdy ve spravné vysi vyivredpoklady pro dosazeni imzdove
politiky podniku. Mzdy je nutné stanovovat podliegem ugenych kritérii, nap druh
prace, kvalita prace, pracovni funkce, ale take wrlu prace. Vyse mzdy musi také
respektovat platnou pravni Upravu, ve které jeatana minimalni mzdai zaruena
mzda, na kterou ma za@sinanec ze zakona pravo.

Mzdovy systém v podniku je moZno charakterizoyato soubor norem,
pravidel a pedpisi upravujici zarmstnavani a odsiovani pracovnich sil a jejich
motivaci k dosahovani poZadovanych vykomMzdovy systém neni pouze nagti
povinnosti, které uklada Zakonik prace zatnavatelm wici zamgstnanéam, ale
I motivace zarsstnan@ k co mozna nejlepSim pracovnim vysléak

Mzdovy systém v podnikuiedstavuje vyvazeny souhrn nasirgj stanovenych
postugi, pomoci nichz se vyt¥A mzda jednotlivych pracovnik podle pedem
stanovenych kritérii. ¥Sina mzdovych systéimvychazi z rozéleni mzdy na pevnou
a pohyblivou slozku.

Nastrojem pro vnihi Upravu mzdovych po#ni je kolektivni smlouva. Podle
Z&koniku prace je v ni mozno upravit mzdova, alglatova prava a ostatni prava
v pracovipravnich vztazich. Postup jak uzavirat kolektivmlaivy etrg reSeni
spofi upravuje Zakor. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani.

Uplatiovany mzdovy systém v podniku ma zajistit ziskamialikikované
pracovni sily, ktera svymi znalostmi a dovednosipiiuje poZzadavky pracovnich mist,

a stimulaci pracovni sily k Zzadoucimu vykonu adet& chovani zargstnand@. [12]
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3.4. Odménovani prace
3.4.1. Zasady odréinovani prace

V podniku vznikaji mimo jiné zavazkyawi zamgstnaném. Zangstnavateli také
vznikaji naklady souvisejici se zasilanim mzdy tet zan¢stnance. Podle zakona je
povinnosti zardstnavatele poukazat zéstnanci penize naét, ktery si sam vybere.

V den néastupu do prace je zsmimavatel povinen vydat za&stnanci pisemny
mzdovyyner, ktery musi obsahovatgrdevsim Udaje o Agobu odminiovani.

Mzda je splatna pozadu zaésitni obdobi, a to nejpoZf v nasledujicim
kalend#@nim mesici. Tento termin je zakstnavatel povinen dit. Smluvré je mozneé
splatnost celé mzdy nebo jéasti sjednat na jiné obdobi. Neni-li dohodnut jiesmin,
zasila se mzda nebo jéast zamistnanci na &et v pravidelném terminu vyplaty mzdy.
[19]

Mzdy jsou vyplaceny &sSinou v bezhotovostni formn tzn. gipsanim vyplaty
na et zangstnance. Pokud se vyplaci v hotovosti, Zsimanec v den vyplaty dostane
penize do vlastnich rukou. Ramac se vyplaci osah kterd ma tzv. plnou moc.

Odmena zandstnan@m je vyplacena igvaze v korunach. S vyjimkou
minimalni mzdy, ktera musi byt vzdy vyplacena vdech, umo#uje Zakonik prace
poskytovat zamstnanci cast mzdy naturalni formou. Tu vSakiube zandstnavatel
poskytovat pouze se souhlasem gstmance a zaipdpokladu, Ze s nim dohodl
podminky pro poskytovartasti mzdy touto formou.

Pfi mésicnim vytovani mzdy je zagstnavatel povinen vydat za&stnanci
pisemny doklad (tzv. vyplatni pask&i vyplatni listek), ktery obsahuje Udaje
o jednotlivych sloZzkach mzdy a o provedenych sréikdi mésicnim zEtovani mzdy.
Na Zadost zagstnance je zasstnavatel povinenipdlozit mu k nahlédnuti doklady,

na jejichz zakla&lbyla mzda vypéitana. [19]
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3.4.2. Plat

Plat je penzité plréni, které zaréstnavatel vyplaci za#stnanci.
Zamestnavatelem je zde mysSlen stat, Uzemni samospréeigk, statni fond,
piispivkova organizace, jejiz naklady na plat jsouéphabezp&ovany z pispivku
na provoz, Skolska pravnicka osobd&izena Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a glovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkemigindle Skolského zakona,
nebo véejné neziskové Ustavni zdravotnickéfizani. Plat tvéi vSechny slozky
upravené Zakonikem prace § 122 - § 13#islysnymi prova&cimi naizenimi viady,
tji. platovy tarif, gipatky za vedeni, za zastupovani, z&maraci, za praci v sobotu

a v nedli, hodnostni, zvlastni a osobniipatek, piplatek za dlenou snénu atd. [19]

Plat je tvdgen:
a) platovym tarifem

Platovy tarif je hlavni sloZkou platu z&stnance, kterou se vyjage rozdilnost
vykonavanych praci z hlediska miry jejich slozitogtsychické a fyzické natoosti
a odpovdnosti. Podled&chto kritérii jsou prace rozteny do Sestnacti platovychid.
Protadny vykon praci zazenych doéchto jednotlivych platovychiid jsou stanoveny
kvalifika¢ni predpoklady stuphivzdlani.

Platove tarify se stanovi v 16 platovy¢fdéch (viz Tabulk&. 1). Kazda z nich
mé 12 platovych stufii (viz Friloha ¢. 1), které jsou upraveny Kaenim vlady
¢. 564/2006 Sb. Jsou dany pro vSechny &dnmance résicni ¢astkou, ktera jim nalezi,
pokud odpracuji vSechny stanovenéesm Fi neodpracovani vSech $m které ngl
zantstnanec podle harmonogramu odpracovat, naleZzié¢staanci pordrna cast
platového tarifu.

Zanmestnanci pislusi platovy tarif stanoveny pro platovdidt a platovy stupe

do kterych je z&azen.

Zanmestnavatel z&adi zandstnance doplatové fidy podle druhu prace
sjednaného v pracovni smlauvDo platové itidy je z&azen podle vykonavané
nejslozigjSi prace. Zeazeni platovértdy se provadi podle katalogu praci. Préazani
zantstnance do platovéritly je rozhodujici vykonadvana prace a dosazenyestup

vzklani, ktery je rovz predepsany v katalog{l9]
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Platovy stupg je ueny podle délky zapitatelné praxe, doby pé o dit
a doby vykonu vojenské zakladni sluzby nebo cisloiby.

Zakladnim kritériem pro Zazeni zamstnance do platového stupije doba
praxe v oboru pozadované prace. Po tuto dobu sistaamec osvojoval praktické
poznatky a zkuSenosti vyuzitelnéi pinéni ukoli. Naizeni vlady stanovi i moznost

a miru zapétu praxe ziskané mimo obor poZzadované prace. [19]

Tab. €. 1 — Stupnice platovych tarifi

Platova tfida | Platovy tarif v K ¢ mési¢né
1 5.400
2 5.850
3 6.350
4 6.850
5 7.450
6 8.100
7 8.750
8 9.500
9 10.300
10 11.200
11 12.150
12 13.150
13 14.300
14 15.500
15 16.800
16 18.350

Pramen: Zakonik prace. 262/2006 Sb., 8123 odst. g) Platové tajify]
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b) priplatky a dalSi slozky platu

Do této skupiny pétnag.:

» osobni piplatek (i dlouhodold velmi dobrych pracovnich vysledcich az do vySe
50 % platového tarifu nejvyssiho platového stuprplatové tide, do které je
zanestnanec z@zen; pi vynikajicim vykonu az do vySe 100 %),

» priplatek za vedeni,

o priplatek za noéni praci (20 % prmérného vyalku),

» priplatek za praci v sobotu a v réid25 % pitimérného vyalku),

» plat Ketre priplatku za praci fesas (25 % pimérného vydlku za praci pesas),

» priplatek za praci ve ztizeném pracovnim pexdit (5 % ze zakladni sazby
minimalni mzdy za ®sic),

» zvlastni piplatky a odngny. [19]

3.4.3. Mzda

Mzdou se WCR rozumi pedZité plréni a neplini perzité hodnoty (naturalni
mzda) poskytované zasstnavatelem za#stnanci za praci. Mzda se poskytuje podle
slozitosti, odpowdnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracbvpodminek,
podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracowysledk.

SloZitost, odpo#dnost a namahavost prace se posuzuje podlelardd
a praktickych znalosti a dovednosti fietinych pro vykon této prace, podle sloZitosti
piednttu prace a pracovriinnosti, podle organizai atidici nar@nosti, podle miry
odpowdnosti za Skody a za zdravi a bexpest, podle fyzické, smyslové a duSevni
zatze. [19]

3.4.3.1. Minimalni mzda

Zakonik prace zatuje zaméstnanédm vSech zawstnavatel, aby bez ohledu
na zmsob hospod&ni zangstnavatele, zjsob utvéeni mezd a bez ohledu
na vykonnostni kritéria hodnoceni vyslédlejich prace obdrzeli mzdu ve vysi
minimalni mzdy stanovené viadou. [5]

AT

zanestnavatel musi za¥atnanci poskytnout za vykonanou praci. Ménez kolik je

21



aktudlni vySe této mzdy, néire zamndstnanec dostat ani u dohody o provedeni pEace
dohody o pracovniinnosti.

Do minimalni mzdy se nezahrnuje mzda za pr&egps, ffiplatek za praci
ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim pem{ za praci vnoci a za praci
ve svatek. [5]

Na‘izeni vlady o minimélnich mzdovych tarifech standvover minimalni
mzdy a to jednak za kazdou odpracovanou hodindraajejako nisicni ¢astku. Pro rok
2010 tato mzd&ini 8.000,-- K hrubého za &sic nebo 48,10 Khrubého za hodinu.
[19]

NiZ8i sazby jsou stanoveny pro zmtmance, ktié jsou pozivateli invalidniho
duchodu, pro mladistvé zafstnance a pro zatstnance do 21 letku. U &€chto skupin

se redpoklada nizsi vykonnost. [5]

3.4.3.2. Naturalni mzda

Naturalni mzdu riwe zamdstnavatel zawgstnanci poskytovat jen s jeho
souhlasem a pouze geplem dohodnutymi podminkami. Z&stnavatel je vSak povinen
vyplatit per#zni mzdu nejménve vysi fFislusné sazby minimalni mzdy nebgtusné
sazby nejnizsi arownzarwené mzdy.

Jako naturalni mzdu Ize poskytovat vyrobky, vykoprace a sluzby. Jizdné
(tarifni sleva) pro zadstnance dopravce se za naturalni mzdu nepovazaja J
naturdini mzdu se kategoricky zakazuje poskytowabviny (alkoholické népoje
s vysokym obsahem alkoholu) nebo Skodlivé latky.

VySe naturélni mzdy se vyjagde v perzni formg (nag. pro &ely ureni
pramérného vydlku) tak, aby odpovidala cén kterou zamsstnavatel Gtuje
za srovnatelné vyrobky, vykony, prace a sluzbytosta odiEratelim v obvyklé ce,
nebocastce, o kterou je Uhrada niZsi nez obvykla cer$y. |

3.4.3.3. Dalsi formy mezd

Spravee zvoleny druh mzdy fri¥e klad@& ovlivnit pracovni iniciativu
a pozadovany vysledek podniku.

Nekastji se setkdvame smito zakladnimi druhy mzdyasovou, ukolovou,

podilovou, kombinovanou a smluvni. [10]
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V zenedélskych podnicich to iize byt dale mzda programova, mzda
s méfenym vykonem a smiSend mzda. V soukromém sektomake nizeme setkat
s tarifni a smluvni mzdou.

Zakladni formou mzdy, z niz se odvozigela dalSich modifikaci a kombinaci,
je mzdacasova.Casova mzda je mzda, fi niZz je vydlek zangstnance satinem
mzdoveé sazby stanovené za zvolenou jednotku pracmbyy a pétu téchto jednotek
odpracovanych zagstnancem za obdobi splatnosti mzdy.

Casova mzda se pouzivéepazié tam, kde pracovnik neie ovlivnit vykon
stroje. Vyhodouwasové mzdy je jeji jednoduchost pro vyeh avSak na druhou stranu
muze tento zpsob odndnovani vést k nizsi produktivitprace.

NekastjSim typemcéasové mzdy v soukromém sektoriegevsim ve sluzbach
v nevyrobni sfée, je mzda smluvni. Jde o mzdu, na které se dohod® strany.
Kazdy nesic je tato mzda stejna, zéedpokladu spkni stejnych podminek. Nezalezi

tedy na potu pracovnich dni v gsici.

DalSim druhem mzdy jenzda Ukolova. Fri tomto druhu mzdy je vydek
zavisly na vykonu, ktery je vyjédn stupm plnéni stanové normy vykonu. Ukolova
mzda tudiZz motivuje pracovnika k vyS§Sim vykon

Ukolovou mzdu Ize pouzit na pracovistich, kdewida zajem na mnoZstvi
vyrobené produkce a kde pracovnici mohou toto nmmoZz/ym vykonem ovlivnit.
Na €chto pracovistich je nutné, aby byly k dispozickegové normy. Musi zde byt

uplatréna spolehlivi evidence a kontrola mnoZstvi a jalvace.

Podilova mzda se pouziva ndfklad v obchodech. Ut¥a se jako procentni
podil na vykonech vyjaénych pedzi. Vyjadtuje ugity podil na zisku, ktery podnik
diky pracovni sile ziskal. Podilovou mzihdime k progresivnim formam odtovani
vzhledem k vazbna realizovany produkt, kde se v pln&enprojevi mnozstvi i kvalita

vyrobenych vyrobi.

Programova mzda souvisi s ufitym programem, ktery byl zadan skupin
pracovniki. Od nich se poZaduje, aby prace byla &pnv utitém mnozstvi, kvalit

a [islusnémcase. B nesplni pozadovaného mnozstvi se jejich @dm snizi
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az o0 14 %, p nedodrzeni kvality az o 6 %. Vzhledem k tomu,jgestanoven wity
program, ktery by se &h dodrzet, neni Zadouci ani jehdegrateni. Ri prevySeni
programu nejsou tedy pracovnici oglavani nijak navic, tzn. nedostanou Zzadné prémie

ani bonusy.

Kombinovana mzda neboli smiSena je kombinaci jiz vySe z#mych drul

mezd.
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3.5. Slozky mezd

Hruba (celkova) mzda se sklada ze dvasti. [2]

Jednou zasti jemzda za odpracovanyéas Tato mzda se sklada ze slozky
z&kladni, pobidkové aiplatkové.

Zakladni mzdge nagiklad casova, ukolova, podilova. Tato mzda se ¥W@gva
podle toho, jak zagstnanec plni své pracovni ukoly.

Priplatkova slozkase véaze kpraci zaiggas, praci o svatcich, préaci
ve ztizenych pracovnich podminkach a praci v ndgito mzdové fiplatky jsou
narokem zamstnan@ pii zvlaStnich situacich. Mzdové tiplatky predstavu;ji
dophkovoucast pevnych slozek mzdy.

PobidkovasloZzkamzdy by néla pobizet pracovnika k lepSimu a kvadjiimu
vykonu. Pati sem nafiklad prémie, odrmy, podily na hospodgkém vysledku.

Druhoucasti hrubé mzdy jenzda za neodpracovanyas ktera je prorénlivou
sloZzkou mzdy. Sklad4 se z nahrady mzdy a nemocehsidvek.

Nahradu mzdy pobira zamsstnanec za néfjomnost v praci nebo
za nevykonanou praci.i€kazky prace na stranzantstnance jsou vyjmenovany
Zakonikem prace. Patsem nafiklad svatba, paleb, sthovani¢i darovani krve.
Prekadzky v praci ze strany za&sinavatele jsou négiklad nezaji&ni potebného
materialu, vypadek elekty, powtrnostni vlivy atd. Pro vypget ndhrady mzdy se
stanovi pimér pro pracovipravni &ely, ktery se zjisti zigdchazejiciho kalentt@ho
Ctvrtleti tak, Ze se mzda za odpracovanou dafhiunddinami za odpracovanou dobu.

Druhou sloZzkou mzdy za neodpracova&ag jsounemocenské davkyy pobira
zameéstnanec za dobu pracovni neschopnosti. Dny stramangracovni neschopnosti
musi byt potvrzeny Iékam. Vymetovacim zakladem pro nemocenské davkyijem
za ffedchéazejici kalenddi rok ctleny paitem kalendénich drii, které jsou ponizeny

0 urité dny nepitomnosti (nap o dny nemoci, o dny ofewvaniclena rodiny a dalsi).
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3.5.1. Kiplatkové sloZzka hrubé mzdy
Priplatek za pracovni pohotovost

Podstatou pracovni pohotovosti je pouze pozadaably zamistnanec byl
v pribéhu pracovni pohotovosti kdykoliv dosazZitelny zeastr zangstnavatele a mohl
byt povolan k vykonu prace.

Pokud je zawstnanec v dab pracovni pohotovosti povolan k vykonu prace,
nalezi mu za tento vykon mzda odpovidajici charakee délce této prace. Odnma
za pracovni pohotovost nalezi pouze za dobu trpédovni pohotovosti, po kterou
zamestnanec nevykonava praci. Tato agha gFislusi zamstnanci nejméh ve vysi
10 % pameérneho vyalku. Prace za samotny vykon je povaZzovana jakoeppsesias,
neba’ vzhledem k charakteristice pracovni pohotovosjil@ vzdy o praci mimo ramec

pracovnich sgn zangstnance. [5]

Priplatek za praci pretas

Prace pesas je prace vykonavana zéstnancem vyjiméné na pikaz
zantstnavatele nebo s jeho souhlasem nad ramec standydanni pracovni doby
a mimo stanoveny rozvrh pracovniché&m

Na rozdil od pracovni pohotovostitge zamdstnavatel zawstnanci praci
piegas naidit jen z vaznych provoznichiadodi. Tento Ukon neni vzdy podngm
piedchozi dohodou. Z&kladni maximalni limitegasové pracecini 150 hodin
za kalend#ni rok, v jednotlivych tydnech nesmi bytegiasova prace delSi nez 8 hodin.
Tento p@et hodin smi zastnavatel zagstnanci nédit jako praci pestas. Vice hodin
piesas miZze zandstnavatel poZzadovat pouze na zaklddhody se zadstnancem.

Za dobu praceipgas [Fislusi zamistnanci mzda, na kterou mu vznikl za tuto
dobu nérok. K této mzdmu gislusi i giplatek nejméa ve vysi 25 % pimérného
vydélku. A to za pedpokladu, Ze se za&stnavatel se zastnancem nedohodl
na poskytnuti ndhradniho volna mistgpfatku. [19]

Priplatek za naéni praci

Za dobu noni prace pislusi zamistnanci dosaZzena mzda Hppatek ve vysi
nejmérk 10 % pamérného vyalku. Nocni prace je prace konana wvend dolE,
tj. v dobké od 22.00 do 06.00 hodin.
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Podle Zakoniku prace negjnnocni praci vykonavat mladistvi. Mladistvi starSi
16 let sndji vykonavat néni praci jen vyjiméné a to pouze v rozsahu maximéledné
hodiny, pokud to vyZaduje jejichfiprava na vykon prace a to pod dohledem
zantstnance starSiho 18 let. V tomtéigact musi tato néni prace pimo navazovat

na konec pracovni doby mladistvého. [19]

Mzda za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovm prostiredi

Prace ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnimostiedi vyjaduje
kompenzaci negjieznivych pracovnich podminek. Tentofigdatek je narokem
zamestnance. Za dobu prace ve ztizeném pracovnim rpddsgiislusi zamistnanci
dosazena mzda afiplatek. Vymezeni ztizeného pracovniho pedit pro wdely
odmenovani a vysi fiplatku stanovi vlada dienim. Aktualg je tento piplatek

stanoven ve vysi 10 % jomérného vydlku. [19]

Nahrada mzdy za svatek

V dobke verejnych svatk ma zanmistnanec podle Evropské socialni charty Rady
Evropy pravo na placené volno. Yipac, Ze zamistnanec v tento den vykonava praci,
mé& néarok na placené nahradni volno. Dohodne-li <&k v zamistnavatel
se zamistnancem, ma zatstnanec misto placeného volna narok fiplatek za praci
ve svatek. Tentoifplatek se stanovi minimarve vysi 100 % pmmérného vyalku.

Zamestnavatel vSak fiZe poskytnout fispsvek vyssi. [5]

3.5.2. Pobidkova slozka hrubé mzdy
Odmeény

Odmeny piedstavuji velkou skupinu forem mzdy, pouzivanycimdtivaci
raznych stranek prace a jejich vysléds]

Mezi obvyklé druhy odin pati vykonnostni odrny, které se poskytuji
zamestnanédm podle pedem ramcoy stanovenych kritérii pracovnich vyslédk
a vykonnosti, na které je odma vazana. Tyto pracovni vysledky se v pravidelnych
intervalech nebo po spaini tkolu hodnoti. Konkrétni vySi vykonnostni o&imy stanovi

obvykle nadizeny vedouci za#stnance.
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DalSim vyznamnym druhem odmjsou ¥rnostni odniny, které zaréstnanec
dostava za zpravidla tity poc¢et odpracovanych let.
Zanestnanec téz f¥e obdrzet mimidné odminy za dosazeni zvlés

aspesnych pracovnich vysledKi iniciativni piinosy pro podnik atd.

Prémie

Mluvime-li o prémiich, jde o sloZzku mzdy, kterdoziuje s velkou variabilitou
a pruznosti motivovat jednotlivé zéstnance nebo dil pracovni kolektivy k dosazeni
pottebnych pracovnich vysledk Zamgstnanci dostavaji prémii fip dosazeni
standardniho vykonu, kterymi@e byt nap. velikost produkce dosazena kegchozim
obdobi, jeji patbna vykonova norma apod. Za sjplinkonkrétniho pracovniho ukolu

v dané lit¢ mize dostat zagstnanec terminoveé prémie.

Podily na zisku

Vyplacené podily zagstnanédm mohou byt rozdilh konstruovany. Zakladem
stanoveni podilu na zisku je &u stanoveni uwitého podilu zarstnand
na hospod&kém vysledku podnikovych organéréch jednotek a rozteni tohoto
podilu na zamstnance, u kterych je tato forma pouzita, nebo ostami podilu

na vysledkwi zisku jednotlivym zaréstnaném.
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3.6. Dovolena

Placena dovolena na zotavenouipaiezi nejvyznamijsi naroky zarsstnand.
Z&konik prace rozeznavékolik druhi dovolené. Jedna se o:
» dovolenou za kalenddi rok nebo jeji porrnoucast,
» dovolenou za odpracované dny,

» dodatkovou dovolena. [6]

Zamestnanec, ktery za nggrzitého trvani pracovniho peém Kk témuz
zamestnavateli konal praci alesp®0 dni v kalendé&nim roce, ma pravo ndovolenou
za kalend&ni rok. Jestlize pracovni paim netrval nepetrzit po dobu celého
kalendd#niho roku, ma pravo na p@mmouc¢ast dovolené.

Vyméra dovolenécini nejmég 4 tydny v Kkalendé&im roce. Dovolend
zamestnand, ktefi jsou navazani na vejny rozpdet, ¢ini 5 tydni. Dovolend vSak
muze byt i delSi. Nap pedagogiti a akadenditi pracovnici vysokych Skol maji narok
na 8 tydri v kalendénim roce.

Pomérna ¢ast dovolené&ini za kazdy cely kalenddi mesic nepetrzitého trvani
pracovniho porru jednu dvanactinu dovolené za kalemdaok.

Zanmestnanci, ktery nekonal u za&stnavatele praci alespo60 dri, nalezi
dovolena za odpracované dny Délka dovolené je dana jako jedna dvanactina
dovolené za kalendai rok za kazdych 21 odpracovanychidnpiisluSném roce.

Fxi Zzdkonem vymezenych pracich (prace pod zemit§zbeé nerost, razeni
tuneli a Stol, prace ve zdravotnichiizeenich, prace s infékim materidlem atd.) maji
zanestnanci narok na tzvdodatkovou dovolenouv délce 1 tydne. Za¥stnanec je
povinen nejdive vyerpat dodatkovou dovolenou a pak nasteddovolenou
za kalendéni rok (pop. jeji pongrnou ¢ast nebo dovolenou za odpracované dny).
Jestlize zamstnanec tuto dovolenou nalgrpa, propadne mu. Tuto dovolenou neni

mozné pevest do nasledujiciho roku. [19]
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3.6.1.Cerpani dovolené

Dobu ¢erpani dovolené utuje zamgstnavatel podle rozvrhterpani dovolené
vydaného siedchozim souhlasem odborové organizace tak, abgnsistnanec mohl
dovolenou vyerpat zpravidla vcelku a do konce kalefmdao roku, ve kterém pravo
na dovolenou vzniklo. Je-li zamstnanci zaréstnavatelem poskytnuta dovolena
v n¢kolika ¢astech, musi alespgednacast ¢init nejmérgé 2 tydny vcelku, pokud se
nedohodnou jinak. Wenou dobwerpani dovolené je zafstnavatel povinen piserén
oznamit zamsstnanci alesppl14 dri predem.

Zamestnavatel je povinen nahradit zé&tnanci naklady, které mu bez jeho
zaviréni vznikly poté, co zagstnavatel zrénil jemu ugenou dobuerpani dovolené
nebo ho odvolal z dovolené.

Zanmestnavatel nesmi it cerpani dovolené na dobu, kdy zsmmanec
vykonavé vojenské c¥eni, kdy je uznan dasré prace neschopnym ani na dobu,
po kterou je zarstnanec na maitgké nebo rodovské dovolené.

Neuki-li zameéstnavatel dovolenou do 3tijna @istiho kalendéniho roku, je
dnem nastupu zatstnance na tuto nevgrpanou dovolenou prvni nésledujici pracovni
den. Neni-li ani pak dovolen& &grpana, pravo na ni zanika.

Pripada-li na dobu dovolené svatek, tento den sea dezapgitava.

Zanmestnavatel mMze po doho# s odborovou organizaci vyhlasit hromadné
cerpani dovolené. Ta neswinit vice nez 2 tydny. Tato dovolend neni mozninych
nez provoznichid/odi. [19]

3.6.2. Nahrada za dovolenou

Za dobwerpani dovolenéifslusi zanstnanci ndhrada mzdy nebo platu ve vysi
pramérného vyadlku. Nahrada mzdy za dobu neéeypané dovolené fislusi
zanestnanci v pipacd skorteni pracovniho po#nu nebo v pipac, Ze dovolenou

nemohl do koncefstiho kalendéniho roku v¢erpat. [19]
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3.7. Srazky ze mzdy

Srazky ze mzdy mohou byt provedeny pouzeiipgdech stanovenych
Zakonikem prace nebo zvlastnim zakonem, na z&ldathody o srazkach ze mzdy
nebo k uspokojeni zavaixk zangstnance nebo k Uhrad ¢lenskych pispsvka
zamestnance.

Srazky ze mzdy lze provéd pouze do vySe pohledavky sgluSenstvim
(ti. s uroky, poplatky z prodleni a naklady spojanys uplat@nim pohledavky
u soudu).

Srazky ze mzdy se provdd zcisté mzdy, tedy po odeeni pojistného
na socialni zabezpeni, pojistného na vSeobecné zdravotni pwjiSa zalohy na da
z piijmu fyzickych osob ze zavisl&innosti. Tyto platby musi byt provéay
prednosts. [19]

Podle Zakoniku prace rozliSujeme srazky ze mzdy dabrovolné

a nedobrovolné.

3.7.1. Dobrovolné srazky

Dobrovolné srazky ze mzdy e zamdstnavatel provést pouze na zakiad
dohody o srazkach ze mzdy, kterou Zatnanec fedlozi zanistnavateli. Tato dohoda
je uzavena mezi zagstnancem a osobou, které ma Zamanec pravidethodvadt
uréité ¢astky. Musi byt vzdy pisemna.

PrestoZze zawstnavatel neni dastnikem dohody o srdzkadch ze mzdy, musi
ze zakona tyto srazky realizovat. Pokud ma&mavatel vuc¢i zamestnanci pohledavku
z pracovipravniho vztahu, d¥e ji také zajistit dohodou o srdzkach ze mzdy.

Dobrovolnymi srazkami dze byt nap. splatka Geru, ¢astky posilané na spoi
Gcet atd. [7]

Mezi dobrovolné srazk§aste&né pati i prevodcisté mzdy na &€et zangstnance.
Podle 8143 Zakoniku prace je zsmmavatel povinen poukazatastku utenou
zanestnancem na $y naklad a nebezgéna jeden &et zangstnance u banky, u které si
sam zamstnanec ufi. Je vSak dlezité upozornit na to, Ze sradzky ze mzdy jsou

poukazovany na jinydet nez zargstnandv. [19]
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3.7.2. Nedobrovolné srazky
Bez dohody o srazkach ze mzdy je Zamavatel oprawn srazit zamdstnanci

pouze polozky, které jsou taxativavedeny v Zakoniku prace:

» dai z pijmu fyzickych osob ze zaviskénnosti,

» pojistné na socialni zabezfemi a pojistné na vSeobecné zdravotni pwjist

= zalohu na mzdu nebo plat, kterou je Zatnanec povinen vratit proto, Ze nebyly
splreny podminky pro fiznani této mzdy nebo platu,

= nevyl&tovanou zalohu na cestovni nahrady, ifjmgcE jiné nevydtované zalohy
poskytnuté zagstnanci k pl&ni jeho pracovnich Uka)

» npahradu mzdy nebo platu za dovolenou, na nizégamanec ztratil pravo nebo
na niz mu pravo nevzniklo,

= (¢astky postizené vykonem rozhodnutifimané soudem, soudnim exekutorem,
organem spravnihoiadu, spravcem danjiného statniho orgadnu nebo organu
uzemniho samospravného celku (hapieplatky na davkach nemocenského
pojistni, statni socialni podpory @chodoveého pojighi a nepravemipate castky
davek socialniho zabezfmni atd.). [19]

3.7.3. NezabaviteIné minimum

V praxi se niZe stat, Ze za#stnavatel bude muset za&stnanci srazit hned
nekolik srazek ze mzdy. Pohledavky proto musi bytlisoxany podle toho, jak je
zantstnavatel obdrzel. Nejprve jsou uspokojovany poiég, které zawrstnavatel
obdrzel jako prvni. Mezifiednostni pohledavky ganag. vyzivné.

| kdyby dluhy zamistnance mnohonésabpiekratovaly vysSi mzdy, neni mozné
mu strhnout celodastku, ale pouze do vySe tzv. nezabavitelného nainPno vypoet
nezabaviteln€astky se bere v potdsta mzda zadstnance a gt jim vyzivovanych
osob ¥etne manzela/manzelky a to i Wipadt, Ze ma sj vlastni gijem. [20]

Nezabavitelné minimum pro rok 20&Mi minimalné 5.148,66 K. Tatocastka
se vypaita jako 2/3 ze satu ¢astek na Zivotni minimum jednotlivéaici 7.723,-- K
acastky na normativni naklady na bydleni pro jedmoboginici 4.597,-- K.

Déle se gpocitava 1/4 nezabaviteln&stky, tj. 5.148,66 K na kazdou dalSi

vyZivovanou osobu. [28]
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3.8. Piimérny vydélek a pravdépodobny vydélek

Primérny vydlek je nutné pditat pro @ely nahrad mezd, pro vypet nahrady
nemocenskych davek, pro vyjsd rekterych iplatka, pro vyp@et odSkodani
pii pracovnich Urazech a nemoci z povolani nebo gpodet nahrady Skody. [19]

3.8.1. Primérny vydélek

Pramérnym vydélkem zan€stnance se rozumi jmérny hruby vydlek.
Praimérny vyclek pro pracovepravni &ely zjisti zamdstnavatel z hrubé mzdy nebo
platu z&tované zarmsstnanci k vyplat v rozhodném obdobi a z doby odpracované
v rozhodném obdobi. Rozhodnym obdobimijedehozi kalendai ctvrtleti. Ptimérny
vydélek se zji§uje k prvnimu dni nasledujiciho kaledidého nesice. Bi uplatreni
konta pracovni doby je rozhodnym obdobiredchozich 12 kalenddich nesial
po solk jdoucich ped z&atkem vyrovnavaciho obdobi. Za odpracovanou dobu se
povazuje doba, za kterou zé&simanci pislusi mzda nebo plat.

Pramérny vydlek se zjisti jako prmeérny hodinovy vydlek. Ma-li byt uplatén
pramérny hruby ngsicni vycklek, pgrepaiita se piimérny hodinovy vydlek na 1 ndsic
podle piimérného pdétu pracovnich hodinfpadajicich na 1 #sic v pimérném roce,
ktery ma pro tento &el 365,25 dia. Pimérny hodinovy vydlek se vynasobi tydenni
pracovni dobou za#stnance a koeficientem 4,348, ktery vyjgd ptimérny paiet
tydna pripadajicich na 1 gsic v piimérném roce.

Ma-li byt uplatren primérny mesiéni gisty vydlek, zjisti se tento vydek
z pamérného  nésicniho  hrubého vyelku odetenim pojistného na socialni
zabezpeeni, pojistného na vSeobecné zdravotni pwjiSa zalohy na daz pijmu
fyzickych osob ze zavisl€innosti, vypd@tenych podle podminek a sazeb platnych
pro zangstnance v m@sici, v tmz se phmeérny mesicni ¢isty vyclek zji&'uje.

Je-li pimérny vydlek zangstnance niZzSi nez minimalni mzda, na niz by
zamestnanci vznikl narok v kalen#i@m mesici, v tmz vznikla poteba ptmérny
vydélek pouzit, zvysi se pmérny vyclek na vysi odpovidajici této minimalni m&zd

Jako mzda se praély zjisovani pamérného vyalku posuzuje i odina nebo
jiny ptijem poskytovany za#stnanci za praci v jeho z&stnani konaném v jiném

pracovnim vztahu neZz v pracovnim pom Ale vykonava-li zamstnanec praci
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v nékolika pracovnich vztazich u téhoz zgmavatele, posuzuje se mzda v kazdém
pracovnim vztahu samostatfl9]

3.8.2. Pravdpodobny vydlek
Jestlize zargstnanec v rozhodném obdobi neodpracoval ategfaln, pouziva

se misto pimérného vyaélku pravdépodobny vydlek. Ten se zjisti z hrubé mzdy,
které zamistnanec dosahl od {étku rozhodného obdobi, nebo z hrubé mzdy, které by
ziejme dosanhl.
Praimérny vycklek mizZe byt stanovendkolika zpisoby, nap.:
= soutem zakladni mzdy stanovené pro danéhoéstimance a pravgpodobné&tastky
nadtarifni sloZky mzdy (odémy, prémie atd.),
* pramérem vyp@&tenym ze sottu pramérnych vydlka zaméstnand, ktei
u zangstnavatele vykonavaji stejnou nebo obdobnou praci,
= ze skuténé¢ dosazené mzdy od g@tku rozhodného obdobi adto odpracovanych
hodin v tomto obdobi. [7]

BlizSi upravu zjisovani ptimérného vyelku lze sjednat v kolektivni smlotiv
nebo stanovit ve vrmim predpisu. Pro zjovani pimérného vydlku pro Gely
zjistovani nahrady Skody fp pracovnich Urazech a nemocech z povolani Ize
v kolektivni smlou¥¢ sjednat, nebo ve viiitim pedpisu stanovit, Ze rozhodnym
obdobim je pedchozi kalendai rok, bude-li takto wené rozhodné obdobi
pro zangstnance vyhodsi.
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3.9. Zaméstnanecké vyhody

Podle Zakoniku praceriplusi zamistnanci za vykonanou praci mzda nebo plat.
Urcité  formy odngnovani nemaji finatni podobu a festo pispivaji
ke spokojenosti pracovnika, k jeho pocitu ufitesti a dlezitosti. Firmy staletasg;ji
vedle zakladniho platu poskytuji z&stnaném i dalSi moznosti, tzv. zarstnanecké
vyhody neboli benefity. [21] Ty maji v zastnanci vzbudit pocit sounalezitosti
s firmou a snahu odvatipro ni co nejlepsi praci. [9]

Zamestnanecké vyhody slouzi k posileni pozitivniho katak podniku,
stabilizaci a spokojenosti z&stnané a jejich relaxaci. Rt a charakter beneiit
které spolénost poskytuje svym zatsthan@m, vychazi z moznosti zastnavatele,
potieb pracovnik a ze srovnani s nabidkou obdobnych &tmavatel na trhu prace.
Benefity jsoucasto pedmetem kolektivniho vyjednavani a kolektivnich sml{8j.

Benefity poskytuji zamstnanci lepSi motivaci k praci a jejich spokojenost
Zamestnaneckymi vyhodami ize zandstnavatel fispét k vytvaeni lepSich podminek
pro sla’ovani pracovniho a soukromého Zivota 2smmance. Benefity tvwd dileZitou
souwdst mzdového ohodnoceni. Iebnastaveny systém zaéstnaneckych vyhod
(podpdeny moznosti svobodného \Wh) posiluje oddanost zamstnandé a motivuje
zanestnance k vysSim pracovnim vykon. [21]

V Ceské republice fevazuji kratkodobé benefity hmotného charakteru.
Prevazri jde o stravenky, sluZzebni auto i pro soukrorééy) delSi dovolena, zdravotni
dny volna, benefity ze sekforsport, kulturaci rekreace a poskytnuti sluzebniho
automobilu i pro soukromeé caly. V Evrog se zamstnavatelé orientuji spiSe
na dlouhodobé benefity z&hené na budoucnost (mappenzijni systém pojidhi,

zdravotni pée, pojiS&ni pro gipad smrti). [9]

3.9.1. Vyznam benefid

Zamestnavatel poskytuje benefity Zkolika nmiznych divodi. Jednim z nich je
ekonomické hledisko, kdy jde o moznost Uspory mydbvnéklad s ohledem
na daové a odvodoveé ulevy. Dochazi tak k legalnimu srahd daiovych povinnosti
vyuZzitim moznosti, jez jsou dany iavymi zakony. Odhaduje se, Ze hodnota
poskytovanych benefitv CR ¢ini asi 10 % hrubych ifjma zaméstnandé. Dal$im
divodem poskytovani zatatnaneckych vyhod je podpora personalni politikgn&itty
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jsou &innym nastrojem personélniho managementu, fespipa k gildkani a udrzeni
kvalitnich zandstnan@, ke zvySeni jejich loajality, motivace a produltiva tim
I snizeni nakladl spole&nosti. Benefity pedstavuji efektivni investici do zastnang,

zvysuji jejich motivaci k pracovnimu vykonu a ldéjak zamestnavateli. [9]

Moznosti, jak uplatnit benefity, jeékolik. MiZe se jednat o vytvéni podminek
pro regeneraci,ipspevky na kulturni a sportovni aktivity fgpivky na stravovani nebo
na podporu virznych Zivotnich situacich zasstnané. Mnoho firem poskytuje penzijni

pripojisténi, Zivotni pojisEni, stravenky nebo jazykové kurzy. [21]

Zanmestnanecké vyhody jsou zalezitosti spigSich firem. Co se tg €ch
mensich, majitel zna Iépe kazdého pracovnika, pevahu a tudiz i jeho p@by. Diky
tomu mize zamndstnan@m poskytnout rodinné zazemi. Z&inanec se tak citi digba

jeho pracovni psychika je na vyssi Urovni.

3.9.2.Clenéni benefiti
Benefity Izeclenit z hlediska jejich deové a odvodové vyhodnosti, z hlediska

vécného a z hlediska charakteru beriefi®]

Z hlediska daové a odvodové vyhodnosti selidbenefity na mimeadre
vyhodné a s dif vyhodnosti. Benefity mimi@dre vyhodné jsou deéovym vydajem
na strad zamgéstnavatele, na strarzantstnance jsou osvobozeny od dangijma FO
a nejsou satasti vyngrovacich zaklail pro odvod socialniho zabezpai
a zdravotniho pojighi. Benefity s dili vyhodnosti jsou hil vydajem zarsstnavatele
a souasti daovych g@ijma zameéstnance, nebo nejsou pro zZsmtmavatele deovym
vydajem a u zagstnance jsou od dare piijma FO osvobozenz a proto nejsou ani
souwasti vyneérovacich zakladl pro odvod socialniho zabeze®i a zdravotniho

pojisteni.
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Z hlediska ¥cného se benefity rozliSuji na:

* bezprostedni podporu za#stnaneckého vztahu souvisejici s pracovniazanim
(nag. prispivek na dopravu, sluzebni automobil i pro osobnifgint zamistnance),

* osobni kvalifik&ni rozvoj a vzdlavani zamistnand (nag. jazykové a dalSi
vzklavaci kurzy a vyuka),

* zdravotni aspekty Zivota za@stnan@ (nag. zavodni lékeska pée, pispivek
na dovolenou, tyden dovolené navic, zdravotni voposkytnuti vitamif, vakciny
proti chiipce),

* sociélni aspekty Zivota zastnand@ (nag. podpora a ficky v obtiznych socialnich
situacich),

* benefity pro volnyas (nap. vstupy do rozlinych sportovnich Z&eni).

Z hlediska charakteru Ize benefigfenit na finani a nefinatni. Finarni
vyhody poskytované zasstnan@m jsou zamistnavatelem vydavany jako finami
prostedky (nap. prispivek na dovolenou). Nefinéni benefity jsou poskytovany bez

finanéniho vydaje zarstnavatele (napposkytnuti sluzebniho vozidla).

3.9.3. Poskytovani zastnaneckych vyhod v sotasnosti

Podle ptizkumu spolénosti Ogilvy Public Relations, ktery byl realizovan
v ¢ervnu 2007 pro spateost ING, vyuziva 93 % ze 100 nejvyznatj¥inch ¢eskych
firem program zarstnaneckych vyhod.

NejcastjSim benefitem, ktery je poskytovan z&tnaném, je @ispivek na
stravovani, ktery nabizi 97 % sp@testi. Na druhém mistse umistilo penzijni
pripojisteni, jez nabizi 86 % dotazovanych sgalesti. DalSimi velmic¢astymi
zamestnaneckymi vyhodami jsou moZnost Skoleni a kargiispivek na sport, kulturu,
zdravi, rekreaci a volngas. Mezi nejméh posktovanymi benefityémito firmami
zanestnanédm pati sleva pi nakupu vyazeného majetku,fispevek na hromadnou

dopravu a moznost nakupu akcii firmy. [44]
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Poskytovani zagstnaneckych beneiitpodle pfizkumu ING Employee Benefits

Zaméstnanecky benefit

Pd&et firem, které ho
poskytuji (v %)

Prispsvek na stravovani 97
Penzijni pipojisteni 86
Skoleni a kurzy 86
Sport, kultura a rekreace 78
Sluzebni vozidlo 75
Zvyhodreéné pijcky 50
Pracovni volno a7
Zivotni pojiseni 42
NeperZni dary 36
Manazerské motivai programy 33
Nakp firemnich produkitse slevou 33
Prechodné ubytovani 25
Sleva i ndkupu vyazenych aut, ffisluSenstvi a 22
mobilnich telefoi

Volné jizdenkyi piispivek na hromadnou dopravu 19
MoZnost nakupu akcii firmy 14

Zdroj: http://www.ing.cz/cz/produkty-a-sluzby/enyae-benefitsj44]

3.9.4. Kinosy zangstnaneckych vyhod pro zanistnavatele a zamistnance

Ptinosy pro zargstnavatele jsou zejména finami, motivani a socialni. Zde je

Mrivrw s

* sniZeni a GUspora mzdovych naklgelyuziti daiovych ulev),

» efektivni zvySovanéistého gijmu zangéstnandg,

e Uspora na socialnim zabezpai a zdravotnim poji&hi,

* motivace zarsstnand a podpora loajality,
e Uspora pimych néklad,
» konkurergni vyhoda na trhu préce,

» posileni image a atraktivity firmy.

Zamestnanec jiz fi vybéru povolani srovnava pracovni nabidky nejen podle

platového ohodnoceni, ale také podle betelitnékterych ripadech vitzi prav firma

s pimérnym platem, ale lepSimi benefity.fiRosem benefit pro zangstnance je

piedevSim @jem finartnich prostedki, které nejsou zatizeny dami a odvody

na socialni zabezpeni a zdravotni pojishi. [43]

38




3.10. Pojistné na socialni zabezpeni

Socialni zabezgeni je upraveno Zakonem. 589/1992 Sh., o pojistném
na socialnim zabezpeni a pispsvku na statni politiku za#stnanosti, v platném ni.
Pojistné na socialni zabezeai zahrnuje pojistné natichodové pojidtni, pojistné
na nemocenské pojiti a gispivek na statni politiku zaéstnanosti. [14]

Na rozdil od soukromého pogsi je vykEr pojistného na socialni zabezpai
provacgn predevSim z dvodu solidarity. Zamstnanci, zamstnavatelé, osoby
samostaté vydelec¢ne ¢inné, ipadré osoby dobrovol& i¢castné dchodového pojighi
prispivaji do systému socialniho zabemmd. Penzni ¢astka, kterou ipspivaji, je
stanovena zakonem. V plné vysi je tatistka pijmem statniho rozpwu. Fijmem
statniho rozp&u jsou téz penale, fipazka k pojistnému na socialni zabesgrd
a pokuty ukladané Zakonetn589/1992 Sb. [14]

Pojistné na socialni zabezpei je v podob transfei poskytovano
obyvatelstvu. Davky jsou iflemaim poskytovany progednictvim Ceské spravy
socialniho zabezgeni, radu dichodového zabezpeni Praha, ¥adu préace, iadu
statni socialni podpory, ale i obci s réegBbu misobnostti magistrat. [7]

Transfery mohou byt nasledujici:
» davky dichodové zabezgeni,
» davky nemocenského pojist,
» davky hmotného zabezEni jako sluzby statni politiky zaistnanosti,

e provadni nemocenského achodové pojigini. [12]

Socialni davky poskytované z nemocenského gajiziangéstnand jsou:
* nemocenské davky v ddlpracovni neschopnosti,
* podpora p oSetovaniclena rodiny,
e vyrovnavaci pispivek v €hotenstvi a matstvi,
e pergzitd pomoc v matstvi. [11]
Nemocenského aiadhodového pojighi jsou @astny i osoby, které pojistné
neplati, nap studenti, Zeny na maské dovolen&i muzi vykonavajici vojenskodii

civilni sluzbu. [12]
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3.10.1. Poplatnici pojistného na socialni zabezfeni
Pojistné jsou povinni platit tito poplatnici:
» organizace (PO nebo FO) z&smavajici alesppojednoho zaréstnance,
e zamestnanci (dle § 3 Zakona 589/1992 Sb.),
» 0soby samosta¥nvydélecné ¢inné,

» o0soby @astnici se dobrovotrdichodového pojigni. [14]

3.10.2. Odvod pojistného na socialni zabez§eni

Zamestnavatel odvadi pojistné za jednotlivé kalendangsice. Pojistné
za kalend#ni mesic je splatné vzdy od 1. do 20. dne nasledujikétend&niho mésice.
Céstka pojistného se odvadi néetiprislusné okresni spravy socialniho zabéepé
[14] Za den platby se povaZzuje den, kdy doslo Kpedaicastky z @tu platce. [7]

V uvedené Iht¢ je organizace povinnaigdloZit Ceské sprav sociélniho
zabezpeeni ehled o:
» zWtovanych davkach nemocenského poiigt
» vySi vyneiovaciho zakladu a pojistného, které je povinna sgve
* rozdilu mezi pojistnym a davkami nemocenského pmjiSs uvedenim dne platby

tohoto rozdilu &isla &tu, ze kterého se platba provadi. (vilédhac. 2) [11]

Vyméiovacim  zakladem  pojistného na  socialni  zab&zpe je
pro zangstnavatele uhrn vystovacich zaklafl jeho zamistnand. Pro zamistnance je
to uhrn zapditatelnych gijma zEtovanych mu zagstnavatelem v souvislosti se

zamestnanim, které zalozilocast na nemocenském pofist. [7]
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3.10.3. Sazby pojistného
Aktualni sazby pojistnéhéni:

» zamestnavatel - 25 % z vy#iiovaciho zakladu, z toho 2,3 % na nemocenské
pojis&ni, 21,5 % naidkchodoveé pojidni, 1,2 % na statni politiku zasstnanosti,

« zantstnanec - 6,5 % z toho: 6,5 % neckdodové pojisini, zangstnanec pojistne
na nemocenské pojii a gispsvek na statni politiku zagstnanosti neplati,

« 0soba samostativydélecné ¢inna - 29,2 %, z toho: 28 % naahodové
pojiseni, 1,2 % na statni politiku zasstnanosti,

+ 0soba samostativydélecné ¢innda, ktera je dobrovonicastna nemocenského
pojis&ni 1,4 % z vyndrovaciho zakladu,

« 0soba dobrovokicastna dchodového pojighi - 28 % na tichodové pojidini,

« zahrantni zangstnanec, ktery se dobrovélprihlasi k €asti na nemocenském

pojis&ni - 1,4 % pojistného na nemocenskeé pé&fst[24]

Zameéstnavatel je povinen sam vyfitat vySi pojistného, kterou odvadi za sebe
I za zamdstnance. Pojistné se zaokrouhluje na celé korunyresm nahoru. Pojistné
odvedené za za¥stnance srazi zasstnavatel z fijmu, které mu zétoval.

Ucetni zaznamy o Udajich glebnych pro stanoveni a odvod pojistného jsou
platci pojistného povinni uschovavat po dobu 10ehkdknich roki nasledujicich

po roce, kterého se tykajlL4]

3.10.4. Maximalni vynérovaci zaklad pojistného na socialni zabezpeni

Pro rok 2010¢ini maximalni vyndtovaci zaklad zagstnance pro placeni
pojistného 72nésobek jmérné mzdy. Rimérnd mzda stanovena fi@enim viady
¢. 339/2009 Sbh. je ve vysi 23.709,-¢.KMaximalni vyngrovaci zaklad pro rok 2010 je
tedy1.707.048,-- K. Rozhodnym obdobim je zde kalehaiérok.

F¥i dosazeni maximalniho vy#fovaciho zakladu,ipstane zagstnavatel srdzet
zamestnanci pojistné z dalSich zajftatelnych gijmt a pestane si tyto i#jmy

zahrnovat do sveho vyitfovaciho zakladu. [29]
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3.10.5. Nemocenské pojishi

Dne 1. 1. 2009 nabyvacmnosti zakon¢. 187/2006 Sb., o nemocenském
pojistni, ve zrni pozajSich gedpid, ktery upravuje nemocenské pajist pro gipad
docasné pracovni neschopnostifimané karantényg¢hotenstvi a matstvi a oSé¢bvné.
[18]

Cilem davek nemocenského pdjititje finartné zabezpé&t ekonomicky aktivni
ob¢any v okamziku, kdy ki nemoci ¢i matestvi pgichazeji kratkodob o vydlek.
Nemocenské se poskytuje za kalendany, tj. nejen za dny pracovni, ale i za sobotu,
neckli a svatky. [12] VSechny davky nemocenského pajiSvyplaci okresni sprava
socialniho zabezgeni a hradi se ze statniho ro&oo(z @ijma z pojistného). [33]

Pokud si osoby samostétivydélecné cinné a zahradni zangstnanci plati
nemocenské poji&hi, maji narok na nemocenské ag@tou pomoc v matstvi.

Podrobgjsi informace o nemocenském pajiditjsou uvedeny viHoze¢. 3.

3.10.6. Gichodové pojiséni

Zakladnim hmotépravnim gedpisem upravujici naroky na uahody
ze zakladniho ithodového pojighi, zpisob stanoveni vySeudhodi a podminky
pro jejich vyplatu je Zakon¢. 155/1995 Sh., oidhodovém pojigni, ve zrni
pozcjSich gedpid. [32]

Cesky dichodovy systém se sklada ze dwsti. Prvnim pifiem je povinné
z&kladni dchodové pojidni. Vedle toho existuje dobrovanfinancované penzijni
pripojisteni se statnimijspsvkem.

Systém dchodového pojigni poskytuje nahradu fjpmu v pripac stai
(starobni dchod), invalidity (invalidni dchod) a umrti Zivitele (vdovsky, vdovecky
a siroti dachod).

Konstrukce vypotu dichodu je dvousloZzkova. Prvni slozku tvazakladni
vyméra stanovena pevnotastkou stejnou pro vSechny druhyctodi. Tato slozka
nyni ¢ini 2.170,-- K. Druhou slozku tvid procentni vymira, jejiz vySe je rozdilna
podle délky pojidtni a vysi gijmia dosazenych v rozhodném obdolseg giznanim
duchodu. Rozhodnym obdobim, 2hoz se zjiguji hrubé gijmy z vydlecné ¢innosti,
je obdobi35 kalendé&nich roki bezprostedre pied rokem fiznani dichodu [22]
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Jako podklad pro dely vypaitu dichodu slouzi evidemi list dichodového
pojistni. Zanestnavatelé ho jsou povinni vést pro kazdéhoaoh, ktery je &asten
duchodoveé pojigni. Tento list se vede vzdy za jednotlivy kalemd&ok, gipadré jeho
cast. Zamdstnavatel je povinen vyhotovititstejnopisy evidetniho listu. Jeden si
uchova ve své evidenci, jederfega Spra¥ socialniho zabezpeni a jeden da
zanestnanci a to nejpozfl v den, kdy pedklada evidetni list prisluSnému organu
socialniho zabezgeni. [37]

Ze zakladniho @ichodového pojighi se poskytuji tyto wchody: starobni,
invalidni, vdovsky a vdovecky, sitdt [16] Jejich charakteristika je uvedena

v Priloze¢. 4.
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3.11. Zdravotni pojistni

Zakon¢. 592/1992 Sh. o pojistném na vSeobecné zdravaijistini upravuje
vySi pojistného na vSeobecné zdravotni p&jigt penale, zjsob jejich placeni,
kontrolu, vedeni evidence plétgojistného a #zeni zvlasStniho &u vSeobecného
zdravotniho pojigni. [16]

Réadné fungovani wejného zdravotniho poji&ti je zakladnim pitem ¢eského
zdravotnictvi. Tento systém vychazi ze vzajemnédanty. To v praxi znameng, Ze
vydéle¢né cinna ¢ast populace plati pojistné zdravotnim pigigham, u kterych jsou
pojistni. Naopak neaktivni d@fané jiz do systému findné negispivaji. | gesto vSak

maji pravo na kvalitni a komplexni poskytnuti zdran p&e. [25]

3.11.1. PojiSénec a platce

PojiS&ncem ve zdravotnim poji&ti je podle zakona o pojistném na vSeobecném
zdravotnim pojidni kazda osoba s trvalym pobyten€eské republice. Mimo to jsou
pojistinci i osoby bez trvalého pobytuGR, pokud ma jejich zadstnavatel sidlo
na GzemCR. [7]

PojisEncem se rozumi za¥stnanci v pracovnim po¥ru (Kastnici se
nemocenského pojisti, osoby samostatrvydéleéné ¢inné a osoby s trvalym pobytem
na GzemCR, za které neplati pojisti stat.

Platcem zdravotniho poj&ti miZze byt pojistnec, zamistnavatel (jako

hromadny platce) nebo stat. [17]

3.11.2. Sazba zdravotniho pojigni

Zamestnavatel odvadi 9 % vytovaciho zakladu, které je povinen hradit za své
zanestnance. Saiasré odvadi i¢ast pojistného, které je povinen hradit Zatmanec,
srazkou z jeho mzdy nebo platu, a to bez ohledsauhlas zagstnance. Tat@ast
¢inni 4,5 %. Celkov ¢ini tedy vySe pojistného 13,5 % z wyiavaciho zakladu
za rozhodné obdobi. [15]

Pojistné za zamstnance se stanovi z vyfleného vyniiovaciho zakladu.

Vymeéiovacim zakladem zafstnance je uhrnipgmu ze zavislécinnosti a funknich
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pozitka, které jsou pedmeétem daw z prijmu fyzickych osob a nejsou od této dan
osvobozeny a jsou zastnavatelem zZtiovany v souvislosti se zasstnanim.

Minimalni vymeiovaci zaklad je stanoven ve vySi minimalni mzdy &tmance.
Pro rok 2010 tato mzdaini 8.000,-- K. Pokud pijem zangstnance tétocastky
nedosahuje, musi za&stnanec progtdnictvim svého za#stnavatele doplatit rozdil
pojistného. Minimalni vySe zdravotniho pojistnéhe {.080,-- K, tj. 13,5 %
z 8.000,-- K. [45]

3.11.3. Odvod zdravotniho poji&ni

Pojistné se plati za jednotlivé kalemiamésice a je splatné v den, ktery je
zanestnavatelem wen pro vyplatu mezd a piaza @isluSny nésic. Pojistné se odvadi
na (et V3eobecné zdravotni pajiiny Ceské republiky nebo jiné zdravotni

pojistovny provadjici vSeobecné zdravotni pojaf, u niz je pojidinec pojisén. [15]
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3.12. Dai z prijmi fyzickych osob

Dai z prjma fyzickych osob ze zavisléinnosti a funknich poZitki v Ceské
republice upravuje zakon. 586/1992 Sb., o danich Fjma, ve zrni pozdjSich
predpigi. [13]

Dan z pijmu fyzickych osob je po DPH a dani #ijmu pravnickych osob

s

nejdileZitgjsim zdrojem pjmu statniho rozpiu Ceské republiky. [26]

3.12.1. Poplatnik a platce da&

Zakon o dani zifijmu pro své Gely rozliSuje poplatnika a platce dan
Poplatnikem je zde mySlena fyzickd osoba, jejiiiny jsou této dani podrobeny.
Platcem je zagstnavatel, ktery je povinen tilesrazit zamstnanci, tj. poplatnikovi,
ze mzdy a naslednji odvest pislusSnému finatnimu Gadu. To znamena, Ze
odpowdnost za vasné a tfadné pldni daiové povinnosti byva ponechana
na zandstnavateli. Zargstnanec tak obdrzi v ramciésicniho vyEtovani mzdy mzdu
jiZz po zdarni.

Dan z prijmu plati dw skupiny poplatnik. Prvni skupinu tvid tzv. rezidenti,
obtané s trvalym bydligm na UzemiCR. Ti podléhaji dani z fima svymi
celoswtovymi pidjmy. Druhou skupinu tvié tzv. nerezidenti, afané, kt&f v CR
bydlists nemaji, ale zdrZuji se obvykle ¥R pouze za felem studia nebo déni.

Nerezidenti odvadji dai pouze z fijma dosazenych na tUzeiR. [26]

3.12.2. Fedmét dané z prijmi fyzickych osob

Predmet dare z prijmu fyzickych osob je vymezen v 8§ 3 Zakona o daniphijmu.

Dan z pijmu fyzickych osob se plati z:

e prijmu ze zavisl&innosti a funkni pozitky - gevazre mzdy a platy,

e prijmt z podnikani a z jiné samostatné #adné ¢innosti,

» prijmu z kapitalového majetku - dividendy, Uroky z vikiath &tech, apod.,

e piijmu z prondjmu - prondjem nemovitosti, pravidelny @em movitych ¥ci,

e ostatnich fijmu - prilezitostné pijmy, prijmy z prodeje nemovitosti a movitych
véci, vyhry v loteriich, atd. [26]
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Mezi piijmy ze zavisléc¢innosti a funknich prozitki pati mzda a platy
zamestnand. Tato kategorie se tedy tykd n&liho pdétu poplatnik. JelikoZ je tato
prace zaréena na mzdu, jeatkzita fredevsSim tato oblast@dnmetu darg.

Soutasti vypd@tu darg je spravné zahrnutiripmt do zakladu. Proto jeutezité,
si uvdomit jaké @ijmy jsou ¢i nejsou pednEtem daw a jaké pijmy jsou dokonce
od dar osvobozeny.

3.12.2.1. Rijmy ze zavisléfinnosti a funkénich pozitki

Prijmy ze zAvislécinnosti jsou vymezeny v 8§ 6 odst. 1 Zakona o danich

Z prijma. Mezi tyto @ijmy pati:

VVVVVV

» prijmy ze sodasného neboitvéjSiho pracovipravniho vztahu za#stnance,

VVVVVV

* prijmy ze sodasného nebortvéjsiho sluzebniho po#nu,

e prijmy ze sodasného nebort/¢jSihoclenského poréru v druzstvu,

e prijmy z obdobného poénu,

* prijmy Zaki a student z praktického vytovani,

e prijmy za pracicleni druzstev, spolmiki a jednatel spol€nosti s rdenim
omezenym a komanditiskomanditnich spotaosti, gijmy za praci likvidatat,

« odmeny ¢lena statutarnich orgdina dalSich orgdnpravnickych osob,

e prijmy plynouci v souvislosti se sgasnym, budoucim neboiidéjSim vykonem

zavislé ¢innosti nebo funkce bez ohledu na to, zda plynoupladce, u kterého

poplatnik vykonava zavislokinnost nebo funkci, nebo od platce, u kterého

poplatnik zavisloginnost nebo funkci nevykonava. [13]

3.12.2.2. Rijmy, které nejsou predmétem dané
Prijmy ze zavisl&innosti, které nejsouipdmétem das, jsou taxative vymezeny
v 8§ 6 odst. 7 Zakona o danichifjmu. Jedna se o:
* néahrady cestovnich vydgj
* hodnotu osobnich ochrannych pracovnich pealfi a naklady na udrzovanichto
prostedk,
* hodnotu poskytovanych stejnokitojcetre prispsvku na jejich udrzovani,

o (astky grijaté zaméstnancem zaloh@wd zangstnavatele,
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* néahrady za opé&ebeni vlastniho tadi, zdizeni a pedneta pottebnych pro vykon
prace,
* néahrady vydaj, na které vznikd narok podle zvlaStnickeqpidi, s vyjimkou

nahrady usléhoifjmu. [12]

3.12.2.3. Rijmy osvobozené od da&
Piijmy ze zavislé¢innosti zandstnance osvobozené od dajsou vymezeny

Z&konem o danich Z{gmu v § 6 odst. 9. Najiklad se jedn& o tytorpmy:

» castky vynaloZené zatatnavatelem na doskolovani z&standg,

* hodnota stravovani poskytovaného jako neépen plréni zangstnavatelem
zanmgstnan@dm ke spatebe na pracovisti,

* hodnota nealkoholickych nagioj poskytovanych jako nep&mi plreni
zangstnavatelem za#stnan@m ke spatebe na pracovisti,

* neperzni plreni poskytovana zagstnavatelem za#stnaném a jejich rodinnym
prislusnikim z fondu kulturnich a sociélnich peb,

* hodnota pechodného ubytovani, max. ve vysi 3.500 g-esicne,

* priplatek zamistnavatele na penzijntipojisténi se statnimispivkem,

» zvyhodréni poskytovana za#stnavatelem provozujicim ke&jnou dopravu osob
vlastnim zamstnan@dm a jejich rodinnym fislusnikim ve forng bezplatnych nebo

zlevrénych jizdenek apod. [13]

3.12.3. Zdarni prijmu ze zavisl&innosti

Mésiénim zakladem pro vyget zalohy na da z gijma fyzickych osob
ze zavisl&innosti a funknich pozitki je zdanitelnd mzda. Touto mzdou je Uhfijnpa
ze zavisl&innosti a funknich pozitki. Aby mohla byt vypstena zaloha na dani, musi
se tento uhrn:
» snizit o¢astky od da#osvobozené,
= zvySit o ¢astky na pojistné na socialni zabempd a na vSeobecné zdravotni

pojisStni hrazené zadstnavatelem za zasstnance. [7]
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Takto se vypéita tzv. superhrubd mzda se zaokrouhli na cel&&taahoru.
Upraveny daovy zaklad se zdani sazbou ve vysi 15 %. Naslexn odétou slevy

na dani, na které ma poplatnik pravo. [26]

3.12.3.1. Podepsané Prohlaseni o dani

F¥i vypoctu zaloh na da ze zavisléinnosti @ihlizi platce das k tomu, zda
poplatnik podepsal na ztlavaci obdobi ProhlaSeni poplatnika #lanpijmia FO
ze zavisléc¢innosti a z funknich pozitki (viz Friloha ¢. 5). Toto prohlaSeni musi
poplatnik podepsat nejpafddo 30 dri po vzniku pracovépravniho pordru, pokud
poplatnik chce uplabvat slevy na dani. Kazdafieé pak musi byt podepséano
do 15. dnora.

Pokud méa zagstnanec vice pracovnich pém, musi si vybrat, u kterého
z platai prohlaseni k dani podepiSe. Poplatnik tedy nesinpodepsano vice nez jedno
prohldSeni v tom samémesici. [12]

3.12.3.2. Nepodepsané Prohlaseni o dani

U zangstnance bez podepsaného ProhlaSeni k daniizeermangstnavatel
vypoétenou zalohu snizit o si¢ni slevy na dani a roed ani o ngsiéni daiové
zvyhodreni. [7]

Pokud je poplatnikly mésicni hruby ghjem nizSi nez 5.000,-- K vypciita se
ze superhrubé mzdy srdZzkovandee vysi 15 % ze zdanitelné mzdy. Tatonde
nevratna. K tomutoffjmu se nefihlizi ani v r&nim z(&tovani.

Je-li hruby pijem vysSi nez 5.000,--&je paitana 15 % zalohova daktera je

pii roéniho z&tovani vratna. [12]
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3.12.4. Ré&ni zG¢tovani pomoci daiového priznéni

O rani z&tovani zaloh danhz pijmu ze zavislé&innosti mize pozadat kazdy
poplatnik, ktery nema povinnost podatideé @iznani (viz Rilohac. 6). [6]

Pokud mél poplatnik u v8ech za¥stnavatel za zd#ovaci obdobi podepsané
prohlaSeni k dani, fize pozadat posledniho z&stnavatele o provedeni drmiho
zEtovani zaloh na dani. Zafstnanec musi 0 &oi zWtovani pozadat nejpozjl
do 15. Unora po uplynuti ztlavaciho obdobi a dolozit od vSechegchozich
zamestnavatal potvrzeni o zdanitelnychifgmech a o srazenych zélohach na dani.
Pro uplatgni dalSich rénich slev se dokladaji dalSi potvrzeni, inapotvrzeni
o poskytnutych darech, Potvrzeni o zaplacenychicinar Unéru atd. [26]

Aby mohla byt vySe danspravié stanovena, musi se cur danovy zaklad.
Do raeniho z&tovani vstupuje uhrn vSech zdanitelnydfjrpu darg z piijma ze zavislé
¢innosti a funknich pozitki. Nezahrnuje se dogppiijem, ktery byl zda#én sraZzkovou
dani, gijem od dad osvobozeny a ifjem, ktery neni fedmétem da®. V ro¢nim
zEtovani se navic odeou od zakladu danodiitatelné polozky. Takto vypeny
piijem se zaokrouhli na celé stokorunytdal nasledé se zdani sazbou ve vysi 15 %.
Poté se dasnizi o slevy na dani podle prokazaného narolenySha dani mohou byt
poskytnuty pouze do vySeitta/é povinnosti

Rozdil mezi zalohoy srazenou dani a vypenou dani vrati platce dan
poplatnikovi jako peplatek nejpozfi pii zictovani feznové mzdy, je-ltastka vyssSi
nez 50,-- K. Tento rozdil vznik& ndp pii stanoveni résicni zalohové dah) kdy se
zaklad zaokrouhluje na stokoruny nahorti.rB¢nim zG@&tovani pak na stokoruny dol
[26]

Odc¢itatelné polozky od zakladu dar a jejich roéni odpcogety:

e dary pro véejny el — min. 1.000,-- K nebo alespp2 % zakladu daf) max. 10 %
zakladu dag,

e Uroky z O¢ru zaplacené ve zdavacim obdobi — nejvySe 300.000,-¢ Kihrnné
¢astky arok vSech G¥ra v téZe doméacnosti snizenych o statisgivek,

e prispvek na penzijni fipojisténi — castka snizena o 6.000,--¢ Kmaximalr
12.000,-- K,

* pojistné na soukromé Zivotni pofaf — max. 12.000,-- €
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» c¢lenské pispivky zaplacené odborové organizaci — do 1,5 % zdenyith @Fijma,
max. 3.000,-- K,
e Uhrady za zkousky — max. 10.000,<¢ Ka poplatnika. [26]

3.12.5. Slevy na dani

Slevy na dani a jejich #oi sazby jsou uvedeny v 8§ 35 ba Z4kén®86/1992
Sh., o danich zifjma.

Narok na uplattni slev na dani prokazuje poplatnik u platce édpadpisem
Prohlaseni k dani. Platcefilplédne k #€mto slevam na dani, podepiSe-li poplatnik
ProhlaSeni k dani do 30 dlpo vstupu do praco¥pravniho pordru nebo do 15. dnora
kazdor@né
a predlozi-li poplatnik paebné dokumenty, nappotvrzeni o studiu dite. Po splani
téchto dvou podminek fZe byt vypdtena da, resp. zaloha na da snizena

o poplatnikem uplatmé slevy na dani. [13]

Pitehled slev na dani pro rok 2010 (¢)K

Sleva na dani/dd@ové zvyhodréni v roce 2010 Réni | Mésiéni

Poplatnik 24.840,- 2.070,-
ManZel/ka v doméacnosti (Zijici s poplatnikem v dondsti a 24.840.- neposkytuje
jejizljehoz r@ni prijem negesahuje 68.000,-- & se

Invalidni dichod 1. a 2. stugn 2.520,- 210,-
Invalidni dichod 3. stup# 5.040,- 420,-
Drzitel prikazu ZTP/P 16.140,- 1.345,-
Student 4.020 335,-
Dite 11.604,- 967,-

Zdroj: http://www.mesec.cz/mzdy-a-duchod/mzda-#yavodcé [34]

Pri mésicnim vyEtovani jsou uplatovany nésicni sazby, které se zdoi sazby
vypoétou jednoduchym wvydenim 12. Jediny odget na manzelku/manzela
v domacnosti nelze provesgsiné. Tento odpdet mize byt proveden pouzed a to

pouze v pipadt, Ze jeji/jeho roni piijem negesahuje 68.000,-- K
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4. Vlastni prace

Ve své praci jsem se rozhodla zabyvat se mzdovystémem spotaosti
UniCredit Leasing CZ, a. s., ve které jiz necel ppacuji v oddleni (Eetni podpory.
Vlastni prace je zpracovana na zakladitrnich snérnic, (Cetni za¥rky, konzultaci se
zanestnanci a vlastnich pozndtk za dobu mé spoluprace se spotesti

UniCredit Leasing CZ, a. s.

4.1. Zakladni informace o vybrané spoknosti

Spol&nost UniCredit Leasing CZ, a. s. byla zaloZenalttra zakladatelskou
smlouvou a 27. unora 1991 vznikla zapsanim do diho rejstiku pod nazvem CAC
LeasingCeskoslovenska-rakouska spwiest pro leasing a obchodni sluzby, a.s. Dne
8. hezna 1994 byl zemén nazev spokmosti na soéasny, tedy
UniCredit Leasing CZ, a. s. UniCredit Leasing CZsa je dcinou spol&nosti firmy
UniCredit Leasing S. P. A. sidlici v Italii.

Identifikaéni ¢islo spolé€nosti, pod kterym je zapsana v obchodnim ifiqjst
M¢éstského soudu v Praze, oddilu B, vloZzce 546, je865882. Tato spotmost sidli
na adrese Praha 5, Radlicka 14/320%; RS0 00.

Prednmétem podnikani zapsanym v obchodnim k#jst je predevsim finagni
leasing a factoring. Dale p&knnost &etnich poradi, vedeni detnictvi, vedeni deové
evidence, vyroby, obchod a sluzbye®métem cinnosti je pak pronajem nemovitosti,
byt a nebytovych prostor.

Protoze je spotmost UniCredit Leasing CZ, a. s. dicmu spolénosti, je
povinna vytvéet jak individualni tak i konsolidovanouétni zagrku.

V sowasné dob ¢ini zakladni kapital spobmosti 226.000.000,-- K Tento
kapital je rozdlen mezi 260 ks akcii na jméno v zaknihované péd®lmenovitou
hodnotou 100.000,-- Ka 400 ks akcii na jméno v zaknihované padshmenovitou
hodnotou 500.000,-- K

K 31. 12. 2008 byl objem leasingu spwiesti 15.793 milioa K¢. Patet novych
klientd za rok 2008 byl 23.931. celkem aktivnich leasingdvsmliuv k 31. 12. 2008
¢inil 81.529. Zisk spoknosti se vysplhal na 539 miliGnK¢ pred zdagnim,
tj. 431 milioni K¢ po zdasni.
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4.2. Hedstaveni vybrané spoknosti

Spol&nost UniCredit Leasing je univerzalni leasingovpole:nosti se silnym
finanénim zazemim evropské bankovni skupiny UniCreditupraliz od svého vzniku
pati k nejvyznamgjsim leasingovym spod@ostem WCeské republice.

UniCredit Leasing, a.s. je d@eou spolénosti UniCredit Leasing, S. P. A,
kterd vliastni 100 % podil této spatesti. Na GzemiCeské republiky ma UniCredit
Leasing k dispozici sis 10 pobdkami.

4.2.1. Organiz&ni struktura spole¢nosti

Spole&nost UniCredit Leasing je roZéna na 11 divizi. Jednotliva ogdni jsou
z&leréna do Usek a jsou v pimé ridici pisobnosti pislusného nawstka, pokud se
nejedna o oddeni, gipadré uUtvary, gimo fizené pedstavenstvem nebdlenem

piedstavenstva.

Organizaéni struktura 1. Urovn é

Dozori rada

T T T T T T T T
' Interni |
1 andi : , . N K
“122°- | Generalniiditel Vykonnyeditel
Divize Divize Rizeni Divize Podporg Divize Prodej
Operation rizik prodeje
Divize Finance Lidske zdroje Divize Nemovitost Poji&ovaci
maklé&ska
Pravni oddlent Identita a
a Comliance Komunikace|

—

L Fleet Managemer
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K leasingové spotmosti UniCredit Leasing p#t jeji dcginé a pidruzené
spole&nosti. Jsou jimi spotaost UniCredit Fleet Management a UniCredit paji&ci
makléska, RCI Financial Services a UniCredit Leasing v&kia.
Prvni d¥ jmenované spobmosti jsou soéasti organizéni struktury spolénosti
UniCredit Leasing CZ, a. s., jelikoZz spatest vlastni jejich 100% podil.

Spole&nost Unicredit Fleet Management, s. r. 0. se zabyap¥ovanim
komplexniho operativniho full service leasingutimgho vozového parku.

Spol&nost UniCreditt pojifovaci makléska, s. r. 0. se zabyvargulevsSim
zprostedkovanim pojigni. Dale pak spolupracujefiptvorbé produkti UniCredit
Leasing a nabizi komplexni poradenstvi v oblasfiSfgoi a likvidace Skod. Tato
spole&nost spolupracuje se vSemi renomovanymi pgojigami nateském trhu, zejména
s Allianz poji¥ovnou, Ceskou pojigovnou, Generali poji®vnou, Kooperativa
pojistovnou a pojisovnou UNIQA.

RCI Financial Services je digeou spolénosti RCI Banque S. A. a UniCredit
Leasing (50% podil). Tato spéleost se specializuje na financovani woznaky
Renault a Dacia.

Spole&nost UniCredit Leasing Slovakia je n&f$i univerzalni leasingovou
spol&nosti na Slovensku. Podil UniCredit Leasingu C25¢ %.
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4.3. Organy spolénosti a jeji management

Jako akciova spoteost se UniCredit Leasing sklada z valné hromady,
predstavenstva a dozérady.

Statutarnim orgdnem jefquistavenstvo, kter&di c¢innost spolénosti a jedna
jejim jménem. Ve svégsobnosti ma rozhodovani o vSech zalezitosteche kiejsou
zadkonem nebo stanovami vyhrazeny dsgbnosti valné hromady nebo doforady.
Témito ukoly jsou pedevSim: zabezpevani obchodniho vedenéetnt fadného vedeni
Ucetnictvi, svolavani valné hromady a jeji orgatidazabezp&vani a vykonavani
usneseni valné hromady.igdstavenstvo spaleosti ma dvacleny, které voli
a odvolava valna hromada. Jejich funk obdobi je 4leté. Povinnost schazet se je
minimalné 12x rang.

Povinnosti doz@i rady je dohlizet na vykon apobnosti pedstavenstva
a uskuténovani podnikatelskéinnosti spolénosti. Tato rada se sklada ze Sektna
(z toho: 1 pedseda, 1 mistépdseda, ZXlenové jsou voleni zadstnanci). Funéni

obdobiclena jectyileté.
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4.4. Produktovacéinnost spolé&nosti
Cinnost spol&nosti UniCredit Leasing je zafifena na nasledujici oblasti:
» financovani osobnich a uzitkovych automabil
» financovani ostatni dopravi techniky,
» financovani jachet a lodi,
» financovani strdj a celych technologickych linek,
» financovani nemovitosti,
» fotovoltaicke zdroje,
e operativni leasing pragdnictvim dcé&iné spolénosti UniCredit Management,
» zprostedkovani poji&ni prostednictvim dc&iné spolénosti UniCredit pojiSovaci

maklé&ska.

UniCredit Leasing mize financovat dopravni techniku, stroje afizeni
a nemovitosti.

Mezi dopravni techniku ¥azuje osobni, uzitkové a nakladni automobily,
motocykly, autobusy a dalSi dopravni techniku, &det nabidky tzv. zng&goveho
leasingu na zakladizké spoluprace s importéry 2t Renault a Dacia (RCI Financial
Services), BMW (BMW Financial Services), Honda (ldanFinance), KIA (KIA
Finance) a Chevrolet (Chevrolet Finance), MAN (Mamance) a vyrobcem nakladnich
vozi Tatra (Tatra Leasing), dale pak jsou v nabidceésakogel Finance.

Jako nemovitosti jsou financovanyipryslové objekty, jejichZz pgzovaci ceny
je obvykle vyssi nez 20 mil. K Klientaim je poskytovano poradenstvi v oblasti
pojistni nebo technické realizacefi pprganizaci vyBrovych tizeni na provashi
stavebnich praci, projektovy management nebo j&ta@g kontrola naklaid béchem

stavby.
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UniCredit Leasing poskytuje financovani v podaitasledujicich produit
» finareni leasing,
e zpétny leasing,
e operativni leasing,
» splatkovy prodej,
» UCL Credit,
* UCL Fin.

Finartni pronajem s moznosti nasledné kbugjaté ¥ci. Prednt leasingu je
ve vlastnictvi leasingové spdleosti. Po ukoteni leasingové smlouvy a splaceni
zustatkové hodnoty fiechazi vlastnické pravo na njemce. Doba trvandingavé
smlouvy je vymezena Zakonem o danichignpi dle odpisové skupinyipdmetu
leasingu.

Zpétny leasing je specificka forma finémiho leasingu. # tomto leasingu
kupuje leasingova spaleost Fedntt leasingu od majitele a nasleédmu jej zgtné
pronajme na zékladeasingové smlouvy.

Smyslem operativniho leasingu je poskytovani sluhéoli pdizeni investice.
Jde o jakysi najem. Soasti mize byt i doprovodny servis f@dnEtu namu
v dohodnutém rozsahu. Po skeni doby splaceniugtava pednet najmu v majetku
leasingové spotmosti.

Splatkovy prodej je formou financovani v portfoprodukti UniCredit Leasing.
Tento produkt Ize vyuzitipdevSim v oblasti leasingu stkop z&izeni a dopravni
techniky. Nejdlezit¢jSi vyhodou je okamzity fiechod vlastnictvi k igdmétu
splatkového prodeje. Tim je spira jedna z podminek pro moznd@strpani statnich
subvenci a dotaci.

Produkt UCL Credit je poskytovan pro financovarozidel a vybranych
strojnich z#izeni. NejkratSi dobu financovani je jiz od ésimi a minimalni vyse Gsru
je stanovena na 20.000,-¢KJe zde i moznost@dkasného splaceni &w. Nepozaduje
se jiSéni nemovitosti neboiéti osobou. Klient se hned stava majitelefedpetu
financovani.

UCL Fin je shodny jako produkt UCL Credit. Vyjimkivori to, Ze obsahuje
vySSi zajiskni pro poskytovatele financovani a z toho plynougsi splatky pro klienta.
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4.5. Personalni struktura podniku

Ve spolénosti UniCredit Leasing bylo k 31. 12. 2008 zstnavano
282 zamdstnand. Paet zandstnand veetre dceinych spolénosti k 31. 12. 2008inil
306 zangstnand.

V nasledujicich tabulkach je uvedena struktura ¢gamand, jak se vyvijela
podle casové osy v letech 2005-2008, dale pak strukture¢gimané v roce 2008
rozc&lena podle ¥ku a dosazeného vdni.

Tab. €. 2: Vyvoj poétu zaméstnanai v letech 2005-2008

Rok 2005 | 2006 2007 2008

Potet zangstnand | 297 304 303 306

Paiet zamdstnané se nijak vyrazé neznénil. | pies ekonomickou krizi v roce
2008 nezaznamenala spoiest k 31. 12. 2008 sniZzenigho zanéstnand@. Spol€nost
zaznamenala v débekonomické krize &tSi poptavku o leasing nezgual krizi. Vice
obc¢ani a obchodnich spalaosti spiSe piadi aktivum na leasing, nez aby si ho koupili
za hotové. Dle vykaz spol&€nosti se meziréni zisk po zdagni zvySil z 307 milior
na 431 miliorh K¢.

| pres tento fakt podle dostupnych, v &asné dob jeSt& oficialne
nezveejnénych, informaci v roce 2009 spoteost nezaznamenala ani zvySenétpo

zanestnand.

Tab. €. 3: Vyvoj struktury zam éstnanai podle wku k 31. 12. 2008

Vék Muzi | Zeny
<30 23 52
31-40| 65 55
41 -50 ( 20 39
51< 12 40
Celkem | 120 186

Z tabulky je patrné, Ze nejvice z&stmand spada do gedniho produktivniho

véku. Tito zangstnanci jiz maji uité zkusSenosti, ale i nadale maji ¢hwzvijet své
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schopnosti a zkuSenosti. Pro firmu jsou tedy iie@srEjSimi. Pamerny vk

ve spolénosti je cca 38 let.

Tab. €. 4: Vyvoj struktury zam éstnanai podle dosazeného vatiani k 31. 8. 2008

Vzdélani Muzi | Zeny
Zakladni 0 1
stredoskolské 64 123
vysokoskolské 56 62
Celkem 120 186

Ve spolénosti UniCredit Leasing pracuji z&stnanci pevazr stedoSkolského
vzklani. To je zgsobeno i @vejSim rezimem, kdy vysokoSkolské w#éni nebylo
tolik rozSiené. StarSi zasstnanci tedy maji fevazre stedoSkolské vz#ani.

Zameéstnanci s vysokoSkolskymi tituly pracuji na vysspazicich ve firng.
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4.6. Mzdové naklady podniku

Mzda je zakladni formou odmy zangstnanédm, ktei vykonavaji praci
pro zangstnavatele. Kazdy zafstnanec na ni ma ze zakona narok. Pro gpokt je
mzda nakladem v obdobi, kdy pravo na mzdu vzniigdajem se vSak mzdy stavaji

az nasledujici gsic.

Mzdové naklady UniCredit Leasingadi mezi osobni provozni néklady.
V nasledujici tabulce je uveden p&mmezi osobnimi naklady, konkrétmzdovymi,
a celkovymi naklady podniku za obdobi 2005-2008.

Tab. €. 5: Vyvoj podilu mzdovych nékladi na celkovych nakladech podniku
v letech 2005-2008 (v tis. &

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Mzdové naklady 143.866 154.251 170.059 179.352
Osobni naklady 211.045 222.877 242.346 249.595
Celkové naklady 2.614.495| 2.002.545( 1.857.245| 1.827.676
Podil mzdovych N na 5,50 7,70 9,16 9,81
celkovych N (v %)

Celkové néklady maji klesajici charakter. Tyto ladi podniku v poslednich
dvou letech sledovaného obdobi klesly o 29.56@ #&i. Pokles celkovych naklad
ovlivnily predevSim Urokové naklady a ostatni naklady z leasfpgkles o 35.000 tisic
K¢) a jiné provozni naklady (pokles o 23.466 tisif).K

Mzdové néklady mezikmeé vzrostly o 9.293 tisic K Mzdové naklady i fes
ekonomickou krizi dale rostly.

V nésledujici tabulce je pro srovnani uveden vyanbnich naklad tj. mezd,
poplatki zdkonného zdravotniho a socialniho pejigt zdkonnych a ostatni sociélnich
nakladi, v letech 2007 a 2008.

Osobni néaklady ifpadajici na jednoho zaistnance spotamosti UniCredit

Leasing za jeden kalenighd rok nebo kalendai mgsic jsou vypéteny v Tab.¢. 7.
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V Tab.¢. 8 jsou uvedeny vysledky profté stejnych ukazatélpiipadajici na jednoho
feditele, narsstka nebo vedouciho organiné slozky.

Tab. &.6: Primérny poéet zamgstnanai a souvisejici osobni naklady v letech 2007 a
2008 (v tis. K&)

2008 2007
Celkem Z tohoteditelé Celkem Z tohdgeditelé

Pramérny pocet 306 39 303 37
zaméstnanai

Mzdy 179.352 53.300 170.059 41.440
Socialni 57.937 13.560 59.289 14.577
zabezpéeni

Socialni N 11.629 795 11.262 770
Osobni N 248.918 67.655 240.610 56.7q7
Odmeény 677 556 1.736 1.397
statutarnim

organiam

Osobni N celkem 249.595 68.206 242.346 58.199

PoznamkaDo vycleréné kategorie pétkrone reditell také ndmistci a vedouci
organizanich slozek

Je patrné, Ze zvySeni zéstnan@ o 3 vyvolalo pimérené zvySeni osobnich

nékladi. Naproti tomu se snizily odiny statutarnim orgdm a to na necelou 1/2.

61



Tab. & 7: Primérné roéni a mésiéni osobni naklady v roce 2007 a 2008 na jednoho

zaméstnance (v K&)

2008 2007
rocni N | mesicni N [ rani N [ mesiéni N
Mzdy 472.105 39.342] 483.60% 40.300
Socialni zabezpé&eni 166.206 13.851] 168.090 14.008
Socialni naklady 40.577 3.381 39.444 3.28)7
Osobni naklady 678.888 56.574] 691.139 57.595
Odmény statutarnim organim 453 38 1.293 108
Osobni naklady celkem 679.341 56.612[ 692.432 57.703

Mohlo by se zdat, Ze v roce 2008 zatnanci dostavali niz§i mzdu nez v roce
2007. Je vSak nutné si ¢domit, Ze v tabulce je uveden pouhyamer na jednoho
zamestnance. Podle rozhovose zamstnanci ve fird nedoslo k zadnému snizovani
plati. Pokles, ktery je tedy v tabulce wid mize byt nasledkem ziny struktury
zanestnand. Zan®stnanec s nizSim pracovnim ohodnocenim zaujme ipozic
zanestnance s vysSim ohodnocenim. Na &tmance s nizsi kvalifikaci a praxi

piipadaji nizSi naklady nez na zésimance s lepsi kvalifikaci.

Tab. & 8: Primérné roéni a mésiéni osobni naklady v roce 2007 a 2008 na jednoho

reditele, nanéstka ¢i vedouciho organiz&ni slozky (v K&)

2008 2007
rocni N mesicni N | rani N mesicni N
Mzdy 1.366.667 113.889 1.119.459 93.288
Socialni zabezpé&eni 347.693 28.974 393.978 32.831
Socialni naklady 20.384 1.699 20.811 1.734
Osobni naklady 1.734.744 144564 1.534.243 127.8b3
Odmény statutarnim organim 14.256 1.188 37.624 3.13p
Osobni naklady celkem 1.749.000 145.750 1.571.86H 130.988
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4.7. Hijeti nového zangstnance do spolénosti

Spol&nost  UniCredit Leasing davaripprijimani zangdstnance na pracovni
pozici moznost stavajicim za&stnan@m prostednictvim internich kariérnich
prilezitosti. Sdleni o takovychto kariérnichifezitostech byvaji posilany na vSechny
zantstnanecké e-mailové adresy. Sgalest si tak zaruje, Ze zamdstnanec jiz bude
seznamen s provozem spwlesti a i kdyZ bude na jiné pozici nebo na jinéndétehi,
jeho zadeni nebude tolikaso¥ narané, jako by bylo u uchaze, ktery by piSel
do spolénosti zvrgjSku.

UniCredit Leasing dale Uzce spolupracuje s prac@agenturou Axial, ktera
pro spolénost najima brigadniky na zkracené pracovni Uva8pole€nost si takée

vybira své zagstnance podle uvedenych Zivotapiga webovych stranek www.jobs.cz.

Od roku 2008, kdy ekonomicka krize zasahla i spast UniCredit Leasing,
bylo italskym vedenim spaiaosti rozhodnuto, Ze firma jiz nebude nabirat nove
zanestnance. Jak tomu je i v jinych sp@estech, vedeni spdleosti chce naklady
usetit, kde se da. ® prijeti nového zarstnance z wjSiho prostedi, tedy od jinud nez
z celého celku UniCredit Leasing i s @éiogmi spol€nosti, by @es tento stopstav
spole&nost nemohla posilit kolektiv ifps rostouci mnozstvi prace. Jelikoz vsak jiz v té
doke mél UniCredit Leasing CZ, a.s. podepsanou smlouvuypolupraci s pracovni
agenturou Axial, problém pracovni sily geSi ges ni. Spolénost si sama vyhleda
nového zamsstnance, persondlni o#ldni vybere z kandidatnejlepsiho uchaze, ale
pracovni smlouvu uchazepodepiSe s jiz zmémou pracovni agenturou. VeSkera
organizace jeies spolénost, agentura zde slouzi jen jakysi piediik.

Pokud je spolost se zakstnancem spokojena, je mu pékalika nmgsicich,
vétSinou po zkuSebni déb nabidnuta k podpisu pracovni smlouva, ve kterdizje
zantstnavatelem spateost UniCredit Leasing. Vznika tedy uplmova pracovni

smlouva, ktera je podmina 3 n&si¢ni zkusebni dobou.
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4.8. Mzdovy systém podniku

Zamestnanci UniCredit Leasing pracuji ve spwolesti v hlavnim pracovnim
poneru na zaklad pracovni smlouvy. JaeSpiedtim by se zagstnanec il dozwdét
z&kladni informace o spaieosti. Popipact by mu n€l byt ukazan i eticky kodex
spolenosti, nEl by védét, jaka pravidla ve spoteosti panuji.

V souvislosti s etickycm kodexem se v &asné dob ve spolénosti UniCredit
Leasing objevila tzv. funkce maédni policie, ktera& kontrolovat, zda zatstnanci se
podle kodexu spotmosti oblékaji. Viniky, kt8 nebudou vhodh obleteni, mddni
policie vyfoti a v nasledujicindisle ¢asopisu spolaosti zvéejni. Tento krok vedeni
spole&nosti neni pivétivé hodnocen a vyvolal spiSe mnoho negativnich dhlas
Pomineme-li obchodniky, kie se stetavaji se svymi klienty té#n denrg, ostatni
pozice, pedevsim pak ty, jejichZz naplni nerdastnit se kolektivnich jednani, by mohly

mit trochu vol®jSi pravidla.

Jak jiz bylo zmigno, velmi dileZitym dokumentem je pracovni smlouva. V té se
mimo jiné zanistnanec a za#stnavatel dohodnou na vysiésini mzdy, splatnosti
mzdy, naroku dovolené a systému evidence pracowhy.dPracovni smlouva se ve
spole&nosti uzavira zpravidla na dobu n&tou. Béh pracovipravniho vztahu je
podmirén vzdy 3 nésicni zkuSebni dobou.

Pracovni smlouva sédi Zdkonikem prace v plathnémeémi. Pracovni smlouva
je dokumentem, ktery ipdstavuje dohodu dvou smluvnich stran - &strmavatele
a zangstnance. Pracovni smlouva je uzavirana v pisemdélpa jedno vyhotoveni
podepsané smlouvy jetghlano zamstnanci. Tento praco¥pravni dokument je
podepsan za#éstnancem a spolupodepsfi@nem pedstavenstva a manazerem @ddi
Lidskych zdroj.

Ve smlou¥ se stanovuji nasledujici nalezitosti:

* druh prace, kterou bude zésthanec vykonavat,
* misto vykonu prace (obec a orgarizbjednotka, nebo jinak specifikované misto),
e den nastupu do préace,

* zkuSebni doba (zpravidla v délce 3giui).
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Prvni pracovni den je zawstnanec blize seznamen s provozem, s druhem prace
a bezpeénostnimi @edpisy. Zamistnanec musi nejpogd v den nastupu dolozit
potvrzeni o pedchozim zagstnani (tzv. Zapgovy list). V pgipad, Ze si zamstnanec
pieje uplatnit slevy na dani, musi nejpégdio 30 dri od vzniku pracov&pravniho
vztahu podepsat ProhlaSeni k daniiinmi ze zavislécinnosti a funknich pozitK.
Oddleni Lidskych zdraj zalozi pro no¥ prichoziho zarmsstnance Evidemi list
dachodoveho pojighi.

Zamestnanec se do jednoho tydied vzniku pracowvepravniho vztahu musi

podrobit vstupni Iékaké prohlidce a dale pak 1x za dva roky preventivoiilidce.

4.8.1. Pracovni doba

Pracovni doba ve spdleosti UniCredit Leasing je stanovena na 40 hodiméy
Spole&nost poskytuje za#sstnan@dm nejpozdji po 4,5 hodinach prace rgstavku
na jidlo a oddech v délce 30 minut. Tategiavka se nezagithva do pracovni doby.

Ve spolénosti se upladiuje pruzi stanovena pracovni doba. Zgtmanec je
povinen za dané &sicni obdobi odpracovat celkovy fond pracovni dobyagajici
tomuto obdobi dle stanové tydenni doby. Pruznagwrdadoba v ramci pracovniho dne
se sklada z volitelné pracovni doby, v jejimz rarmacipracovnik sam voli zatek
a konec pracovni stny, a ze zakladni pracovni doby, v ramci niZ jepvaik povinen
byt na pracovisti. Volitelnd pracovni doba je zvi@ena dobu mezi hodinami 7:00-9:00
a 16:00-18:00, v patek pak 14:30-18:00. Zamanci musi byt na svém pracovisti
od 9:00 do 16:00, v patek pak od 9:00 do 14:30.

Pracovni doba je evidovana elektronickym evéthém (Ctecim) zaizenim.
Tento systém pracuje na zakdgatiloZzeni magnetické karty, kterou zéstnanec obdrzi
pii nastupu do zagstnani, a zvoleni pozadovaneho citka (nap. prichod,
odchod-obd, piichod-okéd, odchod-sluzebni poghka, odchod atd.). Pracovni doba je
pak evidovana systémem vyjsini techniky. Na intranetu si pak kazdy zamanec
svou evidenci pracovni dobyure prohlédnout. V ilpads, kdy zandstnanec musel
Z osobnich dvodi odejit z prace idve, je v této evidenci vid, kolik hodin ma
zanestnanec ztratovych a musi je do konassive odpracovat, aby maigluSela mzda

zaradre odpracované hodiny.
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Spravcem evidence pracovni doby je personalngledd V gipad, kdy si
zanestnanec zapomene ,,pichnouttighod ¢i odchod, nebo v ffijpad nezobrazeni,
muze vSak pozadat svého teného, aby mu pracovni dochazku upraviimy
nadizeny ma moznost nahlizeni a zasahovani do pradowidchazek vSech svych
podizenych.

Zamestnanci si pruznou pracovni dobu chvali. Podkderych by vSak mohl byt
zatatek pruzné doby stanoven jiz na 6:0@ktdré kolegys by radji vstavaly dive
a kortily cca v 14:30. Navrhem ni@Seni by bylo, aby systém evidence pracovni doby
fungoval neomezen a zamistnanci by tak mohli chodit do prace klidrdiive.
Samozejmeé by vSak musela byt dorzena péwianovena pracovni doba, kdy by kazdy

musel byt na svém pracovisti.

4.8.2. Zasady odrénovani za praci

Zaklady finagniho odnénovani je upraveno dokumentem ,Personalni politika
spole&nosti UniCredit Leasing CZ, a. s. “. Tento dokumesdbk vymezuje pouze
zakladni pojmy jako nd&pco je to mzda, splatnost mzdy, pracovni doba rosefity.

Pfi stanoveni konkrétni vySetiplatki spojenych se mzdou se odkazuje na platny
Zakonik préace.

Dle rozhovoti se zamstnanci by ml byt tento dokument kazdaoioe
aktualizovan a wrly by vném byt obsazeny aktualni procentni sazhyplptka.
Dokument Personalni politika spotesti sice odkazuje na platny Zakonik prace, ale
diky konkrétnim sazbam by tento dokumentl mro zangstnance ¥tSi vypovidaci
hodnotu.

Konkrétni finani castky zasad odéiovani za praci jsou obsazeny v konkrétni
pracovni smlou¥, kterou podepisuje jak zastnanec, tak zagstnavatel. Zagstnanec
je tak jiz pred nastupem do zaistnani seznamen se mzdou, kterou obdrzi za odvedeno
praci. Mzda by rdla v zasad odrazet slozitost, odpésinost, zavaznost a né&rmst

pracovnich podminek, efektivitu a také veamamfe, dosazeni pracovni vysledky.
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Odnenovani za praci je ve spéleosti UniCredit Leasing zaloZzeno na smluvnim
principu. Mzda zarstnance je splatna #&m¢, nejpozdji do 10tého dne néasledujiciho
mesice, je vyplacena na&ét zangstnance.

Spol&nost UniCredit Leasing si nechava mzdy zpracovaeafirmy Elanor,
proto je dilezité gedlozit nejpozdji posledni den v daném gsici vSechny doklady,
tj. dovolenky, neschopenky atd., do ékahi Lidskych zdraj.

Vyplatni paska je za#stnanci pedana kazdy #sic v den vyplaty mzdy. Jsou
na ni uvedeny konkrétni informace o vyplacené dreal praci odvedenou v minulém

mésici.

4.8.3. Slozky mzdy
Mzda zangstnance je sloZzena ze dvodasti, mzdy za odpracovany

a neodpracovandas. Mzda za odpracovatigs se sklada ze zakladni mzdipfatkovy
slozky a pobidkové sloZky. Pobidkova sloZka je Inedi slozkou mzdy, ktera motivuje
zamestnance k lepSim vysledin. Na vSechny tyto slozky mzdy maji pravo vSichni
zanestnanci po sléni predem stanovych podminek (ifap (Eetnich je to zattovani
vSech faktur za ®sic do @etni uza¥rky, u obchodnik pak uzaveni stanoveného

poctu smluv).

4.8.3.1 Zakladni mzda

Zakladni mzda je dohodnuta se Zatnancem $ nastupu do spodmosti. VysSe
z&kladniho mzdového tarifu je¢té zvyrazrén v pracovni smlouy

Nastupni mzda zatstnance se odviji od jeho kvalifikovanosti, sttipn
dosazeného vzthni a délce praxe. Zélezi také, na jakou pozicizggEstnanec
prijiman.

Po timesicni zkuSebni dobse mzda za#sstnanci zvySuje o 10 %.
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4.8.3.2. Riplatky za praci
Ve spolénosti UniCredit Leasing jsou vymezeny tyto zaklagiiiplatky:
» piiplatek za praciigsas,
» priplatek za praci ve svatek,
* piiplatek za praci v sobotu a v riid
» piiplatek za pracovni pohotovost.

Priplatek za praciigsias

Priplatek za préciiesas nalezi zagstnanci, ktery konal praci po odpracovani
stanové pracovni doby. Jedna se o pradizeaou zaréstnavatelem, nebo praci
konanou s jeho &lomim v ramci limitu stanoveného Zakonikem prace,
tj. max. 150 hodin réng.

Zamestnanci pislusi za praci ifes ¢as zakladni mzda aiplatek ve vysi 25 %
pramérného hodinového vytku. V piipads, Ze se zagstnanec s n&tkenym vedoucim
domluvi, mize praci pesas kompenzovat nahradnim volnem v rozsahu pracriain

piestas namistoifiplatku, ktery by mu jinakislusel.

Priplatek za praci ve svatek

Priplatek za praci ve svatek je vyplacen ve 100% wdghiniho pimérného

vydeélku.

Priplatek za préaci v sobotu a v réid

Tento giplatek kompenzuje nevyhodnost zZstmaném, ktei nemohou travit
volné dny s rodinou. ffiplatek za praci v sobotu a v ridcini 10 % pamérného

hodinového vydiku.

Priplatek za pracovni pohotovost

Pracovni pohotovostiie byt dohodnuta pouze v rozsahu maxi@&d@0 hodin
v kalend#@nim roce. Vykon prace v pracovni pohotovosti se¢iagva do praci igsias.
Pracovni pohotovost, fip které k faktické praci nedojde, se do pracovnibydo
nezapd@itava, zamstnanci vsak za tuto dobuiglusi odndna ve vysi 10 % @mérného

vydeélku.

68



Veskeré piplatky ¢ini minimalni procentni sazbu denou Zakonikem prace.
Ve firm¢ se gedevSim uplaiuji priplatky za praci fegas. Na konci a na &atku
mesice, tj. v uzasrkové dni, rkteri zaneéstnanci musi do prace i o vikenduil&tek
10 % pameérného hodinového vydku bych nél byt zvySen minimalé na 25 %, je-li
brano v Uvahu, Ze zafstnanec taktoifchdzi o volné dny, které ¢htravit s rodinou.

4.8.3.3. Pohybliva mzda

Pohybliva sotiast mzdy zagstnance motivuje k lepSim vysladk. Hispiva
k tomu, aby spol#ost byla schopna plnit stanovené plany. Tato kdanacast mzdy je
nenarokova. Bonusy jsou glrv pravomoci pedstavenstva spaleosti a akcioné.
Narok na moznostiznani bonusu ma zafstnanec spot@osti UniCredit Leasing
az po uplynuti zkuSebni doby.

Ve spolénosti UniCredit Leasing funguje systém boinua principu kaskady,
tj. celofiremni cile se rozpadaji skrz firmu a ta¢dy zamistnanec fispiva k splgni
celofiremni strategie a poZzadovanym vysledk Fi stanoveni bonusse sleduje nejen
vykonnost firmy ale i vykonnost jednotlivce. ©lyykonnosti jsou fitom na sob
zavisle.

Systém bonusnavazuje na systém hodnoceni. Poté, co jsou gflednoceny
pii Hodnoticim pohovoru a je znama vykonnost firmydané obdobi, je ¥slena

castka bonusu pro kazdého zetmance.

Vykonnost firmy

Vykonnost firmy je sledovana podle¢enych kléovych ukazatél stanovenych
akciondi. NejdulezitéjSim ukazatelem jsouiedevsSim vynosy, @et now uzavenych
smluv, postaveni na leasingovém trhi€’R. Splreni cili je hodnoceno objektivn
akcion&i na konci kalendiéiho roku a to procentueglmasledujicim zggsobem:

A: vynikajici 120 %

B: splréno uplre 100 %
C: z wtSicasti splgno 80 %
D: nesplgno 60 %

Pokud firma nesplini stanovené cile na 120 %, bopts zangstnance se krati.
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Vykonnost jednotlivce

Splréni cila firmy by nebylo mozné beziigpéni kazdého zagstnance firmy.
Proto také vySe bonusu zavisi zanpwa plréni cili jednotlivci. Splgni cila jednotlivci
je hodnoceno na stejné procentni Skale jakoésploili celé firmy. Pokud je tedy
zamestnanec v daném obdobi natolik &py, Ze dosahuje vykonnosti 120 %, obdrzi
maximalni bonusip stanovené vykonnosti firmy.

Konkrétni vySe bonus pripadajici na jednotlivce vyplyva z @ilbéhem
Hodnoticiho rozhovoru. Systém hodnoceni &stmané je personalnim nastrojem,
ktery je vyuzivdn ve spataeosti UniCredit Leasing. Hodnoticim rozhovorem se
zjistuje, zda jednotlivec s#huje spravnym sgrem, tj. k ciim a dosazZeni strategie celé
spole&nosti.

Cilem nastaveni konkrétnich individualnichiacjé pokud mozZzno co nejvyssi
objektivita a férovost hodnoceni.

Hodnotici rozhovor provadi vedouci pracovnik sifmmhym. Velkou vyhodou
je, Zze vedouci @bézre vidi snahu a pkni zadanych Okdl zanestnance. Nejde tedy
jen o jeden okamzik, ale o calasové obdobi.

PrestoZe se ndikeni snazi o co nejtsi objektivitu, z vlastni zkuSenosti mohu
fici, Ze mnohdy hodnoti spiSe subjektiypodle toho, jak vnimaji zaretnance za celé
pracovni obdobi, jaké jsou jeho vykony nebo jak &strmanec pspiva k plgni

zadanych uka.

Struktura Hodnoticiho rozhovoru:
A - Pohled zpt: Vyhodnoceni cil za dané obdobi
B - Nastaveni osobnich &ipro nasledujici obdobi
C - Pozadavky na zaistnance
D - Spoluprace manazera a Ztmance
E - Celkové hodnoceni
F - Podpora a rozvoj zarstnance

G - Komentée a popisy z&€astrénych

70



Individualni vykonnost ma nasledujici dopad na Wg@husu:

Vykon firmy | % vyjad feni | VySe bonusu jednotlivce (v %)
A 120 100

B 100 90

C 80 60

D <80 0

VySe bonug

VySe bonus je kazdoréné schvalovana iedstavenstvem spdieosti
a akcionéi. Bonusy jsou vypéitany na zaklag procentniho vyjaieni z hrubé réni

mzda daného zafstnance.

Pro rok 2010 je vySe bonustanovena nasledujicimigobem:

Vykon Manazeri | Vedouci | Obchodnici | Specialistée| Tarifni
spolenosti tymu zaméstnanci
A 16 12 12,6 10 8

B 15 11 11 9 7

C 12 8 8 7 6

D 0 0 0 0 0

PoznamkaStejre jako tarifni zamistnanci je odréiovana bonusy i personalni agentura

Axial, ktera pro spoknost pracuje.

Priklad:
Vykon spol€nosti je na Urovni B a individualni vykonnost zsstmance je:
a) na arovni A,

b) na drovni B.

reseni:

a) zangstnanec dostane na konci roku bonus ve vysi 7 talzér@ni mzdy,

b) zangstnanec dostane na konci roku bonus ve vysi 6, h%alze réni mzdy.
(90 % z 7 % réni hrubé mzdy)
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4.8.3.3.1. Odniinovani obchodniki

Obchodnici maji odligh nastaveny systém boriuseZ ostatni za#stnanci.
Ekonomické cile maji stanovenévrtletné. Pokud jsou stanovené cile spig
na 120 %, dosazeny bonus je ve vySi 4,2 % z hrodid mzdy. Cile jsou hodnoceny
na urovni tymu Autoleasingu a Movitosti na danéqéck. Celkova variabilni odéna

obchodnik mize tedy dosahnout az vySe 21 % z hruligironzdy. Obchodnici jsou

hodnoceny jak gsicnimi bonusy, tak i rénim.

Podle rozhovar se zamstnanci se v poslednich letech &kterych oddlenich
praktikuji spiSe ¢tvrtletni odngény, které jsou dale rozp@avany na résicni.
Zamestnanci v oddleni etni podpory si piSi seznatfmnosti, které vykonavali dany
meésic nad rdmec svych povinnosti (haprace za zadstnance, ktery je na dovolené
nebo nemocen, jednorazova prace pro jin&ledd). Na zaklad tohoto seznamu jsou
vypccitavany bonusy. Velkou vyhodou ¢ésicnich bonud oproti ranimu je,
Ze zandstnaném jsou nenavrathkazdy ngsic vyplaceny. V minulosti se jiz jednou
stalo, Ze zagstnan&@m byly raéni bonusy zamitnuty a oni taki§i o cely bonus naraz.
Takto vyplacené odémy jsou proto pro zadstnance jakousi jistotou.

V piipac pochybeni zagstnancem je mozno, aby vedouci pracovnikidia
mzdové @dtarné nevyplaceni odgny. MiZze se jednat o jednoradzové potrestani, nebo
o zamitnuti odrny do doby, kdy bude chybné jednani ze strany ézstmance
odstragno.
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4.9. Personalni politika
Personalni politika je za¥fena na rozvoj a vathvani zamstnand.

Cilem UniCredit Leasing je sdilet zkuSenosti, kntmow a produktové inovace
v ramci skupiny a tim zvysit kvalitu sluzeb posksygoych zéakaznikm. Uzkou
spolupraci s ostatnimicleny skupiny spoknost docili synergickych efakt
a maximalniho vyuZziti silné zakladny kliént

V ramci @islusnosti spolnosti ke skupité UniCredit se kazdotm¢ uskute€nuji
vyznamné akce pro sjednoceni a rozvoj vnitroskugnfiremni kultury. B nich se
mohou zamsstnanci realizovat. Rozvoj zastnand je nutno podpiit. Touto ¢innosti
se ve firn¢ zabyva oddeni Lidskych zdraj, které kazdoréné vytvéi dva projekty
(Chartu integrity a People Survey), v kterych sex&nanci zapojuji a vyjadji tak
nejen své nazory na n§jgi stav, ale fedevSim napady jak vyt¥io lepSi podminky
a zlepsit tak stav spaieosti. Nemusi se jednat jen o cile podniku, ale takterni
zélezitosti a vztahy na pracovisti.

K rozvoiji firemni kultury a stalé informovanostiaktualnim @ni ve spolénosti
slouzi i firemni intranet, pravidelna vy setkani s vedenim spdesti (oficialni
setkani - pravidelné snidan zaneéstnané s vedenim spoémosti, nebo
neoficiélni - teambuildingové sportovni hry).

V oblasti lidskych zdraj je kladen draz na podporu strategickych priorit
spole&nosti - kontrola néklad produktivita prace, efektivita vynaloZzenych zdroj

a rozvoj zamstnand.

Charta integrityje projekt, pi némz zamgstnanci vSech spalrosti skupiny

UniCredit a vSech odtkeni diskutuji o zakladnich hodnotach firemni koftikteré plati
v celé skupia. Hodnotami, které spojuji celou skupinu UniCregibu: sluSnost,
transparentnost, respekt, vzajemnost, svobode@al Kazdy ma diky tomuto projektu
prispét k vyvoji a sngrovani skupinové Charty integrity.

Poeple Surveye kazdoroné poradany piizkum nazoi zantstnan@ na tizne
aspektyc¢innosti spolénosti a celé skupiny UniCredit. V roce 2008 bylvniadiraz
kladen na oblasti zefektigni proce§ v back office, motivaci zadstnané

a na produktovéizeni.
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V oblasti z@&lavani je moznost zatstnané cerpat pispivek zangstnavatele
na jazykovou vyuku. Ve spaieosti byla také roz&na interni akademie, ve které
piednaSeji fimo zamstnanci spolénosti. Akademie je za#bena pedevsim
na odborna témata tykajici see@netu cinnosti spolénosti UniCredit Leasing. Velkou
vyhodou je, Ze fedavané informace jsou velmi konkrétni a praktizé&geiené.

Krom¢ interni akademie probihaji ve spiiesti i odborna profesni Skoleni
pro zangstnance jednotlivych odbornych Utuaa Skoleni povinna ze zakona.

Typy Skoleni firma¢leni na pravé dand (Bezp#ost prace a zdravi,
ProtipoZarni opaéni, Ridi¢ské dovednosti), vstupni (Zakladni informace o iteas
a spolénosti UniCredit Leasing), zakladni (Informace o duktech), rozujici
(Novinky v oblasti pravni, ¢etni a daové) a jazykova (vyuka AJ a NJ externiniiteli
v budow).

Personélni politika spalaosti mé Siroké spektrumigobnosti. Ve spot@osti
ale rektefi zastavaji nazor, Ze jsou to Sgatrynalozené penize. Firma nyni @vaddu
aspornych opdéni zamita éktera Skoleni o aktualitach ¢tovani nebo nadposila
jen vybrané zagstnance. Nemal&stky vSak investuje do teambuildingu a posila své
zamestnance nadkolika denni zpegéeni do Klatov. Zde vyvstava otazka, zda by firma
nentla Setit spiSe nadhto aktivitach a investovat vice zdroy oblati Skoleni svych
zamgstnand.

DalSim postehem za dobu svéugobnosti ve firm je, Ze mnoho Ukdl
spojenych s Personalnim atlehim (nap. vyphovani dotaznik, plrnéni projektu
Charta integrity¢i novy projekt na prani Spinavych penv podol testu) jsou pro
zanestnance spiSe zdrzenim od jejich vlastni praceaZdiii se &astni ¥tSinou cca
62 % zamdstnand, coZ je sice nadpolauii tSina, ale mnoho z nich tasld jenom
proto, aby milo splnino. Charata integrity je sice povinny pkbjeale mnoho
zantstnand@ se zapojuje spiSe jen z povinnostied®evsim starSi zafstnanci vidi
v téchto projektech pouze ztrattasu. Co se t§e nového testu na prani Spinavych
pergz, spolénost vynalozila nemalodgastku na jeho zhotoveni externi firmou. Tento
test je sice dobrou formou Skoleni pro obchodni&gandivizi Rizeni rizik, ale nikoli
pro &etni oddleni. Personalni odteni by nElo vymyslet nenasilnou podobu

takovychto projekt, aby zanistnanec spiSe projevil svou aktivitu a fantazii.
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4.10. Zaméstnanecké vyhody
Zamestnanecké vyhody, neboli benefity, jsou zZamanéam poskytovany
k jejich mzd. Na plreni tohoto socialniho programu neni pravni narokn&tnanecké
vyhody WtSinou nejsou satsti mzdy, nepodléhaji tedy ani danitgmu.
Spol&énost  UniCredit Leasing se préstinictvim  svych  benefit
a zangstnaneckych vyhod snaZzfigpét ke vzajemné spokojenostigki, Zze teprve kdyz
bude zamistnanec spokojen se svou praci, bude nejléimpipat ke splani cila
spole&nosti.
Spol&nost UniCredit Leasing pkvé sleduje vyvoj trhu v oblasti
zanestnaneckych vyhod. Do motigfaiho procesu spataosti UniCredit Leasing pét
* nealkoholické napoje v pracovni dgob
* nadstandardni vyhody,
* priispivek na stravovani,
* tyden dovolené navic oproti Zakoniku prace,
* zdravotni volno,
* prispivek na penzijni fipojistent,
* systéem Benefit Plus,
* sleva na produkty,
* sleva na produkty jinych spaileosti,
e odmena @ odchodu do starobnihaichodu,
e poskytnuti sluzebniho mobilniho telefonu vedouctacpvnikim,
* poskytnuti sluzebniho automobilu,
e pristup na internet,

* ostatni zaréstnanecké vyhody.

Nealkoholické napoje

Kazdy zamistnanec ma pravo na nealkoholické napoje, ktere @t hrazeny
spol&nosti. Spolénost tak zajifuje dostateny pitny rezim svych zasstnand.
Kuchyiiky jsou vybaveny kavovary, automaty s vodou, aledt&ajem a mlékem.
Zamestnanci tak mohou tuto moznost vyuzit kdykoli aakégkoli mfe. Tento benefit

neovlivni spolénosti zaklad da®) protoZze je hrazen ze socialniho fondu. Pro
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zanestnance jsou nealkoholické napoje nefiafm @ijmem osvobozenym od dan

Z prijma.

Nadstandardni vyhody

Mezi nadstandardni vyhody poskytované sfrodsti svym zarstnan@m pati:
* piispivek na dovolenou,
* prispivek na kulturu,

ispévek na sport,

=

ispévek na dopravu (krotnzaméstnand se sluzebnim autem),

=

* piispivek na vzdlavani, Skoleni.

Celkova suma ifispivka c¢ini 15.000,-- K ro¢né na jednoho zawstnance.
Zamestnanec rize tuto¢astku vyuzit v jakékoli kategorii a zaplatit dodeatafakturou
vystavenou na firmu UniCredit Leasing.

Vzdélavani spada do skupinyittae optimalnich benefit. Musi se vSak jednat
o datasné prohlubovani kvalifikace, které souvistimosti zanistnavatele. Je-li
vzaklavani poskytnuto v nep&ini fornme, je tento benefit osvobozen od danprijma
fyzickych osob a nasledn pod pojistného, bez ohledu na jeh@aleou uznatelnost.

V piipadt perezniho plreni je tento pijem zda@ovan a je satasti vyngérovaciho

zakladu pro odvod socialniho zabess a zdravotnihpojistni.

Prisptvek na stravovani

Stravenky jsou velmi oblibenym benefitem, protoszuysuji daovy zaklad
zanestnance. Jejich vySe nespada do #fpwaciho zakladu pro vyget zdravotniho
pojistni ani socialniho zabezfeni. Z hlediska za#stnavatele jsou daveé uznatelnym
nékladem do vyse 55 % z nominalni hodnoty stravenek

Poskytovani stravenek za snizenou cenuiidé vyhlaSkou 430/2001 Sb.
ministerstva financi. Zde je uvedeno, Ze gsimanec ma narok na jednu stravenku
na jedno hlavni jidlo v @ibéhu jedné pracovni stny.

Na stravenky maji narok za&stnanci UniCredit Leasing v hlavnim pracovnim

ponEru a na pracovni Gvazek nejmén hodin den&
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Spol&nost poskytuje zadstnandm prispivek na stravovani formou proplaceni
55 % hodnoty stravenek, které jsou ve vySi 80,-¢/k&K To znamena, Ze podnik
zanestnanci pispiva 44,-- K na stravovani za jeden odpracovany den. Zbyla dtagn
tj. 36,-- K& za odpracovany den, je z&stnhanci strzena ze mzdy. d& odebranych
stravenek je limitovan ptem skuténé odpracovanych dnna pracovisti. Stravenky se
neposkytuji za dny nemoci, dovolené, sluzebnichadalSi dny neftomnosti v praci.

Stravenky jsou vydavany nacgku @isluSného résice na pokladf) tzn. jsou
vydavany dopedu. Uhrada stravenek probiha formou srazek ze mBdynastupu
do oddleni sepiSe personalni adiehi se zarstnancem dohodu o srazkach ze mzdy.

V dobk: pracovni cesty, kdy zamstnanci vznikne ze zéakona o cestovnich

nahradach narok na stravné, ma straveémost ped poskytnutim stravenky.

Tyden dovolené navic oproti Zdkoniku prace

Podle Zakoniku prace ma z&imanec narok na 4 tydny dovolené
v kalend@&nim roce. Zaréstnanédm spolé€nosti UniCredit Leasing je dovolena
poskytovana ve vySi 25 dn (btydni) nové dovolené. Tento benefit je
pro zamstnavatele daovym vydajem bez limitu. Pro zasstnance se stavaipnem
pereznim, tj. je ditim zakladem dah z prijma fyzickych osob a vymtovacim
zakladem pro pojistné.

Z roku 2009 si zasstnanec mize do roku 2010 fevést maximakh 20 dm

dovolené.

Pravidlacerpani dovolené v roce 2010:
» jestlize zamistnanec fevadi do roku 2010&mukou starou dovolenou z roku 2009,
musi ji cerpat tak, aby mu k 31. 3. 2010stalo z pipadné pevedené dovolené z roku
2009 maximala 15 dn,
* do 30. 9. 2010 musi mit vSichni z&sinanci déerpanou starou dovolenoéepedou
z roku 2009, kazdy zaroienusi mit v¢erpano alespo5 dmi nové dovolené,
e do 31. 12. 2010 musi mit vSichni dgrpanu dovolenou v takovém rozsahu, aby
do roku 2011 fevadili maximalrg 10 dri dovolené z roku 2010,
e zamgstnanci, kt& budou v pracovnim pogru po cely rok, musi Werpat za obdobi
od 1. 1. do 31. 12. 2010 dovolenou v minimalninsedw 20 dé.
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Zdravotni volno

Zamgstnanec mze zdravotni volno ¢erpat po dohofl s nadizenym
pracovnikem. Pro letosSni rok bylo vedenim spobsti schvaleno maximains dni
zdravotniho volna. Narok naerpani tohoto volna existuje od vzniku pracovniho
poneru, tj. pokud zaréstnanec nastoupi vi{gehu roku, ma narok na pamou ¢ast
dni zdravotniho volna.

Pro dny zdravotniho volna plati ideva uznatelnost stejna, jako u benefitu

tykajiciho se dovolené navic.

Pravidla pro narok n&rpéni dni zdravotniho volna:
e prevadi-li zangstnanec z minulého roku 16 a vicaidiovolené, ma narok na max.
3 dny zdravotniho volna,
e prevadi-li zamdstnanec z minulého roku 11-15tddovolené, ma narok na max.
4 dny zdravotniho volna,
» prevadi-li zamdstnanec z minulého roku 0-11iddovolené, ma narok na max. 5 dni

zdravotniho volna.

Prispivek na penzijni fipojisteéni

Penzijni pipojiSténi je pro zamsstnavatele deoveé uznatelnym nékladem
bez limitu. Musi zde byt dodrzen pozadavek népeino plrEni, tj. zangstnavatel musi
piispivek poskytnout na danyét u penzijniho fondu. U zatstnance se nepovazuje
piispvek za zdanitelny ifjem, pokud jeho vySe n#&gvysi 24.000,-- K
z vymeiovaciho zakladu me.

Spol&nost UniCredit Leasing poskytuje z&stnanci, ktery projevi zajem,
piispivky k penzijnimu pipojisteni ve vysSi 3 % z vyrrovaciho zakladu doiyného

zanestnance. Tento naklad je pro zstmavatele deove uznatelnym.

Podminkami, které musi byt spiry, aby zansstnavatel taktoispival, jsou:
* zamgstnanec pracuje v hlavnim pracovnim gounve spolénosti alespd 1 rok,

e zamgstnanec si sam spaninimalré 1 % z vyngrovaciho zakladu.
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Prispivek na penzijni pojisténi je zandstnaném poukazovan do penzijniho
fondu na zaklagl uzaveni smlouvy o penzijnim fpojiSteni a na zaklad dohody
0 sradzkadch ze mzdy uzZané zamstnancem se spdieosti UniCredit Leasing.
Prispivek spolé€nosti je zasilan ifimo na éet grislusného penzijniho fondu, tim je
splréna podminka, aby naklad mohl bytid&aé uznatelny.

V souvislosti s ustanovenimi Z&koga 261/2007 Sb. o stabilizaci #egnych
rozpcitu je pro zamistnance fjmem osvobozenym od danz prijmua prispivek
zantstnavatele na penzijnitipojiSténi pouze do vySe 24.000,--cKza rok. Dojde-li

k precerpéni tohoto limitu, bude nadlimitdd@stka zardstnanci dodatna.

Systém Benefit Plus

Spol&nost UniCredit Leasing i nadale spolupracuje selesposti Benefit
Mnagement, ktera spravuje systém gasmaneckych vyhod i pro UniCredit Bank.
Narok nacerpani této individualinéasti maji pouze zagstnanci, kté ve spolénosti
pracuji alespib po dobu 6ti msiai.

Systém Benefit Plus je internetovou aplikaci verkoindividualnich virtualnich
O¢th. Kazdy zamistnanec ma sy vlastni virtualni éet v bodech, 1 bod = 1 &
ve firemni internetové aplikaci, kterd funguje jaktektronicky obchod s internimi
a externimi benefity za¥stnavatele, jako n&p sluzby z oblasti sportu, kultury,
cestovani, vzélavani a zdravi.

Pro letoSni rok je kaZzdému z&stnanci virtudini et nadotovan ve vysSi
15 000 bod, tj. 15.000,-- K.

Sleva na produkty

Zamestnanci mohowerpat za zvyhodmych podminek zadstnanecky leasing
na automobily nebo zafstnanecky G&. Pro zamistnance jsou k vyuziti zvyhodné
pojistné sazby sjednané UniCredit popgaci a makliskou spolénosti.
U zanestnaneckého leasingu i u zéstaneckého Wu je pro zamstnance pausalni

poplatek stanoven na Urave,-- Kg.
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Sleva na produkty jinych spdleosti

Zamestnanci spolénosti UniCredit Leasing CZ, a. s. mohlu vyuZit slev
na produkty firem, se kterymi spdoleost spolupracuje. Jedna sedegevsim
0 zpiznénou banku UniCredit Bank importéry automobil.

Zamestnanci  mohou vyuZivat bankovni produkty UniCrediBank
za zvyhodgnych podminek. Mezi tyto zvyhodné produkty se&adi vedeni &ného
Gc¢tu, terminovanych vklad a navazujicich sluzeb, kreditni karta Visa Classic
poskytovani spéebitelskych Gera, hypoté&ni Uwr Majordomus a investice do cennych
papi.

Importér automobil spole&nost Kia Motors Czech, s. r. 0. nabidla
zanestnan@m UniCredit Leasing CZ, a. s. jako benefit sleyao#izovaich cen na nové
vozy zn&ky KIA. VySe posyktované slev§ini 6 % z pdizovaci ceny voi, u kterych
je paizovaci cena od 150.000,-- do 350.000,¢-n€bo 8 % z pidzovaci ceny, ktera se
pohybuje od 350.000,-- do 600.000,<¢.K

Zamestnanci velmicasto vyuZivaji slev na bankovni produkty. Co seéety
nakupu automohil piimo od importéra Kia, tohoto benefitu se vyuziva gidka.

| pies slevu z piizovaci ceny je cena automobilu pro z&tnance velmi vysoka.

Odmena @i odchodu do starobnihaichodu

Zamgstnanec, ktery uka@h pracovni porr se spolénosti v souvislosti

s odchodem dotathodu, obdrzi od#ému ve vySi jednoho #sicniho hrubého platu.
Tento benefit je deovym vydajem spolosti ze socialniho fondu. Tento

piijem zangstnance kracen jak o pojistné, tak i @ dgxijmu fyzickych osob.

Poskytnuti sluzebniho mobilniho telefonu vedoucfatpvnikim

Mobilni telefony se poskytuji pouze vedoucim Zatmaném. U €chto funkci
se gedpoklada, Zze zatatnanec nebude cely pracovni den na svém pracaifimu,
aby mohl vykonavat svou préaci, musi byt vSak v tédéam kontaktu s ostatnimi. Jelikoz
se jedna o sluzebni telefonaty, ma narok na sluizabhilni telefon.

Zamestnavatel hradi celyceét za tento telefon. Vifpadt nadnérného volanki

nejistot si vSak vedeni spdlesti vyhrazuje pravo na kontolu hovior
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Poskytnuti sluzebniho automobilu

Poskytnuti  sluZzebniho vozidla je osvobozeno od vadrdaho pojisEni
a socialniho zabezpeni. Pro dely zdagni u zandstnance dochazi pouze ke zvySeni
daioveého zékladu o 1 % z pmovaci ceny automobilu ¢etne DPH). Co se e
spole&nosti, tento benefit nema vliv naiaeavy zaklad.

SluZebni automobil je poskytovan vedoucim pradawni nebo pracovnikm,
ktefi ch&ji vyuzit sluzebni automobil prazély sluzebni cesty.

Pro @idéleni sluzebnich vozidel plati zas&dprincip Uspornosti a sluzebni
nutnosti. Zamstnanci jsou rozfleni do 4 arovni podle pozice. Podle toho do jaké
arovre zanestnanec spada,irbe sluzebni automobil vyuzit. Niapredstavenstvo nebo
feditelé divizic¢i zaméstnanci podprnych oddleni mohou sluzebni vozidlo pouZzivat
jak pro &ely sluzebni, tak i soukromé. Musi byt vSak jedmétvykazovany. Ostatni
zamestnanci pouze procely sluzebni.

Pri prevzeti sluzebniho vozidla obdrzi uZivatel platetkartu. UZivatel
sluzebniho vozidla je povinen uvést do knihy jizdualni stav kilomeftr a ¢erpané
mnozstvi pohonnych hmotigkazdémcerpani do sluzebniho vozidla.

Spol&nost UniCredit Leasing pronajima pro své Zamance podzemni garaze.
Ty jsou vyhrazeny nejen pro sluZzebni vozy, alead poukromé. Zagstnanci, ktery
casto jezdi do prace soukromym vozidlemuzen byt gidéleno vyhrazené misto

na stani.

Pristup na internet

Pfistup na internet maji vSichni zastnanci. V pracovni dab by vSak
zanestnanci mdli internet vyuzivat pouze k pracovnimdelu nikoli k soukromému.
Zaméstnanci jsou IT oddenim pfhbéZzne kontrolovani, jaké internetové stranky
navstvuji a kolik ¢asu na nich travi. &které internetové stranky jsou zablokovany
aplrg, jelikoz IT oddleni na & odegelo pistup. To ma zamezit zastnand@m, aby
pracovni dobu travili na strankach, které nesogivise vykonavanim prace

(nag. strankycasopisu blesk).
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Ostatni zarsstnanecké vyhody

Spole&nost UniCredit Leasing nabizi svym z&manédm bezplatné ¢kovani
proti chripce. Diky spolupraci s partnery podnikajicimi v ladti zajiSéni
volnocasovych aktivit mize spolénost zamistnaném tyto aktivity poskytnout
za zvyhodginé slevy, nap slevové poukazy na masaze.

Spol&nost UniCredit Leasing 1x &oé porddad Fotbaliadu aneb Den plny
pohody pro dti a rodie. Této akce se e z®&astnit kazdy zastnanec se svymi
ratolestmi. V letnich rsicich pak spolaost organizuje 3tydenni sportovni vylet, kde
se pdadaji souwtze tymi. Tyto akce maji nejen navodit dobrou naladu apidelevsim
stmelit kolektiv. Tymy jsou vystavovanyaznym situacim a museji se @nrychle
a zodpo¥dre rozhodovat.

Déale je kazdoren¢ na MikulaSe ptadan MikulaSsky den, kdy jsou

ve spolénosti @ipraveny nejen hry prodti, ale i pro jejich rodie.

VétSina zamistnand@ spole€nosti vyuziva z benefitpredevsim ty zakladni jako
jsou nealkoholické napoje, stravenky, tyden dovwdleavic a internet. Dale pak je
vyuzivano zdravotni volno atigpivek na penzijni fipojisténi. Vedouci zargstnanci
hojr¢ vyuZzivaji sluzebni automobily a telefonyteRazié zanestnanci stedniho ¥ku
vyuzivaji raéniho gispivku v hodnot 15.000,-- K na vzélavani, gedevsim jazykové
kurzy, rekreaci, sport a kulturu. Tento benefitiphanezi neoblibe§Si v roce 2009.
Ostatni benefity jsou spiSe nahodile vyuzivany.

Pfi dotazovani, zda by zafmstnanci chili jiné benefity, bylo zjis&no, Ze jsou
spokojeni s vybrem poskytovanym zagstnavatelem. Jediné, co by mohlo byt
zmeneéno, je vyssi fispivek na stravovani. Napfirma by mohla hradit 80 % hodnoty
stravenky. Misto toho by se mohl zrusit systém Bemdus, ktery je vyuzivan pouze
minimalre.

Navrhem na zlepSeni systému zamaneckych vyhod by mohlo byt navySeni
dvou benefii. Schudngjsi variantou by bylo zvySeni vySefigmivku na rekreaci,
vzklani, kulturu atd. Vzhledem ktomu, Ze vydaj naotytadstandardni vyhody je
pro zangstnance d@vé uznatelnym az do vySe 20.000,-¢,Kbylo by doporgenim
pro firmu, aby tento benefit navysit na tuto limitrstku na ukor ménvyuzivanych

benefifi, naf. systému Benefit Plus.
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Druhou variantou, ktera by zaujala vSechny &tmance, by bylo zvySeni
hodnoty pispivku zangstnavatele na stravovani. Yipac, Ze by zamsstnavatel
prispival 80 % z hodnoty stravenky, tj. 64,-€ Kisto givodnich 56,-- K, byl byl pro
n¢j tento dalSi vydajginici 20 % hodnoty stravenky, negtevym vydajem.
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4.11. Vypdet a (Etovani ¢isté mzdy pro rok 2010

P¥i vypoctu cisté mzdy se vychazi z hrubé mzdy. Od 1. 1. 2008&i ntoyt
vypaocitana tzv. superhrubd mzda, tj. hruba mzda zvySenéastku pojistného
na socialni zabezpeni acastku pojistného na vSeobecné zdravotni gmiisplacené
zantstnavatelem. Tato dvpojis€ni celkemcini 34 % hrubych fijmu zangstnance.
Superhrubd mzdainici 134 % hrubé mzdy zafstnance je zakladem daz prijmua
fyzickych osob.

Tento zaklad danse zaokrouhluje na stovkyc¢khahoru. Naslednvypaitena
rovna da, tedy da z pijma FO budecinit 15 % z upraveného zakladu dan
Od vypaitané dan se odétou slevy na dani.

Zanmestnanec dostane k vypaliruby @ijem ponizeny o zalohu naida 11 %
pojistného (6,5 % pojistné na socialni zabéepé 4,5 % pojistné na zdravotni
pojistni). Vysledn&astka je jeha@isty piijem.

V nékterych gipadech mze zangstnavatel upldiovat srazky ze mzdy. Pak je
Cistd mzda poniZzena j€3 tyto srazky.

Kromg srédZzek ze mzdy, na kterych se Zatnanec se zatstnavatelem dohodl
(nag. spdeni, Uhrada za stravenky), Ize ze mzdy &&mance srazit pouz@stky, které
jsou vyslovig stanoveny v Zakoniku praceénito castkami mohou byt n&pexekuce

nebo srazky ze mzdy k ndh#agkody na zaklatldohody o srazkach ze mzdy.
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Priklad

Jako piklad je zvolena za#sstnankyr, kterd ngsicné pobird mzdu ve vysi

25.000,-- K hrubého. Msicn¢ si uplatiuje slevu na dv nezaopaené dti. Aby ji

spole&nost gispivala na penzijniifpojisténi, nechava si gsicné strhavat 1.500,-- K

(tj. vice nez 1 % hrubé mzdy) na penzijtippjisténi. Cistou mzdu si nechava posilat

na bankovni &et.

Polozky Castka | MD D
Hruby prijem 25.000,- 521 331
Pojistné na socialni zabezeai — pl. zarmsstnav.(25 %) 6.250,- 524 336/1
Pojistné na zdravotni poj&ti — pl. zanistnav. (9 %) 2.250,1 524 336/R
Superhruba mzda (ve vysi 134%) 33.500,-

Zaokrouhleni na stokoruny nahoru 33.500,-

Dan z pijmu fyzickych osob (15 %) 5.025,t

Slevy na dani:

- na poplatnika 2.070,-

- dw nezaopdatné dti (2 x 967,--) 1.934,-

Slevy na dani celkem 4.004,-

Dan 1.021,- 331 342
Pojistné na socialnim zabezpeai — pl. zarmsstnan. (6,5 1.625,-

%)

Zaokrouhlené pojighi na celé koruny nahoru 1.625,- 331 336/1
Pojistné na zdravotni poj&ti — pl. zangstnan. (4,5 %) 1.125,

Zaokrouhlené pojighi na celé koruny nahoru 1.125- 331 336/2
Odvod srazek ze mzdy na penzijni isgpo 1.500,- 331 379
Priplatek na penzijniijipojisténi podnikem (3 % z HM) 750, 527 379
Odvod srazek ze mzdy za stravenky (20 x 36) 720,-31 3 213
Priplatek na stravenky zasstnavatelem 880, 527 213
Cista mzda (25.000-1.021-1.625-1.125—720-1).50P 19.009,- 331 221
Odvod pojistného na socialni zabespd (25 % + 6,5 7.875,- | 336/1 221
%)

Odvod pojistného na zdravotni pofist (9 % + 4,5 %) 3.375,{ 336/2 221
Odvod das z prijma fyzickych osob (15 %) 1.021,; 342 221
Odvod penzijniho fypojisteni 1.250,- 379 221
Vydani stravenek zagstnanci 1.600,- 518 213
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4.12. Shrnuti zhodnoceni mzdového systému a forerdraénovani a
navrhy reseni
Pti zhodnoceni mzdového systému a forem &tbwani spolénosti UniCredit

Leasing CZ, a. s. jsem se z&ita mimo jiné i na tyto problémové oblasti:

» personalni politiku,

» aktualizaci dokumentu ,,Personalni politika spotesti UniCredit Leasing",

» odmenovani zamstnan@ (priplatky, hodnoceni jednotlivic odneny),

e pracovni dobu,

» zamgstnanecké vyhody.

Personalni politika

Personalni politika spalaosti je zamitena na rozvoj a vathvani zamstnand.
Oddleni Lidskych zdraj kazdor@né provadi 2 projekty (Chartu integrity a People
Survey), v kterych zadstnanci vyjaduji své nazory, aleipdevsim napady jak zlepsit

kulturu spolénosti.

Projekt Charta integrity byl v roce 2008 z&en na funkci zakladnich firemnich
hodnot, tj. na sluSnost, transparentnost, respekfjemnost, svobodu auwkru.
Zamestnanci ndli za ukol napsat skuteé @ibehy, které jsou charakterizovanymito
hodnotami.

Takovéto ukoly vytvEené Personalnim odénim vnimaji zagstnanci spise
jako zdrzeni od jejich vlastni prace. Charta intgge povinnym projektem vSech
odctleni. Odezvy na tento projekt jsou spiSe negati¥améstnanci v tomto projektu

nevidi Zzadnou vyhodu.

V piipact vyzkumu People Survey jsou zé&sinanci nazoru, Ze naklady
na projekt jsou spiSe SpatmynaloZzenymi. V pizkumu sice kazdy fiZe swij nazor
vyjadiit, avSak z dvodu Ze tento projekt je jednak nepovinny a jedneki anonymni,
spousta zagstnandé se tohoto przkumu nedastni. Bchto vyzkunii se @&astni cca
62 % zandstnand.

Projekt People Survey je fmkumem nazdr zaméstnand na aspektyginnosti
spolé&nosti. V roce 2008 se tentougkum zamdfil na oblast zefektivéni proceé
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v back office, motivaci zadstnan& a na produktovéizeni. Ukolem bylo reagovat
na nespokojenost zastnand.

Co se tye komunikace mezigkterymi oddlenimi, nebo nefmo nadizenymi,
je ve spoleénosti velmi miziva. Posethem byl fakt, Ze ¢kterd oddleni maji velky
problém spolu komunikovat. Tento fakt je vSak velkprekdzkou v plani cila
spolg&nosti. Ve spolénosti je zamistnano mnoho pracovnikna vedoucich pozici,
avSak ¥tSinou neni vypracovana zadna metodika, ktera iegrp urcila jak resit
pracovni postupy. iitkladem niize byt pouhé zatovani rezijnich faktury, kdy tato
faktura je cca 3kratipltovana, protoze jeden ji chce n&etix a druhy na det .
Tento problém mize byt zaficinén tim, Ze vedeni spalrosti se v poslednich letech
casto menilo, a tak se jedna a tatdz faktura #érkazdy rok @tovala na jiny det.
Ulehcenim prace by proto bylo, kdyby ve spmiesti byl vytvden metodicky postup,
ktery by stanovoval, kamigsré se maji jaké &etni polozky dtovat.

Problém ve zgné vazls a v komunikaci nelze vSak odstranit pouze takowymt
prizkumem. Ten slouzitpdevsim pro zjighi aktualniho stavu, ktery jéebaresit.

V piipadt prizkumu tykajiciho se motivace zastnand se snazi spoteost
CO nejvice vyhost pottebam zarsstnand. Vedeni se timto Zsobem zajima, které
¢innosti zandstnanci preferuji, na co by selm spol€nost v benefitech za#fit.

Personalni politika spateosti zahrnuje také prayndané, vstupni, zakladni,
rozsSkujici a jazykova Skoleni. Spaleost v nyrjSi dok® piechazi na testy na @iteci,
kdy si nejprve nastuduji informace a naskedaskrtavaji spravné odpi. Je to rychly
zpasob Skoleni s rychlym vyhodnocenim. Sgalest takto vynaklada nemal@astku
na jeho zhotoveni externi firmou. Takovyto tessige dobrou formou Skoleni, avSak
spol&nost nevhod# voli koncové uzZivatele. Test by émbyt urken gedevsim
obchodnikim nebo diviziRizeni rizik, ale nikoli pro vdechny zastnance.
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Aktualizace dokumentu Persondlni politika spolénosti,

Mzdovy systém podniku je popsan ve firemnim dokoatmd®ersonalni politika
spole&nosti UniCredit Leasing CZ, a. s. Tento dokumentviak pouze jakymsi
obecnym dokumentem. Prozatim pouze vymeztigysne pojmy a na konkrétni sazby
odkazuje na Z&konik prace v platnéngrdn Zangstnanci spoknosti by proto ocenili,
kdyby tento dokument byl kazdam® aktualizovan. Pokud by tento dokument byl
doplrén o konkrétni sazby, zafrstnanec by tak oh piesny gehled o tom, jak se mu
zmeéni mzda pi urcité udalosti (nap prace pesias, prace ve svatekerpani dovolené,
splreni stanovenych ai). Diky tomu by nél tento dokument mnohentti vypovidaci
hodnotu pro vSechny zastnance.

Odmeénovani zanéstnanai

Zamestnanci spolénosti jsou odriiiovani jednak za odpracovatgs (taxative
stanovenou mzdou) a jednak za neodpracovasyfodmn¢nami, giplatky, benefity).

Kazdy zamdstnanec musi ty@nodpracovat 40 hodin. Velkou vyhodou je, Ze
ve spolénosti se uplatuje pruzi stanovena pracovni doba, ktera Zamandém
poskytuje ugitou volnost v planovani jejicltasového harmonogramu dne. Pruzna
pracovni doba je vymezena na dobu mezi 7:00 - @:0®:00 - 18:00, v patek pak
na dobu 14:30 - 18:00. Zastnanci musi byt na svém néistd 9:00 do 16:00, v patek
pak od 9:00 do 14:30. ddtefi zamestnanci by vSak navic ocenili, kdyby systém
umoznil gichod do prace jiz v 6:00. NavrhefeSeni by bylo, kdyby systém evidenci
dochéazky fungoval néptrzit a zamistnanci tak rdli vétSi volnost v pichodu
a odchodu ze svého pracoviSBamozejme by musela byt dodrzena podminka, kdy

by zangstnanec musel byt na svém raigtpevré stanovenou pracovni dobu.

Friplatkova ¢ast mzdy je ve spalaosti stanovena na minimalni hranici
procentniho fiplatku podle platného 2ni Zakoniku prace. N&jsgji vyuzivanym
piiplatkem je piplatek za praci fg@sas, ktery¢ini 25 % paimérného hodinového
vydélku. Zamgstnanec ma pravo si mistdiglatki za praci pesas vybrat nahradni
volno. Ripadaji-li uza¥rkové dny na vikend, mnoho zastnané musi byt alespo

jeden vikendovy den v praci. Zastnanci tak fichazi o volné dny, které mohli travit se
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svymi blizkymi a to pouze zariplatek 10 %. | pesto, Ze za®stnanec dostanetip
vyplat mzdy i giplatek za pestas, tj. 35 % prmérného hodinového vyitku, paad
tato ¢astka mnohdy nevynahradi vikendovy odlpek. Navrhem této kompenzace by
mohlo byt zvySeni fiplatku alespt na giplatekinici 25 % pamérného hodinového

vydélku.

Odmeény zangstnan@d motivuji zangstnance k lepSim vysletin.
Ve spolé€nosti UniCreditl Leasing funguje systém bokusa principu kaskady.
Pt stanoveni bonusse tak sleduje nejen vykonnost firmy ale i vykaostrjednotlivce.

Pri stanoveni vykonnost firmy se sledujgegevSim dosazeny zisku za obdobi,
pocet now uzawenych smluv, dale pak pozice firmy na trhu.

Vykonnost jednotlivce je hodnocena pomoci tzv. Hudriho rozhovoru, ktery
provadi vedouci pracovnik s piwknym. Na z&tku obdobi si kazdy jednotlivec
stanovi cile, kterych by aHitdosahnout a wem by se cht zlepSit. Ty jsou roné
hodnoceny Hodnoticim rozhovorem. Vyhodou je, Zeoued pitibézné vidi snahu
a plreni zadanych uOkolu zafstnance. Nejedna se tedy pouze o jeden hodnoceny
okamzik, ale o celéasové obdobi.i@stoze se ndikeni snazi o co nejtsi objektivitu,
mnohdy je hodnoceni spiSe subjektivni podle tol&, yedouci pracovnik vnimaji
zanestnance za celé pracovni obdobi. Ale jak zajistijektivitu Hodnoticiho
rozhovoru? ReSenim by mohly byt podklady, které byglyn obsahovat podrokin
rozpracované objektivni kritéria pro vyhodnoceniazda pozice by musela mit
specificka kritéria. Obchodni prodejci by mohli rjako kritéria nap patet uzavenych
smluv, p@et hodin stravenych na uzawi jedné smlouvy, procento @Sposti uzakeni
smlouvy. (etni oddleni by n&lo jako zésadni kritérium &asnost a spravnost
zalttovani ®&etnich pipadi, kontrola spravnosti udaj a vyhodnoceni situace
pro neproplaceni faktur (napchylEjici podpis k proplaceni odp&dné osoby).

Osobni cile zagstnance by mohl vedouci pracovnik kontrolovat podle
hmotnych dkazi, nag. dolozeni certifikdtu o absolvovani kurzu nebo gairem
s vywkujicim o zlepSeni zagstnance v dané oblasti. U tohoto bodu by sed@jednat
pouze 0 zawgstnancovo vyjaikni, Ze jeho osobni cile byly naphy a Ze se v dané

oblasti zlepsil.
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Spoluprace zagstnance s ostatnimi je velice problematickymétimou velmi
subjektivnim bodem Hodnoticiho rozhovoru. Vedouecpvnik si niZze zvolit jako
kritéria na. patet stiznosti na daného pracovnika, komunikaceasrosti oddlenimi

nebo pdet neomluvenych absenci.

PrestoZe takto stanovené ogmy by ve firme mély byt ro¢ni zalezitosti, mnoho
odctleni praktikuje spiSétvrtletni, které jsou dale rozpibavany na résicni. Tento
zpisob vyhovuje vSem zafstnandm prevazg z divodu zardené odminy.
Zameéstnanci si vedou seznadimnosti, které vykonavali nad ramec svych povinhost
(nag. prace za za#stnance, ktery byl nemocen, jednoradzova praceipéogddlenti).
Na zaklad tohoto seznamu jsou naslédofimym nadizenym navrZzeny bonusy, které

musi schvalit jestvedouci oddeni.

Zaméstnanecké vyhody

Zamestnanecké vyhody jsou poskytovany zamanéam K jejich zakladni
mzd. Spolé€nost UniCredit Leasing zahrnula do motimého procesu nasledujici
benefity. nealkoholické napoje v pracovni dplpiispivek na stravovani, tyden
dovolené navic, 5 dn zdravotniho volna, ispEvek na penzijni Hpojisteni,
nadstandardni vyhody igpivek na dovolenou, kulturu, sport, \&ani ¢i dopravu)
a dalSi. Zmiané benefity pa&t k nejvice vyuzivanym. Ostatni jako jsou haplevy
na produkty nebo wvyuzZiti systtmu Benefit Plus nejsgrilis vyuZivanymi
zamestnaneckymi vyhodami.

ZlepSenim motivéniho systému by byl novy navrh rozlozeni arich
prostedki firmy ze socialniho fondu. Mnoho zé&stnand by ocenilo ¥tSi prispivek
na stravovani nebo na penzijnfipojisténi. U mladych pak igviada pedevsim
oblibenost fispivku na sport nebo vathni (predevsim jazykové kurzy)Céastku,
kterou by vtéto souvislosti zastnavatel musel vynalozit navic, by mohl w$et
pii zruSeni systému Benefit Plus, ktery je vyuZivaoze minimals.

Pokud by zamstnavatel zvySil fispivek na rekreaci, sport a vddni, tento
vydaj by byl déové uznatelny az do vySe 20.000,-¢.KNyni spolénost poskytuje

piispivek pouze ve vysi 15.000,--¢Kna osobu a rok. Tentofippivek vSak musi

90



spliovat podminku nepeaitého plreni, aby byl osvobozen od danz pijmu
a odvodu na socialni zabezpai a zdravotni pojishi.

Druhou zménou, kterou by za#stnanci v motivanim systému uvitali, je
zvySeni pispevku na stravovani. Tento benefit vyuzivaji vSickanestnanci. Jelikoz
v8ak spolénost jiz gispivA zamistnandm limitni hranici pro daové uznatelné
naklady, tj. 55 % z hodnoty stravenek, tato vadanégichazi ilis v Gvahu. A to
ze strany zagstnavatele, pro kterého by tyto dalSi naklady mdgaovymi.

DalSi variantou by bylo zvySeniippevku na penzijni ppojisteni. Fispivek
spol&nosti na penzijni igpojisténi ¢ini 3 % z hrubé mzdy zastnance. Tato vySe
kdysi ¢inila maximalni limit d&aové uznatelného nakladu pro firmu. Diky refarm
verejnych financi vSak doslo v roce 2008 keémn kdy maximalni vySe limitu neni
stanovena a dav¢ uznatelnym nakladem jeippivek podniku v libovolné vysi, pokud
jsou @ispsvky upraveny v kolektivni smlownebo ve vninim pedpisu. Bispvky
jsou od dad z pijmu a odvod socidlniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti
osvobozeny do vySe 24.000,-¢ iKocné. Musi byt dodrZzena podminka, Zze podnik tento
piispivek zasila fimo na @et penzijniho fondu. Podnik by tak mohkigpivat
na penzijni pipojisttni 4 % vynérovaciho zakladu. Spaleosti by se tak zvysSily
naklady, ale toto zvySeni by bylo osvobozeno odédaprijmt a odvod socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti. Vzhledem ktomu, Ze otazkauahodi je
v poslednich letech velmi diskutovanou, vSichni gstmanci by tuto znu velmi

uvitali.

Vypocet procentnihoitispivku zangstnavatele

Polozka Castka (v K¢) | Castka (v K&)
Prispivek, ze kterého se neplatitdani odvody 24.000,-- K| 24.000,-- K
Mésicni mzda zarstnance 40.000,--& 50.000,-- K4
3 % @ispivek na penzijni fpojisteni — mesicné 1.200,-- K 1.500,-- K
Prispsvek na penzijni fipojisteni — rani 14.400,-- K | 18.000,-- K&
4 % pispevek na penzijni fpojisténi — mesicne 1.600,-- K& 2.000,-- K
Prispivek na penzijni fipojisteni — rané 19.200,-- K | 24.000,-- K&
5 % pispivek na penzijni Ppojisténi — mesicne 2.000,-- Kk 2.500,-- K
Prispsvek na penzijni fipojisteni — rani 24.000,-- K | 30.000,-- K
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Z tabulky je patrné, Ze pokud by podnikgpival na penzijniiipojisteni ve vysi
5 % z vynmgrovaciho zakladu, bylo by to pro zastnance pobirajici pmérnou mzdu
nejideal®jSi a pro podnik by se pouze zvysilynd& uznatelné naklady. Vifpac
zanestnand vydélavajici nesicné vice nez 40.000,-- ¥ by musela byt zaplacenarda
a odvody na socialni zabezpai a zdravotni pojishi z castky gevysujici 24.000,-- K
roéné. Navrhem by bylo zvySenifigpevku na 4 % hrubé mzdy zastnance. Tento
narist by byl giznivym jak pro zamstnance, tak pro spdleost. Zamistnavatel
ani zamstnanec zZastky do 24.000,-- Kro¢né neplati odvody na socialni zabezpei

ani na zdravotni poji8ni.
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5. Zawer

Problematika pracowpravnich vztath vznikajicich mezi zagstnavatelem
a zangstnancem je velmi slozitd. Nejen Ze je upravenalarmmavnimi pedpisy, které
musi mzdova &etni znat, ale velmiasto jsou novelizovany. Mzdovéeini proto musi
byt vzdy Was proSkoleny a naslefinpodle aktualnich iedpisi vypccitavat
a zpracovavat mzdy.

Rok 2010 pinesl do mzdové problematiky mnoho &m Nekteré tyto zniny
byly zpisobeny pjetim tzv. Janotova usporného [g&li, ktery byl poslanci schvalen
kvili velkému schodku statniho roztio za rok 2009. Balek se dotkl vypétu
nemocenskych davek a vySe maximalniho stropu pojist

Nemocenské davky se od 1. ledna 201@itpg jako 60 % redukovaného
denniho vymifovaciho zakladu po celou dobu trvani pracovni ngsobsti. Qive byla
procenta denniho vy&ovaciho zéakladu roztena podle doby, jakou zastnanec
stravil na pracovni neschopnosti (60 % redukovanédenniho zé&kladu
15 — 30 kalendaich drii, 66 % - 31 — 60 kalendidich drii, 72 % - od 61 kalenddiho
dne). V souvislosti s nemocenskymi davkami je nuirg v potaz i zemy redukni
hranice, které nepatfrvzrostly.

VySe maximélniho ramce je pro rok 2010 stanoven&2redsobek @meérné
mzdy, ktera je vySi 23.709,-- & Maximalni vyngiovaci zaklad je tedy
1.707.048,-- K. Vroce 2009 ¢inil maximalni vyngtovaci zaklad zagstnance
pro placeni pojistného 48nasobekiampérné mzdy, tj. 42nasobek 23.554,84¢,K
tj. 1.130.640,-- K

DalSi znénou platnou od 1. ledna 2010 je zvySeni nezabaeiel maxima.
Nezabavitelné minimum pro rok 20Ehi minimalre 5.148,66 K. V roce 200Xinilo
minimalre 4.620,-- K

Od 1. 1. 2010 také dochazi k navySenina&ho zvyhodéni na di&
ze sowdasnych 890,-- K mésicné na 967,-- K. SniZila se tak deva povinnostdch,
ktefi peiuji o die.

Drobnou, ale vyznamnou, Zmou Zakoniku prace je, Ze nahrada mzdy
nepislusi zamistnanci za prvnich 24 neodpracovanych hoditivd se neplatila
zangstnandm nahrada mzdy za prvniiitdny. Novou Upravou se omezuje

znevyhodgni zangstnand@ pracujicich na sgmy.
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Zasadnim zfisobem se #ni i podminky naroku na starobnfighod. Doba
pojistni se prodluzuje na 35 let. V roce 2@M8ila povinna doba pojighi 30 let.

Od 1. ledna 2010 se nerozeznava pinsaste&ny invalidni dichod, ale pouze
invalidni dichod. RozliSuji se vSakitstupre invalidity podle toho, o kolik procent
klesla pracovni schopnost pofiste (35 % az 49 % - invalidita prvniho stapB0 %
az 60 % - invalidita druhého stugmejmeért 70 % - 3. stupeinvalidity).

Na zéklad ziskanych informaci o mzdovém systému a spolupsaoddleni
Ucetni podpory ve spateosti UniCredit Leasing CZ, a. s. byl v praktiakisti popsan
mzdovy systém a formy oditovani v tomto podniku.

Ve spolénosti jsou mzdy stanoveny smiwvrPi spinéni rocnich podnikovych
cila, maji zandstnanci pravo na odiny ve vysi uéitého % z réni mzdy. Obchodnici
jsou navic motivovany ké&si vykonnosti &tvrtletnimi bonusy.

K mzd jsou zamistnan@m spolénosti poskytovany i benefity. Spdleost
poskytuje zaréstnaném nejen, dnes jiz&Sinou standardni, vyhody jako jégpivani
na stravovani, zabezfmni pitného rezimu po cely den, profednjazykove vzdlavaci
programy ¢i pristup na internet, ale i dalSi vyhody, které slokZiepSi motivace
zamestnand@ pro splni podnikovych cil. Spol€nost poskytuje zadstnand@m
piiplatky na dovolenou,ifspivky na penzijni fipojisténi az do vyse 3 % z hrubé mzdy
a slevy na produkty.

Zajimavym benefitem ze strany spoiesti jsou neoficidlni setkani vedeni firmy
a rodin zamstnand, ktera se pi@daji alespd 2x do roka. Tyto programy jsou
vytvareny jak pro rodie, tedy zamstnance, tak pro jejichét. Tento zmgsob trvaveni
volnéhocasu pispiva k ugitétmu stmelovani kolektivu, kdy se z&stnanci spokénosti

potkaji jinak nez pracowwv kancelé.

94



6. Seznam pouzitych zdraj

1) Casopis Mzdy a personalistika v praxi

2) CUHLOVA, J.; MUNZAR, V. Prehled uiva k maturitni zkousce z@tnictvi
Praha: Fortuna, 2004.

3) JOUZA, L. Bermudsky trojuhelnik zaistnaneckych vzta@h zamestnanec -
zanmestnavatel  (podnikatel) —  zakon Praha: Informatorium,  1993.
ISBN 80-85427-35-4.

4) KAHLE, B. Kuchaka pro podnikatele — 3. Personalni zajisit firmy.
Praha: Pragoeduca, 1994. ISBN 80-85856-12-3.

5) KOCOUREK, J.; TRYIC, L. Mzda, plat a jiné formy od#iovani za praci R
Hradec Kralové: Anag, 2003. ISBN 80-7263-164-0.

6) Kol. autoi. Abeceda mzdové cétni 2010 Olomouc: ANAG, 2010.
ISBN 978-80-7263-574-0.

7) Kol. autofi. Mzdy 2008 Praha: ASPI, 2008, ISBN 978-80-7357-343-0.

8) MACHOVA, L. Srovnani vyvoje mezd ve vybranych ébev(bakaldska prace).
Praha, 2008.

9) PELC, V. Zamestnanecké benefity v roce 200Braha: LINDE a. s., 2009.
ISBN 978-80-7201-754-6.

10)ROSOCHATECKA, E. a kolektivEkonomika podnik Praha: PEEZU, 2007.
ISBN 978-80-213-1682-9.

11)VALDER, A. Ucetnictvi pro podnikatele Praha: CzZU, 2007.
ISBN 978-80-213-1254-8.

12)VYBIRAL, V. a kol. Mzdové detnictvi 2007 Praha: Grada Publishing, 2007.
ISBN 978-80-247-1923-8.

13)Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich #jpui. Olomouc: SAGIT a. s., 2010.
ISBN 978-80-7208-786-0

14)Zakon¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zab&peOlomouc: SAGIT a. s.,
2010. ISBN 978-80-7208-791-4.

15)zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdraveimjistni.
Olomouc: SAGIT a. s., 2009. ISBN 978-80-7208-774-7.

16)Zakon ¢. 155/1995 Sb., ouadhodovém pojighi. Olomouc: SAGIT a. s., 2010.
ISBN 978-80-7208-791-4.

95



17)Z&akon ¢. 48/1997 Sb., o vejném zdravotnim poj&ti a o zrdné a doplreni
nekterych  souvisejicich  zakbn Olomouc: SAGIT a. s, 2009.
ISBN 978-80-7208-774-7.

18)zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském p&jisStOlomouc: SAGIT a. s., 2010.
ISBN 978-80-7208-791-4.

19)Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb Olomouc: SAGIT a. s., 2010,
ISBN 978-80-7208-780-8.

Internetové odkazy:

20)Ani soud vam neite sebrat celou mzdnline]. 25.09.2009 [cit. 2009-09-29].
Dostupné z WWW: <http://www.denik.cz/moje_pracefamiid-vam-nemuze-
sebrat-celou-mzdu-20090924.html>.

21)BURIK, Luk&$. Zamestnanecké vyhody jsou jizéamym standardenfonline].
02.05.2007 [cit. 2009-09-29]. Dostupné z WWW:

<http://www.finance.cz/zpravyl/finance/108621-zamasecke-vyhody-jsou-jiz-

beznym-standardem/>.

22)Ceskd sprava socidlniho zabesmsd. Dsichodové pojigni  [online].
[cit. 2009-09-21]. Dostupné z WWW: <http://www.cszcz/duchodove-
pojisteni/>.

23)Ceska sprava socialniho zabesmpd. Nemocenské pojiti  [online].
[cit. 2009-09-22]. Dostupné z WWW: <http://www.csszcz/nemocenske-
pojisteni/>.

24)Ceskéa sprava socialniho zabesmd. Sazba pojistnéhfonline]. [cit. 2009-09-21].
Dostupné z WWW: <http://www.cssz.cz/cz/pojistnesoaialni-zabezpeceni/vyse-
a-platba-pojistneho/sazba-pojistneho.htm>.

25)DANEK, Antonin. Zdravotni poji&ni — zalezitost (tée) pro kazdéhstandardem
[online]. 23.09.2009 [cit. 2009-09-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.finance.cz/zpravy/finance/234773-zdrangojisteni-zalezitost-temer-
pro-kazdeho/>.

26)Dann z prijmui fyzickych osobfonline]. [cit. 2009-10-05]. Dostupné z WWW:

<http://www.mesec.cz/texty/dan-z-prijmu-fyzickyckeai/>.

96



27)FETTER, Richard.Na jakou minimalni zakenou mzdu méte néarokfonline].
08.04.2009 [cit. 2009-09-29]. Dostupné z WWW: <Htipww.mesec.cz/clanky/na-
jakou-minimalni-zarucenou-mzdu-mate-narok/>.

28)FETTER, RichardNové limity mzdovych srazek v roce 201@ast 1.[online].
05.01.2010 [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/nove-limity-mzdah-srazek-v-roce-2010-
cast-1-/414121>.

29)HUSOVSKY, Richard. Maximalni vyrgrovaci zaklad pro rok 201Qonline].
08.12.2009 [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.epravo.cz/top/clanky/maximalni-vymeravaaklad-pro-rok-2010-
59385.html>.

30)KUCEROVA, Dagmar.Se zvy3enim redékich hranic se zvy3uje i nahrada mzdy
[online]. 23.12.2009 [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.podnikatel.cz/clanky/zvysenim-redukdmieranic-se-zvysi-nahrada-
mzdy/>.

31)Listina zakladnich prav a svobddnline]. [cit. 2009-09-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html>.

32)Ministerstvo prdce a sociélnich ¢of. Dichodové pojigni [online].
[cit. 2009-09-29]. Dostupné z WWW: <http://www.mpsx/cs/3>.

33)Ministerstvo prace a socialnich ¢oi. Nemocenské poj&ti  [online].
[cit. 2009-09-29]. Dostupné z WWW: <http://www.mpsx/cs/7>.

34)Mzda a plat [online]. [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.mesec.cz/mzdy-a-duchod/mzda-a-plat/pdoe/>.

35)Obchodni rejstk a Shirka listifonline]. [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sys@typ=or&sysinf.@strana=sea
rchResults&hledani.@typ=subjekt&hledani.format.tygttani=x*&hledani.podmin
ka.subjekt=uni+credit+leasing>.

36)Platové tarifi od 1. 6. 2009online]. [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.ucimse.cz/zpravy/platove-tarify-od-1&E0htmI>.

97



37)Portal veejné spravyCeské republiky [online]. [cit. 2009-10-05]. Dostépre
WWW:
<http://www.portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7081e661&POSTUP_ID=671&P
RVEK_ID=668>.

38)Prehled nejvyznandsich znén v nemocenském poiat od 1. ledna 201{online].
04.01.2010 [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW: <lMftkariera.ihned.cz/cl-
39707510-prehled-nejvyznamnejsich-zmen-v-nemocengsgisteni-od-1-ledna-
2010>.

39)Slevy na dani [online]. [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.mesec.cz/dane/dan-z-prijmu/pruvodceisiea-dani/>.

40)UniCredit Leasing CZ, a. sfonline]. [cit. 2010-01-30]. Dostupné z WWW:
<http://www.unicreditleasing.cz>.

41)V3eobecna zdravotni pajdvnaCeské republikyPrimérna mzdgonline].
[cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Platci/lOSVC/Vyraeaci_zaklad/prumerna_m
zda>.

42)Zakon¢. 118/2000 Sh., o ochraranm¥stnana pri platebni neschopnogibnline].
[cit. 2009-09-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpikl/zneni/z_118 2000>.

43)Zamestnanecké vyhodpnline]. [cit. 2010-02-26]. Dostupné z WWW:
< http://www.awdcr.cz/awdcz/cz/awd_home/zam_stnkaeecyhody.html>.

44)Zamestnanecké vyhody[online]. [cit. 2010-02-26]. Dostupné z WWW:
< http://www.ing.cz/cz/produkty-a-sluzby/employeenlefits/>.

45)Zneny ve zdravotnim poji&ti [online]. [cit. 2009-09-29]. Dostupné z WWW:

<http://www.podnikatel.cz/clanky/zmeny-ve-zdravotapojisteni/>.

98



7. Prilohy
7.1. Stupnice platovych tarifi podle platovych ¥id a platovych stupia
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7.2. Hehled o vysSi pojistného a vyplacenych davkach

HHHHHHHHHHHHHH  PFehled o vysi pojistného a vyplacenych davkach

Nastaveni psaciho stroje

\asta ; za obdobi (MM/RRRR|
HHHHHHHHHHHHHH B = m

Kod 0SSz Mistné prislusna OSSZ (UP PSSZ)

1. Identifikace zaméstnavatele

Variabilni symbol

Nazev = - el 'l s - B I IC
Ulice B B T o Cislo domu A
‘

Obec = 5 Sreiin) s s PSEIT 4O

Kod sazby
Zaméstnavatel se zakladni procentni sazbou pojistného uvede kéd 1
Zameéstnavatel se zvySenou p pojistného uvede kéd 2
2. Pojistné odvadéné za zaméstnance a za zaméstnavatele
Uhrn vyméfovacich zakiadii Uhrn pojistného
a) Pojistné na nemocenské a diichodové pojisténi | K& | K
a prispévek na statni politiku zaméstnanosti = L ¢ : C
Uhrn vyméfovacich zakladu ~ Ubrn pojistného
i
b) Pojistné pouze na dichadové pojisténi Ké K¢
Uhrn 26étovanych nahrad mady 112 zuétovanych néhrad mzdy
Nahrady mzdy za dobu doéasné pracovni neschopnosti | Ké ' Ké

Rozdil mezi pojistnym a 1/2 ziétovanych néhrad mzdy
l Ké

3. Vyplacené davky

Poget proplac. dnii Castka vyplacenych davek

a) Nemocenske ' Ké

Poéet proplac. dnti _ Castka vyplacenych davek

b) Ogetfovné Ké
Poget novych pripadil ~ Castka vyplacenych davek

¢) Penézita pomoc v r i Ké
Podet pfipad( ~ Castka vyplacenych davek

d) Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matefstvi Ké

Uhrn vyplacenych davek
Ké

4. Rozdil mezi pojistnym a vyplacenymi davkami

Rozdil mezi pojistnym a vyplacenymi davkami
I Ke

5. Bankovni spojeni

Bankovni spojeni (pfedéisli - ¢islo G&tu / kéd banky nebo IBAN) Den platby
6. Kontaktni pracovnik
Prumanl a8 Jméno Kontaktni telefon

7. Datum vypinéni, podpisy a razitka |

Datum vyplnéni Datum piijeti formulafe na 0SSZ

|||I| | I||| || ||I I |||| || II I ||I| Datum, podpfs a razitko zamésinavatele Pro potfeby OSSZ

2044008446 €552 89 542 4- 112009

Kvyplnéni tohoto formulée na PC a néaslednému vytisténi na Vasi tiskamé miiZete wuzit- elektronicky formular na intemetové adrase "www cssz e"
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7.3. Nemocenské pojigni
Podminky G¢asti na nemocenskéem pojigni
Povinna dast na nemocenském paojist vznika u zarsstnance, pokud sflije
podminky stanovené zakonem o nemocenském §ujiSdednd se o nasledujitii t
zakladni podminky:
1. vykonéinnosti na tzem{eské republiky,
2. rozsah zagstnani alesppl15 kalendénich dn,
3. minimalni vySe sjednanéhdijmu tzv. ,,rozhodnéhoifjmu” ve vysi 2000 K. [18]

Okruh pojist énych osob

Do okruhu pojistnych osob nemocenského p&@jiSspadaji zagstnanci, ktél
jsou uvedeni v § 2 zakona 187/2006 Sb., o nemocenském pejist Dobrovoli se
mohou nemocenského pofist (Castnit osoby samostatnydelecné cinné.

Nemocenského poji&ti mohou byt Gastny pouze osoby pracujiciCeské
republice pro zagstnavatele se sidlem na Uze@R. Neposuzuje se statnfigiusnost
zamgstnance. Zagstnancicinni pro zamnistnavatele, kié nemaji na uzemCR sidlo,
jsou VCR pojiseni, pokud méa zagstnavatel sidlo na Gzemi statu EU nebo na Gzemi

statu, s nimER uzavela mezinarodni smlouvu o socialnim zabéepé[18]

Typy davek nemocenského pojighi
Z nemocenského pojiti zantstnand se vyplacejttyii druhy davek:
* nemocenskeé,
» oSetovne,
e vyrovnavaci pispivek v €hotenstvi a matstvi,

e perezita pomoc v maistvi. [18]

Nemocenské

Nemocenské nalezi z&stnanci, ktery je uznan dasré neschopnym k vykonu
svého dosavadniho z&stnani pro nemoc, Uraz nebo ®ddu poskytovani lazeské
p&e. Nemocenské ndalezi rain zangstnanci po dobu karantény fimené podle

piedpisi 0 opatenich proti penosnym nemocem. [6]

101



Tato davka nalezi poj&ici od 15. kalendaiho dne d®asné pracovni
neschopnosti do konce &msné pracovni neschopnosti, maximdalnvSak
380 kalend#nich dri.

Béhem prvnich 14 dni dasné pracovni neschopnosti poskytuje &navatel
zamestnanci nahradu mzdy za pracovni dny. Nahrada nm#&dgZi od 4. pracovniho
dne.

Nowveé Zakonik prace zohledje prace konané na 8nu a definuje, Ze nahrada
mzdy nebo platu néfslusi za prvni 3 pracovni dny &gsné neschopnosti, nejvyse vSak
za prvnich 24 neodpracovanych hodin z rozvrzengeins

Denni vyn&iovaci zaklad se stanovi tak, Zze se ¥¥owaci zaklad zjigny
z rozhodného obdobi wyll poctem kalendénich dri pripadajicich na rozhodné
obdobi. Jsou-li v rozhodném obdobi vytené dny (8§ 18, odst. 8 Zakonal87/2006
Sh.), sniZzuje se oénpatet kalend#nich dri pripadajicich na rozhodné obdobi. Denni
vyméirovaci zaklad se stanovi gepnosti na 2 platna desetinna mista. [18]

Redukni hranice pro nemocenské (denni) x pro nahradwy rfimmtiinovéxini:
1. redukni hranice 791 K x 138,43 K,
2. redukni hranice 1 186 K x 207,55 K,
3. redukni hranice 2 371 K x 414,93 K. [30]

Denni vyngiovaci zaklad se redukuje tak, Zedstky prvni reduéni hranice se
u nemocenského a oEmtného poitd 90 %, zastky nad prvni redwki hranici
do druhé redutni hranice se pta 60 %, Zastky nad druhou reddki hranici do teti

reduléni hranice se pigta 30 %. Kéastce nadieti redukni hranici se nejhlizi. [33]

Od 1. 1. 2010¢ini vySe nemocenské 60 % denniho ¥owaciho zakladu
po celou dobu trvani pracovni neschopnosti. RusSi se tak 3 hrasicezdilnymi
procentnimi naroky.

Narok na nemocenské nema p@jigtc, ktery si déasnou pracovni neschopnost
privodil amysirg. [18]
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OSeti‘ovné
Na oSetovné ma ze zakona narok z&smanec, ktery neiiie pracovat
Z davodu:
» oSetovani nemocnéhdena domacnosti,
e petovani o zdravé ditmladsi 10 let z@vodi, Ze Skolské nebogtské zaizeni bylo
uzawveno,
» ditéti byla n&izena karanténa,

e 0soba, ktera jinak o dipeiuje, sama onemoéla. [18]

Podpirci doba u oSébvnéhocini nejdéle 9 kalendéich dri. Tato doba se
prodluZuje na 16 kalentidich drii, jde-li 0 osamilého zamdstnance, ktery ma v trvalé
p&i aspai jedno di¥ ve wku do 16 let, které neukeito povinnou Skolni dochazku.

Béh podmirci doby se u oS&vného stavi po dobu UstavnicpéoSetované
osoby ve zdravotnickém #aeni.

Nové od 1. 1. 201@ini vySe oSdbvného odétvrtého kalend#@niho dne 60%
denniho vynifovaciho zakladu za kalenaé den. [33]

Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matéstvi

Vyrovnavaci pispivek Vv g€hotenstvi a matstvi se vyplaci &otnym
zamestnankynim za kalendd dny, v nichZz trvalo f@vedeni na jinou praci. Tento
piispivek se vyplaci nejdéle do ftku 6. tydne fed a@ekdvanym dnem porodu.
Ve stanovenych ifpadech se vyplaci také matkam po porodu, kterg psdvedeny

na jinou praci. [33]

Pengzitd pomoc v matdstvi

Podminkou naroku peénité pomoci v matistvi je (&ast pojisEnce
na nemocenském pojst alespéd po dobu 270 kalendidich dni a to dva roky
pied nastupem na mas&ou.

Podpir¢i doba u pe#rité pomoci v matestvi z&ina nastupem na masiou.
Nejpozdiji vSak paatkem 6. tydneied aekdvanym dnem porodu. Pdalgi dobacini
28 tydni u pojisenky, ktera porodila, a to i vifpact, Ze je osaria. U pojisénky, ktera
porodila zarove dvé nebo vice &i ¢ini podpiréi doba 37 tydd.
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P vypoétu pergzité pomoci v matistvi se vychazi z denniho vgtovaciho
zakladu, ktery se redukuje podle rediich hranicNové se do¢astky prvni redukéni
hranice pctitd pouze 90 %. VySe pegzité pomoci v matetvi ¢ini od prvniho
kalend@niho dne 60 % denniho vyiiovaciho zakladu dle reddéki hranice za
kalenddni den. [33]
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7.4. Dichodové pojiseni
Systém dchodového pojighi poskytuje nasledujici podoby nahradijmu:
e starovni dchod,
* invalidni dichod,
» vdovsky, vdovecky tichod,
* siroti dachod.

Starobni dichod

PojiS€&nec ma narok na starobniahod, jestlize ziskal pibnou dobu pojighi
a dosahl stanovenéheéku. [16]

Jde-li o poji&nce narozenychipd rokem 1936¢ini dichodovy ¥k u muz
60 let. U Zen setthodovy ¥k odviji podle toho, kolik vychovalydti. Minimalni
hranice pro odchod doadhodu je 53 let, pokud vychovala alesg® déti, maximalni
hranice je 57 let, pokud nevychovala Zadné. dit

U pojiS€nci narozenych v obdobi 1936 — 1968 jécldodovy ¥k stanoven
hranici. S kazdym rokem navic se pafpgcitavaji k dichodovému vku u muz 2
a u Zen 4 rgsice (viz Tabg. 2)

Pokud se pojighec narodil po roce 1968, jehaiahodovy ¥k ¢ini 65 let
u mudi, u Zen je stanoveno rozmezi 62 - 65 let podle @yahych dti. [16]

VySe zdakladni vyrry diachodu ¢ini 2.170,-- K mésiéné. VySe procentni
vyméry diachodu ¢ini za kazdy cely rok doby poji&ti ziskané do vzniku naroku
na tento dchod 1,5 % vyp&tového zakladu. VySe procentni viim dichodu ¢ini
ze zakona nejmérv70,-- K& mésicné. [32]
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Tab. &. 9: Dichodovy Wk pojiSténci narozenych v obdobi let 1936 az 1968

Diichodovy vék Cini u
Rok narozeni mu Zen s poctem vychovanych déti

0 1 2 3 4 |5avice
1936 60r+2m 57r 56r 55r 54r 54r 53r
1937 60r+4m 57r 56r 55r 54r 54r 53r
1938 60r+6m| 57r 56r 55r 54r 54r 53r
1939 60r+8m|57r+4m| 56r 55r 54r 54r 53r
1940 60r+10m| 57r+8m [56r+4m| 55r 54r 54r 53r
1941 61r 58r |56r+8m|55r+4m| 54r 54r 53r
1942 61r+2m|58r+4m| 57r [55r+8m|54r+4m|54r+4m| 53r
1943 61r+4m|58r+8m |57r+4m| 56r |54r+8m|54r+8m|53r+4m
1944 61r+6m 59r |57r+8m|56r+4m| 55r 55r |53r+8m
1945 61r+8m|[59r+4m| 58r [56r4+8m|55r+4m|55r+4m| 54r
1946 61r+10m| 59r+8m [58r+4m| 57r [55r+8m|55r+8m|54r+4m
1947 62r 60r [58r+8m|57r+4m| 56r 56r |54r+8m
1948 62r+2m|60r+4m| 59r [57r+8m[56r+4m|56r+4m| 55r
1949 62r+4m [ 60r+8m |59r+4m| 58r [56r+8m|56r+8m|55r+4m
1950 62r+6m| 61r |59r+8m|58r+4m| 57r 57r |55r+8m
1951 62r+8m|61r+4m| 60r [58r+8m|57r+4m|57r+4m| 56r
1952 62r+10m| 61r+8m [60r+4m| 59r [57r+8m|57r+8m|56r+4m
1953 63r 62r |60r+8m|59r+4m| 58r 58r |56r+8m
1954 63r+2m|62r+4m| 61r [59r+8m|58r+4m|58r+4m| 57r
1955 63r+4m | 62r+8m |61r+4m| 60r [58r+8m|58r+8m|57r+4m
1956 63r+6bm| 63r |61r+8m|60r+4m| 59r 59r |57+8m
1957 63r+8m|63r+4m| 62r [60r+8m|59r+4m|59r+4m| 58r
1958 63r+10m| 63r+8m [62r+4m| 61r [59r+8m|59r+8m|58r+4m
1959 64r 64r [62r+8ml61r+4m|[ 60r 60r |58r+8m
1960 64r+2m|64r+2m| 63r [61r+8m[60r+4m|60r+4m| 59r
1961 64r+4m | 64r+4m |63r+4m| 62r |60r+8m|60r+8m|59r+4m
1962 64r+6m | 64r+6m |63r+8m|62r+4m| 61r 61r 159r+8m
1963 64r+8m | 64r+8m| 64r [62r+8m[61r+4m|61r+4m| 60r
1964 64r+10m|64r+10m[64r+4m| 63r [61r+8m|61r+8m|60r+4m

1965 65r 65r [64r+8m|63r+4m| 62r 62r 160r+8m
1966 65r 65r 65r |63r+8m|62r+4m| 62r 61r

1967 65r 65r 65r 64r |62r+8m| 62r [61r+4m
1968 65r 65r 65r 64r 63r 62r 161r+8m

Zdroj: Zakon¢. 155/1995 Sb., aidhodovém pojighi [16]
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Invalidni d ichody

Od roku 2010 zéakon ne&vposuzuje invalidni @thod podle stupi invalidity.
Neni zde jiz rozliSovano, zda jde o plny neldste&ny invalidni dichod.

Jestlize pracovni schopnost pajiite poklesla o 35 % - 49 % jedna se
o invaliditu prvniho stuph V pripad, kdy pracovni schopnost poklesla o 50 % - 69 %,
jedna se o invaliditu druhého st@prsnizi-li se pracovni schopnost pajitte o 70 %

a vice, jde o invalidituretiho stupi. [16]

VySe zakladni vyrery invalidniho dichodu ¢ini 2.170,-- K mgésicné. Vyse
procentni vyndry invalidniho dichodu ¢ini za kazdy cely rok doby pojiti
0,5 % vyp@tového zékladu ®sicné, jedna-li se o invalidni ichod pro invaliditu
prvniho stup®, 0,75 % u invalidity druhého stupma 1,5 % u invalidityietiho stupa.
[16]

Pozistalostni dichody

Vdova ma narok na vdovskyiachod po manzelovi, ktery byl poZivatelem
starobniho nebo invalidnihoichodu a splnil ke dni smrti podminku pettné doby
pojistni pro narok na invalidnitdthod nebo podminky naroku na starobichbd

anebo zerfel nasledkem pracovniho Grazu. [16]

Vdovsky dichod nalezi po dobu jednoho roku od smrti manZeta.uplynuti
této doby ma vdova nérok na vdovskicHod, jestlize:

e pe&iuje 0 nezaop#tné dik,

* pe&uje o nezletilé dlouhod@b téZzce zdravotéi postizené d& vyzadujici
mimoradnou péi nebo o zletilé d&, které je pevazrie nebo Uplg bezmocné,

* pe&uje o @gevazrk nebo Upld bezmocného svého ra@di nebo rodie zenielého
manzela, ktery s ni Zije vdomécnosti, nebo o tékovrodte, ktery jecast&né
bezmocny a starsi 80 let,

* jeinvalidni ve tetim stupni,

dosahla alespoveku o 4 roky nizsiho, nedni dichodovy k. [16]
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VySe zakladni vyrry dichodu ¢ini 2.170,-- K mésiéné. Ktomu je jedt
meésiéné pripocitdn 50 % procentni vyén dichodu, na ktery # nebo by mdl narok
zentely v dok& smrti.[32]

Sirotéi duchod
Narok na sirati dichod ma nezaopa&né di¢, zentel-li:

* rodi¢ (osvojitel),

* 0soba, kteraigvzala di¢ do p€e nahrazujici p# rodicu.

VySe z&kladni vyfry dichodu ¢ini 2170 K mésicné. V pripact
oboustranného sirotka nélezi zékladni ¥empouze jednou. Vy3Se procentni wWm
duchoducini 40 % vynery dachodu, na ktery & nebo by ndl narok zenpely v dok
smrti.[32]
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7.5. ProhlaSeni poplatnika da# z piijma fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitka
PROHLASENI

poplatnika dané z pFijmu fyzickych osob ze zavislé éinnosti
a z funkénich pozitkua

Prijmeni Jméno

Titul Rodné Eislo") Cislo pasu')

Adresa bydlisté (mista trvalého pobytu) PsSC

ProhiaSeni podepisuiji pro platce (nazev a adresa)

1. Podle § 35ba odst. 1 pism. a) a § 35d odst. 2 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmii, ve znéni pozdéjSich predpisi (dale
jen ,zakon®), slevu na dani na poplatnika na zdafiovaci obdobi nebo uvedenou &ast zdafovaciho obdobi:

uplatriuji?) uplatfiujiz)
neuplatfiujiz) neuplatriuji?)

2. Podle § 35ba odst. 1 pism. c) az f) a § 35d odst. 2 zakona uplatfiuji slevu na dani z divodu, Ze?)

uplatriujiz)
neuplatiuji?)

a) pobiram &asteény invalidni diichod z diichodového pojisténi podle zakona o dlchodovém pojisténi nebo u mne zanikl narok
na Castecny invalidni dichod z diivodu soubghu naroku na vyplatu &astegného invalidniho diichodu a starobniho dichodu,

b) pobiram piny invalidni diichod nebo jiny diichod z diichodového pojisténi podle zakona o diichodovém poji§téni, u néhoz jednou
z podminek pfiznani je, Ze jsem piné invalidni, zanikl mi narok na piny invalidni dichod z divodu soub&hu naroku na vyplatu piného
invalidniho diichodu a starobniho diichodu nebo jsem podie zviastnich predpis(i piné invalidni, avéak Zadost o piny invalidni diichod mi
byla zamitnuta z jinych divodti neZ proto, Ze nejsem ping invalidni,

c) jsem drzitelem prikazu ZTP/P

Druh pfiznaného diichodu Cislo a datum rozhodnuti o priznani dichodu,

: Datum vystaveni pn'Jkazu“
Z divodu invalidity popi. potvrzeni FU €. j., ze dne ZTP/IP

Dichod pfiznéan od

d) se soustavné pripravuji na budouci povolani studiem nebo predepsanym vycvikem, ve zdafovacim obdobi

[ od - do?) j L od - do?) ] ( od - do?) j

a fo az do dovrseni véku 26 let nebo po dobu prezendni formy studia v doktorském studijnim programu, ktery poskytuje vysokogkolské
vzdélani az do dovrSeni véku 28 let.

3. Podle § 35¢ a § 35d zakona uplatfiuji dafiové zvyhodndni na vyzivované dité Zijici se mnou v domacnosti (viastni, osvojené, dité
v pé&i, ktera nahrazuje pééi rodicu, dité druhého z manzeld a vnuka-vnucku, pokud jeho rodite nemaji pfijmy, z nichz by mohli
dariové zvyhodnéni uplatnit):

a) Nezletilé dité

[F Jméno a pfijmeni Rodné ¢islo Jméno a pfijmeni Rodné cislo

SE J

b) Zletilé dité aZ do dovrSeni 26 let, jestlize nepobira piny invalidni dichod a
— soustavné se prfipravuje na budouci povolani:

Jméno a pfijmeni Rodné éislo Jméno a piijmeni Rodné cislo

L J

25 5457 MFin 5457 - vzor €. 18 1
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— nemiize se soustavné pripravovat na budouci povolani nebo vykonavat vydélecnou €innost pro nemoc nebo raz, anebo
— z divodu dlouhodobé nepfiznivého zdravotniho stavu je neschopno vykonavat soustavnou vydéleCnou ginnost:

Jméno a prijmeni

Rodné dislo Stav

Potvrzeni FU &. . ze dne

c) Z déti uvedenych pod pismeny a) a b) jsou drziteli prikazu ZTP/P:

~

Jméno a pfijmeni

Rodné &islo

Jméno a piijmeni

Rodné dislo

L

Uplatfiujete-li dariové zvyhodnéni a Vas(e) manzel(ka) je zaméstnan(a), vyplite:

Udaje o manzZelce (manzelovi) Zijici (Zijicim) se mnou v domacnosti:

( Pfijmeni a jméno

l Nézev a adresa zaméstnavatele

L

Prohlasuji, ze

sougasné neuplatfiuji za stejné zdafiovaci obdobi ani za stejny kalendaini meésic zdariovaciho obdobi

a) narok na slevy na dani podie § 35ba zakona u jiného platce dané a Ze souGasné na stejné obdobi kalendamiho roku jsem
nepodepsal(-a) u jiného platce prohlaseni k dani®);

b) dafiové zvyhodnéni*) na vyzivované dité u jiného platce dané a 7e dafové zvyhodnéni na to samé vyZivované dité za stejné zdafovaci
obdobi ani za stejny kalendaini mésic zdafiovaciho obdobi neuplatiuje jind osoba;

Dojde-li béhem zdaiiovaciho obdobi ke zméné skute€nosti rozhodnych pro vypocet zaloh na daf a dané nebo ke zméné podminek
pro poskytnuti slev na dani podle § 35ba zakona, nebo dafiového zvyhodnéni, pisemné je oznamim platci dané (napf. zménou v prohlaseni)
nejpozdéji posledni den kalendainiho mésice, v némz zména nastala.

Jsem si védom(-a) nasledkd, kdyby toto prohlaseni neodpovidalo pravdé a jsem si védom(-a) toho, Ze rozdil z nespravné srazen¢ zalohy
na dafi nebo dané z pfijm fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a z funkénich poZitkl a dafiového zvyhodnéni z mé viny bude v piné vysi vietne

pfisludenstvi sraZzen z mé mzdy.

Zmeény, k nimz béhem zdarnovaciho obdobi doslo, nize uvadim:

[ Druh zmény

Zmeéna nastala

Datum podpisu

Podpis poplatnika

-

Potvrzuji pravdivost a tiplnost uidajii uvedenych v tomto prohlaseni

Na zdanovaci obdobi Datum Podpis ]
Dodatecné za zdariovaci obdobi (za kalendaini mésice) Datum Podpis
Na zdafiovaci obdobi Datum Podpis
Dodateéné za zdarovaci obdobi (za kalendaini mésice) Datum Podpis
Na zdafiovaci obdobi Datum Podpis
L Dodatetné za zdanovaci obdobi (za kalendaini mésice) Datum Podpis
Narok na uznani slev na dani podie § 35ba zakona a narok na dafiové zvyhodnéni prokazal poplatnik®)
L
Na zdafovaci obdobi| Za platce ovéril Na zdarovaci obdobi| Za platce ovéfil Na zdafovaci obdobi| Za platce ovéfil
\ .
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Zadam o provedeni roéniho zGétovani zaloh na daf a dariového zvyhodnéni?) a o provedeni vypoétu dané z pfijmi

fyzickych osob ze zavislé éinnosti a z funkénich pozitki

za zdafiovaci obdobi L ) ( j ( j

a soucasné prohlasuji, Ze za uvedené zdariovaci obdobi

1. nejsem povinen(-na) podat ze svych pfijmd pfiznani k dani z pfijmi fyzickych osob
2. jsem nepobiral(-a) v uplynulém zdafiovacim obdobi krom& mzdy od jednoho plétce nebo postupné od vice platcl véetné mezd
dodateéné vyplacenych nebo ziGtovanych t&mito platci v dob&, kdy jsem pro n& jiz nevykonaval(-a) zavislou innost nebo funkci,
pfijmé zdanitelnych srazkou podle zviaSini sazby dan& a kromé piimu, které nejsou predmetem dané nebo jsou od dané osvobozeny,
jiné pfijmy podle § 7 az 10 zakona podléhajici dani z pfijmi fyzickych osob vy33i nez 6 000 K&
3. jsem pobiral(-a) v uplynulém zdariovacim obdobi kromé pfijmi1 zdanitelnych srazkou podle zviastni sazby dané a kromé prijm, které nejsou
predmétem dané nebo jsou od dané osvobozeny, pfijmy podiéhajici dani z pfijm fyzickych osob ze zavislé &innosti a z funkénich pozitkdi
a) pouze od jednoho platce ve zdariovacim obdobi?)
b) postupn& od dalSich platct dané véeiné mezd dodateéné vyplacenych nebo zidtovanych témiio platci v dob€, kdy jsem pro né jiz
nevykonaval(-a) zavislou Ginnost nebo funkci, kieré niZe uvadim a potvrzeni o vyplacenych pfijmech a srazenych zalohach na dan
a dafiovém zvyhodnéni od téchto platc soutasné predkladam?).
\
f Ve zdanovacim obdobi Jména platch

Prohlasuji, Ze:
(vypini pouze poplatnik uplatfiujici nezdanitelnou &ast zakladu dané podle § 15 odst. 3 a 4 zakona)
odpocet Urokl ze zékladu dang, na které uplatiuji narok z diivodu zaplacenych Grok z Gvéru pouZitého na financovani bytovych potieb
ze stavebniho spofeni?), tirokii z hypote&niho ivéru?) anebo z jiného tivéru poskytnutého v souvislosti s témito tivéry?), stavebni spofitelnou?),
bankou?), nebo pobotkou zahraniéni banky?) anebo zahraniéni bankou?), za zdafovaci obdobi

= = — J

neuplatfiuje jind osoba?),
uplatiiuji tyto osoby:?) fuvedte v tabulce/

Zdafiovaci obdobi Jméno a pfijmeni Rodné ¢islo Adresa trvalého pobytu

predmét bytové potfeby pod pismeny a)?) b)?) c)?) d)?) %) %) g)?) h)?) § 15 odst. 3 zakona, na ktery uplatfiuji odpocet trokii z poskytnutého
Gvéru, byl uzivan v souladu s § 15 odst. 4 zakona, a Ze &astka trokd, o kterou se sniZuje zaklad dané podle § 15 odst. 3 a 4 zakona
v ihrnu u vech Géastnikd smluv o tGvérech Zijicich v mé domacnosti nepfekrogila v uplynulém zdariovacim obdobi 300 000 K&. Pfi placeni
Groku jen po &ast roku uplatiiovana &astka nepfekroéila jednu dvanactinu této maximalni Castky za kazdy mésic placeni Grokd.
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Kromé naroku na slevy na dani a naroku na dafiové zvyhodnéni podie adaji uvedenych jiz v prohlaseni uplatiiuji narok na:

1. Slevu na dani podle § 35ba odst. 1 pism. b) zakona na manzelku (manZela)

[Jméno Pfijmeni RC ] ,
ktera (ktery) v uplynulém zdafiovacim obdobi
[ od - do?) ) L od - do?) ] ( od - do?) ]

se mnou Zila (Zil) v domécnosti a neméla (nemél) v tomto zdariovacim obdobi viastni pfijem presahujici 68 000 K& a v uplynulém zdaiiovacim

obdobi
byla (byly?) byla (byly’) byla (byl)?)
nebyla (byl)?) nebyla (byl)?) nebyia (byl)?)
drzitelkou (-lem) prikazu ZTP/P.
2. Nezdanitelné casti zakladu dané:
a) Podle § 15 odst. 1 zakona z divodu poskytnuti daru
‘4 TN\
Zdanovaci obdobi Hodnota daru (K&) Zdariovaci obdobi Hodnota daru (K¢&) Zdariovaci obdobi Hodnota daru (K¢&)

0

zaplacenych Groka z Gvéru

Zdanovaci obdobi

b) Podle § 15 odst. 3 a 4 zakona z divodu

Vy3e aroki (K&)

Zdarnovaci obdobi

Vyse trokd (K&)

Zdanovaci obdobi

\

Vyse aroka (K&)

L

c) Podle § 15 odst. 5 zakona z divodu platby prispévki na své

penzijni pfipojisténi

-

Zdanovaci obdobi

VySe prispévki (K&)

Zdariovaci obdobi

VySe prispévkil (KS)

Zdatiovaci obdobi

~

VySe prispévki (KE)

_

d) Podle § 15 odst. 6 zakona z divodu zaplaceného pojistného

na své soukromé Zivotni pojisténi

—
Zdafiovaci obdobi | VySe pojistného (K€) | Zdariovaci obdobi | VySe pojistného (K&) |  Zdafiovaci obdobi | V§3e pojistného (K&)
€) Podle § 15 odst. 7 zikona z divodu zaplacenych ¢lenskych prispévkil clena odborové organizace
=3
Zdaiovaci obdobi | VySe pfispévki (KE) | Zdarovaci obdobi | ViySe piispévkii (K&) | Zdaiovaci obdobi Vyse prispévka (K&)
L ,
f) Podle § 15 odst. 8 zékona z divodu Ghrady za zkouSky ovéfujici vysledky dalsiho vzdélavani
'8 B
Zdariovaci obdobi Vyse dhrady (K¢) Zdanovaci obdobi Vyse dhrady (K¢) Zdariovaci obdobi Vyse thrady (KE)
Sl J
Potvrzuji pravdivost a Gplnost udaji uvedenych v oddile Iil.
s —)

Za zdanovaci obdobi

Datum podpisu

Podpis poplatnika

) U poplainikii uvedenych v § 2 odst. 3 zakona uvedte datum narozeni a &islo pasu nebo jiného dokladu, prokazujici totoZnost poplainika
*) Nehodici se Skrine, popf. podle jednotliviich zdafiovacich obdobi

%) § 38k odst. 4 zakona
%) §35ca§ 35d zakona
°) §38lzakona
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7.6. Fiznani k dani z pFijmi fyzickych osob

Nez zaénete vypliiovat tiskopis, preététe si, prosim, pokyny.
Finanénimu tfadu v, ve, pro

( )

01 Danové identifikagni &islo
( c z
[t

02 Rodné ¢islo

T TTER

Otisk podaciho razitka finanéniho Gfadu
03 DAP')

radné opravné dodatecné

Divody pro podani dodateéného [
@ D [j DAP zjistény dne 1 L {E]

04 Kod rozligeni typu DAP?)

L%

Datum [ e e ]| I

05 DAP zpracoval a pfedklad4 dafiovy poradce na zakladé plné moci k zastupovan,
ktera byla podana spravci dané pted uplynutim neprodiouzené Ihity"

o) e
05a Zakonné povinnost ov&ieni Gcetni zavérky auditorem™ ano @ ne

U0

PRIZNANI
k dani z pFijmu fyzickych osob

podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,,zakon“)

za zdanovaci obdobi (kalendafni rok) :j nebo jeho cast?) od @ do @

dale jen ,,DAP*

1. ODDIL — Udaje o poplatnikovi

06 Pfijmeni 07 Rodné pfijmeni 08 Jméno(-a) )
09 Titul 10 Statni pfislugnost 11 Cislo pasu
g J

Adresa bydli$té (mista trvalého pobytu) v den podani DAP

(12 Obec 3 13 Ulice / ¢ast obce 14 Cislo popisné / orientacni
15 PSC 16 Telefon / mobilni telefon 17 Fax / e-mail 18 Stat
o J

Adresa bydli§té (mista trvalého pobytu) k poslednimu dni kalendainiho roku, za ktery se dan vyméruje
Réadky 19 az 22 vypliite pouze v piipadé, Ze adresa k poslednimu dni kalendafniho roku, za ktery se DAP podava, je rozdilna od adresy
v den podani DAP.

l 19 Obec 20 Ulice / tast obce 21 Cislo popisné / orientaéni | 22 PSC %

Adresa pobytu na Gzemi Ceské republiky, kde se poplatnik obvykle ve zdaiiovacim obdobi zdrzoval
Radky 23 az 28 vypliite pouze v pfipadé, Ze nemate bydlisté (trvaly pobyt) na tzemi Ceské republiky.

23 Obec 24 Ulice / tast obce 25 Cislo popisné / orientacni )

{26 PSC 27 Telefon / mobilni telefon 28 Fax / e-mail

29 Kod statu — vyplIni jen dafovy nerezident [j 29a Vy3e celosvétovych pﬁjmﬁ( K(’:]

30 Spojeni se zahraniénimi osobami') ano D ne C]

25 5405 MFin 5405 vzor ¢. 16
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2. ODDIL - Dil&i zaklad dang, zaklad dang, ztrata
1. Vypocéet diléiho zakladu dané z pFijmt fyzickych osob ze zavislé éinnosti a z funkénich pozitkl (§ 6 zakona)
=

poplatnik finanéni Gfad

31 Uhrn pfijmt od véech zaméstnavatelt:

32 Uhrn povinného pojistného podle § 6 odst.13 zakona

33 Danf zaplacena v zahranii podle § 6 odst. 14 zakona

34 DIlel zaklad dan& podle § 6 zakona
(f. 31 +i 32-F 33)

35 Uhrn pfijmd plynouci ze zahranici zvySeny o povinné
pojistné podie § 6 odst. 13 zakona

2. Diléi zéklady dané z pfijmu fyzickych osob podie §6,87,§8,8§9a§ 10 zakona, zaklad dané a ztrata
E

36 Dilci zaklad dané ze zavislé Ginnosti podle § 6 zakona (F. 34)

36a Dilci zaklad dané ze zavislé innosti podle § 6 zakona po vynéti
(F. 36 — uhrn vyfiatych pfijmi ze zdrojii v zahranii podie § 6 zakona
nebo F. 36)

37 Dilei zaklad dané nebo ztrata z podnikani a z jiné samostatné
vydéle¢né Cinnosti podle § 7 zékona (F. 113 pfilohy &. 1 DAP)

38 Dilci zaklad dané z kapitalového majetku podle § 8 zakona

39 Dilci zaklad dané nebo ztrata z pronajmu podle § 9 zakona
(. 208 pfilohy &. 2 DAP)

40 Dilgi zaklad dané z ostatnich piijmil podie § 10 zakona
(F. 209 ptilohy & 2 DAP)

41 Uhmn fadkl (F. 37 + F. 38 + F. 39 + F. 40).

41a Uhm diltich zékladd dané podle § 7 aZ § 10 zékona po vynéti (. 41 — Ghm
vyiatych pfijml ze zdrojli v zahraniti podie § 7 a7 § 10 zakona nebo . 41)

42 Zaklad dané
(362 + kladna hodnota z f. 41a)

43 (neobsazeno)

44 Uplatfiovana vyse ziraty — vzniklé a vyméfené za predchézejici
zdariovaci obdobi maximaln do vy3e F. 41a

45 Zaklad dané po odecteni ztraty (f. 42 — f. 44)

3. ODDIL — Nezdanitelné &asti zakladu dané, odéitatelné poloZky a dari celkem

. Pocet Poget
Céstka podle § 15 mésici mésici

46 Odst. 1 zékona (hodnota daru/darti)

47 Odst. 3 a 4 zékona (odedet troki)

48 Odst. 5 zakona (penzijni pfipojisténi)

49 Odst. 6 zakona (zivotni pojisténi)

50 Odst. 7 zakona (odborové prispévky)

51 Odst. 8 zakona (thrada za dalgi vzdélavani)

52 § 34 odst. 4 zakona (vyzkum a vyvoj)

53 Daldi gastky
-

(54 Uhm nezdanitelnych &asti zakladu dang a
I

p
odtitatelnych od zékladu dané (. 46 + F. 47 + . 48 +
+E 494 150 +F 51 +F.52 +'f 53)

55 Zaklad dané sniZeny o nezdanitelné ¢asti zakladu dané
a polozky odCitatelné od zakladu dané (f. 45 — f. 54)

56 Zaklad dané zaokrouhleny na cela sta K¢ dolti

57 Dafi podle § 16 zakona

\

4. ODDIL - Daii celkem, ztrata

~

58 Dan podie § 16 zakona (F. 57) nebo &astka
z . 330 prilohy &. 3 DAP

59  (neobsazeno)

60 Dail celkem zaokrouhleng na celé K& nahoru (F. 58)

61 Darlova zirata - zaokrouhlena na celé K& nahoru
\d bez znaménka minus

5. ODDIL — Uplatnéni slev na dani a dafiového zvyhodnéni

62 Slevy celkem podle § 35 odst. 1 zakona

63 Sleva podle § 35 odst.6 az 8, § 35a nebo § 35b zakona
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Tab. 6. 1 UDAJE O MANZELCE (MANZELOVI)
Pfijmeni, jméno, titul e
[ manzelky (manzela) Redie glslo J
s = = N
Castka podle § 35ba odst. 1 Rocot ot
mesicu mesicu
64 pism. a) zakona (na poplatnika)
65a) pism. b) zakona (na manzelku/manzela)
65b) pism. b) zakona (na manzZelku/manzela,
kterd/ktery je drzitelem ZTP/P)
66 pism. c) zakona (na pozivatele ¢ast. invalidniho diichodu)
67 pism. d) zakona (na pozivatele piného invalidniho diichodu)
68 pism. e) zakona (na drZitele priikazu ZTP/P)
69 pism. f) zakona (studium)
70  Uhm slev na dani podle § 35, § 352, § 35b a § 35ba zakona
(f.62+F 63+7. 64+ 65a+F 65b+F 66+F 67+F 68+F 69)
71 Danl po uplatnéni slev podle § 35, § 35a, § 35b a § 35ba
g zakona (f. 60 - F. 70) _
Tab. &. 2 UDAJE O DETECH ZIJiCICH V DOMACNOSTI
s & i)
. | Poget mésic
Prijmeni a jméno(-a) Rodné &islo Poget mésict | eg ZTB/D
1 2 3 4
1
2
3
4
Celkem
= 3\
72 Dafiové zvyhodnéni na vyzivované dité
73 Sleva na dani (¢astka z T. 72, uplatnénd maximaln&
do vySe dané na . 71)
74 Daf po uplatnéni slevy podle § 35c zakona (f. 71 — F. 73)
75 Daiovy bonus (f. 72 - F. 73)
76  Uhm vyplacenych mési€nich dafovych bonust podie § 35d
zakona (vCetne pripadného doplatku na dafiovém bonusu)
\77 Rozdil na dafiovém bonusu (f. 75— F. 76)
6. ODDIL — Dodate&né DAP
~ ™
78 Posledni znama dafiova povinnost
79 Zjisténa danova povinnost podle § 41 zakona &. 337/1992 Sb.,
o spréveé dani a poplatkd, ve znéni pozdéj$ich pfedpis (F. 74)
80 Rozdil radki (F. 79 — F. 78) : zvySeni (+) Castka dang
se zvy$uje, sniZeni (-) Eastka dané se sniZuje
81 Posledni znamé darova povinnost - dafiové ztrata
podle § 5 zakona
82 Zjisténa ztrata podle § 41 zékona &. 337/1992 Sb., o spravé
dani a poplatk(, ve znéni pozdéjsich predpist (F. 61)
83 Rozdil Fadku (7. 82 — . 81) : zvySeni (+) - dafova ztrata
5 se zvySuje, snizeni (—) darfiova zirata se snizuje J
7. ODDIL - Placeni dané
(84  Uhrn sraZenych zaloh na dan z prijmi ze zavislé &innosti h
a z funkénich poZitkd (po slevach na dani)
85  Na zbyvajicich zalohach zaplaceno poplatnikem celkem
86 Zaplacena dar stanovena pausalni ¢astkou podle § 7a
zakona
87  Srazena dafi podle § 36 odst. 6 zakona (statni diuhopisy)
87a SraZena daii podle § 36 odst. 7 zakona
88 Zajisténa dan platcem podle § 38e zakona
89 SraZena dar podle § 38f odst. 12 zakona
90 Zaplacena danova povinnost (zaloha)
podle § 38gb odst. 4 zakona
91 Zbyvadoplatit (F. 74 —F. 77 —F. 84 —F. 85— . 86 — }. 87 —F. 87a —
—F.88—1. 89 —T.90) : (+) zbyva doplatit, (-) zaplaceno vice
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PRILOHY DAP:
Ve sloupci uvedte poget listd pfiloh.
("Nazev pfilohy 3

Priloha &. 1 —,Vypocet diltiho zakladu dané z pifjmi z podnikéni a z jiné samostatné vyd&lesné innosti (§ 7 zakona)*

Pfiloha €. 2 — ,Vypocet diléich zakladd dané z pifjm{ z pronajmu (§ 9 zakona) a z ostatnich pfijmi (§ 10 zakona)*

Priloha &. 3 — ,Vypotet dané z piijml ze zahraniti (§ 38f zakona) a dan& po slev” véetné Samostatnych listd 1. oddilu

Ugetni zévérka poplatnika, ktery vede Getnictvi

Seznam pro poplatniky uplatiiujici narok na vylou¢eni dvojiho zdanéni podle § 38f odst. 10 zakona

,Potvizeni o zdanitelnych prijmech ze zavislé ¢innosti a z funkEnich poZitkt a o sraZenych zalohach na dan a dariovém
zyyhodnéni“ za pislusné zdaovaci obdobi od vSech zaméstnavateli (napr. podle § 38j odst. 3 z&kona)

Doklad o poskytnutém daru

Potvrzeni o poskytnutém Gvéru na bytové potieby a o vysi tirokd z tohoto Gvéru

Potvrzeni o zaplacenych &astkéch na penzijni pfipojisténi

Potvrzeni o zaplacenych ¢astkach na soukromé Zivotni pojisténi

Potvrzeni o zaplacené tihradé na dal$i vzdélavani

Dal3i prilohy vy3e neuvedené

Pocet listd pfiloh celkem
|

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TOMTO PRIZNANI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM
(~ Udaje o zastupci: Kod zéstupce: 3

Jméno(-a) a pifjmeni / Nazev prévnické osoby

I | L | 1 | | | I I | | | | 1 I | | | | 1 1 I | 1 1 | 1 | | | | J
Datum narozeni / Evidenéni &islo osvédéeni dafiového poradce / IC pravnické osoby

Lllllllll\Illl!l\ll]l\llllli\lIIIJJ

Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li dafiovy subjekt & zastupce pravnickou osobou),
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, povéFeny pracovnik apod.)
Jméno(-a) a pijment / Vztah k prévnické osobé

1

e e e ) ST S RS S S| | | [ | S S S SRS J

Vlastnoruéni podpis
[ | j Otisk ‘
I 1 ]

daiiového subjekiu / osoby opravnéné k podpisu
razitka

VYPLNI FINANENI URAD
Za finan¢ni Ufad pfiznanou dafiovou povinnost a ztratu vyméfil'y O — dodatedng vyméfil') O podle § 46 odst. 5 zakona &. 337/1992 Sb.,

osprévédaniapoplatkﬁ,veznénipozdéjéichpfedpisﬂ,dne{ e e I] ke dni [ | e J

Podpis odpovédného pracovnika [ ]

ZADOST O VRACENi PREPLATKU NA DANI Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB
Podle ust. § 64 odst. 4 zakona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatk(, ve znéni pozd&jsich predpisi, Zadam o vraceni:

preplatku na dani z pfijmu fyzickych osob

Preplatek zaSlete na adresu: ..o

Preplatekivratte Na GEEt VEABNYIT coviuiiiisiivamivaasssisiersissnifassavetossitssansfooadessassss visini

e e SPECHICKY/ SYMDON o riinascustessrmuemsivestostiass sssbsoraismssssessin saiavees

MIBSHIRWCHU ... ccoonvmpesdsnsommsnsersssasssssassenmssnsnstarsasamsensssansn mena, ve které je Ucet veden ..

.......... Podpis poplatnika (ZASUPCE) ......covverevrierirrriirrsienisns s
VYPLNI FINANENi URAD

1) Oznatte kiizkem odpovidajici variantu

2) Udajvypliite, pouze méte-li kéd rozligenitypu DAP v pfipadech uvedenych
v § 38gb zakona a dale v pripadech uvedenych v § 40 a v § 40b zakona
€. 337/1992 Sb., o spravé danf a poplatkd, ve znéni pozdgjsich
predpisti

Otisk podaciho razitka finanéniho tfadu
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