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Anotace

Diplomova prace se vénuje aktudlnim spolecenskym tématiim jako jsou slad’ovani
pracovniho a osobniho zivota, genderova rovnost na trhu prace, firemni prorodinné
politiky, zajiSténi péce o déti pfedSkolniho véku apod. Poznatky uvedené v teoretické
Casti rozpracovava kvalitativni vyzkum zamétfeny na zkoumdani pfistupt a aktivit
zamgstnavateld 1 nazorli, postoji a stanovisek Zen-matek k tematice harmonizace
pracovniho a rodinného Zivota. Dvoufazovy vyzkum byl postaven na analyze
rozhovord z vlastniho internetového fora a diskuzi Zen na vetejnych internetovych
portalech. Analyzu jsme provadéli kddovanim témat a naslednou interpretaci textu.
Setfenim bylo zjiiténo, 7e matky déti jsou na trhu prace znevyhodnény, fada
zamgstnavatell Zenam nenabizi podporu pii sladovani pracovniho a osobniho Zivota
a stat neni schopen zajistit potfebnou dostupnost a kapacitu zatizeni pecujicich o déti
predskolniho véku. V zavéru uvadime doporuceni tfem hlavnim subjektim
ovliviiyjicim podminky rodicovstvi a zaméstnanosti na trhu prace, totiz statu,
zamé&stnavatelim 1 jednotliveim. NasSe rady by mély pomoci zharmonizovat jak

rodinné zivoty rodica, tak situaci na trhu préce.

Kli¢ové pojmy

diskriminace na trhu préce, firemni programy, firemni pfistupy, flexibilni usporadani
pracovni doby, genderovd rovnost, harmonizace prace a rodiny, instituciondlni
zajisténi péce o déti, jesle, matetskd dovolend, matetské skola, navrat do pracovniho
procesu, potieby rodin, prace z domova, prorodinnd socidlni politika, pruzna

pracovni doba, rodic¢ovska dovolena, zkraceny tivazek



Annotation

This thesis focuses on the contemporary pressing issues in public space such
as work-life balance, gender equality in the labor market, corporate policies
supporting families, and infant care. Theoretical part of the thesis introduces the key
concepts and theories related to the main research themes as well as the history and
current situation in the Czech Republic. Methodological chapter describes two-phase
research design, which consists of the initial group interviews with mothers
on maternity leave and subsequent examination of the web discussions about
the work-life balance. The analysis followed the standard procedures for qualitative
data analysis based primarily on the coding of textual themes, their classification,
and final interpretations. The results of the research demonstrate that mothers face
serious handicaps in the labor market. A large number of employers do not offer any
support to women with children and the state fails to arrange the infrastructure
necessary for non-familial childcare. At the end, the author offers suggestions and
recommendations for the three main agents in the public space, which shape
the conditions for parenthood and employment in the labor market; the state,
employers, and individual citizens. Our advices should contribute

to the harmonization of work and family life.

Key words

care of children, family friendly benefits, family friendly policy, family friendly
programs and practices, family friendly workplace, family role responsibilities,
flexible working hours, gender equity, home office, labour market discrimination,
long/ short working hours, maternity leave, work-family balance, work—life balance,

work—life conflict
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UVOD

V navaznosti na probihajici demografické zmény (souvisejici se starnutim

populace, zvysSujicim se veékem prvorodicl, vysokou zaméstnanosti zen apod.),

zvySujici se naroky kladené na jedince a v neposledni fadé vzdjemné prolinani

vetejné a soukromé sféry, jsou ve spolecnosti akcentovana témata jako genderova

rovnost v prilezitostech a v zachazeni, firemni prorodinné politiky, harmonizace

pracovniho a soukromého Zivota apod.

Kazdy ¢loveék soucasné zastava nékolik Zivotnich roli, jez vytvaieji socialni
vazby. Nejcastéji se jednd o vazby rodinné (role partnera, rodice, dcery nebo syna),
vazby pracovni (role zaméstnance, nadiizeného, podiizeného) a vazby socidlni (role
ptitele, souseda). Souhrnné I1ze hovoftit o dvou oblastech — o oblasti tykajici se prace
a vztahli. Uspé&né zvladnuti roli vyzaduje ¢as a energii k plnéni povinnosti a
zavazkl.. Pokud jsou naroky jednotlivych Zivotnich oblasti nekompatibilni, a plnéni
jedné z roli vyrazné stézuje plnéni role jiné, dochazi mezi nimi ke vzniku napéti ¢i

konfliktu (Gropel, Dovicoviova, 2012, s. 57).

Ostra distinkce soukromé a pracovni oblasti se v dneSni dobé stird, dochazi

k prolinani obou rovin, a je proto nelehkym tkolem nalézt mezi obéma Zivotnimi

segmenty idedlni harmonii. Ke kazdodenni realit¢ mnohych z nas patfi obtize
“ > ar o : o < .. . N

pfi slad’ovani prace a rodiny. Po uspokojivém naplnéni a vzajemné harmonizaci obou

sfér touzi pfitom vétsina lidi. Nalézani rovnovéhy nebyva jednoduché a tento proces

muze byt spojen s celou fadou predsudkii a komplikaci.

Napéti mezi rodinou a zaméstnanim a potieba vztah obou sfér harmonizovat
se v soucasné dobé¢ stavaji hlavnimi tématy zahrani¢nich i domécich socialnich
politik, a zaroven predmétem odborného zkoumani socialnich véd. Jak uvadi Mares,
téma je mnohem hlubsi a ,,... nejde pouze o sladovani pracovnich a rodinnych
povinnosti, ale také o rozdéleni povinnosti a Sanci jednotlivych ¢lent rodin — muzi a

zen.” (Mares, 2006, s. 23)



Stat ani zaméstnavatelé se bohuzel nevénuji oblasti sladéni pracovniho a
rodinného zivota jednotliveti dostateéné. ,Jednim ze zasadnich problémi ceské
rodinné politiky je jeji nekoncepCnost a Casté zmény, které jsou zdvislé spise
na politické profilaci vlad, nez na aktualni demografické a spolecenské situaci,
potiebach a budoucim vyvoji.” (Sokacova, 2010, s. 17) Otazka harmonizace obou
zivotnich slozek se stava aktualnéjsi a pal€ivejsi v ndvaznosti na rostouci porodnost,
existenci nedostate¢ného pokryti zatizeni a sluzeb pro péci o déti predskolniho veéku i

zvySujici se naroky zaméstnavateld na vykon.

Kviili nedostatecné podpofe ze strany statu a zameéstnavatelll je omezena
pozice rodi¢l na trhu prace, oddéalen ¢i dokonce ohroZen jejich navrat do pracovniho
procesu. Tim, Ze se Ceskd politika zaméstnanosti vénuje sestavovani a napliiovani
programil a zavazkl rodinné politiky stale jen okrajov€, ohrozuje pozici zen na trhu

prace ve vztahu k jejich matetské roli.

V pribéhu druhé poloviny dvacéatého stoleti dochdzelo v rozvinutych
pramyslovych spolecnostech k pfechodu od rodin s jednim vydéle¢né Cinnym
¢lenem k rodinam, jejichz celkovy pfijem byl tvofen piijmy obou partnerii (Mares,
2006, s. 27). Jiz na zacatku padesatych let minulého stoleti Beauvoir ve své zdsadni
publikaci vztahujici se k genderu uvadéla: ,,Pfece vSak je dnes uz dosti zen, které
maji tu vyhodu, ze jim zaméstnani dava hospodaiskou i spolecenskou nezavislost
(1966, s. 354). Vstup Zen na trh prace, zvySovani jejich vzdélani i kvalifikace,
zaméfeni na profesni Zivot a kariéru oteviely ve spolecnosti nova témata tykajici se

genderové rovnosti a prolindni vztahu rodiny a prace.

V Ceské republice je priblizné od padesatych let minulého stoleti piitomna
velmi vysoka uroven participace Zen na trhu prace. Komunisticky rezim se zacal
po velkém propadu porodnosti v 50. a 60. letech soustfed’ovat na prorodinné politiky
a dochazelo mimo jiné i k postupnému prodluzovani délky rodicovské dovolené az
na tfi roky. Doslo tim u Ceskych Zen k institucionalizaci dlouhodobého pteruseni
pracovni aktivity pfi narozeni ditéte (Ktizkova et al., 2005, s. 36). Vzhledem

k pretrvavajicimu tradicnimu pojeti vnimani ulohy Zen v rodiné v Ceské republice
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jsou zenam na cesté¢ k profesnimu a osobnimu rozvoji kladeny rtiznd omezeni a
ptekazky. Moznosti profesniho rozvoje Zen jsou ve srovnani s muzi omezené a je
diivodné se domnivat, ze se tomu tak d&je pravé z divodi zastdvani jejich druhé

spolecenské role matky.

Vybér tématu prace byl ovlivnén zkuSenosti autorky s pfistupem
zaméstnavatelll k rodicim na mateiské a rodi€ovské dovolené a jeji osobni snahou
o nalezeni rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim zZivotem. Autorka se dlouhodobé
zajimd o zkoumani pfistupd jedinci a firem k oblasti sladovani prace a rodiny,
tematice se vénuje ve svém zameéstnani i volném cCase. Volbu tématu diplomové
prace ovlivnila snaha navadzat na kvantitativni vyzkum genderové rovnosti

v ;o ’ ~r o N Iy, r r 1
v zaméstnani, ktery byl soucasti autor¢iny bakalaiské prace.

V prvni kapitole teoretické Casti prace se budeme zabyvat situaci na trhu
prace z hlediska genderové rovnosti. Zaméfime se na oblasti, v nichz se
na pracovnim trhu nejcastéji setkavame s diskriminaci. Kapitola popisuje rozdily
mezi pfimou a nepfimou diskriminaci, vertikalni a horizontalni segregaci pracovniho
trhu, uvadi opory genderové diskriminace v ¢eském a mezinarodnim pravu a zmifiuje

statisticky podlozené ptiklady nerovnosti.

Pojednani o opatienich statu, jez maji napomahat vyrovnavani nerovnovahy
v osobnim a pracovni zivote, bude namétem druhé kapitoly teoretické Casti. Stat je
chapan jako tviirce a garant ramce rodinnych politik. Kapitola rozpracovava tematiku
pravniho ukotveni institutu mateiské a rodiCovské dovolené a soucasné pojednava
o dostupnosti instituciondlni péce pro déti v predskolnim veéku. Strategiim, opatienim
a nabidkdm firem sméfujicim k podpote zaméstnancti pfi harmonizaci prace a rodiny

je vénovéana posledni kapitola teoretické ¢asti.

Cilem prace bylo stanoveno provéteni pristupli a podminek zaméstnavatell

a rodin ke slad'ovani pracovniho a osobniho zivota. Pomoci kvalitativniho pfistupu

"ESTOCINOVA, Veronika. Rovné prileZitosti v zaméstnani z genderového pohledu: Piipadova
studie dvou spolecnosti v plzetiském regionu. Plzen, 2008.
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se snazime zjistit, jaké existuji, v souvislosti s t¢ématem prace a rodina, konkrétni
podoby pracovnich ¢innosti, zaméstnaneckych uvazki, firemnich programu a politik
a jak vypada nabidka pracovnich pfilezitosti na trhu prace. Radi bychom ovéfili, zda
firmy nabizeji zaméstnancim dostatek moznosti pro usnadnéni koordinace
pracovniho a rodinného zivota. Zajimat nds bude také ndzor zaméstnancl

na konkrétni podoby téchto tprav ¢i vyhod.

Chteli bychom také osvétlit hlavni stimuly vedouci rodice k pfijeti prace
behem matetské nebo rodiCovské dovolené. Mame v planu ovéfit mozné podoby
navratu do pracovniho procesu, a poznat potize a problémy, jimz rodi¢e v tomto

obdobi celi.

V neposledni fad€ nas zajima, jaké stat vytvaii podminky pro harmonizaci,
zda, a jak konkrétn€ napomaha vyrovnavani napéti mezi obéma oblastmi Zivota. Jako
zdroj dat nam slouZi vlastni diskuzni forum a internetové diskuse, na kterych si zeny
o uvedenych tématech povidaji. Analyza nam umoznila utvofeni obrazu situace zen
zastavajicich dvé narocné zivotni role, roli matefskou a pracovni. Jejimu popisu a
interpretaci s ohledem na popsané teoretické tivahy budou vénovany tfi zavérecné

kapitoly.
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1. GENDEROVA ROVNOST NA PRACOVNIM TRHU

Beck a Beck-Gernheim (1995, s. 6) tvrdi, Zze pozadavky pracovniho trhu a
pozadavky rodinného Zivota jsou ve své podstaté protichlidné. Pracovni trh pozaduje
ni¢im nevazané individuum, organizujici svilj Zivot podle pozadavkli zaméstnavatele.
Tradi¢ni rodina byla zaloZzena na modelu pracovni aktivity jednoho z rodict
(zpravidla muZze) a vyhradni péce o rodinu druhého rodice. V soucasné dobé¢ ale
usiluji o uplatnéni na pracovnim trhu oba partnefi. Nerovnost muzi a Zen je
podle Becka a Beck-Gernheim (ibid., s. 23) vtélena pfimo ve fungovani priimyslové
spolecnosti a za poslednich dvacet let se na klasickém rozd¢leni genderovych roli

muz jako zivitel a Zena jako peCovatelka téméf nic nezménilo.

Mare§ ftika, ze ,,... v&tSina debat tykajicich se napéti mezi rodinou a
zamé&stnanim se to¢i kolem casu, ktery musi lidé rozdélit mezi svou angazovanost
v rodin€ a v zamé&stnani a zejména mezi své povinnosti na pracovisti a své povinnosti
v rodin€. Je to hra s nulovym souCtem a Cas a energie investované v jedné sféte —
chece-li ¢loveék zvladnout povinnosti, jez jsou na néj kladené — odcCerpava cas a
energii z druhé z nich.” (Mares, 2006, s. 20) Jak Mares$ (ibid., s. 24) déle uvadi,
jedince vyssi, povinnosti z ni plynouci naléhavejsi a rozsah Casu nutny k jejimu

provedeni veEtsi.
1.1 Genderova diferenciace v numerickém vyjadreni

Zeny jsou na pracovnim trhu prace konfrontovany s vertikalni i horizontalni
segregaci. Pti vertikalni segregaci neni Zendm, ve srovndni s muzi, umoznén stejny
Horizontdlni segregaci nazyvdme jev, pii némz se zeny kumuluji
v tzv. feminizovanych oborech, pro néz jsou typické niz$i mzdy a odmény za praci

(8kolstvi, zdravotnictvi). Cesky statisticky tfad uvadi, Ze Zeny primérmné pobiraji
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75,1 % mzdy muzil a jejich medidnova mzda je tak nizsi o vice nez 4600 K¢, a to

. ., ., “1r s 2
bez ohledu na to, Ze maji stejné vzdélani.

Rozdily v odménovani muzi a Zen se prohlubuji s rostouci vahou pozice.
Cim je pozice prestizngjsi a finanéné vynosn&jsi, tim jsou rozdily ve vysi odmény
za praci mezi muzi a Zenami markantnéj$i. Navic je UspéSnost Zen na fidicich
pozicich v Ceské spolecnosti oproti muziim zhruba polovicni. Jak déale uvadi
Kiizkova (2002, s. 34), Zzeny v fizeni dostavaji za svou préci primérné pouze 55 %

mzdy muzi a mezi jednotlivymi obory jsou vyrazné rozdily.

,PiestoZze Zeny predstavuji velice podstatny segment trhu prace a jejich
pfijmy jsou casto nezanedbatelnym pfispévkem do rodinného rozpoctu, jejich
postaveni na trhu prace stile neni rovnocenné s muzi. Vedle svého prokazatelné
diskrimina¢niho charakteru je ¢esky trh prace také neptatelsky k rodin€ a neflexibilni
k pottebam rodict sladovat rodinny a pracovni zivot.” (Kiizkova, Vohlidalova,

2007)

Autorka ve své bakalafské praci na piiklad dvou mezinarodnich firem
ovétovala, zda nepiiznivé genderové statistiky odrdzeji realnou situaci na trhu prace
v Ceské republice. * Pomoci kvantitativni vyzkumné metody bylo zjisténo, e
zastoupeni zen ve vrcholném managementu jedné z firem nepiesahuje 10 %, u druhé
firmy se Zeny v managementu nevyskytovaly dokonce vubec (Estocinova, 2008,
s. 38). Provedenou analyzou platové trovné Zen a muzii v jedné z firem * bylo
zjisténo, Ze zeny na manazerskych postech pobiraji 72 % primérného platu muZza.
Na ,,nemanazerskych” pozicich €inil rozdil primérného platu muze a Zeny 8 %
(ibid., s. 57). Zarovenn se potvrdila korelace mezi naroCnosti a statusem pozice
v hierarchické organizacni struktufe a velikosti rozdilti mezi primérnymi platy muzi

a zen (ibid., s. 69).

> CSU 2012, Zaostteno na Zeny a muze 2011
> dale CR
* U druhé firmy nebyla data o platové tirovni k dispozici.
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1.2 Diskriminace v ¢eském a mezinarodnim pravu

Za diskriminaci je povazovana jakakoliv situace, kdy je s konkrétni osobou
zachazeno odliSnym zpiisobem nez s ostatnimi lidmi, pravé z divodu jeho/ jeji
ptislusnosti k ur€ité socialni skupiné nebo kategorii. Problematikou rovnopravnosti
v Ceském pravnim systému se zabyva zakonik prace, Listina zdkladnich prav a
svobod, zakon o zaméstnanosti, zdkon o inspekci prace, zdkon o mzdé, zdkon o platu
a dalsi pravni dokumenty. Vyslovny zdkaz diskriminace obsahuje zakonik prace

(zékon €. 65/1995 Sb.) a zdkon o zaméstnanosti (zdkon ¢. 345/2004 Sb.).

Zemé& Evropské unie ° se v roce 2000 na zasedanich Evropské rady
v Lisabonu (a v roce 2001 ve Stockholmu) zavéazaly k postupnému uskuteciiovani
krokii vedoucich k napliiovani principi stanovenych v tzv. Lisabonské strategii.
,Lisabonské strategie je planem aktivit na urovni EU, ktery vznikl na zékladé
potieby fesit problémy spojené s postupujici globalizaci a také starnutim populace.”
(Jachanova Dolezelova, Machovcova, 2010, s. 43). Jednd se o konkrétni cile a

priority pro dosazeni miry zameéstnanosti v zemich EU do roku 2010.
1.2.1 Formy diskriminace v pracovné pravnich vztazich

Zakonik prace, konkrétn¢ ustanoveni § 1 odst. 4 zakoniku prace, rozlisuje
pfimou a nepfimou diskriminaci. Za pifimou diskriminaci oznacuje ,,... jednani nebo
opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo, na zadklad¢ rozliSovani podle vymezenych
s jinym zaméstnancem.” (Spoustova, 2007, s. 53) Neptfimou diskriminaci je
oznaCovano takové chovani, jednani nebo opomenuti, pfi némz zdanlivé neutralni
rozhodnuti, rozliSovani nebo postup zaméstnavatele znevyhodnuje ¢i zvyhodnuje
zaméstnance vici jinému, a to na ziklad¢ rozliSovani podle vymezenych

diskriminacénich diivodu (ibid.)

> dale jen EU
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Do ptfimé diskriminace patii rozdily v odménovéani mezi obéma pohlavimi.
Za ptimou diskriminaci povazujeme také diskriminaci zen z divodu t&€hotenstvi a
matetstvi, protoze tyto divody jsou neoddélitelné spjaty s piislusnosti k jednomu
z pohlavi. K témto situacim dochazi v ptipadech, kdy je Zené odepirano zaméstnani,
odborna pfiprava nebo kariérni rast jen proto, ze je téhotna nebo ma déti

(Estoc¢inova, 2008, s. 16).

S neptimou diskriminaci se setkdvame v situacich, kdyz je s muzi a Zenami
zachazeno rozdilné s odvolanim na zdanlivé neutrdlni ustanoveni, hlediska nebo
postupy, které ovliviiuji nabor a vybér zaméstnance do pracovniho poméru,
stanovovani mzdy ¢i pracovnich podminek, jsou kritériem pii propusténi
ze zamé&stnani, urcuji zpltsob socidlniho zabezpeceni atd. Tato kritéria a hlediska
ve skute¢nosti nejsou neutralni, nybrz znevyhodiiuji podstatné vyssi podil ptislusnikt
jednoho pohlavi. Jinymi slovy feeno to miize byt situace, kdy nejriznéjsi opatieni
(zékon, politika ¢i praxe), ktera se jevi jako genderové neutrdlni, maji ve skutecnosti

negativni dopad pouze na jedno pohlavi (Novakova, 2002, s. 5).
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2. OPATRENI STATU K PROCESU HARMONIZACE
PRACE A RODIN

Stat je hlavnim aktérem pii vytvafeni ramce rodinnych politik, sestavuje
pravidla jejich fungovani a usmériiuje soucinnost jednotlivych slozek (organy mistni
spravy, zaméstnavatelé¢ apod.). Valentova (2006, s. 167) definuje rodinnou politiku
jako souhrn vSech intervenci statu, které¢ se pfimo ¢i nepiimo tykaji rodinného a

pracovniho zivota jedinct a vytvareji prostiedi pro rovnovahu mezi obéma sférami.

Kiizkova (2010, s. 24) uvadi tii slozky rodinné politiky: tykajici se Casu,
penéz a sluzeb. Casové hledisko zohlediuje nastaveni ochranné doby pro pééi o déti
(matef'ska a rodicovska dovolend), ¢as pro péci o déti a dalsi ¢leny rodiny (institut
osetfovani ¢lena rodiny) a dal$i typy volna, spojené s péci o déti apod. Z hlediska
penéz se jedna o socidlni davky a ptispévky, porodné, penézitou pomoc v matefstvi,
rodicovsky pfispévek, pifidavky na déti a danové slevy v souvislosti s rodinou.
principem pro tvorbu rodinné politiky je flexibilita jednotlivych opatieni a jejich

vzé4jemna provazanost.

Efektivnim ndstrojem usnadiiujicim identifikaci a naslednou eliminaci
genderové nekorektnosti je gender mainstreaming °. Jedna se o ... postup,
pfi kterém jsou vSechny koncep¢ni, rozhodovaci a vyhodnocovaci procesy ve vsech
fazich jejich ptipravy a provadéni podiizeny hledisku rovnosti piilezitosti muzi a
zen.” (Petrasek, 2007, s. 67) Ceska vlada navézala na kroky EU a fady dalsich
mezinarodnich organizaci ’, které tento nastroj aktivné podporuji, a zafadila metodu
gender mainstreamingu mezi legitimni nastroje pro vykon politiky rovnych

pileZitosti, a zaroveti k prioritnim tkoléim uvedené oblasti (ibid. 68). ®

6V gesting neexistuje vhodny ekvivalent nazvu.
7 Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), Organizace spojenych narodii (OSN) aj.
¥ Vladni usneseni ¢. 456 z 9. kvétna 2001.
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2.1 Institut materské a rodicovské dovolené

Ly v r s v ;10 s ry s
,Kvalitni podoba mateiské ° a rodicovské se podili na vytvareni
rodiCovstvi pratelské spolecnosti a odbouravani obavy a socialni nejistoty rodict.”

(Sokacova, 2010, s.17)

Casto diskutovanym a kritizovanym tématem byva délka rodicovské
dovolené v CR. Rodicovskou dovolenou je mozné &erpat, a v souvislosti s tim
rodi¢ovské davky pobirat, voliteln& do dvou, tii nebo &tyt let véku ditste. '' Novela
zakona o statni socidlni podporte, kterd vstoupila v platnost od 1. 1. 2012 umoznila
vetsi flexibilitu pfi Cerpani rodicovského ptispévku. Rodi¢e se mohou rozhodovat
pruzngji nez diive o délce a vysi Cerpani. Difive tato moznost neexistovala, volba
naroku byla v dobé jejiho Cerpani neménna. Zmeéna pravidel ve volbé naroku a
vyplaceni rodicovskych dédvek umoziuje rodicim flexibilné reagovat na aktudlni
situaci v roding a i na trhu préce, a soucasné ptitom respektovat individuélni potieby

ditéte.

Soucasti socidlni reformy platné od roku 2012 je také pfinosna zména, ktera
umoznuje rodi¢im pobirajicim rodi¢ovsky ptispévek umistovat dité starsi dvou let
do ptedskolnich zafizeni casové volitelné. V piipadé soucasného pobirani
rodicovskych davek platilo do konce roku 2011 omezeni délky pobytu ditéte
v predikolnim zafizeni. '> Tato skuteénost problematizovala, anebo dokonce
novelou zavadi jednotné konto 46 hodin mési¢né jako doba, po kterou je mozné

umistit dité¢ v zafizeni pro déti, aniz by rodi¢ ztratil ndrok na piispévek.

? mateiska dovolend - (§ 195 zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace) ,.je dileZitou osobni prekazkou v
préci na stran€ zaméstnankyné. Pfislusi pouze zaméstnankyni po dobu 28, vyjimecné po dobu 37
tydnd, pokud porodila zaroven dvé nebo vice détim a nastupuje ji zpravidla od pocatku Sestého tydne
pfed ocekdvanym dnem porodu, nejdiive vSak od pocatku osmého tydne pfed timto dnem.” (MPSV
2012)

1 rodicovska dovolena - (§ 195 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace) ,,piislusi matce ditéte po
skonceni matetské dovolené a zameéstnanci — otci ditéte od narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky
pozadaji, ne vSak déle nez do doby, kdy dité dosdhne veéku 3 let.” (MPSV 2012)

" Rodi¢ovskou dovolenou je mozné Eerpat pouze do véku tii let ditéte, pak mize nasledovat pracovni
volno bez ndhrady mzdy do ctyft let véku ditéte.

"2 Maximalné pét dni v kalendainim mésici.
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Délka rodicovské dovolené se zdd byt vyznamnym omezenim
pro usnadnéni névratu rodi¢e na pracovni trh v CR. V zahrani¢i nebyva zvykem
zlstavat s dit¢tem doma po dobu tfi nebo dokonce ctyf let, délka rodicovské

dovolené se v jinych zemich pocita spiSe na tydny anebo mésice.

Dlouhé izolace rodi¢e neptiznivé ovliviluje ndvrat do zaméstnani, miize
V dynamicky se ménici a rozvijejici spolecnosti jsou tii roky skute¢né dlouha doba a
navrat na pracovni trh byva po takové dobé ztizen ¢i zcela znemoznén. Volba délky
rodicovské dovolené je disledkem situace na pracovnim trhu, kvalitou a hustotou
sité zafizeni a sluzeb péce o déti v predskolnim veéku a také pohledem spolecnosti

na role a postaveni muzl a Zen v rodiné.
2.2 Zajisténi péce o déti v predskolnim véku

Rozsiteni, kapacita a dostupnost sluzeb péce o déti v predSkolnim véku je
v CR na nedosta¢ujici arovni. Do systému sluzeb zajistujicich pééi o déti do ti let
mimo rodinu mizeme zatadit celkem tfi typy zafizeni. Jsou to jednak zdravotnicka
zatizeni typu jesle, soukroma zafizeni pro pééi o déti do tii let ' a sluzby typu baby-
sitting. '* Sluzby péée o déti starsi tif let zahrnuji mateiské Skoly vefejné (zfizované
staitem, obci, krajem nebo svazkem obci), soukromé mateiské Skoly (zifizované
cirkevnimi pravnickymi osobami ¢i jinymi pravnickymi osobami), soukroma

zatizeni ' a sluzby typu baby-sitting.

»Zatizeni a sluzby musi byt dostupné nejen na Urovni financni, ale i
geografické, kvalitativni a kapacitni.” (Sokacova, 2010, s. 18) Pravé regiondlni a

kapacitni dostupnost je v souCasné dobé nedostatecnd. Je potieba zajistit, aby

"% provozovana v rezimu zékona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni; individualni vychovna
péce o svétené déti do tii let véku v dennim nebo v celotydennim rezimu (MPSV 2012)

' dle zakona &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani; jedna se o piileZitostné kratkodobé hlidani
deti (MPSV 2012)

1% provozované v rezimu zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni
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planovani zatfizeni a sluzeb péce o déti vychdzelo z odbornych sociologickych a

demografickych analyz.

Systém zfizovani zafizeni a sluzeb péce o déti je z hlediska politiky statni
(legislativa, institucionalni podpora apod.) i regiondlni (zfizovani a provoz jesli a
matetskych Skol) stale jest¢ nedostatecné koncepéni a funkéni. ,,Konkrétnim
ptikladem mohou byt jesle, které, a¢ po nich existuje urcitd poptavka a potieba, ktera
v poslednich dvou letech stoupd, stoji na okraji zdjmu a Ministerstvo prace a
socialnich véci '® dlouhodobé deklaruje svoji nevoli k tomuto typu zafizeni péce
o déti, aniz by znalo konkrétni podobu téchto instituci v soucasnosti a miru zdjmu
o né.” (Sokacova, 2010, s. 17) Vzhledem k rapidnimu poklesu poptavky, byly jesle
od devadesatych let v CR plo$né ruseny, ' jak z diivodu neustale se snizujiciho
poctu déti, tak i z divodu zazitého negativniho vnimani tohoto typu zatizeni. Pohled
rodic¢t na jesle se od té doby zménil, poptavka po nich existuje, odmitavy pfistup
statu vSak setrval stejny a stat nova zafizeni v podstaté nezfizuje. V soucasné dobé
na izemi CR funguje 46 jesli, které zajistuji pééi pro necelé procento déti do tii let

v 18
véku.

Pfi soucasné¢ vysoké porodnosti je nabidka a kapacita téchto zatfizeni
nedostacujici, proto je potieba uvazovat o navysSovani kapacit, stejné¢ jako o podpote
novych feSeni, vzniku dalSich zafizeni a jejich diverzifikaci. PtestoZze porodnost
od roku 2002 " do roku 2008 * kontinuélng rostla, stat se neptipravoval na zvysenou
poptavku po zafizenich a nyni neni schopen reagovat. Nové zfizovany jsou pouze
soukromé matefské koly *', jedna se pfitom o zafizeni ziizovani a podporovana
soukromymi organizacemi. [ zde stat, oproti ocekavané podpofe, stavi spiSe
ptekazky, at' uz je to vyzadovanim ptisnych norem a opatieni, nedostate¢nou

finan¢ni podporou zatizenim ¢i Uplnou absenci jakékoli formy penézni podpory.

' dale MPSV

177 celkového poétu 1367 zatizeni v roce 1988 na 60 v roce 2003 (Néarodni zpréva o roding 2004

'8 Cinnost kojeneckych tstavii a détskych domovii pro déti do tii let a dalSich zatizeni pro déti v roce
2010, UZIS CR, Aktualni informace &. 18/2011.

' Poget narozenych déti v CR 92,8 tisic narozenych déti (CSU, 2012).

2% poget narozenych déti v CR 119,6 tis. narozenych déti (ibid.).

! Mezi soukromé zafizeni fadime i firemni matefské Skoly.
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3. FIREMNI HARMONIZACNI PRISTUPY

Naplitovéani strategie slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota ** popisuje
jev, pti kterém firma sleduje a zhodnocuje své investice v oblasti lidskych zdrojt
v dlouhodobé perspektivé. Mare§ tvrdi, ze ,,... disharmonie mezi rodinou a
zamé&stnanim se dnes mnoha firmém jevi jako pfi¢ina jejich ekonomickych ztrat nebo
alespon limitujici faktor jejich ziskl.” (Mare§, 2006 s. 20) Podle Saltzstein et al.
(2001, s. 457) absence rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem, a s tim
souvisejici snizeni pracovni spokojenosti jedince, zpiisobuji vznik negativnich
disledkii jakymi jsou fluktuace, absentérstvi nebo slaby vykon. Pfedchazet vzniku
uvedenych jevli mohou firmy tvorbou podminek, aktivit a programi pro slad’ovani

prace a rodiny.

Opatieni a nabidky tykajici se harmonizace préce a rodiny je nutné¢ zamé&fit
na ob¢ pohlavi. K tomu, aby napomohla svym zaméstnancim efektivné kombinovat
povinnosti rodinné i pracovni, sestavuje fada firem ucelené soubory opatieni

, . , .. 23 .,
nazvanych prorodinné politiky. Strachan a Burges (1998, s. 250) definuji
. r s v ;24 - s v s r . 1o r
prorodinné pracovni prostiedi “* jako pracovni prostfedi, ve kterém je persondlni
politika cilené¢ vedena snahami umoZznit zaméstnancim soubézné plnit jejich

pracovni a rodinné povinnosti.

Do prorodinnych politik mizeme zafadit nabidky Uprav pracovni doby,
pracovniho rezimu, mista vykonu prace (napf. prace z domova), finan¢ni ptispévky
na sluzby umoziiujici zajisténi péde o déti a rodi¢e. Radime sem rovnéz vytvateni
takového pracovniho prostiedi, v némz je respektovana odpovédnost zaméstnanct

vici jejich rodindm.

Dlouhodoby proces zaméfeny na moznosti vytvareni, zavadéni a udrzovani
rovnych pfilezitosti pro muze a zeny v pracovnim prostiedi nazyvame management

genderovych vztahl. Jednd se o disciplinu zabyvajici se vedenim a fizenim

'V praxi se uziva predeviim ptivodniho anglického vyrazu work-life balance.
'V praxi se uziva predevsim piivodniho anglického vyrazu family friendly policy.
'V praxi se uziva predeviim piivodniho anglického vyrazu family friendly workplace.
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pracovnikll s riznou socidlné kulturni identitou. Hlavnim cilem managementu
genderovych vztahi je podle Kiizkové a Pavlici (2004, s. 23) odstranovani
diskriminace a nerovnosti v organizacich, v€etné objasiiovani smyslu a prospésnosti
téchto krokt. Usili firem o uplatiiovani principi rovnosti pohlavi ma piimy vliv
na pracovni motivaci i spokojenost pracovniklli (Esto¢inova, 2008, s. 24). Ktizkova
s Pavlicou (2004, s. 24) dale uvadgji, ze k nastoleni genderové rovnosti je tfeba
nejprve provést v organizaci analyzu spolecenskych a kulturnich podminek, a tak
identifikovat pfipadné prekazky zabranujici rovnosti pohlavi. Nésledné je
teprve mozné zavadét konkrétni opatfeni a normy, jejichz systematické napliiovani
povede k efektivnimu fizeni lidského kapitdlu a zajisténi rovnosti mezi obéma

pohlavimi (Estocinova, 2008, s. 25).
3.1 Moznosti aprav pracovni doby

Reynolds (2005, s. 1325) zkoumal pozadavky zaméstnanci na Upravy
pracovni doby a tvrdi, Ze je k tomuto kroku mohou vést mnoh¢ divody, vzdy jsou
vSak spojeny s osobnim konfliktem v pracovné-soukromé roving. Konflikt
mezi praci a rodinou definuji Greenhaus a Beutell (in Sobotkova et al., 2011, s. 141)
jako formu konfliktu roli, pficemz naroky vyplyvajici z pracovni nebo rodinné role
jsou v nékterém ohledu vzdjemné nekompatibilni. Konflikty mohou vyustit
v negativni jevy v oblasti pracovni (pracovni nespokojenost, zhorSena vykonnost) i
psycho-socidlni a zdravotni (stres, deprese, nizka zivotni spokojenost, naruSeni

vztaht v rodin€) (ibid.).

Pracovni ivazky mohou nabyvat upravené¢ podoby ve formé castecného
pracovniho tvazku, pruzné pracovni doby, sdilené¢ho pracovniho tivazku, stla¢en¢ho

pracovniho tydne, prace z domova, flexikonta *> apod.

Flexibilni tivazky kladou diraz na zodpovédnost, sebekazen a sebemotivaci
téch, ktefi je uzivaji. Obecné lze konstatovat, Ze flexibilni formy pracovnich tivazkt

jsou nabizeny predevSim zaméstnancim na manazerskych a  vySSich

» Nastroj umoznujici uschovavat si napracované hodiny, a pak je v ptipadé potieby vyuZzit.
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administrativnich postech. Jednotlivé formy tUprav pracovni doby jsou pokryty
v Ceské legislativeé, konkrétné v zakoniku prace a zdkoné o zaméstnanosti. Zbyva
podrobnéji pravné dofesit praci z domova a danové ulevy souvisejici s podporou
institutl pée o déti poskytovanych zaméstnanciim, u téchto dvou typil zatim

neexistuje dostateCna pravni opora.

V souvislosti s t¢ématem slad’ovani osobniho a pracovniho zivota uskutecnil
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci Setteni, tykajici se pfistupi zaméstnavateli
k alternativnim formam pracovniho uspotadani zaméstnancii. Z vyzkumu vyplyva,
ze 1 kdyz 75 % zaméstnavatelti vnima flexibilni formy prace jako pozitivni a nepftili§
administrativné, finanén€ 1 jinak zatézujici, ve skutecnosti podobna opatieni
zamg&stnancim nenabizi. Zkracené pracovni Gvazky nenabizi zaméstnancim 42 %
firem v soukromé a 19 % ve statni sféte. Moznost pruzné pracovni doby neumoziuje

48 % zaméstnavatelll (Haberlova, Kyzlinkova, 2009, s. 23).

Podivame se na srovndni nabidky upravenych forem uvazki ve vztahu
k ostatnim zemim EU, je ziejmé, ze v CR jsou flexibilni ivazky oproti ostatnim
¢lenskym zemim jen omezené rozsifeny. Podil pracujicich na plny tivazek v hlavnim
zaméstnani &inil v roce 2010 v CR 93,8 % a byl &tvrty nejvyssi ze vsech
27 Elenskych zemi EU. Zastoupeni plnych tvazkii bylo sice vys$i v Bulharsku,
Mad’arsku a na Slovensku, celkovd mira zamé&stnanosti vSak byla v téchto zemich
podpriméma. V CR pracuje na plny avazek 96,8 % muzi. Tento podil je tieti
nejvyssi z EU 27. Zeny pracujici na plné tvazky tvoti 89,8 % a v ramci EU zaujimaji
Sesty nejvyssi podil *° (CSU, 2010). ,,Zv14sté u Zen se projevila mimoradné vysoka
diferenciace v podilu plnych uvazkl na zaméstnanosti v jednotlivych zemich EU.
V fadé¢ zemi pivodni patndctky vysoky pocet Zen vyuzival moznosti pracovat
na zkracenou pracovni dobu, a to zejména v Nizozemsku (vice nez 3/4 pracujicich
zen ve veku od 15ti let) a v dalSich Sesti zemich podil zkracenych uvazki presahl

40 % celkové Zenské zaméstnanosti.”(ibid.)

26 Qy” M M . < PR . . r po ‘-
CSU, Zmény v zaméstnanosti a nezaméstnanosti v Ceské republice v porovnani s ostatnimi zemeémi
EU, 2011
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Podle Ktizkové a Vohlidalové (2007) pruznou pracovni dobu vyuziva 28 %
zamé&stnanych otcli a 16 % zaméstnanych matek a praci z domova ma moznost

vyuzivat 10 % otct a 5 % matek.

Hlavni vyhody flexibilnich Uvazkli pro zaméstnavatele lze spatiovat
v moznosti reagovat na potfeby firmy z hlediska operativniho planovéni lidskych
zdroji, v uspordch na mzdovych nédkladech, a ptfedevS§im ve zatraktivnéni
zamg&stnavatele internim i externim. Interni atraktivita ovlivni spokojenost, zvysi
loajalitu  zamé&stnanci a omezi jejich fluktuaci, externi pozitivné pisobi
na potenciondlni uchazece na trhu price a nepifimo mulze ovlivnit také

konkurenceschopnost firmy.

Nevyhodu flexibilnich tvazkl Ize spatfovat v nedostatetné flexibilité
v planovani lidskych zdroj, vyssi administrativni zaté¢zi a omezené soundlezitosti
zameéstnance s firmou. Divodem zatim omezeného vyuzivani zkracenych uvazki
ze strany zamé&stnancii v CR miize byt také skutednost, Ze zkracenim wivazku sice
dochazi k pomérnému snizeni vySe odmény za praci, Castokrat vSak nedochazi

k adekvatnimu poklesu objemu vykonavané prace.

Nekoncepéné fesené postupy firem ve vztahu k flexibilité prace a pracovni
doby zaméstnanci mohou vytvaret negativni disledky. Pokud je totiz flexibilita
prace vynucovana zaméstnavatelem bez ohledu na potfeby zaméstnancii, stava se

paradoxné pfic¢inou rozladéni pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanci.
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4. VYZKUMNE CILE A OTAZKY

V ptedchozich kapitolach jsme vidéli, Ze mezi pracovnim a rodinnym
zivotem existuje pfirozené napéti. Podpora rodindm a pomoc pii napliiovani jejich
potieb neni ze strany statu dostatecnd. Zda se, Ze stat nebyl schopen adekvétné
zareagovat na populacni boom zacatku tisicileti a situaci na trhu prace z hlediska
meénicich se potfeb zaméstnancli i zaméstnavatelll nefesi koncepcné. Socidlni politika
nenabizi pobidky ani podminky k zakladani a podpote jinych, nestatnich, zatizeni

zajiStujicich péci o déti predskolniho veku.

Vime jiz, ze zaméstnané matky jsou na trhu prace kvili své redlné ci
o¢ekavané roli matek diskriminovany. Zeny &eli horizontalni i vertikalni segregaci,
jsou znevyhodiiovany v mzdovém ohodnoceni i profesnim rastu. Zjistili jsme, ze
zaméstnavatelé v CR nabizeji, ve srovnani se zaméstnavateli ze zemi EU, omezenou

flexibilitu pracovniho uspotfadani.

Pro ovéteni platnosti trendi a predpoklad zminénych v tvodnich

kapitolach jsme formulovali nasledujici vyzkumné otazky:
* Jaké jsou postoje Zen vii€i praci a kariéte v kontextu jejich rodi¢ovské role?

* Jaké jsou divody, které ptimély Zeny béhem matetské a rodi€ovské dovolené

pracovat?

e Které formy a podoby pracovni spoluprace matky bcéhem matefské a

rodi¢ovské dovolené uptednostiiuji?

e Kterym problémim celi a s jakymi obavami se vyporadavaji Zeny
po skonCeni matefské/ rodiCovské dovolené pii navratu do pracovniho
procesu?

» Jakd zafizeni zajiSt'ujici péci o déti béhem pracovni doby maji rodi¢e malych

déti moznost vyuzivat?
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Jak funguje institucionalni péce o déti predskolniho véku?

Nabizeji zaméstnavatelé zaméstnancim-rodi¢im podporu pii sladovani

jejich pracovniho a osobniho zivota? V jakych konkrétnich formach?

Diskriminuji zaméstnavatelé v CR rodi¢e s détmi? Pokud ano, v jakych

podobéch se diskriminace nejcastéji vyskytuje?

Odpovida omezend nabidka flexibilnich forem pracovnich uvazki u ceskych

zamé&stnavateli malé poptavce ze strany zaméstnancl, ¢i je zpusobena

wvrwe

samotnych zaméstnavatelti?
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5. METODOLOGIE

K uskute¢néni vyzkumu bylo zvoleno kvalitativni Setfeni, které nabizi lepsi
vhled do zkoumané oblasti a umoznuje nasledné snazs$i pochopeni podstaty jevi.
Metodolog Creswell charakterizuje kvalitativni vyzkum: ,,...je proces hledani
porozuméni zalozeny na riiznych metodologickych tradicich zkoumani daného

socialniho nebo lidského problému.” (Creswell, 1998 in Hendl, 2005, s. 50)

5.1 Sbér dat

Data pro uskutecnéni vyzkumu byla ziskéna ze dvou dopliiujicich se zdroju.
Nejprve jsme zalozili diskuzni internetové forum nazvané Rodina versus prace

(http://groups.google.com/group/rodina-vs-prace) a oslovili matky na mateiské a

rodicovské dovolené z okruhu autor¢inych znamych s zadosti o pfispéni do diskuze.
Forum bylo zaloZzeno 15. 11. 2011 a zaclenilo se do n¢j sedm respondentek. Diskuzni

skupina byla uzaviena, tj. dostupna pouze pro pozvané Cleny.

Forum bylo vedeno zpiisobem kladeni obecnych otdzek, k nimz mély
respondentky moznost se vyjadfovat a vzajemné diskutovat. Autorka foéra v roli
moderatorky a facilitatorky diskuze fidila a usmérnovala. Bylo-li potieba vypovedi
uptesnit ¢i doplnit, sméfovaly dalsi otdzky jiz adresn¢ konkrétnim respondentkam.
Po vycerpani dané¢ho tématu a nalezeni odpovédi na polozené otazky, jsme otevieli
nové diskuzni téma a postup se opakoval. Nékteré respondentky pozdé€ji piestaly
na internetovém foru aktivné diskutovat a obracely se s vyjadienim svych nazora
na moderatorku emailem. Za tucelem zachovéni anonymity naSich respondentek

uvadime pii interpretaci vyroki pouze inicialy jejich jmen.

Pro ovéfeni ziskanych informaci a zvySeni spolehlivosti vysledkil jsme se
rozhodli uskute¢nit druhou fazi vyzkumu. Druhy zdroj dat tvofily volné ptistupné
diskuze na internetovych  portdlech ~www.rodina.cz, www.emimino.cz,
www.marianne.cz, www.omlazeni.cz a www.babycafe.cz. Na internetovych

diskuzich si Zeny povidaji o tom, jak se jim dafi skloubit praci a rodinu, jaké maji
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zkuSenosti s pfistupem zaméstnavatelli, kterym situacim a problémim jsou
vystaveny, jak je v CR zaji§téna institucionalni pée o déti apod. Data z vefejnych
diskuzi byla stazena ve dnech 16. 12. 2011, 9. 1. 2012 a 3. 3. 2012, celkem se

jednalo o 132 normostran textu.

Volné internetové diskuzni skupiny jsme nachdzeli pomoci vyhledavacich
serverti zadavanim hesel: ,,diskuze rodina a prace®, ,,prace pii materské dovolené
diskuze®, ,névrat z priace po matefské" apod. Druhou uzitou mozZnosti bylo
vyhledavani relevantnich témat v diskuznich forech na konkrétnich internetovych
portalech. K vyhleddvani diskuzi jsme vyuzivali opét metodu zadavani hesel, anebo

jsme prohledavali jednotlivé diskuzni rubriky, kli¢em byl nazev diskuze.

Vyhledanych diskuzi se Gc€astnily vyhradné Zeny, nezapojil se zddny muz.
Podle zakladnich informaci dohledatelnych na profilech diskutujicich, anebo
vyplyvajicich z kontextu diskuze, se jednalo o Zzeny zaméstnané, nezaméstnané
anebo momentalné Cerpajici matetskou ¢i rodicovskou dovolenou, zZeny majici déti

anebo bezdétné ve vekovém rozmezi piiblizné 25 az 40 let. Celkem jsme

zaregistrovali 188 diskutujicich, ztoho 66 diskutujicich na portdle www.rodina.cz,

45 na www.emimino.cz, 38 na diskuzni platform¢ www.marianne.cz, 35 na serveru

www.babycafe.cz a 4 na www.omlazeni.cz.

Ptehledové tabulka uvadi Cetnosti a procentudlni zastoupeni respondentek

z vlastniho vyzkumu a diskutujicich z internetovych portali.

Tabulka 1. Zdroje a pocty respondentek a diskutujicich

Zdroj diskuze Cetnost %
Rodina versus prace (vlastni forum) 7 4
www.rodina.cz 66 34
WWW.emimino.cz 45 23
WWW.marianne.cz 38 19
www.babycafe.cz 35 18
www.omlazeni.cz 4 2
Celkem 195 100.0

Zdroj: vlastni vyzkum

28



Vétsina diskutujicich vystupuje na vefejnych forech pod pirezdivkami,
tzv. nicky. U vefejné dostupnych informaci neni podle Fluehr-Loban (2000, s. 184)
nutné¢ zadat o informovany souhlas téch, kterych se tyka. Internet je vefejné
pfistupny zdroj informaci a Ucastnici diskuzi jsou si védomi, Ze jejich piispévky si
mutize kdokoli piedist. Utastnice jsme proto o informovany souhlas s vyzkumem
nezadali. Nekteti diskutujici namisto nickli pouzivaji celd svd jména. V téchto
pfipadech bylo kfestni jméno diskutujici ponechdno a pfijmeni oznaceno pouze
pocatecnim pismenem. Respondentky vlastniho féra Rodina versus prace byly
srozumény a souhlasily s tim, ze jejich vypovédi budou pouzity pro tcely naseho

vyzkumu.

Vyhodou v podstat¢ anonymnich internetovych diskuzi je oteviené
vyjadfovani nazort diskutujicich neovlivnéné osobou vyzkumnika. V piipadé naseho
vlastniho fora lze za nejvétsi vyhodu povazovat moznost klast a nachdzet odpovédi

na otazky, které nas zajimaji a ptimo se dotykaji naseho tématu.

Vzhledem k tomu, ze vyroky pfispévatelek z obou zdroji vyzkumu jsou
v textu uvadény soucasn¢, pro jejich odliSeni pojmenovavame ucastnice vlastniho

vyzkumu respondentkami a pfispévatelky internetovych chatu diskutujicimi.
5.2 Analyza dat

Analyza textu byla provadéna induktivnim zplisobem prostfednictvim
koédovani témat a jejich nasledné interpretace. Analyzu jsme provadéli pomoci
kédovani, které spociva v identifikaci vyznamnych témat v textech, jejich klasifikaci
a zkoumani kontextu jejich vyskytu. Tento formalni zpisob analyzy umoziluje
efektivni srovnavani Casti textl reflektujicich stejné téma a zkoumani vnitini
variability jednotlivych témat. Srovndvat lze i jednotlivd témata mezi sebou se
snahou o pochopeni vztahil, které organizuji konceptudlni ramec tématiky (Ryan,

Bernard, 2008, s. 274-280).

29



Nejdiive jsme vypovédi respondentek a diskutujicich nékolikrat procetli a
opakujicim se tématiim piidavali kody, které vystihuji to, o ¢em se v daném kontextu
jedna, a postupné takto cely text utfidovali a systematizovali. U jednotlivych kodt
jsme zarovenn definovali, co oznacuji. VSechny kody pak byly sesystematizovany
do nékolika tématickych celkli a rozdéleny do jednotlivych urovni. Vznikl se tak
seznam zahrnujici viechny pouzité kody, tzv. kodovaci kniha *’. Jednotlivé vyroky
zen, které se vztahovaly k jednotlivym definovanym tématim (kodim) byly
zaznamenavany do piehledové tabulky. Nékteré vyroky ptitom referovaly k vice
kédim. Provedend systematizace textli z diskuznich for nasledné umoznila, pomoci

funkce filtrovani, utfidit okdédované vyroky a efektivné pracovat s analyzou textu.

Pro podporu autenti¢nosti byly vyroky ponechany v origindlnich verzich
bez gramatickych a stylistickych oprav. Zeny &asto pouzivaly k vyjadieni osobnich

emoci v pisemné formé tzv. smajliky **, i ty byly v textu ponechany beze zmén.

V nésledujicich tfech kapitolach budou popisovana zjisténi, kterych jsme
Setfenim dosahli. Témata navazuji na teoretické myslenky uvedené v piedchozich
kapitolach. U kazdého dil¢iho tématu nejdiive uvadime obecny pohled na uvedenou
oblast, poté prezentujeme vybrané vypovédi, které se k nému vztahuji a provadime

jejich interpretaci.

*7 ptiloha A
*¥ Smajlik je stylizovany obrazek lidské tvate, uziva se k vyjadieni pocitil pisatele.
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6. USILI O SLADOVANI PRACOVNIHO A OSOBNIHO
ZIVOTA

Empirické studie ukazuji, Ze zeny ve srovnani s muzi zakouSeji vétsi napéti
mezi sférou prace a rodiny (Younis et al., 2011, s. 516). Jev patrné souvisi
s ptirozenou tlohou Zen zajiStujicich péci o rodinné piislusniky a chod domécnosti,
coz jsou cinnosti, které vykazuji i v mezikulturni perspektivé silnou korelaci
s genderem (Murdock a Provost, 1973). Muzi se podileji na zmiflovanych aktivitach
vétSinou Casteéné. Predpoklad, Ze zeny pfi snaze vyrovnavat nerovnovahu obou
oblasti celi velkému tlaku, potvrzuje i skuteCnost, Ze se internetovych diskuzi

zahrnutych do naseho vyzkumu, zacastiiovaly vyhradné zeny.

Téma kombinace prace a rodiny rozpracovava preferencni teorie Catherine
Hakim (in Haskova 1998, s. 40-41). Hakim rozdélila zeny na tii skupiny
podle kulturnich hodnot a Zivotnich styli, které vyznavaji. Hakim ptfedpokladala, ze
zivotni orientace Zen je v pribéhu jejich Zivota neménna. Jeji teorie byla podrobena
kritice, pfedevsim z dliivodi precenovani svobodné volby Zen a podcenovani vlivu
socialné — strukturnich faktorti (Crompton, Harris in Haskova, 1998, s. 41). Také
vypovédi Zen v naSich diskuzich naznacuji, Ze je v jejich rozhodovani formuje okoli,

podminky, genderové normy, zvyky i tradice.
6.1 Postoje Zen vuci praci a kariéie v kontextu jejich rodicovské role

Nekteré zeny si dnes preji zistat profesné aktivni i v dobé€, kdy pecuji
omalé déti. Usili Zen hledat a nachazet pii mateiské a rodiovské dovolené *
pracovni uplatnéni, 1ze chapat v kontextu dvou zakladnich okruh@ stimul. Do prvni
oblasti lze zafadit potiebu seberealizace, duSevniho odpocinku od kazdodennich
stereotypnich ¢innosti v domadcnosti, touhu rozvijet socidlni kontakty, udrzovat

kontakt s oborem pracovni ¢innosti a v neposledni fad¢ snahu vzdélavat a rozvijet se.

Druhy okruh potieb se tykd pragmatické potieby dvojiho pfijmu v roding€, snah

*% dale jen MD a RD
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o vylepsSeni rodinného rozpoctu, stejn¢ jako osobni potieby zen spojené s védomim

finan¢ni nezavislosti na partnerovi, v té dobé¢ Ziviteli rodiny.

Burden ptfipomind, ze Cetné studie ukazuji, ze stav zaméstnanosti u zen
pozitivné plsobi na jejich rostouci fyzické, dusevni i finanéni uspokojeni (Burden
in Younis, 2011, s. 516). Diskuze Zen v naSem vyzkumu domnénku potvrzuji.
I v ptipadech, kdy zeny zmiinovaly, Ze se navraceji do prace primarné¢ z divodi
finan¢nich, pfiznavaly, Ze jejich uspokojeni ze zaméstnani je vysoké. Respondentka
s inicidlami EC uvedla, Ze moznost pracovat a vénovat se i jiné ¢innosti nez péci

o déti a domécnost, pro ni znamena vedle vydélku i psychicky odpocinek.

. Bylo to fajn, privydelek se hodil a casové se dala skloubit domdctnost,
prdce i vychova dcery. Po kratké pracovni dobé jsem se na ditko tésila a casu s ni

Jjsem si hodne uzivala.” (EC)

Z Setfeni vyplyva, Ze moznosti realizovat se v zaméstnani i béhem MD a
RD si zZeny cenni vice nez samotného finanéniho ohodnoceni za vykonanou préci
(patnéct z osmnacti Zen uvedlo, Ze potfeba seberealizace je pro né primarni, odména
za praci druhotnd). Zeny povazuji praci za jistou formu dusevniho odpocinku
od narocné a stereotypni cinnosti v domdcnosti. Shodné uvadéji, ze prace
v zaméstnani je napliiuje osobnim uspokojenim, a pozitivné se odrazi v jejich vztahu

k détem a partnerovi.

,,Ze zacatku jsem byla Stastnd, Ze jsem si chvilku od miminka odpocla a

prisla do redlného sveta, kde bylo vse pri staréem.” (Kkatka)

,Ja jsem byla Stastna jako blecha, zZe si aspon na chvilku odpocinu
od naseho rocniho draka, v praci byli radi, ze jsem zpét driv. Prdce pri materské je
pro mé uzasny relax (i s témi starostmi). Pak mi totiz ani nevadi, Ze kluci néco rozlili,
polili, rozbili a podobneé. A Ze se ten maly broucek vztekda a oba zlobi? Tak to je mi
jedno, aspon vim, Ze jsou uplné normalni. A Ze se opravdu mdm, to mi potvrzuje
kamaradka, ktera se mezi dvema detmi zatim nestihla do prace vratit. Pratelsky mi

zavidi.” (Marki)
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Hora (2009, s. 52) pii interpretaci svého kvantitativniho vyzkumu
zdarazituje vysokou homogenitu vypoveédi nepracujicich rodici mensich déti
(vetSinou zen), ktefi si v 90 % nepieji béhem MD a RD pracovat. Oproti tomu,
naprosta vétSina zen v naSem vyzkumu, se v diskuzich vyjadiila v tom smyslu, Ze by
se do profesniho zivota rdda zapojila mnohem dfive nez, v Ceské spoleCnosti
tradi¢nich, tfech letech véku ditéte. Z analyzy vyplyva, Ze piani vyhradné a
celodennd pedovat o déti az do doby’’, kdy tuto roli &asteénd piebird nékteré
ze zafizeni péfe o déti predSkolniho ve&ku, wvyslovila mensi cast Zen.
Pouze 9 z celkového poctu 195 Zen explicitné vyjadiilo své nesouhlasné stanovisko
k vykonu prace bechem MD nebo RD. Odhlédneme-li od pouZzité metody vyzkumu a
cetnosti vzorku, Ize odlisné vysledky interpretovat vybérem respondentd. Vzhledem
k tomu, Ze v nasem vyzkumu se jednalo pievazné o ucastnice internetovych diskuzi
tematicky zaméfenych na praci a rodinu, okruh respondentek zahrnoval zZeny,
kterych se oblast dotykd. Lze usuzovat, Ze se jednalo bud’ o zeny, které pracuji, chtéji

pracovat anebo maji potfebu sdélit k uvedenému tématu vlastni nazor.

Za negativni dasledky soub&hu konédni prace a péce o déti byly Zenami
oznacovany nedostatek ¢i uplnd absence osobniho ¢asu, mens$i ¢asova kapacita
vénovana détem, nutnost zajiSténi dohledu nad détmi v dobé nepfitomnosti,
narocnost paralelni organizace zaméstnani a péce o chod domacnosti atd. Uvadime

vyroky respondentky KK a diskutujici Marki:

., Nejvetsi nevyhodou je nedostatek casu, ne az tak na deti, ty se snazis sidit
co nejméné, ale na sebe. Chybi cas na relaxaci, na manzela:-). A taky samoziejmé
na chod domdcnosti. Vzdy se to nékde projevi. Idedlni je i po skonceni RD pracovat
na zkrdceny uvazek do doby nez jsou déti skolou povinné nebo i trochu déle, aby

méla Zena pocit, Ze neni nic Sizeno. Ale to v CR taky moc nefunguje.” (KK)

., Prosté nejvetsim problémem je cas, s kterym se musi hodné dobre

hospodarit. Ale odmeénou je mi volné odpoledne. Zatim mi to takto vyhovuje i pres tu

%0 zpravidla do véku i let ditéte
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dopoledni honicku. Mam pocit, Ze ten den vyuziji lépe nez kdybych byla doma. A
navic budu zpatky v oboru. ” (Marki)

Brzkym névratem k vydélecné Cinnosti se zeny snazi pfedchazet obavam
ze ztraty nabytych profesnich dovednosti a znalosti, ztraty klientely (u podnikani),
pracovni vyluka miZze také zplsobit dovrSeni platnosti oveéfeni o odbornosti
(v ptipadé n&kterych profesi). Zeny zmitiovaly viru, Ze jim usili o udrZeni vazeb
se zaméstnavatelem a snaha neztratit piehled o déni ve firmé, v budoucnu usnadni
navrat do pracovniho procesu. Respondentka KK shrnuje pfinosy prace béhem MD a

RD:

., V¥hody jsou jasné - vlastni pravidelna vyplata na ucté a nepreruseny vztah
se svym zaméstnavatelem, ktery hodné ulehci navrat na plny uvazek do prdce.
Prakticky nemas pocit, ze jsi odchodem na RD prestala pracovat. Urcité tam hraje

aspekt i socialni - jsi v kontaktu se svymi kolegy, sledujes zmeny v praci.” (KK)

Neplanuje-li matka béhem MD a RD pracovat, méla by se snazit se
zamé&stnavatelem a kolegy setrvat v osobnim kontaktu (obCasné navstévy v praci,
ucast na firemnich akcich apod). Pracujici matky uvadély v diskuzich doporuceni
pfedjednat moznosti a podminky prace jest¢ pifed odchodem na matetfskou
dovolenou. V okamziku névratu do prace je pak dohoda na konkrétnich podminkach

mnohem jednodussi. Stejny postup vyuzila i respondentka ML:

., Moznost pracovat pri materskeé urcité je, ale také hodné zalezi jakou pozici
Jsi zastavala a jaké mas kontakty. Nejlépe je domluvit se jeste pred odchodem

na MD. Co se tyka pracovnich smluv, je to individualni....” (ML)
6.1.1 Omezeni a bariéry matek touZicich po pracovnim uplatnéni

Za hlavni ptekazky branici Zenam vénovat se soub&ézné zaméstnani a péci
o déti, byla oznaCovéana trvajici neochota zaméstnavatelli vytvaret pracovni mista
pro matky na MD a RD a nabizet jim pracovni uplatnéni. Jako dalsi faktory omezené

zaméstnatelnosti matek béhem MD a RD zZeny uvadely nedostate¢né ¢i nedostupné
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moznosti zajiSténi péce o déti a absenci zafizeni pro péci o déti mladsi tif let v misté

jejich bydlisté nebo zaméstnani.

Podle vypovédi piebiraji starost o déti v dobé nepfitomnosti rodict lidé
z SirStho okruhu rodiny, soukromé chiivy, sousedi a znami. NemoZnost vyuzit

vvvvvv

do pracovniho procesu. Tematiku rozpracovavame v kapitole 8.2.

Za demotivujici faktor oznacovaly Zeny negativni reakci okoli na zjisténi, ze
matka béhem MD a RD pracuje. V Ceské spolecnosti je silné zakofenéno tradi¢ni
sociokulturni pojeti rodiny — matky jako pecovatelky a otce Zzivitele. Pretrvavajici
spoleCenské stereotypy tykajici se zenské role a dlouhd doba vyhradni rodinné péce
o déti je pozistatkem socialistického zfizeni. Diskutujici Helena popisuje sviij ndzor

na dlouholetou netcast v pracovnim procesu spojenou s matefstvim nasledovné:

., Stejné tak byste mohla 7ict, Ze na ditéti se podepise materska opici péce -
nevim, jak jinak nazvat tri- a viceletou RD, kdy je dité stredobodem matcina Zivota.
... Pokud matka se matka vrati driv do prace, ale ve volnych chvilich to diteti
vynahradi, miize to byt pro dité i lepsi, nez kdyz s nim travi nekolik let v kuse, ale je
otravend, frustrovana a nervni. Kazda Zena to citi trochu jinak, ale pokud ma puzeni
Jjit do prace, tak by rozhodné méla, protoze v opacném pripadé tim ditéti viibec

nepomiize.” (Helena)

Jiné Zeny hovotily o podpofe své snahy pracovat a nachézely ji, podle svych
slov, zejména ve své rodiné. S negativnimi stanovisky se setkdvaly nejCastéji
ve svém okoli, jak uvad¢ji, Castokrat od nepracujicich matek déti. Z prabéhu
internetové diskuze bylo ziejmé, Ze ndzory Zen na praci bechem MD a RD jsou
mnohdy ostfe vyhranéné. Nékteré nepracujici matky se nesouhlasné vyjadfovaly
k tomu, Ze pracujici matky pospichaji brzy od déti do prace a ponechavaji malé déti

v péci cizich osob.

., ...podle mé, matka, ktera se chce realizovat v dobe, kdyz ji dite potrebuje

nejvic, nema daleko ke krkavéi matce. Je to jen ospravedliiovani, zZe je dité
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spokojené. Ono se to projevi v budoucnu. To Ze se dite tesi na chitvu neni pochyb,

kdyz matka nedava, to co potrebuje.sorry” (Cloudyy)

Zeny popisovaly, e své touhy a potfeby tykajici se piistupu k praci
béhem matetské a rodiCovské, nechtéji ospravedliovat vlastnimu okoli. Uvitaly by
vétsi toleranci a pochopeni. Sva rozhodnuti povazuji za ryze soukromou zalezitost a
jsou ochotny je konzultovat pouze s nejblizs§i rodinou (vétSinou partnerem).
Diskutujici jménem Kackule upozoriiuje na hodnotici tendence dnesni spolecnosti a

tlak vyvijeny na matky:

, Tak mi to neda a za sebe musim vict, Ze jako nepracujici matky se meée
pro zmeénu casto lidé ptaji, proc¢ nepracuji a divi se. A to mam dvouletou holcicku,
Zadné financni problémy. Nekdy si pripadam jak "flakac". Pritom musim priznat, Ze
bych do prace rada, ale ne za cenu toho, Ze by dcera travila vetsinu dne s cizi
osobou. Do skolky nemiize, babicka pracuje. Zajimava by byla jiste i uvaha o tom,
jak soucasnd spolecnost tlaci na Zeny, aby zvladaly vse na 100%. Nekteré se i
vzdavaji materstvi, cemuz se nedivim. Materstvi a péce o domdcnost neni cenénd
cinnost. V této oblasti se absolutné nikdo nesnazi, aby se v tomto ohledu néco
zmenilo. Obdivuji Zeny z tohoto clanku a zda se mi, Ze bysme mely byt vsechny
takove. I v Zenskych casopisech a v novindach jsou za priklad uvadeny zeny, které
zvladaji rodinu i praci. Rozhodné je za to nechci kritizovat, ale v posledni dobé mam

pocit, Ze pouze takovyto pristup je jediny dobry.” (Kackule)
6.2 Zeny pracujici béhem MD a RD

V ptedchozi kapitole jsme uvadéli divody vedouci matky k tvahdm
o participaci v zaméstnani béhem MD a RD. Rozhodnuti zda chtéji pracovat,
uskutecnuji zeny vétSinou jesté¢ pred ndstupem na matetskou dovolenou. Nékteré
matky uvadély, ze vyjednavaly se zaméstnavatelem moznost flexibilniho uspotadani
pracovniho Casu pfed svym ndstupem na matefskou dovolenou. Detailni podobu a
podminky pracovniho tvazku upfesnovaly vétSinou az po narozeni potomka

podle svych moznosti.
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Pracujici Zeny uvadély, Ze pti vykonu prace béhem MD a RD uptednostiiuji

Gasteéné Gvazky, zpoGatku zkracené na méné nez polovinu plného uvazku’' a

vvvvv

Ptehledovd tabulka uvadi zjistené formy tuvazkii podle véku ditcte

pfi nastupu Zen do zameéstnani:

Tabulka 2. Prace béhem MD a RD — vék ditéte a forma uvazku pii néstupu matky do
zaméstnani

Velikost uvazku Celkem
Vék ditéte (roky) < 0,49 0,50 - 0,99 1,00
< 0,5 14 0 2 16
0,5-1 21 2 3 26
1-2 8 0 1 9
2< 2 0 0 2
Celkem 45 2 6 53

Zdroj: vlastni vyzkum

Z daja v tabulce je zifejmé, Ze 45 zen zacalo pracovat nejdiive na zkraceny
uvazek mens$i nez je polovina tvazku, u dvou Zen pocatecni uvazek piekrocil
polovinu uvazku a Sest Zen pracovalo od zac¢atku na plny uvazek. Nejvétsi podil Zen
(polovina z celkového poctu pracujicich Zen béhem MD a RD) pfijalo praci v obdobi
s obdobim ukonéeni vyplaty pen&Zité pomoci v mateistvi >> a tedy razantnim

poklesem piijmu rodiny.

Zeny majici dit& mladsi jednoho roku, a které od po&atku pracovaly na plny
uvazek, uvadély, ze divodem jejich brzkého navratu do pracovniho procesu byla

zajimava pracovni nabidka (spojena s vysokym finan¢nim ohodnocenim) anebo

3! PIny pracovni tvazek — v b&Zné podobé vykonavany 5 dni v tydnu, 8 nebo 8,5 hodiny denné.
32 PPM se vyplaci Zeng, ktera porodila jedno dité po dobu 28 tydnii ode dne nastupu na mateiskou
dovolenou; vySe PPM ¢ini 70% redukovaného denniho vymétovaciho zékladu za kalendéini den.
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moznost kariérniho postupu v zaméstnani. V podobné situaci se ocitly i diskutujici

Madla P. a Jana:

,,Rok po narozeni dcery jsem se vrdtila do prdace.... Kdyz byl jeden rok

synovi (nyni 2-letéemu), objevila se skvela pracovni prileZitost.” (Madla P.)

, Mam dve deti (9 a 1,5 roku), u obou deti jsem sla do prdace v jejich prvnim
roku Zivota. V prvnim pripadé jsem pracovala u velké nadnarodni spolecnosti a

po roce na materské dovolené mi prisla nabidka na vedeni jedné z pobocek.” (Jana)

Zajimavou skute¢nosti je, Ze tfi z péti matek, které nastoupily do zaméstnani
v prvnim roce veéku ditéte a pracovaly od pocatku na plny tvazek, v pomérné kratké
dobé (do jednoho roku) pracovni pomér prerusily ¢i ukoncily, a nastoupily znovu
na rodi¢ovskou dovolenou. K takovému kroku zeny pfivedlo poznani, ze prace
na cely uvazek je s malym ditétem extrémné ndrocna. Konkrétné zminovaly, Ze
nemély vhodné podminky pro péci o déti. Diskutujici Markétal popisuje svoji
pracovni zkuSenost. Pracovni reZim a naroky nebylo mozné skloubit s potiebami

rodiny a proto se rozhodla odejit:

,,... Starsi syn - navrat do prace v jeho deviti mésicich (jiny zaméstnavatel).
Hlidala svagrova - prdce od pondélka do ctvrtka od rana do vecera v kancelari a
u klientii. Po roce nejvetsi klient cca 400 km od mého bydliste. Vydrzela jsem do
dvou a pul starsiho a pak jsem z prdace odesla, za to mi nestal ani vysoce

nadstandardni plat.” (Markétal)

Z vypovedi zen vyplyvé, Ze primarnim faktorem pro nacasovani ndvratu
do zaméstndni a volbu formy vykonu prace je spokojenost déti a jejich matek.
Nékteré Zeny uvadély, ze citily béhem péce o déti na rodicovské dovolené potiebu
vlastni realizace a rozhodly se proto vyzkouSet podnikani. Cast z nich byla
v podnikani natolik Gspésna, ze pozdéji ukoncila pivodni pracovni pomér a vénovala
se vyhradné Zivnostenské ¢innosti. Za nejvetsi vyhodu samostatného podnikani Zeny

uvadély moznost 1épe ptizpilisobit praci potfebam rodiny. Byvali zaméstnavatelé jim,
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podle jejich slov, takové podminky nenabizeli. Respondentka Denisa B. nasla

moznost realizace v oblasti poskytovani sluzeb rodi¢tim a détem:

, Takze s brichem jsme si udeélala rekvalifikaci na hostinskou cinnost,
s malym v autosedacce podnikatelské minimum (starsi 2,5 letou dcerku pohlidal
stridave manzel ¢i vySe zminénéna chiiva, obcas babicky, ale vzdalené 400km), no a
na konec se mi podarilo nekurdackou kavarnu s détskym koutkem a cvicebnim salem,

kde poskytujeme i sluzbu hlidani déti behem cviceni otevrit.” (Denisa B.)

V reakcich na dotazovéani tykajici se individudlniho uspofadani prace
behem dne (v pripadé vykonu prace z domova) vétSina Zen popisovala, ze pracuje
v dobé spanku déti, tj. pozdé¢ veCer a v noci, pfipadné v kratkych casovych
intervalech také ve dne (maji-li mensi déti). Z vypovédi lze usuzovat, ze praci Zzeny
vykonévaly na ukor svého osobniho volna,¢i ¢asu vénovaného péci o domécnost.

Tuto domnénku potvrzuje napiiklad respondentka s inicidlami KK:

., Nejvetsi nevyhodou je nedostatek casu, ne az tak na deti, ty se snazis sidit
co nejméné, ale na sebe. Chybi cas na relaxaci, na manzela:-). A taky samoziejmé

na chod domacnosti. Vzdy se to nekde projevi.” (KK)
6.3 Strategie a obavy zaméstnanych matek

Kvili své rodiCovské roli se zeny obavaji ztrdty zaméstnani a vzniku
situace, kdy pfestanou byt pro stavajiciho, i mozné potenciondlni, zaméestnavatele
se pokouseji vzniku podobnych probléml predchazet. Béhem obdobi straveného
doma s détmi se aktivné zajimaji o déni v oboru, vzdé€lavaji se, sleduji nové oborové

trendy a udrzuji kontakt se zaméstnavatelem.

Ted jsem znovu na rodicovské, tentokrat s dvojcaty, takze predpokladam, Ze
pro trh prdace nebudu zrovna eso... a tak se snazim drapkem udriet a externé
spolupracuji s jednou firmou. Nemdam z toho velké penize, sedim po nocich

u pocitace, kdyz mi konecné vsichni tri kluci spi a snazim se udrzet kontakt. Vim, Ze
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takové steésti moc maminek nemd, aby sehnaly dobry privydélek z domova a treba

ani mné to ve findle nevyjde a poletim za dva roky na pracak..” (Stana S.)

Dalsim problémem, s nimz se rodi¢e pii navratu do pracovniho procesu
setkavaji, je omezend nabidka a kapacita zafizeni pecCujicich o déti, tj. jesli a
matetskych Skol. Pokud se rodi¢iim nepodati dit€ do jesli nebo matefské Skoly
umistit, museji zacit hledat jinou alternativu zajisténi dohledu nad détmi v dobé
jejich pritomnosti v zaméstnani. Maji-li moznost, uptednostituji hlidani jinymi ¢leny
rodiny, nejCastéji prarodici. Jaké jsou vyhody a nevyhody péce o déti babickou

popisuje respondentka EC:

, Nyni, kdyz jsou druhé dceri dva roky se nam naskytla prileZitost hlidani
babickou - tchyni. Mohla jsem se v prdci vradtit na své piivodni misto a nastoupit
na cely uvazek o rok drive a vyuzit toho, ze pobiram rodicak i vyplatu. Babicka hlida
dvouletou dceru a ctyrleta chodi do Skolky.... Bohuzel za to vSechno platime dan
ztrdatou soukromi, protoze babicka u ndas musi bydlet. Ale je to urcité reseni, protoze
male deéti, oprava domu a hypotéka jsou tak financné narocné, zZe se to vsechno
z rodic¢dku utahnout neda. Do budoucna bych chtéla zmenit pracovni dobu nebo
budu muset zménit pracovni misto. Bez pomoci babicky, to jinak nepujde. Moje
mamka bude jeste 5 let pracovat, nebydli v misté bydliste a tchyné bydli 500 km
od nas. Budu se muset asi domluvit se sousedkami na néjaké pomoci, ale vétsina
znich uz také pracuje a vybér se tim zuzuje. Nejradeji bych pracovala tak
do 14,00 hodin odpoledne a treba castecne z domova. Ale najit takovou praci a
zameéstnavatele, ktery by to umoznil je témer nemozné. A uz vidim to nadSeni
budouciho zaméstnavatele, kdyz mu reknu, Ze mam dvé malé deti skolkového veku a

nemam moznost hlidani.” (EC)

V ptipadé, ze v rodin€ neni osoba, ktera by mohla zajistit celodenni dohled
nad détmi, pfichazeji na fadu alternativni feSeni, jakymi jsou soukromé mateiské
Skoly a soukromé jesle, individudlni hlidani najatou osobou apod. VSechna tato
nadhradni feSeni byvaji ale velmi finan¢né ndkladnd. Naklady na pobyt ditéte

v nestatnim zafizeni mohou zaujimat podstatnou cast platu jednoho z rodicu.
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Pro nékteré rodiny je varianta umisténi ditéte do soukromého zatizeni financné

nedostupna:

,Zda se, Ze jedind Sance je pracovat na plny uvazek, tzn. domu chodit
mezi Sestou sedmou vecer a na vyzvedavani dcery a nasledné hlidani a to i na hlidani
v nemoci si nekoho platit. Pri platech, které mi ale jsou nabizeny je to utopie, protoze
co jsem pocitala, tak by mi na to padla piilka platu minimalné, obzvlast, kdyz dcera

od zari kazdou chvili marodi...” (Sharii)

V nékterych ptfipadech matka po skonceni rodi€ovské dovolené pozada
zaméstnavatele o poskytnuti neplaceného volna do &étyt let véku ditéte. > Divody
mohou byt rizné, ¢astokrat se vSak jedna pravé o nemoznost zajistit ditéti financné
dostupnou péci. Navic Sance nalézt pracovni uplatnéni po ctyfech letech absence

v ptivodnim zaméstnani se dale snizuje.
6.4 Podoby navratu do pracovniho procesu

Jak jiz bylo zminéno v piredchozich kapitoldch, motivace a casovani
vyplyvaji bud’ z finan¢nich potieb rodiny anebo souvisi s potfebou seberealizace

matky pobyvajici na MD nebo RD.

V této kapitole budeme zkoumat podoby obnovené pracovni aktivity
po skonceni rodicovské dovolené. Piipomenime si, ze délka rodiCovské dovolené je
variabilni a mize trvat do dvou, tfi, pfipadné Ctyt let veku ditéte. S navratem rodice
do pracovniho procesu se poji fada organizacnich zalezitosti, souvisejicich se
zajiSténim péce o déti a zmeénou rodinného rezimu. Uvedené obdobi lze povazovat
za jednu z pfechodovych fazi zivota. Muze se jednat o narocnou Zivotni etapu

pro déti i rodice.

 jedna se o dilezitou osobni piekazku v praci na stran& zaméstnance podle § 199 zakoniku prace
(ZP)
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Younis et al. (2011, s. 515) uvadi priority pracujicich matek v sestupném
poradi takto: déti, prace, partner, vlastni osoba. Z vypovédi Zen v nasem vyzkumu
lze usuzovat, Ze své priority fadi obdobn¢. Podle Younise se Zeny snazi vyrovnavat
napéti mezi pracovnim a rodinnym zivotem, a protoze jsou oba segmenty ¢asove i
pozadavkové naro¢né, dochazi mezi nimi ke konfliktu. Cim je pracovné-rodinny
konflikt mohutné&jsi, a kvalita zastdvané rodinné role omezengjsi, tim vice roste
hodnota stresu, ktery pracujici matka proziva (ibid.). Uvedeny ptfedpoklad matky

potvrzuji. Uvadime vypovéd’ diskutujicich Smudly a Stépanky H.:

,, Vratit se zase po MD do zaméstnani je dost narocné. Zacala jsem pracovat
v lednu, ale zatim jsem se jeste nezpamatovala. Mam pocit ,Ze nic nestitham nicemu

v praci nerozumim a do toho kolotoc kolem déti.” (Smudla)

., Samozrejme, Ze navrat do prace je radikalni rez, ale dost je to o planovani
a dodrzovani reZimu..... Jde jen o to najit ten spravny rezim a pak ho dodrzet :-))) To

vvvr

snad i zvlddnu!” (Stépanka H.)

Umoznuji-li to podminky zaméstnavatele, vitaji rodice po navratu
do zaméstnadni moznost flexibilniho uspofadani prace. Upravené pracovni podminky
pro rodice s détmi jsou u zahrani¢nich zaméstnavatelli béznou realitou, v prostiedi
Ceského pracovniho trhu nachdzime nabidky flexibilnich forem uvazkl stale
omezend. Zeny se v naSem vyzkumu shoduji, Ze je pifi navratu do pracovniho
procesu trapi nedostatek Casu, ktery museji délit mezi zaméstnani, rodinu a starost
o chod domacnosti. Poskytnuté upravené pracovni podminky by jim ndro¢ny zivotni

ptechod velmi usnadnily. Pocity Zen v této Zivotni etap¢ jsou podobné:

., Lidi co nemaji déti se na zkrdcené uvazky divaji jako na zbytecnost - ja to
kdysi taky tak meéla . Nevim - zbyvaji vam vikendy a prdce a vydelek je opravdu
dulezity - nekdy neni dulezita kvantita casu s detmi, ale kvalita toho casu spolecné

straveného.” (Valkyra)
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., Pripadam si jako na centrifuze, z které se neda vyskocit, protoze tempo je
primo kosmicke. Jeste, Ze jsou alespon ty vikendy, kdy se miize clovek trochu
vzpamatovat, aby to vSechno zase zvladl. Myslim, Ze mi v navratu do prace hodné
pomohlo, kdyz jsem zacala chodit jen na piil dne, ale vcelku jde jen zvyknout si

na novy zivotni rytmus.”” (Lucie K.)

Pro diskutujici Llivi, ktera je samozivitelkou, je snaha o skloubeni prace a
rolich matky a zaméstnance, pomohla mozZnost zkraceni pracovniho tvazku a prace

z domova;

. ... Jd jen Ze ten druhy plat i pomoc fakt chybi, to dilema cas na praci
(penize) vs. cas na dité je myslim ukrutnéjsi... Mam tu svou prdci rada a vlastné bych
nerada byt jen jeji cast nekomu predavala. Nevadi mi mnozZstvi prace, pracuji dost
rychle ... a kdybych nestihala, tak bych si to proste vzala domu. Vadi mi ta doba, co

musim v té kancelari odsedet. ® '(Llivi)

Konkrétni podoby néavratu na trh prace po skonceni obdobi vyhradni péce
o déti se rizni. Pro lepsi prehlednost a srozumitelnost byly jednotlivé podoby névratu
pracovné utfidény do Ctyf celkil reflektujicich varianty, které zeny v diskuzich
popisovaly. Jednotlivé kategorie jsou pojmenovany metaforicky: ndvrat do stejné
feky se stejnym plavidlem, navrat do stejné feky s lepSim plavidlem, lod’ se potapi a

nova lod’.
1. Navrat do stejné reky se stejnym plavidlem

Névratem do stejné feky se stejnym plavidlem popisujeme situaci,
béhem niz se rodi¢ navraci ke stavajicimu zaméstnavateli na totoznou pozici, jez
zastaval pred zaCatkem matefské dovolené. Nezménéné zlstavaji i pracovni
podminky, népli prace, pracovni tivazek i pracovni doba. Charakteristice této formy
navratu odpovidaji v naSem vyzkumu 4 vypovédi z celkového poctu 23 zen, které se

k tématu vyslovily. Uvadime vypovéd jedné z nich:
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,,Ja se vracela po 6ti letech (dve déti tri roky od sebe). Délam uz pres rok a
je to v jako bych nikdy neodesla. Trvalo to, nez jsem najela na vsechny ty novoty,
navic nedelam uplné tu samou prdci, co pred odchodem, kolektiv se taky obmenil, ale
tak po mésici dvou uz to byla pohoda.... Hlavné Ze mam néjakou praci. Se dvema

détma po materské to neni sranda shanéet.” (Mysanda26)
2. Navrat do stejné reky s lepSim plavidlem

O navratu do stejné feky s odliSnym plavidlem hovotime, vraci-li se rodi¢
ke stejnému zaméstnavateli, avSak pracovni podminky ma s ohledem na svou

rodicovskou roli uzptsobeny individudlnim potiebam.

Mezi diskutujicimi byly dvé Zeny, které mluvily o takové formé navratu
do pracovniho procesu. Vzhledem k nizkému poctu vyrokd odpovidajicim této
podobé navratu muzeme usuzovat, ze CeSti zaméstnavatel¢ upravené podminky
pracovnich tvazkl pfili§ neumoziuji. Respondentka Jedlfka popisuje zkuSenost se

svym zaméstnavatelem pii svém névratu do pracovniho procesu takto:

,,Po matersky jsem se tam vratila na castecny uvazek, jinak jsem fakt
nemohla, trochu se branil (zaméstnavatel), ale kdyz jsem Fekla, Ze si teda budu muset

hledat néco jinyho, svolil a najednou to slo..” (Jedufka)
3. Lod’ se potapi

Potapéjici se lodi nazyvame situaci, pfi niz zaméstnanec v souvislosti
s rodi¢ovskou tlohou od zaméstnavatele odchazi. Nejcastéjsi konkrétni podobou této

34

varianty byvd rozvazdni pracovniho poméru dohodou anebo vypoveéd’

z organiza¢nich dtvoda > (zruseni pracovniho mista).

HaSkova (2011, s. 40) uvadi, ze CR patii v evropském srovnani k zemi,
ve které méa matetstvi na zaméstnatelnost Zen velice negativni vliv. Pfi¢inu je mozno

identifikovat v dlouhém pferuSeni ucasti na pracovnim trhu z divodi péce o déti.

** par. 49, Zakonik prace
% par. 52, pismeno ¢, Zakonik prace
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Nékteré vyzkumy oznacuji bariéry pfi navratu Zen z RD na pracovni trh, jiné situaci
vysvétluji tim, Ze je dlouhodobé pieruseni pracovni aktivity Zenami preferovano.
Z nasich zjisténi vyplyva, Ze pti¢inami neptiznivych vysledkli v zaméstndvani zen
po RD miizeme ozna¢it oba diivody soudasné. Zeny maji pocit, a podle jejich
vypoveédi opravnény, Ze zaméstnavatelé povazuji Zeny vracejici se z rodiCovské
dovolené¢ za ménécenné pracovniky, do kterych se nevyplati investovat, a je
pro firmu jednodussi je propustit. Nékteré matky popisovaly, ze jiz v pribéhu jejich
MD nebo RD ziskavaly dojem, Ze se s nimi do budoucna nepoéita. Zeny uvadély
domnénku, Ze zaméstnavatelé nemaji zajem pomoci matkdm v opétovném zab&hnuti
do pracovniho systému, obavaji se jejich castého absentérstvi a voli cestu, zdanliveé
efektivnéj$i, a propusti je. V diskuzich se objevila jedna reakce ze strany

zaméstnavatele, ktera uvedeny predpoklad potvrzuje:

,, Pracuji v managementu jedné mensi SW firmy v Praze (50 zaméstnancii) a
musim Fict, Ze pro nas neni nevyvhodné zaplatit 5 platii a mit se cti vyreseny jeden

pracovni vztah.” (Inkognito2)

Skutecnost, ze pozice zeny byla béhem jeji rodi¢ovské dovolené zrusena, by
neméla automaticky zakladat pravidlo, Ze se Zena nema kam vrétit a bude
pro nadbytecnost propusténa. ,,Firmy, které se nezabyvaji dlouhodobymi odchody
svych pracovnikll na matefskou dovolenou, ztraceji know-how téchto zaméstnanct a
investice vénované do jejich vzdélani.* (Lethert in Machovcova, 2007, s. 2) Znalosti
a dovednosti pracovnikl jsou cennym kapitdlem a v z4jmu firem by nemélo byt

zameéstnance ztracet.

Jak vypadé nejcastéjsi praxe Ceskych zaméstnavatelli miizeme anticipovat
z téméf polovicniho poctu diskutujicich zen (11 ze 23), které popisovaly svou

negativni zkusenost a snahu vyrovnat se s takovym pfistupem zaméstnavatele.

., V Cervenci se mam vratit do prace po RD do 3 let véku ditéte. Jenze behem
mé RD bylo moje misto zruSeno (tedy to tvrdi zaméstnavatel, ve skutecnosti zrusili

moji pozici, vytvorili novou, na chlup stejnou, a tim se z toho pekne vyzuli). Jedna se
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o velkou spolecnost, takze néjaké hadani o tom, Ze by pro mne mohli najit misto,
kdyby chteli, by prece nemohl byt problém, vedi 3 roky, ze se vratim. Navic jsem
navrhla i moznost jiné lokality pracoviste, nabidla jsem, Ze prijmu i praci v jiném
oboru, nezli jsem vykonavala. Presto zaméstnavatel odpovedel - jak to Fict strucné -
Ze moje pozice byla zrusena, misto pro mne nemaji a ze kdyby se néco zmenilo,
budou mne informovat, abych se mohla zucastnit vybérového rizeni. Prosté jednaji se
mnou, jako bych zaméstand vibec nebyla... Nikdy nikdo u nas nebyl prijat jako
zastup za materskou, takZe se domnivam, Ze podobné to délaji se vSemi matkami.

Mas dite? Koncis.” (Shaya)

Zijeme v dob& rychlych zmén a i ve firmach jsou obmény na dennim
poradku. Méni se lidé, napln a obsah jejich prace, jednotlivé pozice se rusi a vznikaji.
Tti roky Ize povazovat za kratké tdobi v zivoté ¢loveka, ale dlouhé v ¢innosti firmy.
Pfijimani Zen zpét do pracovniho poméru po skonceni RD mohou neptizniveé ovlivnit
také persondlni zmény v obsazeni vedeni firem. Nové vedeni zaméstnance docasné
pobyvajici na MD a RD nezna a zda se, Ze je pro né, kviili absenci vzdjemné socialni

vazby, jejich propusténi snazsi.

Na neetické a mozna i protizdkonné jednani svého byvalého zaméstnavatele
upozornila diskutujici Dagmar. Jeho postup ji navic dostal do velice obtizné Zivotni

situace, i vzhledem k tomu, Ze sama pecuje o dité.

., Pred takrka pul rokem mi bylo neplacené volno slibeno, rozhovorem i
emailem s tim, Ze pisemnd zdadost probéhne jen jako formalita...par dni pred koncem
RD (kdy jsem uz nemohla zvladnout vyresit hlidani) prislo oficialni zamitnuti Zadosti
a vyzva k nastupu do prdace neboli klasicky natlak na "doborovolny" odchod..kdo by
chtél dostat vypoved' pro hrubé poruseni pracovni kdazné kdyz nenastoupi.. TakzZe
jsem bez zaméstnani (pracovala jsem tam od roku 2003 a nemluvim o néjaké malé
pochybné firmé, ale o krajem zrizované vyssi a stiedni skole, bez skolky a s pramalou

Sanci najit, jako samozivitelka s malym ditétem, néjakou praci.” (Dagmar)
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4. Nova lod’

Oznaceni nova lod’ symbolizuje novy zacatek, jemuz nejcastéji predchazi
ukonceni zaméstnaneckého pracovniho poméru. Nenajdou-li rodi¢e po skonc¢eni MD
a RD u svého zaméstnavatele pochopeni pro Zadost o flexibilni formu uvazku, nebo
byla-li jejich pozice zruSena, rozhoduji se pro variantu ukonceni pracovniho vztahu a
hledaji nové uplatnéni v pracovnim zivoté. V diskuzich tii zeny popsaly odchod
za lepSimi pracovnimi podminkami k novému zaméstnavateli. Stejny pocet Zen,

tj. tf1, uvedlo, Ze novy zacatek pro né€ piedstavoval pocatek samostatného podnikani.

., Podarilo se mi necekanée rychle najit si zcela novou prdci, ...... , a take
nadrizeného, ktery mé pri prijimacim pohovoru ujistil, Ze i on ma déti, proti matkam
v pracovnim procesu nemd zhola nic a Ze se jisté vidycky nejak domluvime. Ano,

Jjsem si védoma toho, Ze jsem meéla stesti.” (Claire)

Pro novy zacétek se rozhoduji také Zeny majici obavu, ze naro¢nost pozice
zastdvané v bezdétném obdobi jim neumozni uspokojivé skloubeni pracovnich a
rodinnych povinnosti. Kariéra versus rodina byva obtiznou volbou mnohych Zen
v produktivnim véku. Pokud je pozice matky Casové ¢i jinak narocnd, voli Zeny,
dle svych slov, doCasné preruseni kariéry, tj. vzdaji se vyznacného pracovniho mista
a pfijmou pozici méné narocnou. Kdyz jejich déti dorostou véku samostatnosti, opét
zacinaji svou kariéru budovat. Respondentka ML v diskuzi vyjadfuje své smifeni
s tim, Ze po navratu z rodi¢ovské dovolené nebude moci z ditvoda ¢asové narocnosti

pokracovat v praci na pozici, ze které odesla.

,Jinak se zaloZzenim rodiny jsem si byla véedoma mozZnosti ztraty pozice,
kterou jsem vykonavala. Jelikoz tato pozice byla casové narocna, ziejmé nebudu
po skonceni rodicovské dovolené v ni pokracovat, protoze se radeji budu venovat
rodiné. Nechci se vracet pozdé vecer a deti skoro nevidet. Nejsem typ kariéristky
nebo workoholika. Pokud to financni situace tedy umozni, rada bych si nasla pozici,
ktera prinese i sladeni rodinného Zivota. Samoziejme, zZe deéti ovlivni tvoji kariéru

tim, ze zaméstnavatel pri volbé uprednostni spise chlapa bez zavazku, nez matku

47



s detma. Ale diskriminace tu byla a bude. Nicméné tato situace se jiz zlepsuje. Je

moderni si najimat chitvy a tim se tedy vénovat praci.” (ML)
6.4.1 Predstavy a realita vykonu prace po skonéeni MD a RD

Oproti situaci v jinych zemich EU, je v CR nabidka zaméstnavatelli
v oblasti flexibilnich forem uspotfddani pracovni doby stile velice omezena.
Prestoze se v poslednich nékolika letech moznosti flexibilnich uvazkl
S Zadosti 0o umoznéni Upravy formy uvazku prichdzeji za zaméstnavateli vétSinou
pravé rodice malych déti, osoby pecujici o jiného rodinného pfislusnika, osoby se

zdravotnim postiZzenim apod.

Nejcastéji se flexibilni formy pracovniho uspofadani vyskytuji v téchto
formach: zkraceny (Castecny) uvazek, pruzna pracovni doba, sdileni pracovniho

mista, prace z domova apod.
1. Castecny uvazek

Neoblibenost zkracenych ivazkii u zaméstnavateli v CR se zd4 byti jednou
z hlavnich pfi€in dlouhého pobytu matek na rodicovské dovolené. Za dva klicové
faktory ovliviiujici omezenou nabidku flexibilnich tivazkii na trhu prace v CR lze
povazovat jednak dédictvi prace na plny uvazek jako normy z dob socialismu, a

jednak vyssi fixni ndklady plynouci z poskytovani upravenych forem tivazk.

Negativni zkuSenost spojenou se zaméstnavatelovym odmitnutim Upravy

délky tivazku popsala respondentka EC:

,,Bohuzel mi zaméstnavatel neumoznil zkraceni uvazku alesporn o hodinu.
Nebyt babicky, nezvidadala bych ani domactnost, nemiizu vyzvednout dcerku
ze Skolky, protoze skolka je jen do 16 hodin. Pokud by zaméstnavatel umoznil

pruznou pracovni dobu, urcité bych ji vyuzila.” (EC)
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V nékolika piipadech si zeny stézovaly na béznou praxi nékterych
zameéstnavatell, ktefi sice nabizeji uvazky zkrécené, objem prace vSak odpovida
uvazku celému. Ve skutecnosti se tak nekrati pracovni doba ani mnozstvi préace, ale
finan¢ni ohodnoceni. S ¢astecnou deregulaci pracovniho vykonu mélo zkuSenost osm

zaméstnanych zen. Za vSechny uved'me vypoveéd Margot:

., Velky probléem u tech zkrdacenych uvazku je to, zZe dostanes o dost min
penez, ale mnozstvi prdace se meéri tezko - pokud zrovna nevyrabis sklenéné vazy nebo
Jinou pocitatelnou vec. U nds se bohuzel stale efektivita prace meri predevsim casem
stravenym na pracovisti Takze ve vysledku se ti mize stat, ze budes makat jako
Sroub bez pauzy, odvedes stejné prace jako kolega ve vedlejsim kanclu, ale protoze ty

pujdes domii ve dve misto ve Ctyri, dostanes dvé tretiny platu...” (Margot)

Zeny ve vyzkumu poukazovaly na skuteCnost, Ze zaméstnavatelé
nepiistupuji k zendm pracujicim na ¢asteéné ivazky, z hlediska jejich kariérniho
planovani a ristu stejné, jako ke zbytku pln¢ uvazkovych zaméstnanct. Uvadime

uryvek z vypovédi respondentky KK:

., Idealni je i po skonceni RD pracovat na zkraceny uvazek do doby nez jsou
deti skolou povinné nebo i trochu déle, aby méla Zena pocit, Ze neni nic Sizeno. Ale to
v CR taky moc nefunguje. Navic se se zkracenym uvazkem moc kariéra délat neda a

zamestnavatel s vami tak néjak nepocita.” (KK)
Margot poukazala na dal$i potencionalni nevyhodu zkracenych uvazki:

,Jo, to je dalsi vec: zkracené uvazky jdou v pripadé reorganizaci jako

prvni...” (Margot)
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2. PruZna pracovni doba

Oceilovanou zaméstnaneckou vyhodou, nejen mezi rodi¢i malych déti, byva
tzv. pruzna pracovni doba’, ktera zaméstnancim umoziuje 1épe slad’ovat pracovni a
osobni Zivot (navstéva lékare, odvadéni a vyzvedavani déti ze zakladni a matefské
Skoly, realizace zajmovych aktivit apod.). Jednd se o, v dneSni dobé, pomérné
rozSitenou formu upravy pracovni doby. Pfichody a odchody zaméstnanct
na/z pracovisté jsou umoznény (dovoluje-li to charakter prace) v ¢asovém rozmezi
(vétsinou dvou hodin). Pruznd pracovni doba umozni zaméstnanciim vyfizeni
béznych rodinnych, ufednich a jinych zéalezitosti pied zacatkem nebo po skonceni

pracovni doby.

,,Bez moznosti volné pracovni doby si neumim organizaci pracovniho dne
vitbec predstavit. Byt nékde v presny cas a presné danou dobu je podle mne
pro matky s detmi nerealné. A pokud by nebylo vyhnuti, znalo by to pro mne sileny
stres a tlak, ktery bych asi nebyla schopna dlouhodobe snaset... Podle mne by se

mela pruzna pracovni doba nabizet vsem matkam!” (LB)
3. Prace z domova

Dle svych vyjadieni zeny kvituji, pokud jim zaméstnavatel dovoluje, a
charakter prace umoziiuje, pracovat z domova. Zeny, jez tuto vyhodu maji (byt’ i
vjen omezené¢ form¢), ji velmi oceiiuji. Kombinaci celého tvazku s moznosti
pracovat n€kolik hodin tydné z domova vidi jako alternativu k neumoznénému

¢asteénému uvazku:

,,Zkraceny uvazek prosté neni vzidy vyhodnym 7eSenim pro vSechny.
Zaméstnavatelé je nechteji nabizet a nékteri zaméstnanci prijimat, nemiizou si to
napr. dovolit z financnich duvodii. Ja bych si chtéla ponechat plny uvazek, ale

s moznosti délat napr. dve hodiny denné nebo cely den v tydnu z domova. Jsem si ale

36 ~ ’ x w: o x o . o .
pruzna pracovni doba — zameéstnanec pfichazi do zaméstnani v libovolnou dobu (vétSinou je
zamé&stnavatelem stanoveno ¢asovém rozmezi pfichodu do zaméstnani — napt. 07.00 az 09.00) a

odchazi po uplynuti denni odpracované doby
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veédoma, Ze to nelze takto uzpusobit vsude, u kancelarské prace podle mne uplné

vklidu...” (VS)
4. Sdileni pracovniho mista

Zatim sporadicky je na pracovnim trhu rozSifena dal§i forma uvazku
tzv. sdileni pracovniho mista. *’ Zeny v diskuzich tuto variantu nezmifiovaly.
Moznost sdileni pracovniho mista neni v povédomi zaméstnanct pfili§ rozsitena,
pfestoze se jevi jako idedlni varianta pravé pro matky malych déti. U této formy
uvazku zaméstnavatelé poukazuji na jeji finanéni nevyhodnost, museji totiz odvadéet
zdravotni a socialni davky za oba zaméstnance, a tim se ndklady na danou pozici

navysuji.

37 1yt . . . . . P y (o (e
sdileni pracovniho mista — tzv. jobsharing — jedno pracovni misto ve firmé zastavaji a vykonavaji
dva (méné¢ ¢asto i vice) zaméstnanct
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7. FIREMNI PRORODINNA POLITIKA

Kazda firma se snazi napliovat své organizacni cile. A zaméstnanci jsou ti,
kteti jeji usili poméhaji realizovat. Vzhledem k tomu, Ze kvalitni zaméstnanci jsou
pro firmu nejcennéjSim kapitalem, zdaji se byti procesy vybéru a rozvoje pracovnikli
klicovymi atributy k dosaZeni uspéchu firmy. Firmy se podileji na rozvijeni
potencialu svych zaméstnanci — individualnich schopnostech a dovednostech,
pracovnim a zivotni, uspokojeni, mnohdy vSak na ukor rodinného Zivota
zameéstnancl (Younis et al. 2011, s. 514). U rodic¢h déti je Casova angaZovanost
v zaméstnani vyznamna, muize harmonizaci obou Zivotnich slozek napomahat ¢i
naopak bréanit (Hora, 2009, s. 49). O to vétsi vyvstava potieba kompenzace vysokého

pracovniho usili poskytovanim moznosti sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti.
7.1 Firemni politika pratelska k rodiné

Vytvafeni a uplatiovani firemni politiky rovnych pfilezitosti je mozné
povazovat za efektivni marketingovy nastroj. V prostfedi fidicim se zasadami
genderové rovnosti jsou zaméstnanci spokojengjsi a loajalnéjsi nez ve firmach, které
uvedena pravidla nedodrzuji. Zaroven mivaji v genderové korektnich spole¢nostech
zameéstnanci pocit, ze je firma ocefiuje a vazi si jejich schopnosti, coz pozitivné
ovliviluje jejich motivaci a chut’ podavat vysoky pracovni vykon (Esto¢inova, 2008,

s. 24).

Stale vétsi mnozstvi firem se zacind zaobirat otazkou, jakym zplsobem by
mohli podporovat své zaméstnance ve snaze vést uspokojivy, a naplitujici se, osobni
a pracovni zivot. Zamér zaméstnavatelll je ziejmy — spokojeny zaméstnanec, ktery
ma zajisténu péci o sebe i svou rodinu, a citi se, jak rodinou, tak svym
zaméstnavatelem podporovan, podava v praci vysoky vykon, nemé potiebu hledat
uplatnéni jinde a byva loajalni. Pro kazdou firmu jsou spokojeni zaméstnanci nejlepsi

reklamou.
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,Firma vénujici se genderové rovnosti se chova pozitivné a spravedlivé
nejen ke svym stavajicim zaméstnanciim, ale také k t€ém potencidlnim. Zaroven si
buduje tspésnou povest (firemni image), dobré jméno a posiluje svou pozici na trhu
prace. Potencionalni uchazeci o praci sleduji, jak je firma vnimana ve svém okoli, a

jak si svych zaméstnancti vazi a oceniuje je.” (Estocinova, 2008, s. 24).

Jaké jsou pocity zaméstnanci ve firmach, kde prorodinnad politika a
systematizovany pfistup k rodi¢im na matefské nebo rodi¢ovské dovolené zatim

nefunguje, je patrné z nasledujicich ptispévkia respondentek EC a KK:

,Béhem MD mé zaméstnavatel nekontaktoval na zZadnou oficialni akci
(family day, vanocni party...). Méla jsem kontakt pouze s personalnim oddélenim a
Jjen kviili tomu abych si rocné podepsala rocni zuctovani dani a vyzvedla si vyplatni

pasky. Firemni noviny se posilaly do té doby, nez se projevila krize.” (EC)

., Jinak mé (zaméstnavatel) nekontaktuje s zadnymi novinkami v prdci, nezve
mé na vecirky, apod. Spise vse probihd na tom, Ze si s kolegy rekneme, co se déje, ale

systemove to nefunguje.” (KK)

Personalni projekty zabyvajici se harmonizaci pracovniho a rodinného
zivota zaméstnancti jsou v soucasné dob¢é v mnoha ceskych i zahrani¢nich firmach
zatfazovany do firemnich organizacnich cili. V prvotni fazi projektu je potieba
pfipravit firmu, jeji vedeni, manazery i zaméstnance na odliSny systém prace, jejiho
vykazovani a kontroly. Zaroven je nutné zajistit dostateCnou oporu a podporu
samotnému projektu a jeho jednotlivym feSenim ve firemnich internich ptedpisech a

pravidlech.

Mezi hlavni pfinosy firemnich programii slad'ovani patii predev§im zvySeni
spokojenosti zaméstnancti, Ustici v jejich niz§i fluktuaci. Zavedenim programi
vyrazné stoupa motivace, vykonnost a loajalita zaméstnance. A tyto atributy jsou

cilem kazdého zaméstnavatele.
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7.2 Zaméstnanecké programy zacilené na rodice na MD a RD

Snahou zaméstnavateld je, aby byli rodi¢e béhem své pracovni piestavky
informovani o déni ve spoleCnosti a zistali s oborem v kontaktu. Proces névratu

do pracovniho procesu pak pro ob¢ strany byva zrychlen a usnadnén.

Nyni uvedeme nékolik ptikladit konkrétnich programt, jimiz mohou firmy
podpofit zaméstnance na MD a RD: Jednim z ptikladi efektivni a Gcelné aktivity
mize byt nabidka odborného Skoleni. Pozvani na Skoleni zaméstnance potési,
ziskava pocit, ze se o né¢ho firma zajiméd a jeho pracovni pfistup oceiiuje. Dalsi
aktivitou mize byt zasilani firemnich novin anebo ¢asopist (postou ¢i elektronicky)
rodi¢im na MD nebo RD. Jedna se ukon malo finan¢né nakladny, majici pomérné
velky ptinos pro obé€ strany, nejen z hlediska informovanosti. Nékteti zaméestnavatelé
poskytuji rodi¢im pfistup na internetové portdly, kde mohou nalézt informace
o volnych pracovnich mistech na ¢aste¢né tvazky, novinky z oblasti vzdélavani a

péce o déti, e-learningové kurzy a jiné uzite¢né nastroje a aplikace.

Mezi programy podpory rodicii patii také tzv. adaptacni workshopy. Prvni
absolvuje zaméstnanec pii odchodu na MD a jeho cilem je informovat rodice o tom,
na co maji narok z hlediska socidlniho systému a jakou podporu dostanou
od zaméstnavatele. Ukolem druhého adaptaéniho workshopu konajiciho —se
po skonceni RD, je podpofit rodi¢e pti nadvratu do zaméstnani, pomoci jim zvladat
vSechny role (rodi¢, zaméstnanec atd.), nastavit efektivni komunikaci s kolegy a

manazerem apod.

Zeny pracujici u zaméstnavatelti, ktefi aktivné realizuji prorodinnou

politiku, popisuji podporu firem takto:

,,Co se tyka zaméstnavatele, tak maminky na materské nejsou pro ného
tabu... Je pro nds vytvoreny web portadl, kde najdu riizné uzitecné informace jako
riizné tipy/rady jak vyridit rizné formality napr. co délat pri navratu zpét do prdce,

komunikacni forum, e-learning, soutéze a i odkazy, kde hledat prdaci pri materske.
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Také maminky jsou zvany na firemni rocni party, tudiz ziistavame svym zpiisobem se
zameéstnavatelem stale v kontaktu. Také se kazdy rok pripravuje tabor pro deti

zamestnancu.” (ML)

., Taky u nds existuje portal pro rodice na RD, kde se dozvite novinky, je
tam nabidka prdace, diskuze, mizete si tam dat fotku prcka do sdileného adresdare

apod. My jsme ale velka firma, je to asi financné narocné.” (Fous&fousek)

,,Pfidanou hodnotou podpory programii slad’ovani osobnich a pracovnich
zalezitosti je pro firmy niz$i mira fluktuace u obou pohlavi, dobré jméno firmy
zaméstnancl, jejich nadstandardni vykon, zména firemni kultury v organizaci, a
v neposledni fad¢ také vyvéazené pracovni kolektivy.” (Esto€inova, 2008, s. 24)
Finan¢ni a organizacni naro€nost zminénych programi kompenzuje jejich velka
oblibenost mezi zamé&stnanci a zvySena atraktivita firmy u potencionalnich uchazect

na trhu prace.
7.3 Individualni zaméstnanecké ulevy pro rodice

Zeny v diskuzich zmifiovaly nékteré specifické vyhody, jimiz
zaméstnavatelé podporuji zaméstnance majici déti. Mize se jednat jak o pravidla
nastavena napti¢ firmou, tak individudlné nastavené podminky spoluprace

mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem.

Respondentky popisovaly tyto ulevy jako specificky pozitivni pfistup a
reakce zaméstnavatele na situace, které museji rodice déti fesit (napt. nemoc ditéte,
navstéva lékare, détska besidka konajici se v pracovni dobé rodicti apod.). Mnohdy
jsou popisované ohledy zaméstnanci oceiiovany vice, nez klasické zaméstnanecké
vyhody a benefity, pracovnici je vnimaji jako ocenéni jejich osobniho pracovniho

pfistupu k zaméstnani.

,,Od prvniho pohovoru jsem uvadeéla, Ze mam tri deti, a proto mi bylo

samotnym zaméstnavatelem nabidnuto, zda mam zdjem o zkraceny uvazek. Pracuji
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proto na Sest hodin. Je pravda, zZe za svych Sest hodin (a odpovidajici trictvrtinovy
plat) dostavam stejny pridel prace jako ostatni, kteri pracuji osm hodin, ale
na druhou stranu zaméstnavatel bez jakychkoliv postihii ¢i nardzek toleruje
oSetrovani clena rodiny, které si s ohledem na pocet déti priimerné tyden v mésici
musim vzit. Vim, Ze bych v mém oboru v soukromé sfére vydelavala podstatné vic, ale

’

momentadlné je pro mé prioritou rodina, a proto si tohoto pristupu moc cenim.’

(Pavlina)

. ...l ME V prdci nejsou deti zadny probém. Kdyz je treba jit k lékari, tak
jdeme. A kdyz jsou nemocné, beru si praci domi. Uznavam ale, Ze to nejde vsude, i ja
Jjsem si tu musela cesticku proslapat, protoze jsem byla prvni, kdo tyto "ohledy"
potreboval. Kdyz se zaméstnavatel presvedcil, Zze umim pracovat a praci zvladnu i

za téchto podminek, v klidu na to pristoupil.” (Smolikova)

U jinych zaméstnavateli zatim upravené podminky umoziujici lepsi
koordinaci rodinného a pracovniho zivota bohuZel nenalézdme. Svou negativni

zkuSenost popsaly diskutujici Iva a Archciba.

,, Ucila jsem a problémy jsem méla se vsim. Nejhorsi to bylo o vsech téch
prazdninach a reditelskych volnech, ale bez 7eci se to neobeslo ani v dobé nemoci,
hlidat musel manzel a to se prodrazovalo. Lékari (at’ uz moji nebo detsti) se resili jen
po pracovni dobé, jinak opét reci. Problemem bylo i neplacené volno, pripravy
pro suplujici jsem musela chystat i v dobé viastni nemoci. Na druhou stranu se mi
podarilo, abych neucila prvni hodinu, takze stacilo, kdyz jsem byla v prdci v osm (to
Jjsem stihnout musela) a mohla rano v klidu odvezt déti do jejich skoly. Odpoledne,
pokud zrovna nebyla porada, konzultace, tridni schiizky, nejaké Skoleni, zdzitkovy
program pro deti, exkurze a pod., jsem mohla jit domii po skonceni vyucovani,
nebylo nutné tam sedét tieba do peti (ale do piil ctvrté casto ano odpoledky byly
3x v tydnu, jeden den byl rezervovany na porady). Nakonec jsem s praci skoncila a
jsem doma. V koneceném souctu nds to takto vyjde levnéji a je to organizacné

, e,
vyrazné ménée narocné.” (Iva)
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,Mam zaZito, Ze od jistého platu a pozice se s detma a chorobama

"otravuje" jen v ohroZeni Zivota.” (Anna2)

Je dilezité uvést, ze poskytované individudlni ulevy jednomu zaméstnanci
mohou vnimat ostatni zaméstnanci jako své znevyhodnovéani. Zaméstnavatelé by

meéli byt pfipraveni na feSeni moznych stiznosti.
7.4 Nabidka na pracovnim trhu

Zeny v diskuzich poukazovaly na omezenou nabidku pracovnich mist
s moznosti vyuziti zkraceného ivazku na trhu prace v CR. Za uéelem potvrzeni nebo
vyvraceni predpokladu o nedostate¢né nabidce pracovnich pozic s upravenou formou
uvazku jsme usporadali malou sondu webovymi pracovnimi portaly. Konkrétné nas
zajimaly nabidky pozic na cCasteCny uvazek. Zadand kritéria se tykala prace
s moznosti zkraceni ivazku v plzeniském regionu. Dne 15. 4. 2012 nabizel webovy
portdl www.jobs.cz v plzenském regionu napii¢ vSemi obory c¢innosti celkem
12 pozic na zkraceny uvazek, dne 13. 5. 2012 to pak bylo celkem 15 volnych pozic.

Jednalo se o necela dvé procenta vSech inzerovanych pozic v daném regionu.

V CR vznikl v nedavné dob& prvni webovy portdl pojmenovany Mima

v praci (www.mamavpraci.cz), ktery podporuje matky pii hledani vhodného

uplatnéni béhem trvani anebo po skonceni MD a RD, a pomaha Zenam pii névratu
do pracovniho procesu. Portal mimo jiné nabizi moznost vyhledavani pracovnich
mist pfimo urcenych pro matky na MD nebo RD. Ve stejné dny (15. 4. 2012 a
13.5.2012) bylo mozno podle stejnych kritérii dohledat 6 (15. 4. 2012)
respektive 5 (13. 5. 2012) pracovnich mist. Pracovni nabidky se u uvedenych dvou

portalt neptekryvaly.

Je zfejmé, Ze internetové pracovni portdly nenabizeji mnoho mist
umoziujicich praci na casteCny uUvazek. Z vysledkd prizkumu lze usuzovat, ze

nabidka mist na zkracené tvazky je na trhu prace omezena.
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Zeny v diskuzich zmitiovaly, ze podafi-li se jim nalézt pracovni uplatnéni
odpovidajici jejich predstavam a potfebam, jsou srozumény s piipadnou nutnosti
slevit ze svych finan¢nich a dalSich pozadavki. Jsou dokonce ochotny piijmout
pozici kvalifikacnimi a odbornymi pozadavky méné narocnou, nez jakou svym
vzdélanim, zkuSenostmi a predpoklady spliuji. Diskutujici Fisperandé se podafilo

takovou pracovni nabidku najit:

, Délam v callcentru, operatorku na zakaznické lince. Je to prdace na 6 hodin
denné s moznosti vymeény smén. Prdce je to narocna, ale mam ji rada, a je to jedind
moznost zkracenyho uvazku, navic je to jediny zaméstnavatel, kterymu nevadi, Ze

mam dite.” (Fisperanda)

Pegys uvadi, Ze nebyla pfi hledani pozice na Castecny tvazek UspéSna.
Neuspéch pii hledani prace spliujici jeji Casové pifedstavy a strach ze ztraty

zaméstnani, ji pfimély nastoupit zpét do prace hned po skonceni mateiské dovolené.

., zatim jsem vypomahala pri MD - praci délala doma....s hledanim prace
.... zkouSela jsem to také a nic, ani zkraceny uvazek nikde neni... , proto mi nezbyva
s

nic jiného nez nastoupit na pivodni misto, a to ihned po MD abych o néej neprisia..’

(Pegys)
7.5 Diskriminace rodi¢i na pracovnim trhu

Diskriminaéni projevy se v pracovnim prosttedi mohou vyskytovat
ve variabilnich formach. Zabyvali jsme se zkoumanim zkuSenosti s omezujicimi ¢i
diskrimina¢nimi podminkami a nerovnym genderovym pfistupem, jez se rodicu

dotykaji v souvislosti s jejich pracovni a rodi¢ovskou roli.

Genderova diskriminace se v zaméstnani muze projevit v piijimacim
procesu, pfi navratu zaméstnance z MD nebo RD, v oblasti odménovani, kariérniho

planovani, profesniho rlistu anebo rozvoje zaméstnanc.

58



Piehledova tabulka €. 4 udava Cetnosti vyjadieni respondentt k negativnim

zkuSenostem s diskrimina¢nimi jevy v pracovnim prostiedi.

Tabulka 3. Cetnost vyjadieni o vyskytu diskriminaéniho chovéni

Oblast diskriminace Cetnost
pfijimaci fizeni 16
profesni rozvoj 1
profesni postup 2
navrat z MD/ RD 3
nezafazeno 1
Celkem 23

Zdroj: vlastni vyzkum

Podle svych vyjadfeni se zeny v nejvétsi mife setkdvaji s diskriminaci
v pfijimacim procesu do zaméstnani. Dvé tfetiny zen majici zkuSenost
s diskriminaci, uvedlo, ze byly béhem pfijimaciho fizeni diskriminovany z divoda

jejich matetské role.

Pravdépodobné zadna firma si dnes nedovoli byt, pod hrozbou vysokych
finan¢nich sankci, genderove nekorektni v zadavani inzerce k obsazovanym pozicim.
V samotném vybérovém fizeni se ale diskriminaéni prvky jiz objevuji. Zeny ve véku,
kdy lze u nich ocekavat zalozeni rodiny, a matky déti v niz§im véku, byvaji
vylouceny z participace na vyb&rovém procesu, prestoze spliuji vSechny
predpoklady dané pozice. Jsou tak omezeny v ptistupu k praci z diivodu jejich redlné
nebo potencionalni ulohy matky. Zeny v diskuzich &astokrat zmitiovaly
diskrimina¢ni praxi zaméstnavatell pii dotazovani na rodinnou situaci, pocet déti ¢i

zajisténi dohledu nad nimi. Podobnou zkusenost zazily diskutujici Sharii a Dryjada:

., PFi pohovorech bézné otazka jestli jsem schopna zajistit si dité v dobé
nemoci, tak abych byla schopnd do prdace normalné chodit, Ze u nich "na néjaké

paragrafy nehraji". Zatim stale praci nemam a uz ztracim iluze.” (Sharii)
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., PFi prijimacim pohovoru do prdce se me na tyhle skutecnost rozhodné
ptali, prijimali mé jako bezdétnou a zajimali se o to, kdy to planuju. Taky po mné
chtéli potvrzeni, ze nejsem tehotna (uz je to devet let). Prijali mé celkem nadsené
pouze na zaklade zZivotopisu. Ale hned druhy den mi volala budouct kolegyné a pékné
mé do telefonu zprudila- pry, zZe at’ si nemyslim, Ze ona za mé bude délat moji prdci,
kdyz mam malé deéti a budou beztak porad nemocné.....Kdyz jsem poprosila zavodni,
aby moji prohlidku naplanovala jen na jeden den misto dvou, Ze mam malé déti,
rekla mi do telefonu, at’ si teda rozmyslim, jestli chci pracovat, kdyz mam tak malé

deti. Vstric mi nevysla” (Dryjada)

Jiné Zeny popisovaly nekorektni postup zaméstnavatell, kteti odmitaji
pfijmout matky po skon¢eni MD nebo RD zpét do pracovniho poméru, pfestoze jim

tuto povinnost uklada zakon. >*

Problematiku navratu do pracovniho procesu jsme
detailné rozpracovavali v kapitole 6.4. Nekorektni jednani svého zaméstnavatele

popsala diskutujici Dagmar:

., Pred takrka pul rokem mi bylo neplacené volno slibeno, rozhovorem i
emailem s tim, Ze pisemnd zdadost probéhne jen jako formalita...par dni pred koncem
RD (kdy jsem uz nemohla zvladnout vyresit hlidani) prislo oficialni zamitnuti Zadosti
a vyzva k nastupu do prdace neboli klasicky natlak na "doborovolny" odchod..kdo by
chtél dostat vypoved' pro hrubé poruseni pracovni kdazné kdyz nenastoupi.. TakzZe
jsem bez zaméstnani (pracovala jsem tam od roku 2003 a nemluvim o néjaké malé
pochybné firmé, ale o krajem zrizované vyssi a stiedni skole, bez skolky a s pramalou

Sanci najit, jako samozivitelka s malym ditétem, néjakou praci.” (Dagmar)

Younis (et al., 2011, s. 515) uvadi, Ze neustald ptitomnost napéti mezi praci
a rodinou a snaha tenzi vyrovnat, vede u zen k nedostatku energie, ktery muze
ovlivnit jejich pracovni vykon. Younisiv piedpoklad Zeny v nasem vyzkumu
nezminovaly (asi by se k nému mohli vyjadrit spisSe jejich zamé&stnavatelé), hovoftily

naopak o vyhodach, které Zeny majici déti mohou zaméstnavatelim nabidnout. Dvé

* zékonik prace § 47
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diskutujici popsaly pozitivni zkusSenost s pfistupem firem v pripadé zaméstnavani
matek. Simiki a Palac uvedly, Ze jejich zaméstnavatelé vitaji maminky ve svych

kolektivech z diivodu jejich loajalniho pfistupu a pfinosného pracovniho chovani:

., VZdy doslo na pohovoru na déti (v mém pripadé dité :). Nejednou jsem
slysela, ze jsem lukrativni potencionalni zaméstnanec uz pravé proto, ze mam dité a
jsem sama. Takovi si pry prdace vice vazi, a neopousti ji po par nesndazich. Dokonce
mi i chlap pri pohovoru minuly rok rekl, ze maminky po RD jsou moc Sikovne,
protoze se ve vSem orientuji, a zvladaji vice prdce s vetsiim nasazenim, proto maji

u neho prednost :) Takze u mé to je naopak :)” (Simiki)

,,...jinak moje dve zkusenosti jsou opacne. v prvnim pripade se jednalo sefa
ultra pravicaka, ktery napriklad odbory prirovnaval k nejake primitivni praveke
zbrani, platzil jen tolik, aby mu tam vydrzeli ti zoufalci, co nic lepsiho nenasli, praci
z domu striktne odmital i z 10 %, aby mel vse pod kontrolou - ale na druhe strane se
vubec nebranil zenam s detmi, naopak vital zeny, co uz deti maji, jedne kolegyni
neuveritelne vychzel vstric behem prazdnin, kdyz nemela skolku nebo kdyz ji deti
porad stonaly... na porade mi rikal, ze to nedela z altruismu, ale ze to je strategicke -

protoze tyhle zeny patri mezi nejloajalnejsi zamestnance.” (Palac)

Marie a Petra Z. a se zamyslely nad divody diskriminacniho chovani
zamé&stnanc. Mozné pfiCiny nalézaly jednak v jednani samotnych matek, které se
zdrahaji ohradit se vic¢i nekorektnimu jednani zaméstnavateltl, a také ve specifickych

podminkach lokéalniho pracovniho trhu v CR.

,Na druhé strane, to, co nam zameéstnanym matkam dle mého ndzoru
nejvice Skodi je nedostatek sebevedomi a obava, Ze odmitneme-li nelidské podminky
diktované machistickymi zameéstnavateli, najde se néjaka "putka" co zatne zuby a
misto vezme. Tak radéji kyvneme my - a vida: zaméstnavatel si z toho odnese
pouceni, Ze dobre udelal. Timhle si lepsi zachazeni prosté nezajistime. Kdyz nas

nechce nikdo zaméstnat diistojné, je treba nabizené podminky rezolutné odmitnout
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(ja pri své povaze bych asi pripojila piilhodinovou prednasku na téma "co si o tomto

pristupu myslim").” (Marie)

,,Maminky s detmi to maji velmi obtizne a trh pracovnich sil jim opravdu
neni naklonen. Neni mi jasne, proc v ostatnich statech je mozne pracovat
na zkracene uvazky a u nas to ve vetsine pripadu nelze. Zeny s detmi dokazi mnohem
rychleji reagovat na nove situace, koncentrovat se v danou chvili a dobre si
zorganizovat cas. To je jejich velka vyhoda a to by si meli uvedomit i zamestnavatele

vsech firem, nejen tech se zahranicnim kapitalem.” (Petra Z.)
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8. ZAJISTENI PECE O DETI

Moznosti institucionalniho zabezpeceni dohledu a péce o déti v dobé
pfitomnosti rodi¢t v zaméstnani jsou v CR omezené, tyka se to zejména rodiét
mladSich déti. Kapacita zafizeni pro péci o déti predskolniho véku je nedostatecnd a
Sance rodict umistit dit¢ do jesli ¢i matetské Skoly nizka. Tento jev je jiz n¢kolik let
patrny ve velkych méstech, s rostoucim poctem narozenych déti a zvySenou
poptavkou po téchto zatizenich se rozsitil také do mensich mést a vesnic v blizkosti

meést.

Identifikaci pfi€in nedostate¢né kapacity a dostupnosti zatizeni péce o déti
predSkolniho v€ku mtze napomoci stru¢ny vhled do minulosti: Od devadesatych let
dochazelo k postupnému ruseni zdravotnickych zatizeni typu jesle, a kdyz nastal
v druhé poloviné devadesatych let prudky pokles porodnosti, zacala byt i fada
matefskych kol kapacitné omezovana anebo rusena. Pfestoze se od roku 2002 pocet
narozenych déti meziroéné¢ navySoval (ujalo se oznaceni doby jako obdobi
babyboomu), stat se na prichod populacné silnych ro¢nika do jesli a matetskych skol
nepfipravoval. Jesle az na né€kolik vyjimek nezfizuje (pfestoze poptavka po nich
existuje) a kapacitu v matefskych Skolkdch navySuje pomalu, nepruzné a

nedostatecné.

Nefunkcni systém zajisténi péce o déti neptiznivé ovliviluje zaméstnatelnost
zen béhem trvani i po skonceni tfileté rodiCovské dovolené. Situace rodin by se dala
oznacit jako zaCarovany kruh: rodice planuji névrat do pracovniho procesu, nemaji
ale moznost zajistit détem dostupnou péci v dobé jejich nepfitomnosti, nemohou tedy
nastoupit do zaméstnani a setrvavaji s détmi doma az do jejich tii let. Mnohdy se jim
vSak ani po skonceni rodi¢ovské dovolené nepodati déti do mateiské Skoly umistit,
délka pobytu doma a nezaméstnanosti se prodluzuje, a Sance nalézt praci snizuje.
Utvrzuje se tak soucasny trend zaméstnavateld, pro néZz matky s malymi détmi

nejsou atraktivnimi pracovniky, nebot’ setrvavaji doma dlouhou dobu a jejich navrat
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do prace muze byt nejisty. K nefungujicimu systému predskolni péce postradajicimu

motivaci se vyjadiily dvé respondentky nasledovné:

., Vydélané penize tedy padly hlavneé na hlidani ditéte, tudiz systém Skolek a
dvouleté RD v CR je abspolutné nefunkcni a nemotivujici pro matku. Hlidaci babicky
nemdme.... Systém Skolek jako na zdpadé (jiz od 1 roku) za rozumné cenmy v CR
neexistuji. Trileté deti do levnych statnich skolek neberou (bojim se, zZe mi ho
nevezmou ani ve 4 letech). Mluvim o situaci v Praze, nemam zkusSenosti z jinych
mést, tak je to jinde mozna jednoduzsi. Takze prdce pri RD nebo systém polovicnich

uvazkii s levnym hlidanim moc v CR nenajdeme:-)” (KK)

., System zarizeni pro peci o deti v predskolnim veku je v CR
v katastrofalnim stavu. I tady v Plzni je nedostatek skolek a sance umistit trilete dite
do skolky velice mala, pokud ma matka jeste dalsi mladsi dite je temer nulova. Kdyz
se podivam na statistiky, pocet schvalenych zadosti o umisteni v plzenskych skolkach
je priblizne tretinovy. Je pravda, ze vetsina rodicu podava vice prihlasek, aby zvysili
sance umistit sve dite, nicmene i tak je to alarmujici cislo. V Plzni je nekolik
soukromych skolek, ktere jsou ale pomerne drahe a rodic s prumernym platem by si

na soukromou skolku ani nevydelal. :(” (VS)
8.1 Systém fungovani zafizeni péce o déti v CR

Instituce péée o déti v CR je mozné v zakladnim &lenéni rozdélit podle dvou
kritérii: dle dosazeného véku ditéte na jesle a matetské Skoly, a dle vlastnictvi

zafizeni na vefejné anebo soukromé (v omezené mite také cirkevni).

Rodice voli pfi zajistovani péfe o déti z n€kolika moznosti, pfipadné je
vzédjemn¢ kombinuji. Volba varianty je v rodinidch promyslena dlouho dobu
pfed samotnym néavratem matky nebo otce z rodiCovské dovolené zpét
do zaméstnani. Dlivody jsou zfejmé, soucasna omezena kapacita vefejnych zatizeni a

vysoka finan¢ni nakladnost soukromé péce.
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Nepodafti-li se rodi¢im umistit dit¢ do vetejného zatfizeni, zvazuji, zda je
pro né moznost umisténi ditéte do soukromého zatizeni financné dostupna. Mnohdy
totiz znacnou ¢ast jejich odmény za praci pokryji naklady na soukromou matefskou

Skolu, jesle nebo soukromé hlidani. Podobné dilema popsala diskutujici Marki:

.S druhym ditétem to bude zase jiné, uz se budeme muset postarat o dve deti
a platit 2x soukromou Skolku, to bude asi dost zahul a nebo se mi to nebude financné
vyplacet.Vadi mi mala nabidka jesli, profesionalni chitva je draha a au-pair je sice

levnéjsi, ale k tomu je potieba trochu odvahy - nemohu pracovat z domu. Celkem se

(napr. Praha 6). Kdyby zvysili cenu, tak budou jisté porad levnéjsi nez soukromé

jesle a nebo na stejné urovni.” (Marki)

Zda se, ze fungovani vetejnych matetskych skol ustrnulo v ddvné minulosti.
Vedeni s$kol se jen nepruzné prizplisobuje ménicim se trendim ve spole¢nosti.
Hlavnim problémem, na néz si diskutujici matky v souvislosti s vefejnymi
matefskymi Skolami stéZovaly, byla omezend kapacita a dostupnost matef'skych skol,
zapticinujici nizkou Sanci umistit dit¢ mladsi ¢tyt let do takového zatizeni. Za dalsi
problematicky faktor zeny oznacovaly omezenou oteviraci dobu matetskych skol, jez
nekoreluje s potiebami rodin. Pracovni doba rodict déti casto konciva pozdéji, nez je

zaviraci doba mateiské skoly.

., Kdyz byl dobrej den, odjizdéla jsem z prace kolem sedmé... Mmch skolka
u nas funguje do 4, takze i kdybych si nasla misto nekde od 8 a bez prescasii, stejné

nestiham.” (Lasicka)

,,Bohuzel vsude jsem nardzela na neochotu zaméstnat cerstvou mamku
s vidinou stdlych paragrafit a nebo na pracovni dobu, kterda mi zase neumoznila
nechat dité ve Skolce. Nevim jak kde, ale na mensim mésté je prosté ve 4 konec a

prdce vetsinou do 5. (Marika K.)

Je-1i potieba, zajist'uji rodie vyzvedavani déti ze zatizeni diky pomoci $irsi

rodiny (prarodice), pratelské nebo sousedské vypomoci. Nemaji-li moznost ve svém
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okoli, museji zafidit vyprovazeni déti osobou za uplatu, ptipadné si na vyzvedavani

déti vybiraji stfidavé nahradni volna, neplacend volna, dovolené apod.

Naésledujici tabulka uvadi ¢etnosti vyjadieni Zen k problematice matefskych

skol. ¥

Tabulka 4. Nazory na zafizeni pro péci o déti. Hodnoty vyjadiuji ¢etnost nazord. N - velikost
souboru respondentek.

Viastni forum Internetove Celkem
(N=6) diskuze (N=18) (N=24)
Nevyhovujici oteviraci
Vefejna MS ~ doba 2 9 11
Nepiijeti do vefejné MS 1 10 11
Soukroma Vysoka finanéni
MS nakladnost 2 2 4
Firemni MS  existuje ve firmé 0 0 0
uvazuje se o ziizeni 3 0 3
neuvazuje se o ziizeni 1 0 1
Vysoké finan¢ni
Baby-sitting  nakladnost 1 3 4
Hlidani rodinou 2 4 6
Celkem 9 21 30

Zdroj: vlastni vyzkum

Vyjadteni k tematice matetskych Skol poskytlo celkem 24 Zen. Jedenact Zen
uvedlo oteviraci dobu matetské Skoly jako nevyhovujici. Tyto Zeny mluvily
o problematické organizaci vyzvedavani déti z matei'skych 8kol. Sest rodin situaci
fe§i pomoci dalSich ¢lend rodiny (vétSinou prarodice), Ctyfi matky hovotily

o zajisténi soukromého hlidani za uplatu.

Negativni zkuSenost spojenou s nepfijetim ditéte do matetské Skoly
potvrdilo 11 matek. Ctyti zvolily jako alternativni fe$eni soukromou matei'skou $kolu
a shoduji se na velké finan¢ni naro¢nosti tohoto typu zajisténi péce o deéti. Velké

obtiZe se zajiSténim péce o déti popsala respondentka KK:

39 Mg
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., ...soukroma Skolka plus chitva mé uz mésicné vychazela na cca 14.000
K¢/mésicné... mam casove narocnou praci personality a vyzvedavat syna ze Skolky
nejpozdéji do 17 hodin bylo narocné. Ziji v Praze, takze problém je tady pracovni
doba (9-18 hodin) a velké vzdalenosti a neustalé zacpy. Vydelané penize tedy padly
hlavné na hlidani ditéte, tudiz systém Skolek a dvouleté RD v CR je abspolutné
nefunkcni a nemotivujici pro matku. Hlidaci babicky nemam.... Starsiho syna mi

ve trech letech nevzali do Skolky, skolky jsou plné.” (KK)

V tabulce uvadime ptiklad propoctu redlné vynalozenych nakladl na tfi
nejcastéjsi formy zajisténi péce pro dité predskolniho véku. Jednd se o finanéni
naklady na Skolné a stravné pro tiileté dité pii celodenni mési¢ni dochézce (8 hodin

denné, 5 dni v tydnu) v zatizenich v Plzni.

Tabulka 5. Vypocet mé&si¢nich nakladii na zajiSténi péce o dité predskolniho véku

Typ nékladu
Typ zatizeni Skolné (K&) ~ Stravné (K¢)  Celkové naklady (K&)
Veiejna MS 550 600 1150
Soukroma MS 6500 2000 8500
Baby-sitting 6000 1400 7400

Zdroj: vlastni vyzkum

Poznamky:
realné vynalozené naklady pro tfileté dité pti celodenni dochézce do zatizeni (8 hodin)

ceny zafizeni v Plzni

Z ptehledu je zfejmé, ze souhrnné naklady na soukromou matetskou skolu
(8.500 K¢) prevysuji vice nez sedminasobné naklady na vefejnou matetskou skolu

(1.150 K¢). Néaklady v ptipad€ vyuziti sluzby baby-sitting (7.400 K¢) v jiném nez
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domécim prostfedi ™, prekracuji naklady na vefejnou matefskou Skolu vice nez

Sestindsobné.
8.2 Varianty baby-sittingu

Diskutujici uvadély, Ze jejich primarni snahou bylo zajistit dohled nad détmi
v dobé vlastni nepfitomnosti z okruhu osob v piibuzenstvu ¢i nejbliz§im okoli.
Hovotily o dvou nespornych vyhodach poskytovani péce o dit¢ Clenem vlastni
rodiny. Prvni spoc¢iva ve skute¢nosti, ze o dit¢ se stard osoba, kterou dité¢ dobfe zna a
rodi¢e k ni maji diveéru. Druhym, ryze pragmatickym, pfinosem jsou velmi nizké ¢i
nulové nédklady na tento typ hlidani. V piipad¢ hlidani osobou z piibuzenstva Zeny
za sluzbu nevynakladaji zddné finan¢ni prostfedky, anebo plati jen symbolickou

¢astku, ¢i vyrovnavaji zavazek jinou hodnotou ¢i protisluzbou.

Cetnosti jednotlivych variant soukromého hlidani je uvedeno v nasledujici

ptehledové tabulce:

Tabulka 6. Varianta soukromého hlidani. Hodnoty vyjadfuji Cetnost variant hlidani. N -
velikost souboru respondentek.

Viastni forum Internetove Celkem
(N=3) diskuze (N=21) (N=24)
Druhy rodi¢ 2 1 3
Prarodice, ost. rodinni
piisludnici 2 11 13
Chtiva 1 6 7
Sousedé, kamaradi 1 1 2
Celkem 6 19 25

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejcastéji zeny zminovaly hlidani babic¢kou, v jednom ptipad€ se jednalo

o Svagrovou a v jednom ptipadé hlidali oba prarodice. Druhy rodi¢ (v nasem ptipadé

*'V domécim prostiedi by byly néklady na stravné pravdépodobné nizsi a komplikované vy¢islitelné.
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otec) se ve tfech pripadech podilel na hlidani ditéte v dob€ nepiitomnosti matky,

podminkou byla moznost uzpiisobené pracovni doby.

Hlidani rodinnymi pfislusniky popsaly respondentka KF a diskutujici ZD a

dva:

,,Dceru hlida vzdy jednou za 14dni tyden babicka, bez jeji pomoci si navrat

do prace neumim predstavit. Dalsi dny se stridame v peci o dceru s pritelem.” (KF)

, Hlidala babicka, ktera si to ndlezité uzivala. Financné to bylo prijemné

(ale neplatila jsem prakticky hlidani).” (ZD a dva)

Neni-li moznost hlidani déti v rodin¢ dostupnd, pokouseji se Zeny domluvit
rizné varianty sousedské ¢i kamarddské vypomoci, které funguji vétSinou opét
na bazi reciprocity. O zajimavé alternativé recipro¢niho fungovani dohledu

nad détmi ve svém okoli hovotila diskutujici vystupujici pod prezdivkou D2:

,, ...moje svagrova je z vesnice....sesly se 3 maminky se stejné staryma détma
a domluvily se, kazda hlidala 1 dopoledne u sebe doma, neter vzdy vikala, Ze jde
do Skolky... Miize to byt docela dobra alternativa, kdyz nefunguje babicka nebo
néjaka blizska osoba (pry v americe je to takhle bezné, ze to v téch jejich satelitech

takhle déelaji).” (D2)

Vyuzivani péce o déti cizi osobou (baby-sitting), Zeny ji vétSinou nazyvaly
chiivou, zminilo 13 Zen. Chlivy se rekrutuji z fad studentek, sousedek anebo se jedna
o chiivy profesiondlni. Zeny hovofily o tom, Ze se vzhledem k finanéni naroénosti
tohoto typu hlidani, snazi tuto formu hliddni omezovat na ¢asové nejnutnéjsi dobu.
Jiné¢ Zeny zminovaly, ze je pro né¢ soukromé hlidani finanén€¢ nedostupné. Dalsi
nedostatek shledavaji v urcitém riziku, které podstupuji, svéiuji-li dit€ do péce osobg,

kterou dostatecné neznaji.

ZkuSenost s baby-sittingem popsaly diskutujici Marika a Makytka.
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., Nastésti se mi podarilo najit 3 pani na hlidani, které pracuji ve skolce a
jsou po své odpoledni ochotné se individualné venovat synovi a jit treba
na prochazku nebo do parku, tim mi umoznili nastartovat svou pracovni kariéru.”

(Marika)

,Méla jsem i hlidani - studentky. Chodily hlidat ke mé domii a ja jsem byla
v pracovne, takze jsem mohla nakojit, ze zacatku pomoct s oblikanim a tak. Moc mi
tenhle systéem vyhovoval... Holky i uvarily obéd pro diteé i pro nds a vétsinou i trochu

poklidily :-D” (Makytka)

Diskutujici Ipu a Kira se shoduji, Ze zvazi-li naklady na baby-sitting a sviij

pracovni vydélek, placené soukromé hlidani by pro n€ nebylo finanén€ dostupné:

, Hlida babicka s dédou a mam pocit, Ze je to na né tak akorat, malej musi
byt u nich i na noc, abych brzy rano mohla odjet. Kdyby hlidat nemohli, tak by se mi
prdce nevyplatila (myslim platit nekomu hlidani).” (Ipu)

., Pocitala jsem, Ze i po sleve( ¢im vic tam dité stavi hodin, tim je levnéjsi
cena za hodinu), bych za celodenni hlidani platila 5.000K¢, to bych ani nemusela

do prdace, to by mi moc nezbylo. ©” (Kira)

Z vypovédi Zen mlzeme usuzovat, jak organizacné naroc¢nou i finan¢né
nakladou aktivitou mlze byt v dnesni dobé prosté zajisténi dohledu a péce v dobé
pfitomnosti rodi¢li v zaméstnani. Je potifeba apelovat na statni aparat, aby
legislativné 1 provozné zajistil maximalni dostupnost zafizeni pro déti mladsiho

véku.
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ZAVER
Potlacovani hranic odd¢lujicich sféru osobniho a pracovniho Zivota lze
oznacit jako fenomén dnesni doby. Ob¢ Zivotni slozky jsou povazovany za vzajemné
protipdly, a vznikd tak mezi nimi pfirozené napéti. U pracujicich osob vyvstava
potieba obé zivotni slozky zharmonizovat. Spole¢ny zdjem na uspéSném sladéni
oblasti pfitom maji vSichni aktéfi vztahu: pracujici jedinci, jejich zaméstnavatelé i

stat.

Stat lze chépat jako nejmocnéjsi subjekt tvofici, upravujici a pozménujici
podminky slad’ovani. Socialni politika ceského statu je stdle naklonéna tradi¢nimu
sociokulturnimu pojeti roli v rodiné — muz je poklddan za zivitele a hlavu rodin a
Zena primarné prejima roli ochranitelky a pecovatelky. V mezindrodnim srovnani
nadstandardné dlouhd rodicovskd péce, spolu s nedostatecnou podporou snah
sladovat pracovni a rodinny Zivot ze strany stdtu a zaméstnavatell ovliviluji,
v Ceském prostifedi velmi nizkou, zaméstnatelnost Zen béhem a po skonceni MD a

RD.

Provedené kvalitativni Setfeni ndm pomohlo poodhalit nékteré zakonitosti
podminek rodiovstvi na Ceském trhu prace. Vyzkum jsme soustfedili
na zaméstnance s malymi détmi, nebot’ prave jejich rodiny jsou nejvice ohrozeny
nerovnovahou mezi osobnim a pracovnim zivotem. Zkoumali jsme tfi hlavni
subjekty ovliviiujici procesy harmonizace osobniho a pracovniho Zivota — stat,
zamé&stnavatele a zaméstnance. Nasim zdmérem bylo zjistit, jak pracujici jedinci
zvladaji soubéh obou Zivotnich roli, a zda jim zaméstnavatelé a stat pfipravuji

podminky a zadzemi, pottebné k napliiovani vytycenych cili.

Vysledky naseho vyzkumu potvrdily statistiky, a ukazuji, Ze prava Zen jsou
na pracovnim trhu v CR omezovéna a Zeny jsou v souvislosti se svou mateiskou roli
diskriminovany. Zaznamenali jsme konkrétni ptipady omezovani prav Zen v pfistupu
k praci, zachazeni v praci (odménovani za praci stejné hodnoty, profesnim riistu a

rozvoji) a omezovani moznosti navratu rodi¢ti do pracovniho procesu po skonceni
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rodicovské dovolené. Mezi hlavni faktory neptiznivé ovlivilujici vyskyt a rozsifeni
diskriminace matek na pracovnim trhu Ize zaradit ptetrvavajici spoleCenské
stereotypy tykajici se zenské role, platovou disproporci zen, omezené moznosti

profesniho rozvoje a riistu a zvySena rizika ztraty prace pfi navratu na pracovni trh.

Zvladani rodinnych a pracovnich roli vyznamnou mérou posiluje Zivotni
spokojenost a rodinnou harmonii. Stat i zaméstnavatelé by se méli soustfedit
na vytvareni takovych legislativnich a pracovnich podminek, které by harmonizaci
obou zivotnich roli umoznovaly. Odménou jim budou nejen spokojeni a loajalni
zaméstnanci, zvySujici se zivotni Uroven obcand, ale také posileni jejich vlastnich
statusti a pozic. K naprave situace na trhu prace je zapotiebi aktivni podpory vsech

{1 subjektil.

Na zéklad¢ vysledkti vyzkumu si dovolime formulovat nékolik doporuceni,

kterd smétuji ke zlepSeni situace na pracovnim trhu:

Stat by mél pobizet a podporovat firmy pii vytvafeni podminek
napomahajicim zaméstnanclim vyrovnat napéti mezi osobni a pracovni sférou Zivota.
Stat ma zajistit takové legislativni podminky, které by motivovaly zaméstnavatele i
zaméstnance k omezeni délky doby stradvené mimo pracovni aktivitu. Ttetim krokem
ze strany statu by melo byt zabezpeceni dostatecné kapacity, pokryti a dostupnosti
zafizeni pro péci o déti predskolniho véku a zaroven uskutecnéni potiebnych
legislativnich opatfeni k podpotfe zakladani firemnich zafizeni typu matetskych Skol

a jesli.

Zaméstnavatelim doporucujeme aktivné podporovat a spolupracovat
s rodi¢i na MD a RD formou nabidek Skoleni, zasilanim newsletterti o déni ve firmg¢,
zvanim na firemni akce apod. Vyhleddvanym benefitem je firemni matetska Skola ¢i
jiné zafizeni pro dohled nad détmi predSkolniho veku. Stat zatim vyrazné
nepodporuje zaklddani takovych zatizeni. Hlavnimi pfekézkami jejich rozsifeni jsou

vy$$i pocatecni finanéni investice a vysoka provozni naro€nost, jez nejsou
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kompenzovéany danovou ulevou pro firmy. Druhym omezenim jsou velice pfisna
hygienicka kritéria. Alternativou k firemni matetské Skole mize byt zaméstnavateltiv

ptispévek na péci o mladsi nebo nemohouci ¢leny rodiny.

Zaméstnavatelé by méli umoziovat flexibilni formy pracovniho uspotadani
u pozic, kde to provozni moznosti dovoluji. Poskytnuté sladovaci podminky firmé
pomohou zajistit vyssi produktivitu a tim i zisk, spokojenost a loajalitu zaméstnanct,
snizenou fluktuaci a absentérstvi. V neposledni fad¢ udrzi dobré jméno firmy na trhu

prace i mezi obchodnimi partnery.

Posledni doporuceni se tykd zaméstnancti. U rodict je dualezitd snaha
udrzovat vazby se zaméstnavatelem i béhem pracovni odluky. Klicovym faktorem
uspéchu pii opétovném zapracovavani anebo hledani nového uplatnéni miize byt

neustalé sledovani trend a zmén v oboru a snaha vzdélavat se.

Utastnice vyzkumu se rekrutovaly z okruhu matek, které pracuji, planuji
anebo touzi pracovat pii MD a RD anebo po jejim skoneni. Vysledky naseho
vyzkumu ilustruji, Ze se Zeny chtéji vracet do pracovniho procesu diive, nez bylo
v minulosti, kdy platila normativné¢ formulovana hranice tii let v€ku ditéte, bézné.
Jako hlavni diivody brzkého navratu do pracovniho procesu jmenovaly jednak
finan¢ni hledisko (potieba dvojiho pfijmu v rodin¢€), a také ditvody osobni, kam
mizeme zafadit potfebu realizace, sebevzdélavani, zmény rezimu ¢i socialnich
kontakt(l. Setfeni poukazalo na nizkou nabidku flexibilnich tvazkii v Ceské
republice. Nechtéji-li Zeny ztratit praci, jsou nuceny piijmout podminky
zamgstnavateld a pracovat na plny tvazek, piestoze by pro umoznéni harmonizace

volily upravené formy tvazkda.

Flexibilni uvazky jsou matkami preferovany a vyhledavany i pies jejich
negativni dasledky — Castd kombinace se smlouvou na dobu urcitou, kratsi trvani
zaméstnani, niz§i rist mezd, omezené vzdelavani, riziko deregulace pracovniho

vykonu apod. Upravené formy pracovnich tvazkii lze povazovat za specifickou
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preklenovaci strategii napomahajici v obdobi piedskolniho véku déti sladit

povinnosti v pracovni a rodinné sféte.

Komplikovany, ztizeny nebo neumozZnény navrat zen do pracovniho
procesu po odmlce zplisobené pobytem na MD nebo RD je dal$im dikazem
diskriminace matek na trhu prace. Prevazovaly negativni zkuSenosti Zzen s pfistupy a
jednanim zaméstnavateli ve véci jejich ndvratu do pracovniho procesu.
Nadstandardni délka RD v CR ve srovnani ze zemémi EU podporuje prohlubovani
uvedeného jevu. Sance najit zaméstnani u Zen klesa se zvySujicim se podtem déti a

niz§im dosazenym vzdélanim.

Vyzkum rovnéz potvrdil nasi domnénku, ze kapacita a dostupnost zatizeni
pro pé&i o déti v predskolnim véku v CR neodpovida potfebam a poptivce. Svym
poctem, rozsifenim ani kapacitnimi a provoznimi moznostmi neodpovidaji tato
zafizeni potfebam rodin. Velice nizkd Sance na umisténi ditéte mladsiho Ctyt let
do vefejného zatizeni typu matefské Skoly znesnadiiuje rodi¢lim névrat na pracovni
trh. Problematicky se jevi i provozni opatieni zafizeni, konkrétné jejich kratka
oteviraci doba nekorespondujici s pracovni dobou rodic¢i. Hypoteticky Ize
predpokladat, Ze pokud by byla zafizeni vetfejné péce pro mladsi déti dostupné;jsi,
mohlo by se vice matek rozhodnout pro diivejsi navrat na trh prace. (Hora, 2009, s.
48) Z divodi nedostate¢né kapacity vetejnych zafizeni pro péci o déti, respondentky
zminovaly nutnost zajisténi alternativnich forem péce o déti. Jednalo se nejéastéji o

soukroma zatizeni, hlidani blizkou osobou ¢i baby-sitting.

Jak jiz bylo uvedeno, stdt musi zvysit svou podporu institucionalni péci
o déti predskolniho véku, notabene v obdobi zvySeného zijmu o tato zafizeni
ze strany rodic¢it déti z populacné silnych rocnikit druhé poloviny dekady nového
tisicileti, at’ uz zakladdnim novych zafizeni nebo jejich rozSifovanim a zaroven
uskutecnit potiebna legislativnich opatfeni k podpotfe zaklddani firemnich zatizeni

typu matetskych skol a jesli.
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Véfime, ze jsme naSim vyzkumem pfispéli a snad i obohatili debatu
o moznostech a pfistupech ke slad'ovani prace a rodiny. Jako pfinosny vnimame
vyzkum s ohledem na praktické vyuziti vysledkl pfi firemnim planovani aktivit a
programll. Domnivame se, Ze brzy nastane doba, ve které¢ budou vsichni aktéti trhu
prace zvazovat, pfipravovat, realizovat a zhodnocovat opatfeni napomahajici
harmonizaci pracovnich povinnosti a osobnich zavazkii. Snad i1 tento vyzkum
pfisp&je empatickému pochopeni a efektivnimu planovéani podpory vybalancovavani

komplikovanych vztahli mezi rodinou a praci.
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Piiloha A — Kodovaci kniha

Kod Téma Popis
1 1,00 Poti‘eba prace béhem mateiské dovolené
1,05 Potieba dvojiho platu
1,10 Potieba seberealizace Dusevni odpocinek od denni reality, setkavani se s lidmi, vzdélavani se - vlastni rozvoj, udrzovani
kontaktu s oborem
1,15 Pocity zen na mateiské dovolené
1,20 Prekazky- osobni, neochota zaméstnavatell Co zabrafiuje/ omezuje Zeny pii praci
1,201 Reakce okoli
2 Price béhem MD/RD
2,05 Konkrétni formy tivazki Plny tivazek, ¢asteény uvazek, prace z domova, nepravidelna a projektova prac
2,06 Situace, kterym matky celi Organizace prace, nabidka prace na trhu prace
2,10 Strategie zen Plany
2,101 Obava ze ztraty zaméstnani Udrzovani vztaht
2,15 Vek ditéte V jakém obdobi MD/ RD zadinaji zeny opé&t pracovat
2,20 Kontakt se zamé&stnavatelem Aktivita ze strany rodi¢t
2,201 Systematizovana forma udrzovani kontakti s rodi¢i na MD/RD U jednotlivych zaméstnavatel
225 Vztah se zaméstnavatelem
3 Navrat do zaméstnani po skon¢eni MD/RD
3,05 Obavy zen/ Starosti rodin Zména rezimu, skloubeni profesnich a rodi¢ovskych povinnosti, zac¢lenéni se do kolektivu, ispéch v
zamé&stnani
3,06 Plany vs realita Tenze prace X rodina
3,10 Moznosti uprav forem pracovni doby Pruzna (flexibilni) prac. doba, ¢aste¢né tivazky, prace z domova
3,15 Podoby navratu
3,151 Navrat do stejné feky se stejnym plavidlem Puvodni zaméstnavatel, puvodni pozice, rozsah prace a podminky
3,152 Navrat do stejné feky s lep§im plavidlem Puvodni zaméstnavatel,upravené podminky (pracovni doba, tivazek)
3,153 Novy zacatek Dobrovolna volba (lepsi podminky), nedobrovolné alternativa (odchod s odstupnym), OSVC, dalsi
setrvani doma
3,154 Nedobrovolny odchod RPP org. duvody
3,20 Diskriminace zen - matek
3,25 Ulevy pro rodige Ohledy ze strany zaméstnavatell
3,30 Komparace CR vs ostatni staty Délka MD, nastup do prace, flexibilni formy apod.
4 Zajisténi péce o déti
4,05 Systém fungovani zafizeni zajistujicich pé&i o déti v CR
4,051 Mateiské Skoly Statni (vefejné), soukromé a firemni matei'ské Skoly
4,052 Jesle
4,10 Soukromé hlidani
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