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1 UVOD

Neznamy romanopisec napsal na konci 19. stoletiizek Ottovy Cechy: ,Pravdu
povedél, kdo nazval Nové Hrady kusem réje, a tona mdé ceské, nanCechim prec

neznamého, jakoby na kraji&a kdesi polozeného.”

Zvolena oblast Novohradskych hor se rozprostirajima Cech g statni hranici

s Rakouskem a¢kdy byva mileé fazena jako sast Sumavy, se kterou sousedi.
V minulosti tato oblast proSla nerovnovaznym histoyrm vyvojem sahajicim az do
prawku, vrcholicim érou RoZzmbekka Buquoyt charakteristickou rozvojem sk&ivi,
dievoplavby a koespiezné trat az k zasadnimu zlomu @gobenému 2. s$tovou
valkou, odsunem dmeckého obyvatelstva a naslednou reimigraci doovapostizené
oblasti. V oblasti Ize tedy nalézt negpbs\wtskych i sakralnich paméatek, které vsak byly
poznamendnyétyti desetileti trvajici izolaci branicitipzenému vyvoji v oblasti.
V oblasti kde bylo #izeno hranini pasmo, nezanechal komunisticky rezimizqunich
pamatek téry nic. Také mnoho dalSich pamatek lezici mimo pagwdiehlo pod
vedenim komunistického rezimu destrukiahatrani. Ostatni zachovalé kulturgdettvi
dodnes fiblizuje zmizelou nebo zapomenutou historii a kutiNovohradska a jeho
obyvatel. Po roce 1989 bylo pohréiripristupréno a léta neddené izemi mohlo odhalit

sve firodni krasy, alespov tomto smyslu lze najit pozitivni dopad izolace.

Oblast Novohradskych hor a jejich padihprosla obdobnym historickym vyvojem jako
sousedni Sumava,festo je v porovnani sni stalé miénavdtvovanou destinaci,
infrastruktura se zde nerozviji zdaleka tak dyn&mige zde nedostatek celostétn
znamych a propagovanych kulturnichrirpdnich pamatek a také nizsi stamehrany
zachovalost krajiny a turisté vyhledavajici klidndavolenou zde nachazeji dokonalé
atociste. Velka wtSina z nich se sem rada vraci, aby objevovald dal& zakoutigchto

malebnych hor.

V dané oblasti by tedy &o byt prioritou¢erpat z pirodniho potencialu a na steagruhé
vytvorit vhodné podminky pro cestovni ruch, ktery véamné dob pati mezi nejrychleji

se rozvijejici odétvi. Tyto dw skute&nosti Ize dodrzet pouze respektovanim zasad trvale
udrzitelného rozvoje coz je mimo jiné také cilenrodugristiky, jejiz rozvoj by mil
pomahat udrZzovat zvlastni venkovsky charakter athkyrikvidovat mistni zdroje. Tato



viv s

vnimana pozitiva, je rovréz pravépodobné, Ze na ni navazou jini podnikatelé svymi
sluzbami (nap prodejem doméacich produiktvybudovanim okerstvovacich Zézeni,
apod.) a zaroveturista se zde bude citit d@b Tento multiplikani efekt agroturistiky
ma velky vyznam vzhledem k dlouhodobé ekonomickéstedosti regionu a obyvateh

vénujicim se z velkéasti zengdélstvi.

Na zéklad uvedenych skutmosti bylo zvoleno téma bak&&é prace ,Agroturistika
v Novohradskych horach a jejich padfi, neba je vtéto oblasti patrny vyrazny
potencial pro rozvoj tohoto druhu cestovniho ruaesouciho mnoho vyhod nejen pro
podnikatele samotného, ale pro celou sledovanoastblento potencial tvbzaklad
navrhovécasti, ve které budou vyuzity informace z terénnfi®¥eni pro vytvéeni
navrhovych opaeni, které by vedly k uggnému a Setrnému rozvoji tohoto druhu
cestovniho ruchu a pro vytkeni vlastniho navrhu agroturistické farmy ve zvélen
oblasti. Cilem zpracovani vlastniho navrhu agretigké farmy je zjistit, zda je pro jiz
existujici ekologické hospotkivi rozsfeni podnikatelskych aktivit realizovatelné a

rentabilni.

V prabéhu prace bude blize vy&len pojem agroturistika a specifikovan jeji vyznam
vymezena zvolena oblast a jeji charakteristikye déldou ziskané teoretické poznatky a

informace z terénniho $ehi podkladem pro vyt¥eni navrhove&asti.

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakai&ké prace zhodnoceni sasného stavu agroturistiky v oblasti
Novohradskych hor a jejich poilfi. Dale pak posouzeni strukturyeplpoklad rozvoje
agroturistiky ve vybrané oblasti, identifikace @it a bariér rozvoje podnikani
v agroturistice ve zvolené oblasti a navrh vhodnigdeni sotasné situace a vytieni

vlastniho navrhu agroturistické farmy.

1.1.2 Vyzkumné otazka

Jaké bariéry branijfpsowasném stavu agroturistiky v Novohradskych horahieh
podhiii, v jejim rozvoji?



2 PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

V této casti bakaléské prace budou vymezeny zékladni pojmy a pozicetwaistiky

v cestovnim ruchu.

Swtova organizace cestovniho ruchu (UNWTO) na Menidar konferenci o statistice
cestovniho ruchu v roce 1991 definovala tento pdpéto: Cestovni ruch (tourism) jako
¢innost osoby, cestujici nalgchodnou dobu do mista mimo jefzbe Zivotni progedi
(mimo misto bydli#), a to na dobu krat3i, nez je stanoventggmz hlavni ¢el jeji cesty
je jiny nez vykonavani vglécné c¢innosti v navstiveném ndstStanovenou dobou se
v mezinarodnim cestovnim ruchu rozumi jeden ralgnvacim cestovnim ruchu Sest
mesiai. Tato definice je zakladem pro dalSi definice jinyaltofi, ktefi ji v nékterych
piipadech dopiuji, nag. KuneSova a Neddova (1992) dodavaji, Ze vyznamny faktor
tvori cerpani sluzeb spojenych s pobytem za jing@em nez vydlecnym. Jakubikova
(2009) ve své definici uvadi, Ze je cestovni ruobvpzovan zatznymi (Eely, vyjma

migrace a vykonu normalni denni préce.

Specifikovat cestovni ruch jen ve vSeobecné rowin nebylo dostaujici z divodu, ze

v kazdodenni praxi se projevujetiznych druzich a forméach, které se neustéale vyvijeji
O druhy cestovniho ruchu se jedna tehdy, kdyz séklad posuzovani cestovniho ruchu
vezme motivacedastniki, tj. iCel, pro ktery cestuji a pobyvajfgrhodr na cizim mist.
Mezi zakladni druhy cestovniho ruchu ipatekre&ni, sportovni, dobrodruzny,
myslivecky a ryb#sky, nabozZensky, la#sky, zdravotni, obchodni, kongresovy a
stimulani. V praxi se druhy cestovniho ruchu nevyskytujtisté podob, ale

ve vzajemné kombinaci.

Formy cestovniho ruchu umidji blize ugit podstatu cestovniho ruchu z hlediskargbt

a cili jeho &astniki. Typologie forem cestovniho ruchu vyuziva vicesKlka¢nich
kritérii nag. podle ¥ku Castniki, délky (Easti, r@&niho obdobi, pouZzitého dopravniho
prostedku apod. Jednim z kritérii jergvazujici misto pobytu, z tohoto pohledu Ize
specifikovat ndstsky cestovni ruch fmestsky cestovni ruch, venkovsky cestovni ruch,
agroturistiku (ekoagroturistiku), fimorsky cestovni ruch, horsky a vysokohorsky
cestovni ruch. (Heskova, 2006)



2.1 Zeleny cestovni ruch

V souwtasné dobse stale vice prosazuje c&déa novych druna forem cestovniho ruchu,
které spojuje Setrnostiwi cilovym mistim cestovniho ruchu, ohleduplnosicvptirode

i celému Zivotnimu prosedi, vaci kulturnimu a historickému bohatstvi i ohleduplnos
ve vztazich mezi lidmi. Tyto nové druhy a formytoemiho ruchu jsou zahrnuty do tzv.
»Zzeleného cestovniho ruchu®. Zeleny cestovni rwtthaziuje predevsim mistni hledisko
uskuténovani (nejen ve volné kragn ale i v mirg osidlenych oblastech) a je

charakterizovan touhou nawshiki splynout s firodou a lidskym progedim.(Pourova,
2002)

Neba’ nebyla dosud vytuena jednotna klasifikace a systematizace venkowskéh
cestovniho ruchu, iZeme se mezi autory setkatigmymi definicemi. U ¥tSiny autofi

se vSak setkame s vymezenim nasledujicichidraleného cestovniho ruchu.

2.1.1 Venkovsky cestovni ruch

Venkovsky cestovni ruch (ruraltourism) zahrnujelsmdinnosti spojenych s cestovanim
a pobytem lidi ve venkovském priesdi. Obvykle jde ciinnost spojenou s navratem
k piirodé, s moznosti ubytovani ve vesnickych domealzaych ubytovacich z&enich
na venko¥, kde je sotiasti nabidky i moznost stravovani nebo vlastiprpvy stravy a
moznost se zapojit déznychéinnosti spojenych s pobytem na venko@ilem rozvoje
cestovniho ruchu na venkbye zapojit do poskytovani sluzeb mistni obyvawelst
(Heskova, 2006)

Podle OrieSky (2010) jsou sluzby venkovniho cedtowrruchu relativéh samostatny
soubor sluzeb poskytovanychastnikim venkovniho cestovniho ruchu, ozogany téz
jako ruralni cestovni ruch. Venkovsky cestovni rigcdruh cestovniho ruchu, ktery pod
spol&énym nazvem zahrnuje vicedenni pobyt ve venkovskéostpdi a rekreéni

ginnosti realizované na venkav



2.1.2 Agroturistika

Souasti venkovského cestovniho ruchu je i agrotuastdgrotourism), ktera se spojuje
s uspokojovanim pteb &astniki cestovniho ruchu na zenglskem hospodatvi nebo
na selské usedlosti (tzv. dovolena na selskéniiejvesp. na far®). Jde o trend navratu
do prirody a aktivni odpé&nek. Jsou s ni spojené netradizazitky s poznavanim Zivota
a prace na ze#délském hospodatvi (charakter prace, rostliny, aia, néadi apod.).
Dale to jsou lizné typyfremesel a tradic (tkani a vySivarézbastvi, hrreiistvi, hudba,
tanec, lidové slavnostifiprava gastronomickych specialit apod.). Do nabigkki také
moznost sportowirekre&nich aktivit (jizda na koni, myslivost, rytsivi apod.).
V agroturistice je mozna aktivnicdést na typickych farntékych ¢innostech (s&ni a
suseni sena, dojeni, vyroba masla di,sykliziové prace, siy ovoce a lesnich plad
konzervovani ovoce a zeleniny). Agroturistika sekl@pdd za formu udrzitelného

cestovniho ruchu.(Heskova, 2006)

ROSA o.p.s. — jihteska spolénost pro ochranu ifrody (2002) dale definuje
agroturistiku jako formu venkovské turistiky, kterprovozuje farmiéa slouzi mu jako
vedlejSi finakni zdroj k udrZzeni nebo ro#8ni jeho pracovriinnosti. Dale ROSA o.p.s.
uvadi, Ze agroturistika pomaha stabilizaci venkéhskobyvatelstva. Efecaste&né resit
nezandstnanost ve venkovskych oblastech a snizuje z&tisla ndst. Tim prispiva

k udrzitelnému rozvoji venkova. Agroturistikat#e byt pro provozovatele vyraznym

zdrojem gijmu v celor@nim rozpd@tu.

Pourova (2002) definuje agroturistiku jako speéibic formu venkovského cestovniho
ruchu, ktera vedle bezprostiniho vyuzivani iirody a krajiny venkova je
charakteristickadpmym vztahem k zesuélskym pracim nebo usedlostem (budovam) se

zemedélskou funkci.

Varecek (1997) definuje agroturistiku obdahra to jako formu ruréini (venkovskeé)
turistiky, kterd je provozovana podnikateli v zat¥iské vyrok& a slouzi jim jako hlavni
nebo dalSi finagni zdroj k udrzeni nebo rozéhi hlavniho podnikatelského programu,

tj. vyroby zentdélskych produki (rostlinnych nebo ziwbsnych).



2.1.3 Ekoagroturistika

Mezi dalSi formu venkovského cestovniho ruchu s@zzge ekoagroturistika, jejiz
specifikum spoiva v provozu na certifikované ekologické fatntkologickd farma
nepouziva p vyrob¢ rostlin a chovu zvat zadné syntetickétipravky ani hnojiva,
zvirata jsou chovana fijpozenym zgsobem. Produkty ekologického zé&mdlstvi
podléhaji pisné kontrole a s#i pouzivat ochrannou znamku BIO.(ROSA o.p.s. —
jiho¢eska spolkénost pro ochranuifrody, 2002)

Pourova (2002) jeStdodava, Ze podstatnym znakem této formy agroikyige nejen
septi s farmdskou rodinou, ale idast na zerdélskych pracich a konzumace prodiukt

jejich ekologického zenuélstvi.

Goeldner a Ritchie (2009) uvgd Ze principem ekoturistiky je udrzet nebo dokenc
vylepsit kvalitu a pitazlivost @irodniho prosedi. Hlavnim jejim finosem a vyznamem
je, Ze poskytuje pracovni mistai§my pro mistni obyvatele fmasi moznosti finamich

prostedki pro podporu chraémych nebo Hrodnich oblasti, poskytuje ekologickou

vychovu nav&vnikam a chrani &dictvi a zachovaniifrodniho prosedi.

2.2 Vyznam venkovskeho cestovniho ruchu a agroturis  tiky

Cestovni ruch fedstavuje v saiasné dob jedno z nejprogresiwjsich odvtvi swtove
ekonomiky. Jehoffimy jsou vySSi nezifimy z naftového a automobilovéhaipmyslu,

Vytvéii nejvice pracovnich mist.{@rna, 2005)

Ministerstvo zemdélstvi (2010) ve své publikaci ro&dije vyznam agroturistiky pro

nasledujici skupiny:
Pro obce:

- finan¢ni piinos

- stabilizace obyvatel (zvlaStnladych a rodin)

- zlepSeni ekonomické a socialni situace v obci

- rozvoj nebo zlepSeni kulturnich a sg@eskych aktivit

- podniceni zajrin o rozvoj infrastruktury i mikrostruktury



- obec se dostane do polomi turisfi

- za [¥iznivych okolnosti se stane znamou a stoupa jegt&énost
Pro farmée:

- doplikové zdroje ijmu

- vyuziti volné kapacity pracovni sily v rodin

- zatraktivreéni ¢innosti na farré

- spole&enska prezentace

- motivaini aspekt pro rodinného nastupce na farm

- omezeni odchodu mladych rodinnydfispusniki mimo obec

- vyuziti a finargni zhodnoceni volnych ubytovacich kapacit nebotpras

- vyuziti pady, vody, lef, pfirodnich Utvai na vlastnich pozemcich nebo

pozemcich obce dalSimignbem, k rekreaci a odgioku hosfti (turisti)
Pro turisty:

- klid, pohoda, navrat kifrod

- zajem o Zivotni styl a filosofii rolnika

- poznavaji své ,kieny“

- mohou si sami op#t lesni plody, zakoupiterstvé ovoce, zeleninu, domaci
vyrobky

- mohou si vyzkouSet dovednost penedelskych pracich

- posouzeni finafni nar@nosti dovolené na statku (fa&n

2.3 Specifika agroturistiky a venkovské turistiky

Agroturistika je forma ruralni (venkovské) turistik je provozovana podnikateli
v zentdélské vyrolE a slouZi jim jako hlavni nebo dalsi firi zdroj k udrzeni nebo
rozSteni hlavniho podnikatelského programu, tj. vyrobgmaélskych produki
(rostlinnych nebo ziv&iSnych). (Varcek, 1997)

Podle OrieSky (2010) je agroturismus spojeny s kgjovanim paoteb nav&tvnika
u agropodnikatele nebo v zédtlském hospoddtvi (ubytovani, stravovani, vyuzivani

volného c¢asu). Agroturismus vyuzivA mistni zdroje, mistniroginy a mistni



infrastrukturu. Spojuje se s aktivnim odptkem, poznanim Zivota a préce
na hospod&kém dvaée, femesel a tradic, sporto¥n- rekre&nimi aktivitami, ale i

s p@imou &asti na typickych farntakychéinnostech.

Stiibrna (2005) uvadi mezi zakladni specifika venkeéviskistiky

umiseni ve venkovskych oblastech;

- je funkné venkovska, budovana na zvlastnich rysech venkbwskséta
(malovyroba, oteteny prostor, kontakt ssfpodou, @dictvim minulosti, tradini
zvyky a zpiisoby);

- venkovské ve svém gtitku tj. malé budovy, malé sidla ap.;

- tradiéni ve svém charakteru, coZz znamena, Ze poroste lpomarganicky
ve spojeni s mistnimi rodinaniasto buddizena na mistni Grovni a rozvijena
s cilem zajistit dlouhodoby rozvoj dané oblasti;

- trvale udrzitelna, tzn., Ze jeji rozvoj byhpomahat udrZovat zvlastni venkovsky
charakter a neshby likvidovat mistni zdroje. Na venkovskou tuikst by se nglo
hledt jako na potencialni nastroj ochranyrpdy a krajiny a trvale udrzitelného
rozvoje spiSe nez jako na urbarizia rozvojovy nastroj;

- slozena z mnoha drihkteré umozni komplexni obraz venkovského pent

ekonomiky a historie

Doprovodné programy

Cestovni ruch neni jen pouhé ubytovérdajiS&ni stravovani turist ale i pée o jejich
volny ¢as. Dolde organizovana turistika obsahuje protadu doprovodnych program
zajimavych a atraktivnich. Tyto programy vlaskompletuji celkovy nabizeny produkt
cestovniho ruchu, davaji mucity image. Ritom nemusi jit jen o zpragtdkované
aktivity ve vazle na okoli (panmtihodnosti, pirodni zvlaStnosti, mistni atrakce
aj.).(Varecek, 1997)

Némcéansky (1996) dale uvadi, Zze doprovodné programyiigateli umouji urcitou
specializaci a tedy i vyjini@ost v nabidce. Doprovodny program nemusi orgaaizov

ubytovatel. @Mlezité je, aby o &m informoval hosty, resp. ho zpréstikoval.

Muze se jednat o:
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- Zemedelské cinnosti — rekondini akce spojené s pomoci tudighii senose,
Znich, paseni hospag&ych zvfat, Uklidu staji a chlévap.

- Projizd’ky na konich a jezdecké Skoly. Lze doplnit i prékami brykou nebo
kocarem.

- Lov zwte a ryb&eni.

- Letni a zimni sporty — jde o celou plejadu dopravadh program, ve kterych
hraje dilezitou roli charakter okolni krajiny.

- apod.

2.4 Zakladni legislativni ramec pro podnikatelské s ubjekty
Vv agroturistice

Obdobrt jako u jinych drubh podnikani i zde existujgada pravnich norem agalpidi,
které je pateba ped samotnym podnikanim zohlednit. Zakladem je obohaakonik
piesrEji zakoné. 513/1991 Sb. Ve vztahu ke zvolené fémpodnikani pak Zivnostensky
zakon¢. 455/1991 Sb., o zivhostenském podnikani, kterawyje podminky vztahujici
se k zivnostenskému opraim. Zakonik prace. 262/2006 Sb. je soasti soukromého
prava a upravuje pravni vztahy vznikaji¢i yykonu zavislé prace mezi z&stnanci a
zanestnavateli. énuje se vymezeni pracopravnich vztah, které jsou rovée sokasti
vétSiny podnikatelskychinnosti. Zakon¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
nahradil zakort. 513/1999 (obchodni zakonik) &m nag. pravidla ohled&spol&nosti,
véetre negasejSich spolénosti s rdenim omezenym,ipdevSim ale definuje pravni
formy podnikatelskych subjekta obchodd& — zavazkové vztahy. Provoz kazdeho
podniku je dale podmém dikladnou znalosti Zakonu @eétnictvi ¢. 563/1991 Sh. a
Z&kon o danich zijmu ¢. 586/1992 Sb. Takto vymezeny legislativni rameakudeni
aplny a je nadale ovlitovan dalSimi zakony a mistnimigalpisy, jejichz znalost je
v zajmu gedevSim podnikatele samotného. Jdef.napZakon¢. 338/1992 Sbh. o dani
Z nemovitosti; Zakok. 235/2004 Sb. o dani Zigané hodnoty; Zakod. 337/1992 Sb.

o spra¥ dani a poplatk Stavebni zakoné( 183/2006 Sbh.); Zakon. 565/1990 Sb.

o mistnich poplatcich; Zakan 348/2005 Sb. o rozhlasovych a televiznich pofthia
dalSi zakony a vyhlasky (napvyhlaskac. 268/2009 Sb. o technickych poZadavcich na

stavby). Poskytovatelé ubytovacich a stravovac&fzeni dale musi sledovatifeeni
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Evropského parlamentu a Rady (ES) tykajicichieegvsim hygieny potravin (zejména
zavedeni princip HACCP) aridit se jimi.

2.5 Specifika podnikani v agroturistice a venkovské turistice

Rozvoj turistiky na venkay miZze byt uzitény nejen zerdélcam, ale i ostatnim
obyvatetim venkova. Ti mohouifspivat k rozvoji obce nebo regionu vedle provozova
ubytovacich sluzeb, zprastlkovanim dalSich sluzeb v oblasti obchodu, straimh
sluzeb, placenych sluzeb pro obyvatelsti@mesiné vyroby, opravarenstwinnosti
spojené s organizovanim volnéh@asu a zejména reklamni a inforna sluzby

v souvislosti s propagaci daného Uzemi.

Prevazre pujde o malé a drobné podnikani sezénniho charakteryara do podzimu).
Z toho plyne, Ze turisticka sezéna musi “#had* na dalSi rozvoj podnikani, resp. na jeho
udrzeni, ¥etns piekryti obdobi mezi sezénami. {Mc¢ansky, 1996)

Pro poteby této prace, zde bude uvedegtendi podniki dle N&izeni komise EU, ktera
zahrnuje oproti typologii Eurostatu vyraz mikro pdd Uvedena metodika klasifikace
podniki pouZzivactyii kritéria: patet zam¢stnand, rocni obrat, bilagni suma roni

rozvahy, nezavislost.fidéni podniki je nasledujici:

- Mikropodnik (drobny podnikatel): do 10 z&stnand, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR,
nebo bilagni suma réni rozvahy do 2 mil. EUR.

- Maly podnik: do 50 zagstnand, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, nebo bikam suma
ro¢ni rozvahy do 10 mil. EUR.

- Stredni podnik: do 250 za¥stnand, rocni obrat do 50 mil. EUR, nebo bikami

suma réni rozvahy do 43 mil. EUR.
Rozhodujicim kritériem diferenciace je vSak@bpracovnik.

Je nespornou skuteosti, Ze ve strukte vSech firem tvid malé a sedni firmy drtivou
vétSinu. Tento sektor dosahl v uplynulych letech mangdozitivnich zmin. (Veber,
Srpova, 2012)

Ministerstvo pamyslu a obchodu uvadi v ,Akim planu podpory malého aestiniho
podnikani na rok 2015" nasledujici: Segment malgatednich podnik (MSP) hraje
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v ekonomice CR vyznamnou roli, jeho podil na celkovém ¢po aktivnich
podnikatelskych subjektv r. 2013¢inil 99,83 %.

Malé a stedni podniky hraji rozhodujici rolifiptvorbé pracovnich flezitosti a obeah
jsou faktorem socialni stability a hospésiého tistu. Tyto podniky vSakeli mnoha
typickym nevyhodam, ndjklad majicasto potiZze f ziskavani kapitalu neboigek,
coz je zfisobeno omezenym zagsim, které mohou tyto podniky nabidnout,
v protikladu ke zfisiujicim se pravidim profizeni G¥rového rizika na stranbank

a dalSich finagnich instituci. Omezené zdroje mohou ré&rlzit Fistup k informacim,
zejména o novych technologiich a potencialnichclrzlimitovat je v marketingovych
aktivitach, ptiniku na zahragni trhy, inov&nich schopnostech a dalSich oblastech.
Vychodiskem by rla byt na z&klagl Koncepce malého atstiniho podnikani cilena
podpora kultivace podnikatelského presii, rozvoj poradenskych sluzeb a &lagdani
pro podnikani, rozvoj podnikani zaloZzeného na péelpg/zkumu, vyvoje a inovaci

¢i udrzitelné hospodani s energii.

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu této kapitoly, v olilagnkovské turistiky se bude jednat
o maly podnik, ideakh mikropodnik. Zakladem jsou ubytovaci kapacity,icjef
majitelem mohou byt kil ti, ktefi na vesnici bydli trvale, nebo ti, kiezde vlastni
rekre&ni objekty. Nahradni podnikatelské aktivity budginkedavat i samotni zettélci
jako dodateny finaréni zdroj pro udrzeni hlavni podnikatels&@nosti — zemdélské
vyroby a to pedevsim pronajmem volnych obytnych prostiimm na farmd, které jsou
pro Wely agroturistiky idealni. #¢d zahajenim samotného podnikani je kf@awoleni
pravni formy a prostudovani pginého pravniho ramce (kterému jmevana samostatna
kapitola) nutné ¥novat dostaieny prostor podnikatelskému projektu, analyzovat
stavajici stav a vyvojové trendy. To vSe pak zahiked vyhodnotit pi analyze stavu a

volbe:

- typu zd&izeni (nap. penzion, kemp, apod.)

- orientace na klientelu: z analyzy musi bigjmé, zda se bude jednat o hromadné
z4jezdyc¢i o individualni turisty. S tim souvisi i uvaZzovakapacita zézeni.
Podle ¥kové skupiny musi byt nabizeny i dakbvé sluzby a fizpisobena
cenova politika. Zde se jedn#&eplevSim o rodiny sétimi.

- podmiiujicich akci: rozhodnuti o ¢&itém zangru predpoklada vedle vlastni

realizace z#zeni i fadu podmiujicich akci nap Upravu pijezdovych
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komunikaci, majetku obce, dopravni a progajanaeni, cisticky odpadnich
vod, turistické stezky a;.
- zpasobu propagace a obchodni politiky.

Kazdy podnikatelsky subjekt by si¢mvypracovat individualni kalkulaci na zakkad
vlastnich ubytovacich i jinych kapacit, finamch zdrofi na jejich ziskani, nakladovosti
poskytovanych sluZzeb a&grlevSim cen za jejich poskytovani. Ceny #ymodrazet druh
a urovar ubytovaciho zdzeni podle zatdéni a kategorizace, sezénnostjppdre i
polohu apod. To je vSak zalezitosti vlastni obchqafitiky. (Ném¢ansky, 1996)

2.6 Charakteristika a €lenéni podnik G v agroturistice

Jiz v minulosti vedla snaha o posuzovani charaktdrytovacich zazeni ke vzniku
kategorizacei typologie v oblasti cestovniho ruchut’ AZ se jednalo o katego®etiidy
a jejich rozltna oznaeni (nap. velkymi pismeny nebo Kzdickami) cilem bylo vzdy
usnadnit orientaci spiabiteli, dopomoci vyéru sluzby v cestovnim ruchu a naplnit jeho
ocekavani. Na strandruhé - pro provozovatele tyto vyhlasky, normyaporuieni
vedou klepSi informovanosti, zkvalémi sluzeb, zvySeni transparentnosti trhu a
v neposlednifad® k usnadwni vztali mezi uZivateli sluzeb cestovniho ruchu a

poskytovateli.

Zavaznym opdenim pro provozovatele je jiz zmngma VyhlaSkac. 268/2009 Sb.
o technickych pozadavcich na stavby. VyhlaSka vyneex 8 43 nasledujigjStavba
ubytovaciho zézeni 725) se Zazuje podle pozadawka plochy a vybaveni ddd, které
se oznauji hwzdickami, stanovené normovymi hodnotami. Hotelyleei do @ti tFid;
hotel garni ma vybaveni jen pro omezeny rozsalveuani, minimélé vsak snidaha
cleni se dattyr t/id. Motel a penzion s#éeni doctyr tid. Turistické ubytovny se/zzuji
do dvou £id a kempy, skupiny chat a bungalovy s@azaji doctyr trid." (TZB-info, 2001-
2015)

Asociace hotel a restauradtR v minulych letech vyvijela aktivity v budovarnissému
,Oficialni jednotné klasifikace ubytovacich izzeni vCR* za podpory MMRCR a
agentury Czech Tourism. Zatkem roku 2010 se tyto aktivity spojily s cilemli&ieh

Hotelovych asociaci sedmi zemi Evropské unie vzaaloHotelstars Union, ktera si dala

14



za cil gedevSim sjednotit klasifikaci hotelovych sluZzeb pamjednotné metodiky a
vyuziti spoléného marketingu ip propagaci certifikovanych t@eni. Definuje mimo

jiné kategorie ubytovacich iaeni takto:

-  Hotel
- Motel
- Botel

- Pension
Jina hromadna ubytovaciizzeni:

- kemp (tabaiste)
- chatova osada

- turisticka ubytovna

Klasifikace ostatnich kategorii ubytovani je staemev v dokumentu ,Dopoteni
upravujici zakladni ukazatele pro poskytovani ubgtich sluzeb v rdmci ubytovani

v soukromi, v kempech a chatovych osadach a tkigth ubytovnach*” s tim, ze:

- Svaz podnikatél CR ve venkovské turistice a agroturistic&iraa ubytovani
v soukromi;

- Kempy a chatové osadiR — Zivnostenské spalenstvo rgi za kategorii kempy
a chatové osady;

- Klub ¢eskych turisi ruci za kategorii turistické ubytovny.
(Asociace hotel a restauraci, n.d.)

Jak vyplyva z pedchoziho textu, €eské republice nejsou platné zavazné normy
standardu ubytovacich sluzeb, ale existuji dofEmiio ubytovacim standardu, ktera jsou

nezavazna.

Stribrn& (2005) uvadi, Ze podminkdm venkovské tusstigjlépe vyhovuje ubytovani
v soukromi a z hromadnych ubytovacichizeni je pak nejvhodijsi kategorie penzion.
Ubytovani v soukromi je typické zejména pro agiistiku. Lze ho provozovat jednak
prongjmem obytné mistnosti, bytu nebo rekndéao objektu (chata, srub, chalupa,

rekre&ni domek).
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Hromadna ubytovaci aeni, kterd fipadaji v Uvahu pro provozovani venkovské
turistiky, jsou v zasatdmalé hotely a penziony. Kategorie hotel je hronéadbytovaci
zarizeni minimalg s deseti pokoji pro hosty, vybavené pfeghodné ubytovani a sluzby
s tim spojené (zejména stravovaci). Kategorie jpen@ hromadné ubytovaci izzeni
nejmért s Eti pokoji, omezenym rozsahem spi@askych a dogikovych sluzeb, avSak
ubytovacimi sluzbami srovnatelnymi s hotelemfiif@ha, 2005)

2.7 Management cestovniho ruchu v destinaci

Desting&ni management je formézeni utité oblasti (destinace) zatélem zvysSeni
efektivnosti aktivit spojenych s cestovnim ruchefelzo udrzitelnym rozvojem. Cilem
destingniho managementu je koordinovéinnost jednotlivych zajmovych skupin
podilejicich se na rozvoji cestovniho ruchu desgnaytvaet strategické plany pro jeji
rozvoj, vyuzivat podgrné fondy, organizovat a podporovat spolupraci rkemegnim

a neziskovym sektorem, realizovat marketingovéviita celou destina¢idit za &elem
udrZeni konkurenceschopnosti na trhu. (RyglovaiaByvagnerova, 2011)

Organiz&ni atidici struktura turismu jefpdstavovana institucemi na narodni, regionalni
a mistni arovni (nositél politiky turismu). Instituce jsou propojeny vzajeymi
kompetencemi a vztahy mezi nimi na horizontélréritikalni drovni, které jsou txeny
platnymi legislativnimi i nelegislativnhimi ogahimi a nastroji, §etné opateni a nastrdj
upravujicich finatini ramec pro fungovani celého systému turismuafRava, Zichova,
2014)

Systém organizadézeni cestovniho ruchu@eské republice:
Podle pravniho hlediska

- vefejnopravni organy (Evropskéa unie, stat, kraje)
- privatni organizace (zajmova sdruzeni, profesnduoiace)
- zajmoveé skupiny
Podle tzemni hierarchie
- mezinarodni (EU, OECD, UNWTO)

- narodni (asociace, ministerstva, narodni centraly)

- regionalni (regionalni svazy turismu)
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- lokélni(spolky)

(Tittelbachova, 2011)
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3 METODIKA

Pred samotnym zpracovanim této baksk& prace bylo nutné stanovit si cile a
vyzkumnou otazku odpovidajici zvolenému tématu.Réyana otdzka byla volena tak,
aby odpovidala aim prace a zarowedophovalateSenou problematiku. Zodpirena
bude v kapitole 4.3 (podkapitole 4.3.1). Na zakleiiii byla vybrana odborna literatura
zantienad na danou problematiku, kterou bylo nutno pdustat a ziskat p&tbné
informace. Sekundarni zdroje dat pro tuto prackiivpiedevsim odborna literatura,
internetové zdroje, propaga materialy. Primarnim zdrojem informaci byly infeace
ziskané osobni nawou v turistickych informénich centrech aipdevsim gimym
dotazovanim podnikatiel pasobicich v agroturistice v oblasti Novohradskychr. ho
Ziskané informace bylo nutné Heit a uspdadat, na obecné rowirv literarni reSersi a

informace tykajici se vlastnihotmkumu pak v kapitole Reseni a vysledky.

Skér primarnich dat byl proveden metodou dotazovaminit krokem byla pesna
definice vyzkumného problému a cile, kterého ijgha dosdhnout (viz kapitola 4).
Pro (Eely této prace byla zvolena technik&msbdat osobnim dotazovanim, a to metodou
kvalitativniho vyzkumu. Tato technika umage hlubSi analyzu vztéh zavislosti a
pricin pfimo u zkoumané jednotky.ifBova, 1996). Metoda kvalitativniho vyzkumu byla
zvolena vzhledem k nizk&etnosti agroturistickych farem ve zvolené oblastiyt i
malému referefmimu vzorku. Na zaklad geografického umishi a splgni znak
agroturistické farmy bylo vybrano a naslédrsloveno dest podnikatelskych subjekt

Z nichz Sest projevilo ochotu spolupracovat. Doilazvorilo 19 otazek a jeho struktura
je postavena na logickém sledu od olsgkinh ke konkrét&gSim respektive osolssim
otazkam. V Uvodu se respondent seznamil s autojgkumnu, tématem acélem prace.
Jako prvni byly voleny identifikani otazky, tedy otazky charakterizujicich respomaen
dale doplgny o otazky meritorni (tedy tykajici sereplmetu Seteni). Dotaznik byl
vytvoren tak, aby odpovidal podstatindividualnino hloubkového rozhovoru a
respondent mohl votnvyjadiovat své nazory a pocity Kednmetu vyzkumu, picemz
tazatel si tyto odpasdi sdm do dotazniku zaznamenavidpadreé dava dalSi doplijici
otazky. \ktSina otazek ia formu otazek oteenych s vyBrem s moznosti zaznamenani
podrobného tvrzeni respondenta ilgghu rozhovoru, tak, aby ziskaly co nejkonkegth
podobu. V otdzkach otésnych Slo pedevsim o motivaci respondenta k obsahlejSim

odpowdim.
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Ziskana data, byla zpracovana a vyuZita v kapitbl@ReSeni a vysledky). Zde byl
analyzovan satasny stav nabidky tohoto durhu cestovniho ruchublasti
Novohradskych hor a jejich potifi. Prostednictvim dikladné analyzy byly zjighy
nedostatky a vytipovany moznosti pro zlepSenfedpokladi Agroturistiky
v Novohradskych horach a jejich pddh Zarove: bylo vytipovano fungujici ekologické
hospodéstvi, kde byl, po domluv s majitelem, zpracovan navrh razsii
podnikatelskych aktivit o ubytovaci sluzby agrostidké farmy. Vysledkem tohoto
navrhu je ekonomické vyhodnoceni, zda by bylo ter$ipodnikatelskych aktivit pro

farmu realizovatelné a ziskové.
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4 RESENI A VYSLEDKY

4.1 Charakteristika Novohradska

Novohradské hory maji vyhodnou geografickou poloktera je kléovym atributem
v dalsim rozvoji jejich cestovniho ruchu. Nach&s na jihuCeské republiky a
administrative piislusi do Jihdeského kraje ievazié do okreg Ceské Budjovice a
Cesky Krumlov, které se samy o $absi velké pizni navstvniki. Rozprostiraji seip
statni hranici s Rakouskem, kdesdialeZité dopravni osy(leské Budjovice —Ceské
Velenice aCeské Budjovice — Dolni Dvaité) tuto oblast ohraduji. Naopak sidla na
jihu, pri statni hranici s Rakouskem, maji nevyhodnou dogra obsluznou polohu
periferni horské a podhorské oblasti. Krajina dispe vysokym potencialem, ktery zde
vytvorila piiroda aclovek, ktery se zde vyskytuje v t&indokonalé harmonii. Dominanta
piirodniho potencidlu je zalozen&epevsSim na atraktivitélenitého horského reliéfu,
doplrena o atraktivni o atraktivniffsodni lokality nebo chréma ploSna tuzemi, jakymi
jsou napiklad Zofinsky a Dobrovodsky prales. Z celkem zlrosmnécti Novohradsko
horskych vrchal presahujicich tisic metrse na Gzem€eské republiky nachaziit-
nejvyssim je Kamenecl1.072 m.n.m., dale MyslivndQ i®.n.m. a Vysoka 1.034 m.n.m.
(Micgkova, Sip in Kolektiv autdr, 2006)

Oblast Novohradskych hor dodnes netfiii$ zasazena gmyslem. Rozvijelo se zde

hlavre drevarstvi a hamernictvi a v &itém obdobi i jedinégné buquoyské skigtvi.

Uzemi bylo po dlouh& desetileti zakdzanou zonowlazaé opony a je velmi dixb
zachovalé — horské hluboké lesy se zaniklymiiskigmi osadami sitdaji podhorské

pastviny s venkovskymi samotami a mensimi obcenRAS, 2009-2016)
V Novohradskych horach se nachagkalik desitek zaniklych osad a byvalych vesnic.

Centrem oblasti jsou Nové Hrady s pozoruhodnym dmgadhistorickym nagstim,
klaSterem a zadmkem, k dalSim vyznamnyiiediskim pati Trhové Sviny a Kaplice.

Z vyznamnych pamatek |ze jmenovat haprze Zumberk a Cuknstejn.
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4.1.1 Lokalizace Novohradskych hor a jejich podh  GFi

Oblast se nachazi na jikieské republiky a administrativpiisiusi do Jihdeského kraje,
okresi Ceské Budjovice, Cesky Krumlov a z maléasti Jindichiv Hradec. Rozloha
vymezeného regiontini asi 1 090 km2. Novohradské hory na severu agapavazuji
na Novohradské podhi a zahrnuji Uzemi s¥rem ke statni hranici s Rakouskem,
do kterého dale zasahuji. Hranice mezi Novohradskgorami a Novohradskym
podhifim je naceské strat vymezena zhruba linii vedouci v blizkosti silnicezi
Cetvinami, Elou a Malonty. Dale od Malont se hranice celku cbtavychodu a pak
opst k severu po linii Pohského potoka az k jeho za&stdoCerné az k Beneovu nad
Cernou, odtud do Konratic a dale po severozapadnievarnim Gpati Kravi hory.
V Dlouhé Stropnici linie pechazi nareku Stropnici a sth se k severovychodu, kde

piechazi na statni hranici.(kkova in Kolektiv autai, 2006)

Obrazek 1: Novohradské hory a jejich poiih
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Zdroj: Kolektiv autofi (2006)
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4.1.2 Prirodni podminky

Geomorfologicky spadaji Novohradské hory pod otffashavska hornatina v Sumavské
sub provincii, kde se rozkladaji v jeji nejvycheépn casti. Dale se &i na dva
geomorfologické podcelky, a to Paskou hornatinu a Jedlickou vrchovinuiaRgrna
nadmdska vySka Novohradskych hor je 809,9 mradni sklortini 7°07". Novohradské
hory jsou na severu od Novohradského ggdbddileny vyraznymi, az 300 m vysokymi,
z ¢asti zlomovymi svahy. Pro okrajov@sti hor jsou charakteristicka hlubocéizauta
udoli vodnich tok (Pohdsky potok,Cerna).

Novohradské hory v sdéasné dob pati do chladné klimatické oblasti, kde se
v nadmdaské vySce 900 m pohybujitpnérné rani teploty kolem 5°C. Rmérny rocni
Uhrn srdzek v nejvysSich oblastechiesphuje 950 mm.

Novohradské poditi pati prevazé do mire teplé klimatické oblasti, kde se
v nadmdské vysce 500 m.n.m. pohybujiiprérné ra@ni teploty kolem 7°C. Rmérny

roéni Uhrn srédzek ve stejné nadiskeé vySce je kolem 600 mm.

Klimatické podminky v oblasti jsou tedy rozmani#oumany region leZi v oblasti
piechodného klimatického pasuestoevropského typu s vyvazenym vlivem pevniny a

oceanu. (Mikova, Rypl in Kolektiv autar, 2006)

4.1.3 Vegeta€ni kryt

Biota méa zde fevazri horsky raz - je zde zastoupena zejména biota-jedakoveho a
na vrcholech i smrko-jedlovo-bukového vegeaiao stups. Potencionalni vegetaci tio
pievazre kvétnaté bainy, acidofilni horské btiny na nejvyssich vrcholech a podieaé
smginy s bohatymi fizemnimi mechovymi a raSelinikovymi koberci. NgjhgjSim
typem horskych luk jsou tzv. smilkové pastviny, Kdavni sloZkou je smilka tuha a
nékolik malo dalSich otuzilych rostlin. Fauna jeitgna druhy hercynskych horskychies
a je blizka Sumavskému bioregionu. Zejména v ptidbyla naprosta &tSina givodni

vegetace vymycena, krajina zkultdna a je zerdelsky vyuzivana.

Lesni prosty jsou v s@asné dob tvoieny z cca 90 % jeldhany a pouze z cca 9 %
listn&i, cca 1 % vyndry lesi pripada na holiny. Jednozér& dominantni ¢éevinou je

smrk obecny, gstovany ¥tSinou v monokulturach s minimalnfigési jinych devin.
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Pavodre dominantni éevina celé oblasti buk lesni dnes zaujiméa pouhgatb®s.(AOPK
CR, 2007)

4.1.4 Vodni toky a plochy

Po Hebenech Novohradskych hor probiha hlavni evropsiz&odi mezi Labem a

Dunajem, tedy mezi SevernimCernym mdem. Novohradské hory jsou vyznamnou
pramennou oblasti jilkeskychiek. Hlavni fekou Novohradska je MalSe se svymi
nejvyznamgjsimi pritoky Cernou s Pohiskym potokem, Tichou, Kamenici a Stropnici

se Svinenskym potokem. (Btiva in Kolektiv autoi, 2006)

Ri¢ni st je nejhustsi v nejvy$$@sti pohdi, protoze je zde nefsi mnozstvi srazek a
také ¢etnd pramenist(MalSe,Cernd, Stropnice, Svinensky potoReky a potoky jsou
kratké, gimé a maji celkem velky spad a odtok.(Novohradkg,iB005-2015)

V letech 1778-1783 byl v Novohradskych horach reaian projekt zvany buquoyska
vodni cesta, ktery spival v pra¥ mistnich tok a vybudovani @imysiného systému
vodnich nadrzi (tzv. klauz neboli zdrzi) tak, abylab umoZgna plavba teva
(voroplavba). Tato vodni cesta neni jiz dnes ho&stg vyuzivana, aledkteré jejicasti
jsou v krajirt rozpoznatelné dodnes — typickymi ukazkami jsout.najvodni klauzury
Hut'sky rybnik, Zlata KtisS, Polteky rybnik, Kapelunkaj. (iTRAS, 2009-2016)

4.1.5 PFirodni |é ¢ivé zdroje

V souwiasnosti je zde ziodnich I€ivych zdroji vyuzZivan zejména peloid z loZiska
Spalena Borkovna, polesi Barbordilfpizn¢ na polovirg trasy mezi mistem Tebai a
meéstem Nové Hrady). Tento peloid se aplikuje slatmnitoupelemici zabaly. Hlavni

lé¢ebnou indikaci peloiljsou revmatické choroby esko-rakouskéa o.p.s, 2016)

Existence girodni mineralni vody je chréna gedpisem¢. 467/2005 Sb. Vyhlaska
stanovuje ochranné pasmo |. stéigdroje girodni mineralni vody jimané vrtem HV-7 v
Novych Hradech — Bjov.

V minulosti se oblast Novohradskych hor pySnilasetici vyznamnych lazni. V roce

1564 zde byl objeven udajnécivy pramen, okolo &hoz byly zaloZeny laznnazvané
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Vilémova Hora. Lé€ili se zde nafiklad i posledni RoZmberkové Vilém i Petr Vok, jako
i nekteri prislusnici rodu Buguay(NOVOHRADSKE HORY ubytovani s.r.o., 2013)

V lokalit¢ Tereziina udoli byl proveden vyzkum geologickycbngra, kdy byl
doporiken dle zjis&&nych vysledk specializovany gizkum u puklinového pramene,
ktery je vyronem radioaktivni vody v hlubSiméblo a I1ze uvazovat o jehockbném
vyuziti. Dale také specializovanytakum a rozbor klimatickych podminek v oblasti
Tercina udoli, ke zvazeni vyuziti dané lokality jakankhtické lazg pro respirani

onemocné.Cesko-rakouska o.p.s, 2016)

4.1.6 Chran éna uzemi

Celé Uzemi je po#mné zachovalé a vykazuje vysokourippdowdnou hodnotu,
coz doklada vyskyt a existence mnoha chingoh ¢i ohroZzenych druin rostlin a
Zivoticha, ale i znana koncentraceifrodnich zajimavosti (T&no Gdoli, Zofinsky
prales, Hojna voda, apod.). V roce 2000 zde bylagdn Firodni park Novohradské
hory (Narizeni Jihdeského kraje’. 2/2003 s rozlohou 162 kima do zajmového Gzemi
zasahuiji i pirodni parky Soénovska vrchovina a Poluska.(8kova in Kolektiv autai,
2006) V rekolika mapéachei pravodcich je mozné nalézt CHKO Novohradské hory —
takova chra#éna krajinna oblast ve skutgosti neexistuje,&oli Ministerstvo Zivotniho
prostedi jiZz v minulosti o jejim vyhlaSeni jednalo. Rr@HKO se v jiznichCechéch
postavili zejména podnikatelé, zéuslci, ale také zastupitel&kterych obci. Vadilo jim,
Ze ministerstvo nevypracovalo kompletni studii,r&tey objasnila, nakolik ifsnsjSi
rezim v rozsahlém Uzemi zasahne do Zivota lidivalbge gedevsim toho, Ze nebudou

moci volrs nakladat se svym majetkeidigsky rozhlas, 1997-2016)

Jiz v roce 1838 nechal tehdejSi majitel novohrakdsk@anstvi, di Augustin de
Longueval Buquoy, prohlasit v Novohradskych horéaeftengjsi a dosud nenarusené
lesni porosty pralesovitého charakteru za chré@nrezervace, které &y budoucim
generacim slouZit jako ukézka zdejSicivgunich leg — pati k nim Zofinsky prales a
prales Hojné voda, jeZ jsou zaraveejstarsi chrama tzemi \CR i v celé stedni Evrop.
(iITRAS, 2009-2016)

RasSelinist s typickou faunou a florou anebo s pramennymi Gaemnodnich tok jsou

chraréna v oblasti Poh® na Suma¥ — Pohaské raSelini& Pramenidt pohdského
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potoka, Stodlecky vrch. V regionu se nachazi mnoho dalSichreéimgch azemi grody
a krajiny, chrasn je i ungle vytvoreny krajindsky park Tereziino (nebo také Eero)
udoli afada pamatnych stram(Mickova in Kolektiv autoll, 2006)

Prirodni pamatka Rapotick&dzina leZi jihozapadod obce Pohorska Ves, fimdnim
parku Novohradské hory. Mimo turisticky ziemé cesty, ip silnici 158 snér Malonty.
Uzemi o vynste 14,72 ha je chré&no od roku 2002, cenny komplex pramenidtni a
raSelinistni vegetace $qvahou listnatychigvin s vyskytem zvlastchrarénych druti
rostlin a Ziva@icha.(Turistika.cz s.r.o., 2007-2016)

VIadnim ndizenim z roku 2004 byla dale vymezenacPtblast Novohradské hory.
Predmétem ochrany ptd oblasti jsou populaceijgbka lesniho a datliképrstého a jejich
biotopy.(8 45e odst. 1 a 2 zakaha 14/1992 Sb., o ochrapiirody a krajiny, ve zéni
zakonat. 218/2004 Sb.)

4.1.8 Vyznamné organizace Vv oblasti agroturistiky s celostatni p Gsobnosti

Agentura CzechTourism je statni pispivkovou organizaci, jejimzZiizovatelem je
Ministerstvo pro mistni rozva@R. Zakladnim cilem CzechTourism je propag@eské
republiky jako destinace cestovniho ruchu v zalsfanv Ceské republice. (Heskova,
2006)

Z hlediska rozvoje venkovské turistiky a agrotukigiprispivd CzechTourismipdevsim
tim, Ze pomaha vytwat piznivou image turistické destina€iR, zvySuje povdomi o
atraktivitachCR (kampasi: “Tradiéni Cesko viemi smysly*, Gesko, zers piibéha,
“Domaci cestovni ruch, apod.) a to dasti na veletrzich, podporuje tvorbu produkt
cestovniho ruchu s Setrnynfigtupem Kk Zivotnimu prosdi a spolupracuje s organy
statni spravy i podnikateli na vSestranném rozgegtovniho ruchu. (Czech Tourism,
2005-2013)

Svaz venkovské turistikyje dobrovolné, nepolitické profesni sdruzeni vSegfemaé
0 rozvoj venkovského cestovniho ruchGR. Je¢lenem Mezinarodni organizace sitaz
venkovského cestovniho ruchturoGites. Svou ¢innosti gispiva k ekonomickému,

kulturnimu a spokeenskému oziveni venkova, obrojeho tradic, udrzbkrajiny i ke
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stabilizaci jeho osidleni. Ro¥h napomahd iniciovat nové podnikatelskégZitosti a
pracovni mista ve venkovském cestovnim ruchu, péamgh rozvoji odbornych
schopnosti poskytovatel sluzeb venkovského cestovniho ruchuii propagaci
ubytovacich zézeni svycklent ve spolupraci s partnery (CzechTourism, Svaz otheho
a cestovniho ruchu, ECEAT / Evropské centrum prootagstiku). Certifikaci
venkovskych ubytovacich #aeni — ubytovani v soukromi provadi Svaz zgpeni
Ministerstva pro mistni rozv@jR podle Doporéeného standardu ubytovacich sluZeb).
(OrieSka, 2010).

DalSim vyznamnym ponem Svazu venkovské turistiky je projekt "Prazgnina
venkow", ktery slouzi poskytovatén sluzeb ve venkovské turistice a managementu
projektu k rychlému fedavani informaci. Web s turistickou nabidkou
www.prazdninynavenkove.cz byl sp#st zasatkem kétna 2012. (PRAZDNINY
na venko¥, 2011)

Klub ¢eskych turisti je organizace sdruzujici zajemce o aktivni tlqistma zhruba 40
tis. ¢lend, ktefi organizuji kazdoriné pres tisic akci wenych procleny klubu i
neorganizované zajemce o vSechny druhy turistibpgst, cykloturistiku, lyZzéskou a
vodni turistiku, mototuristiku, speleoturistiku, sgkohorskou turistiku, turistiku
zdravotrg postizenych i hipoturistiku. Turistické oddily rdE¢e jsou sdruzeny
do asociace TOM. &T poskytuje svymélenaim mnoho vyhod a slev. Z paeni
Ministerstva pro mistni rozv@jR je garantem certifikace kategorie ubytovaciadfizeai
turisticka ubytovna. (OrieSka, 2010)

4.1.9 Management cestovniho ruchu ve zvolené destin  aci

Management cestovniho ruchu na Novohradsku spatiéqmopetenci Jinieského kraje,
ktery schvaluje koncepci cestovniho ruchu (akt&i@io rok 2014-2020) vypracovanou
Kolegiem cestovniho ruchuiiBobnost obci v oblasti cestovniho ruchu neni kdnkré
vymezena, &oliv je v jejich vlastnim zajmu agiSina obci Novohradsku si stanovuje
vlastni politiku v gistupu k cestovnimu ruchu. Zardvee podileji svymi aktivitami na
rozvoji cestovniho ruchwatimo nag. ztizenim TIC (turistického inforngaiho centra)

¢i ne@imo nap. rozvojem infrastruktury. Na velmi dobré drovninfiuje KIC Noveée

26



Hrady a to nejen jako turistické inforgrd centrum, ale také kulturni centrum. Spravuje
vlastni internetovy portal, spolupracuje s dalSubjekty, zvéejiuje kulturni akce a to

s presahem do Novohradskych hor.

Nekteré obce se v séunosti s mistnimi podnikatelskyr@iineziskovymi subjektyiimo
podileji na podpi® cestovniho ruchu respektive na aktivitach, ktendzvoji cestovniho
ruchu gispivaji. Takovym gkladem by mohla byt spoluprdce obce Pohorska ves
s OkraSlovacim spolkem TEREZIE o. s. na obnovenigpoPohorské Vsii na zachraé

a renovaci mistniho kostela sv. LinhatRohorska Ves, n.d.)

Presto je nutné podotknout, Ze neexistuje subjektylby jednotd koordinoval rozvoj
cestovniho ruchwinnost informénich center, vytvi@l a vydaval jednotné informai

materialy nebo spravoval jednotny internetovy dorta

Nicmére vyznamnym ¢ldnkem managementu a rozvoje Vv regionistavaji mistni
sdruzeni, které se pokouSeji o koordinaci aktiviéisijici k rozvoji a podpie
agroturistiky. @ikazem toho je, Ze jiz v minulosti se péittatémto sdruzeninterpat
prostedky nap. z programu LEADERCR, Programu obnovy venkova, prigstnictvim
grantovych prografh Jihateského kraje nebo programu Phare CBC. Rrdsictvim
téchto program se pod#lo realizovat nafiklad Upravy véejnych prostranstvi, opravy
mistnich komunikaci, opravy budov v majetku obddoepravy drobnych sakralnich

staveb.

4.1.10 Mistni organizace podporujici agroturistiku

‘ ) JCCR - Jihteska centrala cestovniho ruchu byla zaloZe#eolika

- jihoceskymi nesty jako zajmové sdruzeni pro podporu cestovnilebiuu

v jiznich Cechach. V roce 2009 doslo k restrukturalizaci déis&é centraly

cestovniho ruchu natispivkovou organizaci Jiheského krajeCinnost Jiheeské
centraly cestovniho ruchu, vychaziegevSim z Koncepce rozvoje cestovniho ruchu
Jihaeského kraje 2015-2020. Jieska centrala cestovniho ruchu vyuziva dotace,
piispivky a granty z nefizre€jSich zdrofi na podporu cestovniho ruchu, pomoci nichz

nap. vytvéi produkty cestovniho ruchu, rozviji infrastruktu@i, kulturu v regionu a

spolupraci s fihraninimi regiony Horniho a Dolniho Rakouska a BavorskaCR

prezentuje region na domacich vystavach a velétre&stovniho ruchu, provozuje
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oficialni Informani systém cestovniho ruchu Jieského kraje a neustéle ho réaf@ o
aktudlni data. (Jiheska centrala cestovniho ruchu, 2010)

Rosa - jih@deska spolénost pro ochranuifrody je obec# prosgsnou
spole&nosti s pevazr regionalni fisobnosti. Vznikla v roce 1991 jako
regionalni informéni centrum pro tehdejsi organizad€SOP.

Od samého p@tku hlavnim poslanim Rosy jgigpivat k ochraé
Zivotniho prostedi a pirody, napomahat rozvoji trvale udrzitelného Zivotazistem
¢innosti je zejména v preventivni é Zivotni prostedi, propagaci a podfm trvale
udrzitelného rozvoje a to jak vastském tak i venkovském prostoru, podpora a roaiije
spoluprace a komunikaci mezi hlavnimi sektory vel&mosti, samospravou a statni
spravou, vyzkumnym sektorem,fegosti i podnikatelskou sférou. Cilem je napomahat
rozvoji mistnich komunit a jejich schopnoggSit své problémy vlastnimi silami i
prostedky, protoZe to je podminkou udrzitelného rozvmgionu. Cinnost ROSY
zahrnuje - provoz ekologické poradny proiejeost i véejnou spravu, provoz
specializované environmentalni knihovny a videotgig/veejnost, realizace projek€i

podileni se na vyt¥éni Programu rozvoje kraje.(Mikroregion SDRUZENTEE, 2008)

Mistni akéni skupina Sdruzeni ®e vznikla v lednu 2004
z iniciativy zajmového sdruzeni pravnickych osdBdruzeni
Raze. Jejimi¢cleny jsou jak pedstavitelé obci a neziskovych
organizaci, tak i podnikatelé a dalSi aktivni oligl@regionu

Sdruzeni Rze (viz uzemi MAS). V saiasnosti ma Mistni &ki skupina Sdruzeniize
39¢lend a pisobi na Gizemi 26 obci s vice nez 31 tisici obyvaleémi gisobnosti MAS

se rozkladé jihovychodnod Ceskych Budjovic aZ po hranici s Rakouskem. Podstatnou
¢ast uzemi tvih Novohradské Hory a jejich podii. Cilem je podpora harmonického
rozvoje regionu. Za timtocélem byla vytvoena strategie s ndzvem dE rozkvéta
kooperaci”. V minulosti bylo prasdnictvim programu LEADER podpeno téngi 90
projekiti ¢astkou ve vySi 50 milionu korun.(MAS SdruzeniZg, n.d)
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NOS - Novohradska @hanska spokanost byla zaloZzena v roce 1999.

Cilem olganského sdruzeni se vgatku stala snaha realizovat projekty

a akce, které svym obsahem rozvijeji kulturni, &favisky a sportovni
Zivot v oblasti Novohradskych hora to ph@stnictvim spoluprace s dalSimi calmy,

neziskovymi organizacemi, podnikatelskymi subjeltymistni samospravolRada

realizovanych projekt Novohradské otanské spolkosti ziskala SirSi rozén a

vyznamrié posunula kvalitu nabidky turistickych prodaiktJako piklad Usgsnych

projekti Ize uvést:

- Pantti Novohradska: fednétem projektu bylo vytyeni a vytvdeni 47 kilometi
dlouhého cykloturistického okruhu a vydanidmho péivodce k této trase.

- Setrna turistika — 3ance pro Novohradsko: vypracbstudie rozvoje cestovniho
ruchu ve spolupraci s Sirokou odbornou i laickokeyreosti.

- Stezky poznani: fednettem tohoto projektu bylo vyt¥eni publikace

piedstavujici a propagujici produkt Setrné turistiky.

(Jarolimek in Kolektiv autdr, 2006)

V souwlasné dob vznikda spolek Novohradsko — Doudlebsko, z.s., gmalcujici
s Jih@eskou centralou cestovniho ruchu. Spolek ma stinoosti podptt rozvoj

cestovniho ruchu v regionu a to hape&i o produktové portfolio destinaceiipravou a
realizaci novych produktci spoluvytv&enim marketingovych komunikaich strategii
apod.(MAS SdruzenikZe, n.d)

4.2 Vysledky terénniho Set feni

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3 Metodika — byldgipovano (na zaklatigeografického
umisténi a splgni znaki agroturistické farmy) a nasletlnosloveno dest
podnikatelskych subjekt z nichZ Sest projevilo ochotu spolupracovat. Roila tvailo
19 otazek a jeho struktura je postavena na logick&ledu od obecSich
ke konkrét®jSim respektive osoljsim otazkam.
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1. Nazev a adresa objektu
- Penzion Nage - Dluho3¥ 39, 382 82 BeneSov natérnou
- Farma Bukovsko - Bukovsko , 382 91 Malonty
- Farma Janova Ves — Janova Ves 30, 382 41 Kaplice
- Hotel Babel — Kii 54, 382 82 Bene3ov natkrnou
- Penzion Borovansky Mlyn — Trocnovské 112, 373 120Bany
- Farma Hajek — Pohorska Ves 34, 382 83 Pohorska Ves
(Pro snad#si orientaci bude pouzitaimasledujicich otazkach stejnérpdi objekit)
2. Kolik obyvatel m4 VaSe obec/nisto?

Ackoliv tato otadzka byla s#iovana na p&et obyvatel, Slo spiSe o ungist objektu, ktery

byl zpravidla situovan na periferdj Uplné samat

- Penzion Nage - katastraly spada pod obec BeneSov n@drnou, kterd ma
1 382 obyvatel (Udajz 1. 1. 2014). Samotny olgektachazi na samqiiblizné
na cest mezi BeneSovem nacernou a Kaplici.

- Farma Bukovsko — Bukovsko je jednim z deviti katdsfch Uzemi obce
Malonty, kterd lezi 10 km od Kaplice. Bukovsko jeeo s pouze 42 obyvateli.
Samotna farma lezi na jejim okraji.

- Farma Janova Ves — Janova Ve&gsteéne zanikla vesnice, kde se nachazi pouze
dvé vikendové chalupy a uvedena rodinna farma.

- Hotel Bébel - &koliv, mal4 vesnika Kuii, na jejimz okraji se hotel nachazi ma
pouze 16 stalych obyvatel ((daj z 1. 1. 2014) jg&sti obce BeneSov narnou
(1 382 obyvatel).

- Penzion Borovansky Mlyn - katastrdlmati ke 2 km vzdalenému &atu
Borovany s 4 052 obyvateli (Udaj z 1. 1. 2013)¢amotny objekt lezi na upiné
samot.

- Farma Hajek — piet obyvatel obce Pohorska Ves je k 1.1.2015 - E&rma se

nachazi na kraji obce.

3. Jak dlouho jiz provozujete VaSe z#izeni?

- Penzion Nage - majitelé maji dlouholeté zkuSenosti s provozasntdélské

usedlosti. Penzion byl néwybudovany v roce 2011.
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Farma Bukovsko - farma sénuje chovu koni a osljizZ mnoho let, v sotasnosti
se zde buduje penzion, jehoZ dtav je planovano v 1&22016.

Farma Janova Ves - majitelé maji s provozem famtiyél zkuSenosti, od 1. 7.
2015 je zde moznost pronajmu dvou épostavenychigwvenych chatek.

Hotel Babel - no¥ vybudovany hotel &nujici se chovu koni je ot&sn étvrtou
sezonu.

Penzion Borovansky Mlyn - zrekonstruovany mlyn @@\w.9. sezonu a neustale
rozSiuje sveé podnikatelské aktivity.

Farma Hajek - majitel ma 12 let zkuSenosti s prewofarmy a stale sveé aktivity

rozskuje.
. O jaky typ ubytovaciho za&‘izeni se jedna?

Penzion Nade - penzion.

Farma Bukovsko — penzion (je v sasné dob ve vystavl -planované otaeni
- sezbna 2016)

Farma Janova Ves - majitelé nabizeji k prondjmurngatku, d dievéné chatky
a prostory pro stanovani.

Hotel Babel — hotel.

Penzion Borovansky Mlyn - majitel ozfiezatizeni jako penzionipstoZze svou
kapacitou (50Uzek) odpovida spiSe hotelu.

Farma Hajek - majitel oz zaiizeni jako penzion.

. Jaka je ubytovaci kapacita VaSeho zédzeni?

Penzion Na#e - ubytovaci kapacita je 1d4ek.

Farma Bukovsko — ubytovaci kapacita ibek (planovana kapacita)
Farma Janova Ves - v #sem ijizdéji skautské oddily (az 12Cl).
Hotel Babel - ubytovaci kapacita je Z&ék.

Penzion Borovansky Mlyn - ubytovaci kapacita jd &fek.

Farma Hajek - ubytovaci kapacita je fhi2dk.

. Jak zajist’ujete provoz objektu?

Penzion Nage — s pomoci rodiny.
Farma Bukovsko — s pomaoci rodiny.

Farma Janova Ves — s pomaoci rodiny.
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Hotel Babel - 4 zagstnanci.
Penzion Borovansky Mlyn — vlastnimi silami a zanpgepomoci zagstnand.

Farma Hajek — s pomoci rodiny.

. Jaké moznosti stravovani nabizite?

Penzion Nage - vlastni stravovani v kompletwybavené kuchyni.

Farma Bukovsko — vlastni stravovani.

Farma Janova Ves - nabizicebstveni ev. snidé&ma objednani.

Hotel Babel - celoréné otewena restaurace (snidahpolopenze / pln4 penze).
Penzion Borovansky Mlyn - (snidahpolopenze / plna penze).

Farma Hajek - moznost zakoupeni produftrmy.

. Nabizite také produkty VaSi vyroby? Pokud ano jaké?

Penzion Nade - ekologickd farma nabizi hézi a jeh’¢i maso v bio kvali
(v sowtasnosti buduji kamennou prodejnu).

Farma Bukovsko - ne.

Farma Janova Ves — ne.

Hotel Babel — ne.

Penzion Borovansky Mlyn - nabizeji k prodeji marausi, sirupy, medy a syry.
Farma Hajek-syry, tvaroh, maslo, maso @my skopové, vefpve), klobasy,

med.

. Jak Ize u Vas a v blizkém okoli travittas?

Penzion Nad&e - pSi turistika, cykloturistika, jizda na koni,fiptupna
horolezecka gha.

Farma Bukovsko — cykloturistika, jizda na koni.

Farma Janova Ves <% turistika, cykloturistika, pomoc na fagm

Hotel Babel - pSi turistika, cykloturistika, jizda na koni,&hesnich plod.
Penzion Borovansky Mlyn - cykloturistika, jizda tani, rybolov, pomoc

na farng.

32



- Farma Hajek - §8i turistika, cykloturistika, jizda na koni, koupamybolov
zaji¥uje v soukromém rybniku u svého sousedar $bsnich plod, pomoc
na farng, navSéva pamatek afjrodnich atraktivit, Gast na mistnich slavnostech

a zabavach.

10. Pijéujete vybaveni pro traveni volnéhatasu? Pokud ano jaké?

- Penzion Nage - horolezectvi, cyklistika, air soft (v Cetvirgc

- Farma Bukovsko — ne.

- Farma Janova Ves +'sa Histé na volejbal.

- Hotel Babel - stolni tenis, omalovanky, koSik naulty (zangstnanci upravi
houby ,na cestu”).

- Penzion Borovansky Mlyn - tenisové raketygairyb&ské pruty.

- Farma Héjek - sky, kola, lyZze (Jarowt).

11.VyuZil/a jste v minulosti nékterého z dotanich programa ?ano - ne

- Penzion Na&e — Program rozvoje venkova - 50% nékiad

- Farma Bukovsko - Program rozvoje venkova -rekoRststaji.

- Farma Janova Ves — ne.

- Hotel Babel — ne.

- Penzion Borovansky Mlyn - Statni zédsIsky interverni fond - 50% naklaid
- Farma H4jek — ne.

12.Uvazujete do budoucna o rozgeni nabidky sluzeb? Pokud ano, jak?

- Penzion Nade - obchod s bio produkty.

- Farma Bukovsko - vystavba penzionu.

- Farma Janova Ves —ne.

- Hotel Babel - vybudovani relakaiho centra.

- Penzion Borovansky Mlyn - vybudovéani tenisovychtikur

- Farma Héjek - majitel ma v planu raz8ubytovaci kapacitu o 1@iek, vratit se
k chovu buval a vyrakét syr Mozzarellu, vybudovat na svém pozemkiejreou

rozhlednu (repliku rozhledny na Kleti).
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- Penzion Nage - zejména Praha.

- Farma Bukovsko - zejména Praha.

- Farma Janova Ves - zejména z Moravy.

- Hotel Babel - zejména z Moravy, Prahy, RlzAnglie.
- Penzion Borovansky Mlyn — z cely€tech.

- Farma Hajek — zejména z Rakouska.

14.Jaké typy navsevniki piijizd i nejcaste]i?

- Penzion Nage — vSechny &kové kategorie.

- Farma Bukovsko — mladi be#tda rodiny s étmi.

- Farma Janova Ves — rodiny &mhi, déti — vylety, tdbory.
- Hotel Babel — mladi beztl a rodiny s dtmi.

- Penzion Borovansky Mlyn — rodiny stchi.
- Farma Hajek — vSechngkové kategorie.

15.Jaka je negastéjSi délka pobytu turista u Vas?

- Penzion Nage — 2-7 dni.

- Farma Bukovsko — 1-3 dny.

- Farma Janova Ves — 4-7 dni.

- Hotel Babel - 1-3 dny.

- Penzion Borovansky Mlyn - 4-7 dni.

- Farma Hjek - 4-7 dni.
16.Jakym zpisobem propagujete zéizeni?

- Penzion Nage - internet, osobni informace, infocentrum.

- Farma Bukovsko — internet.

- Farma Janova Ves — internet, venkovni reklama +apeuinfocentrum.

- Hotel Babel - internet, osobni informace, venkaekiama — poutze.

- Penzion Borovansky Mlyn - internet, média (TV, @dispoluprace s CK a CA,
tisk, osobni informace, venkovni reklama — poetanfocentrum a takécast na
veletrzich.

- Farma Hjek - internet, infocentra.
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17.Spolupracujete v ramci svého podnikani s jinymi sujekty? (nag. MAS,
spolky, atd.)

- Penzion Nadie - Sdruzeni RZe (hipostezka).

- Farma Bukovsko — ne.

- Farma Janova Ves — ne.

- Hotel Babel — ne.

- Penzion Borovansky Mlyn - Prazdniny na venk@propagace).

- Farma Héjek - NOS, infocentra, Sdruzeifie. Majitel je zn&kar.

18.Jakym zpisoben? Viz predchozi
19.Pro¢ ano/ne&?

- Penzion Na&e — Neni¢as — na prvnim misje farma (hospodatvi).

- Farma Bukovsko — Maijitelé zafi§ji chod farmy samy a zatim nestoji
0 propagaci, maji hodmrace.

- Farma Janova Ves - Majitel si¢dtje na nizky zajem obci, o rekonstrukci
cyklotras a tvorbu hipostezek, rozcestniky apod£Si propagaci sam ani tolik
nestoji — hod& prace.

- Hotel Babel - Majitel zatim o spolupraci nestojpr@stedkovana informace
od zangstnance).

- Penzion Borovansky Mlyn — Majitel se snaZzi spolaprat s jinymi subjekty,
navazovat kontakt s infocentry, ubytovacimi portalyod. Propaguje podnik
a rozviji své podnikatelské aktivity.

- Farma Hajek — Majitel spolupracuje s jinymi subyeld nebranil by se ani

zapojeni do dalSich aktivit.

4.3 Syntéza vysledk U a poznatk G

Jak vyplyva z vysledk terénniho Séeni, oslovené agroturistické farmy maji sgale
jmenovatel a tim je umisti na periférii¢i Uplné samat, coZ odpovida teoretickym
poznatkKim o umisEni agroturistickych farem. Toto umdsi jednak poskytuje hasn

vytouzenou miru klidu a podnikateh prostor pro realizaci zewkIskych aktivit.
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U vétSiny podnikatal byla prokazana dlouholeta zkuSenost seégklskou cinnosti,
¢i chovem hospodékych zvfat. Ve ¢tyfech s Sestifijppadi se jedna o malokapacitni
ubytovaci z#izeni, které bylo iZzeno az po delSim provozu hospisdé ¢innosti jako
dophkova podnikatelskacinnost ginasejici doplkovy zdroj financi. DalSi dva
podnikatelské objekty maji velkou ubytovaci kapaeizizeni ubytovani Slo taka ruku
vruce se #zenim farmy. Vtomto ohledu je patrny odliSny mpspodnikateh

k podnikani v cestovnim ruchu. Farmy orientujicép&e na ze&délstvi nemaji takovy
casovy fond, pdebny pro rozvoj ubytovacgsti, jaky by si paly, nebd v pogedi jejich
podnikatelskych aktivit stoji zetdélské ¢innost. Majitelé ve #Sin¢ piipadi zaji¥uji
chod farmy vlastnimi silami, nebo s pomoci rodiayo aktivni @ast je pro hosty velkou
vyhodou, nebtbnavazanim osobniho kontaktu mohou majitelé paxgitowlivnit celkovy
dojem z jejich dovolené. Ve dvou uvedenych velkadimich zézenich je k dispozici
restaurace s celodennim stravovanim, u zbylychkobjey se (podle tvrzeni majitél
provoz stravovaciho #aeni nevyplatil nebo je mimo jejictasové moznosti. Hosté zde
ovSem maji moznost vlastniho stravovamnikoups domacich produktnebo drobného
obcerstveni. Nakup domacich prodilde podle terénniho $eni €Si stoupajici obli,
Farma Hajek v tomto smyslu nabizi Sirokou Skalwpkdi, stejny zamr maji v penzionu
Nadje, kde planuji vystavbu obchodu s bio produktypéhzionu Borovansky mlyn je
jiz takovy obchod v provozu a nabizi kréwlastnich produki také produkty okolnich
zentdélcu (marmelady, med, syry, apod.). Nawdtici prijizdeji travit svij volny ¢as
piedevsim cykloturistikou, §8i turistikou a jizdou na koni. DalSimi oblibenymi
aktivitami jsou napp pomocné prace na faémebo rybolov. Zpravidla jsou vSak
volnocasove aktivity spjaty sfarmou a mistnifirpdou. Zajem na roz&ni
volnocasovych aktivit maji i samotni podnikatelé, rkteapijcuji raizné vybaveni pro
traveni volnéhcatasu, jako jsou tenisové rakety, kola, righ&& pruty apod. Polovina
dotazanych podnikatielvyuzila moznosticerpani finagnich prostedki z dota&nich
programii a WtSina z nich péita s roz&iovanim agroturistické farmy.

ot

V urcovani profilu nav&tvnika se podnikatelé shodli, Ze do zvolené oblpigizdéji
z velkécasti navatvnici z Prahy a Moravy, n&stji rodiny s dttmi a mladi bez &ti,
na dobu 4-7 dni. &Sina dotazovanych komunikuje své&izani pouze progdnictvim
internetuci infocenter, pouze majitel penzionu Borovansky miliged| SirSi Skalu forem
marketingové komunikace (internet, média, spolupr&CK a CA, tisk, osobni

informace, venkovni reklama — potg¢ainfocentrum a tak&ast na veletrzich). Polovina
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dotazanych podnikatielpak spolupracuje s jinymi subjektytgobicimi v cestovnim
ruchu a zejména agroturistice). Pouze dva dotgganivSak v tomto sénu aktivni a
projevili zdjem o pipadnou dast na vzniku spolku, ktery by podporoval rozvoj

agroturistiky v Novohradskych horach a jejich ptkih

Podnikatelé dale uvedli, Ze v provozu agroturigtidiarmy je velkym problémem
prolinani turistické sezény s vrcholenim praci m&gglstvi. Zarove si mnozi stZzuji na
nizkou podporu stran obci a Spatnou spolupracihaukikaci destinéniho managementu.
Nektefi z dotazanych uvedli, Ze by uvitali vySSi zajentiob rozvoj pedpoklad pro
cestovni ruch, ale pouze takovy, ktery by byl Setkmprirodé a vyhodny pro mistni
starousedliky a obyvatele. ZaravevSak tSina dotazanych nestoji ¢lenstvi

v existujicich spolcich a mistnichcalich skupinach (krognfarmy Hajek a penzionu
Borovansky mlyn), kde by tento rozvoj mohli aktipodpdit. Z Seteni dale vyplynulo,
Ze (ast na Skolenich a veletrzich mnozi povazuji zaétatéasu“. Oproti tomu
provozovatel farmy Hajek si spolupraci se SdruzeRithe a NOS chvali, podili se na
znaeni hipostezek a rad by se zapojil i do dalSicheptd ¢i spolki. Tuto spolupraci
vnima jako cestu, jak zlepSittguipoklady rozvoje agroturistiky v oblasti a zanbve
moznost, jak pozitivé ovlivnit i vlastni podnikani. fkladem niize byt, Ze v ramci
projektu MAS Sdruzeniwze “Propojenéeskych a rakouskych kekych stezek” je farma
Hajek zn&ena jako “Kaiska stanice” a nachazi se nacare kaiské stezce, coz je pro
majitele utitou prestizi a zaroveformou marketingové komunikace. Majitel penzionu
Borovansky mlyn, se zapojil do projektu “Prazdnivgyvenkog* a (Castni se velettha
Skoleni spojenych s cestovnim ruchem. Majitel ridasbzsiuje své aktivity a je patrné,

Ze z hlediska komunikace ageéo hosta je podnik na velice dobré arovni.

Nektefi podnikatelé zminili, Ze v oblasti jsou velmi orea2 moZznosti traveni volného

éasu v zimni sezé@n

Z pohledu navswvnosti se vSak asSina oslovenych podnikatelshoduje, Ze nestoji
0 zasadni zvySeni intenzity, nébdovohradské hory jsou specifické nizSi mirou
navsévnosti, o to vSak vysSi mirou klidu. DalSinivddem je jizZ zmiany problém

se zaneprazanosti zemdelskymi pracemi.
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4.3.1 Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Z&kladem pro zodp@zeni vyzkumné otazky —“Jaké bariéry brari,gpwasném stavu
agroturistiky v Novohradskych horach a jejich poiihv jejim rozvoji?*, jsou informace
ziskané fi terénnim Séeni. Do jisté miry jsou bariérou branici rozvojragristiky
samotni podnikatelé, nebgsou skeptiti k participaci na aktivitach mistnich d@ich
skupin a spoli. Pouze dva podnikatelé ze Sesti oslovenych&lamuji pozitivni pinos
investovanicasu do &chto aktivit nad ramec vlastniho podnikanivibdem je jednak
nedivéra podnikatel, Ze jim tato dast miZze byt ginosem a jednak zaneprazdost
zemedélskou ¢innosti. ZkuSenosti farnié& se sebevz#iavanim v oblasti cestovniho
ruchu (jako jsou nap Skoleni a semirté pdadané CzechTourism) jsou minimalni.
VétSina z nich ma ovSem velmi dobrou mistni znalashovohradskych horach
hospod#, nebo zde Ziji uz dlouho. Problémem je vSak gp@dice mezi jednotlivymi
slozkami destingniho managementu a podnikatelteftoZze obce, inforndai centra a
podnikatelé samostatvyvijeji aktivity na podporu cestovniho ruchu vibradskych
horach, chybi zde jednotnost v pojeti koncepceajzeestovniho ruchu.

Z hlediska traveni volnéhgdasu se vyskytuje problém s atiehim @Sich stezek,
cyklotras, a hipostezek od Rakouska nedostatkemdmiah gechodi. DalSi bariérou
rozvoje agroturistiky je nizky z4jem na&&ika v zimni sezéé pro omezené moznosti

traveni volnéh@asu.

4.4 Navrhova cast

Hlavnim cilem bakak&ké prace je zhodnoceni gsasného stavu agroturistiky v oblasti
Novohradskych hor a jejich potit, které je uvedeno v nasledujici podkapitole @.4.
stejreé jako posouzeni strukturyrgdpoklad rozvoje agroturistiky, identifikace pet a
bariér rozvoje podnikani v agroturistice. V samtst podkapitole (4.4.2) pak budou
navrZzena vhodni&Seni sotasné situace a vypracovan vlastni nvrh agrotckéstarmy,
respektive roz$éni fungujici farmy o ubytovani v soukromi. Za pamaovedeni
konkrétnich navrn na roz&ieni ekologického hospotivi o agroturistiku, bude

zodpowzena otazka ziskovosti a celkovehipsu pro podnikatele.
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4.4.1 Zhodnoceni sou €asného stavu agroturistiky ve zvolené oblasti

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu kapitoly - Novohradsloéy maji vyhodnou geografickou
polohu, vysoky firodni potencial a mnozstvi historickych pamatelavatory ¢tmto
predpokladm jsou Novohradské hory v porovnani se sousedna8ammés turisticky
rozvinutou a nav8vovanou oblasti. Tento fakt ovSem neni vzhledenilokdfii
agroturistiky Uplnou nevyhodou; a jak vyplyva zémmiho Setni, rektefi mistni
podnikatelé nestoji ani tak o zvySeni névBbsti, jako spiSe o spolupraci obci a zlepSeni
piedpoklad pro cestovni ruch obe&nZ dotazovani zarovievyplynulo, ze lidé, ktd do
frekvenci nav&vnosti) a kontakt sffrodou. Masivni zvySeni na¥dnosti je tedy
nezadouci pro profil s@éasného navétnika a zarowe pti ném hrozi naruseni prinaip
trvale udrzitelného rozvoje. ZlepSenitfedpoklad tedy nelze rozugt vyznamny zasah
do infrastruktury cestovniho ruchu v oblasti, j&kdSe soubor opa&ni vedouci k rozvoji
trvale udrzitelného cestovniho ruchu vychézejiczhkomplexniho planovani za

spoluprace vi@jné spravy, mistnich podnikatel dobrovolnych spotk

4.4.2 Navrhy na zlepSeni p fedpoklad G pro agroturistiku

Na zaklad informaci ziskanych terénnim &stim byly vypracovany nésledujici navrhy,
vychazejici z pgeb samotnych podnikatel ale také z vlastnich zkuSenosti autora,
ziskanych pi Sa'eni v oblasti. Navrhy jsou zpracovany tak aby adsly bariéry branici
rozvoji a poskytly pilezitosti k dalSimu rozvoji agroturistiky v Novadskych horach a

jejich podhifi.

Jednotny informaéni portal destinace Novohradskeé hory

Jak bylo zjis¢no i samotné fipraw terénniho Séeni, neexistuje jednotny inforréai
portdl, propagujici Novohradské hory a zarovebytovaci kapacity. Nejblize
se takovému portalufiplizuje http://novohradky.info/ a http://www.kicmehrady.cz/,
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avSak i zde chybi podstatné informace pro re&wsky a chybi zde nd&fklad i odkazy na
vSechny oslovené agroturistické farmyiyddem niize byt zpoplaténi propagace
prostednictvim uvedené webové stranky http://novohradky), které byly vyhledany
jinou cestou. Webové stranky, které jiz obsahujinéeinformace o oblasti, by mohly byt

rozstené o nasledujici:

» odkazy na vSechna infocentra nachazejici se v gayaaé oblasti (Kulturni a
informani centrum Nové Hrady, infocentrum Kaplice, infokmacentrum a
knihovna Pohorska Ves, kulturni a inforfné centrum VeleSin, infocentrum
Benesov nad'ernou, infocentrum Trhové Sviny, aj.)

» typy na kulturni akce —tfkladem mohou byt akce konané v Novych Hradech —
nag. v galerii KoZeluzna, tradini tan€ni soutZ NovohradskaciSe, dale
Hubertova jizda, ktera se kona hapPohorské vsti prednasky a organizované
vylety do Novohradskych hor padané Milanem KoZeluhem (propagatorem
Novohradskych hor), oslavy Filipojakubské noci, Eassty, oblibenéertovské
rojeni na Novych Hradech, vylov Zarského rybnikareoho dalich. Tato sekce
se do jisté miry nachazi na webovych strankach/httpw.kicnovehrady.cz/,
ovSem jen s minimem informaci o kulturnich akcidmmmeésto Nové Hrady.

» informace o chramych GUzemich v oblastietné prehledné mapy.

» doplreni informaci o hipoturistice a geocachingu (takanformace na obou
zminénych webovych strdnkach zcela chybi), pro kterélené oblast nabizi

idealni podminky (viz. nasleduijici)

Destinani produkt ,Z farmy za krasami Novohradska*

Na zaklad mistniho Se&eni (mimo jiné navévou infocenter) bylo zjigho, Zze chybi
jednotnd organizace marketingové komunikace destin@ublikaci propagujicich
agroturistiku v Novohradskych horach neni mnoho#es se zattuji na moznosti
traveni volnéhocasu — cykloturistiku, ¢8i turistiku, agroturistiku. Pokud by doSlo
ke spolupraci subjekt ¢cinnych v agroturistice, bylo by vhodné vytitojednotné
originalni pojeti Novohradskych hor ve spojeni magistikou jako jednim
z destinanich produki a na ®& navazujici vhodnou marketingovou komunikaci.
Vysledkem by mohl byt originélni spaéley produkt nazvany nap,Z farmy za krasami
Novohradska“. Tento projekt by zahrnoval tvorbu eatatnych webovych a
facebookovych stranek, vytieni inform&ni broZury a také mobilni aplikace.
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Pod spolénym nazvem a logem by byla vyttema nova destidai identita, zaloZzena
na poznani a zaroieptimérené ochra# kras Novohradska. Webové a facebookoveé
stranky a také inforntai broZura by obsahovaly p&ni nav&tvnika o zasadach chovani
v oblasti (ffedevsSim ve vztahu Kipod¢), moznosti ubytovani, moznosti zakoupeni
originalnich produkt a mapku firodnich a kulturnich atraktivit. Zarokdoy weboveé a
facebookové stranky mohly obsahovat konkfgtininformace o tom kam jit, kudy, co
tam miZze navstivit, kde se na céstykoupat, kdy-kde-co Ize pozorovat, ktera rostlina
praw kvete, jaka zwata se kde ukazuji. To jsou informace, které umaa&iitek
navstvnika, tedy i celkovy dojem z navstivené oblastfotmaini broZzura by byla

k dostani ve vSech TIC a ¢kterych ubytovacich a stravovacich tizanich

v Novohradskych horach a jejich pddh ale zarove i v TIC nekterych obci a rst,
které maji tuto oblast “na dosah* (fageské Budjovice, Cesky Krumlov, Febai).
DalSim gedpokladem by byla tvorba webovych stranek a WtiSinformani brozury

v jazykovych mutacich a to nejmen némeckém a anglickém jazyce, néhbablast laka

rakouské navsvniky (viz dotaznikove S&gni).

Oblast Novohradskych hor a jejich padihdale nabizi idealni podminky pro nové druhy
cestovniho ruchu jako je ndklad geocaching nebo hipoturistika. Vyhodéchto druti
cestovniho ruchu je jejich Setrnost k mistni kigjiBowasti uvedeného destifrdho

produktu by pak mohli byt nasledujici podproduktydyozenym nazvem.
.Na koni za krasami Novohradska*

Hipoturiska se v Novohradskych horach rozviji okdur@004, kdy byl schvélen pilotni
projekt ,Lidé, korg, krajina“. Tento projekt &l za cil realizaci pilotni hipostezky
z Pohorské Vsi do Malont a byl podpa z grantového programu Jdeského kraje.
Na sotasné podobhipostezek ma zasluhu MAS SdruzeriZ® s podporou programu
Evropska Uzemi spoluprace RakouskoCR 2007 - 2013, v ramci projektu:

~Podpora vzajemnéifhranini cesko-rakouské hipoturistiky*.

Obrazek 2: Mapa “Kuské stezky"
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Zdroj: Konské Stezky (n.d)

Z uvedené mapy (obrazek 2 je patrné, ze&asng i planované rozmdsi tras odpovida
rozmistni “Konskych stanic* tedy i sledovanych agroturistickyanein. Zarovie se
prostednictvim hipostezky vedouci z Cetvin Ize napdjsphranini prechod Mairspindt
na rakouskou sihipostezek. (Kiiské stezky, n.d.). N&@pKonska stanice Staj Shagya
(farma Hajek) je také zasluhou maijitele, ktery §eoxer znakar, napojena na stavajici
“zelenou stezku“ a na dalSi navrhovanou stezku weid& restauraci Bardw Most.
Navrhovana stezka by mohla déle p&krzat k Pohéskému rybniku, tato byvala klauza,
je vhodn& ke koupani v raSelinou zbarvenésydatera diky kyselému sloZzeni odolava i
ve velmi horkych letnich dnech sinicim. Od Pidhk@ho rybniku by mohla stezka
pokratovat az k Pohié na Sumay. Pohdi na Suma¥ lezi v nejjizrgjSim koutu
Novohradskych hor na trojmegieska, Horniho a Dolniho Rakouska. V tomtoriak
zapomenutém ko#tie mnoho zajimavostifipominajici kdysi ruSnodast hor, je zde
historicky Hbitov ¢i torzo kostela. Vzhledem k tomu, Ze v Ptila Sumay byl otevren
hranini prechod do Rakouska, bylo by mozné v budoucnu profajo stezku

s rakouskou siti hipostezek.

Produkt ,Na koni za krdsami Novohradska“ by se apirstavajici sikonskych stezek

a kaiskych stanic. Webové stranky by obsahovaly dalsfedri® informace pro

Vit pvt s

na olEerstveni a ubytovani, novinky a akce jako jsotisk@ zavody a Hubertova jizda.
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.Geocachingem za krdsami Novohradska“

Geocaching seznamuje interaktivnimigpbem navgtniky s Novohradskymi horami
jinym, ale steja zajimavym zpsobem, jako z kitského sedla. & tras, které nejsou

v terénu zné&eny, jsou popsany v ti&iém piivodci, ktery vydala NOS a je k dostani

v Kulturnim a informé&nim centru Nové Hrady. Oblast, kde byla navrZzenska stezka,

je pro geocachingové nawghiky ozn&ena jako PaSeracka trasa (obrazek 4), vedouci
pies Pohti na Suma¥ aZz na Kamenec - nejvyssi vrchol Novohradskych hor

Obrazek 3: Mapa “Geocaching v Novohradskych horach*

Zdroj: Kulturni a informani centrum Noveé Hrady (2016)

Bylo zjisttno, Ze ti&ny privodce neni k dostani v jiném infortmm centru nez
v Novych Hradech, proto by bylo vhodné zasobit fjiepen infocentra v Novohradskych
horach a jejich poditi, ale také ¥tsi mista jako je Febai, Ceské Budjovice nebo
Kaplice.
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Produkt ,Geocachingem za krasami Novohradska“ namoval stimto druhem
cestovniho ruchu a moZnostmi upkath ve zvolené oblasti. Webové stranky
by obsahovaly dalsi uziteé informace pro nav8iniky prijizd¢jici za geocachingem,

mapu tras, odkazy na &drstveni a ubytovani, novinky a akce.

Systematicka a kontinualni spoluprace vSech zastmanych subjekt(jako jsou obce,
podnikatelé i mistni obyvatelé), by vedla k vyprau a realizaci koncepce rozvoje

cestovniho ruchu v destinaci.

Novohradské hory — regionalni produkt

Nekteré oblasti vyuzivaji systém certifikace a ta’bwastni, nebo zavedené. Nigpad
sousedni Sumava je jednim z 24 regjckteré nabizi certifikované sluzby, vyrobky a
zazitky pod zastitou Asociace regionalnich&avyuzivajici logo “Sumava originalni
produkt®. Tento systém certifikace by byl vyhodnyro oblast Novohradskych hor a
jejich podhiti, neba@ zavedeny systém certifikace nezavislou certifitiakomisi,

je prowieny a umo#tuje jednotnou propagaci uvedeného regionu. Jakvgdeno
na webovych strankach asociacystém regionalnich zeek je otexeny kazdému
regionu, ktery ma jaghvymezené hranice. Iniciatorem vzniku novéckypanusi byt
nejaka mistni organizacé instituce, ktera se na zaklaéonsensu potencialnich drzitel
zna’ky a dalSich zapojenych subjgkijme role regionalniho koordinatof@sociace
regionalnich zngek, 2010-2014)Takovym koordinatorem by mohla bytkiera z jiz
fungujicich organizaci podporujicich agroturist{kiz 4.1.9). Z uvedené mapy (obrazek

¢. 2) je patrné, Ze pro zvolenou oblast se zde hpbdzdné misto idealni pro prezentaci.
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Obrézek 4: Mapa regionalnich prodiukt

Zdroj: Asociace regiondlnich z¥ek (2010-2014)

Pokud by se Novohradsko jako region, pokusilo zitki@ certifikaci, bylo by nejprve
nutné uéit regionalniho koordinatora (nBpgMIAS Sdruzeni Rze) a zvolit logo, které by
charakterizovalo oblast. Volba loga je velnile¥ita neb6 symbolizuje celkovou image
destinace. Z hlediska vyzdviZeninpdniho potencialu by se nabizelo, v logu vyolirazi
pralesni vegetaci jako symbol Zofinského pralesaradesa Hojna Voda, které jsou
chrarény jako nejstarSi stdoevropské rezervace. Nawgtik sic¢asto spojuje destinaci
s ukitou charakteristikou (nap skalni mésta vCeském Ra&ji, tulipany v Nizozemsku
apod.) a paklize je prezentovana navenek jako celeghazi efektivé k posileni jeji
image. Image Novohradskych hor by mohla byt zalaZe@e na girodnich krdsach
zachovanych lety trvajici izolaci, pralesnimi poypspozistatky zaniklych osad a

klauzur. Celko¥ by vytvaela dojem “oazy* klidu v sefi s grirodou.

RozS¥eni nabidky zimni sezony

DalSim problémem v oblasti je, Ze turisticka sezkréi ruku v ruce s hlavni sezénou
praci na farmd. Na tento fakt si &kteri osloveni podnikatelé &ovali a vychodiskem
by mohlo byt prodlouZeni sezony o sezonu zimni. J&di Sip (in Kolektiv autd
2006) dostateny praimérny paiet vice nez 90 dnse souvislou sthovou pokryvkou
vytvéi predpoklady pro zvySeni na¥snosti i v zin€. Jak jiz bylo uvedeno, vyznamny
zadsah do infrastruktury (vtomtotipact zejména vystavbou viék je v oblasti

nezadouci, stdo by vyuzit sodasnych Bzka'skych stop a rozst ,zimni nabidku“
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o vylety na s#Znicich, sékovani ¢i lyZarské vylety do nedalekého Rakouska.
V sowasné dobje v provozu Bkolik béZkarskych stop, které udrZzuje TJ Hojna Voda a
dale oblast kolem Pokiona Sumay, kde je stopa protahovana rolbou iflghlého
Rakouska. V oblasti se nachaztkalik dalSich BZkarskych tras, kde ovSem neni
pravidelr udrzovana &kaska stopa, al€asto je jiz projeta jinymi &kai nebo

skatrem se stopotvarem.

Podpora agroturistiky prostiednictvim spolkia a mistnich akénich skupin

Ackoli vétSina z oslovenych subjekhejevi aktivni zajem o vznik spolku, ktery by haji
spol&né zajmy (zejména pro nedostateku), mohla by tutdinnost suplovat &ktera jiz
existujici organizace podporujici agroturistikuz(yiodkapitola 4.1.9). Tato organizace
by pak na svych strankach mohlaimjrit samostatnou sekci nazvanou “Agroturistika®,
na jejiz tvord by se oslovené objekty podilely a&lgpn moznost se zde prezentovat,
eventuald zveejnovat fipravované akce, nebo prodej sezénnich pradulpod.
Prehledné a jednotné poskytovani informaci, by pomgatencialnimu navdtnikovi

ve vykeru agroturistické dovolené a zjednoduSilo orientaabblasti. Tato spotma
aktivita, by mohla motivovat podnikatele k dalSokgraci, ze které plynou vyhody pro

vSechny strany. Typy na mozné sgolé aktivity jsou uvedeny dale.

4.4.3 Vlastni navrh agroturistické farmy

Aby bylo mozZné vypracovat vlastni navrh agrotucigti farmy, bylo nezbytné vytipovat
objekt odpovidajici €elim této prace. Byla zvolena nasleduijici kritéria:

» umistni v Novohradskych horach a jejich padgih(idealrt na periferii mensi
obce)
* majitel se zkuSenostmi s ekologickym hospedén

» existence nemovitosti éené k rekonstrukci, nebo pozemkgemému k zastawb

Poddilo se nalézt mensi fungujici ekologické hosgstia nachazejici se v Bgve
u Novych Hrad. Majitel byl ochotny poskytnout informace tykajisé historie jeho
podnikani, a to §etré informaci z finatiniho hospodani. Zarové vySlo najevo,

Ze majitel spolu se svou rodinou delSi dobu uvadujzsteni podnikatelskych aktivit o
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ubytovaci sluzby. Farma hospétad roku 2009, kdy byly na vlastni ndklady svépomo
vystawny staje ve vlastmé nemovitosti. K vlastnim pozeiink byly pronajaty dalSi
hektary poli a luk a bylo zakoupeno osm jalovicsottasné dobhospod& majitel na 9
ha vlastni pdy a na 7 ha pronajaté (z toho 3,5 haiteona fmida a zbytek louky). Ret
kusi dobytka chovaného vyhragina masnou produkci v sgasnosti: 10 krav, 1 jalovice,
6 byki a jeden plemenny byk a tadqvazr plemene Limusine. Plemeno Limusine
vykazuje vysokou jat@ou vye€znost (kolem 60 %)ipzachovani Sgkoveé kvality masa.
(Topbeef, 2011-2016)

Veskera zergdélska technika paebna k provozu farmy (traktor, kombajn, balikva
nahrabovg, atd..) je ve vlastnictvi majitele. Provoz farmaji&’uji tii rodinni gislusnici

(0 &etnictvi se stara manzelka z&ce). Do minulého roku byl veSkery zisk
reinvestovan zfi do farmy (nékup str@j novych kué dobytka, atd..). V uplynulém roce
farma generovala zisk a majitekahpremyslet o roz$eni svych podnikatelskych aktivit
nag. pronagjmem dalSich hektapiudy a roz&ienim chovu dobytka nebo vybudovanim
ubytovacich kapacit a jejich naslednym pronajmeinvyhledavani novychiflezitosti
prondjmwi koups novych hospodékych pozemik je vSak majitel znmé znevyhodgin
oproti velkym mistnim zeduélskym podnikim, které byvaji o novych moznostech

informovani dive a mohou nabidnout vysSi cenu.

| to je divodem pré majitel gemySli o vyuZiti stdvajicich ubytovacich prostor

k rekonstrukci a naslednému pronajmu.

Tabulka 1: Vysledek hospoidi za rok 2014

Vysledek hospodd#eni za rok 2014 v K

Dotace 336607

Prodej vlastnich

vyrobki 144574

Celkové pijmy 484 064

Celkové vydaje 304349
Dlouhodoby majetek ZC 570367

Zdroj: vlastni zpracovani (vysledek hospistd majitele, 2014)
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Lokalizace a ol&¥anska vybavenost obce Biov

Vesnice Byiov je sowdasti nésta Nové Hrady ma asi 300 stalych obyvatel. Nacb&énia
silnici 154 mezi Novymi Hrady a f€boni. Zarovié je velmi dolie pistupna ze
sousedniho Rakouska a tiep hranini prechod Nové Hrady — Pyhrabruck (vzdaleny 6
km), nebo pechodCeské Velenice - Gmiind vzdaleny 17 kmiiBy nedaleko hranice
CHKO Tiebaisko a Rirodni rezervaceCervené Blato. Nové hrady — “bréna
do Novohradskych hor* jsou vzdalené necelé 4 knm@na vesnice je obklopena
rybniky, z nichz nej#tsi je Bynovsky rybnik. Za vesnici sfrem na Pigkov se nachazi
Tomkiv mlyn (kde za dob Novohradského panstvi mezi [E5$5-1606 mlynél a
hamernéil mlynar Tomas) u dhoz se potkavaji dvcyklotrasy ¢. 1050 a 1046). iffmo

v obci je obchod s potravinami (otemo dens), autobusova zastavka, veélpristupné
viceltelové hist¢ a nedaleko u vlakové stanice (Novée hrady) takéaveace Jakule

(byvalé prvni lesnickédilisté v Cechéach).

Dostupnost

Jednim z atribuitagroturistiky je také pokud mozno Setrrifispup k Zivotnimu progedi
nag. vyuzitim hromadné dopravy. Zvoleny objekt m& mto ohledu vyhodu snadné
dostupnosti — Zelezmi stanice Nové Hrady vzdalena cca 1,5 km, autoldugastavka
v misg, zastavka cyklotrans — Novohradska linka — Novadlr Zel.st. vzdalena cca 1,5
km. Na tratiCeské Velenice -Ceské Budjovice, kde se nachazi Zelesmii zastavka
Nové Hrady, je no¥ v provozu moderni vlakova elektrickd jednotka REginter.
RegioPanter je bezbariérovy, ekologicky a ve srovng dosavadnimi vlaky
s lokomotivou je RegioPanter podstatiehci. To znamend, Ze nespebuje tolik

energie.(Skoda Transportation a.s., n.d.)

Konkurence v okoli farmy

V okoli farmy se nenachazi podobny typ ubytovamjbiZsi ubytovaci sluzby poskytuje
penzion Kaminek, ktery vSak neni agroturistickoumi@u. Vyhodou oproti konkurenci

bude nizSi cena za ubytovani, snadna dostupnagirawbdné programy.
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Cilova klientela

.......

bez dti. Farma bude zacilena na tuto klientelu také mkodomaci, tak i zahrami

(predevSim z nedalekého Rakouska).

Moznosti traveni volnéhoéasu v okoli

Rybareni

Ke sportovnimu rybolovu jsou éeny nedaleké rybniky Rykgtvi Nové Hrady s.r.o.
ve vedlejsi vsi Stipto — Jansky a BaZantnik (@ny ke skupinovému rybolovu).
V blizkosti Novych Hrad Ize k rybolovu vyuzZit Zeviv rybnik ¢i Veversky potok.

Prace na farmg

Moznost zapojit se aktiendo udrZzovani chodu farmy a seznamit se se Setrnym
vyuzivanim pirodnich zdraj. Vyuzit svij ¢as aktivnim odpg&inkem v harmonii s okolni
piirodou. Na farmy se nabizi nap pomoc i senoseéi, Znich, Uklidu chléw, krmeni
dobytka, sbru vajicek, krmeni kitek (kwten,cerven), pée o zahradu a sbplodi — u
objektu se nachazi sad ovocnych stiiprhylinkova a zeleninova zahradka, ieg

objektem okrasné zdhony. Do budoucna moznost pFqitpytki.
Uéast na mistnich kulturnich akcich a slavnostech

Pftimo ve vesnici Bijov organizuje sbor dobrovolnych h&si“Pohadkovy les*,
lampionovy piéivod pro @ti a masopustni grod. Nedaleké Nové Hrady nabizeji bohaté
kulturni vyziti, jako jsou masopusty, plesy, korgervystavy, sportovni turnaje,
Certovsko-Mikulassky rej, tradii mezinarodni tag@i soutZ “Novohradskacise®,
mestské slavnosti, klaSterni slavnosti, “Stavmaje na filipojakubskou noc* a mnoho
dalSich. V okoli je mnoho dalSich moZznosti kulthomvyuziti, o kterych by se majitelé

meéli dopredu informovat, aby je pak mohli svym hirstnabidnout.
Vyjizdky na konich

Nejbliz§i hipostezka zéna u tvrze Cukrnstejn (cca 6 km). Na farjgou k dispozici
prostory k pipadnému ustajeni koni. Jak je uvedenoredphozi kapitole, ziani

hipostezek v Novohradskych horach je na velmi ddioo&ni. Je mozné zprdastkovat
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vyjizd’ku na konich v &teré z kaiskych stanic nap Hotel Babel, Staj Shagya (farma
Hajek) nebo Staj Malonty.

Moznosti sportovniho vyziti

Moznosti sportovniho vyzZiti jako jesgi turistika a cykloturistika jsou rozsahlé (mdjite
by s nimi nél byt sezndmen, aby o nich néaslédmohl informovat hosty). #mo
ve vesnici Byiov je vicedelové Histe, kde se ptada volejbalovy turnaj v nedaleké
Jakuli se nachazi klubovna s pingpongovymi stotg. Rilovniky zimnich spott nabizi
Novohradské Hory vyziti igdevSim na rakouské stéar aredly Harmanschlag a
Karlstift. Krdsné koupani nabizi nedaleké piskowdsuzury v Novohradskych horach
nebo vzind aquapark Gmuind. Séasti ubytovaciho z&eni bude i fjcovna
sportovniho vybaveni (jizdni kola, kokitky, mice, badmintonové rakety,ulky

na nordicwalking).
Houbaieni a skér lesnich plodin

Nedaleké borové lesy jsou znamé vyskytemibek, brusinek a hub.

Moznosti zakoupeni produkii

Majitel ekologického hospodstvi by v budoucnu rad nabizel vlastni produktynsvy
hostim a to zejména maso, masné vyrobky, vejce, mlékdéané vyrobky. Nedaleko
farmy se nachazi Husi farmaiy, kde je mozné zakoupit vynesené i vykrmené lausy
kachny. V obci Malonty se nachazi ekologické a pi@inické hospodatvi Bemagro
a.s., ktera sednuje ekologické produkci i géo krajinu. Provozuje Zeleninovou zahradu,
Selsky dwir, farmu pro masny skot a mlékarnu. V biokvalite zde zakoupit maso
(howzi, vegove, kudata, husy, kachny), vejce, mléko, brambory a zelefe mozné
nakoupit gimo v zeleninovm domku v M&i¢i, a to v sezah(¢erven —ijen). V Pohai

na Sumav je mozné zakoupit u Blanky Milfaitové (manufaktaradiénich chuti) domaci
marmelady, se kterymi se€kolikrat umistila na WORLD'S MARMALADE AWARDS

(jeji citronova marmelada ziskala opako¥itul nejlepsi marmelady na &#).

Personalni zajiS&ni

Projekt pgita s vytvdenim 1 pracovniho mista pro Zenu 2dgice, ktera bude
kompletrg¢ zaji¥ovat chod ubytovaciho #aeni. Pokud jde o osobu samostatn

vydéle¢né ¢innou (tzv. fyzickou osobu), zakonik prace fippusti pracovni post mezi
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manzeli, a proto by majitel provozoval zwé&enmeédélskou ¢innost acinnosti spojené
s ubytovanim by provozovala majitelka na své Ziteaské oprawni. Vzhledem
k tomu, Ze satasti podnikani nebude poskytovani stravovaciclebly2dna se o Zivnost

volnou. Steji tak pijcovani sportovniho vybaveni jefaaeno mezi Zivnosti volné.

Propagace

Zakladem propagace byeio byt navazani spoluprace se Svazem venkovskstikyria
ziskat certifikaci pro kategorii Ubytovani v soukrb — typ zd#izeni “Apartmany
s vlastnim veenim®, tida 3$3%3¢ . Takova certifikacefipasi prestiz, zviditekmi
(prostednictvim  portalu  www.prazdninynavenkove.cz) a adba pomoc
pro podnikatele # poskytovani ubytovacich sluzeb. Undist tabule oznéujici

certifikované ubytovaci z&eni.

DalSim krokem by bylo vyti@ni pout&i v miseé a tvorba webovych stranek a jejich
dalSi prezentace na portalech zabyvajicich se wsklgm cestovnim ruchem a cestovnim
ruchem v Novohradskych horach (ihapvww.novohradky.info, www.kudyznudy.cz,

www.kicnovehrady.cz). Dale tisk inforraich letaki a pohlednic v nakladu 800 a 200
kusi s uvedenim fotografii a mapky (na inforfném letaku téz zakladnich informaci
o ubytovacim objektu a poskytovanych sluzbach). éTalsobni navazani kontaktu
s okolnimi turistickymi informénimi centry ma velky vyznam. Na jedné stran
podnikatel upozorni na névvzniklou agroturistickou farmu (mimo jiné poskytne
propagani tiskoviny) a na strandruhé ziska cenné informace pro své hosty z dkolni
déni, které niZe dal pedavat. Nemusi séifpm jednat jen o turisticka inforniai centra

z nejblizsiho okoli, ale také zg@pokladanych turisticky spadovych oblastsich nést,

jako jsou v tomto fipadt nag. Ceské Budjovice ¢i Tiebai.

V neposlednfack je dilezité pozitivi¢ zapisobit na své prvni hosty, nebjejich osobni

doporweni je tou nejlepsi reklamou.
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Popis podnikatelského projektu — Farma Byov

Ubytovaci sluzby ve venkovské turistice maji po8tébrné (2005) typicky charakter —
decentralizované ubytovani s omezenou kapacitodinmé zazemi, pochopeni pro
individudlni aktivity turisti, ohleduplny vztah kifrodé. Pro zvolenou ekologickou farmu
bude nejlépe vyhovovat ubytovani v soukromi. Pnataetyp ubytovani neexistuje
zavazna norma, ale pouze dop@mni o ubytovacim standardu, ktera se vyplati ctit.

Vysledkem projektu s nazvem “Farmaif®y” bude no¥ vybudované ubytovaci #iaeni
pro agroturistiku typu “Ubytovani v soukromi — dpaén”, jehoz sotasti bude i
pujéovna sportovnich pteb. Zarové dojde k vybudovanitéch parkovacich mist.
Projekt pg&ita s vytvdenim jednoho pracovniho mista pro Zenu &#tee, ktera bude
kompletr® zaji¥ovat chod ubytovaciho #aeni. Toto #izeni umozni navétnikim
priblizit fungovani malé rodinné farmy a zaréwojde i roz&eni podnikatelské&innosti
majitel.

Reseni projektu: Planované stavebni Upravy byisply v rekonstrukciasti usedlosti
(po prarodiich majitelky), ktera je nynitit roky neobyvana. V tét@asti je dostatek
prostoru na vybudovaniegch ubytovacich jednotek. Pro rekonstrukci je nazbyozalit
pavodni bytovou jednotku na dva samostatné apartniéok obnasi vyzthi novych
vnitinich zdi. V pizemi bude vstupni zadiienlavniho vchodu, z&¢ povede schodist
do podkrovi dvoje vstupni die vedouci do navvzniklych apartmai a vybudovat
apartma v podkrovi, (coZz bude znamenat kompletméma stesni krytiny, zatepleni

strechy a instalaci 8#Snich oken).

Souasti stavebnich uprav bude i kompletni provedeatcivdozvod a instalaci (el.,
voda, odpady, topeni.) v podkrovidisti acast&né Upravy rozvoila instalaci v izemi.
Dale vznikne i technickd mistnost, ve které bude¢elkama pelety pro vytami

rekonstruovanéasti.
Z pavodni obytn&asti o velikosti 82 rhbudou vybudovany dvsamostatné apartma:
Apartman ¢.1

15 nfobytna mistnost se dma stalymi tizky, nanimi stolky a prostornou #ki na
odkladani odva

16 nfobyvaci mistnost s vybavenym kudisitym koutem, rozkladaci pohovkou a stolem

sectyimi zidlemi
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6 mPhygienické z#&zeni s WC a sprchovym koutem
Apartman ¢. 2

18 nfobytna mistnost sefemi stalymi tzky, nanimi stolky a prostornou #ki
na odkladani ati/u

12 nfobyvaci mistnost s vybavenym kugisikym koutem a stolem gipodni rohovou

direvénou lavici

6 n’hygienické z#&zeni s WC a sprchovym koutem

V piizemi vznikne spotmé zadvé, kde budou k dispozici propatzd materialy okoli a
schodi& do no vybudovaného apartma v podkrovi.

Podkrovni apartman ¢. 3

13,5 nfobytna mistnost se dma stalymi tizky, na&nimi stolky a prostornou #i
na odkladani ogla

12 nfobyvaci mistnost s vybavenym kudisitym koutem a stolem séyimi zidlemi

7 mPhygienické z#&zeni s WC a sprchovym koutem

Naklady na rekonstrukci:

Vzhledem k dobrému stavu &ast&né vybavenosti objektu nebude rekonstrukce
tak nakladna jako kdyby se jednalo o vystavbu nowatjektu. Budou vyuZzity stavajici
obytné plochy v fizemi s minimalnim zasahem do disgoiho reSeni. To znamena,
Ze z fivodnich prostor po rozteni vznikne jedno apartma éymdnim zachovalym
kuchyiskym koutem a koupelnoudenou pouze Kasté&né rekonstrukci. Ve druhésti
dojde k vystavd koupelny a kuchyského koutu. Ke kompletnitgstavis dojde pouze

v apartmanu v podkrovi. Do vSech apartinénde pouzito Zasti i pivodni vybaveni

(masivni sking, postele, atd.).
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Tabulka 2: Predikce investiich naklad

Stavebni upravy domu * 950.000,-
Vybaveni apartman** 320.000,-
Sportovni pomcky*** 100.000,-
Pijezdova komunikace**** 120.000j-
Projektova dokumentace****4 70.000,-
Uprava okolni zeleh 20.000,-
Celkem 1 580.000}-

Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

* Svislé konstrukce, Upravy podlah, tepelné izoJaopeni, zdravotni instalace, tesia
konstrukce, klempské konstrukce, krytiny, konstrukce truidéé, konstrukce

sadrokartonové, dlazby keramické, podlabgwiné, obklady keramicke, malby

** ednice, kuchyiské nadobi, varné konvice, sklokeramicka deskatefgmskomody,

skiing, Zidle, stoly (&které polozky budou zaji&ty ze sotasného inventé maijitetfi)

***Nakup sportovnich pdeb a vybaveni fjcovny: jizdni kola, kolobzky, mie,

badmintonové rakety,itky na nordicwalking
****\ybudovani piijezdové komunikace 3 parkovacich mist verdwasedlosti

**xxxpProjektova dokumentace ke stavebnimu povoleni

Kalkulace ceny ubytovani

Dulezitou sogasti stanoveni obchodni politiky je vh@divolena cena, ktera musi pokryt
naklady podnikatele (fixni a variabilnifetné zisku (mzdy), musi ji akceptovat zakaznik
a musi byt konkurence schopna. Cenu Ize stanovitakéad urceni variabilnich a
ro¢nich stalych naklad Variabilni naklady jsou odvozeny od4amych cen energie, vody,
sluzeb a zbozi. Do rekonstrukce bude vlozen vidstpital a neni tedy piba vyuzit

avéru. Dlouhodoby hmotny majetek (budova) vstoupi dkladi prostednictvim odpis.
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Tabulka 3: Kalkulace variabilnich nakiada jedno obsazen&zko/osobu/den

Nakladova polozka Mnozstvi Cena (k)
Spotreba energie 2,5 kWh 12,08
Vodné a st@&né 150 | 9,6
Teplo 6,00
Toaletni potieby * 5,00
Prani pradla ** 15,00
Mzda 30,00
Celkem 77,68

* zahrnuje poskytovani toaletniho papiru, mydtaspedku na myti nadobi a Uklidovych
prostedki apod.

** zahrnuje prani dZzkovin a ostatniho pradla tzn. povlak na pdls&agikryvku,
prostradlo, froté rénik, froté osuska, atka, apod.

Tabulka 4: Kalkulace rmich stalych naklad(1. rok)

Néakladova polozka Cena (K)

Ohlaseni zivnosti 1 000
Propagace:

Tvorba webovych stranek 10 000
Clenstvi ve Svazu venkovské turistiky 1 000
Vyroba propaga¢nich materiali 1200
Odpisy 53 000
Opravy a udrzba 6 000
Internet 3 000
Celkem 75 200

55



Z hlediska pedpokladaného teni @ijma za ubytovani, byla na zakkdkuSenosti
z terénniho Sé&tni stanovena sezdéna pro prvni rok odthk& dofijna tzn. 6 misial
(rozSteni o zimni sezonu v prvnim roce nebude uvazovadedpokladané vyuziti

ubytovaci kapacity wthto Sesti résicich je 60%.
Patet dri v sezos....... 184 di

Ubytovaci kapacita....... Qiek

Patet p'enocovani (184 x 9 x 0,6) ...... 993

Tabulka 5: Cenova kalkulace

Nakladova polozka Cena K
Ro¢ni stalé naklady (polozka 1) 75 200
variabilni naklady na jedno obsazené 78

lazko/osobu/den (polozka 2)
Pocet pirenocovani (polozka 3) 993

Nak. na izko [(pol. 1 : pol. 3) + pol. 2] 153,70

Na zaklad stanoveni naklad na hizko a analyzy konkurence byl sestaven cenik

ubytovacich sluzeb takto:

Tabulka 6: Cenik ubytovacich sluzeb

VedlejSi sezona Hlavni sezéna
(kvéten —cerven; zari —rijen) (¢ervenec — srpen)
dospéla osoba 250,- #noc dospéla osoba 300,-d#noc
dité do 12 let 200,- #noc dité do 12 let 250,-#noc
di# do 2 let zdarma dité do 2 let zdarma

(pozn. sowasti ceny je rowt zafijceni sportovnich pégb)
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e

nez u konkurence (Penzion Kaminek). Ceny jsou mwastapodobn jako v Penzionu
Nackje, kde jsou nabizeny srovnatelné sluzby. Mistpiggek neni satésti ceny a bude

vyméien podle délky pobytu.

Tabulka 7: Vypdet hospodéského vysledku v prvnim roce

Celkové vynosy Irzby za ubytovanitj. pramérna cena 248 250,- K

za ubytovani/noc (250,- K) x poet pirenocovani (993)

Celkové naklady stalé néklady75 200- K ¢ + variabilni 152 356,- K
naklady 77 156,- K (variabilni naklady na jedno
obsazené izko/osobu/den 77,7, K x pocet

pienocovani 993)

Hospodésky vysledekv prvnim roce (celkové vynosy— 95 894,- K

celkové naklady)

Pri predpokladané 60% obsazenosti a stanovenych cemaulibyidovani ubytovaciho
zaizeni pro farmu ziskové.rirese podnikateli vyhody v podélzhodnoceni majetku a

zanestnani pro jeho manzelku.
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5 ZAVER

Cestovni ruch je jednim z nejdynaigji se rozvijejicich odétvi na s¥té. Vedle svych
pozitivnich dopad, jako je uspokojovani piEb ¢lovéka ¢i zvySovani zamstnanosti,
s sebou nese i dopady negativni jako je i dopadivani prostedi. Z tohoto hlediska
je tedy nasnadna jedné strancestovni ruch podporovat, ale na sérdruhé odbouravat
tyto negativni dopadyResenim je trvale udrzitelny rozvoj, ktery si klaz cil, aby
potencial cestovniho ruchu mohli vyuzivat nejencasui podnikatelé a nagsnici, ale
ktery by byl zarové uchovan pro budouci generace. V tomto émm oblast
Novohradskych hor a jejich potlti nabizi ideélni prostdi s vysokym firodnim i
kulturnim potencialem. Uzemi bylo v dbbirezeného hratihiho pasma izolovandada
kulturnich a technickych pamatek byla zdevastovéada zchatrala. Na krajinuda
existence pasma dopad 6p®, po roce 1989 se zemi tento zachovaly kiregy otevel,
jako léta stezeny poklad, aby jej mohli lidé znovw#eobjevovat. Z tohotoi/odu byla
tato oblast pro &ely bakaléské prace zvolena.

Pfi vypracovani bakaldké prace na téma ,Agroturistika v Novohradskychabb a

A1

jejich podhiti* bylo v prvétradé nezbytné stanovit si cile, jenz by pracdlamaplnit a
vyzkumnou otazku, na kterou odpoviieBpokladem spbni cili bylo nastudovani
odbornych pramean o které se opiraji dalSi kapitoly prace. Seznarmsgednotlivymi
kroky bakaléské prace je uvedeno v kapitole ,Metodika*. KapitgReSeni a vysledky*
ve své prvniasti analyzuje oblast Novohradské hory a jejichhiéid ve druhé areti

pak seznamuje s konkrétnimi vysledky terénnihiegét

Terénni Séeni bylo pro zpracovani bak&&é prace voleno jako metoda, kterou lze
naterpat informace imo od mistnich podnikatel v agroturistice a zarovie
prostednictvim vlastni zkuSenosti odhalit potencial, idbariéry rozvoje agroturistiky,
coz bylo také podstatou vyzkumné otazky (“Jakédpgrbrani, p sowwasném stavu
agroturistiky v Novohradskych horach a jejich péidhv jejim rozvoji?*). Jak jiz bylo
zmirgno, g@irodni potencial cestovniho ruchu v Novohradskyohabh je idealni pro
rozvoj agroturistiky, existuji vSak bariéry, ktemmuto rozvoji brani. Do jisté miry jsou
to samotni podnikatelé, nebjsou skepfiti k participaci na aktivitach mistnichdalch
skupin a spolk. Divodem je jednak néd¢ra podnikatal, Ze jim tato dast mize byt
piinosem a jednak zaneprazdost zemidélskymi ¢innostmi, které séasow prekryvaji

s turistickou sezonou. Podnikatelé na jedné &tagekavaji vySSi zajem destitrdho
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managementu o rozvojgrpoklad pro jejich podnikani, zarovievSak nejsou ochotni
investovat do spoluprace vlastiais. Vzhledem k problematické spolupraci destiiifzo
managementu a podnikatelchybi jednotnost v pojeti koncepce rozvoje ceastoy

ruchu a agroturistiky.

Nabidka volngasovych aktivit v zimni sezémeni Siroka, a proto jestsSina podnikatei
nucena omezit v této ddélprovoz ubytovaciho #&eni. Z hlediska traveni volnéliasu
v letni sezow se vyskytuje problém s odlénim @Sich stezek, cyklotras, a hipostezek

od Rakouska nedostatkem vhodnych mist pecipod hranice.

Na zéklad syntézy poznatk a vysledk byly vytvoieny vlastni navrhy na zlepSeni
piedpoklad agroturistiky ve zvolené oblasti. Jedna gedpvSim o vytvieni jednotné
image destinace prdastdnictvim destingnich produki nebo regionalni zigly. Sowasti
téchto destinénich produkii je podpora novych druhcestovniho ruchu, jako je
hipoturistika a geocaching, které jsou vychodiskmm Setrny rozvoj cestovniho ruchu
v oblasti a zarovejsou zde pro jejich rozvoj idealni podminky. Daidtrokem by bylo
rozSteni moznosti traveni volnéhdasu v zimni sez@ a podpora agroturistiky

prostednictvim spoli a mistnich aknich skupin.

Samostatnym navrhem je projekt agroturistické farmgo ktery bylo vytipovano
fungujici ekologické hospo#gtvi. Na tomto navrhu byly aplikovany poznatky
z predchozichiasti bakaléské prace a zarowweekonomické vypéty nakladi, vynosi a
hospodéského vysledku, kterymi bylo zji&to, Ze roz§eni farmy o ubytovaci sluzby by
bylo pro farmu ziskové.
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Summary

Tourism is one of the fastest growing industriehamworld. Besides its positive impacts,
such as meeting man's needs or increasing emplayntes associated with some
negative impacts such as the environmental impacin this point of view it is desirable
to support tourism on one hand, but to mitigateseheegative effects on the other hand.
The solution is sustainable development, which aimnmsake the potential of tourism
beneficial not only to existing businesses andmisj but which would also be preserved
for the future generations. In this respect, theaddovohradské Mountains and their
foothills offers ideal environment with high natbgad cultural potential. The area used
to be isolated at the times of guarded border zand, many cultural and technical
heritages had been devastated, many had becomdowm- On the contrary, the
existence of the zones caused that after 1989ptkiserved piece of nature opened its
guarded treasure and people could again startftorexit. That is why the area was

chosen for this thesis.

When writing this thesis called "Agritourism in tiNovohradské Mountains and their
foothills," it was essential to begin by settingtgothat this thesis should fulfil and asking
a research question that will be answered. To aehlee targets it was necessary to study
the technical literature on which rely the next mtieas of the thesis. Introduction to
individual steps of the thesis is described inisactMethodology". Chapter "Solutions
and results" analyzes the area Novohradské Mounégaid their foothills in its first part,

and introduces the concrete results of the fietdesuin the second and the third parts.

A field survey was selected as a method which ¢aaim information directly from local
agro-tourism businesses. At the same time, italevihe potential and the barriers of
development of agro-tourism through their own ejgrares, which was also the essence
of the research questions ("What barriers hinder davelopment of agritourism in
Novohradské Mountains and their foothills? ). Alseady mentioned, the natural
potential of tourism in the Novohradské Mountaissideal for the development of
agritourism, but there are barriers that hindes tevelopment. To some extent they are
business themselves, as they are sceptical almpatticipation in the activities of local
action groups and associations. The reason is ibteust of businesses that this
participation can be beneficial and also their Imesg with agricultural activities which

overlap with the tourist season. Businesses onhamel expect higher interest from
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destination management about the development oflthsiness, but at the same time,
they are not willing to invest their own time iretkooperation. Due to the problematic
partnership of destination management and busisggsge is a lack of integrity in the

concept of the development of tourism and agrisyari

The offer of leisure activities in the winter seas® not wide, SO most business owners
are forced to reduce the operation of their accodation facilities. In terms of leisure
activities in the summer season, there is a probidimthe separation of hiking trails,

bike trails, and hipotrails from Austria causedtbg lack of border crossings.

Based on a synthesis of finding and the resulte werated own proposals on improving
the conditions for agro-tourism in the chosen ate& mainly creating an integrated

image of destinations through Destination regiopiducts or brand. Part of these
destination products is encouraging new types aofigm, such as horse riding and
geocaching, which are the solution for sustainaeeelopment of tourism in the area
while there already are ideal conditions to develmgse activities. The next step would
be to extend the possibility of spending leisuneetin the winter season and support of

agro-tourism via associations and local action gsou

A separate proposal is the project of an agritoufeam, for which was picked an existing
ecological farm. On this proposal were appliedifigd from previous parts of the thesis
as well as economic calculations of costs, revemmesprofit which showed that the

extension of the farm by accommodation serviceslavbe profitable.

Keywords

tourism, rural tourism, agritourism, ecologicainfie Novohradské mountains
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MAS Sdruzeni RZze (n.d) dostupné z:
http://mas.sdruzeniruze.cz/dp/id_ktg=3730&archiv=2
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Mikroregion SDRUZENI RIZE (2008) dostupné
Z:http://lwww.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty2.asp?Pgt500029&id=31047

Novohradky.info (2005-2015) dostupnéhttp://www.novohradky.info/reky.html

NOVOHRADSKE HORY ubytovani s.r.0.(2013) dostupné

z:http://www.novohradskehory.cz/mista/hojna-voda/

Pohorskd Ves (n.d.) dostupné http://www.pohorskaves.cz/okraslovaci-spolek-
terezie/os-1022/p1=1029

PRAZDNINY na venko¥ (2011) dostupné tttp://www.projekt-pnv.cz/doc/13/

Skoda Transportation a.s. (n.d.) dostupnéttgz//skoda.cz/cs/produkty/elektricke-
jednotky/jednopodlazni-elektricka-jednotka/

Topbeef (2011-2016) dostupnéttp://www.topbeef.cz/limousine/plemeno10.htmi

Turistika.cz s.r.o. (2007-2016) dostupné Iatp://www.turistika.cz/mista/rapoticka-

brezina

TZB-info (2001-2015) dostupné Hhttp://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/vyhlaska-c-
268-2009-sh-o-technickych-pozadavcich-na-stavby

Seznam citovanych zakon G a vyhlasek:

ParlamentR (1991).Zakon¢. 513/1991 SbPraha: ParlamexiR.
Parlament’R (1991).Zakon¢. 455/1991 SkPraha: ParlamendtR.
Parlament’R (2006).Zakon¢. 262/2006 SkPraha: ParlamendtR.
ParlamentR (2012).Zakon¢. 90/2012 SbPraha: ParlamerttR.

Parlament’R (1999).Zakon¢. 513/1999 SkPraha: ParlamentR.
Parlament’R (1991).Zakon¢. 563/1991 SkPraha: ParlamentR.
ParlamentR (1992).Zakon¢. 586/1992 SkPraha: ParlamendtR.

ParlamentR (1992).Zakon¢. 338/1992 SkPraha: ParlamenitR.
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Parlament’R (2004).Zakon¢. 235/2004 SkPraha: ParlamendtR.
Parlament’R (1992).Zakon¢. 337/1992 SkPraha: ParlamentR.
ParlamentR (2006).Zakon¢. 183/2006 SkPraha: ParlamendtR.
ParlamentR (1990).Zakon¢. 565/1990 SkPraha: ParlamendtR.

ParlamentR (2005).Zakon¢. 348/2005 SkPraha: ParlamendtR.

ParlamentR (2009).Vyhlaska®. 268/2009 SkPraha: ParlamertiR.

ParlamentR (1992).Zakon¢. 114/1992 SkPraha: ParlamentR.
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Seznam obrazk G a tabulek s uvedenim nazv u

Obrazek 1: Novohradské hory a jejich poiih
Obrazek 2: Mapa “Kiské stezky*
Obrazek 3: Mapa “Geocaching v Novohradskych horach*

Obrazek 4: Mapa regionalnich prodiukt

Tabulka 1: Vysledek hospoidi za rok 2014

Tabulka 2: Predikce investiich naklad

Tabulka 3: Kalkulace variabilnich nakiada jedno obsazené&Zko/osobu/den
Tabulka 4: Kalkulace gmich stalych naklad(1. rok)

Tabulka 5: Cenova kalkulace

Tabulka 6: Cenik ubytovacich sluzeb

Tabulka 7: Vypdet hospodéského vysledku v prvnim roce
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Seznam pFiloh

Priloha 1: Dotaznik
Priloha 2: Standard Ubytovani v soukromi

Priloha 3: Ukazka zrny krajinného rdzu po izolaci - Cetviny

PFilohy

Dobry den, jmenuji se Iva Kélalova a jsem studeatlinaieské univerzity WCeskych
Budgjovicich, Ekonomické fakulty. V ramci vypracovanérhakaléské prace na téma
»Agroturistika v Novohradskych horach a jejich péth si Vas dovoluji pozadat o
vyplnéni nasledujiciho dotazniku z&feném na agroturistiku (ekoagroturistiku)

v Novohradskych horach a jejich pddh Zavazuiji se, Ze vysledky dotazniku nebudou
zveejreny ani gredany tetim osobam bez Vaseho souhlasu.

1. Nazev a adresa objektu

2. Kolik obyvatel m4 VaSe obec/nisto?

3. Jak dlouho jiz provozujete VaSe zéizeni?
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9. Jak lze u Vas a v blizkém okoli travittas?
(nap. peSi turistika, cykloturistika, jizda na koni, kouparybolov, skr lesnich
plodi, pomoc na fari navstva pamatek, navdta pirodnich atraktivit, dast
na mistnich slavnostech a zabavéach)

11.VyuZil/a jste v minulosti nékterého z dotanich programa?
(nag. Regionalni opetani programy, Integrovany opeérd program, Programy
pieshranini spoluprace, Program rozvoje venkova)

14.Jaké typy navsevnikia prijizd i nejcaste]i?
(nag. mladi bez &i, rodiny s dtmi, pary stedniho ¥ku bez dti, senidi, déti -
vylety, tdbory,...)

16.Jakym zpisobem propagujete zéizeni?
(nag. internet, média (televize, radio), spolupraceKsCCA, tisk , gevladaji
osobni informace, venkovni reklama, p@etanfocentrum)
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17. Spolupracujete v ramci svého podnikani s jinymi sujekty? (nag. MAS,
sdruzeni,..)
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Standard Ubytovani v soukromi
Definice pojmu

1. Ubytovani v soukromi - turistické ubytovani ve stavbach (bytovy dim, rodinny dim, stavba pro
individualni rekreaci), které vzhledem ke svému specifickému charakteru neodpovidaji svym vymezenim
jednotlivym kategoriim ubytovacich zafizeni dle vyhlasky Ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 268/2009 Sb. o
obecnych technickych pozadavcich na vystavbu.

Ubytovani v soukromi poskytuje omezeny pocet samostatnych ubytovacich jednotek ke kratkodobému
pronajmu turistdm (objekt, ¢asti objektu - obytné mistnosti, které jsou ve vlastnictvi nebo uzivani
podnikatelského subjektu a jsou vybaveny pro ucely pfechodného ubytovani).

2. Samostatny pokoj — mistnost, jeZ je soucasti vétsi budovy, vybavena lGzkem (lGzZky).

3. Apartman — samostatna bytova jednotka s hygienickym zafizenim, ubytovani ve vice mistnostech, které
jsou navic vybaveny kuchyriskym koutem.

4. SmiSeny provoz (pokoje + apartmany) — soucasti vétsi budovy, nebo samostatna budova, ubytovani
v samostatnych pokojich a apartmanech.

5. Maly kemp — kemp s omezenym poctem mist k postaveni stanu nebo karavanu vybaveny spole¢cnym
hygienickym zatizenim.

Povinna kritéria pro vsechny typy ubytovacich jednotek (kategorie)

Cisty a upraveny vzhled domu, statku

Vsechna zafizeni jsou funkéni

LGzkoviny poskytuje ubytovatel

Celkovy dojem ubytovani odpovida jednotlivym tfidam

Pravdivé a srozumitelné informace

Dodrzeni zdkonnych podminek pro provozovani ubytovani

Provozni* a ubytovaci fad

* Plati pro osoby poskytujici ubytovani v ubytovacich zafizenich v ramci jimi provozované hostinské
Zivnosti a osoby provozujici zivnost ubytovaci sluzby, s vyjimkou osob poskytujicich ubytovani v bytovych
domech, v rodinnych domech a ve stavbach pro individualni rekreaci.

Povinna minimalni kritéria pro jednotlivé tridy
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Trida

3 3%

Nabytek a vybaveni jes@Iné a udrzované.

Prosklen&asti pokofi musi zaji§ovat soukromi host(zaclonky, Zaluzie apod).

Minimalni vybaveni: el. ogitleni (centralni, utizek), zrcadlo, zasuvka v dosahu

zrcadla, skin, stil, zidle/kiesla, skleriky dle p@tu lizek, nadoba na odpadky,
noéni stolky

Trida

*reres

Ndbytek a vybaveni je ucelné a sladéné.

Prosklen&asti pokoji musi zajiSovat soukromi hoét(zaclonky, zaluzie apod).

Minimalni vybaveni: el. osvétleni (centrélni, u 1Gzek), zrcadlo, zasuvka v dosahu
zrcadla, skfin, stdl, Zidle/kfesla, sklenicky dle poétu lGzek, nadoba na odpadky,
nocni stolky

Kazda ubytovaci jednotka ma vlastni hygienické zafizeni, vybavené rucniky, dle
poctu lGzek

Uklid a povleceni lGzek provadi ubytovatel

Moznost individualniho pfitapéni i mimo topnou sezonu (pfimotopy)

MozZnost pfipojeni k internetu

Radio s prehravacem CD na pokoji

Trida

oresesel

Nabytek a vybaveni je kompletné tvarové a barevné sladéné. Celkovy dojem
vynika zvySenym komfortem a Utulnosti.

Prosklené ¢asti pokojl musi zajistovat soukromi hostd (zaclonky, Zaluzie apod).

Minimalni vybaveni: el. osvétleni (centralni, u lGZek), zrcadlo, zasuvka v dosahu
zrcadla, skrin, stdl, Zidle/kfesla, sklenicky dle poctu lGzek, nadoba na odpadky,
noc¢ni stolky

Kazda ubytovaci jednotka ma vlastni hygienické zatizeni, vybavené rucniky, dle
poctu lazek

Uklid a povleéeni lazek provadi ubytovatel

Moznost individualniho pfitapéni i mimo topnou sezonu (pfimotopy)

TV a radio s pfehrava¢em CD na pokoji

Pripojeni k internetu zdarma (kompletni pokryti signdlu Wifi v ubytovacich
prostordch)

Koupelna vybavena vysoudm vlasi, rui¢niky a osuSkami dle @gtu lizek
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Doporucené standardy pro vSechny tridy
Lazka

e min. rozmér 200 x 80 cm (u plvodniho tradi¢niho nadbytku je min. rozmér 190 x75 cm)

¢ minimalni vyska stalého llZka v¢. matrace 40 cm od Urovné podlahy

e jako stala lizka nesmi slouZit rozkladaci kfesla, gauce, pohovky, lehatka atp.

¢ horni plocha lGzka musi byt nedélend, v jedné roviné

e |lGZko nesmi vrzat

e dava-li se misto 2 lGzek manzelské lGzko (dvojllizko), musi mit plochu pro leZzeni o rozmérech min.
200 x 150 cm a musi mit pfistup ze stran

e uZivani patrovych llZek se pripousti vyjimecné, za predpokladu, Ze svétld vyska mistnosti je
minimalné 260 cm; horni [GZko musi mit zabranu a pod matraci nepropustnou podlozku; pfistup
k hornimu [GZku musi byt feSen Zebtikem

Velikost pokoijti
Nejmensi plocha pokoje v ubytovaci jednotce v ¢lenéni do ttid Cini:

* 8 m?ujednoltizkového pokoje (pro patrové ltzko 9,5 m?), 12,6 m? u dvoulGzkového pokoje pro
tridu dvé kvétiny

e 9,5m?ujednoldzkového pokoje, 13,3 m? u dvoulGzkového pokoje pro tfidu tfi kvétiny

* 11,4 m? u jednolGzkového pokoje, 13,3 m? u dvoultZkového pokoje pro tfidu EtyFi kvétiny,
Jestlize u ubytovaci jednotky ma pokoj vice nez dvé lazka, pro kazdé dalsi 1Gzko se nejmensi
podlahova plocha pokoje zvétduje 0 5 m2.

« Hygienické z#izeni ubytovaci jednotky musi mit plochu nejémt?.
e (U velikosti pokoji a dalSich mistnosti je nutno vzdyihpédnout k celkovému dojmu a
regionalnim specifikm)

Kuchynka a kuchyrisky kout

e prostor s vybavenim pro pfipravu jidel a ndpojli, myti nadobi, Gschovu nadobi a suchych potravin
a s lednickou

e musi byt Ucinné odvétravana

e musi slouZit vyhradné hostlm

¢ na osobu kompletni pfibor (n0z, Izice, vidlicka, |Zi¢ka), talif (hluboky, mélky, dezertni), sklenice,
hrnek, dale pak drez, hrnce s poklicemi (velké, stfedni, malé), panev na smazeni, misa, niZ na
krajeni, nabéracka, otvira¢ konzerv, lahvi a vyvrtka, prkénko, cednik, struhadlo, Skrabka na
brambory, kartd¢ nebo houba na myti nadobi, Cisté utérky na nadobi, nddoba na odpad,
chladnicka, smetdk, lopatka, smetacek, kosté, hadr na podlahu, kbelik

¢ rychlovarnd konvice, mikrovinna trouba, plynovy nebo elektricky vafi¢ s alespori dvéma
plotynkami
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Hygienicka zafizeni

staveb® odctleny prostor (koupelna, WC) se samostatnou sprameho koupaci vanou a
umyvadlem s tekouci vodou. Je-li hygienickézeni sodasti obytné mistnosti (pokoje, loznice),
mize byt sowasti koupelny i WC. Pokud hygienickétizeeni neni sotasti obytné mistnosti, na
kazdych 6 ubytovanych osob musi byt k dispoziangedana nebo samostatna sprcha a samostatné
WC.

musi slouzit vyhradhhostim

musi byt pistupné 24 hodin detira musi byt dostate¢ oswtleno

tekouci tepla voda je k dispozici cely den

musi mit snadno omyvatelny povrch stén a podlahy

musi byt vybaveno u¢innym systémem pfirozeného nebo nuceného vétrani

koupelna musi byt vybavena sprchovym zavésem nebo vanovou zasténou, vésaky, predlozkou k
vané nebo sprie, mydlem, nddobou na odpadky, dostatecné velkou odkladaci plochou, zrcadlem
umisténym nad umyvadlem, elektrickou zasuvkou s oznacenim napéti, kterd je na dosah
privodniho kabelu elektrického spotrebic¢e u zrcadla. WC musi byt vybaveno toaletnim papirem

s drzakem a WC kartacem na CiSténi zachodové misy.

samostatné WC musi byt vybaveno splachovaci zachodovou misou, uzaviratelnou nddobou na
odpadky, schrankou nebo drzakem s toaletnim papirem a karta¢em na Cisténi zachodové misy a
vésaky na odlozZeni svrsk(. Dale musi byt zabezpecena moznost myti rukou po pouziti WC

7 v

Provozni fad objektu

Obsahuje nasledujici informace:
¢ |dentifika¢ni udaje
o Uklid (desinfekce, dezinsekce, deratizace)
¢ Manipulace s pradlem
e ZpUsob zasobovani pitnou vodou
e Vyroba teplé vody
e ZpUsob vétrani
¢ Manipulace s odpady
¢ Odpovédna osoba

Ubytovaci fad

Externi dokument uréen pro informovani hostl, umistény na viditelném a pfistupném misté.
Obsahuje informace o téchto aspektech pobytu:

e ubytovani

e snidané

e nocniklid

e koureni

e stiznosti x pochvaly

e hlaseni zavad

e tisnové linky a zplsob evakuace

e zodpovédnost za déti, zvifata, majetek
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Zettwing 1941

Cetviny 2003 (http://www.antikomplex.cz/novohradske-hory.html)

74



