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Uvod

V roce 2020 otfasla svétem pandemie koronaviru, jehoZ puvod se datuje k prosinci
roku 2019 a Cinskému méstu Wuhan. Tato pandemie zasahla vSechny svétadily,
jejich ekonomické struktury a zivoty lidi, jak po ekonomické strance, tak po strance
fyzické i mentalni. Nadnarodni spoleCenstvi, vlady zemi, spole¢nosti a jedinci se
museli adaptovat na nové podminky, které bylo nutné vytvofit k zamezeni Sifeni
této rychle se rozsifujici respiraéni nemoci. Svét se tedy z mésice na mésic zmeénil
k nepoznani, byla omezena svoboda pohybu lidi, volné cestovani bylo znaéné
zasazeno, velké mnozstvi podniki muselo pozastavit svoji funkci a prejit do
nouzového rezimu. Nejvice negativné pak tato krize zasahla odvétvi turismu,
gastronomie a sluzeb. Lidé si museli odpustit luxusni statky a pfecCkat tuto situaci,
ktera stale i ke konci roku 2021 neni dofeSena. Velky zasah méla tato pandemie i
do zdravotnické sféry, kdy byly preplnény nemocniéni kapacity, dochazely
zdravotnické pomucky a v mnohych pfipadech musely viady Zadat o pomoc i své

obc&any, at' uz po strance kooperativni ¢i finanéni ve formé dluhopisu.

Teoreticka ¢ast této prace bude pojednavat o tom co pandemie vlastné je, jeji vnik
a Sifeni stim, ze vSe bude ilustrovano pfipadem koronaviru a jeho vyvojem
v ¢ase. Dale bude obsahovat popis krizovych situaci, které vznikaly v disledku
rychlého Sifeni a jeho pokusu o zpomaleni &i zastaveni. Nasledovat budou modely
moznych dopadl a adaptaci na vyvstalou situaci, a to jak pro jednotlivce, tak pro

ekonomické celky jako jsou staty a firmy.

Prakticka ¢ast bude obsahovat vyzkum dopadu, v jednom z nejvice postizeném
odvétvi, a to gastronomie. Prace bude zamérena na malou firmu, jeji adaptace a
na danou situaci a porovnani se stfedni az velkou firmou, které nema az tak
flexibilni strukturu, tudiz adaptace trvaji delsi dobu, nez se projevi adaptace skrz
rigidni pfistup a zdlouhavy byrokraticky proces. Dale bude prezentovan
socioekonomicky dopad na zaméstnance firem zrlznych odvétvi kvantitativni
formou dotazniku skladajiciho se z 15 otazek. Pro dukladnéjsi rozbor dopadu na
zaméstnance budou zahrnuty analyzy ze &ty rozhovoru, které budou slouzit jako

detailngjsi vyobrazeni situace.

Nasledné prace bude prezentovat adaptacni modely na krize a jejich mozné

aplikace na krizi sou¢asnou. Tyto postupy budou rozdéleny pro zaméstnance a



zameéstnavatele, tak aby ekonomické struktury mohly stale fungovat a nezamrzla
jejich produkce a znaéné to neovlivnilo jejich pfijmy. Co se ty¢e zaméstnancu, tak
prace pojednava o psychologickém dopadu na jejich mentalni zdravi, prevence
depresi a jinych mentalnich neduhl zpUsobenych takto extrémnimi podminkami.
Nasledné prace prezentuje mozné druhy financniho zabezpeceni béhem takto

nestabilni trzni situace.
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Teoreticka cast bakalarské prace

1 Pandemie

,Slovo je odvozeno z ¢eskych slov pan — vSichni a demos — lidé‘ (Doherty, 2013,
str. 93)

Pandemie vychazi z definice epidemie a jejiho nasledného Sifeni na vétsi uzemi,
respektive napfi¢ staty a kontinenty. Epidemii je oznacovano onemocnéni, u
kterého je zaznamenan rapidni narlst poctu onemocnénych na 100 000 obyvatel.
V Ceské republice je definovano rozmezi 1600-1800 nemocnych na 100 000

obyvatel. (Krajska hygienicka stanice Ostrava, 2007)

Za pandemii je tedy povazovana globalné Sifena nemoc s vysokym poctem
nakazenych, s tim je spjata zvySena mortalita v dlsledku nemoci. V minulosti zemi
postihly ku pFikladu pandemie cholery, Spanélské chfipky, ptaci chfipky, praseci
chfipky a nyni se svét vyporadava s pandemii koronaviru, také znamého jako
covid-19 nebo SARS-CoV-2. Nicméné ohledné vyuziti terminu pandemie byly pfed
prohloubenim védomosti v oblasti molekularni biologie pre. Tyto dohady vznikaly
na zakladé neprili§ dokonalé cesty, jak identifikovat pravou pfic¢inu nemoci, Ci
umrti. Nyni se da mnohem rychleji pfijit na onemocnéni, diky tomu, ze neni tfeba
¢ekat, nez se nemoc plné rozvine. Pandemie tak mUze byt sledovana i na
nemocich s nepatrnymi pfiznaky, pokud splfiuji rapidni a globalni Sifeni. Takto
vyhlasena pandemie byla pandemie praseci chripky v roce 2009, prestoze tento
termin je vétSinovou populaci spojovan s katastrofickymi dopady, tak ne vzdy
probiha takovy scénafr. Casto byva situace zkreslovana médii, konkrétni pfipad

Vv

média z ni vytvarely zdravotni hrozbu. (Trojanek, 2021)

1.1 Kym je pandemie vyhlasovana

Pandemickou situaci neni mozné vyresit pouze vnitrostatné, proto u vyhlasovani
stoji nadnarodni organizace World health organisation se sidlem v Zenevé, ktera
zameéstnava epidemiology, statistiky a experty z oblasti lidského zdravi z celého

sveta. Zodpovédnost vyhlaseni pandemie tedy stoji na WHO. Tato organizace je
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jedna z nejlépe funkénich ¢asti Organizace spojenych narodd, malokdy se setkava
s kritikou, avSak v souvislosti s krizi covid-19 se potykala s pochybnostmi o
v€asném zakroCeni, Ci spravnosti rozhodnuti. Na druhou stranu chudsi staty
ocenily podporu ze strany OSN a jejich reakci na Sifici se pandemii. Vysledné byla
spoleénost WHO nominovana na Nobelovu cenu miru. (The Economic Times,
2021)

1.2 Co je to koronavirus

,Koronaviry jsou stfedné velké obalené viry (60-140 nm), jejichz genom je tvofen
nesegmentovanou jednoviaknovou RNA pozitivni polarity o velikosti 26-32 kb.
Nukleokapsida byva pleomorfni a obvykle sférického tvaru. Nazev celé Celedi je
odvozen od typického vzhledu virionu v elektronvém mikroskopu, nebot povrchové
S proteiny pfipominaji vénec ¢&i slune¢ni koronu pfi zatméni (zlat. corona =

koruna, vénec). “ (Trojanek, 2021)

Koronavirus je infekéni onemocnéni, které je zpusobované virem SARS-CoV-2.
Onemocnéni se velmi podoba typické chfipce, kdy je postizen respiracni aparat.
Mezi symptomy patfi horecka, kasel, ztrata hlasu, ztizené dychani, svalova bolest,
zmateni Ci malatnost a v neposledni fadé zhorSeni chronickych onemocnéni. Pro
vétsinu lidi tato nemoc nepredstavuje vaznou hrozbu, v nékterych pripadech muze
byt vSak smrtelna, aniz by Clovék mél néjaké specifické predispozice jako vyssi
veék a vrozené Ci ziskané nemoci. V takovych pfipadech vyzaduje akutni I1éCeni a
ve vaznych pfipadech pfipojeni na plicni ventilator. Lidé, ktefi trpi ku pfikladu
kardiovaskularnimi ¢i respiracnimi nemocemi, cukrovkou, rakovinou by meéli
vénovat vysSSi pozornost pfipadnému nakazeni timto onemocnéni. Toto
onemocneéni se Sifi z nakazenych osob télnimi tekutinami, pfevazené respiracnimi
sekrety, nejCastéji pak kaslem, ale také i béhem konverzace, kdy se muze virus

transferovat skrz vypary z plic. (WHO, 2021)

1.2.1 Typy koronaviru

V pribéhu pandemie se objevilo nékolik mutaci koronaviru, které stézuji podminky
lé¢ky a prevence Sifeni, jelikoz maji rlznou miru rezistivity. Koronavirus
s nejhorSimi dopady na zdravi a tézkou mirou prevence je variace Omicron,
pochazejici z Jizni Afriky. Podle profesora Oliveiry je vice nez 50 mutaci. Na

pfiklad varianta Omicron ma 10 mutaci ve srovnani s Delta variaci, ktera jich ma
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pouhé dveé, tvofi velkou ¢ast a vytvari potencialné vétsi hrozbu. Mezi dalsi bézné
koronaviry patfi alfa koronaviry (229E a NL63) a beta koronaviry (OC43 a HKU1).

Tyto koronaviry se nejcasteji Sifi mezi lidmi. (Gallagher, 2021)

1.2.2 Plvod koronaviru

Za plvod Sifeni nakazy se oznacéuje Wu-chan, hlavni mésto ¢inské provincie Chu-
pej, kde se poprvé v prosinci 2019 podafilo nakazu identifikovat. Laxni pfistup
k tomuto onemocnéni a jeho nakazlivost zpUsobil rapidni Sifeni do celého svéta.
Védci se domnivaji, ze k prenosu tohoto puvodné zvifeciho viru, doslo na tamni
trznici, kde se nedodrzovaly hygienické standardy a béznou praxi bylo miseni
télnich tekutin prodavanych zvirecich produktl. Pred zacatkem roku 2020 bylo
hospitalizovano jiz 27 lidi, z ¢ehoz méla jedna tretina vazny prdbéh a na konci
roku o tomto zjisténi informovala Cinska pobocka WHO. Onemocnéni bylo pozdéji
pojmenovano Covid-19, podle roku pocatku Sifeni a koronavirové skupiny.
(Trojanek, 2021)

1.3 Sifeni koronaviru

K pfenosu covidu-19 musi byt splnény tfi podminky, témi jsou nakazeny, médium
a potencialni obét. Ktakto rapidnimu procesu Sifeni, jaky jsme zaznamenali
béhem koronavirové krize doslo primarné kvuli tomu, Ze to byl novy patogen. Diky
této skuteCnosti nebyl lidskych organismus pfipraven této nemoci odolavat.
VétSina respiracnich nemoci se Sifi relativné velkou rychlosti, diky snadné
prenositelnosti, obzvlasté pak v Evropskych statech, kde lidé nebyli zvykli nosit
rousky. Diky zabéhlému preventivhimu jednani vyspélych asijskych statl nebyly

jejich zdravotnické systémy natolik pretizeny. (Ilwasaki, 2020)

Nejvétsi problém poté nastal v disledku globalizace. Globalizace propojuje svét
ekonomicky, kulturné a politicky, lidé maji moznost volného pohybu, jak z hlediska
rekreace, tak pracovniho. Tento volny pohyb lidi zapfi€inil akceleraci Sifeni covidu-
19, vzhledem kjeho snadnému pfenosu, kdy knému muize dojit i béhem
konverzace. Pak tedy lidé vracejici se z Ciny mohli rozvézt patogen do celého
svéta, prfevazne z laxniho pfistupu k nové objevené nemoci. Bylo zaznamenano
nékolik pripad, kdy se lidé po navratu z Ciny vydali s kolegy z prace &i rodinou do
zimnich stredisek, ¢i podobnych mist s vysokou koncentraci lidi, a takto se

vytvofila ¢asovana bomba. (Worldometer, 2021)
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Béhem Sifeni koronaviru spole¢nost WHO vydavala pokyny ohledné prevence
nakazy. Mezi né patfilo sedm hlavnich pilift, které mohl bézny ob¢an dodrzovat a
snizit tak riziko nakazeni. Radi se k nim ¢asté umyvani rukou, jelikoz se rukama
lidé dotykaiji rznych verejnych ploch, tak tato praktika mize zmirnit riziko pfenosu
bakterii nebo virl. Dullezitymi slozkami byly dodrZzovani vzdalenosti alespor
jednoho metru a noseni rousky, které v dusledku mély velky vliv na rapidni Sifeni
na verejnych mistech. Dale bylo doporu¢ovano kychat a kaslat do loktu ¢i do
kapesniku a nedotykat se nosu a pusy. Markantni vliv pro MHD a uzaviené
prostory ma casté vétrani za ucelem nekumulovat vysoké mnozstvi viru
v mistnostech ¢&i vozidlech. V neposledni fadé se nedoporuCovalo pfilisné
shromazdovani. (WHO, 2021)
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2 Vznik krizovych situaci v prabéhu pandemie

Béhem pandemie se staty, obané a firmy potykaly ve velké mife s doposud
nezvyklymi situacemi. Lidé a firmy museli pruzné reagovat na restrikce, které mély

chranit lidské zivoty, coz pak vyustilo v dopad na ekonomicky aktivni jednotky.

2.1 Kirize ve sluzbach a pramyslu

Sluzby a primysly byly ovlivnény na zakladé omezujicich nafizeni, které vydavala
vlada, dochazelo pak v primyslu k vypadku dodavatell, ktefi méli snizenou
produkci na zakladé nedostatku primarnich zdroju ¢&i chybéjicich zaméstnancu
v dUsledku karantény a izolace. Kromé Uplného uzavirani podnikl se spole¢nosti
potykaly s nizSi mirou poptavky po nékterych sluzbach. Ku prikladu kompletné
zaviené télocvicny mély za dusledek propad nabidky po lekcich jogy, fitness,
kulturistice atd. Nékteré omezené odvétvi zaznamenaly pfesun pracovnikl do
odvétvi jinych, toto se pak tedy jmenovité tykalo nejvice zasazenych jako gastro

pramysl, primysl| cestovniho ruchu &i pravé sluzby fitness. (CSU, 2021)

2.2 Krize ve zdravotnictvi

Prdbéh pandemie covid-19 pretizil c¢eské zdravotnictvi z dlvodu, ze na néj nebyla
Ceskéa republika dostateéné pfipravena. Tato krize si vyzadala spoustu obéti,
kterym nebyl stat schopen poskytnout dostateCnou zdravotni péci, at' uz se
jednalo o nemocniéni kapacity nebo jejich vybaveni, primarné ventilatory, které CR
shanéla ze zahrani¢i. Béhem krize vzrostly ceny zdravotnickych pomUcek, které
bylo nutno shanét ze zabezpecengéjsSich statd. S nahlym pfilivem nakazenych do
nemocnic, bylo potfeba zaméstnat vice zdravotnického personalu na delSi uvazky.
Vyvoj situace tedy vyzadoval pomoc, ze strany byvalych zaméstnancl z tohoto
odvétvi a zaméstnani studentu, ktefi se na svoji budouci kariéru ve zdravotnictvi
pfipravovali. Motivaci ktomuto kroku byla mimofadna financni podpora
zdravotnickému personalu, ktery operoval s pacienty nakazenymi covidem-19,
taktéz byli finanéné motivovani zaméstnanci nezdravotnickych profesi a socialnich
sluzeb. (Vlada CR, 2020) Krom financi, byla dllezitym aspektem solidarita, ktera

pusobi jako motivaéni faktor nepenézni. Stejny pribéh byl v pfipadé, kdy nebyl
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dostateCny pocet rousek a byly beznadéjné vykoupené, se lidé rozhodli vyresit

situaci Sitim ochrannych pomucek a pomoct sami sobé.

Identifikace nemocnych, pfed nastupem hlavnich znakd nemoci, probihala
plosnym testovanim, které bylo v Cesku dostupné pro pojisténé periodicky
zadarmo, avSak existovala moznost si zaplatit za testovani ¢i samotesty, od
listopadu roku 2021 je testovani zadarmo pouze pro oCkované. Diky testovani
mélo dojit k prevenci pretizeni nemocnici a rapidniho narustu reprodukéniho Cisla.
Ceska republika byla k 15. listopadu roku 2021 na &trnacté pri¢ce poctu test na
milion obyvatel a to s 3,7 milionem testl, coz sebou poji vysoké naklady za tuto
sluzbu. (Worldmeters, 2021)

Ceska republika taktéz investovala do vybudovani polnich nemocnic, které mély
slouzit pfi zhorSeni situace jako prevence dalsich umrti spojenych s touto nemoci,
nejdrazsi projekt Lethanské nemocnice témér za sto milionu, vSak nebyl nikdy
vyuzit. Toto kontroverzni rozhodnuti vyvolalo znaénou nedivéru viadé, vzhledem

k moznosti pronajmuti O2 arény, ktera by byla zadarmo.

Finalnim krokem ve zdravotnictvi bylo ockovani, které mélo zamezit dalSimu
téZkému prdbéhu nemoci u pacientld. Toto se pojilo s naklady na vyzkum a
naslednym odkupem vakcin. Odhadovana cena pro pojistovny vychazela na 9
miliard. Kromé nakladl na provoz, stat poskytl svym zaméstnancim proplaceny
den volna, ktery slouzil k odpoc€inku téla a vyrovnani se s vakcinou. Vedlejsi
ucinky vakciny jsou unava, zvySena teplota, bolest ruky &i celého téla. V tézkych
pfipadech museli byt pacienti po davce hospitalizovani. K 25. fijnu 2021 je
v Ceské republice 57,6 % ockovanych na covid-19. piné oékovanych je vak
56.6 %. (Susicky, 2021)

2.2.1 Polarizovani spole€nosti na zakladé dezinformaci

Velky problém zpUsobila polarizace spole¢nosti na zakladé odporu k ockovani a
presv&déeni, ze covid-19 redlné neexistuje. Ministerstvo zdravotnictvi Ceské
republiky se rozhodlo publikovat seznam tfi polozek, jak nenaletét dezinformacim
a zaroven stim nejCastéjsi dezinformace za ucelem uklidnit béznou populaci.
(MZCR, 2020)
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,Jak nenaletét dezinformacim:

1. VZdy ovérte zdroj informace.

2. Nesudte text jen podle nadpisu, prectéte si lanek cely.

3. Ovérte si informaci i jinde, v jiném (ddvéryhodném) médiu ¢i na odborném
portéle. (MZCR, 2020)

NejCastéji se pak dezinformacni weby zaméruji na Skodlivost, neucinnost nebo
vyvolani nezadoucich vedlejSich u€inku, které jsou mnohdy fabrikované. Hodné
diskutovanym jsou poté genetické dopady latek, které télo z vakciny pfijme,
vyvolani autismu, mRNA, ze se jedna jen pokus na lidech, ktery vyvolava
genetické vady. Nicméné mezi témito teoriemi se nachazi i stridmejsi, které
mohou oslovit Sirsi skupinu lidi. Jde pak primarné o vyznam ockovani pro lidi, ktefi
nemoc jiz prodélali, dale o efektivni promofovani populace, kdy by se vlbec
neocCkovalo, nicméné ke spravnému promoreni dochazi pfi 60 %-70 % ockované
populace. S tim se poji i pfipadné oCkovani pouze rizikovych skupin. V takovém
pfipadé by taktéz nedoSlo k efektivnimu ziskani kolektivni imunity. Posledni
skupina je zamérena na konspiracni teorie, ktera jsou spiSe na hranici terorismu,
kdy se hovofi o oCkovani jako o nastroji totalismu, kdy budou lidé v budoucnu
nuceni k oCkovani, jinak se zaradi do podfadné skupiny lidi, ktera nebude mit
zadné vyhody. Popularni teorii bylo, ze virus unikl z laboratofe Pfizeru, kterého
akcionarem je Bill Gates a je sponzorovana Georgem Sorosem. Tyto teorie maji
pak uz spise politicky nadech, kdy se lidé strani néjakému politickému pohledu, ne
véak vakcing jako takové. (MZCR, 2020)

2.3 Nedulvéra viadeé

Na zacatku krize byly vSechny staty uvrzeny do chaosu, kdy se jednalo s malo
informacemi. Zaprvé bylo malo znalosti 0 samotném viru, jak se Sifi, jaké ma
dopady, jak probiha lé€ba. Zadruhé se tou dobou jesté nevédélo, jak spravné
postupovat k spravné prevenci a bez protilatek nebyla moznost vakcinace. Vlada
vyhlasila nouzovy stav, zavrely se hranice, skoly, divadla, restaurace a tak dale.
Byl znaéné omezen i volny pohyb osob, a to v mnohych lidech vyvolavalo pocit
paniky a silnou existencni uzkost. Firmy a podniky z oblasti sluzeb, gastronomie,
cestovniho ruchu pfrisly ze dne na den o velkou ¢ast svych pfijmU, cozZ je pfinutilo
sahnout na jejich rezervy. Po prodlouzeni nouzového stavu bylo pres letni mésice

upusténo od nékterych opatfeni a ekonomika se na néjakou dobu zase zvedla.

17



Nicméné na podzim roku 2020 nastalo nejhorsi obdobi, kdy se pocty
hospitalizovanych a pozitivnich pacientll markantné zvysily, proto poté na podzim

doslo k tvrdému lockdownu. (Vonrous, 2021)

Béhem feseni koronavirové krize se vystfidalo nékolik ministrd zdravotnictvi a
jednani vlady vypadalo chaoticky, proto se znaéné snizila dlivéra vladé, Ze situaci
zvlada. Z BabiSova vyroku ,we are best in covid® se poté stal spiSe terc
posméchu. Podle agentury STEM se duvéra ob¢anul viadé na pomezi bfezna a
dubna roku 2020 pohybovala na urovni 83 % a o rok pozdéeji v unoru jiz byla na
25 %. Toto vSe bylo v dusledku mnohdy az nahodilych opatfeni, misto toho, aby
vlada pfijala ku prikladu irsky model na vyhodnoceni situace a jeho stupnici pro
nasledné reseni. (STEM, 2021)

Kromé toho, ze se lidé citili presyceni sedénim doma bez moznosti aktivniho
Zivota se neduUvéra vlady spoleéné s konspiraénimi teoriemi pak promitla na
dodrzovani opatieni. Lidé poradali oslavy, otevirali protestné restaurace, nenosili
respiratory Ci jiné formy ochrany na verejnych mistech. To vSe, pfestoze jim hrozily
desetitisicové pokuty, pro samotné hosty to byla vétSinou pokuta v radu tisicu
s maximalni vys$i 10 000 Ké&. (MFCR, 2020)
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3 Dopad na ¢eskou ekonomiku

Ceska ekonomika patfila za poslednich 20 let ktém vyspélejsim, diky své
otevrené trzni ekonomice, co se tyCe své sobéstacnosti a progresivity. V soucasné
dob& se Cesko pohybuje vtop 50 zemich vohledu GDP per capita. Ceska
ekonomika zalozena primarné na pramyslu, at' uz se jedna o tézbu zdroju, pres
produkci zbozi, az po nabidku sluzeb. Jednim z hlavnich exportnich artikl(i Ceské
republiky, ktery piinasi do Ceské republiky znaéné mnozstvi finanénich zdrojd jsou
auta mladoboleslavské Skody AUTO a.s., nicméné CR poskytuje do zahraniéi i
své sluzby a jiné produkty jako elektrickou energii a zemédélské produkty. Pro
Ceskou republiku je charakteristicky znakem vysoky podet OSVC na podet
obyvatel, kdy bylo v Cesku pFidélenych na tfi miliony Zivnostenskych opravnéni
k 31.12. 2020 a i pfes koronavirou krizi v tomto roce zaznamenalo toto Cislo narust
o cirka 62 000. Co se tyCe zivnosti pravnickych osob, tak se jejich pocet zvysil
z 870 000 na 897 000. Tyto Cisla znaCi, ze i pfes soucasnou krizi, jsou lidé stale

pFipraveni investovat penize do rozvoje ¢eské ekonomiky. (CSU, 2021)

Od hospodarské recese vmezi 1ty 2008 a 2009 se rist ekonomiky Ceské
republiky nezastavil. Od roku 2015 se nominalni HDP pohyboval od 3,7 % az po
6,4 %, realny HDP vSak pfedstavoval rozpéti 2,3 % az 5,4 %, ktery je oCistény od
miry inflace. Coz vykazuje znaénou ekonomickou nezavislost, ktera vytvari, z CR

stabilni a atraktivni zemi pro dalsi investory. (CSU, 2021)

3.1 Progndézy na obdobi pandemie

Tato podkapitola se bude vénovat prognézam a zhodnocenim uznavané

auditorské spole&nosti Deloitte a MFCR.

3.1.1 Progndza na rok 2020 podie Deloitte

Dle hlavniho ekonoma spole¢nosti Deloitte Davida Marka méla CR zaznamenat
pokles rustu HDP v roce 2020 nehledé na krizi, kterd v daném roce neo¢ekavané
probéhla. Tento propad se mél projevit na zakladé brexitu a napjatych
zahraniénich vztah(l, primarné tedy USA a Ciny, které zplisobily zpomaleni
globalni ekonomiky jiz vroce 2019. Pro CR to znamenalo propad zahrani¢ni

poptavky v automobilovém primyslu. Podle Davida Marka mohly mit drasticky
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dopad i prezidentské volby USA, které by mohly ovlivnit vySi cel, dani a netarifnich
nakladu. (Marek, 2019)

,Hlavnim ddvodem by mél byt obrat ve vyvoji ¢istého exportu. Na vyvoz dolehne
zpomaleni rdstu poptavky v zemich, které jsou hlavnimi obchodnimi partnery
vlady. Tempo ridstu globalni ekonomiky by se mohlo zvy$it na 3,6 %, a to
pfedevsim diky zlepSeni situace v rozvijejicich se zemich jako jsou Indie, Brazilie,
Mexiko, Rusko nebo Turecko. Rist HDP v USA naopak dale zpomali na 2,1 %.
Cina by si méla pfipsat 6,1 %. Eurozéna si pfili§ nepolep$i, aktuélné pod&itdme s
rustem pouze o 1,3 %. Zpomaleni ristu ekonomiky mize omezit poptavku po
praci ze strany firem, nicméné nejspise to jen zmirni vysoky previs poptavky nad
nabidkou. Proto by i pfi zpomaleni ristu méla mira nezaméstnanosti setrvat na

velmi nizké arovni, konkrétné v blizkosti 2 %.“ (Marek, 2019)

Tento propad HDP z6 % na 2 % by mohl znacit konec ekonomického cyklu
expanze, po kterém by nastala recese, jelikoz vsak pfisla krize, tak se tento
propad znasobil. Vzhledem k dluhové politické situaci se teprve budou projevovat

dopady a muUze pfijit hluboky propad a nasledna faze dna. (Marek, 2019)

3.1.2 Zhodnoceni roku 2020 podle spole€nosti Deloitte

Vysledny propad z odhadované &astky 2 % rustu HDP na jeji vyslednou hodnotu
cca -8 %, znacici propad vykonnosti ekonomiky, byl pozorovan v dusledku krize
vyvolané covidem-19. Oslabeni ekonomiky ovlivnilo uzavirani podnikl a zavadéni
restrikci, propad ve druhém kvartalu presahujici 10 %, byl nejvétSim od roku 1993,
kdy se CR osamostatnila. Dal$i &tvrtleti byl provazen propadem HDP 5 % kvili
letnimu rozvolfiovani opatieni. Ke konci roku zazila CR tvrdy lockdown a znovu se
HDP propadlo pres 10 %. Ekonomicka vykonnost odvétvi se lisila na zakladé jejich

Vv

v minulosti. (Marek, Pelnar, Pastucha 2021)

Ku pfikladu IT sluzby byly vyzadovany pro zlepSeni infrastruktury vnitfnich
komunikaénich kanall nebo kanall slouzicim ke komunikaci se zakazniky. Takto
vytvofena poptavka méla dopad i na akciové trhy, kde se podepsala narlstem

poptavky cennych papirl spole¢nosti se zamérenim na elektro, kterym se taktéz
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zvysil odbyt. Presto se CR nesetkala skoro s Zadnou zménou ohledn& HDP
v odvétvi IT. (Marek, Pelnaf, Pastucha 2021)

Stat se rozhodl kompenzovat podniky, které byly zasazeny, rlznymi balicky, tak
aby mohly pokryt ¢ast svych nakladl a po skonéeni pandemie se mohly navratit
ke svoji produkci ¢i nabidce sluzeb. Na zakladé téchto baliCkd byl stat nucen
schvalit enormni schodek rozpoctu ve vysi 500 mid. KE. Nejzretelngjsi pokles pak
byl v primyslu ve vysi 2,4 % a obchod a doprava, kde se jednalo o 1,8 %. (Marek,
Pelnaf, Pastucha 2021)

,Ceské ekonomika i pfes pandemii mirné zvysila redlnou konvergenci v podobé
HDP na obyvatele po prepoctu podle parity kupni sily v roce 2020 na 94 %
priméru EU, coz je vy$§i hodnota nez v pfipadé Spanélska & Italii. VV ndsledujicim
roce, ale i v dalsich letech ma kvili pomalému ristu dochazet k mirnému poklesu

postupné k hodnotam 90 % priiméru EU.“ (Marek, Pelnaf, Pastucha 2021)

Z ekonomickych vysledkt na konci roku 2020 se da stanovit, Zze se firmy zacaly

adaptovat k zajisténi zisku ve stizenych podminkach.

3.1.3 Prognéza roku 2020 podle MFCR

Ministerstvo financi taktéz oCekavalo zpomaleni ekonomiky na zakladé globalnich
politickych vztahl, avSak vyhlizelo nadéjné na urovnani smluvnich podminek
brexitu a dokonéeni vyjednavaci faze mezi Cinou a USA. Na dal$i zpomalovani
ekonomiky ukazoval rtst HDP ve tretim C&tvrtleti roku 2019, kdy dosahoval 2,5 %
meziro¢né oproti 2,8 % které byly za cely primér roku 2018. Na druhé strané stala
spotfeba domacnosti, ktera narostla o 3,3 % diky rlstu mezd, platd a davek.
Vladni sektor taktéz vydaval vice finanénich prostiedkl v disledku zvyseni
nezaméstnanosti. Ve vladnim sektoru byla zména o néco patrnéjsi, a to o celé
4 %. Taktéz se navySily investice domacnosti do fixniho kapitalu, primarné na
zakladé potreby zkvalitnéni bydleni. (MFCR, 2020)

V dusledku téchto ukazatell, vcéetné rostouciho zahrani¢énino obchodu,
zaméstnanosti, zUstatku bézného uctu platebnich bilanci a salda sektoru vladnich
instituci tedy MFCR od&ekavalo zpomaleni o cirka 0,5 % DHP a vroce 2021
opétovny narust, avSak ne tak rapidni. Co se tyCe vyspélosti ekonomiky, tak bylo
predpokladano, Ze by dosahla Urovné Spanélska, a to ve vy$i 86 % cenovych
hladin. (MFCR, 2020)
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V poloviné zafi 2020 vydalo MFCR zpravu hodnotici sou¢asny stav a predikci na
zbytek roku, na zakladé podrobnéjSi analyzy, ze které tato zprava vychazela se
utvarel plan na rok 2021. Podle ministerstva se uz neméla pfijimat dalSi opatreni
vhledem k nastavujici recesi. Pocitalo se s propadem vykonu ekonomiky o 6,6 %
a v nasledujicim roce pak mé&l HDP vzrist o 3,9 %. (MFCR, 2020)

3.1.4 Progndéza na rok 2021 a zhodnoceni roku 2020

V pololetni zpravé MFCR se nahlizelo na krizi jiz optimisticky. Vzhledem k ploné
moznosti vakcinace se vyspélé zemé mohly zacit rozvolfiovat po tézkém pribéhu
zimy, ktera pro ¢eskou republiku znamenala nejvyssi mnozstvi hospitalizovanych
a pozitivnich na covid-19. Druha vina covidu-19 v8ak nezastihla pouze Cesko, ale

prakticky cely zapadni svét. (Zurovec, 2020)

,Oc¢ekavany narist ekonomického vykonu o 3,2 % v letoSnim roce by mél byt
taZzen vSemi sloZzkami domaci poptavky, nejvice investicemi do fixniho kapitalu a
spotfebou domacnosti. Vlivem vysoké dynamiky importu by saldo zahrani¢niho
obchodu mélo ekonomicky rist mirné zpomalovat. Opacnym smérem by letos
mélo pusobit doplriovani zasob, které by mélo byt podporeno hromadénim
nedokoncené produkce na skladech v disledku problémi v dodavatelskych
fetézcich“ (Zurovec, 2020)

vvvvvv

kdy se cena elektfiny zvedla na 400 % puvodni hodnoty za megawatt a cena plynu
se zvedla na 200 %. Dale se zvysovala cena dalSich komodit jako jsou
kryptomény, kukurice a taky ropa, ktera zaznamenala na pocatku krize drasticky

propad na tfetinu své hodnoty. (CSU, 2021)

Prestoze v prvnim Ctvrtleti byl v stale tézky pribéh krize a s tim spjaté nafizeni,
tak ekonomicka situace CR prozivala jen mirny pokles DPH ve srovnani
s minulym obdobim. Propad byl o 0,3 % na 2,6 %. Co se tyCe spotieby
domacnosti, tak ty stale zUstavaly skeptické a udrzovaly si Uspory v nadstandardni
vySi, coz vedlo k snizeni 0 6,2 %. Spotfeba vladnich instituci vSak narostla o 1,1 %
diky vys$si zaméstnanosti a vydajim ve zdravotnictvi. Naklady na investice do
fixniho kapitalu se snizily o 3 %, vzhledem k upravé vyroby a mnohdy snizeni a
zefektivnéni vyrobnich procest v dUsledku krize a usetfeni nakladd. (Zurovec,
2020)
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V disledku vakcinace MFCR predpokladalo, Zze nebude nutno pfijimat dalsi
opatreni, nicméné to se neuskuteCnilo a vlada v fijnu 2021 prijala opatfeni
v oblasti pohostinstvi a nutnosti periodického testovani. Inflace by na konci roku
meéla dosahovat 3,2 %, to hlavné z dlivodu vysoké ceny energii. Nezaméstnanost
se v CR vyviji pro ¢eskou ekonomiku pozitivng, jelikoz se byly firmy schopny
adaptovat na nové podminky a zaniklé pozice byly nahrazeny ¢i redesignovany,
vyslednou hodnotou nezaméstnanosti by mély byt 3 %. Dluhova politika Ceské
republiky vS§ak pocitila dalSi propad, nyni se oCekava, ze do konce roku bude vyse

zadluzeni na Urovni 43,5 % HDP a v dal$im roce 46,2 %. (Zurovec, 2020)

3.2 Inflace a deflace

L,Zvysujici se progndzy spotrebitelské inflace odrazeji rostouci ceny energii i
dalSich komodit, bariéry produkce v disledku nedostatku nékterych komponent a
surovin, omezeni kapacit oproti expandujici poptavce, jakoz i uvolnénou ménovou
politiku centrdlnich bank.“ (MFCR, 2020)

Politiky vyuzivany pojem pro vytvoreni protivnika, proti kterému je nutno se
postavit, jako by neméli zplsob, jak se ji vyvarovat. Nicméné pravdou je, Ze je
inflace mnohdy zplsobovana monetarni politikou statu. Inflace znaéi procentualni
narust hodnoty zbozi v(¢i nomindlnimu duchodu, jinymi slovy, kolik si je
spotfebitel schopen nakoupit statku za stejnou nominalni hodnotu oproti
pfedchozimu obdobi. Pokud ekonomika zaznamenava deflaci, tak je to rovnéz
Spatny ekonomicky ukazatel, vzhledem k tomu, ze v tomto pfipadé lidé nenakupuji
a sedi na penézich jako formé investice, protoze si budou moci koupit v pfistim
obdobi vic. Takto se mlUze ekonomika statu zpomalit, protoZze se odvadi nizsi
procento spotfebni dané, ktera v CR piedstavuje cirka 50 % vybranych dani. Krom
toho, se nemohou firmy dale rozvijet a vytvaret praci pro domacnosti. (Jurecka,
2017)

NarGst inflace v Ceské republice je demonstrovan na navyseni prostfedkd
vynalozenych na nakup stejného spotifebniho koSiku jakozto v minulém roce,
vyjadfeny procentualné srovnavaci metodou. Vroce 2021 jsme v Cervenci
zaznamenali meziro¢ni narlst o 4,1 %, toto navySeni muze byt zplUsobeno
dopadem koronavirové a energetické krize, kdy doslo za posledni rok k narlstu az

na 400 % co se tyce elektfiny a 200% hodnoty u plynu. Takto drasticky narust
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vSak byl v poslednich dvou mésicich, takze je mozné, ze inflace poroste jesté
vice. Co se ty¢e narlstu cen zbozi za cely rok, tak ceny zbozi zaznamenaly narlst

ceny primémé o 3,6 % a hodnota sluzeb se zvysila 0 4,9 %. (CSU, 2021)

V CR ciluje inflaci primarn& CNB, a to na Uroven 2 %, v souéasné dobé je 4,9 %.
Za rok 2021 je prumérna uroven inflace 3,2 %. Spravné dimenzovana inflace ma
pro zdravou ekonomiku pozitivni dopad, diky tomu, ze se ekonomikou prochazi
vetsi mnozstvi financi, aniz by dochazelo k vysoké devalvaci, na zakladé

snizovani hodnoty penéz a reinvestici do nefinanéniho kapitalu. (CSU, 2021)

3.3 Statni dluh

Statni dluh béhem koronavirové krize v roce 2020 vrostl na 2 049 mld. KE z 1 640
mid. K& vroce 2019, tento trend pokracoval i do roku 2021, kdy se v prvnim
kvartalu zvysil az na 2 419 mld. K&, coz byl zaroven nejvétsi skok statniho dluhu
v moderni historii Ceské republiky. Stat ziskaval finance na stfedn&dobych a
dlouhodobych dluhopisech, které byly vydavany na domacim trhu. Timto krokem
si mohl dovolit financovat preventivni kroky ochrany zdravi proti koronaviru,

podporu podniki a investiéni projekty vyzkumu. (CSU, 2021)
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4 Opatieni vlady proti covid-19

V dUsledku kritického vyvrcholeni koronavirové pandemie se vlada Ceské
republiky rozhodla vydat nékolik bali¢k( na zachranu podnikl a pro pomoc v boji
proti Sifeni pandemie, za uUcCelem zmiméni pribéhu a snadného restartu
ekonomiky. Tyto opatfeni vSéak mély dusledek poptavkového a nabidkového $oku,
kdy byla ku pfikladu omezena svoboda pohybu, oteviraci doby, styk s ostatnimi
obc¢any. Z téchto divodl probihalo kompenzovani, aby probéhlo pouhé zmrazeni

ne v$ak Uplny zanik nékterych sektorl. (MFCR)

4.1 Karanténa

Karanténa je nastrojem slouzicim k zabrané Sifeni rychle pfenosnych nemoci. Od
izolace se liSi tim, ze pro umisténi do karantény staci podezieni a k izolaci je
nutné ovéreni fyzického stavu. V pfipadé koronaviru se jednalo o ctrnactidenni
karanténu, avSak v pfipade, ze mezi patym a sedmym dnem od doby rizikového
kontaktu ¢lovék podstoupil PCR testovani a byl potvrzeny jako negativni, tak mohl
karanténu ukonCit. Vyjimku z karantény mély osoby, které prodélaly covid-19
v poslednich 180 dnech, & meély alespori 14 dni od doby posledni davky
vakcinace. (Covid Portal, 2021)

4.2 Programy

Programud na zmirnéni skod podnikl a podnikatel( poskytl stat nékolik desitek, tak
aby byly pokryty veSkeré odvétvi, které byly zasazeny. Jednalo se pak o podpory
podnikl, podnikatell, podporu vyzkumu v boji proti covid-19 a mimoradné odmeény

zdravotnikim a socialnim pracovnikim.

4.2.1 Program antivirus A/A plus

Program antivirus mél zajistit zaméstnanclim pozici ve firmé a zaroven ochranit
firmu pred finan¢nim kolapsem, a to tim zpUsobem, Ze byly statem navraceny
firmé finan¢ni prostredky. Tento program se délil do Ctyr kategorii, a to Antivirus A
a A plus, Antivirus B a v neposledni fadé Antivirus C, rozdéleni bylo na zakladé
toho, jaky podnikatelsky zamér méla firma a jestli se ji to dotklo pfimo ¢&i jen
napriklad jako dodavatele. (Vlada CR, 2020)
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Nejvyraznéjsimi byly programy Antivirus A a Antivirus A plus, které se soustredily
na firmy jejichz zaméstnancim byla nafizena karanténa nebo museli omezit sv(j
provoz a na provozy, které bylo nuceno zavfit v disledku opatieni viady CR.
V pfipadé verze A se jednalo o proplaceni 80% mzdy az do vySe 39 000 K¢
v pfipadé narizené karantény. Antivirus A plus se poté zaméfuje na podniky,
kterym bylo nafizeno ukonéeni provozu v disledku se zamezenim Sifeni
koronaviru. V tomto pfipadé se pak jednalo o 100% nahrady platu do vyse
50 000 K&. (Vlada CR, 2020)

4.2.2 Program covid — najemné

Primarnim cilem tohoto programu bylo zachovani prostort firem v jejich lokaci, tak
aby byl usnadnén restart jejich funkénosti poté, co budou podniky opét otevieny.
Podpora dosahovala 50 % najemného za obdobi, kdy byly podniky poskozeny
narizenimi. Strop této polozky byl 10 mil. K& pro vSechny objekty jednoho
provozovatele. O tuto podporu mohl zazadat i podnikatel, jehoz provozovna byla

zasazena a trzby klesly na 50 % préméru z minulych obdobi. (Vlada CR, 2020)

4.2.3 Programy pro kulturu a sport

Vlada vydala bali¢ek na obnovu kulturniho zivota, vzhledem k tomu, ze opatreni
tykajici se spoleCenského zivota a shromazdovani znacné zasahla tento sektor.
Profinancované bylo udrzeni infrastruktury, digitalizace a provozni naklady na
udrzbu, av8ak ne ze sta procent. Vramci podpory kultury se vyplacelo
jednorazové pro OSVC 60 000 K& a pro pravnické osoby az 5 miliond K&. (Vlada
CR, 2020)

Co se tyce sportu, tak se jednalo o podobny bali¢ek, kdy se sportovnim klubdm,
organizatorim, stadionim a zafizenim poskytly finance na udrZzeni chodu pro
hladky restart. (Vlada CR, 2020)

4.2.4 Program oSetfovné

Béhem koronavirové krize se spoleCnost setkala se situaci, kdy bylo nuceno zavrit
skolky a najednou byli rodi¢e nuceni zUstat se svymi potomky doma. Narok na
oSetfovné zanika desatym rokem ditéte a plati v pfipade, ze potomek nemuze
dochazet do Skolského zarizeni. Toto oSetfovné bylo nové vyplaceno jak DPP, tak

OSVC v dusledku povahy situace a mizivou moznosti ji ovlivnit. O$etfovné se
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vyplacelo b&hem celého prib&hu pandemie a uzavienych $kolek & $kol. OSVC si
tedy mohly nechat vyplacet 500 K¢ za den, kdy nemohly vykonavat svoji ¢innost.
(Vlada CR, 2020)

4.2.5 Kompenzaéni bonusy pro OSVC malé s. r. o.

Stat rovnéz podporoval OSVC nejen z oblasti kultury, ale jako kompenzaéni
jednorazovy bonus jim bylo pfidéleno 25 000 K¢ a dale az 1 000 K& na den, kdy
nemohly vykonavat jejich Cinnost. Malé firmy byly také zohlednény, bylo vyplaceno
500 K¢ na zaméstnance stim, ze firma, ktera méla méné nez 3 zaméstnance
dostala fixni podporu 1500 K& na den. Tato ¢astka méla strop ve vysi 1,8 milionu
eur. Podnikatelé a zameéstnanci mohli vyuzit odkladu dariové povinnosti az o 3
meésice v pfipadé onemocnéni covidem-19 nebo doslo k omezeni jejich predmétu
podnikani. Byly taktéz odlozeny dané jako dan z nabyti nemovitosti, dale doslo ke
snizeni silniéni dané u vozidel nad 3,5 tun o0 25 %. Taktéz doslo k do¢asnému

zruseni poplatku za zadosti na celnich a finanénich urfadech. (MFCR, 2020)

4.2.6 Program Agricovid — potravinarstvi

Pravnickym subjektim v oblasti potravinarstvi, které se zabyvaly distribuci
produktll a potravin a provozovatelll gastronomickych sluzeb byly nabidnuty
balicky na zmirnéni dopadu na zakladé poklesu pfijmu o vic nez 20 %. Takto
zasazené podniky mohly ziskat az 200 000 K¢ na pfijemce a 10 % této Castky za

kazdou spolupracuijici jednotku &i zaméstnance. (Vlada CR, 2020)

4.2.7 Program pro ubytovaci sluzby a lazenstvi

Podnikatelim, ktefi pfisli prakticky kompletné o klientelu, v oblasti hotelnictvi a
lazenstvi bylo prislibeno navyseni poptavky diky voucherim na ozdravné pobyty a
individualni podpora na samotné ubytovaci zafizeni ve vysi 200 KE na pokoj
v pfipadé, ze prokazali svoji ¢innost pied zacatkem roku 2020, v opaéném pripadé
se jednalo o ¢astku polovi¢ni. Tato podpora byla zaméfena primarné na zachovani

prostor a kvalifikovaného personalu. (Vlada CR, 2020)
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5 Dopad na ¢eské firmy

Diky stédré podpore statu nebylo likvidaéné zasazeno vysoké procento podnikd,
béhem prechodné doby se mnohé dokazaly adaptovat na nové vzniklé situace.
Zmeénili zpusoby prodeje, cilové skupiny, digitalizovali své pracovni prostiedi Ci
restrukturalizovali své podniky kompletné. Vzhledem k narustu pravnickych osob i
béhem poslednich let se da fict, ze pro Cesky business koronavirus nebyl
nepirekonatelny problém. Vzhledem k velké finanéni zatézi pro ¢eskou ekonomiku
a zlepSeni situace se stat rozhod| uvolnit v |été 2021 opatieni a nechat ekonomiku

se zregenerovat. (CSU, 2021)

5.1 Krizovy management a adaptace

Nejen pro stat, ale i pro ¢eské firmy byl podstatny krizovy management, ktery by je
takto tézkou situaci provedl a minimalizoval Skody. Pro krizové fizeni je
charakteristicka identifikace krizi, pfed tim, nez maji dopad na ekonomickou
strukturu spole€nosti. V ramci krizového managementu se dalo predpovidat, ze ke
krizi dojde v dUsledku vysoké miry globalizace, nakazlivosti a relativné zradné
podstaté viru covid-19, kdy je mnohdy tézké zbézné urcit, zdali je nakazeny vibec
nemocny. Nicméné hlavnim faktorem krizového managementu, ktery byl dilezity

v pfipadé koronavirové krize, je fizeni krize. (Tomanova, 2011)

Tento komplexni proces se zabyva minimalizaci Skod, vytvarenim preventivnich
reSeni pro dalSi prohlubovani krize a naslednou obnovou ekonomické vykonnosti.
Vzhledem k obtiznosti discipliny jsou na pozici ¢asto dosazovani externi
specialisté. V prvni fazi fesSeni krize muze dojit k opatfenim jako zména
managementu, vytvareni norem a navysSeni kontrolnich prvkl, finanéni
restrukturalizace, zména cile vyroby ¢&i zdroju, zvySovani kvalifikaci. (Merhaut,
2013) Dale je nutno udrzet jistou miru likvidity, za ucelem udrzeni finanénich
chodl. Dale je tfeba vyuzit vhodnych investic, tak aby se prostfedky firmy
zhodnotily ¢i udrzely hodnotu v pfipadé vysoké miry inflace. Co se tyCe
zaméstnancUl, tak muze dojit ke kratkodobému zmrazeni platd nebo redukovani
mnozstvi pracovni sily. Management se snazi zvySit prodeje, tak aby byla firma

stale ekonomicky funkéni. Vysledna analyza dat z prUbéhu krize muze podnik
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posunout k efektivnéjsi strukture, kterou bylo potfeba vytvofit za prubéhu krize a

nasledneé ji spojit s predchozim modelem. (Tomanova, 2011)

5.2 Digitalizace

Ceské elektrotechnické a IT odvétvi zaznamenalo mirny boom, poté co byla
spousta firem nepfimo donucena digitalizovat své portfolia a upgradovat svoji
techniku za ucelem bezkontaktniho podnikani. V dobé tvrdého lockdownu s
vétsina firem musela zvyknout na virtualni prostfedi aplikaci jako jsou Zoom,
Skype, Discord ¢i MS Teams. Tyto aplikace maji za uc€el usnadnit komunikaci
mezi kolegy, studenty ¢i podniky jako takovymi skrz internetové spojeni. S timto se
poji kybernetickd bezpecénost a nutné lepsi zabezpeceni informaénich kanall
firem, coz mohlo vést kvyhledavani spoleCnosti, které se zaméruji na IT
podnikové infrastruktury. Krom samotnych webU a aplikaci, které usnadrovaly
praci pfes internet bylo tfeba investovat do zazemi a nastrojl, které byly k praci
nutné. (Horak, 2021) K dalSim praktikam pfi volbé home office patfila Skoleni, jak

pracovat efektivhé z domova Ci jak nepretézovat télo &i psychiku.

Tyto zmény byly znat v celém spektru Cesky firem, at’ uz se jednalo o Skolstvi,
pfenos kamenného prodeje na internet, nebo prodej sluzeb ve virtualnim
prostfedi. Taktéz bézné HR procesy byly presunuty do téchto aplikaci, takze bylo
zcela bézne, ze spolecnosti jako Deloitte nabiraly skrz pohovory na platformé
Skype. Tyto procesy a aktualizace byly nakladné, coz se mohlo podepsat na
pristupu nékterych firem a jejich skepticismu vUéi digitalizaci. Pro nékteré rigidni
struktury se pak tyto procesy nedalo pfili§ uspéchat, diky jejich pfilis

byrokratickému prostredi. (Horak, 2021)

5.3 Nejvice zasazena odvétvi
Mezi nejpostizenéjsi sektory koronavirovymi opatienimi patfily primysl| cestovniho

ruchu a potravinarsky prumysl.

V pripadé potravinarského a gastro primyslu byly nuceny béhem lockdownu zavfit
své provozovny vsechny podniky, postupné pak byly dany vyjimky na vydej jidla
sebou a s rtznymi restrikcemi, ku pfikladu noseni rousky, ¢i rozestupy se po ¢ase
dalo konzumovat jidlo i na misté. Nékteré podniky jednaly flexibilné a soustredily

se na prodej jidla pres aplikace jako je Damé Jidlo, Wolt, Bolt ¢i vlastni
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rozvozovou sluzbu. V mnoha pripadech nebylo nutno tolik personalu na pracovisti,
a tak zameéstnanci Cerpali prekazky. Vypadek poptavky v gastronomickych
sluzbach zpusobil problém i dodavatelim, ktefi najednou meéli prebytky surovin,

coz jim potencialné mohlo zplsobit ztraty. (CSU, 2021)

Silné postizenym odvétvim byl primysl cestovniho ruchu, v pfipadé Ceské
republiky byl omezen i volny pohyb ob&anii na Gzemi CR, nicméné velkou ztratu
pusobilo primarné uzavreni hranic a moznosti vycestovat do zahrani¢i, na ¢emz
tratily i turistické destinace, kam se radi i hlavni mésto Praha, vzhledem ke své
kulturni podstaté. (CSU, 2021) Ceské firmy zvolily r(izné strategie, napfiklad
letecka spole¢nost Smartwings a. s. zadala o zaruku od statu na uvér 2,5 mld. K¢
aby mohla krizi preckat. Na oplatku nabidli svij podil ve spoleénosti za
symbolickou 1 K¢, stézejni bod dohody pak mél byt to, ze roéné vydaji za
zameéstnance cirka 3 mld. KE a bylo by od statu zvlastni, kdyby se nesnazil
podporit kvalifikované pracovniky, tak aby nemuseli skoncit na pracovnim urade.
(Koucka, 2020) Spole¢nost LeoSe Novotného Leo Express Global zvolila strategii,
kdy se snazili ziskat finance od lidi, ktefi si mohli zakoupit Stitek na sedacce ve
vlaku a nechat si vyryt personalizovany napis. Toho mohl €lovék docilit tim, ze si

nabil na jejich ucet vice nez 5000 K¢.

Firmy, které reagovaly na krizi flexibilné si mohly pfijit k vysokému zisku na
zakladé zmeény poptavky. Ku pfikladu jedna nejmenovana moravska firma, ktera
obstarava kovovyrobu pro logistiku, retail a primysl ze za¢atku krize vysledovala
trend instalace plexiskel v supermarketech v zahranic€i. Nakoupili tento produkt
vCR a na Slovensku, kvlli nedostate¢né saturaci na déeském trhu, a poté

kapitalizovali na budovani ochrannych $titi v supermarketech na tizemi CR.

Pro firmy jako rozvozové sluzby KoSik, Wolt, Dame Jidlo a dal$i bylo toto obdobi
znacneé profitujici. To vSe na zakladé opatreni, které omezovaly pohyb lidi,
prestoze si Clovek mohl dojit do obchodu, tak i z hlediska bezpecnosti bylo
vyhodnéjsi si objednat nakup a nechat si ho dovézt az doml s minimalnim

kontaktem s ostatnimi lidmi.

Vzhledem k pozastaveni mnoha ¢innosti byla ochromena velka ¢ast primyslu,

ktery se zpétné nestiha vzpamatovat na zaklade chybgjicich soucastek a surovin.
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V moha firmach museli pfistoupit na hromadné propousténi pro udrzeni funkéni

struktury firem a prevenci jejiho kolapsu. (CSU, 2021)

5.4 Transformace Skolstvi

Skolstvi zaznamenalo zménu prakticky prvni, v pfipadé vysokych $kol se z tydne
na tyden preslo na distanCni online vyuku, ktera sebou pfinesla mnoho zmeén, a
tak museli byt zaméstnanci pfipraveni flexibilné reagovat na zmény. Bylo tfeba
upravit studijni plan a pozadavky, nasledné s tim vyrozumét studenty, pfipadné
jejich rodiny. Problém mohl vzniknout v pfipadé méné movitych rodin, které si
nemohly dovolit techniku, ktera byla potfeba a v kombinaci s probihajici krizi, se
tak rodiny mohly dostat do jesté horsi situace, nicméné nékteré skoly propujcily
techniku takovym zakim. (MSMT, 2020)

5.5 Propousténi

Proces rozvazani pracovniho vztahu ze strany zaméstnavatele, nejvice se béhem
koronaviru poté zaméstnavatelé odvolavaji na nadbyteCnost ve vztahu s dopady
koronavirové krize. Nékteré firmy se musi uchylit k hromadnému propousténi na
zakladé vysoké ekonomické zatéze, a to i pfes programy jako Antivirus, které mély
pokryt naklady zplUsobené zameéstnanci, ktefi nemonhli chodit do prace, a presto

jim byla proplacena mzda. (MFCR, 2021)

Podle spole¢nosti Grafton Recruitment s. r. 0. muselo béhem prvni viny zavirani
podnikl propoustét az 34 % spolecnosti a béhem tvrdého podzimniho lockdownu
21 % firem. Nicméné témér polovina podniki nezménila svUj stav vibec a na
podzim tfetina spoleCnosti nabirala nové zaméstnance. (GRAFTON
RECRUITMENT, 2021)

5.5.1 Propousténi ve SKODA AUTO a. s. v roce 2021

Velky dopad mulze mit potencialni propousténi v mladoboleslavské automobilce
SKODA AUTO a.s., kterd na zaklad® nedostatkGi &ip nutnych k vyrobé& aut
musela omezit svoji produkci. Takto postizenych velkych firem jsou desitky a
dopady hromadného propousténi mohou vést k pfesyceni Uradl prace a nasledné

drastické restrukturalizaci trhu prace.
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6 Dopad na zaméstnance

6.1 Prekazky na strané zaméstnavatele

Prekazky na strané zaméstnavatele slouzi zaméstnancim jako nahrada mzdy
v pfipadé, ze nemohou pracovat na zakladeé jiné nez vlastni chyby. Pfedevsim pak
v béznych situacich na zakladé malfunkce pfistroju, prostorl nedostatku surovin,
nicméné se muUze stat, Zze pfi¢inou jsou pfirodni Zivly jako silné vétry ¢i povodné.
(TomSej, 2021)

,Nemuze-li zaméstnanec konat praci:

a) pro prechodnou zavadu zplsobenou poruchou na strojnim zafizeni, kterou
nezavinil, v dodavce surovin nebo pohonné sily, chybnymi pracovnimi podklady
nebo jinymi provoznimi pfi¢inami, jde o prostoj, a nebyl-li pfeveden na jinou praci,

pfislusi mu nahrada mzdy nebo platu ve vysi nejméné 80 % primérného vydélku,

b) v disledku preruseni prace zplsobené nepriznivymi povétrnostnimi vlivy nebo
Zivelni udalosti a nebyl-li pfeveden na jinou praci, pfislu§i mu nahrada mzdy nebo

platu ve vy$i nejméné 60 % prumérného vydélku.” (Tomsej, 2021)

V pfipadé koronaviru se pak jednalo az o 100% nahrady mzdy v pfipade, ze
podnik nemohl fungovat na zakladé protikoronavirovym opatfenim. Toto bylo

o$etfeno programem Antivirus. (Vlada CR, 2021)

6.2 Trh prace

Zameéstnanost je stav, kdy se jedinci snazi zabezpecit financni prostfedky praci.
Opakem je nezaméstnanost a ta mize vznikat jak dobrovolné, tak nedobrovolng,
a to na zakladé poptavky po praci a nabidkou pracovnich mist. V pfipadé vysoké
nezameéstnanosti muze byt trh nenasycen pracovnimi misty a lidé nedobrovolné
nemohou najit uplatnéni nebo muize byt vysoka minimaini mzda, proto se lidé
rozhodnou nepracovat dobrovolné. (CSU, 2021) Dale je nutno definovat mobilitu
pracovni sily, kdy se jedna o pohyb pracovni sily mezi pracovnimi misty ¢i sektory.
Pracovni mobilitu zazila CR v prib&hu koronavirové krize z divodu ukoné&eni
pracovnich pozic a nutné restrukturalizace trzni poptavky a nabidky. (Keynes,
2020)

32



Trh prace Ceské republiky nezaznamenal pfilis velky Sok, jak se oekavalo, diky
podplrnym programUm vilady ceské republiky. AvSak i pfes to se na trhu prace
objevily vykyvy. Pomoc s nastolenim rovnovahy a pracovnim trhu ma poskytnout i
nadace Eurofound se svym programem na analyzu vyhlidkach v oblasti
zameéstnanosti v ramci evropské unie. Tento projekt ma trvat od roku 2021 do roku

2024 a ma pomoct stabilizovat trh prace. (Eurofound, 2021)

6.2.1 Nezaméstnanost

Jeden z ukazatelll ekonomické vykonnosti je nezaméstnanost, ktera pfimo
odpovida nabidce prace, jez byla zna¢né ovlivnéna Sifenim covid-19. Béhem
koronavirové krize se stat snazil zamezit zaplavé pracovnich Uradl programem
Antivirus, za ucCelem efektivnino vyrovnani se s krizi. Diky témto opatfenim
vzrostla nezaméstnanost v roce 2019 z 2,0 % do roku 2020 na 2,6 % a v roce
2021 vzrostla nezaméstnanost na 3,5 %. Vétsi dopad se mohl projevit drastickym
narustem poc¢tu nemocnych a ubytkem prostiedkd, které mély firmy vyélenény na
pokryti svych nakladd. (CSU, 2021)

6.2.2 Piesun pracovnikl na trhu prace

Volny trh sebou pfinasi vyhodu flexibilni reakce na poptavkovy Sok a jeho moznou
restrukturalizaci za uc¢elem alokovani a vyuziti vSech dostupnych zdroju, tak aby

ekonomika pfrilis nepropadla.

S koronavirouvou krizi byl spjat propad HDP, snizeni ekonomické vykonnosti firem
a diky tomu nutné propousténi a nasledny pfesun zaméstnancu, bud v ramci
jednoho oboru nebo napfi¢ spektrem. Pro nékteré odvétvi tedy mohlo dojit
k restrukturalizaci, ku prikladu role cizojazyéného pruvodce centrem Prahy byla
zcela nadbytecna, a tak se musel uchylit ke zméné zaméreni. Tomuto mély branit
programy, které tvoril stat, nicméné k restrukturalizaci dochazi, kdyz uz neni
moznost sobéstacnosti. V primarnim sektoru zameéstnanost stagnovala, na druhou
stranu sekundarni sektor zaznamenal propad o necelych 50 000 pracovnikl. Ve
stavebnictvi se zase pocet zaméstnanct zvysil o 21 000 a v tercialnim se pocet
zaméstnanych snizil o 39 000.(MPO, 2020) Avsak i v tomto sektoru dochazelo ke
zménam kladnym, zvySil se pocet zaméstnancl v IT a vzdélavani, kromé téchto
odvétvich se pak jednalo o zdravotni péci, velkoobchod, technologie a

farmaceuticky prumysl. (Némeckova, 2021)
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6.3 Financ¢ni zabezpeceni a investice

Pres svoji negativni povahu ekonomické krize sebou pfinaseji také moznosti
investic. V pfipadé moznosti investice volného kapitalu by se pak ¢lovék nemél
zdrahat a ulozit své finance do méné likvidniho majetku, obzvlasté s narUstajici
inflaci, jakozto charakteristickym rysem krizi. Béhem krizi se pak doporucuje
ukladat prostiedky do uméni, drahych kovu ¢&i nemovitosti. V pfipadé nového
trendu elektromobility se pak dalo zhodnotit majetek investovanim ku prikladu do
firmy Tesla Inc., které hodnota se za posledni dva roky zvySila na
patnactinasobek. Taktéz se dalo investovat do farmaceutickych firem, které taktéz
zaznamenaly narUst diky vyvoji vakcin proti koronaviru. Pro lidi, ktefi nedisponuji
velkym finanénim majetkem se pak nabizi moznost investice ve formé spoficich

uctu ¢i sporeni. (Kohout, 2018)

Pro Ceskou populaci prinesla tato krize zasadni ranu, prestoze se nemusela
vétsina Cechl nikterak zadluzit v disledku krize, tak se jejich majetky pfili
nezmenily. Pro stabilné pracujici pak krize prinesla navyseni finan¢niho kapitalu
v disledku Ubytku konzumu na zakladé opatfeni, které vydavala vlada, tyto
finance pak bylo mozné investovat, Ci v budoucnu pouzit pro podporu lokalniho

podnikani ve formé nakupu produktt ¢i sluzeb. (Kohout, 2018)

6.4 Psychologicky dopad pandemie

Krize sebou pfinasi obdobi nejistot, diky mozné ztraté zdroje financi a v pfipadé
koronaviru i z hlediska zdravotniho, jednak je Cloveék vystaven ohrozeni vlastniho
zdravi, ale i zdravi jeho blizkych. V pfipadé roku 2020 a dvou lockdownu, kdy byla
znatné omezena volnost obCana, pak vznikl problém s izolaci a rozvojem

psychologickych poruch a onemocnéni. (MZCR, 2020)

Podle prizkumu Narodniho ustavu dusevniho zdravi mira dusevnich onemocnéni
mezi léty 2017 a 2020 vzrostla od 13 % na Uroven cca 33 %. Uzkostné poruchy
u depresi, kdy se zacaly vyskytovat az ve 12 % pfipadu, coz predstavuje 300 %
stavu zroku 2017, podobny trend byl vypozorovan u rizika sebevrazd, které
vzrostlo z urovné 3,88 % na 14,26 %. Vliv pro nékteré jedince méla i vysSi

konzumace alkoholu, kdy pocet poruch zpusobenych alkoholem vzrostl cirka o

34



jedno procento. Podle NUDZ by se tedy lidé méli vénovat ve vétsi mife duSevnimu

zdravi a v pfipadé potieby vyhledat pomoc. (MZCR, 2020)

Podle prizkumu c¢eské Skolni inspekce, se na 10000 déti nezucasthovalo
distan¢ni vyuky, coz bude mit dopad na jejich prospivani. Pro mnohé studenty
doslo k naruseni biorytmu a spankového cyklu v dusledku stresu, snizeni
soukromi, tvorbé konfliktl v rodiné ¢&i absence sportu. S tim byl spjat 30% narust

poctu telefonatd na linku bezpeéi ohledné domaciho nasili a osobnich problémd.
(MZCR, 2020)
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7 Reseni krizi

K udrzeni ekonomické vykonnosti a rychlému nastoleni zdravé ekonomiky je
dulezité nechat trh otevieny, tak aby se vyvazila nabidka a poptavka co
nejefektivngji, to jak domaci, tak globalni za ucelem udrzeni
konkurenceschopnosti a nejlepsSi mozné ceny. Staty by se mély primarné
vyvarovat zvySovani cel, navyseni tarifi a zdanéni a prejit do médu, kdy stat bude
Setfit. DuUlezité je udrzet ekonomiku v chodu, prestoze by stat sam o sobé spise
stradal a zmirnil své investice do luxusnich statkd. Vzhledem k faktu, ze souc¢asna
krize nebyla zplUsobena organicky, ale na zakladé vnéjsiho faktoru, ktery nebylo
mozné ovlivnit, tak bude restart ekonomiky pravdépodobné snadnéjsi nez mezi
léty 2008 a 2012. (OECD, 2010)

Pro finan¢ni krize je charakteristicka uprava fiskalni a monetarni politiky, ktera ma
za cil stimulovat zaméstnanost, ktera znac¢né ovliviuje trh. Diky zaméstnanosti je
mozné produkovat vét§i mnozstvi statk( ¢i poskytovat vice sluzeb diky tomu, Ze
lidé maji vysSi mnozstvi financniho kapitalu, ktery chtéji investovat. Diky tomu
hraje roli i mira inflace, ktera se musi udrzovat na optimalni hranici, tak aby penize
neztracely pfilis hodnotu, ale zaroven aby nebylo nejlepsSi moznosti, jak penize
nechat zhodnotit je pouze mit v drzeni. Fiskalni zasahy mohou mit i jiny nez
ocekavany dopad ve vztahu na struktufe ekonomiky, kvuli importu a exportu.
Hlavnim cilem statu tedy béhem krize je nastavit ekonomickou strukturu, tak aby
bylo primarni pro obcCany, aby utraceli své penize, tak jako béhem rozkvétu
ekonomiky, zaroven by se mél stat ale soustredit na nejchudsi vrstvu ob&anu, ktefi

se mohou ocitnout v tézké situaci. (OECD, 2010)

Stat mUze stimulovat ekonomiku snizenim dani pro obcany, &i zvySenim davek,
tak aby bézny obcan ziskal vice penéz a mohl je pouzit k ndkupu statkd.
V pfipadé, ze tyto sumy nebudou pfilis vysoké, tak je minimalni Sance, ze by je
Clovék ulozil na sporfeni a diky tomuto kroku, se budou moci firmy, generujici
znacné mnozstvi zisku statu a poskytujici pracovni prilezitosti, rozvijet dal. Tohoto
kroku vyuzilo Japonsko béhem ekonomické krize na prelomu minulého desetileti a
diky v€asnému kroku, byli relativné rychle schopni restartovat svoji ekonomiku.

Némecko ku pfikladu vyclenilo finance na takzvané Srotovné, zvyhodnény vykup
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starych vozu za uéelem koupé nového, tento krok mél za cil, aby co nejvice lidi
nakoupilo nové automobily a tim se podafrilo rozhybat automobilovy primysl. Této
akce vyuzili v Némecku témeér dva miliony obcanud. Tato finanéni podpora méla
velky dopad i na ¢eskou ekonomiku, diky propojeni s tou némeckou, a to nejen v
automobilovém primyslu. (OECD, 2010)
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Prakticka cast bakalarské prace

8 Metodologie

Tato Cast zavére€né prace se vénuje metodologii vyzkumu. Bude predstavena
vyzkumna strategie, ktera se opira o kvalitativni vyzkum v podobé rozhovoru,

analyzy ucetnickych vykazl a dale o kvantitativni ve formé dotazniku.

8.1 Vyzkumna strategie

Pro tuto zavérecnou praci byla zvolena moznost zkoumat kvalitativné nejvice
zasazené sluzby v dobé koronaviru, a to gastro primysl. Tento segment Ceské
ekonomiky, byl silné ovlivnén nafizenimi vlady, nicméné flexibilné jednajici
podniky mohly kapitalizovat na nové strukture poptavky po jejich produktech.
Soucasti kvalitativnino vyzkumu jsou dva rozhovory, jeden je zaméfen na
zaméstnance a druhy na podnikatele v tomto odvétvi. Dale budou rozebrany
ekonomické dopady na dvé firmy z tohoto odvétvi a jejich flexibilitu v obdobi této

krize.

Kvantitativné byl zkouman dopad krize na zaméstnance, ktefi byli touto krizi taktéz
ovlivnéni v dusledku restrikci. Tento dotaznik mél pokryt Siroké spektrum odvétvi a
vytvofit realny obraz dopadu krize na rozmanité odvétvi Ceské ekonomiky a jeji

struktury.

8.2 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky, které slouzi k ucelu této bakalarské prace byly cileny na
identifikaci dopadl krize na podniky a zaméstnance. Dulezité bylo vyjit
z teoretickych vychodisek a ptat se na primy vliv restrikci a povahy pandemie vici
témto subjektlim. Hlavnimi dotazy pak byly jaky vliv méla krize na spole¢nosti a
zameéstnance co se tyCe adaptaci a flexibility, v jakém ekonomickém stavu se
nachazi nyni ve srovnani s predeslym obdobi a jak upravili své jednani financni Ci

psychohygienické.
Seznam dotaznikovych otazek:

e Jaké je Vase pohlavi?
e Jaka je Vase veékova skupina?
e Ve kterém kraji pracujete?
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e \ jakém sektoru pracujete?

e Ve kterém odvétvi pracujete?

e Jaka je Vase primérna meésicni mzda pred zdanénim?

e Zaznamenali jste zménu vySe mzdy béhem pandemie?

e Jednal Vas zaméstnavatel flexibilné?

e Byl/a jste donucen/a zménit zaméstnani v dusledkl restrukturalizace trzni
poptavky v dobé koronavirové krize?

e V pfipadé, ze Vam byly vyplaceny prekazky, zvolili jste néjakou formu
privydélku?

e Vyuzili jste pripadného volného ¢asu spojeného s nedostatkem prace
k rozvoji Vasich schopnosti?

¢ Navysil/a jste volné finanéni prostredky uréené k investicim?

e Je Vase financni zabezpeceni lepSi nez pred koronavirovou krizi?

e Jak vnimate postup vlady pfi FeSeni krize?

e Vadilo by Vam pfipadni zpfisnéni opatreni?

e Meéla koronavirova krize, v€etné lockdownu, vliv na Vase psychické zdravi?

e Vyhledali jste odbornou pomoc v pfipadé zhorseni?

e Jaky méla koronavirova krize vliv na Vase vztahy?

8.3 Vybér respondentu

S ohledem na markantni zasah do ekonomického prostiedi gastronomie v CR byly
vybrany dvé firmy ztohoto odvétvi. Jedna v Moravskoslezském kraji a druha
v Praze. Prvni firma ma reprezentovat maly podnik s nizkym rozpoctem a naklady
a vetsi mirou flexibility a druha poskytne rozbor pobocCky velké firmy a jeji
adaptace na situaci. Co se ty€e kvalitativnino rozboru dopadu na zameéstnance,
tak byly vybrani kandidati z odvétvi gastronomie, informacnich technologii, skolstvi
a zdravotnictvi. Pro pokryti ploSného dopadu na zaméstnance byli zvoleni

kandidati z co nejvétsino spektra pramysiu.

8.4 Etika

Z etickych dlvodd nebudou uvadény jména respondentl ani nazvy podnikul, ktefi
si prali zustat v anonymité. Firmy, zameéstnanci a podnikatelé byli obeznameni
s uCelem dat, které poskytly za ucelem zpracovani této bakalarské prace. Ze

zdravotnich dtvodU byl sbér dat provadén distanéni metodou.

8.5 Metody sbéru dat a realizace vyzkumu

K ziskani potfebnych dat k zpracovani této bakalarské prace byly osloveny

zastupci dvou podniku, ktefi dovolili zpracovat pod podminkou anonymity dané
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informace o finan¢ni vykonnosti za obdobi béhem koronavirové krize. Ke sbéru
dat skrz dotaznik byly vyuzité internetova média Sirokym zabérem respondentl
napfi¢ sektory, aby mél dotaznik co nejlepsi vypovédni hodnotu s ohledem na
obecnou situaci v CR. Rozhovory pak mély za cil specifikovat dopady na

zameéstnance v nejvice zasazenych odvétvich at uz pozitivné ¢i negativne.

8.6 Popis analyzy dat

Data poskytnuté firmou byly analyzovany komparativné vUiéi predchozim &i
nasledujicim obdobim a mezi sebou, jelikoz byly vybrany firmy ze stejného odvétvi
s jinou strukturou a finan¢nim kapitalem. Dotaznik byl zpracovan v programu MS
Excel a byla z néj vytvorena statistika, ktera se snazila najit korelace mezi rlznymi
faktory v danych otazkach. Na dotaznik navazuji rozhovory, které vykresluji uskali

a podstatu problémU, kterym museli zaméstnanci ¢elit v pribéhu krize.
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9 Analyza Dat

Tato c¢ast bakalarské prace se bude zamérfovat na vyhodnoceni dat, které byly
ziskany pro potreby bakalarské prace. Tato analyza bude probihat v souladu

s vymezenou metodologii.

9.1 Srovnani malé firmy a velké firmy v oblasti gastronomie —

stabilita, adaptace a flexibilita

Obé firmy, na které je prace zamérena, patfily do jednoho z nejvice postizenych
odvétvi Ceské ekonomiky. Dopady pandemickych restrikci byly pfimé, at uz se
jednalo o zavirani podnikl nebo omezeni jejich provozu. Diky tomuto musely firmy
sahnout do svych rezerv, podniknout kroky k zamezeni krachu firmy a adaptovat
se na nové podminky. Krize zasahla nejen do financni stranky firmy, ale znaéné
se podepsala i na lidském kapitalu, at uz se jednalo o psychické zdravi, tudiz
efektivitu pracovnikl v pracovnim procesu, ¢&i pfipadny odchod pracovniku z firmy

kvUli Setreni nakladu.

9.2 Teoretické porovnani malé a velké firmy

Oba typy spolecnosti maji své klady a zapory. Mensi firmy maji zpravidla
jednodusi adaptaci na nové podminky diky své méné rigidni strukture. At uz by se
jednalo o zazemi spolecnosti ¢i samotné zaméstnance a jejich vyuziti nebo pfistup
k novym technologiim a procesim s jejich naslednou implementaci. Tyto faktory
jsou usnadnéné diky nizs8i financni nakladnosti pro danou firmu z hlediska
preskolovani nebo nakupu potfebnych nastroji. Na druhou stranu maly typ firmy
postrada finanéni stabilitu firmy velké, ktera si muze dovolit udrzet svij chod po
del$i dobu a mlze dosahnout na vyssi finanéni prostfedky diky ru¢eni majetkem
v pfipadé, ze by byla nutna puj¢ka pro zachovani stability, navic muze diky svému
renomé ziskat nové investory, ktefi posuzuji investice na zakladé historie finanéni
vykonnosti a prosperujici perspektivy. V pfipadé velké firmy pak proces
modernizace a adaptace vuc¢i novym faktordm byva zpomalen administrativnimi
procesy a ztizené implementaci. Ta byva ovlivnéna mnozstvi pracovnikl, pobocek
a vetsi mire averze k risku a zpracovani analyz. V pfipadé€, ze by doslo v néjakém
vetsim kolosu krisk managementu, tak se tyto procesy urychluji a mohou

poskytnout vétsi trzni kapitalizaci.
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9.2.1 Podnik A

Tento podnik se sidlem v Moravskoslezském kraji byl pro potreby bakalarské
prace vybran z hlediska demonstrace vysoké flexibility a rychlé adaptace na

vyvstalé problémy spjaté s koronavirovou krizi.

Charakteristicky je svoji rodinnou povahou, kdy se jedna o stravovaci zafizeni
s nizkym poctem zaméstnancu. V minulosti nedosahoval pfili§ vysokych ziskl a
v letech 2018 a 2019 byl jeho vysledek hospodareni zaporny, to se vSak zménilo
pfichodem koronavirové krize, béhem které se podniku podafilo dostat do
kladného HVBR. Toto bylo mozné na zakladé snizeni osobnich nakladl firmy a
drastickému navySeni trzeb za dany rok v porovnani s rokem minulym, kdy se
jednalo o narust z 912 000 K¢ na 1, 486 mil. K& Osobni nalady klesly z 680 000
KE na 280000 KE na dané obdobi, diky tomu, ze firma nepotiebovala tolik
zaméstnancl a odpracovanych hodin, navic se zkratila provozni doba na vytizené
hodiny. V dobé letniho rozvolnéni se pak tato firma rozhodla najmout spiSe
brigadniky, ktefi jsou finanéné méné nakladni a vice flexibilni, co se tyCe hodin a
pfipadného rozvazani pracovniho vztahu. Provozni hodiny béhem lockdownu byly
stanoveny poptavkou po jejich sluzbach s novym zplsobem provozu. Tato firma
meéla dohodnuté zakazky sjinymi podniky o pfipravé a dodani jidla
k poptavajicimu. Takto sjednané dohody v dobach lockdownu a omezeného
provozu prfinesly spolecnosti nové pfilezitosti k ziskani zisku, diky tomu, ze o tuto
sluzbu byl potencialné vysoky zajem diky dodrzovani rozestupl a vys$si socidlni
skepsi ohledné kontaktu s dalSimi osobami, navic tim dochazi k prevenci narustu
reprodukéniho ¢&isla nemoci. Tento zpusob prodeje jidla sebou nesl zvyseni
nakladd na obalové materialy a sluzby, tato firma si rozvoz zajistovala sama, tudiz
neplatila extra naklady za externi rozvozovou sluzbu. Dale bylo pro provozovnu
snazs$i urCit mnozstvi potravin, které je tfeba zpracovat a tim se snizily naklady na

odpad, coz meélo dalsi pozitivni dopad na ekonomickou situaci podniku.

Pohotova reakce na nové navysSeni poptavky po této sluzby pro podnik tedy byla
pro podnik profitujici. Nicméne je s tim spjata i negativni slozka, ktera prinesla
snizeni prijma stavajicich zaméstnancd, je vSak nutno podotknout, Ze programy
jako Antivirus slouzily k tomu, aby jejich pracovni pozice a mzda byly zachovany.
V pfipadé ubytku prace totiz firmy mohly éerpat finance z téchto programd pro

zameéstnance, ktefi byli v dany moment nadbytecni.
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9.2.2 Podnik B

Druha firma, ktera byla zvolena pro ucely analyzy této bakalarské prace se
nachazi v Praze v obchodnim centru, které jednu dobu mély povinnost zavfit.
Jedna se o nové otevienou samostatnou pobocku jedné z nejrychleji rostouci

restauracni spole¢nosti.

Béhem prvnich mésicl otevreni v roce 2019 pred koronavirovou krizi dosahovala
tato poboc¢ka primérného denniho zisku cirka 55 000 K&. Za¢atkem roku 2020 pak
zisk klesl na hladinu 30 000 -40 000 K¢ za den. Naklady na zaméstnance se poté
zacatkem prvniho lockdownu v bfeznu snizily na polovinu, a to z pdl milionu na
necelych 250 tis. KE. V dubnu, kdy méla pobocka zavfeno Cerpala prekazky pro
zameéstnance a naklady na né byly témérf nulové. Poté se 25.5. 2020 restaurace
otevfela a do konce mésice dokazala vygenerovat trzby ve vysi 150 000 K¢,
pricemz naklady na zaméstnance Cinily 90 0000 K¢&. Pred druhym lockdownem se
pobocka pohybovala v hodnotach okolo 800 000 K& za mésic. Po zafijovem
zpfisnovani narizeni trzby klesly o cca 40 % nicméné naklady na zaméstnance se
pohybovaly stale mezi 200 000 K& a 300 000 K¢&. Vfijnu byla pobocka opét
zaviena a Cerpala z programu Antivirus, pfestoze se v prosinci znovu oteviela, tak
trzba nedosahovala prfedchozi urovng, prestoze naklady na zaméstnance byly ve
stejné relaci. Po novém roce byla pobo¢ka v omezeném provozu, prestoze se
provedla upravu oteviraci doby a zaméstnanci Cerpali prekazky, tak jeji trzby
nebyly dostate¢né vysoké, aby se dostala do zisku. Diky zdlouhavym procesim
vyjednavani dohod vedeni s rozvozovymi sluzbami se tato pobocka dostala k této
sluzbé az v kvétnu roku 2021. Tyto sluzby zvedly trzby zpatky na drover primérné
40 000 K¢ - 50 000 K.

Na tomto pfipadu Ize ilustrovat problémy spjaté s prilis byrokratickou a neflexibilni
strukturou spole¢nost a pomalé implementaci zmén a reakci na nové podnéty.
V dobé, kdy se podniky snazily dostat jidlo skrz rozvozové spolecnost teprve
probihalo jednani o podminkach pfichazela pobocka o finance. Na druhou stranu
pro zamestnance bylo pozitivni strankou jistota prace, diky velkym financnim
rezervam této spolecCnosti, jez zastituje tuto pobocku. Diky funkeni siti této
organizace byla i jistota, ze pobocky, které mély moznost provozovat své sluzby
nebudou postizeny karanténou, jelikoz se mohli dosadit zaméstnance z pobocek,

které meély omezenou nebo zadnou Cinnost.
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10 Dotaznik na dopady na zaméstnance

Dotaznik vytvoreny pro potfeby této prace byl sméfovan na ekonomicky aktivni
Cast populace, ktera je finanéné nezavisla, mezi respondenty se objevilo par
OSVC a zaméstnavaji sebe samé na zakladé poptavky po jejich sluzbéach.
Dotaznik, ktery se skladal z 18 otazek, vyplnilo 270 respondentd z Ceské
republiky. Dotazani byli osloveni osobné k vyplnéni, primarné pak pfes socialni
sité, kvUli snizeni pravdépodobnosti nakazy a vétSimu dosahu. Cilem tohoto
dotazniku bylo zjistit ekonomické a socialni dopady krize na zaméstnance a

identifikovat pripadné korelace napfi¢ spektrem dotazanych otazek.

10.1 Obecna charakteristika respondentt

Na dotaznik odpovédélo 164 muzl a 102 Zen, moznost jiné oznadili 4 respondenti.
Nejvice respondentl pak tedy tvorfily vékové skupiny 18-25 a 26-39, které
dohromady c¢inily cirka 80 % odpovédi. Primarni skupina respondentt, tvofici 40
%, provadi svoji ¢innost v Praze. Co se tyCe rozdéleni sektorl tak statni tvoril
pouze 27,7 % odpoveédi a soukromy 72,3 %. Mezi nejcastéjSi odpoveédi na to, ve
kterém odvétvi pracuji byly sluzby, gastro primysl, elektrotechnicky pramysl, IT,

Skolstvi, zdravotnictvi a farmaceuticky pramysl.

S ohledem na platové ohodnoceni byli respondenti rozlozeni rovhomérne a 65 %
dotazanych nepocitilo zadnou zménu platu. Co se tyCe flexibility a adaptace, tak
podle respondentt jednalo 77,5 % firem pruzné a jen 9 % lidi muselo zménit préaci
v dUsledkl dopadl koronavirové krize i diky tomu, Zze necelych 40 % lidi stanovilo,

ze prace bylo vice nez pred pandemii.

10.2 Ekonomicky dopad krize

Diky balickim statu byli zaméstnanci zaopatfeni firmami, prestoze jejich
ekonomicky vykon klesnul mnohdy o desitky procent. Diky novym trznim
prilezitostem si lehce pod 25 % dotazanych pfislo na 10% narust mzdy a vice, coz
pro né mélo psychohygienicky vliv. Na druhou stranu cca 10 % respondentt
zaznamenalo propad svoji mzdy o vice nez 10 % a 9 % bylo dokonce donuceno
zménit svoji praci. Mala c¢ast dotazanych, necelych 14 %, vyuzila moznosti
privydélku, ktera jim vznikla na zaklade prekazek. Béhem koronavirové krize se

zlepSilo finan¢ni zabezpecCi vétsi poloviné dotazanych a bezmala 43 % lidi se
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rozhodlo navysSit své investiéni sumy za ucelem uchovani majetku Ci jeho

zhodnoceni.

10.3 Psychologicky dopad krize

S ekonomickymi krizemi se poji i vySSi mira uzkosti spjata s finanéni nestabilitou a
strachem o ztratu prace. Koronavirova krize, vsak pfinesla i faktor zdravotnich
obtizi, které mohly mit negativni dopad na psychicky stav zaméstnanci a
pfipadné snizeni jejich efektivity. Z vysledkl dotazniku se da fict, ze zaméstnanci
byli spokojeni s tim, jak firmy uchopily krizi a jak se s ni vyporadali, na rozdil od
pohledu na jednani statu, kde se zvySily pochybnosti o spravném jednani statu.
Diky této jistoté ve vlastni firmu a nizké mife rozvazanych pracovnich poméru se
mohli lidé citit bezpecnéji. V pfipade, ze lidé méli vice volného Casu, tak jegj
investovali do sebe a osvojili si nové dovednosti, a to az ve tretiné pripadl, diky
¢emuz mohli dosahnout vyssi miry seberealizace a psychohygieny. V dusledku
narUstajiciho mnozstvi nakazenych jsou lidé vsSak skepti¢ti ohledné dal$iho
omezovani lidské svobody za uCelem snizeni reprodukéniho Cisla a v 59 %
pfipadl by jim vadilo dal$i zpfisfovani opatreni. Neceld polovina zaméstnancu
uvedla, ze na jejich psychické zdravi méla krize spiSe negativni dopad, coz je
zpUsobeno stresovou povahou krizi a moznym vyusténim v kritické situace.
Pouhych cca 21 % lidi, vyhledalo odbornou pomoc v pfipadé, ze se jich krize
psychicky negativné dotkla. Vliv na osobni a pracovni vztahy krize méla
v necelych 59 % pfipadd, negativni dopad meéla na 33 % lidi a pozitivni dopad

zaznamenalo 26 %.

10.4 Porovnani jistoty finanéni zaméstnancu ve statnim a soukromém

sektoru

Statni sektor pfinasi vyssi jistotu zaméstnani, to se odrazilo na dotazniku tim, ze
vétsina dotazovanych ze statniho sektoru nebyla nutna zménit povolani a zména
se tykala pouhych 6,6 %. Taktéz nedoslo k pfiliSné zméné platového ohodnoceni
a v pfipadech, kdy se plat snizoval, tak byla zména vétSinou do 10 %. Pouhych
28 % lidi ze statniho sektoru uvedlo, ze je jejich financni zabezpeceni lepsi nez

pred krizi.

Soukromy sektor je charakteristicky vySSi elasticitou, tudiz je tézSi si udrzet

pracovni pozici, ktera muze rychle zaniknout s chybeéjici poptavkou. V tomto
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sektoru zaznamenalo vétsi procento nutnost zmény prace, ze 196 lidi muselo 19
zmeénit povolani, nicméné pouhych 18 respondentt dostavalo nizsi mzdu nez pred
krizi. Na druhou stranu 56 respondent( ze soukromého sektoru uvedlo, ze se
jejich mzda zvySila o +-10 % a v nékterych pfipadech az o vic nez 25 %. Lepsi
finan¢ni zabezpeceni hlasilo 118 respondentd, coz &ini 60 % odpovédi v tomto
sektoru. Oproti statnimu sektoru lidé pracujici v soukromém sektoru castéji

navysovali své finanéni investice.

10.5 Dopady na zaméstnance v potravinaiském a gastro primyslu

Prestoze toto odvétvi bylo jedno z nejvice zasazenych, tak se zaméstnanci citili
relativné bezpeéné, co se tykalo jejich stability prace a pfijmi. Pro 54 %
respondentl tato krize neznamenala zadnou zménu pfijmU, u 30 % lidi se pak
projevila negativné primarné pak zména do 10 % a 16 % respondentl béhem
koronavirové krize dosahlo na vyssi plat. Necelych 19 % lidi z téchto sektort
muselo zménit praci za ucelem udrzeni své ekonomické sobéstacnosti. Cirka 62
% podnikl podle svych zaméstnancl jednalo flexibilné a diky proplacenym
prekazkam si 27 % respondentl naslo sekundarni ¢innost za ucelem vydélku.
Kromé pracovnich €innosti zaméstnanci mohli vyuzit ¢as k vlastnimu rozvoji, této
moznosti vyuzilo bezmala 40 % dotazovanych, nicméné pro 23 % zaméstnancu
koronavirus pfinesl vice prace. VétSina dotazanych vnimala postupovani viady
jako negativni s tim, ze 57 % by nechtélo prijimat dalsi restrikce k zamezeni Sifeni
covid-19. Na témér tfictvrté dotazovanych méla tato krize negativni psychicky
dopad, avSak jen jeden dotazovany vyhledal profesionalni pomoc s nové

vyvstalymi problémy.

10.6 Dopady na zameéstnance IT sluzeb a elektrotechnického pramysiu

Jedny z nejvice prosperujici odvétvi béhem koronaviru byly IT a elektrotechnicky
primysl, ze 70 respondentl uvedli jen 3, Ze jim byl snizen plat maximalné o 10 %
na druhou stranu 27 z dotazanych byl plat zvySen o vice nez 10 % a v nékterych
pfipadech hranice pfesahla 25 %. Neceld polovina zaméstnancl tohoto sektoru
uvedla, ze méli vice prace nez pred koronavirovou krizi a z toho tretiné byl na
zakladé toho navysen plat. Z vysledkl prizkumu Ize fict, Ze v téchto odvétvich si
vétsina lidi polepSila a nasledné navysila finan¢ni prostfedky ur¢ené k investicim.

Polovina respondentl uvedla, ze na jejich psychické zdravi méla krize negativni
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dopad. V pripadé pozitivniho dopadu se pak jednalo primarné o lidi, kterym byl
plat navySen. Pouhych 14 % dotazanych vyhledalo odbornou pomoc v pfipadée

zhorseni jejich psychického stavu.

10.7 Dopady na zaméstnance ve sluzbach

Dopad na zaméstnance v oblasti sluzeb byl ovlivnén primarné tim, jestli jejich
zameéstnavatel jednal flexibilné. V pfipadé kladné vyplnénych odpovédi pak
prevazoval spi$ zadny az kladny vliv na vyslednou mzdu zameéstnance, co se tyCe
neflexibilniho jednani, tak si zaméstnanci spise pohorsili ve vysledném platovém
ohodnoceni. Celkové oznacilo 60 ze 78 zaméstnancl jednani svoji firmy jako
dobfe se adaptujici. Jedna tfetina respondentl pocitila, Ze prace bylo poté vic nez
pred krizi a ztoho jen 23 % zaznamenalo narlst mzdy. Pro 51 % respondent(
meéla koronavirova krize negativni psychicky dopad. V poloviné pfipadu
zameéstnanci oznacili jejich finanéni situaci za lepsi nez pfed koronavirovou krizi a

z celkového poctu zaméstnancu v oblasti sluzeb 46 % navysSilo investi¢ni ¢astky.

10.8 Dopady na zaméstnance ve Skolstvi a vzdélavani

Pracovnici v odvétvi skolstvi a vzdélavani museli pfejit ze dne na den na, pro
mnohé, novy zplsob vyuky a tim restrukturalizovat své zplsoby vyuky. V tomto
odvétvi se témér vsichni respondenti, s jedinou vyjimkou, odkazovali na to, ze
jejich zaméstnavatel jednal flexibilné, co se tyée zmén v dusledku opatreni.
Polovina zaméstnancll zaznamenala navyseni mnozstvi prace, prestoze se témér
nikomu nijak neposunul plat. Diky tomuto se jejich finan¢ni zabezpeéeni béhem
krize nezlepSilo a 90 % respondentl nenavysilo mnozstvi financi uréenych
k investovani. Nikdo z dotazanych nebyl nucen zménit zaméstnani a stejné tak
nikdo nemél moznost zajistit si sekundarni formu prijmu, v disledku navyseni
mnozstvi prace. Negativni dopad na psychické zdravi zaznamenalo 60 % ucitelt a

dalsi zpfishnovani by vadilo 87,5 % zaméstnanych ve Skolstvi.
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11 Rozhovor se zaméstnanci ze zasazenych odvétvi

Rozhovory zahrnovaly rychlé pfedstaveni a nasledny set otazek:
Jakym zpusobem se na Vasem pracovnim zZivoté podepsala koronavirova krize?
Subotazky:

e Byl/a jste nucen/a zménit obor povolani?
e \/ytvofila pro Vas koronavirova krize nove prilezitosti?

e Byl/a jste donucen/a nagjit si druhou praci?
Jak je na tom nyni Vase finan¢ni situace?
Subotazky:

e \ylo pro Vas toto obdobi finanéni zatézi?
e Jste natom finanéné Iépe nez pred koronavirovou situaci?

e Investujete vétsi mnozstvi finanénich prostredk’?
Zaznamenal/a jste vliv na Vase psychické zdravi?
Subotazky:

e Jak jste se vyrovnavali s psychickou zatézi béhem krize?
e Naslijste si nové psychohygienické navyky?

e Jste spokojeni se sou¢asnym vyvojem situace?

11.1 Respondent 1

Prvni z respondentl byla mlada divka z Prahy, vék 23 let, pohybujici se v oblasti
gastronomie, pfed koronou pracovala jako servirka a jeji primarni prace byla
barman. Mési¢né se jeji mzda pohybovala mezi 40 000 K& a 60 000 K¢,
s pfichodem prvni viny vSak byla nucena zménit praci, jelikoz ji jeji zaméstnavatel
nebyl schopen vyplacet dostate¢né mnozstvi financi, které byly potreba pro jeji
zivotni styl. Diky tomu, ze restaurace pfiSly o své zakazniky, tak zaroven pfisly o
dyska, které tvorily velkou ¢ast jejiho pfijmu. Diky Uplnému zavirani podnikU tedy
zmeénila praci na prodavacku v obchodg, kde si pfisla na cca 20 000 K¢ cCistého a
stabilniho platu. Toto mnozstvi ji vSak taktéz nestacilo a musela si pUjcit 75 000 Ké
od banky, a to i diky tomu, ze musela chvili zivit svoji kamaradku, ktera pracuje

jako tatérka a umélkyné. V dusledku snizeného rozpoctu se snazila najit si lepsi
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praci, a nakonec ji nasla v oblasti rozvozu jidla, kde jeji mésicni pfijem vychazel
na cca 30 000 K¢. Cela krize tedy méla Cisté negativni dopad na jeji ekonomickou
situaci, a to se pojilo s vySsi stresovou mirou. Stres v jejim zivoté vSak nebyl
zpUsoben pouze finanéni nejistotou, jednak si nebyla jistd svoji finanéni
sobéstacnosti, ale taktéz méla strach o zdravi svych pfibuznych a sebe samé.
Diky Casové naroc¢nosti nové prace nemeéla Cas na psychohygienu, tak se jeji
psychicky stav béhem krize zhorsil. V dusledku restrikci doslo k niz§i mire
socializace a omezeni pratelskych vazeb. To vSe se v posledni dobé zlepsilo diky
sestéhovani s novym pfitelem a soubéznému zlepseni finanéni situace diky
spoleénému souziti. Sou€asnou situaci sle€na hodnotila negativné, byla silné

nespokojena s formou propagace o¢kovani a znevyhodnéni neo¢kovanych lidi.

11.2 Respondent 2

Druhy respondent byl softwarovy vyvojaf z Prahy, jeho plat bézné prekracoval
100 000 K& mésicné a béhem koronavirové pandemie se jeho prijem zvySil az o
50 % na zakladé zvySené poptavky po sluzbach jeho firmy. Své volné finanéni
prostfedky investoval jiz pfed pandemii, avsak béhem pandemie se jeho portfolio
v hodnoté nékolika miliond zhodnotilo v rdmci desitek procent. Z povahy jeho
prace se dle jeho slov pro néj béhem krize moc nezménilo, jelikoz byl odménovan
v ramci projektl a na nich mohl spolupracovat se svymi kolegy v online prostfedi.
Prestoze mél respondent prace vice, tak nezminil, ze pro né&j byla situace
stresova, a to diky tomu, ze to pro n€j byla idealni prace. Jediné negativni dopady
na jeho zivot béhem pandemie pro néj byly omezeni cestovani a moznosti
volnocasovych aktivit, s tim se vSak vyrovnal tim, ze se zacal ucit dva nové jazyky

a seberealizoval se timto zplUsobem.

11.3 Respondent 3

Treti z respondentl byl doktor z moravské nemocnice. Svij mési¢ni pfijem nebyl
ochoten sdélit, nicméné poznamenal, ze si béhem krize polepsil. Dle jeho slov
byla koronavirou krize zatim to nejhorsi s ¢im se potykal na zakladé zvySeného
poétu pacientd a vy$si miry stresu, zplUsobené vysokou mirou pfescast a
zodpovednosti za lidské zivoty. To vSe se podepsalo i na jeho osobnim zivoté, kdy
nemél prili§ ¢asu na svoji rodinu a misty jeho rodinné vztahy trpély na jeho

¢asovou indispozici a psychické rozpolozeni zpusobené mirou stresu. Diky
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vyS§Simu pracovnimu nasazeni nemél €as na investovani, nicméne navysil
mnozstvi prostiedkl, které daval na sporeni pro své déti, tak aby byly |épe
zaopatfené, kdyz budou prechdzet do dospélého véku, a to i v dusledku
skepticismu ohledné viadnich krok(. Nejvice byl v§ak rozhof¢en z neochoty lidi se
jit oCkovat, prestoze je statisticky dokazano, ze pro vétsinu lidi nema ockovani
negativni dopad. Tento krok by podle né&j zna¢né usnadnil praci zdravotniku, ktefi
se museli vyporadavat s ndporem stresu zpUsobovanym vy$s$i mirou
hospitalizovanych osob. Tento doktor pfiznal, ze volném c{ase zacal vice

konzumovat alkohol nez pfed pocatkem krize.

11.4 Respondent 4

Poslednim respondentem byl ulitel zakladni Skoly z Moravskoslezského kraje.
Respondent uvedl, ze jeho plat byl cca 40 000 K¢, coz se za dobu pandemie nijak
nezmenilo, diky tomu, ze jeho obor byl nepfili§ ohrozeny, tak se nebal o ztratu
zameéstnani. Nicméné respondent uved|, ze pfibylo hodné prace béhem krize
s pfechodem na distan¢ni vyuku, musel pretvofit vyukové materialy a adaptovat se
na nové virtualni prostiedi, které skola vyuzivala na prenos informaci zakim. Diky
tomu, ze nékteri studenti nebyli dostateéné zaopatreni, tak zprvu vytvarela situace
stres okolo zajisténi kvalitni vyuky zakim, ktefi nejsou v dobré rodinné situaci a
pfipadné si nemohou dovolit techniku pro tyto ucely. BEhem koronavirové krize se
nijak extra nezlepSila jeho finanéni situace a za ucelem udrzeni hodnoty
stavajiciho majetku se rozhodl investovat do kryptomén. Diky tomu, ze je
respondent vasnivy cestovatel, tak byl znané omezen jeho psychohygienicky
navyk, a tak stradal v prvni fazi krize, nicméné v posledni dobé s moznosti
cestovat byl jiz spokojengjsi. Nicméné se obava opétovného uzavirani skol a

pfipadném negativnimu dopadu na psychicky rozvoj déti a jejich vzdélani.
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12 Navrhy na vyrovnavani se s krizemi pro zaméstnance a
zameéstnavatele

V pfipadé firem, byla dUlezita uprava nabidky, diky poptavkovému $oku, ktery byl
vyvolan vladnimi narizenimi. Firmy, které reagovaly flexibilné na nové nastolené
podminky se dostavaly do lepsi ekonomické situace, nejen viéi konkurenci, ale
dokonce i ve srovnani s predchozimi obdobimi. Nutno podotknou, ze velké firmy,
které nemohou pfilis zménit strukturu spole¢nosti nebo reorganizovat praci, tak na
tom tratily, ku prikladu SKODA AUTO a. s. &i letecké spoleénosti. Tyto spole&nosti
spoléhaly na podporu statu, bez které by musely pfistoupit na propousténi a
prodej majetku. Pokud firmy generovaly zisk, tak pro né bylo dulezité investovat do
rozvoje Ci do komodit, které nepodléhaji penézni inflaci, tak aby si jejich majetek
udrzel hodnotu nebo ji navysil. V pripadé mensich firem bylo potfeba byt kreativni,
nabizet nové sluzby, digitalizovat svoji nabidku a pfipadné prejit na internetovy
obchod. Pro mnohé firmy v oblasti sluzeb poté postaci prejit do virtualniho svéta a
svoje sluzby nabizet skrz digitalni média. Zaméstnanci byli znac¢né chranéni
statem pred propousténim, tudiz vtom malém procentu, kdy se jich dotklo
propousténi bylo tfeba hledat nové uplatnéni na trhu. V pfipadé snizeni platu se
Clovék mohl uplatnit v druhé praci, ¢i jako dobrovolnik a pomoct s logistickymi
procesy feseni koronavirové krize, coz by mu dalo pocit uplatnéni. Pokud Clovék
nebyl v praci potfeba a byly mu proplaceny prekazky, tak mohl vyuzit volného
¢asu k osvojeni novych dovednosti a koni¢kl, tyto praktiky by na néj mély
psychohygienicky dopad a citii by se vice naplnén. V pfipade, ze byl
zaméstnanclv psychicky stav negativné ovlivnén, mohl zaméstnavatel nabizet
odbornou pomoc, &i ji mohl zaméstnanec sam vyhledat. Co se tyce finanéni
stranky, tak byla mozZnost investovat volné prostfedky do drahych kovd,
elektrotechnickych spolecnosti, kryptomén, ¢i klasickych komodit jako zlato nebo
kukurice, a to kvuli navyseni inflace v pribéhu poslednich dvou let, nicméné by se
¢lovék mél vyvarovat nedostatku likvidnich prostfedkd, aby mohl reagovat na
pfipadné negativni dopady krize jako je ztrata zaméstnani nebo necekané vysoké

vydaje.
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Zaver

Tato prace méla za cil vymezit krizové dopady koronavirové krize na zaméstnance
a podnikatele s ohledem na preventivni kroky statu a firem, pfipadné i ze strany
zaméstnancl. Prace ilustrovala krizi na dvou firmach ze stejného odvétvi. Tyto
firmy se skrizi vyporadaly podle svych moznosti a na jejich pfipadech byly
demonstrovany vyhody a nevyhody typu subjektu. Dale byl proveden plosSny
dotaznik, ktery vyzkoumal dopady na zaméstnance v Ceské republice a byly z ngj
analyzovana data pro rliznéd odvétvi. Vypozorovany byly rizné ekonomické a
psychologické trendy ve statnim sektoru a soukromém a napfi¢ odvétvimi. Cast
dotazniku byla smérovana na pohled vefejnosti na jednani vlady a jeji kroky. Ve
finalni Casti byly tyto trendy zkoumany kvalitativné formou rozhovoru, ze kterych
se hypotézy =z dotazniku potvrdily a rozsSifily pochopeni problematiky spjaté

s fungovanim zameéstnancu v riznych odvétvich.

Posledni kapitola byla vénovana kratkému vyétu preventivnich krokl na
vyrovnavani se s krizemi, jak pro zamestnance, tak pro zaméstnavatele. Taktéz
byly zahrnuty mozné finanéni investice, které byly v prlibéhu krize slibné pro
zajisténi stalé hodnoty finanénich prostfedkl. Duaraz byl kladen i na
psychohygienické kroky pro udrzeni moralky a zdravého psychického stavu v této
dobé.

Na zavér Ize konstatovat, ze podnikatelé, firmy a zaméstnanci se s podporou statu
se situaci vyrovnavaji relativné dobre. Diky této flexibilité subjektl Ize fict, Ze by se
Ceska republika méla z krize relativné rychle dostat poté, co bude moznost
fungovat bez restrikci. Diky modernizaci nékterych procest pak budou moct firmy
operovat flexibilngji a budou Iépe reagovat na vnégjsi nepfiznivé podminky, coz ve
vysledku bude mit dopad na vét$i ekonomicky rist. Pro prohloubeni poznatku
dopadu koronavirové krize by bylo vSak vyvoj krize nutno sledovat delsi dobu,
s ohledem na novy vyvoj a narlst po¢tu nakazenych a hospitalizovanych. Dale by
Slo se zaméfit na vétsi mnozstvi firem a v dotaznik( vyhledat vice korelaci napfic¢

otazkami, pro hlubsi analyzu situace ¢eského pracovniho kapitalu.
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