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Koncepce rozvoje vinaistvi Ceské republiky

Souhrn

Predmétem diplomové prace je prostiednictvim analytickych metod odvétvové analyzy
navrhnout optimalni koncepci, ktera zajisti rozvoj vinaistvi v Ceské republice. Prace je
zahajena charakteristikou zakladnich vinatrskych pojmi. Dale vysvétluje jednotlivé postupy,
které souvisi s péstovanim révy vinné a technologii vyroby vina. Na teoretické zpracovani
dané problematiky navazuje vlastni ¢ast prace, kterd obsahuje jednotlivé analytické metody,
které odhaluji a popisuji vSechny faktory, které odvétvi vinatstvi ovliviiuji. Analytickou ¢ast
dopliiuje dotaznikové Setieni, kde je pozornost zaméfena na nazory spotiebitelll i vinait.
V navaznosti na zjisténé nedostatky, které odvétvi ovliviiuji je navrzena koncepce, ktera se
¢leni do Ctyf priorit, které obsahuji konkrétni ndvrhy pro optimalizaci vinafstvi. Prvni
priorita se tyka vzdélavani spottebitell a je zamétfena na vybudovani nauéné vzdélavaciho
centra, medializaci vinafstvi a vybudovani nau¢né tabule do supermarketti. Druhou prioritou
je propagace Ceského vinafstvi prostfednictvim samotnych vinait a vinafskych akci. Treti
priorita je zaméfena na rozvoj preshrani¢ni spoluprace prostfednictvim propojeni Moravské
vinafské stezky se stezkou v Rakousku. Ctvrtd priorita se zabyva zvySovanim kvality
poskytovanych sluzeb v ramci vinafskych akci. Vysledkem prace je navrzena optimalni
koncepce, ktera by do budoucna méla p¥inést rozvoj odvétvi vinatstvi v Ceské republice, ale

také zvySovani jeho konkurenceschopnosti.

Kli¢ova slova: vinafstvi, koncepce, vnéjsi prostfedi, PEST analyza, odvétvi, analyza

hybnych sil, analyza vyvoje, dotaznikové Setfeni, réva vinna, vino



Conception of viniculture development in the Czech
Republic

Summary

The purpose of this thesis is to propose an optimal conception ensuring the
development of viniculture in the Czech Republic, by the usage of analytical methods of
sectoral analysis. The thesis is initiated with a characteristic of basic wine-making terms.
Next it explains individual methods related to grapevine growing and the technology of
wine. The theoretical part is followed by the practical part of work, which includes various
analytical methods revealing and describing all factors that influence the viniculture. The
analytical part is completed with a questionnaire survey with the attention on consumers’
and winemakers’ opinions. As a follow-up to the identified weaknesses influencing the
sector, the conception is designed and divided into four priorities, which include specific
suggestions to optimize the viniculture. The first priority is related to education of consumers
and is focused on building educational centre, giving publicity to viniculture and building of
educational boards in the supermarkets. The second priority includes promotion of Czech
viniculture via the wine producers and wine-making events. The third priority concentrates
on the development of cross-border cooperation through interconnection of Moravian wine
trail with the trail in Austria. The fourth priority addresses the increase in quality of provided
services within the wine events. The result of the thesis is a suggestion of optimal conception,
which should bring the development of the wine sector in the Czech Republic in the future,

but also increase its competitiveness.

Keywords: viniculture, conception, external environment, PEST analysis, sector, analysis

of motive forces, analysis of development, questionnaire survey, grapevine, wine



L V0. 11
2 Cilprace a metodika ..............coooiiiiiiiiiii 13
2.1 CHLPLACE .ot 13
2.2 MEtOdIKa ....cocoviiiiiii 14

3 Teoretickd vYChodiSKa ..............cooiiiiiiiiiii e 27
3.1 Réva vinna, vinohradnictvi @ VINATStVi........ciiiiiiiiieiie e ssnnneeeee s 27
311 Odridy 1éVy VINNE ....oceiiiiiiiiiiiieirisi s 28
3.1.2  SKOACI @ CHOTODY w.oovovicvecececeeceesese et 29

3.2 PEStOVANT TEVY VINNE .....viiiiiiiiiiiiieiie ettt 29
3.21  Vyber stanoviSte pro PEStOVANI .......eccvireeriieiiiieiieie e 29
3.2.2  OSetfovani révy vinné a pldy Ve VINICL ....vcovvrverieiieiienieieseesieesie e 30
3.2.3  Ochrana proti SKOACTM ........coiviiiiiiiieiie s 31
3.2.4  SKHZEN RIOZNT ...o.vviiiiiiiieiece s 32

3.3 VProba VINA.....ccoiiiiiiiciiiii 32
3.3.1  Technologie vyroby bilych vin.........cccocceiiiiiiiiiiiiii e 33
3.3.2  Technologie vyroby Cervenych Vin.........ccccoovrvenieiiniieiieieseeseee e 34
3.3.3  Choroby a vady VINa.......ccccoveeiiiiiiiiiiici e 35

4 Viastni prace - VYSIedKY ... 37
4.1  Analyza vné&jSiho prostfedi — PEST analyza...........cccoovviiiiiiiiiiiicc, 37
4.1.1  Politicke ProStredi.........cooveiiieiiiiicie e 37
4.1.2  EKonomické prostredi.........cccoiiiiiieiiiiiiieiieeseese e 41
4.1.3  Socialni ProStiedi .......cccviviiiiiiiiiiic 43
4.1.4  Technologicke prostiedi ..........ccoiiiriiiiiiiiiie e 45

4.2 Odvetvova analYZa........ccoooviiiiiiiiiiici e 47
4.2.1  Charakteristika 0dVEIVI .......cccoviiiiiiiiii e 47
4.2.2  Analyza VYVOje OAVELV ...ooiviiiiiiiieiiicc e 50
4.2.3  Analyza hybnych sil 0dVEtVi.......cccceiiiiiiiiiii 53

4.3  Vyhodnoceni dotaznikovEho SEtreni ..........oocveiveiiiniiiieic e 56
4.3.1  Vysledky Setfeni na strané spotiebitelll ...........ccovveiiiiiiiiiiiiic, 56
4.3.2  Vysledky Setfeni na stran€ vinatt ..........cooerieeiiiieiiniiiieesecse 65

S Shrnuti VYSIEdK ..........ccoviiiiiiiiiiici s 75
5.1  Navrh koncepce VINaTStVi......ccociiiiiiiiiiiiiici s 77
5.1.1  Priorita 1 - Vzd€lavani spotfebitelll..........ccvvriuerivereiieiieie e 77
5.1.2  Priorita 2 — Propagace ¢eského VINarstVi........ccocevveiveiieniiiiiniieseeee, 82
5.1.3  Priorita 3 — Rozvoj pieshraniéni SpOIUPIaACE........ccveververiiiiiriiniiiinicienen, 84



5.1.4  Priorita4 - ZvySovani kvality sluZeb.........c.ccooviiiiiiiiiiiice, 88

B ZLAVET ...t e e e et e et e e e ntr e e e raeearraes 90
7 Seznam PouzZitych ZArojil .........ccocovviiiiiiiiiiiieiie e 94
8 PFILONY ..o s 100

Seznam obrazku

Obrazek 1 Vybrané faktory PEST analyzy.........ccccooviiiiiiiiiiiici e 15
Obrazek 2 Porterliv diamant ............ccveiveiiiiiiiieiisec e 19
Obrazek 3 Model Zivotniho cyklu odvEtVI ........ccoviiiiiiiiii 22
Obrazek 4 Shrnuti metodologick€ho POStUPU........ccveiviiiiiiiiiciec e 26
Obrazek 5 Vzajemné vztahy mezi sloZKami terroior.........cviveiiiiiiieiiiicsescc e 30
Obrazek 6 Schéma vyroby bIlych VIn.......cccoiiiiiiiiii e 33
Obrazek 7 Schéma vyroby €ervenych vin .......cccccvviiiiiiiiiiiii e 34
Obrazek 8 Vinaiské oblasti Morava a CeChy ........cocovueeeeveeveeveeersieeiessseesessessses s 48
Obrazek 9 Nejpestovangjs$i bilé odridy .......ccoovvviiiiiiiiiii 49
Obrazek 10 NejpéstovanejS$i modré odridy .........ovvvviieiiiiiiieiiie e 49
Obrazek 11 Inzerce v magazinu VIKend..........ccccooviiiiiiiiiiiciie e 80
Obrazek 12 Navrh naucné tabule..........ccoiiiiiiiiiiic e 82
Obrazek 13 Trasa Vinaiské stezky RetzZ..........ccocviviiiiiiiiiiiici 85
Obrazek 14 INfOPanCl.........cooviiiiiiiiiie e 86
Obrazek 15 CykKlotabulka ..........cccoiiiiiiiiiiiici 86
Obrazek 16 Sestava odpoCinkovEeho mMiSta .........ccovvieiiiiiiiici e 87

Seznam tabulek

Tabulka 1 Vyuziti metody MAP pii progndzovani trhu............cccoooviiiiiii 18
Tabulka 2 Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2010-2015..........cc.cccvvveveeeeererernrennnn. 41
Tabulka 3 Predikce vyvoje HDP v Ceské republice.........covevruevereeeerceeseereeeeseeesee s 41
Tabulka 4 Meziro¢ni vyvoj inflace v letech 2010-2016..........cccceoveiriiriienenisesceesees 42
Tabulka 5 Vyvoj primérnych mezd v letech 2010-2015 .........ccoooviiiiiiiiiiiic e 42
Tabulka 6 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2010-2015...........cccoiiiiiiiiiieceee e 44
Tabulka 7 Vyvoj poétu ubytovanych hosti v oblasti Morava............ccccocceviveiviiniiieinennn, 44
Tabulka 8 Vyvoj poctu lazek v oblasti Morava..........cccovvvviiieiiiiiiieiisec e 44
TADUIKE O IMAP ... bbbttt bbb 45
Tabulka 10 Vyvoj produkce a spotieby vina v CR (tis. hl) ......ccccoovvrvrrerrrereeeeieeeee . 50
Tabulka 11 Naklady na propojeni cyklostezek ..........coovriiiiiiiiiiiiiicicc e 87

Seznam grafi

Graf 1 Vyvoj cen elektrické energie od 1. 1. 2014 do 7. 10. 2016 v kWh ......ccceiiiiinnns 43
Graf 2 Struktura plochy vinic CR V Ha c....c..covevieeieiieeeseeeeseseeee s 48
Graf 3 Produkce a spotieba vina v CR ......c.cocveveicicieceeeeeeee ettt 50
Graf 4 Dovoz a vyvoz vina v letech 201 1-2015 .......cccooiiiiiiiiii e 51
Graf 5 Podil dovozu lahvového a sudového vina do CR.......c..ceveeveeevciieesseeese e 52
Graf 6 Podil vyvozu lahvového a sudového vina do CR.....c.cc.vvvveeveiecieeceeceeeceesseians 52
Graf 7 DIUR VINA ..ot ettt sbe e b e re e ne e 56



Graf 8 Druh vina z hlediska CUKEINATOSTL . ..vvvveeeeeeee ettt e et eeeeeeaeeeeans 57

Graf 9 Preference z hlediska pivodu vina...........ccoceiiiiiiiiiiici e 58
Graf 10 Nejcastéji NakupovVana VINA .......ccveiiviiiiiie i 59
Graf 11 Faktory ovIivilujici NAKUP VINA.......cccoviiiiiiiiiiieccc e 59
Graf 12 Cerpani informaci 0 VINAFStVICH .......oevvveiuiiiiieiceeiseees s 60
Graf 13 Povédomi 0 akcich § VINEM ......ooviiiiiiiiiic e 61
Graf 14 Preference mista NAKUPU VINA........ccoiveiieiieiieie e 61
Graf 15 Povazujete s€ Za ZNalCe .........covveiiiiiiiiiiiiec e 62
Graf 16 Znalost vInaisKych POJMIL .......oovviiiiiiiiiiie s 62
Graf 17 Ochota zaplatit za 0,71 jakostniho vina..........cccoceviiiiiiiiiiic e 63
Graf I8 PORNIAVI ..o 64
Graf 19 VEKOVA SKUPINA .....vviiiiiiiiiiiieieeie e 64
Graf 20 CIM S€ ZADYVALE........cvucvecvecvcreeeeiee ettt 65
Graf 21 Vinarskad podobIast .........cccuiiiiiiiiiiiiieii e 66
Graf 22 Intenzita faktor(i pii pEStOVANT TEVY VINNE........cooiviiiiiiiieiie e 66
Graf 23 Skidci a choroby pii pEStOVANT TEVY VINNG .........veveveereerrieeesieeeeeeeseseeses s 67
Graf 24 Prvky ochrany pii pEStovani révy VINNE ..........cccvvvviiiviiiiiiiiii e 67
Graf 25 NemocCi @ VAAY VINA ......eoiiiiiiieiiieeee e 68
Graf 26 Vyrabené druhy VINa ........coccoeiiiiiiiii e 69
Graf 27 Vyroba dle zbytkoveho cukru ........cccoveiiiiiiii 69
Graf 28 Typ vin podle Kvality........ccocviiiiiiiiiiii e 70
Graf 29 Distribucni CIANKY V PrOUEJE .....ocvevviiiiiiiiiiiiiieieiese e 70
Graf 30 Zplisob propagace VINATStVI........ccuivviiiiiiiiiiieii e 71
Graf 31 Vliv intenzity faktorii pfi vyberu spotfebitelll..........ccccovviiiiiiiiniiiiiiic e 72
Graf 32 Hodnoceni ¢InNOSti INSTIEUCT .....coviiiiiiiiiiiiiiciicce e 72
Graf 33 Nazor na novelizaci vinarského Zakona ............cocoeeviiiiiiiiicn e 73
Graf 34 Hodnoceni bodli novelizace Zakona ............cocoiiiiiniiiiiiciiecse e 73

Seznam priloh

Ptiloha 1 Dotaznik pro spotiebitele ..........ocoiiiiiiiiiii e 100
Piiloha 2 Dotaznik pro VINATE.........ccciiiiiiiiiiiiiiici s 103

10



1 Uvod

Réva vinna je povazovana za celosvétoveé rozsifenou a hlavni zahradnickou plodinu. Jeji
vyvoj je velmi uzce spojen S déjinami lidské civilizace. Prvni vyskyty uslechtilé révy vinné
byly zaznamenany v euroasijské oblasti a datuji do obdobi pfed vice jak 65 miliony let.
Vinohradnictvi a vinafstvi patfi k lidské civilizaci od nepaméti, coz dokazuji také
archeologické nalezy, které¢ dokladaji vyrobu vina jiz 5000 let pied nasim letopoc¢tem, a to
v oblasti franu a Turecka. Objev kvaseni hroznii vznikl pravdépodobné nahodou, kdyz
V hlinéné nadobé nebo méchu z klze zacaly divoké hrozny vlivem vysokych teplot

a prirodni oxidace kvasit. Vysledkem bylo prvni alkoholické vino.

Pocatky vinafstvi na Moravé spadaji do 3. stoleti, kde se réva vinna poprvé objevila za vlady
fimského cisafe Marka Aurelia Proba, kam ji rozsifili Rimané v ramci svych vyboji
do stiedni Evropy. Od téch dob proslo vinafstvi a vinohradnictvi velkym vyvojem. V dnesni

dobé je vino chdpano jako kulturni ndpoj se svou historii a etikou piti.

V roce 1995 byl vydan zdkon o vinohradnictvi a vinafstvi, ktery upravoval podminky
péstovani a vyroby vina. Na zakladé vydani zakona a Siroké privatizace doslo v Ceské
republice k velkému rozvoji v tomto oboru a zvySeni zdjmu o vino. V roce 2000 byla
zvefejnéna Novela vinarského zdkona, kterd ptizpiisobila vinatské pravo z podstatné ¢asti

predpistim Evropského spolecenstvi.

Pii vstupu Ceské republiky do Evropské unie vroce 2004 byl pfijat novy zakon
0 vinohradnictvi a vinafstvi, tim doslo ke sjednoceni legislativy s normami Evropské unie.
Ke zvyseni zajmu o vino piispélo také ke zlepSeni ekonomické situace lidi a kultura
konzumace vina v jinych evropskych zemi. Plochy vinic v Ceské republice vzrostly téméF
dvojnasobné a také se zacaly péstovat nové odrady jakostnich vin, ¢imz se zvysila
konkurenceschopnost ¢eskych vin v EU 1 zbytku svéta. Od dubna 2017 je G¢inna nova
novela vinafského zakona, kterd upravuje problematiku sudového vina, falSovani vina

a podminky pro vysadbu novych vinic.

Ceska republika je jednou ze zemi, ktera méa velmi bohaty odriidovy sortiment. Ten se pak
dopliluje zajimavymi odrtidami ze zahrani¢i. Je velice dilezité, aby se v tomto bohatém
sortimentu objevovali profesionalni vinohradnici, vinafi, ale rovnéz i prodejci vin a jejich

spotiebitelé.
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Popularita vina v Ceské republice neustale stoupa. Konzumenti se snazi ziskavat co nejvice
poznatkil a ndsledn¢ si vybiraji vina podle jakostnich stupiili, odrtiid nebo lokality. Oblibu
vina nejen v Ceské republice, ale i v Evropé zvy3uje vinaiska turistika a specialni programy

zaméiené na poznani vinaiskych oblasti.

Vinafstvi a vinohradnictvi patii mezi dynamickd odvétvi v globdlnim prostredi. Zakaznik
ma moznost vybirat Si ze Skaly vin z celého svéta. Diky tomu se i ¢eska vina dostavaji na trhy
jinych zemi. V dnesni dobé viak k uspéchu nestaéi pouze kvalita. Aby bylo vinaistvi Ceské
republiky ekonomicky prosperujici, je zapotiebi provést komplex cinnosti. Patii sem
orientace na zakaznika, znalost jeho chuti, pozadavki a zajmu, ale také originalita a image.
V soucasné dob¢, kdy se neustale zvySuji naroky na péstovani, vyrobu a distribuci vina roste
konkurenéni boj na trhu svinem a pro Ceskou republiku je dilezité stale zvySovat

konkurenceschopnost vii¢i ostatnim evropskym zemim.

Propojenost diplomové prace se studovanym oborem se odrazi ve stanoveném hlavnim cili,
kterym je navrhnout konkrétni opatfeni, ktera zajisti rozvoj vinatstvi v Ceské republice.
V préci tak budou vyuzity poznatky ekonomickych, manazerskych a spolecensko-védnich
disciplin, které jsou pro tento obor stéZejni. Na Urovni statni spravy, samospravy
a spotiebiteld se budu vénovat hledani novych strategickych pfistupti pro rozvoj vinaistvi.
Na zékladé zjisSténych determinanti budou navrhnuta konkrétni opatteni, diky kterym bude

dosaZeno hlavniho cile prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je prostiednictvim analytickych metod odvétvové analyzy
navrhnou optimalni koncepci, ktera zajisti rozvoj vinaistvi v Ceské republice. Toho bude
dosazeno pomoci jednotlivych dil¢ich cild, jimiz jsou:

e Vymezeni vnéjsich faktor ovliviiujicich odvétvi vinafstvi

e Charakteristika vinaiskych oblasti v CR

e Charakteristika faktord pusobicich uvniti odvétvi

e Sbér dat pomoci terénniho Setieni

e Vymezeni klicovych faktord ptisobicich v odvétvi vinafstvi

e Néavrh konkrétnich opatfeni pro rozvoj odvétvi vinatstvi.

Vlastni prace bude zahajena jednotlivymi analytickymi metodami, pomoci kterych dojde
ke zhodnoceni jednotlivych faktori, které pisobi na odvétvi vinafstvi zevniti i zvenku.
Vramci PEST analyzy budou zjistény politické, pravni, ekonomické, socidlni
a technologické faktory, které ovliviuji odvétvi vinafstvi z vnéjsiho prostiedi. Nasledovat
bude odvétvova analyza, ktera bude obsahovat charakteristiku vinaiskych oblasti, ve kterych
se v Ceské republice péstuje réva vinna. Dale se tato &ast prace bude zabyvat velikosti trhu,
vyvojem spotieby a produkce vina, exportem a importem vina a vyvojem cen vina. Tyto
ukazatele budou zjiStény pomoci analyzy vyvoje odvétvi. Dalsi vyuzitou metodou
pro zjisténi Cinitelti, ptsobicich ptimo ve zkoumaném odvétvi bude analyza hybnych sil
odvétvi. Vysledky vSech provedenych analyz budou vyhodnoceny pomoci metody MAP,
ktera bude obsahovat jednotlivé Cinitele ovliviiujici vinafstvi, analyzu dosavadniho vyvoje
a predpoklad vyvoje do budoucna. Nasledné¢ bude provedeno terénni Setieni formou
dotaznikového Setfeni na Grovni vinafil a spotfebitelti, pomoci které¢ho budou zjistény jejich
nazory a preference. Nakonec budou vymezeny vSechny klicové faktory, které budou
rozdéleny na pfilezitosti a ohrozeni pro odvétvi vinafstvi. Po vyhodnoceni vSech zjisténych
determinantt z jednotlivych analyz a terénniho Setfeni bude navrhnuta optimalni koncepce,

ktera pomtze rozvoji vinafstvi v Ceské republice.
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2.2 Metodika

Diplomova prace bude strukturovdna od obecné teoretické roviny zpracovani dané
problematiky do trovné podrobnéjsi. Na teoretickou ¢ast prace bude navazovat vlastni prace,
kde pomoci jednotlivych analyz budou objeveny ptilezitosti a ohrozeni odvétvi vinafstvi

a nasledn¢ navrhnuta opatfeni pro jeho nasledny rozvoj.

Kapitola teoretickd vychodiska, zpracovdna formou literarni reSerSe, bude uvedena
charakteristikou révy vinné, vinaistvi a vinohradnictvi. V prvni podkapitole bude pozornost
zaméfena na jednotlivé odriidy vina a jejich péstovani. Nasledovat bude podkapitola
zabyvajici se vyrobou vina, jejimz smyslem bude zejména vymezeni po sob¢ jdoucich krokt

v daném postupu, dale pak urcéeni chorob a vad, kterymi mtize byt vino ovlivnéno.

vvvvvv

ovlivitujici obor vinafstvi bude vyuZzita PEST analyza. V ramci analyzy odvétvi se nejprve
zamétim na charakteristiku odvétvi, vyvoj odvétvi, dale pak na analyzu hybnych sil odvétvi.
Na zaklad¢ téchto metod budou zjistény Cinitele, které plsobi piimo uvniti zkoumaného
odvétvi. Po vyhodnoceni vSech analytickych metod za pomoci metody MAP bude
provedeno terénniho $etfeni. Setfeni bude metodou dotaznikového Setfeni na irovni vinati
a spotiebitelti. Pomoci dotaznikti budou zjiStény potieby, nazory a piipominky jak vinafi,
tak spotiebiteld. Na zakladé souhrnu vsech klicovych vlivi budou zjistény prilezitosti

a ohrozeni odvétvi vinarstvi.

V zavéru prace budou na zakladé zjiSténych okolnosti navrhnuta konkrétni opatteni, ktera

piispéji k rozvoji vinafstvi v Ceské republice.

PEST analyza

KaZzdy podnik se nachéazi v urcitém prostiedi, které ma vliv na jeho aktivity. Prvnim krokem
je uréit jednotlivé faktory, které dany podnik ovliviiuji. To mnohdy byva slozité z toho
divodu, ze se faktory daji téZzce specifikovat. (Farhad, Azhad, 2003, s. 74)

Sedlackova a Buchta (2006, s. 70 - 71) popisuji, ze ke spravnému fungovani podniku je
zapotiebi nejprve pochopit okoli a poznat zékonitosti jeho fungovani. Aby toho bylo
docileno, je dilezité nejprve provést analyzu okoli, kterd se zamécfuje na identifikaci
zévaznych vlivl, které piisobi na podnik zvenci. Poznani ptilezitosti a ohrozeni, jak v pojeti

soucasném, tak budoucim, jsou vyznamnymi vystupy analyzy vné&jSiho prostiedi.
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Pti zpracovani této analyzy existuje nebezpe¢i informacniho pretizeni. Na druhé strané
uréita omezeni analyzy mohou pomoci vytvofit co nejkomplexnéjsi obraz o budoucim vyvoji

podniku.

V ramci prace nebude zkouman pouze podnik a jeho okoli, ale celé¢ odvétvi vinafstvi a jeho
makroprostfedi, které¢ ho ovlivituje. Pro poznani klicovych faktor vnéjsiho prostiedi tohoto
odvétvi bude vyuzita PEST analyza. Zkratka PEST odpovidé (P) politicko-legislativnim, (E)
ekonomickym, (S) socidlné-demografickym, (T) technicko-technologickym faktortim.

Vybrané faktory jsou zobrazeny na Obrazku 1.

Obrazek 1 Vybrané faktory PEST analyzy

P T RN - ™~
/~ Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
| Ochrana spotfebitele Trendy HDP
| Regulace zahrani¢niho obchodu Kupni sila
Danova politika Inflace
Politicka stabilita Devizové kurzy
(/‘{_ —_‘\‘w
PEST analyza
Socio-kulturni faktory Technicko-technologické faktory
Trendy v odvétvi Zména technologie ‘
Zmény Zivotniho stylu Nové technologie ‘

\ Pristup k prdci a volnému ¢asu -‘

N\
\
N
— -

Zdroj: viastni zpracovani dle (Fotr a kol., 2012, s. 10)

Pti analyze makroprostfedi dochdzi ke zkoumani narodniho a zahrani¢niho prostiedi, které
jsou dulezité pti formulaci strategie. (Fotr a kol., 2012, s. 40) Vyse zminéné faktory jsou
dalezit¢ pro sledovani vlivli, které ovliviiuji jednotliva prostiedi. V rdmci néarodniho
prostfedi je miZeme charakterizovat nasledovné¢:
e Politické prostiedi - v ramci analyzy se pozornost zaméiuje predevsim na stabilitu
politické scény, kterd pak ma dopad i na stabilitu politick¢ho ramce. Sleduji se zde

podstatné zakony a navrhy, ale také chovani regula¢nich organu. (Zikmund, 2010)
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Je tvofeno mnoha faktory, které vytycuji rozvoj spolecnosti a vytvareji politicky
a pravni ramec pro jeji vyvoj. Toto prostiedi je tvofeno zpravidla vladou, ktera
navrhuje zakony a dohlizi nad jejich dodrzovanim. (Posvar, Erbes, 2008, s. 28)
Ekonomické prostiedi - dilezité je pfedevSim pro odhad ceny pracovni sily, ale
také pro odhad cen produktt a sluzeb. Tato ¢ast analyzy sleduje otazky dani a cel,
stability mén, specifického zaméteni trhu atd. Do této Casti mizeme ale také zahrnout
ruzné pobidky pro zahrani¢ni investory, ¢i podporu exportu.

Socialni prostiedi - zabyva se demografickymi ukazateli, trendy a ukazateli
zivotniho stylu. Tato oblast je dulezita pfedevsim u podnikd, které podnikaji v oblasti
prodeje koncovym zakaznikam. (Zikmund, 2010)

Technologické a technologické prostiedi — zahrnuje faktory, které nejvice méni
zivot lidi a organizace. Technicky a technologicky rozvoj uzce souvisi
s produktivitou prace, s nédklady a kvalitou vyrobkil a sluzeb. Pomoci technického
rozvoje mnohdy dochazi ke zkraceni vyrobniho procesu. To ma za nasledek kratsi
dobu na ptipravu objednavky a splnéni pfani zakaznika. Faktor Casu se pak stava
rozhodujicim faktorem konkurence. (Posvat, Erbes, 2008, s. 28) Resi se zde otazky
infrastruktury, stav a rozvoj odvétvi. Dale pak vyzkum, vyvoj a podpora védy.

(Zikmund, 2010)

Mezinarodni prostfedi ovliviiuje podle Posvaie a Erbese (2008, s. 29) podniky a odvétvi

na zakladé celosvétové globalizace obchodu. V celosvétovém métitku  dochazi

k odbouravani ptekazek. V evropském prostiedi dochazi k posilovani hospodaiské sily

Evropy na zakladé nového politického uspotadani a integrace. Hlavnimi faktory evropského

prostiedi, které ovliviiuji Ceské prostiedi, jsou v soucasné dob& zejména:

vstup zahraniéniho kapitalu do Ceské republiky,
vstup Ceské republiky do Evropské unie,
mezinarodni turistika,

mezindrodni mobilita pracovnich sil.

Machkova (2015, s. 28-35) pojednava o dilezitosti provedeni PEST analyzy makroprostiedi

Z hlediska vstupu podnikii do mezinarodniho prostiedi. Jednotlivé faktory ptlisobici na

podnik charakterizuje jako:
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e Politické a pravni prostiedi — je rozhodujici pro firmu pii volbé, zda vstoupi na
zahraniCni trh. Stabilni prostfedi ma pozitivni vliv na za¢leiovani zemi do procesu
internacionalizace. Nestabilni prostfedi ma naopak za dusledek ekonomickou izolaci
zemi.

e Ekonomické prostredi — zde by mély byt analyzovany faktory jako
zahrani¢néobchodni politika, kurzova politika, politika ve vztahu k zahrani¢nim
investorim. Dale pak zakladni makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj.

e Socialni a kulturni prostredi - projevuje se predevSim kulturnimi odliSnostmi. Ty
se projevuji v mnoha formach jako napf. jiny jazyk, neverbalni komunikace,
odli$nosti v oblékani, stravovacich navycich. V disledku kultury je ovlivnéna mira
otevienosti spole¢nosti.

o Technologické prostiedi — stile vice ho ovlivituji marketingové strategie
mezinarodnich firem. Poskytuje informace o technické vyspélosti zem¢ a moznosti

vyuzivani védecko-vyzkumného potencialu.

PEST analyza zahrnuje Siroky soubor vlivii, které piisobi na zkoumanou oblast. Casto se
stava, ze 1 kdyz lze na zaklad¢ vysledki predpokladat urcity trend, tak nelze stanovit, jaky
bude mit vliv. Pfinosna je samotna identifikace vlivil, kterd podniku umoZznuje se soustredit
na potencionalni zmény. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 71) Po provedeni této analyzy je

dilezité ziskand data zpracovat a vyhodnotit. K tomu se vyuZzivd metoda MAP.

Metoda MAP

Hanzelkova, a kol. (2009, s. 129 - 130) uvadi, Ze po provedeni analyzy vnéjsiho prostredi
vznikne velké mnozstvi analytickych zavéru. Pro jejich sumarizaci je vhodné vyuzit metodu
MAP. Pii analyze vnéjSiho prostfedi dochazi k odhaleni budoucich trendil a vyvoje, které

se nasledné promitnou ve vyhodnoceni pomoci metody MAP.

Zkratka MAP je slozeninou tii pocatecnich pismen anglickych vyrazi — Monitor, Analyze
a Predict. Ty vyjadiuji, ze pfi zpracovani analyzy by se mélo postupovat ve trech krocich,
kterymi jsou:

e Monitor — monitorovani faktort, které mohou mit vliv na navrh strategie.

e Analyze — zanalyzovani vlivii na jejich dosavadni ptisobeni.
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e Predict — pfedpovédét vyvoj faktoru — zda bude v prabéhu strategie silit, zlistane

stejny nebo bude slabnout.

Vyhodu pouziti této metody spatiuje Hanzelkova, a kol. (2013, s. 93 - 95) pfedevs§im v tom,

ze do zpracovani vysledki z vnéjsi analyzy vnasi systemati¢nost a fad. Pro sestaveni této

metody se vyuziva nasledujici postup:

e 1. krok — analyzovani vsech necenovych faktori, které mohou do budoucna na

daném trhu ovliviiovat nabidku a poptavku. V tomto kroku je vhodné oslovit znalce

trhu. Pro vypracovani prace budou osloveni a spotiebitelé v ramci terénniho Setfeni.

e 2. krok + 3. krok — shromazdéni objektivnich dat o dosavadnim a budoucim vyvoji.

Tyto Gdaje se zaznamenaji do tabulky, jejiz vzor je mozné vidét v Tabulce 1.

Vychodiskem analyzy je identifikace soucasného stavu.

e 4. krok — v této fazi je zapotiebi identifikovat vS§echny necenové faktory, které by

V uvazovaném casovém horizontu mohly ovlivnit poptavku ¢i nabidku. Nékteré

z téchto vlivt jsou uvedeny v Tabulce 1 v prvnim sloupci.

Tabulka 1 Vyuziti metody MAP pii progndzovani trhu

Necenovy faktor

Analyza piisobeni

Piedpovéd’ dalSiho vyvoje

Vyvoj kursu mény
Vyvoj dani

Vyvoj cel

Zmény Zivotniho stylu
Atd.

Ke kazdému faktoru se zde
zaznamena zjistény

dosavadni vyvoj.

Zde se ke kazdému faktoru

doplni predikce budouciho
vyvoje.

Zdroj: viastni zpracovdni dle (Hanzelkovd, a kol., 2013, s. 94)

Piednosti této metody je to, Ze vychazi z poznatki ekonomie trhu, a navic je obohacena

odhadem expertii, ktefi vnasi do metody urcitou racionalitu. V disledku toho miiZeme

zabranit tomu, aby se prognézovani nestalo pouhym ,,vé§ténim z kiiStalové koule.

V zavéru této metody by méla byt shrnuta analyza piisobeni a pfedpovéd’ dalsiho vyvoje.

Tato sumarizace spolu s dal$imi analyzami budou slouzit jako podklad pro vypracovani

situacni analyzy. V navrhové ¢asti poslouzi pfi formulaci navrhii a jejich zdlivodnéni.
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Po provedeni vnéjsi analyzy pomoci PEST analyzy a jejiho zpracovani pomoci metody MAP
bude nasledovat charakteristika odvétvi vinafstvi, kterd bude provedena pomoci analyzy

vyvoje odvetvi.

Analyza odvétvi

Zjisténi vlivu externiho prostiedi na dané odvétvi se provadi podle Rejnuse (2014, s. 244)
pomoci analyzy odvétvi, a to z toho diivodu, ze jednotliva odvétvi nejsou stejné citliva na
celkovy vyvoj ekonomiky. Tato analyza mtze kromé odvétvi zahrnovat také obory ¢i

podobory.

Posvar a Erbes (2008, s. 33) uvadéji, ze v odvEétvovém prostiedi pusobi na podniky faktory,
které se zde nachazeji, ale soucasné je i1 prostfedi ovlivilovdno témito podniky. Mira
ovliviiovani zalezi na celé fad¢€ vlivi, patfi sem napi. pocet organizaci, stupen koncentrace,

na statnich zasazich do odvétvi.

Porter (1990, s. 78) popisuje Portertiv diamant, znazornény na Obrazku 2 se sklada ze Ctyt
atributtl. Ty vytvareji prostiedi statu. Kazdy faktor diamantu v souvislosti s ostatnimi faktory

pusobi jako systém na dosaZeni konkuren¢niho uspéchu na mezindrodnim poli.

Obrazek 2 Porteruv diamant

Firemni strategie,
struktura a rivalita

A

Faktorové vybaveni Doméci poptavka

Ptibuzna a souvisejici
odvétvi

Zdroj: viastni zpracovani dle (Porter, 1990)
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Posvar a Erbes (2008, s. 33) je popisuji jednotlivé faktory nasledovné:

e Firemni strategie, struktura a rivalita — uruji vyspélost odvétvi. Cim je vyssi
intenzita konkurence uvnitt odvétvi, tim rychlejsi je technologicky a technicky
rozvoj. Diky tomu je i vyssi celkova uroven oboru.

¢ Podminky poptiavky — vysoké pozadavky spotiebiteli a pfevis nabidky pozitivné
ovlivituji odvétvi. Naopak previs poptavky snizuje ndaroky spottebitelii a tim
I negativné ovliviiuje uroven odvétvi.

e Piibuzna a podpirna odvétvi — kvalita a uroven sluzeb a produkti od dodavateld
maji vliv na rozvoj obor.

e Faktorové podminky — vlivy ovliviiujici Groven odvétvi v ur€itém regionu.

Sedlackova a Buchta (2006, s. 30 - 31) vidi obtiz této metody v definovani relevantniho
odvétvi. Je zapotiebi stanovit hranici odvétvi na zakladé identifikace relevantniho trhu. Tyto
hranice jsou definovany nahraditelnosti na strané nabidky i poptavky. V soucasnoti dochazi
Casto k situaci, Ze hranice odvétvi nejsou jasné¢ vymezené. Jednotliva odvétvi se slévaji
a prolinaji. Na tyto aspekty je dilezité se zamé&fit pfi provadéni analyzy odvétvi. Analyza

odvétvi je kli¢ovou metodou pro odhaleni impulzi, které maji za nasledek zmény v odvétvi.

V rdmci analyzy odvétvi se budu v praci zabyvat charakteristikou odvétvi, analyzou vyvoje
odvétvi, analyzou ekonomickych charakteristik a analyzou hybnych sil odvétvi. Jednotlivé

metody jsou popsany nize.

Charakteristika odvétvi
Odvétvi zahrnuje podniky s velice podobnymi ¢innostmi. Tyto ¢innosti jsou v ramci Ceské

republiky i v ramci Evropské unie zatfid'ovany podle klasifikace CZ-NACE.

Odvétvim je mozno podle Dvotacka a Slunéika (2012, s. 35) oznacit urCitou skupinu
podnikd, které ptsobi v rdmci jednoho sektoru ekonomiky. Podle Portera je odvétvi tvofeno
., Skupinou lidi, kteri produkuji stejné nebo navzajem podobné produkty. Tyto podniky se
uchazi o stejné zakazniky v diisledku toho, ze jejich produkty maji mnoho podobnych
vlastnosti. “ (Posvar, Erbes, 2008, s. 32)

Jednotliva odvétvi v ekonomice, pak vytvaii ekonomickou strukturu. Ta je pfedstavovana
jednotlivymi ekonomickymi c¢innostmi CZ-NACE a vzijemnymi vztahy. (Dvotracek,
Slun¢ik, 2012, s. 37)
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Do této &asti zahrnu charakteristiku vinaiskych oblasti, které se na uzemi Ceské republiky

vyskytuji. Dale se zaméfim na vymezeni jednotlivych ploch vinic a jejich struktury.

Analyza vyvoje odvétvi

Pro charakteristiku vyvoje odvétvi bude vyuzita analyza vyvoje daného odvétvi. Podstatou
analyzy je posouzeni stavajici situace a predikce daného odvétvi do budoucna. Data do této
analyzy budou ziskana piedevSim ze stranek Ministerstva zemédélstvi. (Kndpkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 63)

Tato ¢ast prace se bude zabyvat analyzou vyvoje zékladnich ukazatell, které odrazeji
postaveni daného odvétvi na trhu. Pomoci vybranych ukazateld je mozné sledovat vyvoj
odvétvi v Case. Zjisténé informace z této analyzy budou pomoci metody MAP sumarizovany
a vyuzity pro zpracovani situacni analyzy, pomoci které budou formulovana konkrétni
opatieni. V ramci této analyzy se zaméfim na tyto zvolené ukazatele:

e produkce vina

e Spotieba vina

e export vina

e import vina

e VYyvoj cen vina.

Analyza hybnych sil odvétvi

Zaklad této analyzy spoc¢iva v identifikaci faktort, které ovliviiuji odvétvi. Dale pak v uréeni
pravdépodobnosti jejich vyskytu a vyznamu. Pomoci toho se snazime ptedvidat vyvoj
Vv odvétvi, minimalizovat Skody, které vznikaji plsobenim nezadoucich faktort

a maximalizovat pfinos faktort pro odvétvi. (Konecny, Gregusova, 2012, s. 69)

Ticha a Hron (2003, s. 79) uvadi, ze témét kazdé odvétvi se nachazi ve stavu konstantnich
zmén. To znamena, Ze sily, které vyvolavaji zmény, generuji tvorbu novych hnacich sil.
Kovar (2008, s. 93) doplniuje toto tvrzeni tim, Zze kazdé odvétvi prochazi urcitym vyvojem.
Na zakladé toho byl sestaven model Zivotniho cyklu odvétvi, ktery je zndzornén na
Obrazku 3 a zndzornuje pét etap, kterymi vétSina odvétvi prochdzi. Na fadu podnikl pisobi

1 mnoho jinych sil, které se sami v prabéhu ¢asu méni.
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Obrazek 3 Model zivotniho cyklu odvétvi

Poptavka
rust ustialeni dozrani upadek

//Fﬂ_’_—‘

o

o

Cas

Zdroj: Zivotni cyklus odvétvi (Kovar, 2008, s. 93)

Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 42) zahrnuje analyza hybnych zménotvornych sil jako
soucast analyzy odvétvi dva kroky. Témi jsou urceni uréeni hybnych zménotvornych sil
a odhad jejich dopadu na odvétvi. Mezi nejbéznéjsi hybnotvorné sily patfi:
e zmény v dlouhodobé mife ristu odvétvi — ovliviiuji rovnovahu mezi poptavkou
a nabidkou, vstupy a vystupy a obtiZnost dalSiho riistu objemu produkce.
e Novi zakaznici a zpusob uZivani vyrobku — zde jsou zachyceny posuny
Vv charakteristikach zékaznikii. Ti mohou vyvolat nutnost pfizpiisobeni nabizenych
sluzeb. Zakaznici také nuti vyrobce rozsSifovat a zuzovat sortiment. K tomu jsou
vyuZzivany tyto charakteristiky:
o demograficke,
o socialné ekonomické,
o etnografickeé,
o fyziograficke,
o geografické,
o socialni tfida,
o Zivotni styl,
o ocekavani od vyrobku,
o frekvence a objem uzivani vyrobku.
e Vyrobkové inovace — ovliviluji mnozstvi zékaznikii, obnoveni rastu odvétvi
a prispivaji k diferenciaci vyrobkt konkuren¢nich podnikii.
e Zmény technologie — mohou ovlivnit strukturu odvétvi, protoze diky lepsi

technologii je mozné vyrabét vyrobek s niz§imi naklady.
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e Nové formy marketingu — umoziuji vyrazné rozsitit poptavku diky nové formé
uvedeni vyrobku na trh. Na zéklad¢ toho dojde ke znacné zméné¢ struktury odvétvi.

e Vstup nebo odchod velké spolecnosti — struktura odvétvi je zméneéna napt. vstupem
zahrani¢ni firmy na ryze domaci trh.

¢ Rozsii‘eni technologického know-how — podniky zaloZené na konkuren¢ni vyhodé
znalosti urcité technologie o ni pfichazeji, pokud dojde k rozsifeni technologie i mezi
ostatni podniky. Rozsifenim domdaciho know-how za hranice dochdzi ke zméné
odvétvi domaciho na globalni.

¢ Rostouci globalizace odvétvi — diky globalni konkurenci dochazi k zméné zaklada
konkurenéni vyhody.

e Zmény v nakladové efektivnosti — na ziklad¢ vyrazné zmény v nakladové
efektivnosti mize dojit k radikdlnim zméndm zaloZenym na nakladovych vyhodach.

e Hybné sily plynouci z makrookoli — tyto faktory jsou jiz uvedeny v PEST analyze.

Sil, které plisobi v odvétvi je velké mnoZstvi. Pouze nékteré z nich jsou sily hybné, ¢i
zménotvorné. V ramci této analyzy je hlavnim tkolem vybrat nejdilezitéjsi hybné sily.
Z dtivodu odhadu jejich disledkd na podnik by jejich mnozstvi nemélo byt vétsi nez tii az
Ctyfi.

Vysledkem externi analyzy a analyzy odvétvi, které budou provedeny pomoci vsech vyse
popsanych metod, bude seznam pfileZitosti a ohroZeni. Pfi jejich stanoveni je dalezité brat
ohled na respektovani ¢asu (minulost, pfitomnost a budoucnost) a sledovat faktory, které

jsou relevantni pro navrh strategie.

Terénni Setreni

Slavik (2014, s. 88) uvadi, ze pro prizkumy a analyzy je mozné vyuzit sekundarni a primarni
data. Sekundarni data jsou data, kterd byla jiz diive zpracovana k jinému ucelu. Zdrojem
téchto dat byvaji obvykle publikované zpravy, internet, odborné knihy. Primarnimi daty
rozumime data ziskana v terénu. Jednou z nej€astéji pouzivanych metod pro zajiSténi téchto

dat jsou fizené rozhovory a dotaznikové Setfent.

Armstrong a Taylor (2015, s. 649) rozd¢luji terénni Setfeni z hlediska ziskavani dat na dva
metodologické pfistupy — kvantitativni a kvalitativni. Kvalitativni pfistup obsahujici metodu

fizenych rozhovorii umoziuje poznat urcité situace a porozumét tomu, co se déje a jak se
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véci maji. U kvantitativhiho vyzkumu dochazi ke shromazd’ovani dat pomoci dotazniku.
Yy

Ziskané udaje jsou méfeny a kvantifikovany.

V ramci kvantitativniho vyzkumu bude vyuzita metoda dotaznikového Setieni. Podle
Kotlera a kol. (2005, s. 356 - 359) pifedstavuje dotaznik nejrozsifenéjsi nastroj. Je v ném cela
fada otazek, které jsou respondentovi predkladany k odpovédi. Je zapotiebi peclivé
vypracovani dotazniku. Pii jeho sestavovani, se musi vyzkumnik rozhodnout, jaké otdzky
bude klast, v jakém potadi. Otazky je mozné rozd¢€lit na uzaviené, kde je vycet vSech variant
odpovédi a respondent se mezi nimi rozhoduje. Druhym typem jsou otazky oteviené, kde
respondent uvadi odpovéd’ vlastnimi slovy. Pfi sestavovani dotazniku je zapotiebi dbat na

formulaci otazek. Formulace by méla byt jasna, jednoducha a nezavadéjici.

Hendl (2005, s. 226) uvadi, Ze k vyhodnoceni se nasledné pouzije kodovani dat, pomoci
kterého se hledaji zavéry posouzenim dat jako celku. Pomoci této techniky mizeme hledat

pravidelnost a klasifikovat jednotlivé ¢asti.

Pro vymezeni klicovych faktori vramci vsSech zjisténych pfilezitosti a ohrozeni

z provedenych analyz bude provedena situacni analyza vnéjsiho prostiedi.

Situaéni analyza vnéjSiho prostiedi

Obecnym ukolem této analyzy je predevsim zjistit, co se d€je v okoli organizace a na zaklad¢
toho ptedvidat, co by se mohlo stat do budoucna a zaroven, jak by se zkoumana jednotka
méla na predpokladané zmeény pfipravit a jak by na n€ méla reagovat. Konkrétnim tikolem
situacni analyzy vnéjSiho prostiedi je zjistit trzni pfilezitosti a pfipravit se na hrozby, které

organizaci hrozi.

Trzni prilezitosti miZeme vyjadrit jako oblast potfeby a zdjmu kupujicich. Musi zde navic

existovat vysoké pravdépodobnost, ze tim podnik tuto potfebu uspokoji.

Hrozby jsou okolnosti, které vznikaji ptisobenim vnéjsiho prostiedi a plisobi negativné.

PtileZitosti a hrozby se dali oznacit za proménlivé v prostoru. (Posvar, Erbes, 2008, s. 36)

V ramci analyzy Sanci a rizik mizeme identifikovat externi vlivy trhu a okoli podniku.
Sklada se ze dvou Casti:

e analyza trhu — zkouma mikrookoli, je utvafeno soucasnymi a potencionalnimi

partnery na trhu. (Trommsdorff , Steinhoff, 2009, s. 114). Tato analyza bude v praci

provedena analyzou odvétvi.
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Analyza okoli — zkoumé makrookoli dané jednotky, zamétuje se pfedevsim na Sance
a rizika  vpolitickém, ckonomicko-ekologickém,  sociodemografickém
a technologickém okoli. (Trommsdorff, Steinhoff, 2009, s. 114). V ramci této

analyzy bude pro zjistény vSech Ciniteld provedena vySe vysvétlena PEST analyza.

Pro ucely situacni analyzy vnéjSiho prostiedi 1ze podle Posvaic a Erbese (2008, s. 36 - 37)

zvolit podstup sledovani a hodnoceni vné&jSich faktort, které stanovil Milkovich. Jejich

realizaci predpoklada pomoci téchto kroki:

1.

6.

Definovani jednotlivych faktord vnéjsiho prostiedi, které mohou nyni a v budoucnu
ovlivnit ¢innost organizace. Poté nésleduje roztfidéni téchto Cinitelt na ptilezitosti
a ohrozeni.

Charakterizovani, co a jakym zpusobem se ve vné&jSim prosttedi méni. Toho
dosdhneme tim, ze rozlisime faktory na stabilni a proménlivé. U proménlivych je
zapotiebi na zdklad¢ sledovani napf. statistickych wdaji definovat dosavadni
vyvojovou tendenci.

Na zaklad¢ dosavadniho vyvoje jednotlivych faktort stanovit predpokladany vyvoj
do budoucna.

Pro faktory, které ovliviiuji vyznamné zkoumanou oblast stanovit predikci jejich
moznych nésledk a sefadit mozné nasledky podle jejich priority.

Ptiprava vystupli, scénditi a opatieni na ofekdvané zmény sledovanych faktort
a stanoveni priorit reakci na tyto zmény.

Vypracovani opatieni.

Pro realizaci tohoto postupu je doporuceno postupovat ve dvou stupnich. V prvnim stupni je

zapotiebi analyzovat mezinarodni, narodni a regionalni prostredi, k ¢emuz se vyuzije PEST

analyza. Ve druhém stupni pak provést analyzu oborového prostiedi, cehoz Ize dosahnout

za pomoci analyzy odvétvi.

Zirkova (2007, s. 31) popisuje cil analyzy prostfedi jako poznani co nejvice vlivii vngjsiho

prostiedi, které mohou n¢jakym zpiisobem ovlivnit naSe podnikéni. Pokud nam tyto vlivy

jsou znamé, tak mizeme sledovat jejich vyvoj a na nékteré piimo. Na zakladé toho pak

dosahnout ovlivnéni budouciho vyvoje.

V ramci vSech popsanych analyz budou odhaleny kli¢ov¢ faktory, ve kterych ma zkoumané

odvétvi prilezitosti, nebo ho naopak ohrozuji. Po definovani téchto Cinitelt budou nasledné
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stanovena konkrétni opatieni, za pomoci, kterych bude moci dojit k rozvoji odvétvi. Shrnuti

postupu pro dosazeni hlavniho cile prace je zobrazeno na Obrazku 4.

Obrazek 4 Shrnuti metodologického postupu

G\rnutl’ klicovych vlivl \ /Na'vrh jednotlivych \

/Analyza odvétvi ) esumarizace PEST analyzy opatfeni
eAnalyza okoli (PEST (MAP metoda)
analyza) esumarizace vyvoje odvétvi a enavrh koncepce rozvoje
eCharakteristika analyzy odvétvi (MAP vinatstvi
odvétvi metoda)
*Analyza vyvoje evyhodnoceni dotaznikového
\odvétvi / Setieni

*Analyza hybnych sil k /K /

eTerénni setreni

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Réva vinna, vinohradnictvi a vinarstvi

Pavlousek a BureSova (2014, s. 11) vysvétluji pojem réva vinna jako kulturni rostinu, jejiz
plody jsou lidmi po staleti vyuzivany ke konzumaci Cerstvych hroznt, k vyrob¢ §t'av, vina
a destilatt. Tato rostlina je péstovana ve vinicich a vinohradech. Nékdy se rozeznava toto
pojmenovani podle toho zda je pozemek na roviné nebo ve svahu. Na roviné byvéa ozna¢ovan

pojmem vinice a ve svahu vinohrad.

Kraus a kol., (2005, s. 293) vysvétluji stéZejni pojmy nasledovné:

e Vinice —,,pozemek, pripadné pozemky jednoho péstitele o celkové vymére vetsi nez
10 arii osdzeny trvalym porostem révy, jemuz Ustiedni kontrolni a zkuSebni tistav
zemédelsky prideélil na zaklade pisemné Zadosti registracni cislo pozemku. *

e Vinohradnictvi — , cinnost provozovana péstitelem révy vinné pri vysadbé vinice
a jejim péstovani za ucelem sklizné hroznii nebo révovych roubii. “ Péstitel, ktery se
touto ¢innosti zabyva se nazyva vinohradnik.

e Vinaistvi — ,,zahrnuje zpracovani hroznu, drti, rmutii nebo vina povolenymi
technologickymi postupy na vino optimalni kvality, které muize byt po odpovidajicim
zatrideni a oznaceni uvedeno do obéhu. “ Pojmem vinaf se oznacuje ¢lovek, ktery je

péstitelem révy a soucasné i vyrobcem vina, nebo pouze jeho vyrobcem.

Vinice jsou jsou vétSitou situovany ve svazich, diky ¢emu jsou pro révové kete zajiStény
nejlepsi podminky pro celodenni slunéni. Révovy ket je tvofen dvéma ¢astmi — podzemni
a nadzemni ¢asti. Plod révy vinné se nazyva bobule, ve kterém se vytvaieji cukry, kyseliny,
aromatické, mineralni a dalsi latky, které rozhodujicim zptsobem ovliviiuji kvalitu hroznti

a tim i vina. (Pavlousek, BureSova, 2014, s. 11 - 12)

Johnson a Robinson (2013, s. 14) popisuji proces zkvaSeni plodi révy vinné jako déj,
pfi kterém vznika §tdva z hroznt, ze které se nasledné vyrabi vino. Kazda kapka vina vznika
na zaklad¢€ fotosyntézy. Réva vinna ziskava vodu z plidy a za pomoci slune¢niho zareni

a pudnich zivin ji pfeménuje na zkvasitelny cukr.
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3.1.1 Odridy révy vinné

Odridy révy vinné v piirodé vznikaly samovolnym kiiZenim nebo mutacemi. Clovék si pak
vybiral na zéklad¢ svych hospodarskych potteb odridy vhodné pro pifimy konzum hroznt,
pro suSeni na hrozinky nebo pro vyrobu vina. Cilevédomym kiizenim postupné dochézelo
k zuslechtovani révy vinné, které vede ke zvyseni jakosti plodt a soucasné ke zvySovani

odolnosti proti neptiznivym ¢initelam. (Kraus a kol., 2005, s. 52)

Pavlousek (2011, s. 23) popisuje Ceskou republiku jako oblast, ktera je charakteristicka
Sirokou rozmanitosti mostovych i stolnich odrtid. Ve vinicich jsou péstovany rtizné odridy
révy vinné. Odrudy z hlediska dal$iho vyuziti mizeme roz¢lenit na:

e Mostové odridy — primarné jsou uréené pro vyrobu vina, bur¢aku, mostt a jinych
nealkoholickych népoju. Jejich hrozny jsou malé az stiedné¢ velké a bobule jsou
Stavnaté a husté¢ uspofadané. Obsahuji vysoky podil mostu, ktery je ziskdvan
pfi lisovani. Konzumenti vina se mohou nej€astéji setkat S bilym, rizovym
acervenym vinem. Tato vina mizeme dale rozclenit na Sumiva vina, kde je
charakteristicky obsah oxidu uhli¢itého, ktery zptisobuje jeho perlivost a ticha vina.

e Stolni odridy — jsou uréeny piedevS§im pro pfimou konzumaci v ¢erstvém stavu
a obsahuji hrozny s velkymi, pevnymi bobulemi a volnéni uspotfadanymi bobulemi.
Bobule mohou byt i bezsemenné, coZ patii k atraktivnim vlastnostem stolnich odrtid.

e PodnoZové odridy — tvoii kofenovy systém révy vinné, ale nevyuzivaji se
pro produkci hroznt.

e Odridy pro produkci hrozinek — produkuji je zpravidla bezsemenné odridy.

Pomoci procesu udrzovaciho §lechténi v jednotlivych §lechtickych stanicich po celé Ceské
republice je zajiStovana pravost, vynosnost i zdravi odrad. Kazda nove vznikla odrtida se lisi
Vv jednotlivych vlastnostech hroznii, jako je barva, velikost, slozeni a chut. Nové vzniklé
odrtdy jsou nasledné oveéfovany, a pokud jsou statem uznané pro pestovani ve vinaiskych
oblastech Ceské republiky, jsou zapsané do Statni odriidové knihy. (Kraus a kol., 2005,
S. 52 - 53) Nejnov¢jsi odridy do ni byly zapsany v roce 2015. Nyni obsahuje 60 mostovych

odrtid. Déle jsou v knize uvedeny odridy stolni a podnoze.

O registraci odridy rozhoduje Ustfedni kontrolni a zkuSebni ustav zemé&dglsky

prostiednitcvim Narodniho odridového Ufadu. ZkouSky pro registraci odridy spocivaji
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ve zjisténi odliSnosti, uniformity, stalosti a uzitnych hodnit nové odridy. (Pavlousek, 2011,

s. 24)

3.1.2 Skidci a choroby

Pavlousek (2011, s. 272 - 278) charakterizuje révu vinnou jakou kulturni plodinu, ktera je
péstovana na velmi Sirokém tzemi. Z toho divodu je napaddna a poSkozovana mnoha
chorobami a skiidci. Choroby a skudci vyskytujici se v oblasti mirného pasu mohou
ovliviiovat Zivotnost vinice, vynos a kvalitu hrozni. Pokud jsou hrozny siln€ napadené, tak
zZ nich vétSinou nelze zpracovat vino. Pokud dojde k napadeni listové plochy kete a letorostil

hrozi jejich uhynuti pfes zimu.

Pavlousek (2010, s. 86) dale uvadi, ze choroby vina jsou zpisobovany organismy, které
se nachazeji v hroznech, v mostu, v kvasicim mostu a ve viné. Diky nim vznikaji vlastni
negativné pusobici produkty latkové premény, které mohou ménit ¢i uplné likvidovat latky

obsazené ve viné.

V dnesni dobé je ochrana proti nebezpeénym organismim postavena na principech
ekologického vinohradnictvi s maximaln€ Setrnym pfistupem k okolnimu prostredi.

(Pavlousek, 2011, s. 272)

3.2 Péstovani révy vinné

Péstovani révy vinné k nam pravdépodobné zanesli Rimané, kteti méli v oblasti vapencovité
Palavy svou pfedsunutou vojenskou stanici. Znalosti ohledné péstovani révy vinné si pak

cer g

generace zijici v Podunaji pfedavaly mezi sebou navzajem. (Kraus, 2012, s. 8)

Podle Pavlouska a BureSové (2014, s. 34) jsou pro spravny rist a vyvoj révy vinné

rozhodujici podminky, ve kterych se péstuje.

3.2.1 Vybér stanovisté pro péstovani

Za dulezity faktor, ktery ovliviiuje kvalitu a styl vina je dlouhodobé povazovan terroir.
Timto vyrazem se oznacuje celé pifirozené prostiedi, v némz rostou rostliny. V nejuz§im
slova smyslu zahrnuje pidu. Do S$irSiho pojeti pak miizeme zahrnout mistni podnebi.
Nejdilezitéjsim aspektem terroiru je mnozstvi dostupné vlahy a zivin. (Johnson, Robinson,

2013, s. 22)
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Pavlousek (2011, s. 103) dopliuje, ze v systému terroir vychazi kategorizace kvality hroznt
a vin z mista ptvodu hroznti. Charakter terroir se pouzivd pro hrozny a vina, kterd
se produkuji v uréité, pfesné vymezené oblasti. Cim je pak vymezeni podrobngjsi, tim vyssi
vetsinou byva kvalita vina. Kazda vinafska oblast se sklada z vétSiho poctu jednotlivych
terroir. V ramci jednotlivych terroir jsou pak definovany tfemi zakladnimi faktory, kterymi

je ovliviiovan. Podrobng&jsi ¢lenéni zakladnich faktorti je znazornéno na Obrazku 5.

Obrazek 5 Vzajemné vztahy mezi slozkami terroior

Terroir

Faktory geologické

Faktory
pedologické

Faktory stanovistni

Padni klima

(sloZeni pudnich vrstev,
kofenovy systém)
:V Mesoklima

(teplota, srazky)

Pfrirozeny zaklad
terroir

Zdroj: viastni zpracovani dle (Pavlousek, 2011, s. 103)

3.2.2 OSetfovani révy vinné a pudy ve vinici

Na vini¢ni pady jsou kladeny vysoké naroky. Systém oSetfeni je zapotiebi piizpusobit
konkrétnim podminkdm daného stanovisté a pozadavkim révy vinné. V ramci rozhodovani,
jakym zptsobem bude oSetieni provedeno, se zohlediuji ptidni podminky, vodni jimavost
pudy, suma srazek a jejich rozdéleni béhem vegetace, expozice a sklon vinice. (Pavlousek,

2011, s. 219)

30



Kraus a kol. (2005, s. 173) doplnuji, ze hlavnim tikolem vinafe je zvySovat a udrzovat obsah
humusu v pdé na dobré trovni. K tomu pfispiva podzimni hloubkové kypieni. Pida, ktera
je v pasu pod kefi se udrzuje vétSinou v bezplevelném stavu. V 1été je pak provadéno mélké
kypieni a nic¢eni mladych plevelt. Ke zvySovani humusu je prospésné kazdorocné vysit
smésky zeleného humusu na zelené hnojeni nebo zatravnéni. Pti péstovani révy vinné je

dualezité dbat na dostatek zavlahy, a to pfedevsim v dobé po odkvétu.

Dalsim dilezitym faktorem pro rovnovahu ristu u révy vinné je vyziva a hnojeni. Pidni
ziviny se vyskytuji v riznych formach, a to jako ziviny obsazené ptimo v pidnim roztoku,
ziviny vazané na pudni koloidy, které nejsou piimo vyuzitelné pro rostlinu a zZiviny vazané

povrchové na pudni ¢astice. (Pavlousek, 2011, s. 240, 252)

Kraus a kol. (2005, s. 168 - 169) uvadéji, ze réva vinna odebere z vinice roéné znacné
mnozstvi mineralnich latek. Nejvice je vyuZzivan dusik, draslik. Méné€ pak fosfor a hot¢ik.

Dale se na procesech vyzivy podili organickd hmota a z ni vznikly humus.

Pti péstovani révy vinné je zékladnim cilem vSech vinaii vytvofit vysadbu s rovnomérnym
vyvojem a kvalitou vSech ketli ve vinici. Dllezita je rovnovéha mezi objemem kofenového
systétmu a ristem nadzemni casti kefe. Velky vyznam maé udrzeni rovnovédhy mezi
vegetativnim rastem, plodnosti a hromadénim zasobnich latek. Pokud tato rovnovéha neni
dodzena, dochazi k poklesu intenzity fyziologickych dé&ju, a tim i k poklesu kvality hroznl
a vina. Hlavni z4sadou v pé¢i o novou vysadbu je minimalizovat stresové situace u révy
vinné. Pro kvalitni vyvoj sazenic je zésadni bezplevelny stav v piikmenném pasu.

(Pavlousek, 2011, s. 179 - 180)

3.2.3 Ochrana proti Skiidcim

Péstovani révy vinné se neobejde bez intenzivni ochrany proti Skodlivym cCinitelm.

wev

byla vytfeSena st€povanim. Mezi hlavni houbové choroby patii padli révové a plisen révova.

Kazdoro¢ni oSetfeni révy vinné spociva v oSetfeni proti kadefavosti, kterou zpusobuje
hal¢ivec révovy. Soucasné s timto Skiidcem se na réve vyskytuje i vinovnik révovy, ktery
ma za nasledek plstnatost. Proti obéma typtim Skiidct se pouziva postrik sirnatymi preparaty.
Fungicidni prostfedek se pouziva po vyraSeni vinice, v piipadé, ze se na ni v minulém roce

objevila ¢erna skvrnitost nebo Cervena spala. Pied kvetenim se obvykle provadi preventivni
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osetfeni proti houbovym chorobam. Dal$i ochrana se provadi po odkvétu, ato v podobé dvou
rychle za sebou, jsou ve formé postiikli a musi se ucinit vzdy, i kdyZ nehrozi Sifeni

houbovych chorob. (Kraus, 2012, s. 174 - 175)

Pavlousek (2009, s. 98 - 99) dopliuje, Ze k ochrané lze pouzit i biologické pripravky, kterymi
jsou dravy rozto¢ nebo ptipravek Isonet proti obalecim. Dravy rozto¢ se vyuziva k ochrané
révy proti sviluskdm, hal¢ivciv a vlnonikovcim. Piipravek Isonet funguje na bazi
feromonovych odparniki a slouzi k mateni samcti obale¢e mramorovaného a jednopésého

prostiednictim sexudlnich atraktantt.

3.2.4 Sklizen hroznu

Sklizeni hroznl tvoii posledni krok ve vinici v aktudlnim vegetatnim obdobi. Kvalita a
rychlost sklizn¢ ma rozhodujici vyznam na kvalitu hroznt a vina. Pfi sklizni hroznt je
dalezité sledovat i zdravotni stav hroznt. Sklizeii hrozni je mozna tfemi zptisoby — ru¢né,
¢astecné mechanizovang, pln€ mechanizovanym zplsobem. Nadoby urcené na sklizen a
transport by mély byt Cisté a vyrobené z vhodnych materialii. NejSetrn&j$im zplisobem je
rucni sklizen, ktera probih4 do plastovych beden a je zde nejmensi riziko poskozeni hrozn.
V teplych dnech je pak vhodné provadét sklizen hrozni do velkoobjemovych beden,
sklizecich van a kontejnert, které poskytuji moznost dodate¢ného chlazeni hrozni. DlleZité
je pii sklizni hrozni minimalizovat pfesun hroznli a zachovat chlad hroznt, aby nedoslo
vlivem zmén hydroxyskoticovych kyselin k rychlému hnédnuti moStu. V dnesni dobé¢ je
velmi moderni pln€é mechanizovana sklizen, predevSim kvili vyrazné tspotfe naklada.

(Pavlousek, 2011, s. 301 - 302)

3.3 Vyroba vina

Pro dosaZeni vysledného vina je zapotiebi, aby vinaf u€inil fadu rozhodnuti na zakladé¢
zpracované odridy, kvality hroznil a stylu vysledného vina. Prvnim dalezitym rozhodnutim
je spravné nacasovani sklizné€. Volba terminu vinobrani zavisi také na pocasi. V piipadé, ze
je pro vinafe dilezitd kvalita vina, je zapotiebi hrozny naskladat do mélkych piepravek,

které se pak daji na sebe a hrozny zlistanou neporusené. Po dovezeni hroznt do sklepa dojde
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kK jejich zamémému zchlazeni. V provotiidnich podnicich se hrozny casto také tridi.

(Johnson, Robinson, 2013, s. 26)

Simonova (2001, s. 122) dodava, ze ve vyrobé jdou bilé¢ hrozny do mlynku a pak do lisu.
Hlavnim cilem vinafe je ziskat Cirou Cerstvou stéavu, kterd z lisovanych plodi vytéka.
U modrych hroznti je postup vyroby odlisny v tom, Ze se hrozny nejdiive podrti, ale lisovani

probihé az po prokvaseni.

3.3.1 Technologie vyroby bilych vin

Podil vyroby bilych vin je v Ceské republice vyssi nez Eervenych vin. To je dano predevsim
diky tomu, ze je v¢étsi plocha vinic osazena bilymi odridami a zaroven i lepsi vyzralosti
hrozni u bilych odriid. Na Obrazku 6 je znazornéno zjednoduSené schéma vyroby bilych

vin.

Obrazek 6 Schéma vyroby bilych vin

Zdroj: Top-vinotéka, 2012

1. Lisovani
Nejprve je dulezité hrozny ptevézt Setrnym zptisobem do vinafstvi. Déle pak dochazi
k rozdrceni nebo rozemleti hroznt. Jsou dvé moznosti, a to lisovani hroznli bez tfapin
nebo lisovanim celych hroznl. U nékterych odrid révy vinné se muize pouzit
I macerace, jejimz cilem je dosazeni lepsi extrakce aromatickych latek.

2. Odkaleni
Timto krokem se odstrani z moStu pevné Castice, které pochazeji z bobuli. Dobfte
technologicky zvladnuté odkaleni je zakladnim piedpokladem pro vyrobu kvalitniho

bilého vina. Jesté, nez nastane kvaSeni, se provadi uprava cukernatosti.
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3.3.2

Alkoholové kvaseni

Tento krok je zakladem technologie vyroby vina. Rozeznéavaji se dva zpusoby
kvaSeni, a to spontanni a fizené kvaseni. (Pavlousek, 2006, s. 75 - 77)

Zastaveni kvaSeni

Ma-li vino obsahovat urcity podil zbytkového cukru, je zapotiebi kvaseni uméle
zastavit. Toho lze dosdhnout riznymi zptisoby — vino béhem kvaseni ptefiltrovat,
zchladit vino béhem kvaseni na nizsi teplotu, nechat vino kvasit v uzavienych
nadrzich.

Biologické odbourani kyselin

Pouziva se postup jablecno-mlééného kvaSeni, kdy se sklep vytopi na 20°C. Diky
tomu dojde k aktivaci ur€itych bakterii, které jsou ve viné, tim dojde k pfeméné
kyseliny jable¢né na jemnéjsi kyselinu mlé¢nou. (Top-vinotéka, 2012)

Prvni staceni

Dutlezité je dbat na minimalni kontakt vina se vzduchem. Po prvnim se provadi

kone¢na uprava vina — odkyseleni. (Pavlousek, 2006, s. 81)

Technologie vyroby ¢ervenych vin

Vyznamnou roli v technologii vyroby cerveného vina hraje ,.fenolickd zralost hrozni*,

tvofena fenolickymi latkami, které ovliviiuji kvalitu vinu. Obsah téchto latek je u Cervenych

vin mnohem dilezitéj$i nez aromatické latky. Zjednoduseny postup vyroby Cervenych vin

je znazornén na Obrazku 7.

Obrazek 7 Schéma vyroby Cervenych vin
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Zdroj: Top-vinotéka, 2012
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Odzrnéni a mleti

Tento krok je shodny s postupem lisovani u bilych vin, ktery je popsan vyse.
KvasSeni rmutu

Pti vyrobé ¢ervenych vin dochazi ke kvaSeni 1 se slupkami, které jsou dulezité pro
chut’ a barvu vina. Rmutovy klobouk se musi v pritbé¢hu procesu pravideln¢ stlacovat
ke dnu a promichavat, aby nevyschl. Jakmile se ze slupek odlouc¢i dostatecné
mnozstvi barviv a tfislovin, necha se vino odtéci a piecerpa se do jiné nadrze.

e Lisované vino — vznika lisovanim zbylych slupek a duzin. Vino, které
vznikne, se nazyva vino z lisu a vinafi ho pfidavaji k hlavnimu vinu, aby
mu dodalo strukturu.

Dokvaseni

Trva ptiblizné 2-3 tydny.

Prvni staceni

Po dokonceni jable¢no-mlééného kvaseni se vin piecerpa do jiného sudu a dochézi
K sifeni.

Zrani

Tomuto kroku se pfi vyrob& priklada velky vyznam. VétSina Cervenych vin se
nechava zrat v dfevénych sudech a miize trvat az 18 mésict. JelikoZ béhem tohoto
procesu dochazi k ubytku vina, tak se musi postupné dopliovat. (Top-vinotéka,

2012)

3.3.3 Choroby a vady vina

Pavlousek (2010, s. 86) uvadi, ze choroby vina jsou zplisobovany mikroorganismy, které

se nachazeji v hroznech, v mostu, v kvasicim mostu a ve viné. Tyto choroby se mohou

jednoduse prenést i na zdravé vino, ¢emuz napomahaji kontaminovana technologicka

zafizeni. Mezi nejcastéjsi choroby vina patfi:

cey

e Te&kaveé kyseliny - pivodcem jsou octové a mlécné bakterie, které Ziji ve vzduchu.

e Kiisovaténi — je zplisobovano kvasinkami, které vytvareni na povrchu vina povlak.

e Mysina — postihuje aromaticky 1 chutovy projev vina. Tato choroba je z vina

prakticky neodstranitelna.
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Pachut’ po mlécnych bakteriich — béhem kvaSeni mtze vzniknout velky podil téchto
produkti a na zékladé¢ toho dochazi ke snizovani kvality vina.

Vlackovaténi — choroba projevujici se vétsi hustotou vina. Napadena vina mivaji
Casto vysoky obsah t€kavych kyselin.

Maselny ton — projevuje se tim, ze vino chutna po ,,zluklém masle®.

Vady vina se projevuji negativnimi zménami ve vzhledu, viini nebo chuti vina. Vznikaji

predevs§im na zakladé fyzikdlnich a chemickych reakei, které ve viné probihaji. Nejcastéjsi

vady vina jsou nésledujici:

Pachut’ po plisnich — zékladnim zdrojem byvé zdravotni stav hroznt pfi sbéru.
Nezralé tony — hotkost — tuto vadu mize zpiisobovat nedostate¢na zralost suroviny,
ktera ma ve slupkach a v semenech vysoky obsah fenolt.

Pachut po tfapinach — Kktomuto projevu dochazi, pokud se hrozny
pomelou a nasledné se lisuji pfi vysokém tlaku.

Oxidéaza — dochazi k ni pti kontaktu vina se vzduchem.

Pachut’ po korku.

Reduktivni aroma vina — sirka — za duvod vzniku byvaji povazovany stresové

podminky v mostu.
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4 Vlastni prace - vysledky

4.1 Analyza vnéjSiho prostiedi — PEST analyza

K analyze vnéjsiho prosttedi jsem zvolila PEST analyzu, pomoci které¢ budou identifikovany

jednotlivé faktory, které mohou mit vliv na odvétvi vinafstvi a vinohradnictvi.

4.1.1 Politické prostredi

Politické prostiedi vinafstvi a vyroby vina vyznamné ovliviiuje silna regulace ze strany
narodni i evropské legislativy. Jako dalsi podstatné faktory plisobici na odvétvi vinaistvi

jsem zvolila dota¢ni politiku a danovou politiku.

Legislativa CR

Subjekty ptisobici v odvétvi vinafstvi se musi fidit platnymi zékony a natizenimi. Zasadnim
zakonem, ktery byl vydan v roce 2004 je zakon o vinohradnictvi a vinaistvi 321/2004 Sh.,
ktery zrusil a nahradil zdkon o vinohradnictvi a vinatstvi 115/1995 Sb., v€etné zménovych
zakoni. Mimo jiné stanovuje povinnosti v oblasti vinaifstvi a vymezuje podminky
pro postupy vyroby a oSetfovani vina, oznacovani a uvadéni do obéhu. Pro informovani
ohledné sklizn€ vina je stanovena nové v zdkoné povinnost podavat prohlaSeni o sklizni.

Dalsi povinnosti stanovujici zakon je vést eviden¢ni knihu.

Zakon 321/2004 Sb. je navazan na platné piedpisy Evropského spolecenstvi.
Pro vinohradnictvi vymezuje oblasti a podoblasti pro ,,jakostni vino stanovené oblasti‘, které
jsou uvedeny v provadéci vyhlasce 324/2010 Sb. V ramci vinafské oblasti Morava jsou
podoblasti mikulovska, slovacka, velkopavlovickd a znojemska. Vinafské podoblasti
ve vinafské oblasti Cechy jsou mélnicka a litométicka. Zakon dale pojednava o seznamu
odrid, ze kterych lze vyrdbét jakostni vino. Tento seznam je uveden ve vyhlaSce
323/4004 Sb. Zasadnim pravidlem, které vinohradnictvi omezuje je stanoveni nejvyssiho
hektarového vynosu — 12 t vinnych hroznii za vinatsky rok. (Informac¢ni centrum bezpecnosti

potravin, 2004)

Kromé klicového zékona je odvétvi ovliviiovano i dil¢imi vyhldskami a nafizenimi, kterymi

jsou:
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e Vyhlaska ¢. 323/2004 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o
vinohradnictvi a vinafstvi.

e Vyhlaska ¢. 254/2010 Sb., kterou se stanovi seznam vinaiskych podoblasti,
vinafskych obci a vini¢nich trati.

e Vyhlaska ¢. 172/2015 Sh., o informaéni povinnosti piijemce potravin v misté urceni.

e Nafizeni vlady ¢.143/2015 Sb., o nalezitostech pravodnich dokladii pro pfepravu
vinafskych produkttl na uzemi Ceské republiky. (Statni zemédélska a potravinaiska

inspekce, 2016)

Od dubna 2017 je uc¢inna nova novela vinaiského zakona, ktera byla velmi diskutovanym
tématem. Po schvaleni této novely doSlo ktadé¢ zménam vV aktudlnim zakoné
0 vinohradnictvi a vinafstvi 321/2004 Sb. Tyto zmény ovliviiuji dosavadni podminky
péstovani, vyroby a prodeje vina. Novela zdkona kromé jiného zpfiisiiuje dovoz a prodej
sudového vina, ale také ustanovuje zvyseni pokuty za falSovani vina z 5 na 50 milionti korun.
Novela dale také upravuje podminky pro vysadbu novych vinic nebo opétovnou vysadbu

révy. (Jordan, 2016)

Konkrétnim krokem pro omezeni ¢erného trhu jsou ,.bag in boxy*, do kterych se staci
zahrani¢ni sudova vina a vina vyrobena u nas ze zahrani¢nich hroznti. Tyto obaly se nedaji
znovu naplnit. Diky tomu kroku se ocekava, ze dojde k ochran¢ spotiebitell
pfed panovanym a nebezpeénym vinem. Domaci vina z hrozni sklizenych v Ceské
republice miize vinai' prodavat ve své vinotéce nebo ve vinotéce, se kterou smluvné uzavie
vztah. Diky zavedeni tohoto omezeni by mélo dojit ke snizeni nelegalné dovazeného vina,

které neni nikde evidovano a nepodléha dani z pfidané hodnoty. (Vicar, 2015, s. 174)

L egislativa EU

Od roku 2004, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie se subjekty, které piisobi
V odvétvi vinafstvi, musi fidit kromé ndrodni legislativy také legislativou Evropské unie.
Natizenimi, ktera ovlivituji odvétvi vinafstvi, jsou:

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1308/2013 ze dne 17. prosince
2013. Timto nafizenim se stanovi spole¢na organizace trhi se zemédélskymi
produkty a zruSuji nafizeni Rady (EHS) ¢&. 922/72, (EHS) ¢&. 234/79, (ES) ¢.
1037/2001 a (ES) ¢. 1234/2007, v platném znéni.
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Natizeni Komise (ES) ¢. 436/2009 ze dne 26. kvétna 2009, kterym se stanovi
provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 479/2008, pokud jde o registr vinic,
povinnd prohlaSeni a shromazd'ovéani udajti pro sledovani trhu, pritvodni doklady pro
ptfepravu vinaiskych produktii a eviden¢ni knihy vedené v odvétvi vina.

Natizeni Komise (ES) ¢. 606/2009 ze dne 10. ¢ervence 2009, kterym se stanovi
nektera provadéci pravidla k natizeni Rady (ES) ¢. 479/2008, pokud jde o druhy
vyrobkl z révy vinné, enologické postupy a omezeni, kterd se na né pouziji.
Natizeni Komise (ES) ¢. 607/2009 ze dne 14. Cervence 2009, kterym se stanovi
nckterd provadéci pravidla k natfizeni Rady (ES) €. 479/2008, pokud jde o chranéna
oznaceni pivodu a zemépisnd oznaceni, tradicni vyrazy, oznacovani a obchodni
upravu nékterych vinatskych produkt.

Natizeni Komise (ES) ¢. 555/2008 ze dne 27. ¢ervna 2008, kterym se stanovi
provadéci pravidla k natfizeni Rady (ES) ¢. 479/2008 o spole¢né organizaci trhu
S vinem, pokud jde o programy podpory, obchod se tfetimi zemémi, produkéni
potencidl a kontroly v odvétvi vina.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢&. 251/2014 ze dne 26. unora 2014
o definici, popisu, obchodni upravé, oznaovani a ochrané zemépisnych oznaceni
aromatizovanych vinnych vyrobki a o zruseni nafizeni Rady (EHS) ¢. 1601/91.
Natizeni Komise (EU) €. 561/2015 ze dne 7. dubna 2015, kterym se stanovi pravidla
k nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1308/2013, pokud jde o systém

povoleni vysadby révy. (Statni zemédélska a potravinarskd inspekce, 2016)

Dotacni politika

Pomoci narodnich prostiedkti nebo prostiednictvim dotaci z EU mohou subjekty ptsobici

Vv odvétvi vinafstvi Cerpat dotace a podpory na svoji ¢innost. Z hlediska piivodu financovani

tedy existuji nasledujici moznosti:

Podpory z prostiedkii CR

Nérodni dotace vyplyvajici ze zdkona o zemé&délstvi
Podpory z prostiedki Vinaiského fondu
Podpory poskytované PGRLF
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Podpory z prostredkiit EU
e Podpory v ramci SOT s vinem 20142018
e Podpory v ramci SAPS
Podpory z prostiedkit EU i CR
» Podpory v ramci PRV 2007-2014 (Bublikova, 2015)

Danova politika

Subjekty pilisobici v oblasti vinafstvi a vinohradnictvi ovliviiuje pfedev§im danova
legislativa tykajici se dan¢ z ptfidané hodnoty a spotfebni dan€. Dan z pfidané hodnoty se tidi
zakonem o dani z ptfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb. V ramci tohoto zdkona spadaji vina

do zakladni sazby dan¢, ktera je od roku 2013 stanovena na 21 %. (Bussines-web.cz, 2013)

Na zaklad¢ zakona o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb. je mozné vyuZiti tichého vina
pro propagaci firem. Aby doslo k vytvofeni dannového nakladu, je zapotiebi splnit stanovené
podminky. Témi jsou oznaceni vina logem spoleCnosti a cena vina nesmi piesahnout
hodnotu 500 K¢. Platci DPH mohou dokonce narokovat zpét DPH ve vysi 21 %. (Darvin.cz,
2007-2016)

Zakon o spotfebni dani ¢. 353/2003 Sb. stanovuje, ze predmétem spotiebni dan€ jsou vina,
fermentované napoje a meziprodukty, které obsahuji vice nez 1,2 % objemovych alkoholu,
nejvyse vSak 22 % objemovych alkoholu. Zakladem spotiebni dan€ z vina a meziproduktti
je mnoZstvi vina a meziproduktl vyjadiené v hektolitrech. Zakon o spotfebni dani pro ucely
zdanéni rozliSuje Sumiva vina (sazba spotfebni dan¢ 2 340,- K¢&/hl), ticha vina (sazba
spotiebni dan¢ 0,- K¢/hl) a meziprodukty (sazba spotiebni dané€ 2 340,- K¢&/hl). (Celni sprava
Ceské republiky)

Ochrana spotrebitele

Ochrana spotfebitele je stanovena zdkonem ¢. 256/2011 Sb. V odvétvi se nejcastéji mizeme
setkat s problémem klamani spotiebitele a falSovani vin. Dochazi k tomu, ze jsem dovazena
extrémné levnd vina z EU a jsou faleSné¢ oznaCovédna za vina Ceského plivodu. Jedna
se predevsim o vina sudova, u kterych se 1épe obchazi kontrola. Tato vina jsou ¢asto smési
Ceskych a zahrani¢nich vin bez dokladld pivodu, dale se mizeme u sudovych vin setkat
sjejich fedénim. DalSim vyznamnym problém je oznaCovani vina. Podle zdkona by

informace o pivodu vina méla byt v zorném poli. V tom piipad€é dochazi k tomu, ze vina
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byvaji prodavana pod etiketou konkrétniho vinaftstvi, i kdyz jejich piivod je jiny. Od dubna
2017 je ucinnd novela zdkona, kterd o téchto rizicich pojednava. Na zaklad¢ schvalené
novely zakona by m¢lo dojit k omezeni prodeje sudového vina a celkového snizeni falSovani
vina a diky tomu K lepsi ochran¢ spotiebitele. Na druhou stranu dojde ke zdrazeni vina, coz

muze mit likvidaéni disledky pro malé vinafe.

4.1.2 Ekonomické prostredi

V ramci pisobeni vlivh ekonomického prostfedi na odvétvi vinafstvi jsem zvolila

vvvvvv

0 bohatstvi zem¢, inflaci, ktera vypovida o stabilité¢ zemé¢ inflaci, dale pak vyvoj primérnych

mezd a ceny energii.

HDP
Hruby domaéci produkt se vyuzivd ke stanoveni vykonosti ekonomiky dané zemé a je
vyjadienim celkové hodnoty statkli a sluzeb nové vytvorenych v daném obdobi na urc¢itém

uzemi.

Tabulka 2 Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2010-2015

3953,7 4033,8 40599 4098,1 43138 4554,6

2,3 2,0 -0,8 -0,5 2,7 45
Zdroj: viastni zpracovani dle CSU (2015a)

Tabulka 3 Predikce vyvoje HDP v Ceské republice

24 30 30

Zdroj: viastni zpracovani dle CNB

Z Tabulky 2 znazorfujici vyvoj HDP v letech 2010-2015 Ize vidét, Ze je v Ceské republice
vyvoj HDP kolisavy. V roce 2012 a 2013 doslo k recesi z divodi dozvuki ekonomické
krize. V roce 2014 doslo ke zna¢nému zvyseni HDP o 3,2 % a v roce 2015 dokonce 0 4,5 %.

Podle predikce CNB by mélo dochézet v dalsich letech k postupnému vzristu HDP.
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Inflace
Inflace vychazi z méfeni Cistych cenovych zmén pomoci indext spotiebitelskych cen. Mirou
inflace je procentni pfiriistek indexti spotfebitelskych cen. Casto je inflace definovana jako

rust cenové hladiny

Tabulka 4 Meziro¢ni vyvoj inflace v letech 2010-2016

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
5o a0 |7 [aa | o

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU (2015a)

Z Tabulky 4 je patrné, ze vyvoj inflace je kolisavy. V roce 2012 byl vyvoj inflace skokovy,
kdy se z 1,9 % zvysila na 3,3 %. V roce 2013 klesla témét o 2 % a dale se jesté snizovala.
Podle ekonomt je tento vyvoj spravny. Inflace by méla byt co nejnizsi a stala. Podle
predikce CNB by méla byt mira inflace pokradovat ve stejném trendu. P¥i nizké mite inflace

mohou ¢esti vinafi produkovat vina za vyssi ceny a spotiebitelé si koupit vice zboZi.

Primérné mzdy

Primémé mzdy v Ceské republice kazdoroéné rostou. V roce 2015 byla praimérna mzda
26 467 K¢. Se zvySujici se mzdou rostou i vydaje domécnosti. Tento jev je pro odvétvi
vinafstvi pfinosem, protoZe lidé mohou navstévovat vinaiské akce a ucastnit se vinaiské
turistiky. V Tabulce 5 mizeme také vidét, Ze mzda v zeméd¢lstvi, kam vinafstvi spad ma
také rostouci tendenci. Oproti praimémé mzdé v Ceské republice je viak v tomto oboru

primérnd mzda v poslednim sledovaném roce o 5 000 K¢ nizsi.

Tabulka 5 Vyvoj primérnych mezd v letech 2010-2015
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 20152

e bl PR B v bR 23.864  24.455  25.067 25.035 25.768 26.467
v CR (v K¢&)

e b PR ey BB 18.465 19.003 19.855 20.545 21.320 21.469
Vv zemédélstvi v (K<)

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU (2015b)
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Ceny elektrické energie

Jako posledni faktor jsem vybrala vyvoj cen elektrické energie, ptedevsim z divodu, ze

vinafstvi a obecn¢ vyroba vina jsou narocna na spotiebu elektrické energie.

Graf 1 Vyvoj cen elektrické energie od 1. 1. 2014 do 7. 10. 2016 v kWh
¥ R
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- i I
- ol
- T 0ED

4 : : £ £ : : L4 : Ey £ :
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Zdroj: Kurzy.cz (2016)

Na Grafu 1, ktery znazoriuje obdobi od 1. 1. 2014 do 7. 10. 2016 lze vidét, Ze od roku 2015
byly ceny elektrické energie klesajiciho charakteru a na pocatku roku 2016 dosahly svého
minima, ato 0,58 K¢ za 1 k Wh. Poté nasledoval rist cel elektrické energie, ktery pokracuje
I vV soucasné dobé. V soucasnosti se pohybuji ceny za 1 kWh okolo 0,85 K¢&. Rust i pokles

cen se muze promitnout i do koncové ceny nabizeného produktu.

4.1.3 Socialni prostiredi

Pusobeni socialniho prostiedi ma vyznamny vliv pfi utvafeni poptavky po produktech. Mezi

dilezité faktory jsem zatadila piisobeni demografie a volného casu.

Demografie

Vyvoj obyvatelstva v Ceské republice méa rostouci charakter. Tento jev je pozitivem pro
dalsi rozvoj podnikani a pfibytku potencidlnich zakaznikd. Z hlediska spottebitelll vina je
pro odvétvi vinafstvi dilezita vékova skupina od 18 let. Z Tabulky 6 je parné, ze stale

pfibyva obyvatel nad 65 let a ubyvd ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Lidé
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v diichodovém veéku nemusi mit dostatecné finan¢ni prostfedky, a to se mize negativné

projevit v poptavce po ving a celkové vinatské turistice

Tabulka 6 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2010-2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015

dernaes el bl 10533 10505 10516 10512 10538 10 554
v tis. osob
0-14 1518 1541 1560 1577 1601 1624
15 - 64 7379 7263 7188 7109 7057 6998

1636 1701 1768 1826 1880 1932

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU (2016)

Volnyv éas

F

Volny ¢as je velice dileZzity pro traveni dovolené. Lidé se rozhoduji, zda travit dovolenou
v tuzemsku nebo v zahranici. Pro rozvoj vinafstvi a vinatské turistiky je potfeba, aby lidé

travili svij volny ¢as v Ceské republice ve vinaiskych podoblastech.

Tabulka 7 Vyvoj poctu ubytovanych hostti v oblasti Morava
Jizni Morava

pocet

hostt
2013 1427 154
2014 1499 974
2015 1536 172

Zdroj: viastni zpracovdni dle CSU (2015¢)

Tabulka 8 Vyvoj po¢tu ltzek v oblasti Morava
Jizni Morava

pocet
lizek
2013 46 074
2014 44 213
2015 45 236

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU (2015¢)

V Tabulce 7 je znazornén vyvoj poctu hostt v letech 2013-2015, kdy jde vidét, Ze stale vice
lidi travi sviij volny ¢as a dovolenou ve vinaiské oblasti Morava. Oproti roku 2013 je to

nartst 0 9 %. V Tabulce 8 si Ize v§imnout, Ze vyvoj pocet lizek Vv této oblasti kolisa., oproti
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roku 2013 doslo k jejich poklesu o 10 %. Nedostate¢na kapacita ltizek miize mit za nasledek,

Ze se potencionalni navstévnici se nebudou mit kde ubytovat.

4.1.4 Technologické prostiedi

Vlivy tohoto prostiedi ovliviiuji vSechna odvétvi. Proto 1 v odvétvi vinaistvi je zapotiebi
drzet krok s technickymi pokroky a inovacemi. Pouze na zaklad¢ dodrzeni tohoto principu
muze byt naplilovano strategické fizeni. V ramci péstovani, produkce a vyroby vina je
zapotiebi sledovat jakoukoliv modernizaci spojenou s péstovanim, sbérem, filtraci

a vyrobou vina.

Dalsi dualezitou slozkou technického pokroku je propagace vinafstvi a produktu. V dnesni
dob¢ je moznosti na propagaci mnoho. Vinafi se mohou propagovat pomoci internetu,
socialnich siti, vinafskych akci a Casopist. Stale vétsi oblibé se dostava také vinaiské

turistice.

Tabulka 9 MAP

MAP

Ovliviiujici faktor | Analyza dosavadniho vyvoje Predpoklad vyvoje

Politické prostiedi

Silna regulace odvétvi za Silna regulace odvétvi.

pomoci norem a zdkond. Schvaleni novelizace a na

Schvaleni novely zdkona zékladé toho pokus o sniZeni
Legislativa CR 321/2004 Sh. falSovani vina, ale zaroven

ohroZeni mensich vinara, kteti
jsou zavisli na prodeji
sudovych vin.

Po vstupu do EU v roce 2004 | Jiz ustalené spolecné prvky
harmonizace tuzemské legislativy. Bez vétsich
legislativy s legislativou EU. vykyvu.

Nova pravidla obnovy vinic.
Po vstupu CR do EU vznikly Bez vétSich zmén. Ocekavam
dota¢ni programy financované | stale moznost vyuzivani

Legislativa EU

Dotacni politika prostiednictvim EU. Déle prostiedkil z dota¢nich fondi
programy financované i CR a1 | za pfiblizné stejnych
spole¢né. podminek.

Nulova spottfebni dail na tichd | V nejblizsi dob¢ se
T vina. V roce 2012 névrhy na nepiedpoklada zavedeni

Danova politika . Y 1 y NI 1k

zavedeni spotiebni dané. spotfebni dané na ticha vina.

Nakonec se neuskutecnilo.

45



Od roku 2013 zavedena V nejblizsi dobé se

zakladni sazba na 21 %. Dale nepiedpoklada zména zdkladni
se jednalo o zavedeni jednotné | sazby. V ramci delsiho

sazby na 17,5 %. Nakonec ¢asového horizontu nelze
zakladni sazba zistava 21 %. predikovat.

Danova vyhoda pro firmy pfi Dailovou vyhodu vyuzit u

darovani vina. vinafskych podnikt jako
konkurencni vyhodu.
Problémy s falSovanim vina, Novela vinatského zakona by
klamani spottebitele a meéla vést k potlaceni
oznacovanim vina. Schvalenim | falSovani. Omezeni prodeje
Ochrana spotiebitele | vinaiského zakona by se m¢l sudovych vin. Rist cen vin.
tento problém zmirnit. Zhorseni podminek pro

vinotéky prodévajici staCend
vina, ale i pro mensi vinare.

Ustaleny meziro¢ni riisst HDP, | Podle predikce CNB se

Vv roce 2015 meziro¢ni riist o oc¢ekava i do budoucna
4.5 %, meziro¢ni rast HDP okolo 3
HDP o T S .
o. Tato predikce je pro vinafe
ptizniva. Mohou produkovat
vetsi mnoZstvi a vice vin.
Vino je zastoupeno ve Podle predikce CNB by se i
spotiebitelském kosi, ze Vv nejbliz§i dobeé méla inflace
kterého se méfi inflace. Od pohybovat kolem 0,3 — 0,4 %.
Inflace roku 2012, kdy byla ve Tato prognéza je ptizniva.
sledovaném obdobi inflace Vinati budou moci vyrabét
nejvyssi jeji snizovani. V roce | draZsi vina a spotiebitelé si
2015 na 0,3 %. koupi vice vin.
Primérné mzdy maji rostouci | Podle predikce Ministerstva
o s charakter. financi lze ocekavat ustaleni
Primérné mzdy o . o
rustu mezd nebo jejich mirny
rust.
Ve sledovaném obdobi mély Vyvoj neni pro vinaie
Ceny elektrické lii:ny 'e,le,ktrické energie pfizniyy. Rist cen elektrické
energie esajici charakter, kdy se energie se promita do

pocatkem unora 2016 dostaly | koncového produktu, u kterého

na nejnizsi bod. Poté zase riist. | se zvySuje prodejni cena.

Socialni prostredi

Vyvoj populace mé rostouci Predikuji, Ze rostouci trend
trend. Tento trend je zptisoben | obyvatelstva bude i v dalsich
Demografie do jisté miry migraci letech pokracovat. Diky tomu
obyvatelstva. se da do budoucna ocekavat
vice potencional zdkazniki.
- Dosavadni vyvoj ukazuje, Ze I do budoucna se d4 ocekavat
Volny ¢as 1L s i it o “ o ar
lidé chtéji ¢im dal vice travit zvySovani zajmu obyvatelstva
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Inovace v ramci
produkce

svij volny ¢as v oblasti
Moravy. Naproti tomu
nedochézi k dostatecnému
rozvoji ubytovaci kapacity.

Technologické prostredi

K modernizaci néstroju
urcenych pro péstovani, sbér a
vyrobu vina dochazi stéle.
Diky inovacim téchto
prostfedkti dochazi ke zvySeni
konkurenceschopnosti.

0 tuzemskou dovolenou. Je ale
zapotiebi K tomu rozvijet i
dostate¢né mnozstvi
ubytovacich kapacit. Kvuli
nedostatecnému mnozstvi
ubytovacich kapacit v hlavni
sezon€ velky odliv
potencionalnich névstévnikda,
kteti by chtéli travit svlij volny
¢as v oblasti Morava, ale
nemaji se kde ubytovat.

(=1

Investice do inovace jsou
nedilnou soucasti vinatskych
podniki. Inovace prostiedkil
budu pokracovat i nadale.
Budou se moci vyuZzivat i
nadale rizné formy podpory a
dotaci z EU. Jejich kvalita
bude rust.

Inovace v ramci
propagace

Existuje cela fada néastrojl na
propagaci vinaistvi. V dnesni
dobé se ¢im dal vice pro prode;j
vina vyuziva internet a prodej
pfes vinotéky.

Bylo by zapotiebi zlepsit
formu propagace vinafstvi a
Moravy jako destinace
celkové. Tato propagace by
méla byt jak formou internetu,
tak propagace skrz vinotéky,
kde dany vinaf nechava sva
vina prodéavat. Inovace v ramci
propagace zvysuje
konkuren¢ni vyhodu daného
subjektu.

Zdroj: vlastni zpracovant

4.2 Odvétvova analyza

V ramci odvétvoveé analyzy se budu zabyvat vlivy, které pisobi pfimo v daném odvétvi.

4.2.1 Charakteristika odvétvi

V Ceské republice se nachazeji dvé vinaiské oblasti. Nejvétsi je vinafska oblast Morava,

ktera se dale Cleni na vinafské podoblasti — mikulovskou, slovackou, velkopavlovickou

a znojemskou. Druhou vinaiskou oblasti, je vinaiska oblast Cechy, kterd se sklada

z mé&lnické a litomeétické podoblasti. Jejich rozloZeni je zndzornéno na Obrazku 8.
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Obrazek 8 Vinaiské oblasti Morava a Cechy

";\.. Vinarska oblast Morava - podoblast®
13 o : lovacka
Vinarsk - y v
-s;itz;z:igemy podablasti BER velkopaviovicka
BE mikulovska

Bl ménicka B znojemska

Zdroj: vinostyl.cz (2015)

V Ceské republice je 17 198,05 ha osézenych ploch vinic. Ve vinaiské oblasti Morava
se nachdzi 16536 ha vinic. Dale se vtéto oblasti nachazi 312 vinafskych oblasti,
1 126 vinaiskych trati a 18 874 péstiteld. Ve vinaiské oblasti Cechy najdeme 662 ha vinic,
72 vinafskych obcich, 152 vini¢nich trati a 164 péstiteld. Do ostatnich ploch vinic, které

tvoii 2 435,4 ha, spadaji vyklucené vinice, prava na opétovnou vysadbu a statni rezervu.

Graf 2 Struktura plochy vinic CR v ha

Strtuktura plochy vinic CR v ha
e

Odrudy podnoZové, stolni
0%

Odridy mostové modré
32%

0Odriidy mostové bilé
68%

Zdroj: viastni zpracovani dle Bublikova (2016)
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V Grafu 2 je znazornéna struktura vinic v Ceské republice, kdy z celkového poétu osazenych
vinic tvofi nejvétsi cast odridy mostové bilé s 11 962,77 ha. Déle to jsou pak odridy
mostové modré s 5 583, 41 ha. Zanedbatelnou ¢ast vysadby tvoii odrudy podnozové a stolni,

které jsou vysazené na 60,44 ha.

Mezi nejpestovanéjsi odridy bilého mostového vina patii Veltlinské zelené, Miiller

Thurgau, Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky a Sauvignon, které tvoii 38,3 % osazenych vinic.

Obrazek 9 Nejpéstovangjsi bilé odrudy

9,7 %

93%

&

il

Veltlinskeé Muller Ryzlink Ryzlink Sauvignon
zelené Thurgau rynsky vlassky

Zdroj: vina z Moravy vina z Cech (2005-2015)
NejpéstovangjSimi modrymi odridami jsou Svatovaviinecké, Frankovka, Zweigeltrebe,
Rulandské modré a Modry Portugal. Tyto odrudy tvoii 27, 4 % osazenych vinic. (vina

Z Moravy vina z Cech, 2005-2015)

Obrézek 10 Nejpéstovangjsi modré odridy

7.8 %
(o 6,9 %
4,8 %
[ 2% 37%
S »
¥ b
Svatovaviinecké Frankovka  Zweigeltrebe  Rulandské Modry
modré Portugal

Zdroj: vina z Moravy vina z Cech (2005-2015)
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4.2.2 Analyza vyvoje odvétvi

Prostfednictvim analyzy vyvoje zakladnich ukazateldi, které odrdZeji postaveni dané¢ho
odvétvi na trhu, je mozné sledovat vyvoj odvétvi v €ase. Pro analyzu jsem zvolila jako

dilezité ukazatele produkci vina, spotfebu vina, export a import vina a vyvoj cen vina.

Produkce a spoti‘eba vina v CR

Produkce vina v Ceské republice je znazornéna v Tabulce 10. Tyto udaje jsou vzdy
za vinai'sky rok (tj. od 1. 8. kalendafniho mésice do 31. 7.). Produkce vina v Ceské republice
ma kolisavy charakter a odhadnout jeji vyvoj je komplikované. Priimér se pohybuje okolo
664 tis. hl. za rok a z celkové produkce piipada 2/3 produkce na bild vina a 1/3 na vina

cervena.

Spotieba vina v Ceské republice ma kromé roku 2012/2013 konstantni vyvoj. Tento vyvoj
muze byt zkreslen diky existence ¢erného trhu a falSovani vina. Do budoucna by se proto
diky novelizaci vinafského zdkona, ktery tento problém fesi, dal ve statistikach ocekavat

narust spotfeby vina. (Bublikova, 2016)

Tabulka 10 Vyvoj produkce a spotieby vina v CR (tis. hl)

2015/2016
2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015 dhad
odnha

366 650 487 650 536 750
2 260 2037 1 669 2052 1980 1985

Zdroj: viastni zpracovani dle Bublikova (2016)

Graf 3 Produkce a spotfeba vina v CR

Produkce a spotieba vina v CR v tis. hl.

3000

2260
2037 2052 1980 1985
2000 1669
50 650
0
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

M Produkce vina B Spotreba vina

Zdroj: viastni zpracovani dle Bublikova (2016)
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Graf 3 ukazuje, Ze produkce vina zdaleka nepokryva spotiebu vina. Neuspokojena poptavka
po ving je kolem 60-75 % a musi se fesit dovozem vin ze zahrani¢i. Produkéni mezera na trhu

vinem, piedstavuje rezervu, ktera by mohla byt ptilezitosti pti dalSim vyvoji odvétvi.

Zahraniéni obchod s vinem

V Grafu 4 je znazornén celkovy dovoz a vyvoz vina v tis. hl v obdobi let 2011-2015. Dovoz
vina do Ceské republiky mnohonasobné pievysuje jeho vyvoz. V roce 2015 bylo dovezeno
vino vcelkové hodnot¢ 4,1 mld. K¢ Nejvétsi podil dovezeného vina bylo
ze Spandlska - 33 %, Italie — 21 % a Mad’arska 12 %. Naopak Ceska republika vyvazela

v roce 2015 nejvice své vino na Slovensko, do Polska a Némecka. (Bublikova, 2016)

Graf 4 Dovoz a vyvoz vina v letech 2011-2015

Dovoz a vyvoz vina v tis. hl

2 000 000
1588 951
1500 000 1369 468 1382741 1401 898
993 023
1 000 000
51 927 91901 168 7
500 000 07 813
_ <
0
2011 2012 2013 2014 2015

@ Dovoz M Vyvoz

Zdroj: viastni zpracovani dle Kristkova (2014), Bublikova (2015) a Bublikovad (2016)

Na Grafu 5 je znazornén dovoz vina do CR, kdy je dovoz roz¢lenén na sudové a lahvové
vino. Lze vidét, Ze dovoz sudového vina je kolisavy. Dovoz lahvového vina mél az do roku
2011/2012 rostouci charakter a jeho dovoz tvofil 53 %. Poté doslo k utlumu jeho dovozu
a v roce 2014/2015 se podilel na dovozu pouze 42 %. V Letech 2011/2012 a 2012/2013 diky
hospodaiské krizi Ize zaznamenat, Ze dovoz lahvového vina pfevySuje dovoz vina sudového.
(Sedlo, 2015) Diky novele vinaiského zakona lze v dalSich letech ocekavat, ze se zptisni
dovoz sudového vina. Tim dojde k jeho poklesu a naslednému nartstu dovozu lahvovych

vin.
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Graf 5 Podil dovozu lahvového a sudového vina do CR
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Zdroj: Bublikova (2016)

Graf 6 znazoriiuje vyvoz sudového a lahvového vina. Od vstupu Ceské republiky do EU
se zvysil export lahvového vina o polovinu. Déle je z grafu patrné, ze az do roku 2012/2013
dochazelo k ristu exportu vina, kde ptevazovalo vino sudové. Vyvoz sudového vina tvoii
15 % nasi produkce, proto neni pfili§ pravdépodobné, ze exportované vino pochazi piimo
z Ceské republiky. V roce 2013/2014 poprvé doslo ke zméné trendu a vyvezlo se vice
lahvového vina, coz je pfiznivy trend, jelikoz je zde mensi pravdépodobnost pan¢ovani vina

v dovazejicim staté a tim znehodnoceni znagky vin z CR. (Sedlo, 2015)

Graf 6 Podil vyvozu lahvového a sudového vina do CR
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Zdroj: Sedlo (2015)

52



V ramci zahrani¢niho obchodu je dilezité se zaméftit také na dovozni a vyvozni ceny. Vyvoz
sudového vina se snizuje. V roce 2015 klesl pii meziro¢nim srovnani o 45 %. Na Slovensko
putovalo 84 % objemu sudového vina. Celkovy objem dovezeného sudového vina byl
V hodnoté 1,079 mld. K¢ s primérnou cenou 14,20 K¢&/I, kdy nejlevnéjsi dovozy byly
realizovany ze Spanélska, Italie, JAR a Moldavska. Z ¢lenskych zemi EU pochazi 89 %

dovezeného sudového vina v praimérné ¢astce 13,80 K¢&/1.

Vyvoz lahvového vina se snizil a byl v celkové castce 403 mil. K&, pfi primérné cené
69,50 K¢/l. Celkem bylo do clenskych stath vyvezeno 97 % objemu lahvovych vin.
Z Clenskych statit EU bylo dovezeno lahvové vino z 81 % pfi primérné cené 43 K¢/l

(Bublikova, 2016)

4.2.3 Analyza hybnych sil odvétvi

V odvétvi vinafstvi existuje cela fada faktori, které ho ovlivituji a zptsobuji i jiné zmény
nez posun na kiivce ristu poptavky. VIivy, u kterych je pozorovan nejvyraznéjsi efekt, jsou
oznadovany jako hybné zménotvroné sily. (Sperkova, Hejmalova, 2011, s. 419) Mezi hlavni
zménotvorné sily jsem zatadila zmény v dlouhodobé mife ristu odvétvi, nové zékazniky

a zpusob uzivani vyrobku, nové formy marketingu a globalizaci.

Zmény v dlouhodobé mire rustu odvétvi

Spotieba vina v Ceské republice stabilné rostla az do roku 2013, kdy se také oekaval nartst
spotieby na 20 | na obyvatele, ale nakonec klesla na 16,2 I na obyvatele. (Vinatsky véstnik,
2014)

Tabulka 11 Vyvoj spotieby vina v litrech na osobu za rok

Spotieba (I na obyvatele/rok) 17,3 17,5 16,2
Zdroj: viastni zpracovani dle (Vinarsky véstnik, 2014)

Podle odbornikti se timto jevem projevily ptfedev§im problémy s ¢ernym trhem a falSovani
vina. Na zékladé toho dochazi ke zkreslovani statistiky. Co se tyce spotieby vina v zemich
EU, dalo by se fici, Ze tam spotieba vina ma mirn¢ klesajici trend ve spottebé. Primérna
spotfeba vina na osobu v EU je 36 1. Pro Ceskou republiku to znamena uréité rezervy, které
by mohla do budoucna uspésné vyuzit. Na trhu s vinem existuje produkéni mezera, kdy

domaci producenti pokryvaji ro¢ni spotfebu vina pouze z 25-40 % a zbytek vina se musi
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dovazet. (Cesko v datech, 2015). Na to ma zajisté vliv i omezeni vysadby novych vinic.
Zmeéna tohoto natizeni EU by mohla do odvétvi ptildkat nové firmy do odvétvi, jelikoz

neuspokojena poptavka po viné je dostateCné zajimava.

Novi zakaznici a zpusob uzivani vvrobku

Odvétvi vinafstvi je v mnoha ohledech regulovano legislativou, ktera uvadi urcitd omezeni
V konzumaci vina. Jednim z nich je konzumace alkoholickych napojt stanovena od 18 let
a druhé omezeni je Vv provozovani urcitych aktivit po konzumaci vina, jako je napiiklad
fizeni motorovych vozidel. To vSe se projevuje ve skladbé spotiebitelli vina. Nové se
projednava schvaleni novely zakona ohledné jizdy na kole az s 0,8 promile v krvi. Tato
novela by méla pozitivni vliv na vinatfskou cykloturistiku. Pro vinafské podniky je také
dualezité znat preference spotiebitelll vina a podle toho ptizplsobit svou produkei. Az 75 %
dospé€lych konzumuje vino a nejoblibenéjsi vina jsou bila. Dulezitou roli zde hraje také,
jakym zptsobem vino koncovému zékaznikovi nabizet. Podle nejnovéjsich pruzkumi
povazuje 56 % konzumenti Ceské vino za kvalitn€j§i neZ zahranicni. Oproti roku 2006
se toto Cislo zvétsilo o 41 %. Dilezité je tedy cileni marketingovych aktivit na vytvafeni
prestize a vysoké kvality naSich vin, aby spotiebitelé byli ochotni utratit za tuzemska vina

vice nez za dovazena. (Machovec, 2015, s. 178)

Nové formy marketingu

Propagace patii mezi nejvyznamngj$i nastroje, jak dostat Sir§i vefejnosti do povédomi
znalosti 0 vin€ a nové produkty ke koncovému spotiebiteli. V sou¢asné dobé se 0 propagaci
vinafstvi zasluhuji Vinatsky fond a Narodni vinafské centrum za pomoci projektu Moravskeé
vinafské stezky. O propagaci riZového vina se stard Rizové.cz. Nejvetsi propagaci vin ma
spole¢na zna¢ka Vina z Moravy, vina z Cech. Povédomi o této znatce ma jiz 68 % populace.
(Machovec, 2015, s. 178) Kromé& propagace celého odvétvi vinafstvi se o svou vlastni
propagaci snazi také samotni vinafi. Marketingové aktivity jsou vyznamnou soucasti
podnikové strategie. Vyjimku tvoii mali vinafi, ktefi nemaji dostatek prosttedkd pro svou

vlastni propagaci a vyuzivaji v tomto sméru podpory instituci.
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Globalizace

V dnesni dobg je silou, kterou nelze opomenout. Globalizace se projevuje ve vSech oblastech

a pod jejim vlivem se kladou vétsi naroky na tuzemské producenty. Se vstupem do EU

se Ceska republika stala otevienou zemi a diky tomu vstupuji na trh s vinem novi konkurenti.

Ve vinaiském odvétvi s to projevuje predevSim pronikdnim zahraniéniho kapitalu

do vinafskych spolec¢nosti. V ramci globalizace dochazi také k riznym formam pieshrani¢ni

spoluprace, ktera spoc¢iva piredevsim k vymeéné zkuSenosti a znalosti mezi vinafi a v poradani

spole¢nych akci.

Tabulka 12 MAP

MAP

Ovliviiujici faktor | Analyza dosavadniho vyvoje Piedpoklad vyvoje

Prostredi odvétvi

Produkce a spotieba

Pti srovnani produkce a
spotteby vina lze pozorovat
produk¢éni mezeru na trhu.
Neuspokojend poptavka ve
vysi 60-75 %.

D4 se ocekavat zvySeni
spotieby vina ve statistikach,
novelizaci zakona dojde k
eliminaci ¢erného trhu a
zkreslovani statistik. ZvySeni
produkce diky pfilivu firem,
chtgjici vyuZzit neuspokojenou
poptavku.

Zahrani¢ni obchod

Import vina mnohonasobné
prevysSuje jeho export.
PievySuje dovoz sudového
vina. Od vstupu CR do EU se
zvysil export o polovinu. Ceny
dovazeného lahvového 1
sudového vina jsou niz$i nez
ceny vina vyvazeného.

Do budoucna se d4 oc¢ekavat
zména trendu dovozu
sudovych vin. Diky novelizaci
zékona se bude dovazet vice
lahvovych vin. Ve vyvozu
predikuji dosavadni trend.
Ceny dovaZeného vina se zvysi
diky novelizaci zakona.

Uzivani vyrobku

Projednavani novely zdkona
ohledné jizdy na kole az s 0,8
promile v krvi. Roste pocet
konzument, kteti povazuji
¢eské vino za kvalitnéjsi (od
roku 2006, 41% nartst).

Schvéleni novely zdkona bude
mit pozitivni vliv na vinatskou
cykloturistiku. Trend riistu
minéni o kvalité ¢eského vina
bude i nadéle pokracovat.

Zavedeni spole¢né znacky
Vina z Moravy, vina z Cech,

Propagace je velice dulezitym
nastrojem pro rozvoj vinarstvi

Nové formy kterou zna 68 % populace. v Ceské republice, proto se da
marketingu Propagace samotnych vétsich | do budoucna ocekavat jeji
vinafli. Nedostate¢na dalsi rozvoj.
propagace malych vinait.
. Od vstupu CR do EU na trhu Tento trend se da ocekavat i do
Globalizace

novi konkurenti. Pronikani

budoucna. Propagaci kvalitni
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zahrani¢niho kapitalu do znacky ¢eskych vin v rdmci
vinafskych spolec¢nosti. Lepsi | novych forem ptreshrani¢ni
podminky pro export Ceského | spoluprace s vinarskymi
vina. oblastmi v Rakousku a na
Slovensku.

Zdroj: viastni zpracovani

4.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni, za jehoz pomoci byli osloveni vinafi a spotiebitelé, bylo zvoleno jako
dopliikovy nastroj pro zjisténi jejich preferenci, nazori a povédomi ohledné vinaiské
problematiky. Pro popsani vztahii mezi vybranymi proménnymi, které jsou statisticky
vyznamné je pouzit chi-kvadrat test, kterym se posuzuji zdvislosti mezi dvéma
kategorizovanymi proménnymi. Hodna p-value chi-kvadrat testu byla zkoumana na hladiné
vyznamnosti a = 0,05. Pro potieby diplomové prace jsem se zaobirala vyhodnocenymi

ptipady, které jsou statisticky vyznamné.

4.3.1 Vysledky Setfeni na strané spotrebitelt

Dotaznikové Setfeni probihalo za pomoci dotazniku umisténého na internetu. Tento zptsob
sbéru dat jsem zvolila pro ziskani co nejSirSiho okruhu spotiebitelt. Celkem jsem ziskala
162 respondentil. Dotaznik obsahoval 13 otazek, které byly zaméfeny na zjisténi preferenci
a znalosti spotiebiteld. Pro zjisténi hodnot chi-kvadrat testu v programu SPSS se postupné
zjisStovalo, zda existuje statisticky vyznamny rozdil mezi zavislymi proménnymi — vk

a pohlavi a nezavislymi proménnymi.
Graf 7 Druh vina

1. Ktery druh vin uprednostiujete?

(N=162)
Bila
Cervena
RlzZova

Zdroj: viastni zpracovani
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Z grafu je patrné, Ze necelé 3/4 respondenti uptednostiuji bila vina. Trend oblibenosti bilych

vin je znam 1 ve statistikach a v rdmci Setfeni se to pouze potvrdilo.

Druh vina/Pohlavi 0,001 < 0,05; p-value < a
> Chi—kvadrat test naznaluje, Ze rtzové vino piji pouze Zeny. Cervena vina
upfednostiuje tfetina muzi (22 odpovédi = 33 %), u Zen je obliba mensi
(13 odpovédi = 14 %). Je zfejmé, Ze zeny preferuji bilé vino vice nez muzi.
Druh vina/Vék 0,001 £0,05; p-value < a
» Rizova vina jsou v oblibé u zen ve veéku od 21 do 40 let. Lidé do 20 let (10 odpovédi
=100 %) piji pouze vina bila. Z vysledku lze vyvodit, ze ¢im starsi lidé jsou, tim vice

uptednostnuji ¢ervena vina v porovnani s bilymi.

Graf 8 Druh vina z hlediska cukernatosti

2. Ktery druh vina upfednostnujete z hlediska jeho
cukernatosti? (N=162)

B Sucha
Polosucha
M Polosladka

m Sladka

Zdroj: vlasti zpracovani

Vtomto grafu lze jiz vidét rovnomérnéjsi rozloZzeni jednotlivych preferenci.
Nejoblibené&jsimi viny mezi spotiebiteli jsou vina polosladka, jak uvedlo 59 respondenti

a nasledné vina sucha.
Cukernatost/Pohlavi 0,002 < 0,05; p-value < a

» Je zfejmé, ze muzi vice preferuji vina sucha (27 odpoveédi = 40 %) vina nez Zeny

(13 odpovedi = 14 %)
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Cukernatost/Vék 0,000 £ 0,05; p-value < a
» Obliba suchych vin roste s vékem, u lidi mladsich nez 40 let je pomér suchych vin

k ostatnim (24 odpovédi = 18 %), u lidi nad 41 let je tento pomér vyrazné vyssi

(16 odpovedi = 64 %).

Graf 9 Preference z hlediska ptivodu vina

3. Ktera vina z hlediska plivodu preferujete?
(N=162)

B Tuzemska
Zahranicni z EU
M Zahrani¢ni mimo EU

H Na plvodu nezélezi

Zdroj: viastni zpracovani

Na tomto grafu Ize vidét prevaha spotiebitelll, kteti preferuji vina tuzemska. To je zajisté
ptiznivy vysledek pro ¢eské vinate. Dal§i pomérné velkou skupinou byli respondenti, kterym

na puvodu vina nezalezi.

Puvod/Pohlavi p-value > a — neni statisticky vyznamné

Puvod/Vék p-value > a — neni statisticky vyznamné
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Graf 10 Nejcastéji nakupovana vina

4. Jaka vina nakupujete nejcastéji?
(N=162)

2%

M Krabicova

Lahvova

,
M Sudova

Zdroj: viastni zpracovani

Z vysledku je patrné, Ze spotiebitelé preferuji vina lahvova. To je ptiznivé z hlediska
zavedeni novely zakona, kterd omezi prodej sudovych vin. Diky témto preferencim nebude

dochazet k takovému tibytku zakaznik.

Misto nakupu/Pohlavi p-value > o — neni statisticky vyznamné

Misto nakupu /Vék p-value > a— neni statisticky vyznamné

Graf 11 Faktory ovliviiujici nakup vina
5. Jaké faktory Vas ovliviuji pri ndakupu vina?
(N=162)

Jiné

Reklama
Vinarska podoblast
Lahev a etiketa

Doporuceni znamych 40,1%

Odriida vina | 61,1%

Jakost vina | 38,3%

Plvod vina

Cena 63,0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zdroj: vilastni zpracovani
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Z grafu lze vidét, ze spotiebitelé pii nakupu vina nejvice ovliviluje cena a odrida vina.
Na tfetim misté se umistil ptivod vina. Z oslovenych respondentt jich 12 uvedlo, ze kupuji
to co, jim v minulosti chutnalo, nebo ze se rozhoduji pfimo podle vinaistvi odkud vino
pochézi. To Ze spottebiteltim zalezi na ptivodu vina, které piji je zajisté pfiznivym vlivem

pro Ceské vinatské odvétvi.

Faktory ovliviiujici nakup/Pohlavi p-value > a — neni statisticky vyznamné

Faktory ovlivitujici nakup /Vék p-value > o~ neni statisticky vyznamné

Graf 12 Cerpani informaci o vinafstvich

6. Odkud cerpate informace o jednotlivych
vinarstvich? (N=162)

Jiné 8,6%

0d znamych ] 54,3%

Ucasti na vinarskych akcich

22,2%

-

Ctenim literatury 3,1%

]

U&asti na vystavach a veletrzich 8,6%

]

Na internetu | 41,4%

11,7%

I

Pomoci reklamy v médiich
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu lze vidét, Ze spotiebitelé nejcastéji ziskavaji informace o vinafstvich od zndmych
nebo z internetu. DalS§imi odpovéd’'mi bylo, Ze spotiebitel¢ informace nehledaji, nebo ze

ziskavaji informace vlastni zkuSenosti ¢i navstévou sklipku.

Informace od znamych/Vék 0,008 < 0,05; p-value < a
» Skupina lidi ve véku 31-40 (38 odpoveédi = 67 %) let ziskava informace od znamych
vyrazné vice neZ ostatni vékové skupiny.
Informace z reklamy/Vék 0,046 < 0,05; p-value < a
» Lidé ve veéku 18-20 let (3 odpoveédi = 30 %) a 51 a vice let (3 odpovedi = 38 %)

prostiednictvim reklamy ziskévaji informace vice nez ostatni.
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Graf 13 Povédomi o akcich s vinem

7. Jaké akce souvisejici s vinem znate?
(N=162)

Jiné 4,3%
Veletrh Vino a Delikatesy 10,5%
Grand Prix Vinex
Wine Prague 15,4%

Salon vin 10,5%

] 35,8%
29,6%

Den otevienych sklepl

Vinarska stezka

Burcak fest

Vinobrani 93,8%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Zdroj: viastni zpracovani

Je patrné, Ze nejznaméjsi akci je pro spotiebitele Vinobrani, které zna vétSina oslovenych.
Povédomi o ostatnich akei je jiz nizsi, coz je urcité skoda. Dokonce 4 respondenti uvedli, ze
zadné akce neznaji. V tomto vysledku vidim pfilezitost pro vinafské odvétvi, a to

Vv rozSifovani povédomi lepsi propagaci téchto akei.

Vinaiska akce Salon vin/Pohlavi 0,039 <0,05; p-value < a
» Povédomi o vinafské akci Salon vin, ma vice muzi (11 odpovédi = 16 %) nez zen

(6 odpovedi = 6 %).

Graf 14 Preference mista nakupu vina

8. Kde nejcastéji nakupujete vino?
(N=162)

Jiné

Koupé v supermarketu | 38,9%

Koupé v malych...

Koupé v restauracich

Koupé ve vinotékach I | 46,9%

Koupé pres internet

Koupé ve ,sklepé” 6,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zdroj: viastni zpracovani
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Z grafu je patrné, Ze spotiebitelé nejcastéji nakupuji vino ve vinotéce nebo v supermarketu.

Ostatni vysledky jsou zanedbatelné. Jeden spotiebitel uvedl, ze nakupuje vino od znamych.

Nakup vina/Pohlavi p-value > a — neni statisticky vyznamné

Nékup vina/Vék p-value > a— neni statisticky vyznamné

Graf 15 Povazujete se za znalce

9. Povazujete se za znalce v oblasti vina?
(N=162)

|| ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Ano Spise ano Spise ne M Ne

Zdroj: viastni zpracovani

Pouze 15 % respondentli se povazuje nebo spiSe povazuje za znalce vina a 75 % se spise
nepovazuje nebo nepovazuje za znalce. Vysledek neni pfiznivy, proto je zapotiebi zvySovat

znalosti spotiebiteld, aby dokazali pIn¢€ ocenit kvalitu ¢eskych vin.

Znalosti v oblasti vina/Pohlavi 0,028 < 0,05; p-value < a
» Z testu vyplynulo, ze muzi (17 odpovédi =25 %) se obecné povazuji za vétsi znalce

vina nez zeny (8 odpovédi = 8 %).

Graf 16 Znalost vinafskych pojmu

10. Dokazete vysvétlit nasledujici pojmy tykajici se

vinarstvi? (N=162)
ciocbs [ O
Buket [ I
Bobulovy vybér _ _
Ledove vino - | —

0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Ano Spise ano SpiSe ne H Ne

Zdroj: viastni zpracovani
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Z grafu je patrné, ze CeSti spotiebitelé maji povédomi skoro o vSech pojmech, ale jisti si
nejsou. Nejvice znaji pojem ledové vino, kde si bylo jisto 49 % respondentil. To neni pfilis

vysoké Cislo, proto by bylo zapottebi znalost spotiebitelii prohlubovat.

Znalosti pojmu Ledové vino/Vék 0,010 < 0,05; p-value < a
» Tento pojem znaji, nebo spiSe znaji vSichni lidé nad 41 let (25 odpovédi = 100 %).

Z vysledkl by se dalo fici, Ze s pribyvajicim vékem roste i povédomi o tomto pojmu.

Graf 17 Ochota zaplatit za 0,71 jakostniho vina

11. Kolik jste ochotni zaplatit za Iahev (0,71)
jakostniho vina? (N=162)

251 K¢ a vice 9,3%

201 K& — 250 K¢ 20,4%

151 K& - 200 K¢ 35,8%

101 K& - 150 K& | 27,8%

Do 100 K& 6,8%

0,0% 5,0% 10,0 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu vidime, Ze nejvice spotiebiteld je ochotno za 0,71 jakostniho vina zaplatit

151-200 K¢&. Druhou nejevice zastoupenou skupinou je 101-150 K¢.

Cena/Pohlavi p-value > a — neni statisticky vyznamné

Cena/Vék p-value > a— neni statisticky vyznamné
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Graf 18 Pohlavi

12. Jste:
(N=162)

i Zena

u Muz

R

Zdroj: viastni zpracovani

Respondenti v mém Setfeni byli v poméru 95 Zen a 67 muza.

Graf 19 V¢kova skupina

13. Vékova skupina:
(N=162)
51 a vice let

™

41-50 let

31-40let

21-30let 43,2%

18- 20 let

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50

r

Zdroj: viastni zpracovani

Nejvice zastoupenou skupinou byli respondenti ve véku 21-30 let, nasledovani skupinou
ve véku 31-40 let. Tento vysledek je pozitivni, protoze tyto dvé skupiny jsou nejvetSim

potencialem pro dal$i rozvoj vinafstvi.
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4.3.2 Vysledky Seti‘eni na strané vinari

Dotaznikové Setfeni probéhlo pomoci rozeslanych dotaznikl jednotlivym vinaiim na mail.
Pro ziskéni kontaktll jsem zvolila vefejné pfistupny adresaf vinaili na strankach vina
Z Moravy, vina z Cech. Touto cestou bylo celkem osloveno 830 vinaiti a zpatky se mi vratilo
97 odpovédi. Navratnost tedy byla 8,7 %. Pro zjisténi hodnot chi-kvadrat testu v programu
SPSS se postupné zjiStovalo, zda existuje statisticky vyznamny rozdil mezi zavislou

proménnou — podoblast a nezavislymi promennymi.

Graf 20 Cim se zabyvate

1. Cim se zabyvate?

Prodejem vina

Vyrobou vina 91,8%

Péstovanim vina

85,0% 86,0% 87,0% 88,0% 89,0% 90,0% 91,0% 92,0%

Zdroj: vilastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze se vétSina vinail zabyva vSemi ¢innostmi, kterymi jsou péstovani,

vyroba a prodej vina. Nejvice je zastoupena vyroba vina, které se vénuje 89 vinait.

Pusobnost/Vinarska podoblast  p-value > a — neni statisticky vyznamné
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Graf 21 Vinaiska podoblast

2. Do které vinaiské podoblasti spadate?
(N=97)

Meélnicka
Litoméricka

Znojemska 9,3%

Velkopavlovicka | | 33,0%

Slovacka 36,1%
Mikulovska
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Zdroj: viastni zpracovani

Zastoupeni odpovédi v jednotlivych vinafskych podoblastech da se fici koresponduje
s velikostmi jednotlivych podoblasti. Pouze Mikulovska podoblast je rozlohou nejvétsi, ale

zaujima v poctu zastoupenych respondenti az tieti misto.

Graf 22 Intenzita faktort pfi péstovani révy vinné

3. Vyberte intenzitu jednotlivych faktord, které
Vas ovliviuji pfi péstovani révy vinné. (N=97)

Legislativa i}

Sktidci a choroby -

Kvalitativni parametry pady -

Klimatické podminky .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H1l=nejméné =2 3 4 5 H6=nejvice

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze vinafi jsou pfi péstovani révy vinné jsou vyznamné ovliviiovani v§emi

zminénymi vlivy. Nejvice vSak klimatickymi podminkami a legislativou.

Legislativa/Podoblast 0,006 < 0,05; p-value < a
» Lze tici, Ze s rostouci rozlohou vinafskych podoblasti roste i vliv legislativy, ktera

na né pusobi. Tii nejveétsi oblasti - Mikulovskd, Velkopavlovickd a Slovacka
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(59 odpovédi = 72 %) naopak tfi nejmensi oblasti — Znojemska, Litoméficka

a Mélnicka (6 odpovedi = 40 %).

Graf 23 Skiidci a choroby pii péstovani révy vinné

4. S jakymi sktidci a chorobami se pfi péstovani révy
vinné nejcastéji setkavate? (N=97)
Ostatni

Plisné 76,3%

|| 82,5%

Padli révové

Spacci

VInovnik révovy
HalCivec révovy
Houbové choroby

Révokaz 5,2%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Zdroj: viastni zpracovani

Pfi péstovani révy vinné se musi vinafi nejvice vyrovnavat s chorobami jako jsou padli
révové, plisné a houbové choroby. Jako dalsi vlivy, které vinaii uvedli, Ze je pfi péstovani
ovliviiuji jsou chiadnuti a odumirani révy vinné, Eutypa, Octomilky, ale také jarni okusy

od srnek, dankd a zlodéji.

Skiidci a choroby/Vinaiska podoblast  p-value > o — neni statisticky vyznamné

Graf 24 Prvky ochrany pfi péstovani révy vinné
5. Vyberete intenzitu vyuzivani jednotlivych prvku
ochrany pfri péstovani révy vinné?

(N=97)
Rezim eko. zemédéistvi [ A
Mechan. a fyz. metody [N N
Biotechnické metody | [
Biologické metody | ]
Chemické metody | ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hl=nejméné =2 3 4 =5 H6=nejvice

Zdroj: vilastni zpracovani



Z grafu je patrné, Ze vinaii nejcastéji vyuzivaji chemické metody pii péstovani révy vinné
anejméné biotechnické metody péstovani. V dneSni dob¢ je kladen ¢im dal vétsi diraz
na prvky ekologického zeméd¢lstvi. Proto pro dalsi rozvoj vinafstvi by bylo vhodné snizovat

procento chemickych prvkl ochrany a ménit ho za metody ekologické.

Prvky ochrany/Vinarska podoblast p-value > a — neni statisticky vyznamné

Graf 25 Nemoci a vady vina

6. S jakymi vadami a nemocemi vina se nejcastéji

A setkavate? (N=97)
) (]
40,2%
0,
40.0% 35 0%
0,
30,0% 21,6% e
0,
20,0% 11,3% 10,3% —
10,0% 0% 1,0% 2,1% 3 =
0,0%
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Zdroj: viastni zpracovani

Tento graf zachycuje nemoci a vady vina, se kterymi se vinafi setkavaji pfi jeho vyrob¢. Je
ziejmé, ze nejCastéji se setkdvaji s oxidazou, kterd vznikd stykem vina se vzduSnym
kyslikem a zptisobuje to, Ze vino mé hotky nadech. Krom¢ vyjmenovanych vad a nemoci se
dale vinafi setkavaji s konskym potem a 10 respondentil uvedlo, Ze se s zddnymi vadami

nesetkava.

Vady a nemoci/Vinarska podoblast p-value > a — neni statisticky vyznamné
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Graf 26 Vyrabéné druhy vina

7. Jaky druh vin tvofi nejvétsi cast vasi vyroby?

m Cervend
M Bila
B RGzZova

Ostatni

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze ptevazuje vyroba bilého vina, coz koresponduje s tim, Ze spotiebitelé
maji bila vina nejradsi. Jeden respondent uvedl, Ze v jeho vyrobé pievazuji vina fortifikovana

neboli dolihovana. Jsou to vina, do kterych se ptidava vinny destilat do mostu.

Druh vin/Podoblast 0,002 <0,05; p-value < a
» Ve vSech zkoumanych podoblastech kromé Mélnické podoblasti, kde je pievaha

vyroby vin ¢ervenych (3 odpovédi = 75%) vinaii vyrabi vina bila.

Graf 27 Vyroba dle zbytkového cukru

8. Jaky typ vin podle zbytkového cukru tvori nejvétsi
cast vasi vyroby? (N=97)

M Sucha
Polosucha
M Polosladka

m Sladka

Zdroj: viastni zpracovani

Ptevazujicimi druhy vina podle zbytkového cukru jsou vina suchd a polosucha. Jelikoz

spotiebitelé preferuji polosladka vina, tak by bylo do budoucna vhodné rozsifit vyrobu

69



tohoto vina, aby ho na trhu bylo dostatek a spotiebitelé nemuseli kupovat polosladka vina

ze zahraniCi.

Zbytkovy cukr/Vinarska podoblast p-value > a — neni statisticky vyznamné

Graf 28 Typ vin podle kvality

vs v

9. Jaky typ vin podle kvality tvofi nejvétsi cast vasi
vyroby? (N=97)

B Zemska
Jakostni

M Jakostni s privliastkem

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze u vinafii pfevazuje vyroba jakostniho vina s piivlastkem, které se fadi
do nejvyssi kategorie vin v Ceské republice. To podporuje fakt, Ze Geska vina jsou vysoké

kvality, ¢ehoz Ize v rdmci rozvoje vinafstvi vyuzit.

Kbvalita vina/Vinaiska podoblast p-value > a — neni statisticky vyznamné

Graf 29 Distribuc¢ni ¢lanky v prodeji

10. Kterych distribucnich ¢lanki nejcastéji vyuzivate,
aby se vino dostalo ke koncovym spotiebiteliim?
(N=97)
Jiné
Pres zprostfedkovatele
Maloobchodni prodejny

Prodej do restauraci

Prodej ve vinotékach

Prodej pres internet

Prodej ve ,sklepé” 83,5%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Zdroj: vilastni zpracovani
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Na zaklad¢ grafu lze fici, ze nejveEtsi ¢ast prodeje vina je provadéna piimo ve sklepé vinare.
To je zajisté pfinosem, protoze se vinaf pfi prodeji piimo setkd se zakaznikem. Ze Setfeni
spotiebitel vyplynulo, Ze nakupuje ve sklepé vino pouze necelych 7 % z dotazanych. Z toho
hlediska je tu velky potencial pro rozvoj tohoto stylu prodeje na zaklad¢ jeho lepsi

propagace.

Prodej pred maloobchod/Podoblast 0,030 <£0,05; p-value < a
» Z testu vyplynulo, ze vinafi v Mélnické podoblasti (3 odpovedi = 75 %) a Slovacké
podoblasti (6 odpovédi = 17 %) vyuzivaji jako distribuéni c¢lanek prodeje

maloobchodni prodejny.

Graf 30 Zpusob propagace vinaistvi
11. Jakym zplisobem propagujete své vinarstvi?
(N=97)

Jiné 9,3%

L

Ucast na vinarskych akcich -_l_l] 59,8%
Pomoci vinarskych ¢asopis( |:I 12,4%
Uéast na vystavéch a veletrzich | ] 44,3%
Na internetu . u 74,2%
Pomoci reklamy v médiich g 14,4%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zdroj: vlastni zpracovanit

V grafu Ize vidét, Ze necelé 3/4 respondentii propaguje své vinatstvi pomoci internetu. Druhé
nejvetsi zastoupeni ma propagace ucasti na vinafskych akci. Déle vinafi uvedli, Ze
se propaguji pomoci osobniho kontaktu, PR ¢lankt, akcemi v fetézcich nebo propagace

nevyuzivaji.

Propagace vinarstvi/Vinarska podoblast p-value > a — neni statisticky vyznamné
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Graf 31 Vliv intenzity faktort pfi vybéru spotiebitelt

12. Vyberte intenzitu vlivu daného faktoru pfi vybéru
spotrebiteld. (N=97)

Reklama
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Plvod vina

Cena
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B 1l=nejméné =2 3 4 =5 Hb6=nejvice

Zdroj: viastni zpracovani

V grafu Ize vidét, Ze si vinafi mysli, Ze spotiebitele pii vybéru nejvice ovliviiuje doporuceni
znamych, jakost vina a lahev s etiketou. Tento vysledek se neshoduje s preferencemi

spotiebiteld, které pii vybéru nejvice ovlivni cena a odrtida vina.

Faktory vybéru/Vinarska podoblast p-value > o — neni statisticky vyznamné

Graf 32 Hodnoceni ¢innosti instituci

13. Jak hodnotite cinnost instituci v oboru?

(N=97)
Svaz integ. produkce vina ahrozn(i _ -
Narodni vinaf'ské centrum [ s
Vinafsky svaz — B
Vinarsky fond _ -
Ukzoz ([ ]
Ministerstvo zem&d&lstvi - '
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M 1=nejhorsi m2 3 4 5 H6=nejlepsi

Zdroj: viastni zpracovani
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Z grafu je patrna prevladajici nespokojenost s uvedenymi institucemi. Nejhlife vinafi
hodnoti &innost Vinaiského svazu, a naopak nejlépe Ustfedni kontrolni a zku$ebni ustav

zemédelsky.
Cinnost instituci/Vinaiska podoblast p-value > a — neni statisticky vyznamné

Graf 33 Nazor na novelizaci vinaiského zakona

14. Jaky je Vas nazor na novelizaci vinarského
zakona? (N=97)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1=souhlasim 2 3 4 5 M 6=nesouhlasim

Zdroj: viastni zpracovani

V grafu lze vidét, ze ndzory na novelizaci vinafského zdkona jsou velmi vyrovnané.
Z oslovenych vinait jich 51 % s novelizaci souhlasi nebo spiSe souhlasi a oproti tomu 49 %

jich zcela nesouhlasi nebo spiSe nesouhlasi.

Novelizace-nazor/Vinaiska podoblast p-value > o — neni statisticky vyznamné

Graf 34 Hodnoceni bodu novelizace zdkona

15. Jak hodnotite jednotlivé body novelizace zakona?

(N=97)
Sankce za prohfesky - _
Omezeni éerného trhu [ I
Registrace sta¢iren sudovych vin - —
Prodej sudovych vin _ —
Pravidla pro novou a opétovnou vysadbu - -
Znaceni a povinné/nepovinné udaje - _
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B 1=nesouhlasim 2 3 4 5 M 6=souhlasim

Zdroj: vilastni zpracovani
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Z grafu je patrné, ze vinafim se nejméné libi zména ohledné problematického prodeje
sudovych vin, kdy budou muset mit smlouvu s danou vinotékou nebo budou muset prodavat
staCené vino pouze ve svém sklepé. Zaroven ale nejvice vitaji omezeni cerného trhu, které

ma vyiesit smlouva a stdeni zahrani¢nich sudovych vin do tzv. ,,bag in boxt*.

Body novelizace/Vinatska podoblast p-value > a — neni statisticky vyznamné
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5 Shrnuti vysledkii

Na zakladé vSech zjisténych skutecnosti provedenymi analyzami a ziskanych informaci
prostiednictvim dotaznikového Setfeni ptimo od spotiebiteld a vinaili jsem za pomoci
situacni analyzy vnéjSiho prostiedi stanovila seznam piilezitosti a hrozeb, které¢ na odvétvi
pusobi. Do budoucna je zapotiebi se zaméfit na tyto faktory, aby se odvétvi vinafstvi mohlo
dale rozvijet a byt dostate¢né konkurenceschopné.

Ptilezitosti

» Omezeni falSovani vina. V ramci schvaleni novely vinaiského zakona vstoupi
Vv platnost nové podminky pro prodej sudového vina, kdy vinotéka bude muset mit
smlouvu piimo s vinaifem. Sudova vina se budou prodéavat ve specialnich obalech,
aby se ptedeslo jejich falSovani ¢i jejich upravovani. Na zékladé téchto opatfeni
se snizi dafiové Uniky, a pfedevs§im se tim posili povést ¢eského vina.

» Rust poctu potencialnich zdkaznikid. Dnesni situace ve svété nahrava rozvoji
Ceského vinafstvi. Lidé se obavaji cestovat do zahrani¢i kviali ptfibyvajicim
teroristickym Utoktim na oblibené destinace. Piibyva stale vice lidi, ktefi chtéji travit
dovolenou a sviij volny &as v Ceské republice. Trendu traveni volného &asu
a dovolené dale napomaha piizniva ekonomicka situace, kdy se snizuje inflace
arostou mzdy, ale také rist poCtu obyvatel, ktefi piedstavuji potenciondlni
zékazniky.

» Technologicka inovace. Pro zvysSeni konkurenceschopnosti, kvality a rozvoje
odvétvi je nezbytny vyvoj novych technologii. V rdmci vyvoje techniky vznikaji
nové vyrobni postupy, modernizace ndstroji pro péstovani a vyrobu vina
a prostfedky Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi. DileZity je také rozvoj a vyuZivani
technologii pro komunikaci se zakaznikem.

> Produkéni mezera na trhu s vinem. Rozvoji vinatstvi v Ceské republice by mohla
pomoci produkéni mezera na trhu s vinem, kdy tuzemskd produkce pokryje pouze
1/4 spotieby. Na zéklad¢ novely zakona, ktera by méla zménit podminky omezeni
vysadby novych vinic, kdy novéd vysadba bude moznd na povoleni stempem
roz§itovani do 1 % dosavadni osazené plochy ro¢né. Neuspokojend poptavka muize

byt lakadlem pro vstup novych podnikti do odvétvi.
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» Propagace. Je nezbytnym nastrojem, pomoci kterého je vinafstvi prezentovano
a na zéklad¢ toho se dostava do povédomi spotiebitelii. Tento nastroj je zapotiebi
stale vyvijet a zkvalitiovat, protoze piedstavuje velkou pfilezitost pro rozvoj tohoto
odvetvi.

» ZvySovani kvality sluzeb a znacky. Spolu s ristem potencionalnich zakaznikd,
kteti chtéji svij volny Cas travit ve vinatfskych oblastech je zapotiebi zkvalithovat
sluzby a infrastrukturu. Pouze spokojeny zakaznik mize svym znamym doporucit
danou oblast nebo si ji ptisté zase vybrat jako svij cil dovolené.

» Vzdélavani spotiebiteli. Zajem o tuzemské vino je velky, ale Cesti spotiebitelé
nemaji dostatecné znalosti, aby mohli ocenit kvalitu c¢eského vina, proto

ve vzdélavani vidim velky potencidl.

Hrozby

> Rostouci ceny energii. Rostouci ceny vstupti zptisobuji zvyseni nakladi na vyrobu
kone¢ného produktu. To se v disledku muize projevit na vyssi prodejni cené
kone¢ného produktu. Nasledné miiZze dojit k niz§im ziskiim nebo neochoté zdkaznika
si za produkt pfiplatit.

> Otevireny trh. Vstup Ceské republiky do EU v roce 2004 ovlivnil také trh s vinem.
Na zékladé toho doslo k navyseni exportu, ale také importu. Dovoz vina do Ceské
republiky nékolikandsobné prevySuje vyvoz, coZz ma negativni vliv na cCeské
vinafstvi. Dal§imi faktory, které ¢eské vinate ohroZzuji jsou silnéjsi vliv konkurence,
ceny dovazenych vin jsou niz8i nez ceny vin tuzemskych a v neposledni fadé také
pronikéni zahrani¢niho kapitalu do vinatskych podnikd.

» Zprisnéni podminek prodeje sudového vina. Prostfednictvim novely vinatského
zakona dojde k zptisnéni podminek pro prodej sudového vina. Negativni vliv to bude
mit pfedev§im na mald vinafstvi, kterd nebudou mit dostateCnou piileZitost
pro prodej svych vin. Dal§im ohrozenim je zvySeni cen sudového vina a problém

s jeho nedostupnosti. Zakon tedy dale ovlivni i kone¢ného spotiebitele a vinotéky.
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5.1 Navrh koncepce vinarstvi

Na zaklad¢ stanovenych piilezitosti pro odvétvi vinaistvi jsem navrhla koncepci. Koncepce
je situovana do tfi hlavnich bodi, kterymi jsou vzd€lavani spottebitel, propagace
a zvySovani kvality sluzeb. Jednotlivé body se déle ¢leni na dil¢i ¢asti, pomoci kterych by

mélo dojit k rozvoji vinatstvi v Ceské republice.

5.1.1 Priorital - Vzdélavani spotiebiteli

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze spotifebitel¢ maji nizké povédomi o vinafstvi
a celkové o produktu, ktery si kupuji. V Ceské republice jsou vyrabéna kvalitni vina a obliba
vin u ¢eskych ob¢anti roste. Nadpoloviéni vétSina dotazanych uvedla, ze pii vybéru preferuje
vina Ceskd, coz je zajisté pfinosem, ale pro docenéni jejich kvality je zapotiebi zvysit
u spotiebitell povédomi o viné a vinafstvi. Mnoho lidi také pfi vybéru vina nerozumi
zakladnim vinafskym pojmim, které jsou pii vybéru spravného vina zésadni. Tato
problematika neni Ceskymi institucemi pfili§ feSena, coz je chyba, protoze vzdélavani
spotiebiteld je klicovym bodem pro dalsi rozvoj vinafstvi. Pouze spottebitel, ktery bude mit
dostatek informaci, které mu napomohou pii vybéru spravného vina mize byt spokojenym

zékaznikem, coz bude mit ptiznivy vliv pro vinafstvi.

Osa 1 - Vybudovani naucné vzdélavaciho vinaiského centra

Zabavné naucné centrum vina by bylo urceno pro Sirokou vetejnost. Toto centrum by se
nachdzelo v moderni budové, kterd by byla umisténa v lokalité s nejvétsi kupni silou, kterou
je Praha. Konkrétné bych navrhovala umisténi pied Prahou u sjezdu z dalnice D1. Cilem
tohoto navrhu by bylo zvysit celkové povédomi o vinafstvi Sirokému okruhu navstévniku.
Toto misto by bylo vhodné jak pro zacateéniky, tak pro znalce i nadSence. V centru by byla
stala prohlidka, dale by se tam konaly riizné vystavy, kulturni akce a workshopy. Soucésti

by byla také restaurace, vinarna, obchody a détsky koutek.

Stala prohlidka vinafského centra

V ramci této prohlidky by navstévnik mohl absolvovat smyslové a nau¢né dobrodruzstvi,
u kterého by vyuzil vSechny smysly, jako je zrak, hmat, chut’ i ¢ich. Prohlidky by byly

rozdéleny do 8 riznych interaktivnich tematickych oblasti.
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» Historie vinarstvi — navstévnik by se zde seznamil s historii svétového vinafstvi.
Ta by byla promitana na velkych obrazovkach.

» Terrior — je souhra ruznych prvki, jako jsou puda, klima, ¢lenitost krajiny, historie,
odbornost lidi, ktefi se podileji na vyrobé vina. Pomoci interaktivnich tabuli by
se navstévnik mohl blize s témito prvky seznamit a zjistit, jak na vinafstvi ptisobi.

» Péstovani vina — za pomoci interaktivnich tabuli by navstévnik zjistil, co vSechno
pestovani révy vinné obndsi — jak se vinafi o révu vinnou staraji, jak bojuji proti
Skidcim a chorobdm a jak se réva vinna sklizi.

» Vyroba vina — V této Casti by navstévnik objevil principy vyroby vina od pfevozu
vina z vinohradu az po jeho lahvovani. K dispozici by byly vidét rizné techniky této
vyroby.

» Rozdéleni vina — vino by bylo rozdeleno do skupin — bilé, cervené, rizové, suché,
sladké, Sumivé a fortifikované. V této mistnosti by navstévnik pomoci ¢ichu a sluchu
mohl rozeznavat rozdily mezi jednotlivymi viny. Samoziejmosti by byly
| interaktivni tabule, kde by se navstévnik dozvédél zakladni principy tohoto déleni.

» Degustace vina — navstévnik by zde mohl zapojit vSech svych pét smysli a naucit
se pomoci nich rozpoznavat rozdily mezi viny. K dispozici by byl odbornik, ktery
by navstévniky degustaci provedl.

» Vino soucasti gastronomie — za pomoci video produkce se navstévnik seznami, jak
se da vino vyuzit i v gastronomii.

» Rady odbornikii —pomoci interaktivni tabule by se navstévnik mohl setkat s prednimi
odborniky, ktefi by zodpoveédéli nejriznéjsi otazky. Tyto otazky by byly jiz pred
navolené a tykaly by se ptfedevs§im toho, jak se vino uchovava, jaky vybrat ro¢nik,

nejnovéjsich trendi, gastronomie.

Vstupné by bylo rozdéleno do nékolika kategorii — dospé€lé vstupné, snizené vstupné (déti
do 15 let, studenti do 26 let, seniofi nad 60 let, ZTP, ZTP/P), rodinné vstupné a vstupné pro
Skolni zjezdy. Dale bude vstupné rozdéleno na vstupné s degustaci vina a bez degustace.
Primeérna cena vstupného by €inila 230 K¢ pro jednotlivce. Pti vstupu by kazdy navstévnik
dostal barevnou pasku, aby se odlisili plnoleti navstévnici, ktefi by mohli vyuzit nabidky
degustace vina. Pro neplnoleté navstévniky a fidice by byla moznost ochutnat most ¢i sirup
z révy vinné. K prohlidce by byl k dispozici audio pravodce, kde by bylo mozné si vybrat

ze 4 jazyku (Cesky, anglicky, némecky a rusky).

78



Vystupem projektu by bylo vybudovéni objektu, kde by byla expozice umisténa, dale pak
vybudovani dostatecného mnozstvi parkovacich ploch a venkovnich ploch. Do celkovych
nakladu na projekt je zapotiebi také zahrnout naklady na vyrobu a nakup expozic, na nakup
filmu, které se budou promitat, ndkup interaktivnich ptistrojii a kompletni vybaveni. Celkova
plocha expozic by predstavovala 12 000 m? a celkova uzitna plocha bude 20 000 m?. Projekt
bude financovan za pomoci Strukturdlnich fondt EU, konkrétné opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace, jejimz fidicim organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy a Integrovaného opera¢niho programu, ktery tidi Ministerstvo pro mistni
rozvoj. Dale se na financovani projektu bude podilet Stiedocesky kraj a sponzofi. Celkové
naklady na zfizeni nau¢n¢ vzdelavaciho centra jsou stanoveny na zékladé prizkumu naklada
na podobné projekty cca 800 mil. K¢ bez DPH, kdy bude az 85 % nakladt pokryto z dotace.
Zbytek bude financovan ze statniho rozpoctu, z ptipadnych dotaci Stfedoceského kraje
a sponzorskych darti. Tento projekt méa o¢ekavanou navstévnost okolo 300 tis. navstévnikt

ro¢né z Cech 1 zahraniéi.

Osa 2 - Medializace vinarstvi

Pravidelné nauéné ¢lanky v tisku

Navrhuji umisténi nau¢nych ¢lankt o vinafstvi do tisku. Konkrétné bych tyto ¢lanky umistila
do deniku Mlada fronta dnes, o z toho divodu, ze se jedna o jeden z nejprodévanéjSich
denikii v Ceské republice. Clanky by byly souéasti ptilohy magazinu Vikend, ktery vychazi
kaZdou sobotu a ¢tenost je 452 000 ctenari/tyden. Zde by byla kromé jiZ klasickych rubrik
pfidana rubrika Vino. Tyto clanky by ctendfe postupné provazely historii vinafstvi,
péstovanim a vyrobou vina, ale také by vysvétlovaly rizné vinaiské pojmy a zajimavosti

V oblasti vinafstvi.

Clanky by byly do &asopisu vkladany formou inzerce, kdy cena za vloZeni &lanku
do redak¢ni ¢asti stoji podle ceniku 235 000 K¢ bez DPH. (Medialni skupina Marfa, 2016)
Jedna se o Clanek ve formatu ,,Velky roh®, jehoz ukazku je mozné vidét na Obrazku 11.
Casopis Vikend vychazi kazdou sobotu — to znamena 4x do mésice. Celkové mésiéni
naklady na tuto formu medializace by tedy ¢inily 940 000 K¢ bez DPH a ro¢ni naklady pak
11 280 000 K¢ bez DPH. Na financovani by se podileli Svaz vinaiti, Vina z Moravy, vina
z Cech, Vinaisky fond a stat.

79



Obrazek 11 Inzerce v magazinu Vikend

Velky roh (Junior page)
5 slouped - 237 x 345 mm

Zdroj: medialni skupina marfa (2016)

Kratky spot v televizi a internetové televizi Stream.cz

Jednalo by se o kratké ptil minutové spoty, které by mély naucny charakter a jejich tkolem
by bylo pfiblizit vino a vinafstvi §irSi populaci. Tyto spoty by byly ve formé seridlu, kdy by
se kazdy dil vénoval jiné problematice. Spoty by mohly byt umistény v televizi na CT 1,
zejména pro stiedni a star§i vékové kategorie a na internetové televizi Stream, ktera je stale
oblibenéjsi zejména u generace mladsich divakl. Spoty by bylo mozné najit i na vlastnich
internetovy strankach, kde by se kazdy dil dal znovu piehrat, navic by u kazdého dilu byl

umistén naucny text, ktery by dané téma jeste vice konkretizoval.

Zéakladni néklad na umisténi reklamniho spotu na CT 1 &ini podle ceniku 26 000 K¢& bez
DPH. K této Castce se dale pripocitavaji sezonni indexy, které se v jednotlivych mésicich
lisi. Jelikoz by se jednalo o dlouhodobé vysilani, tak jsem pro zjisténi ndkladi ud€lala jejich
prumér, ktery je 1,06. Déle se k celkové cené pripocitava stopazovy index, ktery je stanoven
jako 1 na spot na 30 sekund. (Ceska televize, 2017) Celkové naklady na jeden reklamni spot
¢ini 27 560 K¢ bez DPH. Spot by byl ptehravan po zpravach, kdy je u televiznich obrazovek
nejvice lidi a primérné denni sledovanost je kolem 670-680 tisici divaki. Spot by byl vysilan

kazdy den. Celkové naklady na kampan za rok by ¢inily cca 10 059 400 K¢ bez DPH.

Naklad na umisténi 30 sekundového reklamniho spotu na internetovou televizi Stream je
podle ceniku 125 000 K¢ bez DPH. V ramci této ceny je garantovano 500 000 piehrani
spotu. (Stream.cz, 2017) Sledovanost této televize stale roste a pohybuje se okolo 30 000 000

shlédnuti za mésic, nejoblibenéjsi pofady pak maji 500 000 shlédnuti za mésic. Pokud by
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spot byl umistén u téchto nejoblibengjsich poradi, rocni ndklady by byly cca 1 500 000 K¢
bez DPH.

Na financovani by se podileli Svaz vinaiti, Vina z Moravy, vina z Cech, Vinatsky fond stat.

Osa 3 - Oznaceni a nau¢né tabule v supermarketech

Oznadeni druhu vin v regalech

Pro spotiebitele byva mnohdy komplikovany i vybér vina piimo v supermarketu nebo
hypermarketu, kdy jsou v regalech n&jakym zptisobem rozdélena pouze vina na Cervena
a bila. Pro lepsi orientaci a snadné&jsi nakup bych doporucovala rozdé€leni vin i podle jejich
cukernatosti. V regalu by tak bylo pfimo oznaceni vina sucha, polosucha, polosladka
a sladka. Spotiebitel by tak na zaklad€ své preference ihned védé¢l, v jaké €asti ma své
oblibené vino hledat. Odstranilo by se to, Zze pokud n€kdo preferuje napt. vina polosladka,
tak by musel v dlouhém regalu brat kazdou lahev do ruky a ¢ist z etikety o jaké vino se jedna.
V dnesni uspéchané dobé na to spotiebitelé nemaji ¢as, a tak mnohdy dochazi k tomu, ze
vyberou né&jaké vino, které neodpovida jejich preferencim a potom jejich zajem z hlediska

nespokojenosti o tento druh népoje klesa.

Tento bod by bylo vhodné umistit do nafizeni, aby znaceni druhu vin v regalech bylo povinné
a tidily se jim vSechny supermarkety a hypermarkety. Naklady na oznacovani by byly
minimalni. Jednalo by se pouze o pteskladani lahvi v regéalech a vytisknuti karti¢ek suché,

polosuché, polosladké a sladké vino.

Naucné tabule

Slouzila by pro usnadnéni vybéru spravného vina. Navrhovala bych jeji umisténi na bok
regalu, ve kterém se vino prodava. Tabule by obsahovala informace vysvétlujici zakladni
rozdily mezi cukernatosti, kvalitou vin a zdkladni pojmy. Néavrh informacni tabule je
na Obrazku 12. Na zdklad¢ této tabule by si spotiebitel mohl vybrat vino podle jeho
preferenci a zaroven by pfispivala kjejich vzdélavani a rozsifeni jejich povédomi

0 zékladnich pojmech a déle vin.

V Ceské republice se k 1.1.2016 nachazelo 1652 supermarketii a hypermarkettl, do kterych
by bylo vhodné tyto tabule umistit. Jednalo by se o plakaty ve velikosti Al vytisknuté

na leskly kiidovy papir s laminatovou upravou povrchu. Celkovy naklad na tisk 1652 ks by
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byl podle ceniku cenytisku.cz 15 594 K¢ bez DPH. Na financovani by se podileli Svaz

vinafid, Vina z Moravy, vina z Cech a Vinatsky fond.

Obrazek 12 Navrh nauc¢né tabule

CUKERNATOST = obsah zbytkového cukru, ktery zilistava ve vinu po dokon&en
procesu kvasenf

Oznadeni Obsah zbytkového cukru

Sl

Polosuché Do 12 g/l

Pollochalys

Sladké Nad 45 g/

KVALITA
Stolni vino (,vine“) = hrozny odkudkoli z EU, zodriid moS$tovych, stolnich a
neregistrovanych, povoleno zvySovani cukernatosti

Zemské vina = z tuzemskych hroznl, z vinic pro jakostni vina a povolenych odrid,
povoleno zvySovani cukernatosti, na etiket& oblast, piivod hrozni, roénfk a odriida

Jakostni vine = z kvalitnich hrozni, cukernatost na zdkladé ptirodnfho zbytkového cukru,
hrozny pochézejf z jedné zemé, na etiketé jejich plivod, roénfk a odriida

Jakostnt p¥ivlastkové vine = cukernatost na zakladé ptirodniho zbytkového cukru, hrozny
Z jedné podoblasti, max. 3 odridy révy vinné
» Podle cukernatosti a zplsobu vyroby — kabinetni vino, pozdmi sbér, vybér
z hroznil, vybér z bobuli, vybér cibéb, ledové vino, slimové vino

POIMY

Zdroj: viastni zpracovani

5.1.2 Priorita 2 — Propagace ¢eského vinafstvi

Pro dalsi rozvoj vinafstvi je zapotiebi, aby bylo propagovano. Z dotaznikového Setfeni
vyplynulo, ze Cesti spotiebitelé nemaji ptili§ povédomi o riznych akei, které se potadaji
na podporu vinafstvi. Propagace je nastrojem pro prezentaci tohoto odvétvi, a proto je

zapotiebi ho stale vyvijet. V dobré propagaci vinatstvi vidim do budoucna velky potencial.
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Diky novelizaci zadkona, kdy bude zptisnén prodej sudovych vin, bude zapotiebi dobré

propagace ceského vinaistvi, aby Cesti spottebitelé pii nakupu uptfednostnili drazsi, ale

wewvr

Osa 1 — Propagace vinari

Internetova propagace

Z dotaznikového Setieni mezi vinafi vyplynulo, Ze nejcastéji své vinafstvi propaguji skrz
internetové stranky. Pfes internet se mohou propagovat pomoci vlastnich stranek nebo pies
stranky instituci, které zajistuji propagaci piredev§sim malym vinaiim, ktefi na to nemaji
dostate¢né prostiedky. Pro zlepsSeni propagace touto cestou bych navrhovala lepsi vyuziti

socialnich sit, které jsou v dne$ni dob¢ ve velké oblibé.

Néklady na propagaci skrz socialni sité jsou nulové, jelikoz zaloZeni profilu je zdarma.
Propagaci svych vinaistvi by provadéli bud’ samotni vinafi nebo by si mohli zaplatit
agenturu, zabyvajici se online marketingem, kterda by dané vinafstvi na internetu
propagovala. Pokud by vinaf zvolil online marketingovou agenturu KONVER, vysly by ho
naklady na ztizeni Facebooku vcetné remarketingu a nastaveni loga a konverzi na 5 500 K¢
s DPH. Dalsi naklady na propagaci v ramci internetovych strankdch Seznam nebo Google
by zalezeli na jednotlivych pozadovanych tkonech, které by dany vinaf poZadoval,
napft. zaloZeni kampané na Skliku, pomoci, které by se vinafstvi mohlo propagovat vychazi

podle ceniku na 5 000 K¢ s DPH.

Propagace pomoci letacku ve vinotékach

Na zaklad¢ novelizace zdkona bude muset byt nov€ smlouva mezi vinafem a vinotékou, aby
se mohla prodéavat staCena vina. Navrhovala bych pfedevs§im vinaiim prodéavajicim sudova
vina propagaci jejich vinafstvi pomoci letacki ve vinotéce. Vinar nebo vinafi, jejichz stacena
vina se budou v dané vinotéce prodavat, by tam m¢li umisténé propagacni letacky. Tyto
letaCky by slouzily k bliz§imu styku mezi vinafem a spotiebitelem. Jelikoz spotiebitelé maji
radi, kdyz védi, co si kupuji, tak by se timto krokem dalo ptredejit tomu, ze diky zdraZzeni

vina bude nasledovat velky odliv zdkaznikii.

Néklady by se pohybovaly podle celkového poctu vytisténych letacki. Jako ptiklad uvedu
naklady na 10 000 ks vytisténych letdCkli. Tyto propagacni letdky by byly barevné

a ve velikosti AS5. Tuto formu propagace by si hradili ptimo jednotlivi vinafi. Celkové
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naklady na tisk 10 000 Ks barevnych letdkii ve velikosti A5 by byly podle ceniku
chciletaky.cz 5 500 K¢ bez DPH.

Osa 2 - Propagace vinarskych akci

Dalsimu rozvoji vinaistvi by zajisté pomohla i lepsi propagace vinatskych akci. Z prizkumu
u spotiebiteld vyplynulo, Ze kromé vinobrani a Burcakfestu nemaji pfili§ vysoké povédomi
o dalSich akcich. JelikoZ propagace pomoci vinafskych akei u vinati byla druhd nejvice
zastoupena, tak je to Spatné€. Navrhuji zlepSit propagaci téchto akei pies socidlni sité, ale také
riznymi ¢lanky o téchto akcich v ¢asopisech nebo pomoci spoti v televizi. K propagaci by

také pomohlo umisténi plakata s pfehledem konanych akei do vinoték a supermarket.

Néklady na propagaci pomoci socialnich siti, clankt a televiznich spoti byly vy¢isleny jiz
u Priority 1.Vinaiské akce by se mohly propagovat v ramci ¢lankt a spotu, které maji za tikol
spotiebitele vzdélavat, pouze by tam byla vlozena informace ohledn¢ konanych akci.
K propagaci vinafskych akci by také mohly slouzit plakaty ve velikosti A3, kde by byly
vypsany vSechny akce na dané obdobi. Pfi tisku 2000 ks plakati, které by byly umistény
Vv supermarketech, hypermarketech a vinotékach by celkové naklady podle ceniku
chciletaky,cz byly 10 000 K¢ bez DPH. Na této investici by se mohl podilet Svaz vinait,

Vina z Moravy, vina z Cech a Vinatsky fond.

5.1.3 Priorita 3 — Rozvoj preshrani¢ni spoluprace

Velky potencial je skryt i v pfeshranicni spolupréaci. V soucasné dob¢ jiz pteshranicni
spoluprace funguje, ale je zapotiebi ji stile zlepSovat, aby se rozvijelo i1 vinaistvi. Tato
spoluprace souvisi pfedevsim ve vymeéné zkuSenosti mezi vinafi. Vyhodou je, Ze z hlediska
ptreshrani¢ni spoluprace se mohou vyuzivat prostiedky z Fond Evropské unie. Na zakladé
spoluprace dojde ke zvétSeni daného regionu a tim 1 spolecné propagaci a lepsi pozici mezi
ostatnimi vinafskymi regiony v ramci Evropy. V ramci pieshrani¢ni spoluprace miize Ceska
republika také zvySovat povédomi o svych kvalitnich vinech do sousednich zemi. Tam
se nachdzeji potencidlni zékaznici, ktefi o Ceské vino mohou mit zajem, ale také diky

spoleénym akcim dochézi k ptilivu zahrani¢nich turisti do Ceské republiky.
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Vinaiska stezka Retz

Cim dal vétsi oblibé se dostiva Moravskym vinaiskym stezkam. V roce 2015 doslo
k propojeni stezek se Slovenskou cyklotrasou. Jedna se o Sklalickou vinafskou stezku, ktera
je jedinou nasi preshrani¢ni vinatfskou stezkou. Na zéklad¢ rozvoje pieshranicni spoluprace
navrhuji propojeni Znojemské vinaiské stezky a Moravské vinné stezky S jiz existujici
stezkou v Rakousku, ktera ma nazev Chardonnay Radraute. Tim by nové vznikla Vinarskad
stezka Retz. Nova trasa by byla dlouh4 44 km. Nastupnimi misty trasy z Ceské republiky by
byly obce Hnanice a Satov. Trasa by sméfovala dale pies Retz, Oberretzbach, Haugsdorf,
Hadres a Unterretzbach. Trasa na rakouské Cyklotrasa by vedla po silnicich 3. tiidy
aterénem skrz vinohrady. Trasa by byla vhodnad pro sportovné zdatné i zalateCniky.

Vyznacenou trasu je mozné vidét na Obrazku 13.

Obrazek 13 Trasa Vinatské stezky Retz
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Zdroj: mapy.cz (2016)

Pro realizaci by bylo nutné vyfesit piejezdy v obcich Satov a Hnanice. Po trase by bylo
umisténo celkem sedm infopaneld, obsahovaly by zajimavosti ohledné daného mista a mapu

s vyznacenou trasou. Tyto infopanely by byly umistény na trase ve méstech, kterymi by
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se projizdélo. Ukazku infopanelu je mozné vidét na Obrazku 14. Déle by bylo zapottebi
sjednotit znaCeni, aby bylo shodné se znaCenim Vinaiskych stezek. Jedna se o malou
cyklotabulku, kterd ma zluty podklad a logo Moravskych vinatskych stezek. Jeji navrh je
na Obrazku 15. Dal§im nezbytnym krokem pro realizaci by bylo zpracovat kompletni

analyzu tykajici se stavajici infrastruktury, bezpecnosti a povrchu.

Obrazek 14 Infopanel

Obrazek 15 Cyklotabulka

)
Retz %

200

155

—
-

Y

Zdroj: viastni zpracovani

Zdroj: Moravské vinarské stezky (2000-2016)

Projekt Moravskych vinafskych stezek je u cyklistd ¢im dal oblibenéjsi. Konaji se zde rtizné
cyklistické akce a v roce 2015 navstivilo tyto akce ptes 6000 navstévniki. Rozsifenim stezek
do Rakouska se da oc¢ekavat dalsi zvySeni zajmu a moZnosti pofadani akci, které ptilakaji

I rakouské cyklisty.

Jelikoz se jedna pouze o propojeni dvou existujicich stezek, neni zapotiebi do nadklada
zapocitavat Upravu terénu a vystavbu cyklostezky, ale pouze znaeni a dopliikové sluzby.
Do nékladi je zahrnuto sedm infopaneld, které budou umistény v obcich, kterymi stezka
povede. Naklad na jeden infopanel je vCetné konstrukce, instalace infopanelu a grafické
prace je podle ceniku nasvahu.net 19 600 K¢ s DPH. Déle by bylo zapotiebi zajistit vyrobu
cyklotabulek. Ty by byly umistény v mistech, kde se nachazi rozcesti a v jednotlivych
obcich. Celkem by bylo potieba objednat 40 informativnich tabulek, kdy naklady na jednu
tabulku jsou podle ceniku vakoshop.cz 480 K¢ s DPH. Znaceni by bylo umisténo jiz
na existujicich podstavcich a patkach, proto nejsou do nakladii zahrnuty. Pro zvySeni kvality

sluzeb této stezky, by se na trase nachazela tii odpocinkova mista, ktera by byla tvofena
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sestavou dvou lavicek, stolku a pristtesku. U kazdého odpocinkového mista by se dale
nachdzel odpadkovy ko$ a stojan na kola. Podle ceniku VSeProObce.cz by byly néklady
na jednu sestavu ve vysi 32 382 K¢ s DPH, néklady na potizeni odpadkového koSe ve vysi
3 980 K¢ s DPH a stojanu na kola ve vysi 3 074 K¢. Na Obrazku 16 lze vidét jednotlivé

prvky, které by se na odpoc¢inkovém misté nachazely.

Obrazek 16 Sestava odpocinkového mista

AN

Zdroj: VseProObce (2012)

Celkové naklady na propojeni cyklostezek by ¢inily 157 180 K¢ s DPH a jejich rozpis je
uveden v Tabulce 11. Financovani by bylo zaji§téné z rozpoctu jednotlivych obci, které by
byly ur¢enypfedev§im na udrzbu cyklistické infrastruktury a jejiho vybaveni, dale pak
pomoci dotaci a grantl a ¢innosti Nadace Partnerstvi, ktera podporuje vSechny Moravské

vinarské stezky.

Tabulka 11 Naklady na propojeni cyklostezek
Nazev Pocet ks

;
3 32382 97 146

Odpadkovy kos 3 3980 11 940

Stojan na kola 3 3074 9222

Zdroj: viastni zpracovani

Cenazalkss DPH Celkem K¢és DPH
12 800 12 800
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5.1.4 Priorita 4 - ZvySovani kvality sluZeb

Kwvalita sluzeb je pro rozvoj vinafstvi klicova. Pouze pti poskytovani kvalitnich sluzeb budou
zékaznici spokojeni. VétSina vinaill v dotaznikovém Setfeni uvedla, Ze sva vina prodavaji
ptfimo ve svém sklepé. K tomuto zplsobu prodeje je zapotiebi se zaméfit na zvySovani

kvality sluzeb poskytovanych v oblastech, kde vinafi tento zptisob prodeje mohou aplikovat.

Osa 1 - Castéjsi oteviceni sklept

Aby vinaf mohl prodéavat vino ve sklepé, je zapotiebi, aby sklep byl otevieny. Mnohdy
se stava, ze vinafi maji své sklepy oteviené pouze pii vinaiskych akci, kdy se chodi
po jednotlivych sklipkach. Mnoho turistil jede na vylet do vinatfské podoblasti mimo tyto
akce, s tim, Ze se prochazi po vinaiskych obcich a sklepnich uli¢kach a nenarazi na Zadny
otevieny sklipek. V tom vidim velky problém, jelikoz turisté ocekavaji, ze tyto sklipky
budou oteviené a budou moci se v ném zastavit a vino ochutnat. Pro vinafe to znamena
ztracené¢ho zakaznika. Vyznamnou roli otevieného sklepa, je samotnd propagace vinaie
a jeho vinafstvi prostfednictvim osobniho kontaktu. Vyhodou ¢astéjSiho otevieni sklipku by
byl osobni kontakt vinafe a zdkaznika, ale také zajisté to, Ze pokud by zdkaznikovi vino
chutnalo, tak by se k danému vinaii vracel nebo by ho doporucil svym znamym. Podle
provedené¢ho vyzkumu je patrné, ze spotiebitelé hodné daji pii vyberu vina na doporuceni
svym znamych, a i samotni vinafi si jsou toho védomi. Proto by bylo pfinosem, aby byl

sklipek pro spottebitele dostupné;si.

Osa 2 — Vybavenost vinarskych tras

Dulezité je také dbat na celkovou vybavenost vinatfskych tras. Je zapotiebi, aby navstévnik
na trase narazil na dostatecné mnozstvi odpadkovych kosi, ale také na rtizna odpocinkova
mista. Klicové by bylo také zlepSit moznosti obCerstveni turistli pii jejich cesté, kdy
I ve vyznamnych vinafskych obcich je velmi zanedbatelné mnozstvi restauracnich zafizeni.
DalSim vyznamnym krokem pro zlepSeni kvality cyklistickych a turistickych tras by bylo
zlep$it kvalitu nauc¢nych tras, kdy mnohdy na trase chybi tabule a celkové zlepsit
informovanost navstévniki pomoci umisténi vice informacnich tabuli po trasach.
Navstévnik by se pomoci téchto tabuli docetl zajimavosti o daném misté, ale také by se mohl

vzdélavat v oblasti vinafstvi.
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Osa 3 — Rozprostieni sezénnosti

Z analyz vyplynulo, Ze vinafsky cestovni ruch se potykd se sezonnosti, kdy je zejména
na konci léta a v zaii veliky ptiliv turisti do vinai'ské oblasti Morava. Tento pfiliv turisti je
zapric¢inén piedevsim konani velkého mnozstvi akci. Turisté jsou lakani akcemi spojenymi
s vinem, jako jsou Vinobrani, Burcakfest, ale také Vinaiské stezky a oteviené sklepy.
S velkym pfilivem turisti souvisi i problém nedostate¢ného mnozstvi ubytovacich kapacit.
Ptedevsim béhem konani vétsiho poctu téchto akei je velkym problém sehnat v této oblasti
pension nebo hotel, ktery by mél neobsazena lizka. Tento problém miiZze mit za nasledek
odliv turistii, protoZe nesezenou misto na piespani, a proto do dané lokality nemohou jet.
Naopak pokud turista pfijede mimo tuto sezénu, tak ubytovaci kapacity jsou poloprazdné.
V oblasti Morava se konaji vinaiské akce od dubna do listopadu. K odstranéni problému
sezonnosti a preplnéné nebo nevyuzité ubytovaci kapacity bych navrhovala naplanovat pro
turisty vétsi vinafské akce 1 mimo sezonu. Jiz na zacatku dubna by se mohla konat akce
Otevieni sklepu, kterd by probihala v rdmci vinafskych stezek a byla by vhodna pro turisty
i cyklisty. Dale bych navrhovala konani akci mensiho charakteru i béhem mésict prosinec-
duben. Jednalo by se o jednorazové akce typu zimni oteviené sklepy apod. Diky tomu by
doslo k rozprostieni sezonnosti a pro turistu by to znamenalo, ze muze vyuZit sluzeb sklipka

a vinafskych radovanek i jindy nez jen v hlavni sezong, kdy je tato oblast pfeplnéna.
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6 Zavér
Hlavnim cilem diplomové prace na téma ,, Koncepce rozvoje vinaistvi Ceské republiky* bylo

prostfednictvim analytickych metod odvétvové analyzy navrhnout optimalni koncepci, ktera

zajisti rozvoj vinafstvi v Ceské republice.

Pro pochopeni zakladni problematiky byla v prvni ¢asti prace nejprve zpracovana literarni
reSerSe. Tuto ¢ast jsem rozc€lenila do tii vétSich kapitol, a to vysvétleni zékladnich vinatskych
pojmi, zasad pfi péstovani a vyrob¢ vina. V ramci téchto kapitol jsem se zabyvala tim, jaké
jsou odridy révy vinné, jak spravné vybrat misto pro péstovani révy vinné a jak ji oSetiovat.
Rovnéz jsem zde charakterizovala technologie vyroby vin, ale také vady a choroby, které

mohou vino postihnout.

V ramci vypracovani praktické ¢asti prace bylo zapotiebi pomoci jednotlivych dil¢ich cili
dospét k cili hlavnimu. Tato ¢ast prace byla zahdjena za pomoci PEST analyzy, kterd méla
za ukol vymezit jednotlivé vn&jsi faktory ovliviiujici odvétvi vinafstvi. Nasledovala metoda

MAP, ktera sumarizuje dosavadni vyvoj faktord a piedvida jejich budouci vyvoj.

Nasledovala charakteristika jednotlivych vinaiskych oblasti, které se v Ceské republice
nachdzeji a zdroven zde byla vymezena struktura vinic a také nejpestovanéjsi odrtidy bilého

a Cerveného vina na naSem uzemi.

Pro charakteristiku faktorii psobicich uvniti odvétvi byla pouzita analyza vyvoje odvétvi,
pomoci které 1ze sledovat postaveni dan¢ho odvétvi na trhu, ale také jeho vyvoj v Case.
Pro analyzu jsem zvolila ukazatele produkci vina, spotfebu vina, export a import vina
a vyvoj cen vina. Dale byla provedena analyza hybnych sil, kterd méla za ukol jesté hloubéji
porozumét faktoriim plsobicim uvnitf zkoumaného odvétvi. K souhrnu klicovych vlivi byla

pouzita metoda MAP.

Pro sbér dat pomoci terénniho Setfeni byla vyuzita metoda dotaznikového Setieni, které bylo
provedeno na Urovni spotiebiteld a vinafid. Dotaznikovym Setfenim jsem ziskala piehled
0 povédomi Ceskych spotiebitell vina, ale také ndzory Ceskych vinaid. Vyhodnoceni bylo
provedeno pomoci programu SPSS, kterym jsem zjistila zdvislosti v jednotlivych

dotaznicich.
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Poslednim ukonem, ktery mél napomoci k naplnéni hlavniho cile bylo vymezeni klicovych
faktori piisobicich v odvétvi vinafstvi. To bylo provedeno sumarizaci faktorti na ptilezitosti

a ohrozeni, ktera na zkoumané odvétvi pisobi.

Na zaklad¢ téchto ziskanych dat bylo mozné ptistoupit K hlavnimu cili prace, kterym bylo
navrhnout optimalni koncepci, ktera zajisti rozvoj vinaistvi v Ceské republice. Koncepce
byla ¢lenéna do ¢tyi hlavnich priorit, které se dale vétvi na osy, které obsahuji konkrétni
navrhy.

Prvni priorita, roz€lenénd do tfi os se zamétuje na nutnost vzdeélavani spotiebitell, které je
pro dal$i rozvoj vinafstvi klicové. Prvni osa pojednava o vybudovani nau¢né vzdélavaciho
centra, které by bylo umisténo ve StfedoCeském kraji u sjezdu z dalnice D1. Toto centrum,
vhodné pro Sirokou vefejnost by navstévnikovi umozitovalo poznat odvétvi vinaistvi v§emi
smysly. Jednalo by se o moderni stavbu, ve které by byla umisténa stala expozice vinafstvi,
ktera by byla roz¢lenéna do 8 riznych tematickych interaktivnich oblasti, ale také jako misto
pro potradani konferenci. Naklady na vybudovani by byly ve vysi cca 800 mil. K¢ bez DPH,
stim, Ze by byl projekt financovan za pomoci Strukturalnich fondi EU, z rozpoctu
Stfedoceského kraje a ze statniho rozpoctu. Druhd osa se zabyva moZnosti vzdélavani
spotiebitell pomoci medializace. Prvnim navrhem je medializace za pomoci pravidelnych
naucnych ¢lankii v magazinu Vikend, ktery vychéazi kazdou sobotu. Jedna se 0 oblibeny
magazin, ktery si precte 452 000 Ctenaiti za tyden. Roc¢ni ndklady by byly ve vysi
11 280 000 K¢ bez DPH. Na financovani by se podileli Svaz vinatfi, Vina z Moravy, vina
z Cech, Vinaisky fond a stat. Dalsim navrhem je medializace vinafstvi pomoci tficeti
sekundovych spotii na CT1 a internetové televizi Stream. V ramci CT1 by byl kazdy den
pfehran spot v hlavnim vysilacim case, kdy se primérné diva 670-680 tisic divakl a cena
kampané na rok by byla 10 054 400 K¢ bez DPH. V ramci internetové televizi Stream by
ro¢ni naklady byly 1 500 000 K¢ bez DPH a primérné sledovanost je 500 000 shlédnuti
nejoblibengjSich poradii za mésic. Na financovani by se podileli Svaz vinafd, Vina
z Moravy, vina z Cech, Vinaisky fond, stat. V ramci tieti osy jsem se zaméfila na vzdélavani
pomoci tfidéni vin Vv supermarketech a hypermarketech podle cukernatosti na sladka,
polosladka, polosuché a suché a na zfizeni nau¢nych tabuli. Naklady na jejich zfizeni by
byly 15 594 K¢ bez DPH. Na financovani by se podileli Svaz vinaii, Vina z Moravy, vina
z Cech a Vinaisky fond.
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Druha priorita navrzené koncepce je rozdélena do dvou os a zabyva se propagaci. Jako prvni
osa byla stanovena propagace samotnych vinait, ktefi by sva vinafstvi mohli propagovat
na internetu, predevsim ptes socidlni sit€. Na financovani by se podileli samotni vinafi.
Pokud by k tomu chtéli vyuzit sluzeb agentury, tak by naklady na zalozeni Facebooku a jeho
dalsiho nastaveni vyslo na 5 500 K¢ s DPH, zaloZzeni kampan¢ na internetu pak 5 000 K¢
s DPH. Druhou moznosti je propagace pomoci letackli ve vinotékéach, kde by dany vinar
prodaval své vino. Naklad na vytisknuti 10 000 ks letackn ve velikosti A5 by byl 5 5000 K¢
bez DPH a na financovani by se podileli samotni vinafi. Osa 2 se zabyva propagaci
vinafskych akci, které by byly propagovany pomoci jiz zminénych sociélnich siti, ¢lankt
Vv Casopisech ¢i reklamnich spott. Dalsi moznosti propagace by byly plakaty s rozpisem
vinatskych akci, které by byly umistény v supermarketech, hypermarketech a vinotékach.
Naklady na tisk 2 000 ks plakatd ve velikosti A3 by byly 10 000 ks bez DPH. Na této

financovani by se mohl podilet Svaz vinaiti, Vina z Moravy, vina z Cech a Vinatsky fond.

Tteti navrzenou prioritou je rozvoj pieshrani¢ni spoluprace, konkrétné vytvoreni Vinaiské
stezky Retz. Tato stezka by propojovala jiz existujici stezky, a to Moravskou vinatskou
stezku na Ceské stran€ a na strané rakouské. Diky tomuto propojeni by se zvySily moZnosti
konani akci v ramci téchto stezek, ale také jejich navStévnost a propagace Ceskych vin.
Navrh zahrnuje vybudovani sedmi infopaneli, znaceni cyklostezky, ale také tii
odpocinkovych mist, kterd by zahrnovala dv¢ lavicky se stolkem a stfiSkou, ko§ a drzak
na kola. Celkové néklady by Cinily 157 180 K& s DPH. Financovéani by bylo zaji§téné
z rozpoctu jednotlivych obci, které by Sly pfedev§im na tdrzbu cyklistické infrastruktury
ajejiho vybaveni, dale pak pomoci dotaci a grantli a ¢innosti Nadace Partnerstvi, ktera

podporuje vSechny Moravské vinatské stezky.

Posledni c¢tvrtou navrzenou prioritou je zvySovani kvality poskytovanych sluzeb. Tato
priorita je roz¢lenéna na tii osy. Jako prvni bod bylo zvoleno ¢astéjsi otevieni sklept, které
by zlepsilo propagaci dané¢ho vinafe predevSim prostfednictvim osobniho kontaktu
se zakaznikem. Druhou osou je lepsi vybavenost vinafskych tras, kde by bylo zapotiebi
zlepsit moznosti obcCerstveni ndvstévnika, ale také na téchto trasach zvysit pocet
odpocinkovych mist, odpadkovych kost a informacnich tabuli. Poslednim navrhovanym
bodem v ramci koncepce bylo rozprostieni sezonnosti, které by napomohlo k odstranéni
problému pieplnénosti ubytovacich kapacit. Bylo navrhnuto konani akci 1 mimo vinatskou

sezonu.
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Takto navrzena koncepce by méla do budoucna piinést rozvoj odvétvi vinatstvi v Ceské
republice, ale také zvySovani jeho konkurenceschopnosti. Klicovym bodem k uspéchu je
predevsim diiraz na vzdélavani spotiebitelli, ktefi rozhoduji o GispéSnosti ¢i neuspésnosti
daného odvétvi. Tomuto faktoru neni dnes vénovano piili§ pozornosti, a to by méla takto
navrzena koncepce zménit. V soucasné dobé&, kdy neustale rostou naroky na péstovani,
vyrobu a distribuci vina je nezbytné¢ dbat na vzdélavani spotiebitelli, propagaci, rozvoj
sluzeb a hledani novych moznosti, jak dané odvétvi posilit, a tim ziskat konkuren¢ni vyhodu

oproti ostatnim zemim.
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8 Prilohy

Ptiloha 1 Dotaznik pro spotiebitele

Dobry den,

studuji na Provozné ekonomické fakulté Ceské Zemédélské Univerzity v Praze obor Verejna
sprava a regionalni rozvoj. Tento dotaznik je soucasti mé diplomové prace na téema
., Koncepce rozvoje vinaistvi Ceské republiky*. Cilem tohoto dotazniku je zhodnotit
preference a informovanost spotrebitelii vina. Proto si Vas dovoluji pozadat o vyplnéni
kratkého dotazniku. Dotaznik je zcela anonymni a jeho vysledky budou pouzity vyhradné pro
ucely mé diplomové prace.

Deékuji za Vas cas.

Miroslava Hamerska

1. Ktery druh vin uptfednostitujete? (zvolte I moznost)

o Cervena
o Bila
o Ruzova

2. Ktery druh vina upfednostiiujete z hlediska jeho cukernatosti? (zvolte 1 moznost)

o Sucha

o Polosucha
o Polosladka
o Sladka

3. Ktera vina z hlediska ptivodu preferujete? (zvolte I moznost)
o Tuzemska

Zahrani¢ni z EU

Zahrani¢ni mimo EU

Na ptivodu nezélezi

o O O

4. Jaka vina nakupujete nejcastéji? (zvolte 1 moznost)
o Krabicova
o Lahvova
o Sudova

5. Jaké faktory Vas ovliviiuji pii nakupu vina? (miizete zvolit vice moznosti)
Cena

Pivod vina

Jakost vina

Odrtida vina
Doporuceni znamych
Lahev a etiketa
Vinatska podoblast
Reklama

Jiné (uvedte prosim):

O O O O O O O 0 O
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6.
o
o
o
o
o
o
o
7.
o
o)
o
o)
o
o)
o
o)
o
8.
o
o
o
o
o
o
o
9.
o
o
o
o

Odkud cerpate informace o jednotlivych vinaistvich? (muzete zvolit vice moznosti)

Pomoci reklamy v médiich

Na internetu

Ugasti na vystavach a veletrzich
Ctenim literatury

Ucasti na vinaiskych akcich

Od znamych

Jiné (uvedte prosim):

Jaké akce souvisejici s vinem znate? (miizete zvolit vice moznosti)

Vinobrani
Burcak fest
Vinaiska stezka
Den otevienych sklept
Salon vin

Wine Prague

Grand Prix Vinex

Veletrh Vino a Delikatesy
Jiné (uvedte prosim).

Kde nejcastéji nakupujete vino? (muiZete zvolit vice moznosti)

Koupé ve ,,sklepé*
Koupé pfes internet
Koupé¢ ve vinotékach
Koupé v restauracich
Koupé¢ v malych kamennych prodejnach
Koupé¢ v supermarketu

Jinde (uvedte prosim):

Povazujete se za znalce v oblasti vina? (zvolte I moznost)

Ano
SpiSe ano
Spise ne
Ne

10. Dokazete vysvétlit nasledujici pojmy tykajici se vinafstvi? (zvolte v kazdém radku 1
moznost)

SpiSe
ano

Ano SpiSe ne Ne

Ledové vino

Bobulovy vybér

Buket

Cibéba

11. Kolik jste ochotni zaplatit za lahev (0,71) jakostniho vina? (zvolte I moznost)

©)

Do 100 K¢
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o O O O

101 K¢ - 150 K¢
151 K¢ —-200 K¢
201 K¢ - 250 K¢
251 K¢ a vice

12. Jste:

©)
©)

Muz
Zena

13. Vékova skupina:

o

@)
@)
@)
@)

18 — 20 let
21 — 30 let
3140 let
41 —50 let
51 a vice let

102



Ptiloha 2 Dotaznik pro vinafe

Dobry den,

studuji na Provozné ekonomické fakulté Ceské Zemédélské Univerzity v Praze obor Verejna
sprava a regionalni rozvoj. Tento dotaznik je soucasti mé diplomové prace na téema
., Koncepce rozvoje vinarstvi Ceské republiky . Cilem tohoto dotazniku je zjistit preference
a nazory vinaru. Proto si Vas dovoluji pozadat o vyplneni kratkého dotazniku. Dotaznik je
zcela anonymni a jeho vysledky budou pouzity vyhradné pro ucely mé diplomové prdace.

Dékuji za Vas cas.

Miroslava Hamerska

1. Cim se zabyvate? (miizete zvolit vice moznosti)
o Péstovanim révy vinné
o Vyrobou vina
o Prodejem vina

2. Do které vinatské podoblasti spadate? (zvolte 1 moznost)
o Mikulovska

Slovacka

Velkopavlovicka

Znojemska

Litométicka

Me¢lnicka

O O O O O

3. Vyberte intenzitu jednotlivych faktort, které Vas ovliviiuji pii péstovani révy

vinné.
(I = nejméne, 6 = nejvice)

Klimatické podminky

Kvalitativni parametry puady

Skiidci a choroby

Legislativa

4. S jakymi $ktdci a chorobami se pii péstovani révy vinné nejcastéji setkavate?

(miizete zvolit vice moznosti)
Révokaz

Houbové choroby
Halcivec révovy
VInovnik révovy

Spadci

Padli révové

Plisn¢

O O O O O O O
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o Jiné (uved'te prosim):.

Vyberete intenzitu vyuzivani jednotlivych prvkia ochrany pii péstovani révy vinné?
(1 = nejméne, 10 = nejvice)

Chemické metody ochrany

Biologické metody ochrany

Biotechnické metody ochrany

Mechanické a fyzikalni metody
ochrany

Ochrana v rezimu ekologického
zemédélstvi

S jakymi vadami a nemocemi vina se nejcastéji setkavate? (muzete zvolit vice
moznosti)

Tekavé kyseliny

Kiisovaténi

MysSina

Pachut’ po mlé¢nych bakteriich

Vlackovaténi

Maselny ton

Pach po plisnich

Nezralé tony — hotkost

Pachut’ po tfapinach

Oxidéaza

Pachut’ po korku

Reduktivni aroma vina — sirka

Jiné (uvedte prosim).

O O OO OO OO0 O0OO0O OO O0oO Oo

Jaky druh vin tvofi nejvétsi Cast vasi vyroby? (zvolte 1 moznost)
o Cervena

o Bila

o Razova

o Ostatni

Jaky typ vin podle zbytkového cukru tvoii nejvéEtsi ¢ast vasi vyroby?
(zvolte 1 moznost)

o Sucha

o Polosucha
o Polosladka
o Sladkéa

Jaky typ vin podle kvality tvofi nejvetsi Cast vasi vyroby? (zvolte 1 moznost)
o Zemska
o Jakostni
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o Jakostni s ptivlastkem

10. Kterych distribu¢nich ¢lanki nejCastéji vyuzivate, aby se vino dostalo ke
koncovym spotiebitelim? (muzZete zvolit vice moznosti)

Prodej ve ,,sklepe

Prodej ptes internet

Prodej ve vinotékach

Prodej do restauraci

Maloobchodni prodejny

Ptes zprosttedkovatele

Jiné (uvedte prosim).

O O O O O O O

11. Jakym zpiisobem propagujete své vinatstvi? (muzZete zvolit vice moznosti)
Pomoci reklamy v médiich

Na internetu

Ugast na vystavach a veletrzich

Pomoci vinatskych ¢asopist

Ucast na vinaiskych akcich

Jiné (uvedte prosim):

O O O O O O

12. Vyberte intenzitu vlivu daného faktoru pti vybéru spotiebiteli.
(1 = nejméne, 6 = nejvice)

Cena

Puvod vina

Jakost vina

Odruda vina

Doporuceni znamych

Lahev a etiketa

Vinarska podoblast

Reklama

13. Jak hodnotite ¢innost instituci v oboru?
(1 = nejhorsi, 6 = nejlepsi)

Ministerstvo zemédélstvi

Usti‘edni kontrolni a zkuSebni
ustav zemédélsky

Vinaisky fond

Vinarsky svaz
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Narodni vinarské centrum

Svaz integrované produkce
hroznii a vina

Vinai'ska podoblast

Reklama

14. Jaky je Vas ndzor na novelizaci vinaiského zakona?
(1= souhlasim, 6 = nesouhlasim)

Nazor na novelizaci vinarského
zakona

15. Jak hodnotite jednotlivé body novelizace zakona?
(I = zcela nesouhlasim, 6 = zcela souhlasim)

1123

Znaceni a povinné/nepovinné
udaje

Pravidla pro novou a opétovnou
vysadbu

Prodej sudovych vin

Registrace staciren sudovych
vin

Omezeni ¢erného trhu

Sankce za prohresky
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