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Abstrakt

Cilem této bakalai'ské préace je struéné popsat prognostické metody a vymezit a
specifikovat jednu z nich — metodu psani scénaiti. Prace se zabyva vznikem této
metody a piibliZuje a rozebira jeji metodologii. V poslednich kapitolach se prace
zaméfuje na tvorbu scénafl a predstavuje nekteré svétové i Ceské studie, které potom

v

zatazuje do typologie scénafl. Prace je ukoncena diskusi o dané problematice.

Kli¢ova slova

studie budoucnosti, predvidani, progn6zy, strategické planovani, metodologie a

typologie psani scénait, futurologie

Abstract

The aim of this bachelor thesis was to describe prognostic methods in general and
delimit and specify one of them — scenario building. This thesis deals with the
formation of this method and analyzes and describes the methodology of scenario
building. In the last chapters, this thesis is focused on creating scenarios and
introduces some Czech and world studies which are classified in types of scenarios.
This bachelor thesis is concluded with discussion about certain problems together

with its summary.

Key words

Future studies, forecasting, prognoses, strategic planning, methodology and typology

of scenario building, futurology
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1. UVOD

Piiprava budoucnosti, v tomto piipadé¢ pomoci pouziti metody psani scénaitd, je
V dnesnim svété, kdy se stale vice mluvi o velkych krizich a kolapsech (napf.
v souvislosti s ropnym zlomem, Klimatickymi zménami, nebezpe¢im jadernych

zbrani, teroristickych Gtoka atp.) velice aktudlni, dilezité a ptinosné.

A pokud toto téma — prognosticka metoda psani scénait — pro nékoho neni zajimave,
¢i mu nepiipada dualezité z hlediska tvorby a zpracovani strategickych a rozvojovych
dokument, tak mize byt ptinosné alespon V osobni roviné (Cisté pragmaticky)
z hlediska mozné piipravy na piedpokladané zmény a budouci vyvoj, ktery by mohl

nastat. Metoda psani scénaii ma $iroké pole vyuziti, mimo jiné ve vefejné sprave,

pii izemnim planovani a ochrané zivotniho prostiedi.

Téma prognostické metody psani scénait mi ptipada velice zajimavé. Vybrala jsem
si jej pro jeho aktualnost, nad¢asovost i jeho souvislost s mym studijnim oborem

Uzemni technické a spravni sluzba.



2. CILE PRACE

Bakalaiska prace se zabyva prognostickou metodou psani scénarii. Mym ukolem
bylo zorientovat se v této problematice, popsat vznik a vyvoj metody psani scénari,
rozebrat prognostické metody a zafadit do nich metodu psani scénaii. DalSim cilem
prace bylo zorientovat se v metodé psani scénaii, jejich podobach, typech a tvorbé

a vSe nalezité popsat a vysvétlit.

V posledni kapitole je uveden piehled nékterych scénaiti budoucnosti, ktery je
rozdélen na Ceské a svétové studie. Nakonec jsem se snazila tyto scénafe zaradit

do uvedené typologie.

3. METODIKA PRACE

Metodika zpracovani této prace reSerSniho charakteru byla zahijena sbérem
tematické literatury. Nejprve byla zpracovana c&ast tykajici se vzniku a vyvoje
metody, dale pak obecnd ¢ast o prognostice, posléze typologie a dal§i rozdé€leni
scénaiti. Poté jsem se zacala zabyvat tvorbou a podobou scénaiti obecné a v posledni
Casti prace byly rozebrany a popsany nékteré zahraniéni i Ceské scénate, které jsem
se snazila zafadit do dfive uvedené typologie scénaili. Nakonec jsem pro lepsi
prehlednost a pochopeni zpojmit vyskytujicich se vtéto praci vytvorila

terminologicky slovnicek.



4. PROC SE DIVAT DO BUDOUCNOSTI?

Budoucnost je na ¢asové ose usek, ktery jesté nenastal. Minulost jsou udalosti, které
jiz probéhly, a soucasnost je nepfesné ohrani¢eny Casovy usek mezi minulosti
a budoucnosti. Budoucnost je tedy to, co teprve ptijde a nikdo s piesnosti nevi, jak
bude vypadat a co ji bude tvofit, i kdyz snad vSechny z nés by to opravdu zajimalo.
Budoucnosti je potfeba se zabyvat. Méli bychom se do ni divat, abychom Iépe
pochopili dtvody nutnosti naseho soucasného chovani, a mohli se pfipravit
na budouci situace (Poticek a kol. 2011). Je tedy dilezité i zajimavé zkoumat
budouci dopady naSich dnesnich rozhodnuti a ¢inti, abychom pochopili, pro¢ se
napiiklad musime kviili budoucnu néjak omezovat, chovat ¢i ur¢itym zptisobem fesit
situace a abychom vé&déli a tim padem 1 ocekévali to, co teprve piijde a piipadné
abychom méli Sanci se nepfijemnym a nechténym udalostem vyhnout (Fri¢, Vesely
eds. 2010). Pokud totiz zjistime, co nase chovani a ¢iny mohou v budoucnu zpusobit,
muzeme to jeSt¢ zménit a tim utvafet budoucnost, kterd je tim paddem néjakym
zpusobem ovlivnitelna (Potucek a kol. 2003). Lidé by do budoucnosti radi nahlédli
i tieba jen ze zvédavosti (Fri¢, Vesely eds. 2010). Uvahy o budoucnosti mohou mit
rizné podoby, od vésténi po nejmodernéjsi védecké metody, zalozené na modelovani
kvantitativnich dat a riznych pocita¢ovych simulacich (Poticek a kol. 2011). My se

dale budeme zabyvat jen védeckymi metodami piedvidani budoucnosti.

Budoucnosti se zabyva futurologie. Slovnik cizich slov (DEBDict) definuje
futurologii jako védu zabyvajici se pfedvidanim spolecenského vyvoje. A ten, kdo se
futurologii zabyva, je futurolog.

Ocekavani budoucnosti a pfipadné i jeji planovani je nutné kvili zrychlujicim se
socialnim, ekonomickym a technologickym zménam, a proto je tedy poticba
dlouhodobych vizi (Godet 2006). Vize je n&jaka piedstava ¢i vidéni do budoucnosti
(DEBDict). Je vhodné védét, co nas ceka, a pripravit se na to, co by potencialné
mohlo nastat. Uz jen kvili vyhnuti se pfekvapeni z nastalé situace a jejimu vcasnému
rozpoznani kvili nasemu naslednému ptistupu k ni. Nezajimat se o budoucnost
a nepiemyslet o ni je velmi neprakticke a riskantni i pro fadu organizaci, pro regiony,
staty a dalsi jiné kolektivni utvary (Fri¢, Vesely eds. 2010). I obyc¢ejni lidé potiebuji

mit pfedstavu 0 budoucnosti, protoze pravé jistota né&jaké budoucnosti jim dava
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nadégji (Godet 2006). Mit n¢jakou predstavu o budoucnosti je dalezité pro vSechny,

kteti se chtéji pfipravit na budouci situace, ¢i jim jen porozumét.

Poticek a kol. (2011) uvadéji, Ze budoucnost je potencialni skute¢nosti a vystupuje
jako teoretickd konstrukce mozného stavu svéta. Znamena to, ze nikdo nedokaze
presné urcit, co se stane, ale daji se alespon ¢astecné predpokladat budouci udalosti.
Godet (20006) pise, Ze existuje mnoho moznych budoucnosti, ale zddna cesta vedouci
k jedné nebo druhé. Nikdo tedy nedokaze piesné uréit, zda jim navrhovana budouci

b

situace opravdu nastane, at dodrzime jakékoliv doporu¢ené podminky.
O budoucnosti je mozné s jistotou prohlasit pouze to, ze bude. Co vSak bude jejim
obsahem, nelze nikdy presné urcit (Poticek a kol. 2011). National Intelligence
Council (2012) ve své studii upozoriuje, ze budoucnost neni nikdy predem jasné
dana, ale ze je tvarna. Je oteviend Siroké Skale moznosti, je neurend a teprve bude
utvafena (Godet 2006). Kvili tomuto vét§imu mnozstvi moznych budoucnosti ji ale
nelze presné piedpovidat a je zde moznost volby (Poticek a kol. 2011). Nikdo
nemize popsat jednu variantu budoucnosti a tvrdit, ze takhle to doopravdy bude.
V budoucnu muZe nastat nékterd z vét§siho mnozstvi variant a nikdo nedokaze urdit,
ktera to presn¢ bude. Dokonce mize nastat budouci situace, kterd se bude skladat
z prvki vice moznych variant (Wilkinson 1995). Moznosti volby mysli Poticek
akol. (2011) moZnost n¢jakym urcitym jednanim ovlivnit budoucnost. Napiiklad
zachovame-li se ur¢itym zpusobem, nastane tfeba i jen nepatrna zména v odvijeni se
budoucnosti, nez kdybychom se zachovali jinak. A i kdyz budoucnost znat
nemuZeme, je mozné takto ovlivilovat jeji prvky (Glenn 2003).

Borjeson a kol. (2006) rozliSuji tii typy budoucnosti:

- pravdépodobné budoucnosti (budoucnosti, které pravdépodobné nastanou,

pokud nedojde k zadnym zménam soucasné situace)

- mozné budoucnosti (budoucnosti, které by mohly nastat)

- vhodné budoucnosti (budoucnosti, které jsou spolecnosti zadané ¢i pozitivné

ocekavané)

Godet (2006) rozlisuje pét zakladnich postoji k budoucnosti v souvislosti s tim, jak
se ¢loveék postavi k pfijimani budoucich zmén. Jsou to:

1) Pasivni pstros (pfijima zmény tak, jak pfijdou)

2) Reaktivni hasi¢ (¢eka na alarm zmén)

3) Preaktivni pojistovaci agent (pfipravuje se na piedvidatelné zmény)
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4) Proaktivni spiklenec (agent provokatér - tla¢i na zadouci zmény)

5) Kombinace 2 — 4.
Dale uz to Godet (2006) nijak nehodnoti, nerozebira, ktery z postoju je vhodny
a ktery naopak nevhodny. Je ale dobré alesponi si uvédomit, Zze kazdy ptijimame
zmény jinym zpusobem. Nékdo na né pouze Cekd a ocekava je, jiny se na né
ptipravuje, dal$i se snazi zmény dokonce svym chovanim zpusobit, ale také existuji
taci, ktefi zmény ani neoc¢ekavaji, nepiipravuji se na né a dokonce o nich nékdy, ani

kdyz uz nastanou, nevedi.

V pfemysleni o budoucnosti jsou si V podstaté vSichni rovni, védei, umélci 1 laici,
protoze nikdo z nich nemtze své teze doslovné dokézat. Neni proto snadné rozlisit
skupiny kapacit, kteti se promyslenim budoucnosti a studiu vSech dostupnych dat
vénuji cely sviij zivot, od téch, ktefi se budoucnosti zabyvaji jen tak, napiiklad
pochybni jasnovidci (Poticek a kol. 2011). Z tohoto divodu mozna planovani
budoucnosti a ptredevsim prognostiku néktefi lidé, ktefi prognostice jako védeé
nerozumi, odsuzuji a nepovazuji ji za védu, protoze jen ¢lovek, ktery prognostice
rozumi, dokaze odlisit opravdu kvalitni prognézy od téch nekvalitnich. Kvalitni
prognéza miize byt takovd, kterd se v budoucnu naplni, ale zaroven kvalitni
progndézou mize byt i ta progndza (scénar), kterd se nenaplni, protoze pozitivné
ovlivnila postoj a chovani spole¢nosti, ktera svym véasnym jednanim negativnimu
scénati predesla. Mezi publikace, které zajisté ovlivnily dalsi vyvoj spole¢nosti, 1ze
zatadit napf. Meze rustu (Meadows a kol. 1972) [navazujici Prekroceni mezi
(Meadows a kol. 1992) a Meze ristu — 30lety update (Meadows a kol. 2004)] a také
MI¢ici jaro (Carson 1962).
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5. PROGNOSTICKE METODY

V této Casti zafadim metodu psani scénafe do prognostickych metod. Prognosticka
metoda je metodou, kterd se zabyva studiem budoucnosti. Slovnik cizich slov
(DEBDict) definuje prognostiku jako obor zabyvajici se védeckym piedvidanim
pravdépodobného vyvoje néjakého jevu (spoleCnosti) ¢i jako teorii a praxi

vypracovavani progndz a prognozou je predpovéd’ nebo jinak odhad dalsiho vyvoje.

Prognostika je inZenyrska disciplina zaméfend na piedvidani v Case, ve kterém
systém nebo jeho ¢ast jiz nebude vykonavat svou zamyslenou funkci (Vachtsevanos
a kol. 2006). A progndézu uvadi Potiicek a kol. (2011) jako systematicky odvozenou
spolehlivou vypovéd o budoucnosti, kterd ma nastat za uréitych podminek
a v urcitém Case. Mezi pojmy progndza a scénaf se Casto piilis§ nerozliSuje, resp. fada
autorl tyto pojmy zaméiuje (napt. Mietzner, Reger 2004; Dunn 2008; Hoqwood,
Gunn 1984). A v této praci se vSak budu snazit drzet se rozdéleni dle Poticka ed.
(2006), ktery chape scénate pouze jako jednu prognostickou metodu z mnoha.
Dunn (2008) rozlisuje tfi zakladni typy prognéz (vice v tabulce 1):
- Projekce (Projekci je progndza, ktera je zaloZzena na promitnuti minulych
a soucasnych trend do budoucnosti. Pracuje s dostupnymi fakty.)
- Predvidani (Predikce: Prediktivni progndza je zaloZzena na teoretickych
predpokladech. PouZziva teorii a fakta.)
- Odhad (Odhadem je prognéza, ktera je zalozena na nazorech expertt, souvisi
S intuici, vlastnim pohledem na véc a zkuSenostmi védce. Pracuje

S expertnimi modely ¢i intuitivnimi spekulacemi.)

Malo Mnoho

Tabulka 1: Typy prognoz:

Malo | Odhady (spekulativni, intuitivni) | Odhady (expertni)

Mnoho | Projekce Predikce
Zdroj: Potiicek a kol. (2011)

Z hlediska miry normativity rozliSuje napi. Poticek a kol. (2011) prognézovani
normativni a nenormativni. Déle se timto rozdélenim budu zabyvat az u konkrétni

prognostické metody psani scénaii (viz. kapitola 6.5), protoze nékteré prognostické

13



metody, a je to napiiklad pravé i1 psani scénafil, lze vyuzit jak ptfi normativnim, tak

pfi nenormativnim prognézovani (Potticek a kol. 2011).

Tyto tfi pristupy k prognozovani, shrnuté v tabulce 2, jsou vlastné rozliSenim

riznych typt nenormativniho prognozovani (Pottcéek a kol. 2011). A Dunn (2008) je

roz¢lenuje a popisuje takto:

Extrapolaéni progndzovéni je vlastné projekei budoucich stavii na zékladé

soucasnych ¢i historickych dat zalozené na analyze kvantitativnich udaja
Z raznych ¢asovych obdobi z minulosti (Dunn 2008; Potiacek a kol. 2011).
Podle Poticka a kol. (2011) patifi do extrapolacniho progndzovani
napf. analyza Casovych fad, analyza nelinearnich casovych ftad
a exponencialni vyrovnavani.

Teoretické progndzovani je predikci budoucich stavii na zakladé teoretickych

predpokladii a soucasnych i historickych dat zalozené na ptedpokladech
Poticek a kol. (2011) uvadi, ze sem patii napf. modelovani (vytvofeni
zjednodusen¢ho obrazu reality, slouzi ke zjednoduSenému vysvétleni
slozitych souvislosti a k simulaci procest a jejich efektti, vychazi
z dostupnych empirickych dat a méa teoretické zéklady).

Usuzovaci prognozovani se pouziva, pokud nejsou spolehliva data

z minulosti a pfitomnosti, je zaloZzené na vhledu a intuici a vychazi
z informaci a tvrzeni odbornikti (Dunn 2008; Poticek a kol. 2011).
Poticek a kol. (2011) sem zarazuje napi. Delphi metodu, scénare

budoucnosti, metodu ktizovych interakci.

Tabulka 2: Pristupy k prognozovani

Piistup Zaklad Vhodna metoda (piiklady) | Vysledek prognézy
Extrapolac¢ni Extrapolace Analyza ¢asovych fad ]

o o . .. | Projekece
prognozovani trendd Exponencialni vyrovnavani
Teoretické Teorie Teoretické mapovani .

o o o Predikce
prognozovani a modely Kauzalni modelovani
Usuzovaci Informovany | Delphi metoda

o . _ Odhad
prognozovani Usudek Kiizové interakce

Zdroj: Potiicek a kol. (2011); Dunn (2008)
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S prognostickymi metodami seznamuje Manual prognostickych metod (Poticek ed.
20006), ktery cerpd z tehdy nejnovéjSich zahrani¢nich prehledd i ze zkuSenosti
odbornikli a opira se o publikaci Future Research Metodology autorti Glenna, J. C.
a Gordona, T. J. (2003). Poticek ed. (2006) prognostické metody rozd€luje do tii

skupin podle pievazujiciho dirazu. Jsou to metody univerzalni, strukturalni a metody

procesuélni. V téchto skupinach je zatazeno celkem 19 prognostickych metod,
pfiemz scénafe jsou pouze jednou z nich. Univerzalné aplikovatelné metody maji
struktury pole poznavaciho z&jmu prognostika a procesualni metody zachycuji
vyvojovou dynamiku moznych budoucnosti. Tyto metody se mohou vzijemné
prolinat. Do univerzéalnich metod zahrnuje Potacek ed. (2006) napi. metodu
brainstorming, panel experti ¢i participativni metody. Ve strukturdlnich metodach
popisuje systémovy piistup, kolo budoucnosti, kiizové interakce, kritické technologie
a dalsi a jako metody procesudlni zminuje extrapolaci trendl a ¢asové fady, metodu
Delphi, scénaie a dalsi. Prognostika disponuje celou fadou specifickych metod
zkoumajicich budoucnost (Poticek ed. 2006) a jejich piehled a rozdéleni je uvedeno

v tabulce 3.
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Tabulka 3: Rozdéleni a prehled prognostickych metod:

Skupina

Metoda

Anglicky nazev

Univerzalni metody

Brainstorming

Brainstorming

Panel expertt

Expert Panel

Participativni metody

Participatory Methods

Index stavu budoucnosti

State of the Future Index
(SOFI)

Strukturalni metody

Systémovy pfistup

The System Perspectives

Strom vyznamnosti a

morfologicka analyza

Relevance Tree and
Morphological Analysis

Kolo budoucnosti

Futures Wheel

KiiZzové interakce

Cross-Impact Analisis

Analyza textu pro

technologické predvidani

Text Mining for Technology
Foresight

Kritické technologie

Critical Technologies

Procesualni metody

Extrapolace trendi a Casové

fady

Trend Extrapolation and

Time Series

Analyza dopadu trendu

Trend Impact Analysis

Analyza megatrendli

Megatrends Analysis

Metoda Delphi

Delphi Method

Cestovni mapy pro védu a

technologie

Science and Technology

Road Mapping

Modelovani rozhodovani

Decision Modeling

Simulace a hry

Simulation and Games

Scénare

Scenarios

Predpovédi génia, intuice a

vize

Genius Forecasting,

Intuition and Vision

Zdroj: Potiicek ed. (2006), upraveno

Nékteré z metod jsem se rozhodla trochu ptibliZit, protoze scénéie se s nékterymi
jinymi metodami vzdjemné prolinaji a nalézaji uplatnéni i v rdmci té€chto dalSich
prognostickych metod, napt. analyze dopada trendu, metodé kritickych technologii,
metod¢ Delphi, brainstormingu, pfedpovédich génia, intuicich a vizich a dalSich

(Potiicek ed. 2006).
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- Metoda Delphi je ptfedev$im o shroméazdéni a sjednoceni nazort skupiny
odbornikll na feSeny problém (Best a kol. 1986). Je to skupinové hledani
fesSeni, kdy skupina expert provadi odhady nezavisle na sob¢ (Turoff 1970),
navrhne dotaznik, ktery vyplni vétsi skupina respondent a po vyhodnoceni
vysledkli dotazniku se vyvine novy dotaznik v névaznosti na piedchozich
vysledcich (Linstone, Turoffeds. 2002). Takto se odbornici dostanou
k pozadovanym vysledkiim studii.

- Metoda Brainstorming je zaméfena na tvarci skupinovou generaci napadi

bez ptihlédnuti k omezenim, jako je napfiklad proveditelnost ¢i naklady.
Ugastnici by neméli kritizovat napady jinych, ale stavét na nich a 1épe je
ptepracovat (Bossuet a kol. 2005). V této metodé jde piedevsim o vytvoreni
a sepsani vétsitho mnozstvi ndpadi, ze kterych se pak pomoci skupiny muize
vyvinout novy a dobte pouzitelny napad.

- Analyza dopadt trendu umoznuje upraveni extrapolace historickych trendt

s ohledem na ocekdvany vyvoj budoucich udalosti, které mohou trend
ovlivnit. Jedna se o sledovani konkrétniho trendu a zkoumani vlivu moznych
budoucich udalosti. Tato metoda analyzuje disledky budouciho vyvoje
na budouci trendy, kterymi se zabyva (Gordon 1994).

- Predpovédi génia jsou nespecifikovanou sadou procestt k dospéni

k prohlaseni o budoucnosti vlastni pfedstavivosti. Tento proces je u kazdého

génia jiny (Glenn 1994).

Dalsi scénaiim piibuzné prognostické metody dle Poticka ed. (2006):

-----

Trend, ktery se tyka historickych tudaji (populacni rist, ekonomicky rozvoj
atd.), je promitnut dopiedu, do budoucna (=extrapolace). Musi zde byt ale
ptedpoklad, Ze trend se bude vyvijet stejné jako doposud. Je tedy tieba
identifikovat sily, které tidi a formuluji trend, a pak zvazit, zda budou
pretrvavat a mit stejné uCinky (UNIDO 2005).

- Modelovani rozhodovani pomaha rozhodovat se tém, ktetfi ¢ini dulezita

rozhodnuti. Je tfeba zvazit fadu riznych faktord a pfi srovnani rtiznych

vvvvvv

- Simulace a hry jsou pouzivany k prozkoumavani modelt. Slouzi k pohledu

do budoucnosti a k pomoci rozhodnout se, jakym smérem se vydat. Daji se
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pouzit ke konstrukci scénafit budoucnosti, pfi jejich zkoumani
a vyhodnocovani. Nékdy i ve formé her slouzi ke vzdé€lavani, rozvoji
lidskych zdrojt, ¢i pro zdbavu a mohou zobrazit i nedostatky ve strukturach,

které simuluji (Rausch 1994).

Také je dualezité¢ védet, ze progndzy maji smysl pouze tehdy, pokud jsou aktualni
(Potticek a kol. 2011). Nikdo uz se nebude zabyvat progn6ézami, které uz mély nastat,
bez ohledu na to, jestli se vyplnily nebo ne. Jsou dilezité zejména z budouciho
hlediska, nikoliv z toho minulého. Pottiéek a kol. (2011) uvadéji, ze neexistuje obor,
kde by prace zastaravaly rychleji nez pravé v prognostice. Presto ale mohou byt
z minulého hlediska také zajimavé, napt. pro prognostiky, kteti zpétné vyhodnocuji
danou prognozu (scénar) a hledaji v ni nedostatky, opomenuté klicové faktory atp.

Mohou se z téchto ,,chyb* poucit pro své dalsi prace (Kalecky, Svoboda, in verb).

Jedny z nejpfesnéjSich prognéz jsou demografické prognézy a projekce. Jsou to
odhady budouciho celkového poétu obyvatel (Rabusic 1997).

5.1 VYVOJ PROGNOSTIKY U NAS

U nés po roce 1989, kdy doslo k rozpadu centralné planovaného fidiciho systému,
zacal vznikat odpor ke v§em zpisobtim vladnuti pfipominajicim centralni planovani.
Po dobu 40ti let socialismu zde byla snaha fidit vyvoj mést a celého systému osidleni
a vlastné celé spolecnosti (Musil 2002). Stat centralné fidil hospodafstvi, centralni
moc vylucovala otevienou soutéZ politickych sil a stat kontroloval zna¢nou cast
zivota obyvatel (Musil 2002; Kalecky 2011). Vroce 1990 byla zruSena Statni
planovaci komise a pro feSeni koncepcnich otdzek dlouhodobé strategie
hospodarského a socidlniho rozvoje se zfidilo Federadlni ministerstvo
pro narodohospodarskou strategii, posléze prejmenovano na Federdlni ministerstvo
pro strategické planovani, které bylo tUstiednim orginem statni spravy Ceské
a Slovenské Federativni Republiky. Rozpad federace zpisobil zanik ministerstva
a odbourani vSech ptsobnosti, které se tykaly strategického planovani a koncepcni
¢innosti. Zvitézilo pragmatické vidéni budoucnosti, fizeni spolecnosti se orientovalo
prioritné na ekonomické cile a mezi lety 1992 a 1997 ptevazoval neoliberalisticky
pohled na svét, kdy budoucnost byla brana jako projekce samovolnych sil
a ekonomové spoléhali na spontanni vyfeseni problému. Proto nebyly potieba zadné

instituce produkujici ideje strategického vladnuti. V obdobi 1998-2002 s nastupem
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prognostika M. Zemana do funkce premiéra vlady dochazi ke zlepseni této situace
ve vidéni budoucnosti. Vlada vyhlasuje strategické cile a k jejich realizaci ustanovuje
v roce 1999 Radu viddy Ceské republiky pro socidlni a ekonomickou strategii jako
poradni vladni organ. Jejim smyslem bylo generovat prognostické a analyticke ideje
jako informacni podporu vladniho strategického rozhodovani a strategického tizeni.
Od roku 2000 Rada delegovala a zaddvala prace nové vzniklému Centru pro socialni
a ekonomické strategie, o rok pozdé&ji byla zruSena a v roce 2003 vznikla Rada vlady
pro udrzitelny rozvoj (RVUR), ktera je ale posléze redukovana pouze na oblast
strategie udrzitelného rozvoje, a zdjem o strategické fizeni upada. Pokusy o vytvoreni
obdobnych strategickych jednotek na Grovni centralni vlady nebyly po roce 1989
nikdy pfili§ uspésné (PotGicek a kol. 2011). AvSak postupné se u nas pohled
na prognostiku a planovani, tvorbu strategii a vizi postupné meéni (nejde vSak jen
0 jejich tvorbu, ale zejména o0 jejich uplatfiovani a potfebu fidit se jimi) (Svoboda,
Kalecky 2013). Jejich potieba vyuzivani vefejnou spravou je stale vice zduraziiovana
napf. pfi strategickém a izemnim plénovani na regionalni i nadregionalni urovni, jak
zminuje napt. Dvorakova (2012), Maier (2012), ¢i popularizator védy V. Cilek
(29.3.2013, online).

52 PREHLED VYBRANYCH ORGANIZACI ZABYVAIJICICH SE
BUDOUCNOSTI

Centrum pro socidlni a ekonomické strategie pii Fakulté¢ socidlnich véd Univerzity
Karlovy v Praze (CESES) vzniklo v roce 2000 a analyzami, strategiemi a vizemi se
zabyva jiz fadu let. Jde o tym slozeny z pracovnikl nékolika spolecenskovédnich
disciplin (Poticek a kol. 2005). CESES FSV UK formuluje a nabizi k Sirsi vefejné
diskusi vize a strategie (Potucek a kol. 2008). Ve své praci vychazi z pfedpokladu,
ze systematicky vyzkum moznych budoucnosti by mél nabizet lepsi orientaci a byt
podkladem pro rozhodovani piedstavitel vefejného, komercéniho i obcanského

sektoru (Pottcek a kol. 2002).

Budoucnosti se u nas od roku 1990 zabyva napt. i Obcanska futurologicka spolecnost
(31.3.2013, online). Dale napf. v roce 2011 vznikl projekt Cesko hledd budoucnost,
jehoz cilem je formulovat alternativni, odvaZnou, ale realistickou vizi pro CR
na pristich 15 let (www.ceskohledabudoucnost.cz). Dale napi. také Ceské spole¢nost

Business Consulting poradenstvi se zabyvd poradenskymi, konzulta¢nimi

19



a vzdélavacimi sluzbami v oblasti manazerského poradenstvi a mimo jiné i tvorbou

scénaii budoucnosti ¢eskych organizaci (7.4.2013, online).

Na Slovensku byl v roce 1989 zalozen Prognosticky ustav Slovenskej akadémie vied.
Pfredmétem jeho Cinnosti je prognosticky vyzkum vyvoje slovenské spole¢nosti
Vvnarodnim 1 svétovém  kontextu, globalnich enviromentdlnich zmén
a institucionalnich a technologickych zmén (www.prog.sav.sk). Funguje také
slovenska Futurologickd spoloc¢nost, ktera byla piivodné soucésti Ceskoslovenské
Obcanské futurologické spolecnosti se sidlem v Praze, jejiz pobocka byla
i v Bratislavé. Po rozdéleni Ceskoslovenska vznikla v roce 1993 z této bratislavské

pobocky Futurologicka spolo¢nost’ na Slovensku (www.futurologia.sk).

Evropska agentura pro Zivotni prostfedi (European Environment Agency — EEA) je
jednou z agentur EU, jejimz tkolem je piinaSet kvalitni a nezavislé informace
0 zivotnim prostfedi. Vznikla vroce 1993 a sidlo ma v Kodani. Vypracovava
posouzeni, kterd analyzuji nejnovéjsi trendy vyvoje Zivotniho prostiedi
a Vv soucasnosti ma 32 ¢lenskych zemi. Jejim cilem je mimo jiné podpora vyvoje,

analyzy a pochopeni enviromentalnich scénairti (www.eea.europa.eu).

Vzdélavaci neziskova organizace v Californii v USA Acceleration Studies
Foundation zkouma zrychlujici se vyvoj v oblasti védy a techniky a jeho dopady
na podnikéni a spole¢nost. Spole¢nost vznikla v roce 1999 a zabyva se zrychlujicim
se tempem planetarnich zmén a mimo jiné i pomoci scénaitt budoucnosti

(www.accelerating.org).

Ve svété existuje globalni nevlddni organizace Svétova federace pro studium
budoucnosti (World Futures Studies Federation), ktera uz od roku 1960 funguje jako

globalni sit’ pro propojeni futurologt z ptiblizné 60 zemi (www.wfsf.org).

Existuje fada dalSich ¢eskych 1 zahrani¢nich organizaci ¢i obcanskych sdruzeni, které

se budoucnosti a tvorbou vizi zabyvaji, zde jsem zminila jen nekteré z nich.
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6. SCENARE JAKO PROGNOSTICKA METODA
6.1 VYMEZENI METODY PSANI SCENARU

Poticek ed. (2006) chape scénai pouze jako jednu z prognostickych metod. Takto
jsou scénafe chapany i v této praci, byt mnozi autofi tyto pojmy zaménuji. Kazdy
nevnima scénaf pouze jako jednu z prognostickych metod, néktefi autofi scénarem
budoucnosti nazyvaji veskeré tvrzeni o budoucnosti vyplyvajici z jakychkoliv metod,
ne jen z metody scénaitu (napi. Mietzner, Reger 2004). Jini zase misto scénaie
pouzivaji pojem progndza (napt. Dunn 2008; Hogwood, Gunn 1984), i kdyz Pottiéek
ed. (2006) ji chape daleko obecnéji nez jen jako scénaf. Pristup k terminologii mize
byt u riznych autord odli$ny, a proto neni jednoduché se v pouzivanych terminech

zorientovat.

Scénai jako jedna z prognostickych metod je oblibeny nastroj pro studium
budoucnosti a poméaha predpovédét mozné budoucnosti nebo objasnit jeji alternativy.
Jsou nejcastéji pouzivanou metodou k vypravéni a popsani piibéhtt o moznych
budoucnostech (Fri¢, Vesely eds. 2010). Poticek ed. (2006) zafazuje metodu psani
sceénaie do metod procesualnich, které zachycuji dynamiku vyvoje moznych
budoucnosti a definuje prognostické scénafe jako fiktivni ptibéhy o moznych
budoucnostech (Poticek a kol. 2003).

Studie se systematicky zabyvaji moznymi budoucnostmi, pfi¢emz nedavaji najevo,
7e néktera z nich opravdu nastane tak, jak je popsana. Je to zpisob, jak organizovat
mnoho prohlaseni 0 budoucnosti (Glenn 2003), snazi se o prezentaci ucelenych
vyvojovych hypotéz budoucnosti (Poticek a kol. 2003) vychézejicich z urcité
puvodni situace (Godet 2006) a oznacuji tedy popis budouciho déni. Godet (2006)
scénaf definuje jako popis budouci situace a moznych udalosti, které umoznuji posun
ze soucasnosti do budoucna. Mysli tim tedy to, ze udalosti formuluji budouci déni
a situace a kazda rizna udalost mize zpusobit odlisnou budoucnost. Von Reibnitz
(1988) vnima scénai jako popis této cesty od pritomnosti k ur¢itym budoucim
situacim a zahrnuje v nich i1 vyvoj budouciho prostfedi situaci. Jako nastroj
pro shrnuti vnimani budoucich alternativ, ve kterych by se mohla budoucnost
na zaklad¢é dnesnich rozhodnuti odehravat, a jako soubor pfibéhi s riznymi pohledy

na svét chape scénar také Schwartz (1996). Heinecke a Schwager (1995) nevnimaji
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scénaf jinak, nez jako alternativni, vérohodné a konzistentni obrazky budoucnosti
vyplyvajici ze soucasnych situaci. Upozornuji, Ze nedavaji jednu jasnou predpoveéd
0 budoucnosti, ale moznosti toho, co by se mohlo stat. Nejsou tedy jednoznaénou
predpovédi, ale spiSe zpisobem uspotfadani mnoha tvrzeni o budoucnosti, které se
za ur¢itych podminek mohou Stat redlné. Scénafe nam nabizeji variantni podobu
moznych budoucnosti (Fric, Vesely eds. 2010). MuZzeme se jimi inspirovat
pii ptemysleni, co vSechno by se mohlo na zadklad¢ riiznych pticin stat. Nepopisuji
jen jednu budoucnost, ale nékolik realizovatelnych nebo Zzadoucich budoucnosti

vedle sebe, nékolik moznych variant vyvoje (Mietzner, Reger 2004).

Godet (2006) uvadi pét zakladnich otdzek vztahujicich se k vytvafeni a pouziti
scénaiti budoucnosti. Jsou to otazky:

e Co by se mohlo stat? (samotné vytvareni scénaie)

e Co muzu délat? (strategicka volba)

e Co budu délat? (strategické rozhodnuti)

e Jak to udélam? (akce a plany)

e azéakladni otdzka Kdo jsem j&?
Tyto otazky tak, jak jdou po sobg&, vysvétluji funkci scéndit. Nejprve je potieba si
uvédomit, co vSe by se mohlo stdit a na zdklad¢ této otazky vypracovat scénaf
S riznymi moZznymi variantami budoucnosti. Druhd otadzka tykajici se strategické
volby vlastné uz reaguje na vytvofeny scénat a odpovéd’ na ni ndm na zakladé
vypracovanych variant davd moZnost vybéru nejpiijateln&jsi budoucnosti. Samotny
vybér uz je strategické rozhodnuti a tedy otazka tfeti a jak budeme budoucnost
formulovat na zéklad¢ téchto rozhodnuti uz je jen na nas. Scénafe planovani
budoucnosti se zaméfuji na to, co se mize stat, ale nejdilezitéjsi a zakladni otazkou,
na kterou se ¢asto zapomina, je, kdo jsme. Vede k sebepoznéni, historii a touham
do budoucna (Godet 2006).

Glenn (2003) chape scénai jako piibéh, ktery spojuje popis budoucnosti se
soucasnou realitou Vfadé pii¢innych souvislosti, které objasiiuji rozhodnuti
a diusledky. Mysli tim tedy, ze budoucnost se odviji a dale i bude odvijet
ze soucasnosti, nase dneSni rozhodnuti maji tedy pfimou souvislost s dusledky
v budoucnosti a tim je spojena budoucnost se soucasnosti. Timto Glenn (2003)

objasiiuje i nutnost vyvoje scénaiti pro pochopeni dnesniho i budouciho svéta.
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6.2 STRUCNA HISTORIE METODY PSANI SCENARU

Lidé se poznavanim budoucnosti zabyvaji po celou dobu existence lidského rodu. Je
predmétem zajmu filosofli, prognostikli, odbornikii 1 neodborniki a vlastné vSech lidi
(Pottcek a kol. 2011). Planovani pomoci metody psani scénarii zavedli béhem druhé
svétové valky pracovnici U. S. Air Force, ktefi se pii vojenském planovani snazili
prostfednictvim riiznych scénatti pfipravit rizné alternativy utokt (Fri¢, Vesely eds.
2010). Pojem ,scénar* byl do futurologickych studii (studii budoucnosti)
a spole¢ného ftizeni zaveden americkym futurologem, prognostikem a nuklearnim
stratégem Hermanem Kahnem v 50.letech 20.stoleti v souvislosti s vojenskymi
a strategickymi studiemi. V 60.letech rozpracoval H. Kahn metodu psani scénaiu
pro vyuziti v prognostice a planovani (Godet 1994) a spolu s A. Wienerem vydali
knihu The Year 2000 (Kahn, Wiener 1967), zabyvajici se americkou obranou.
Herman Kahn je tedy povazovan za zakladatele americké futurologie. Ve Francii
byla ve stejnou dobu vyvinuta Skola La Prospective, kterou lze oznacit jako
kvalitativni pfistup berouci ohled na lidské vile (Godet 2006). Metoda scénare byla
poprvé ve Francii pouzita poroce 1963, kdy byla ustavena nevladni organizace
Delegace pro Gzemni planovani a regionélni rozvoj (Delégation "a I'aménagement du
territoire et "a I'action régionale — DATAR), béhem lokalnich studii budoucnosti
(www.territoires.gouv.fr). V Némecku se scénaii zabyvaji napf. Ute von Reibnitz
(1988), Falko Wilms (2006), ¢i Olaf Albers (2001). Ruskeé autory, ktefi by se scénafi
zabyvali, jsem nebyla schopna dohledat.

Posléze byly scénafe rozvijeny a vyuzivany pro Sirokou Skélu pouziti ve vefejném
I soukromém sektoru (Glenn 2003), vyvinuly se hlavné praxi (Ringland 2006)
a metoda byla pfizpisobena mnoha oblastem od zeméd¢€lstvi, po prumysl a sluzby
a také aplikovana na rizné zemépisné nebo politické roviny (Godet 2006). Témér
vSechna odvétvi soukromého sektoru vyuZivaji scénat jako vstup do jejich
strategickych procest planovani (Glenn 2003). I kdyz stale mezi lidmi panuje znacné
nepochopeni scénaii a tedy i né&jaky ten odpor k jejich nejasné povaze (Ogilvy
2002). Ve Spojenych statech védci jako Coates, Gordon, Helmer nebo Dalkey
vyvinuli nékolik dalSich metod pro zkouméni budoucnosti, vétSinou na zakladé
odborného poradenstvi, napf. metoda Delphi a kfizové interakce. Postupné byly

vyvinuty dalsi a dalsi metody (Godet 2006). V 60. a 70. letech prozila tedy
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futurologie zlaté Casy a vydobyla si vysokou prestiz. Od té doby zaznamenala
pomérné vyrazny Ustup ze slavy (Poticek a kol. 2011). Rznymi prognostickymi

metodami jsem se zabyvala v kapitole 5.
6.3 UCEL A CIL SCENARU

Cilem psani scénaii budoucnosti neni pifesna predikce budouciho vyvoje,
ale usporadani mnoha riznych tvrzeni o budoucnosti do fiktivnich piibéhd, které
mohou za uréitych podminek skutecné nastat. Nékdy jsou scéndie dokonce psany
tak, aby v nich popisovand budoucnost nenastala. Jde o mozné situace, kterym
pravdépodobné mizeme Celit, ale kterym se lze na zakladé dne$nich rozhodnuti
vyhnout (Fri¢, Vesely eds. 2010). Nem¢li bychom tedy oc¢ekavat, ze ndm scénare
predpovi budoucnost, ale spiSe to, Ze ndm popisi rizné moznosti odvijeni se
budoucnosti na zakladé né&jakych konkrétnich podminénych akci. Vyvarovanim se

nebo zménou téchto akci je mozné se nékterym variantdm scénatre dokonce vyhnout.

Scénafe by mély provokovat k pfemysleni, ukazovat, ze budoucnost je neznama,
oteviena a mnohdy ovlivnitelna (Poticek a kol. 2003). Fri¢ a Vesely eds. (2010)
hlavnim tucelem metody wuréuji rozsifeni schopnosti Uvah o0 budoucnosti
a minimalizaci pfekvapeni. Autofi se tedy shoduji, Ze nejdilezitéjsi je o moznych
variantach budoucnosti premyslet, ocekavat je, €i se na né piipravit nebo se snazit je
néjakym jednanim ovlivnit ¢1 zménit. Mély by vybizet k diskusim a rozvijeni uvah
0 celostni budouci orientaci zemé€. Podnitit c¢tenafe k vlastnimu uvazZovani
0 budoucnosti a ukazat, co by za uréitych okolnosti mohlo nastat je cilem progn6z
I Frice a Veselého eds. (2010).

Uelem scénafl je systematicky zkoumat, vytvafet a testovat viechny mozné
a zadouci podminky budoucnosti (Glenn 2003). Wilkinson (1995) uvadi, Ze ucelem
planovani pomoci metody scénafti neni urceni budoucich udalosti, ale zdiraznéni
rozsahlych sil ¢i udélosti, které svym plsobenim mohou budoucnost v riznych
smérech ovlivnit. Jsou cestou Kk pochopeni dynamiky utvaifeni budoucnosti
(Wilkinson 1995), maji systematicky prozkoumavat, vytvaret a provéfovat mozné

nebo neékdy 1 zadouci stavy budoucnosti (Fri¢, Vesely eds. 2010).

Fri¢ a Vesely eds. (2010) chtéji ve své publikaci nabidnout podnéty k zamysleni,

na co se Vv predstihu pfipravit, ¢emu se vyhnout, co d¢lat jinak. Jsou si jisti, ze ani
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jeden zjejich scénafi se nenaplni v pfesné podob¢, ale mnohé ztoho se
pravdépodobné do jisté miry naplni. Musime tedy pocitat s tim, ze z variant scénaie
se neuskutecni jedna konkrétni v piesné podobé¢, ale skutecnost mize vychazet vzdy
jen z ¢asti kazdé jednotlivé varianty. A napi. Vize rozvoje (Poticek a kol. 2000)
slouzi pro identifikaci priorit a odpovédnou ptipravu rozhodnuti, takze upozoriuje
na mozné zmeény, které mohou nastat, a chce klast diraz na budouci rozhodnuti

a upozornit na jejich dasledky.
6.4 POUZITI SCENARU

Scénaf planovani je nastroj, ktery mize pomoci ucinit efektivni rozhodnuti nejisté
otazky tykajici se budoucnosti (Wilkinson 1995). Na jeho zaklad¢ je vhodné udinit
rozhodnuti. Pokud néjakd spole¢nost ma scénatf své budoucnosti s mnozstvim
variant, které se li$i na zaklad¢ rtiznych pocéate¢nich rozhodnuti, mize zvolit variantu
pro ni nejvhodnéj$i a ucinit tak nejpiinosnéjsi rozhodnuti. Scénatf planovani je
nastrojem pro zlepSeni rozhodovani v mnozstvi riznych variant budoucnosti
(Mietzner, Reger 2004). Prognézovanim budoucnosti se zabyvaji vSechny velké
firmy, ale také staty a nadnarodni organizace, protoze vize budoucnosti je pro né
potiebna a pravdépodobné i zadouci (Fri¢, Vesely eds. 2010). Scénafe maji pomoci
pfi vytvareni dlouhodobé politiky, strategii a plani, které piinaSeji pozadované
a pravdépodobné budouci situace (Glenn 2003). Spolecnosti se tak mohou
na pravdépodobnou nastavajici situaci lépe pfipravit, nebo ji dokonce n&jakym
zpusobem ovlivnit ¢i zvratit. Zase je ale potieba pocitat s tim, Ze neexistuje jistota

naplnéni se ocekavané budouci situace.

Schwartz (1996) uvadi, Ze scénatre dokazou upozornit na sily, které ovliviiuji nebo by
mohly v riznych smérech ovlivnit budoucnost, a my ji tedy miZzeme minimalné
ocekavat a ve chvili, kdy nastane, ji dokaZeme alespon rozpoznat. Podporuji
systematické mysleni a pfemysleni o vnéjSich faktorech, které nas ovliviiuji, vedou
k pfemysleni o problémech z riznych thlt pohledu a v neposledni fadé pomahaji
identifikovat strategické mezery, rusivé faktory a zmény a formulovat a vyhodnotit

vize a strategie (Heinecke, Schwager 1995).

Psani scéndii budoucnosti se nejlépe osvédcuje v pfipadé, kdy existuje potieba
pracovat s mnoha faktory najednou, a v situaci vysoké nejistoty ohledné budoucnosti
(Fri¢, Vesely eds. 2010). Scénaie dokazou zachazet s mnozstvim ovliviiujicich sil
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najednou, vSechny je zafadit, zpracovat a na jejich zakladé vypracovat mozné

varianty situaci, se kterymi pak mtizeme pocitat.

Pouziti scénarii ale neni jen pro vysoce postavené lidi a manazery, ale lze ho vyuzit

i na osobni arovni (Wilkinson 1995).

6.5 TYPY A ROZDELENI SCENARU

Scénare lze rozdélit dle casového hlediska, obsahu, miry kvantifikace, funkce atd.

(viz Tabulka 4).

Tabulka 4: Rozdéleni scénarii budoucnosti:

Rozdéleni

Typy

Mira normativity

Normativni scénare

Deskriptivni scénare

Dovedeni scénare

Kompletné formulované scénare

Naznacéené scénare

Kvantifikace

Caste¢né kvantifikované scénére

Kwvalitativni scénaie

Casovy dosah

Kratkodobé scénare

Stiednédobé scénare

Dlouhodobé scénate

Tok ¢asu

Prospektivni scénare (od pfitomnosti do budoucnosti)

Retrospektivni scénaie (od budoucnosti do ptitomnosti)

Funkce

Vstupni scénate

Exploraéni scénare

Scénéfe pro stanoveni cill

Metodologie

Intuitivni logika

Logika zalozena na extrapolaci trendii

Logika zaloZena na kiiZzovych interakcich

Zdroj: Fric, Vesely eds. (2010),; Mietzner, Reger (2004)

Z hlediska miry normativity se rozliSuji scénafe normativni a nenormativni.

e Normativni scénafe se zabyvaji zddoucimi, ¢i naopak nezadoucimi stavy

a cili budoucnosti a tedy cestami k jejich dosazeni, nebo zpusoby, jak se jim

vyhnout (Pottacek a kol. 2011). Popisuji, jak mize ze soucasnosti vyplynout
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pozadovana budoucnost (Glenn 2003), ¢i naopak. Vychazeji z piredem
stanoveného stavu budoucnosti a zpétnym postupem se urcuji zmeny a feSeni
téchto stavt (Potiicek a kol. 2011).

e Nenormativni (explorativni ¢i deskriptivni) scénéfe formuluji rizné varianty
bez hodnoceni jejich disledkt (Poticek a kol 2011) tak, jak by se mohly
vyvijet a ovlivnit budoucnost (Glenn 2003). Fri¢ a Vesely eds. (2010) tento
typ scénait nazyvaji deskriptivni a dodéavaji, Ze neni zfejmé, zda jde o scénat
pozitivni (optimisticky) ¢i negativni (pesimisticky). Vychézeji z analyzy
dostupnych poznatkti a dat (Poticek a kol. 2011).

K nejlepsim vysledkiim vede kombinace téchto dvou piistupi a v praxi je tedy

Casto potfeba je zkombinovat (Poticek a kol. 2011).

Dle casového hlediska lze scénafe rozClenit na kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé. Kratkodobé jsou dle Hogwooda, Gunna (1984) a Dunna (2008)
do 1roku, stfednédobé scénaie se zabyvaji obdobim vrozmezi 1 — 5 let

a dlouhodobé vice jak 5 let. Ale i toto ¢asové rozpéti se mize u dalSich autort lisit.

Dal$im rozélenénim scénait jsou nasledujici tii kategorie scénatt, z nichz se kazda

rot  wow

(Borjeson a kol. 2006):

- Explorac¢ni scénare: Exploracni scénafe prozkoumavaji mozné budouci
situace a vyvoj z riznych perspektiv. Odpovidaji na otazky, co by se mohlo
stat napf. pokud budeme jednat urcitym zpisobem, nebo fesi vyvoj vnéjsich
faktor. Byva zpracovavano nékolik scénaii kvili zachyceni celé Skaly
moznych budoucnosti. Jsou na del§i Casové rozmezi a nejvice se hodi
pro strategické otazky.

e Externi (External): Zaméfuji se na vn&jsi faktory, které jsou mimo
kontrolu piislusnych aktért, a odpovidaji na otazku, co se muze stat
ve vyvoji téchto vnéjsich, neovlivnitelnych faktort.

e Strategické (Strategic): Zabyvaji se otazkou, co se mize stat, pokud
se zachovame urcitym zptsobem, je zde kladen dliraz na vnitini
faktory (ty faktory, které mohou byt ovlivnény), ale zahrnuji i faktory
vnéjsi. Cilem je popsat celou skalu moznych disledkt strategickych

rozhodnuti.
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- Prediktivni scénéie: Prediktivni scénafe maji snahu predpoveédét, co se stane

v budoucnosti za podminky uskute¢néni ur¢ité udalosti, ¢i pokud nastane
nejpravdépodobnéjsi mozny vyvoj. Otazka ,,Co kdyby* umoziuje predstavy
o moznych ucincich téchto situaci za riznych predpokladt (Greeuw a kol.
2000). Jsou zpracovavany na kratsi ¢asovy horizont.
e Piedpovédi (Forecasts): Odpovidaji na otazku, co se stane, kdyz se
bude vyvijet situace nejpravdépodobnéjsim zpiisobem.
e Scénafe Co-kdyz (What-if): Zabyvaji se otdzkou, co se stane

za podminky uskute¢néni se né&jakych stanovenych udalosti.

- Normativni scénafe: Normativni scénare zkoumaji, jak je mozné dosdhnout
zadouciho cile, ktery se vSak zda byt za soucasnych podminek a trendi
nedosazitelny. Byvaji zpracovavany pro velice dlouhy c¢asovy horizont,
cca 25 — 50 let.

e Udrzujici (Preserving): Zabyvaji se dosazenim cile zménou
¢i Upravou stavajici situace
e Transformujici (Transforming): Resi, jak dosahnout cile, kdyz

prevazujici struktura blokuje potfebné zmény.

Heijden (1996) rozpoznava jesté scénate vnitini (interni) a vn&jsi (externi). Interni
scénare se zabyvaji budoucnosti na individualni urovni a zvoleni konkrétniho scénare
by mélo pfinaset osobni uZitek a splnéni osobnich cilid. Naproti tomu scénafe externi
popisuji modely vnéjsiho svéta, kde se ocekdva o néco vice moznych vyvoji

budoucnosti.
Mozné¢, realizovatelné a zddouci scénare (viz. obr. 1) rozliSuje Godet (1994):

- Mozné scénaie (Possible): vSe, co si lze predstavit

- Realizovatelné scénaie (Realisable): vSe, co je mozné za piedpokladu

urcitych znamych omezeni

- Zadouci scénate (Desirable): spadaji do kategorie moznych scénaid,

ale nemusi byt nutné realizovatelné
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Tabulka 5: Typologie scénarii budoucnosti:

Prevaziné
| kvantitativni, Casto Vétsinou
Predpovedi ) | Jedna i
nékdy kratkodoby externi
- kvalitativni
Prediktivni Co se stane?
Pievazné i
L . Externi
kvantitativni, Casto Jedna
Co kdyz . i a pripadné
nékdy kratkodoby | az nékolik | i
oo interni
kvalitativni
Prevazné
kvalitativni, Casto VétSinou
Externi ) Externi
nékdy dlouhodoby | nékolik
Co se muze kvantitativni
Explora¢ni )
stat? Interni
., | Kvalitativni a Casto Vétsinou pod
Strategické o )
kvantitativni dlouhodoby | nékolik vlivem
externich
) Pievazné Casto Externi
Udrzujici o | Jedna i i
kvantitativni dlouhodoby a interni
Jak 1ze
) Mg¢nici se,
.| dosahnout Pfevazné
Normativni ) . muze mit
ur¢itého Transfor- kvantitativni, Casto velmi
i o o | ngkolik | -------
cile? mujici s kvalitativnimi | dlouhodoby
odlisnych
prvky
struktur

Zdroj: Fric, Vesely eds. (2010),; Borjeson a kol. (2006)

Area of possible scenarios

Obr. 1. Zdroj: Godet, Roubelat (1996)
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6.6 PODOBA SCENARU

Scénare jsou vétsSinou napsany v minulém case, tedy jako fiktivni piibéhy, které jako
by se jiz odehraly (Poticek a kol. 2003). M¢ly by byt dostatecné jasné, aby
problémy, vyzvy a prilezitosti byly jasné viditelné a dobfe pochopitelné¢ (Glenn
2003). Nejpraktictéjsi scénafe jsou vzdy jasné tematicky ohrani¢ené a soustiedi se
na pfedem dohodnuta kritickd mista souvisejici se zkoumanou oblasti (Potiicek ed.
2006). Berou ohled na mnohé proménné a mozné zvraty udalosti, které formuji

dynamiku systému v ramci studie (Glenn 2003).

Soucasti vize v ramci scénaie mohou byt alternativni scénare reagujici na zjisténa
ohrozeni a poznané piilezitosti (Potti¢ek a kol. 2000). V jedné sérii scénaiu je vice
popsanych alternativnich moznosti budoucnosti, znichz kazdd reaguje na jiné

projednavané situace.

U kazdého scénare je potieba ovéfit n€které znaky, které ndm jsou schopny potvrdit,
ze se nejednd o nekvalitni scénaf. Hodné autort tyto znaky uvadi, ale u kazdého se
objevuji jesté nekteré navic. Kvalitni scénafe jsou (Poticek ed. 2006):

e hodnovérné

e vnitin€ konzistentni

e dostate¢né zajimavé a inspirujici s cilem ovlivnit rozhodovani.
Fri¢ a Vesely eds. (2010) pfidavaji jesté dalsi kvality, kterymi jsou také:

e Kreativita

e strucnost, zaroven ale propracovanost

e museji byt zaméfené na urcity problém, ale obsahovat vnéjsi kontext

e jasnost a transparentnost

e museji odpovidat danému tcelu.
Godet (2006) wuvadi pravé transparentnost jako nejdalezitéj$i  vlastnost

davéryhodného a uzite¢ného scénare.
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7. PROCES TVORBY SCENARU

V této kapitole se pokusim popsat tvorbu scénafe. Existuje vice variant a vlastné
kazdy autor scénaiti ma svuj postup, ktery se o néco lisi od ostatnich. Mnoho autori
svij postup ve svych publikacich ptiblizuje a tato kapitola by mé¢la popsat nékteré
z nich. Mezi autory scénafti panuji rozmanité nazory tykajici se tvorby scénait

(Ringland 2006).

Predvidani vyzaduje peclivy piistup k feSeni slozitych problémt, jeho nastroje musi
byt dostate¢né jednoduché, aby byly snadno pouZitelné (Godet 2006). Psani scénarti
vychazi z piedpokladu, Zze budoucnost neni mozné piesné piedpovédét, a je tedy
strategicky nejvhodnéjsi pracovat a pocitat s nékolika odlisSnymi budoucnostmi (Fric,

Vesely eds. 2010).

Scénafe vychazeji z obrovského mnozstvi poznatkii obsazenych v fadé expertnich
studii, v zd&znamech z tematickych panelovych diskusi i z cilenych expertnich Setfeni.
Také museji co nejpeclivéji zachdzet se socidlnimi fakty a spojovat je
do hodnovérného vykladového ramce (Poticek a kol. 2003). Jeden obor, jedna
disciplina nesta¢i k porozumeéni §ir§im souvislostem, poznavani budoucnosti vede
odborniky rliznych disciplin ke spolupréci. Socialni védy jsou multiparadigmatické,
existuje mnoho riznych teorii, které si navzajem konkuruji, v né¢em spolu souhlasi,

v nécem se dopliuji i si protifeci (Poticek a kol. 2011).

Pti vyvareni scénait je dalezité dodrzovat nasledujici rady (Potticek a kol. 2011):

e Nelze se uchylovat k jednoznaé¢nym vypovédim o tom, co nastane

e Je nutné vénovat velkou pozornost vngjSimu kontextu oblasti, o jejiz
budoucnost se zajimame

e Zvolit vykladovy ramec, schéma, konceptudlni model, ktery se stane
organizatnim principem postupu poznani a predpokladem formulace
uzite¢nych vypovédi o budoucnosti
prognosticka uloha vyZzaduje kombinaci metod)

e Uvazovat ve variantich mozného
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e Vytvafet podminky pro ucast diferencovanych aktéri na tvorbé a uziti
progndz (¢im vice poznatkli se podafi ziskat a promitnout do formulace

prognoz, tim lépe)

Existuje fada postupli pro tvorbu scénait, od jednoduchych po slozité,
od kvalitativnich po kvantitativni. Mnoho metod si je podobnych, pfesto pouZzivaji
rizné terminologie a i jejich funkce mohou byt odlisné. U vétSiny je ale zasadni
potieba porozumét, identifikovat a popsat trendy, problémy a udalosti (Glenn 2003).
Pojem trend slovnik cizich slov (DEBDict) definuje jako celkovy, obecny sklon,
sméfovani, ¢i vyvojovou tendenci. Nékteti autofi pouzivaji vyraz hybné nebo hnaci
sily. Jsou to zmény (European Commission 2009), nebo také faktory, ke kterym
pravdépodobné dojde (National Intelligence Council 2012). Dalsim terminem, ktery
autori pfi tvorbé scénarii pouzivaji, jsou klicové proménné. Jsou to mozné zvraty,
Soky (National Intelligence Council 2012), rizika (OECD 2011) ¢i hlavni vyzvy
(Grant, Barysch 2008), kterym budeme muset pravdépodobné ¢elit. Jsou to finan¢ni
krize, zmény klimatu, hurikany, teroristické utoky, Sifeni zbrani hromadného niceni
a dalsi. Tyto kli¢ové proménné zptsobuji trendy, tedy situace, které by mohly nastat.
U tvorby scénait je dilezity alespon stru¢ny popis téchto klicovych proménnych
a hybnych sil (trendd), kdyz uz neni mozny ten podrobny (Glenn 2003). Velkou roli
hraje pozorovani a posléze navrzeni nékolika moznych budoucnosti (Wilkinson

1995).

Hlavni body pfi tvorbé scénaii jsou obvykle stejné, byt’ jsou nazyvany jinak. Tvorba
scénaiti by méla zacit definovanim oblasti zajmu (Glenn 2003). Mél by se vymezit
ucel psani scénafi, stanovit hlavni otdzky a rozhodnuti. Poté se sbiraji informace
a data a nésleduje stanoveni hybnych sil a kli¢ovych proménnych (Fri¢, Vesely eds.
2010). Vétsi mnozstvi navrzenych klicovych proménnych se zGzi a posléze se
definuji scénafe, které maji byt vytvoieny (Glenn 2003). Diky tomu vznikne nékolik
variantnich ptibéhd budoucnosti (Fri¢, Vesely eds. 2010). Zkouma se jejich logika
atyto pribéhy se rozvedou a dovedou do disledkii. Posléze se do scénait ptidaji
klicové udalosti nebo body zvratu (Fri¢, Vesely eds. 2010). Jeden scénatr obvykle
navazuje na soucasnou situaci bez jakychkoliv jinych zasahu, dal$i pak zahrnuji
nékteré dulezité proménné nebo jiny prulom ¢i zménu situace. Tt az Sest scénatu by
mél byt optimalni pocet (Glenn 2003). Omezeni poctu scénatt je dulezité, je lepsi
mit jen 4-6 klicovych hypotéz, protoze ¢im je scénafu vic, tim je vétsi nejistota
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(Godet 2006). Nazavér, po dokonceni, by scénafe mely byt prezkoumany
a editovany kvuli dodrzeni komplexnosti, Uplnosti, pfistupu, rozvrzeni, stylu
a formatu (Glenn 2003), autofi kontroluji vnitini konzistenci a vérohodnost scénaru
(Fri¢, Vesely eds. 2010). Mohou pak byt pouzity k dosaZzeni ruznych cilti a podle
toho jsou také navrzeny (Glenn 2003).

Pfi vytvafeni scénaii budoucnosti je velmi dulezité klast spravné otazky
a identifikovat klicové veliciny (Godet 2006). Pro tvorbu scénait je nejdalezité)si si
nejprve spravné uréit problém, kterym se chceme zabyvat a ktery chceme dale
rozebirat a feSit, protoZe dobfe vymezeny problém je jiz problém zpuli vyfeSeny
(Potiicek a kol. 2011) a tedy i1 dobie polozena otazka je pul odpovedi (Godet 2006).
A i zde plati, Ze kdo neni schopen poucit se ze svych minulych chyb, je odsouzen
K tomu si je znovu zopakovat (Poticek a kol. 2011). Kazdy problém ma tedy svou
objektivni 1 subjektivni stranku a dle Poticka a kol. (2011) se sklada z téchto tii
prvku:

e etického standardu (cile a hodnoty)

e soucasného ¢i budouciho stavu

e myslenkové konstrukce propojujici standard se situaci a chépajici jej jako

rozpor, ktery je potfeba piekonat.
7.1 TVORBA PODLE GLENNA

1) Piiprava scénafe:
e definovani oblasti zajmu
e seznam hlavnich hnacich sil
e tvorba os z hnacich sil
e 4 scénare
2) Vyvoj scénafe:
e definovani hlavnich hnacich sil
e definovani udalosti
e promitnuti hlavnich hnacich sil

e piiprava popisu budoucnosti
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3) Podani zprav a vyuziti scénare:
e tvorba dokumentace
e odliSeni dusledku alternativnich scénaiu

e testovani podminek

Glenn (2003) tvorbu scénaiti popisuje dle The Futures Group, ktera vyvinula tii
kroky k sestaveni scénaie. Prvnim krokem je pfiprava scénaie. Dulezité je definovat
oblast zajmu a stanovit seznam hlavnich hnacich sil, které jsou pro budoucnost
dulezité. Tyto hnaci sily jsou nezavislé osy, které definuji prostor scénafe a vytvori
tedy Ctyfi scénafe zajmu (viz. obr. 2). Obvykle sta¢i mensi skupina moznosti. Nékdy
je nutné nekteré scénaie vyloucit kvili nelogicnosti, ¢i nedostatecné vérohodnosti.
Kone¢ny vybér scénaiti by mél mit dostate¢nou skalu moznosti a vyzev, ale nem¢l
by byt pfili§ pocetny, Ctyfi az pét scénarii je idealni mnozstvi k zachyceni tady
budoucich vyzev a prilezitosti.

Druhou fazi je samotny vyvoj scénatre. Zahrnuje definovani hlavnich hnacich sil,
definovani udalosti, promitnuti téchto klicovych hnacich sil a pfipravu popisu
budoucnosti. Kli¢ové hnaci sily (napf. hospodarsky rust, legislativni prostiedi,
konkurenceschopnost atd.) museji byt vybirany peclivé, aby mély na vysledek
scénafe vliv. Udalosti formuji scénarfe riznymi zpusoby, jejich pravdépodobnost se
v kazdém scénari 1iSi a zaleZi také na jejich pozici ve scénafi. UziteCnou metodou
k promitnuti klicovych sil je TIA (Trend Impact Analysis). Pouziji se historicka data
kazd¢ ze sil audalosti vyjadiené jejich pravdépodobnosti jsou zkombinovany
s extrapolaci k vytvofeni nové stfedové prognozy a skaly nejistot. Po kvantitativni
ptedpovédi klicovych sil se projevi mnoho pfi¢innych souvislosti a miize byt
piipraven popis budoucnosti.

Posledni fazi je podani zprav a vyuziti scénaii. Sestavi se dokumentace, odlisi se
disledky alternativnich scénaii a testuji se podminky. V dokumentaci je nejlepsi
shrnout kazdy scénaf do jednoduché série grafli a popisti, které ho charakterizuji.
PopiSe se, jak se li§i rozhodnuti od planovanych cili a které zavazky a opatieni
nabizeji nejveétsi odolnost pied stanovenymi nejistotami. Podminky jsou testovany
pomoci kvantitativnich metod v kazdém scénafi, a pokud jsou ve vSech piipadech
vysledky zaddouci, je scénar dobrou volbou.

Poticek ed. (2006) pouziva pro tvorbu scénaiti proces podle Glenna a tvorbu scénaitu

rozdéluje na tyto ti1 faze: ptipravu, tvorbu a zpravodajstvi a uziti scénare.
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Obr. 2: Tvorba scénadre dle Glenna

Hnacf sila A
+
Scénar 1 Scénar 2
o +
Hnaci sila B
Scénai 3 Scénar 4

Inspirovano: van't Klooster, van Asselt (2006)

7.2 TVORBA DLE WILKINSONA

1) Urceni zasadniho problému, rozhodnuti, otazky
2) Identifikace hnacich sil

3) Urceni kritickych nejistot

4) Tvorba dvou kolmych os (z nejistot)

5) 4 odlisné kvadranty budoucnosti

6) Definovani vzniklych budoucnosti a dusledkd

Planovani scénafti dle Wilkinsona (1995) zacina urCenim zasadniho problému,
rozhodnuti ¢i otdzky, kterymi se budeme dale zabyvat. Dal§im krokem je snaha
identifikovat primarni hnaci sily pfi praci v soucasnosti (socialni dynamika,
ekonomické, politické a technologické otazky). Dilezité je vynechat kazdodenni
malé krize a zaméfit se na dlouhodobé problémy. Z téchto hnacich sil ur¢ime
tzv. kritické nejistoty (proménné). Jsou to takové nejistoty, které jsou klicem
k naSemu hlavnimu problému. Nasim cilem je porozumét témto nejistym silam
a vztahiim mezi nimi, zaroven ale vime, Ze ob¢ jsou velice dulezité a je nemozné
pfedpovedét, kterd znich vyplave na povrch. Pokud se nam podaii zjednodusit
stéZejni nejistoty do dvou kolmych os, mizeme definovat matici a ¢tyfi odliSné
kvadranty nejistot. Kazdy z nich je logickd budoucnost, kterou miZeme zkoumat.
Zaroven ale vime, Ze budoucnost nebude néktera z téchto Ctyf variant, ale bude
obsahovat prvky vsech naSich scénaft. NaSim cilem je pfesné definovat rohy
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pravdépodobnych budoucnosti, to jsou vnéjsi (piehnané) hranice pravdépodobné
budoucnosti. Tak nas scénai ziskd podobu. V disledcich naSich scénaftt bude mit
nékteré naSe rozhodnuti smysl ve vSech definovanych budoucnostech, jiné jen
V jedné ¢i dvou variantach budoucnosti. Definovanim dasledkt fungujicich ve vSech
variantach ziskame jistotu, ze délame lepsi a siln€jSi rozhodnuti. Scénafe nam tedy
pomahaji pochopit nejistoty, které lezi pfed nami, a také to, co by mohly znamenat.
Pomahaji nam nacvicovat nase reakce na tyto mozné budoucnosti a také poznat hned

Vv pocatcich jak se budou vyvijet.
7.3 TVORBA DLE GODETA
Godet (1994) postupuje takto:

1) Vystavba z&kladniho obrazu soucasného stavu
2) Definovani klicovych proménnych
3) Hledani hlavnich hybnych sil a jejich parametrt
4) Posouzeni soucasné situace
5) Identifikace mechanismu a ovliviiujicich aktért
6) Vyvoj strategii aktért
Godet (1994) aktéry mysli ty, kteti maji v systému dileZitou roli a prostiednictvim

promé&nnych systém ovliviiuji.
7.4 TVORBA PODLE REIBNITZE
Ute VVon Reibnitz (1988) popisuje tvorbu scénai pro spole¢nosti v téchto krocich:

1) Analyza struktury organizace, silnych a slabych stranek, cilt a strategii

2) Zkoumani oblasti a faktorti vné&jSich vlivii s dirazem na jejich vzajemné
vztahy a dynamiku systému

3) Analyza vyvoje budoucnosti ovliviiyjicich faktort

4) Shlukovani riznych alternativ pro vytvoreni logické a pfijatelné struktury
scénafi budoucnosti

5) Zahrnuti téchto struktur do scénaiti, které popisuji systém dynamik a zmén

6) Analyza moznosti a rizik
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7.5 TVORBA PODLE SCHWARTZE
Schwartz (1996) pouziva pfi tvorbé scénaii proces v téchto krocich:

1) Identifikace ohniskovych problémii ¢i rozhodnuti

2) Identifikace kli¢ovych sil v prostredi

3) Seznam hnacich sil (sociélnich, ekonomickych, politickych, zivotniho
prostiedi, technologickych)

4) Umisténi kliCovych a hnacich sil do vzajemnych vztaht

5) Vybér scénait, které se na osach vzajemné lisi, k pouziti

6) Upfesnéni a specifikace scénait (dat scénaitm podobu a vratit se

ke klicovym faktorim a trendam — kroky 1 a 3)

7.6 TVORBA PODLE SCEARCE A FULTONA
Scearce a Fulton (2004) rozlisuji pfi tvorbé scénait 5 fazi:

1) Otazky: definovani otazky, kterou je tfeba se zabyvat

2) Pruzkum: identifikovani a popis hlavnich hybnych sil a nejistot

3) Syntéza: uptednostnéni hlavnich hnacich sil a zdroju nejistot, vytvofeni
scénafe a popis jednotlivych variant budoucnosti, rozvinuti zikladnich
scénafi

4) Akce: seznameni se se scénafi, rozhodnuti o spole¢nych ¢innostech, které
jsou dulezité ve vSech scénatich, ptizptisobeni scénait

5) Monitoring: sledovani ukazateld, které odhaluji, jaky scénaf se bude rozvijet,

a sledovani jakychkoliv zmén v trendech

7.7 TVORBA INTERNICH PODNIKOVYCH SCENARU

Tato metodika tvorby scénaiti podnikii je dle Rodriguez-Rodrigueze a kol. (2009)

a je zaloZzena na minulych a soucasnych obchodnich datech.

1) Uvodni analyza:
e sbér dat
e urceni obchodnich aspekti

e grafickd analyza ¢asového vyvoje organizace
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2) Navrh a vyvoj:
e definovani internich scénaii pomoci obchodnich aspektti a hnacich sil
e doporuceni kli¢ovych hodnot
e aplikace klicovych hodnot

3) Analyza vysledku a interpretace:

e analyza vysledku a interpretace vysledka

7.8 TVORBA DLE CENIE

CENIA ve spolupraci s némeckym Spolkovym ministerstvem Zzivotniho prostiedi,
ochrany pfirody a jaderné bezpe¢nosti vydala publikaci s popisem tvorby scénaiu
a ¢lenti ji do téchto krokti (Hiibner a kol. 2010):

1) Identifikace oblasti scénare

2) Identifikace klicovych faktort
3) Analyza klicovych faktort

4) Sestaveni scénaie

5) Finalizace a dokonceni scénaie

Tato metoda tvorby scénait vychazi z analyzy metodik tvorby scénaru z roku 2008
ama 5 uvedenych fazi tvorby. Nejdiive je potfeba urcit rozsah (oblast) scénafe.
Touto oblasti mize byt bud’ néjaky obor (napt. doprava, kvalita ovzdusi, odpady),
nebo konkrétni otazka omezena geografickou oblasti ¢i ¢asovym horizontem.
Po urCeni oblasti scénafe se identifikuji klicové faktory ovlivilujici ukazatele,
pro které se scénar sestavuje (napi. emise sklenikovych plynt). Treti fazi je analyza
klicovych faktorti, kterou lze provést mnoha zplisoby (pomoci expertnich panelt,
Delphi metodou, analyzou kifizovych matic, strukturovanymi rozhovory
¢i systémovou dynamikou). Scénafe jsou pak v dalsi fazi vybrany a sestaveny a je
odliseno a vytvofeno maximaln¢ 4 — 5 variant na jednu oblast scénare. Posledni, pata
faze se tyka uplatnéni jiz vytvofeného scénafe. Provede se popis dalsiho uplatnéni
a zpracovani scénare. Jeho dal§i vyuziti zavisi na ucelu, ke kterému byl scénar

vytvoten (Hiibner a kol. 2010).
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7.9 SHRNUTI TVORBY SCENARU

Vyse bylo uvedeno 0Sm postupt pii vytvareni scénaiti. Jsou to jen nékteré vybrané

procesy tvorby scénait, ve skute¢nosti jich existuje o mnoho vice.

Pti tvorbé scénaiti budoucnosti vznikne vzdy nékolik moznych variant vyvoje. Tyto
navrzené varianty scénaiti netvoii uzavieny systém, do budoucna je mozné jejich
doplinovani o dalsi dosud nepropracované varianty (Poticek a kol. 2003). Varianty
scénafe lze kdykoliv obnovit, doplnit o nove vzniklé variantni budoucnosti a tim cely

scénaf aktualizovat.

Samotné scénare jsou ale bez jakéhokoliv pouziti bezcenné. Jejich funk¢énost zacina
az tehdy, kdy je zacne n¢kdo pouZzivat, zajimat se o n¢ a fidit se jimi. Psani scénafiti je
jen zacatek, teprve jejich pouziti napf. pfi tvorbé strategickych plant je ten podstatny
zpusob, jakym jsou piinosné (Glenn 2003).

Strategicky plan je nastroj strategického ftizeni. Je to koncepéni a rozvojovy
dokument, ktery stanovuje cile, priority a cesty pii feSeni kliCovych otazek rozvoje
vSech prvkl hierarchické spoleénosti (obec, kraj, stat, Evropska unie) i jakékoliv
ziskové ¢i neziskové spolecnosti (Obcanskd spolecnost, 13.4.2013, online; EC
Consulting, 13.4.2013, online). Scénaie, respektive metoda psani scénaii se
pii strategickém pladnovani Casto pouZziva pravé proto, Ze nam pomaha odhadnout,

co se stane, co ndm hrozi.

Pokud chceme planovat na delsi ¢as doptedu, tak bychom méli mit pfedstavu, co se

bude dit okolo nas. Snizime tak Sanci, Ze udélame plan, ktery bude k nicemu.
7.10 KUZEL PRAVDEPODOBNOSTI

Kuzel pravdépodobnosti (Cone of Plausibility) popsany na obr. 3 vyvinul strategicky
futurolog Charles W. Taylor s US Army War College (1990). Je to teoreticky model
procesu, ktery mize byt pouzit k celkovému projektovani trendi a udalosti a jejich
disledkt do budoucnosti. Vytvaii alternativni scénafe na pfedem danych casovych
bodech. Zahrnuje teoretické projekce 4 scénatfu a kazdy z nich ma jiné dominantni
téma, jako je technologie, politika, sociologie a eckonomie, kazdé téma ovlada
aurcuje vyvoj jedné varianty scénare budoucnosti. Mimo kuzel stoji tzv. divoké

karty. To jsou katastrofické scénafe, ke kterym pokud by doslo, postihly a piehlusily
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by ostatni varianty scénait budoucnosti, jsou to napt. velké piirodni katastrofy, velké

ekonomickeé deprese, valky, epidemie atd. (Taylor 1990; Glenn 2003).

Obr. 3: Kuzel pravdépodobnosti:

~=—— rozpeéti moznych budoucnosti ——=

obrovska
pfirodni
katastrofa

planovaci whled
svatova valka

Sovétsky svaz
celosvétova se stava
deprese demokratickou
zemi
divokeé karty =

divoké karty

Zdroj:Godet in Poticek ed. (2006)

40



8. POPIS VYBRANYCH SCENARU A JINYCH PUBLIKACI
V této kapitole se pokusim uvést a zaclenit né€které novejsi scénaie budoucnosti.
8.1 SVETOVE PUBLIKACE

8.1.1 Future Global Shocks: Improving Risk Governance

Publikace Future Global Shocks (OECD 2011) zdiraziuje rizika, kterd jsou stale
pfitomna a jsou nebezpecnd kvili moznosti zpusobeni globdlnich Soki.
Prezkoumava, jak se na tyto Soky pfipravit a jak na tyto udalosti v budoucnu
reagovat. Identifikuje je, posuzuje rizika, varuje, snazi se o presvédCeni politik
0 prevenci a zajisténi trvalé ekonomické prosperity. Jednd se o Soky vznikajici
ve financ¢ni, pfirodni, vetejné ¢i politické sféte, jako naptiklad finan¢ni krize v roce
2008, teroristické utoky ¢i niceni hurikany. Viditelné ukazatele zranitelnosti, jako je
napiiklad ekonomicky vyvoj, socidlni soudrznost, ¢i dokonce politicka stabilita,
pretrvavaji v podob¢ ekonomické nerovnovahy, nestabilnich cen komodit a mény,
ohromnych vefejnych dluhii a zavaznych rozpoctovych schodkli. O mnoho méné
viditelné je vzdjemné propojeni mezi obchodnimi dodavatelskymi fetézci,
technologickymi systémy a investicnimi nastroji, které tvofi zaklady globalni
ekonomiky. Neptedvidané¢ udalosti, jako napiiklad ptirodni katastrofy, vypadky
kli¢ovych technickych systémi ¢i Skodlivé Utoky, by mohly naruSit tyto slozité
systémy a zpusobit Soky S§ifici se po celém svétd. Refeni OECD nachazi
ve 2 zpisobech, jak zlepsit celosvétovou nachylnost k témto Sokiim. Jednim z téchto
prvki strategického planu je zlepSeni schopnosti byt odolny vici této zranitelnosti
prostfednictvim mezindrodni spoluprace. Druhym zptsobem je podporovani svétoveé
odolnosti prostfednictvim zajisténi kontinuity, komunikace o rizicich a tim

I usnadnénim rychlé obnovy.

Dle tabulky 5 z kapitoly 6.5 jsem se snazila scénaf zafadit do uvedené typologie.
Ale v této studii neni uvedeno, jak dlouhého ¢asového Useku se tato piedpoved’ tyka,
a nemohu tedy za soucasnych znalosti urcit zatazeni scénare do typologie z hlediska
Casového horizontu. A protoZze mi pfipadd, Ze se scénai zabyva tim, co se stane
anejspiS za téchto uvedenych podminek, myslim si, ze by mohlo jit o scénar

prediktivni — co kdyz (What-if).
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8.1.2 Global Trends 2030: Alternative Worlds

Americky National Intelligence Council (2012) vypracoval novou studii 0 vyvoji
svéta do roku 2030. Je urCena ke stimulaci mySleni, k pfemysleni o rychlych
arozsahlych geopolitickych zménach charakterizujicich dne$ni svét a moznych
globalnich smérech vyvoje na pfistich 15 — 20 let. Nezabyvaji se hledanim
budoucnosti, ale rdmcem pro pfemysleni o moznych budoucnostech a jejich
disledcich. National Intelligence Council piedstavuje ¢tyfi potencionalni svéty,
ke kterym dosli na zakladé poznatk o megatrendech a navrZzenim moznych interakci
mezi nimi a kliCovymi proménnymi. Megatrendy jsou faktory, ke kterym podle
scénafe pravdépodobné dojde, a jsou ve vzdjemné interakci s Sesti klicovymi
kritickymi proménnymi (Game-changers), jejichz trajektorie jsou nejisté a urcuji

smér budouciho svéta.

Megatrendy:

e Posileni postaveni jednotliveli: Rostouci individudlni sila ¢lovéka se urychli
diky snizeni chudoby, globalnimu nardstu stfedni t¥idy, vy$§imu vzdélani,
rozsifeni pouZivani novych komunikac¢nich a vyrobnich technologii
a poskytovani lepsi zdravotni péce.

e Rozsifeni moci: Nebude existovat nadvlada zadného statu, moc se piesune
nasit¢ a koalice v multipolarnim svété. Ekonomika Evropy, Japonska
a Ruska bude klesat a Asie ekonomicky pfed¢i Evropu i Severni Ameriku.

e Demografické vzory: Zazi se demograficky oblouk nestability, hospodaisky
nartst by mohl klesnout, 60% populace bude zit v urbanizovanych oblastech
a zvysi se 1 mira migrace.

e Jidlo, voda, energetické sité: Poptavka po téchto zdrojich poroste kvuli
globalnimu nartstu obyvatel, feSeni problému tykajici se jedné z komodit
bude propojeno s poptavkou a dodavkou ostatnich.

Kli¢ové proménné:

e Ekonomika nachylna na krize: Globalni nestalost a nerovnovaha vyusti
v kolaps, nebo naopak ve zvyseni odolnosti globalni ekonomiky.

o Konflikty vlad: Vlady a instituce budou bud’ schopny se dostatecné rychle

ptizplisobit zméndm, nebo jimi budou pfemozeny.

42



e Potencial zvySeni konfliktu: Rychlé zmény a posuny v moci by mohly vést
K vnitrostatnim i mezinarodnim konfliktam.

e V¢tsi regionalni nestabilita: Regiondlni nestabilita, pfedevSim na Stiednim
vychodé a v jizni Asii, by mohla zptisobit velké globalni nejistoty.

e Dopad novych technologii: Technologicky priilom by mohl vést ke zvyseni
hospodarské a ekonomické produktivity a k feSeni problémt rostouci svétové
populace, urbanizace a zménam klimatu.

e Postaveni USA: Tyka se mezinarodni spoluprace a nejistoty, zda bude USA
moci pracovat s novymi partnery. Prvky moci piednich zemi v roce 2030 jsou

shrnuty v grafu (obr. 4).

Potencialni budoucnosti:

1) Zastaveni sil (Stalled Engines): Zvysi se riziko mezinarodnich konfliktd,
USA a Evropa se stdhnou do sebe a globalizace se zastavi. Americky
National Intelligence Concil povazuje tento scénaf za nejhor$i mozny
pro USA.

2) Spojeni sil (Fusion): Cina a USA spolupracuji, coz vede k §iri globalni
spolupréci. Z vytvotenych scénait nejlepsi mozny pro USA.

3) Socialni nerovnost (Gini-out-of.Bottle): Dominuji ekonomické nerovnosti.
Nerovnost zemi pfetece a tim se zvysi socialni napéti.

4) Nestatni svét (Nonstate World): Nestatni aktéfi, pohanéni novymi

technologiemi, se ujmou vedeni a budou celit globalnim vyzvam.

Kazda z téchto ¢ty moznych budoucnosti je nevyhnutelna. Budoucnost se bude tedy
pravdépodobné skladat z prvkii vSech téchto scénaii. Na okrajich jsou dva odlisné
extrémy: zastaveni sil na stran¢ jedné a na té druhé je nove vyvazeny a spojeny svét.
Mezi nimi jsou dalS$i dv€é moZnosti: socidlni nerovnost a nestatni svét, kde je
prosperita nestatnich aktérti dobra i $patna zaroven. Graf (obr. 5) ukazuje srovnani
globalniho slozeni HDP v roce 2010 a pro kazdy vytvotreny scénai. Svét v roce 2030
bude odlisny od toho nyng&jsiho. Zadna zemé nebude mit nadvladu, posili se
postaveni jednotlivct a po vzestupu zapadu se v globalni ekonomice obnovi sila
a vaha Asie. Megatrendy, které budou formovat nas svét v roce 2030, jako tfeba
posileni individualni moci a Sifeni moci statni, demografické vzory, hlavné rychlé

starnuti obyvatelstva, a rostouci poptavka po zdrojich, ktera muze vést
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az k nedostatku vody, se projevuji uz dnes, ale béhem piistich 15 — 20 let ziskaji

mnohem vétsi dynamiku.

Obr. 4: Procentualni podil na globalni moci v roce 2013:

25 Internet/Communication Technologies

Research & Development
Government Revenue

20

Human Capital

International Assistance
Foreign Direct Investments
Trade

Nuclear Weapons

GDP (purchasing power parity)

Military Spending
Energy

United China India Japan United France Germany Russia
States Kingdom

Zdroj: National Intelligence Council (2012)

Obr. 5: Globalni slozeni HDP v roce 2010 a pro kazdy ze scéndrii:
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2 Other includes Eastern Europe and Central Asia, Turkey, Canada, South Asia (except India), and MENA.

Zdroj: National Intelligence Council (2012)
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Zatazeni do typologie podle tabulky 5 v kapitole 6.5: Scénafe jsou vypracovany
na 18 let, tudiz se jedna o dlouhodoby scénaft, a protoze se zabyva otazkou, co se
mize stat, jde o scénaf explora¢ni. Uvedené trendy jsou podle mého nézoru

prevazné neovlivnitelné, mélo by jit o scénar exploracni vnéjsi.

8.1.3 Can Europe and China Shape a New World Order?

Autori Grant a Barysch (2008) se ve své publikaci zabyvaji vztahy mezi Evropskou
Unii a Cinou. Novy svétovy fad ma vice center moci (viz. tabulka 6) a otazkou je,
zda budou vlady mnohostranné a piijmou globalni pravidla a organy, nebo jestli
nejsilngjsi staty budou uplatiiovat své z4jmy jednostranné bez ohledu na mezindrodni
prava. Pokud Evropané piesvédéi Cinu, Ze vicestranné jednani je v jejich vlastnim
zajmu, muze vzniknout prospésna mezinarodni spoluprace. V EU byl kladen dtraz
predev§im na vnitini integraci, prostéednictvim instituci, jednotného trhu a Eura byl
tento ukol z velké ¢asti splnén. V nadchazejicich desetiletich budou hlavni vyzvy EU
pfedevs§im externiho charakteru, napt. otazky stabilizace okolnich nestabilnich stati,
zajisténi dodavek energii, zmény klimatu, boj proti terorismu a organizovanému
zlo¢inu, zabranéni Sifeni zbrani hromadného niceni ad. Ve vétSing téchto globalnich
problémii bude nutna spoluprace s Cinou. Vztahy Evropy s Cinou byly vzdy
predeviim komeréni a napjaté. EU s Cinou pracuji na vzdjemnych vztazich vice
nez 20 let. Je dulezité, aby se EU jednohlasné shodla na cilech, protoze jen tak bude
pro Cinu zajimavym partnerem ke spolupraci. Pokud bude EU vice globalng
zodpovédnd, bude se totéz odekavat i od Ciny. Vétiina Evropanii se domniva,
ze globalni problémy se daji vyfesit pouze spolupraci vSech hlavnich velmoci, proto
ma EU velky zajem o mnohostrannou spolupréci s Cinou. Je zde mnohem vétsi $ance
na spolupraci nez u Americant, ktefi maji tendence jednat jednostranné a neptihlizet
k mezinarodnim organizacim jako napi. OSN. Nejlepsim zptisobem, jak Cinu p¥imét
ke spolupréci, je praci na spoleénych problémech prokézat, ze prostfednictvim
mezinarodnich pravidel a organizaci poskytuje spoluprace nejlepsi pozadované
vysledky. Nastala doba pro posilovani politickych vazeb EU a Ciny, vzhledem
k poctu naléhavych globalnich vyzev, kterym musi ¢elit. Pro vybudovani pevnéjsiho
a trvanliv&jsiho vztahu autofi naznacuji, ze EU a Cina by se mély zaméfit predevsim
na spolupréci na tfech dilezitych otazkach: zmény klimatu, zabranéni Sifeni zbrani

hromadného ni¢eni a na Afriku. Jen timto a udrZzovanim otevieného systému
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obchodu a investic je mozné docilit mnohostranné spoluprace, nebo spolecné
vypracovat nova mezinarodni pravidla. Tento piistup by zvysil Sance na multipolarni

svét vznikajici v mnohostranné podobg.

Tabulka 6: Procentudlni podil na svétovém HDP:

1995 2007 2020 2030
USA 21,7 19,4 18,3 16,6
Cina 5,5 10,1 17,7 22,7
Japonsko 8,3 6,0 4,6 3,6
Indie 3,1 43 6,9 8,7
Rusko 2,8 2,9 31 2,7
EU - 27 24,5 20,8 18,6 15,6
Francie 3,6 3,0 2,5 2,1
Némecko 5,3 3,9 3,2 2,5
UK 3,4 31 2,9 2,5

Zdroj: Grant, Barysch (2008), upraveno

Typologie scénafe (viz. tabulka 5 v kapitole 6.5): Jde o scénai na nékolik piistich
desetileti — dlouhodoby scénaf. A ackoli autofi sami uvadéji, ze hlavni vyzvy budou
predevsim externiho charakteru, nejedna se dle mého nazoru o scénai exploracni
externi, ale scénat udava, jak dosdhnout urcitého cile zménou ¢i Upravou stavajici

situace, tudiz jde o scénaf normativni udrZujici.

8.1.4 The World in 2025. Rising Asia and socio-ecological transition

Publikace Evropské komise (European Commission 2009) The World in 2025
upozoriiuje na fakta, ktera by mohla v budoucnu nastat. Popisuje problémy, které by
mohly zptsobit krize spolecnosti. V prvni ¢asti zdiraziiuje hlavni budouci trendy,
jako i ostatni futurologicke studie, v dalsi ¢asti objasiuje rozpory mezi témito trendy
a nakonec autofi vypracovavaji zpusoby k pfechodu, zpisoby feSeni téchto rozport
anovy model rozvoje. Jako jeden z trendu autofi zminuji geopolitické zmény.
Odhaduji, Ze v roce 2025 budou témét dve tietiny svétové populace zit v Asii, tudiz
toto stoleti nazyvaji stoletim Asie. Populace do roku 2025 vzroste o 20% a z toho
97% bude v rozvojovych zemich Asie a Afriky, kvili vysoke porodnosti. V EU bude
Zit pouze 6,5% svétové populace a z toho bude 30% lidi nad 65 let véku, je zde tedy
I problém starnuti populace. Dalsi geopolitickou zménou bude, ze se Asie stane

pfednim svétovym vyrobcem a vyvozcem. Svétova produkce se zdvojnasobi a Asie

46



v roce 2025 dosahne vice nez 30% svétového HDP, v EU se HDP odhaduje
na pokles na 20%. Asie dozene USA a Evropu i v oblasti vyzkumu, kdy se zvysi
vzdélanost piedeviim Ciny a Indie diky studiu studentll v zahrani¢i. Dal§im trendem
je chudoba a migrace populace, kde je dulezité predevsim to, Ze od roku 2012 se
migrace obyvatel bude vyvijet a evropska populace bez tohoto prilivu pfist¢hovalct
bude klesat. Také uvadéji, Ze tfetina obyvatel svéta bude podvyzivena, ale i obezita
se ve vyspeélych zemich bude zvySovat. A zdravotni stav populace se bude globaln¢
zlepsovat, avSak se objevi nova rizika infekénich nemoci 1 nemoci nepienosnych,
ktera pfijdou do rozvijejicich se zemi spolu s novym zplisobem zivota (koufeni,
vysoky obsah tuku ve vyzivé, nedostatek pohybu). Dal§im trendem je rostouci
nedostatek piirodnich zdroji a zranitelnost planety, kde aby bylo Gsili o zpomaleni
klimatickych zmén 0€inné, je nutné, aby Evropa S§la ostatnim kontinentdlnim
mocnostem piikladem. Nedostatkem vody budou trpét asi tii miliardy lidi, vice
nez 50% lozisek rud bude ve velmi chudych zemich a poptavka po energii vzroste
0 50%, ale produkce ropy bude stagnovat. Hlavnim zdrojem energie se tedy stane
uhli, EU bude vice zavisla na vnéjSich zdrojich energie a tato potieba jinych zdroji
energie d4 vétsi vahu Rusku, Ciné a Kazachstanu. Tyto trendy mohou vytvafet
napéti, které by mohlo zplsobit celosvétovou krizi. Nejvétsi rozpory jsou mezi
aktualni produkci a spotfebou a budouci dostupnosti neobnovitelnych zdroji (voda,
jidlo, energie, nerostné suroviny). Déle také rozpory mezi celkovym a soucasnym
procesem zvySovani ekonomické zavislosti a diferenciace, které rostou mezi
hlavnimi centry svéta vzijemné a soucasné také mezi témito centry a jejich
periferiemi, a rozpor mezi prostorovou blizkosti a kulturni vzdalenosti v dusledku
urbanizace, kdy se pfist¢hovalci do mést obtizné¢ zacleiluji mezi méstské
obyvatelstvo. Nasleduji vypracované nové modely rozvoje, do kterych patii
i prechod k novému modelu socioekologické vyroby. V roce 2025 by mohl nastat
energeticky ptfechod, tzv. ,,ropny zlom*, ktery bude vyzadovat organizovany piechod
i technologické a socioekonomické usili. Jako dalsi ptechod uvadéji urbanizaci
a novou Uzemni dynamiku, kdy se populace na jizni polokouli rapidné zvysi a v roce
2050 ji bude obyvat témét 80% sveétové mestské populace. Dale popisuji
demograficky prechod a starnuti populace. V roce 2025 zacne stabilizace ristu
populace a od roku 2050 se ptedpoklada jeji pokles. Ocekdvané starnuti evropské
populace povede k novym zplsobim zivota a mezigeneraénim problémim, které

budou mit mezinarodni rozmér. Kvuli stabilizaci svéta a rozpoznani novych
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klicovych aktérti uvadéji prechod na multipolarni svét a svétové fizeni, politicko-
kulturni pfechod na novy universalismus a pfechod na velkou sjednocenou a globalni

Evropu (spojeni EU s vychodni a jizni ¢asti Evropy).

Zavérem prace Evropskd komise (European Commission 2009) upozorfiuje, ze EU
ajeji staty budou celit v nadchézejicich desetiletich velkym vyzvam, které budou
zpusobovat nové prumyslové a obchodni situace, tlaky na zésoby a energie, zmena
klimatu, technologicky pokrok, starnuti populace, mezinarodni migrace atd. A pokud
chce EU podporovat téchto 6 prechodi, bude potieba piechod v oblasti politiky: lepsi
koordinace mezi statnimi politikami a politikami EU i mezi jednotlivymi oblastmi
politiky. Evropa piispiva zahajovanim diskusi o udrzitelném rozvoji a vyznamu
socialni soudrznosti v globalizaci. Budouci vyzvy vyzaduji upevnéni a posileni

evropského projektu a jeho dynamickou integraci ve svété.

Zatazeni do typa scénaiu (dle tabulky 5 z kapitoly 6.5): dlouhodoby scénar
(na 16 let), exploracni (scénaf nam fika, co by se mohlo stat), vnéjsi (trendy jsou

neovlivnitelné, napt. geopolitické zmeny, rostouci nedostatek ptirodnich zdroju,...).
8.2 CESKE PUBLIKACE

8.2.1 Poznévéani budoucnosti jako vyzva

V této publikaci nejsou scénafe budoucnosti, ale prezentuje obecny pohled
na prognostiku, uvadi dalezité budouci vyzvy pro Ceskou republiku, zabyva se
vztahy mezi elitami a vefejnosti, tedy témi, ktefi budoucnost néjakym zplisobem
ovliviuji, a pristupem vlad k budoucnosti. To jsou véci, které se nds bezprostiedné
tykaji a tvofi nase okoli, proto mi ptipada dulezité se jimi v této praci zabyvat.
A publikace zejména jmenuje seznam kliovych prognéz globalniho vyvoje

a strategickych trendu (viz. kapitola 8.3).

Publikace hovoifi o prognozovani vsSeobecné, popisuje ji, rozdéluje, uvadi
do prognostickych metod. Zabyva se ale i problémy, naSi soucasnou situaci

i budoucimi vyzvami.

Potii¢ek a kol. (2011) uvadgji klicové vyzvy budoucnosti pro Ceskou republiku, které

jsou obtizné k fesSenti, ale je potfeba se jimi zabyvat:
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e Nizka troven duvéry obcanut v instituce a aktéry politického systému a mala
ochota podilet se na vefejném zivote
e Pokracujici oslabovani statu a jeho instituci

e Rozklad veifejnych a socialnich sluzeb

Projekty a iniciativy predvidani budouciho vyvoje po celém svété se snazi porozumeét
soucasné situaci, probihajicim zménam, dlouhodobym trendiim a na jejich zaklad¢
zjistit, co nas pravdépodobné ¢ekd a s ¢im musime pocitat. Prognostické dokumenty
identifikuji a formuluji kli¢ové globalni trendy a vyzvy souvisejici s bezpecnosti

(Pottcek a kol. 2011).

Dvéma klicovymi aktéry pro tvorbu a uplatnéni prognoz, ktefi zasadnim zptisobem
ovliviiuji budoucnost Ceské republiky, jsou elity a vefejnost. Dillezité je, jak tito
klicovi aktéfi, ktefi mohou a chtéji ovliviiovat budoucnost, vyzvam budoucnosti
porozumi. Mezi elitami a vefejnosti panuje u nas vzajemny despekt. Ceska veiejnost
elitdim nediivéiuje a elity zase maji na vetejnost skepticky pohled (Poticek a kol.

2011).

Pti pohledu na budoucnost statu mohou vlady k budoucnosti pfistupovat koncepcné
rizné. Bud® mohou spoléhat na autonomnost spolecenského vyvoje, volnou hru
spoleCenskych sil a odmitat planovani budoucnosti, nebo naopak mohou pfijimat
aktivni Gc€ast na vytvareni a ovlivilovani budoucnosti a vytvafet plany a projekty

(Potiicek a kol. 2011).

8.2.2 Pritvodce krajinou priorit pro Ceskou republiku

Vyzkumny tym Pottcek a kol. (2002) nabizi v publikaci Pravodce krajinou priorit
pro Ceskou republiku model vyvoje ¢eské spoleénosti a jeji modernizace v globalnim
kontextu, identifikaci potenciall rozvoje, formativnich regulatori, soubor prioritnich
problémi a jejich feSeni a formulaci syntetickych strategickych koncepci. Kritériem

je udrzitelnost zivota.

8.2.3 Putovani ¢eskou budoucnosti

Potii¢ek a kol. (2003) uvadi ti scénaie vyvoje Ceské republiky do roku 2020, které
vznikly po specifikaci zakladnich souvislosti vyvoje Ceské spolecnosti a jeji

modernizace v globalnim kontextu. Scéndfe se opiraji o 778 identifikovanych
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"Prioritnich™ problému ¢eské spole¢nosti a soubor 30 strategickych koncepci jejich

feSeni.

1. scénar - Ptezit v klidu a pohod¢€, nebo jit do toho? (scénai opieny o sledovani

kritéria kvality Zivota)

2. scénat - Ceska republika stfedoevropskym tygrem (postaveny na sledovani kritérii

ekonomickeho rozvoje)

3. scénaf - Cechy a Morava - zahrada Evropy (scénaf postaveny na kritériich trvalé

udrzitelnosti)

Publikace navazuje na Privodce krajinou priorit CR (Potiidek a kol. 2002) a Vize
rozvoje Ceské republiky do roku 2015 (Potiéek a kol. 2000).

8.2.4 Rizikova budoucnost: Devét scénaiu vyvoije eské spolecnosti

Publikace (Fri¢, Vesely eds. 2010) uvadi devét moznych variantnich podob scénait
vyvoje budoucnosti Ceské republiky. V prvni kapitole autofi vymezuji prognostickou
metodu psani scénaitll, jeji historii, Ucel, typologii a proces jejich tvorby. Dalsi

kapitoly uz se vénuji konkrétnim scénafim:

1) Elity tvaii tvar vleklé krizi

2) Stat na houpacce

3) Problém kreativni spole¢nosti v retrospektivnim pohledu
4) Dobré vzdélani jen pro nékoho

5) Reforma trhu prace: Hledani rovnovahy v dob¢ krize

6) Spolecnost se §tépi

7) Extremismus nastupuje

8) Mc¢ni se klima, méni se spole¢nost

9) Evropa a Cesko odvraci energeticky kolaps

Vsechny scénafe svym nazvem napovidaji hlavnimu okruhu budouciho vyvoje. Jsou
shrnuty v Resumé na konci publikace, kazdy si tak mlze zkracené piecist, o cem

ktery je.
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8.2.5 T¥i scénaie o budoucnosti svéta, EU, CR

Publikaci (Balaban a kol. 2010) vydali autofi z CESES a navazuje na Devét scénaiu
vyvoje Ceské spoleCnosti. Pfispivd tfemi scénaii vyvoje budoucnosti na svétove,
evropské 1 Ceské urovni. Cilem publikace je podnitit ¢tenafe k diskusi a premysleni
0 budoucnosti, o tom, co by za uréitych okolnosti mohlo nastat a jak ¢elit budoucim
vyzvdm a hrozbam. Autofi uvadéji, ze uritym chovanim ¢i zménou by se mozna

udalostem dalo vyhnout. Publikace obsahuje tyto tfi scénare:

1) Evropa ve svété bez Zapadu — pohled z roku 2030
Autor: M. Balaban

2) Stary kontinent ¢elici novému fadu
Autor: L. Stejskal

3) Ceska republika bez strategickych inovaénich ambici

Autor: A. Rasek

8.3 PREHLED KLICOVYCH PROGNOZ GLOBALNIHO VYVOIJE
A STRATEGICKYCH TRENDU PODLE POTUCKA A KOL. (2011)

e The World in 2025: Rising Asia and socio-ecological Transition
European Commision, 2009
(touto publikaci se zabyvam v kapitole 8.1.4)
e The New Global Puzzle: What World for the EU in 2025
European Union Institute for Security Studies, 2006
e Global Trends 2025: A Transformed World
National Intelligence Council, 2008
(nejnovejsi studii National Intelligence Council popisuji v kapitole 8.1.2)
e The DCDC Global Strategic Trends Programme 2007-2036
The Development, Concepts and Doctrine Centre (DCDC), UK Ministry
of Defence, 2007
e Future Security Environment (FSE)
NATO Supreme Allied Command Transformation (HG SACT), 2007
e Alliance Reborn: An Atlantic Compact for the 21st Century
The Washington NATO Project: D. Hamilton, Ch. Barry, H. Binnendijk, S.
Flanagan, J. Smith, J. Townsend, 2009
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New Horizons: Finding a path away from NATO"s desolidarisation

The Hague Centre for Strategic Studies: R. Korteweg, R. Podkolinski, 2009
21st Century Challenges: Reexamining the Base og the Federal Government
United States Government Accountability Office (GAO), 2005

National Security and the Threat of Climate Change

The CNA Corporation, 2007

The State of World Population 2007: Unleashing the Potential of Urban
Growth

United Nations Population Fund (UNFPA), 2007

Studie pro oblast kritickych infrastruktur vramci projektu pftipravy
vyzkumného centra pro EU

ICT Agency, s.r.o. a Centrum pro sociélni a ekonomické strategie FSV UK
Praha — pro Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s., 2006

Studie 1l pro oblast kritickych infrastruktur v ramci projektu ptipravy
vyzkumného centra pro EU

ICT Agency, s.r.0. a Centrum pro socialni a ekonomické strategie FSV UK

Praha — pro Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s., 2007

(tyto 2 studie nejsou vetejné pristupné)
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9. DISKUSE

Scénare budoucnosti jsou velice slozitym tématem. Existuje totiz mnoho publikaci,
zabyvajicich se napf. jejich tvorbou, a kazda z nich prezentuje urcité téma vice
¢1 mén¢ odlisné. Kazdy autor ma alesponi ¢astecné odlisSny nazor a bylo tedy tézké

srovnat a dat dohromady tolik riznych tvrzeni.

Pii prochazeni konkrétnich scénaii budoucnosti jsem se mimo jiné setkala
S rozporem, jak jejich autofi vnimaji a hodnoti tempo zmén. Zabyvaji se zménami
obecné. Godet (2006) uvadi, Ze madme tendenci pfecenovat rychlost a vyznam zmén,
zejména pokud jde o nové technologie. Tvrdi, Ze technologické pokroky
pfeceniujeme a zbyte¢né se ,,obavame* jejich az ptili§ rychlého vyvoje. Naproti tomu
autofi novée studie z USA National Intelligence Council (2012) varuji, Ze tempo zmén
podceniujeme. Rychlost zmén je vétsi, nez jak ji ocekdvame, a dokladaji to
na piikladu z jejich piedeslé publikace, kde spravné piedvidali, Ze sila Ciny poroste
a Ruska bude klesat, ale tyto zmény se udavaji rychleji, nez predpokladali. Proto je
tedy potieba lepsi pochopeni ¢asu a rychlosti (National Intelligence Council 2012)
i pro jejich dalsi publikace. National Intelligence Council (2012) mé& vic jak dost
informaci naznacujicich, ze se tempo (rychlost) zmén v budoucnu jesté urychli. Tyto
dva odli$né nazory mozna plynou jen z ¢asového rozdilu. V roce 2006 nemuselo byt
zietelné, Ze k tomuto zrychlujicimu se tempu zmén dojde, nemusely byt jesté zadné
jasné dikazy tohoto jevu a autofi v roce 2012 uz maji jasné dikazy. Zrychlujici se
tempo zmen je pro ty, ktefi se o budoucnost zajimaji a zabyvaji se ji, velice dulezity
udaj. Je tfeba s nim pocitat a zkoumat ho dal. Zrychlujicim se tempem planetarnich
zmén se zabyva vzde€lavaci neziskova spolec¢nost se sidlem v Californii v USA

Acceleration Studies Foundation (7.4.2013, online).

DalS§im problémem byla terminologie. Pfi tvorbé scénaili pouzivaji autofi rtizné
pojmy a ja se s nimi nejprve musela seznadmit, abych byla schopna pochopit proces
tvorby scénafti budoucnosti. Jsou zde dulezité klicové proménné, nebo taky jinak
klicové udalosti, sily, faktory atd. Dale také pojmy jako trendy, jindy nazyvané
hybnymi silami, ¢i hnacimi silami. A na takovouto spoustu rozdilnych pojmil jsem

narazila mnohokrat.
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Pti typologii jak prognostické metody obecné, tak i metody psani scénaiti jsem se
setkdvala srozdélenim, které se dosti podobalo, ale i bylo v néfem odlisné.
Prognézovani rozliSuje napt. Dunn (2008) na extrapolacéni, teoretické a usuzovaci,
které¢ se odliSuji podle ziskdvani a pouzivani dat. Dale se rozliSuji normativni
a nenormativni prognézy (Poticek a kol. 2011) a podle toho se na normativni
a nenormativni rozdéluji i scénare (Glenn 2003). Nenormativni scéndie maji opét
vice oznaceni, napf. explorativni (Glenn 2003), ¢i deskriptivni (Fri¢, Vesely eds.
2010). Aby toho nebylo mélo, pojem normativni scénafe pouzivaji Fri¢ a Vesely eds.
(2010) pii rozdéleni scénait z hlediska toho, jak se zabyvaji budoucnosti a jak ji fesi.
Rozdé@luji totiz scéndfe na extrapolaéni, prediktivni a normativni a toto oznaceni zase

znamena néco jiného.

Scénaie budoucnosti jsou t€zké na pochopeni (alesponi pro mé byly), ale zaroven jsou
dulezité z hlediska planovani a o¢ekévani budoucnosti. Domnivam se, ze by nebylo
na Skodu, kdybychom méli moznost podobny pifedmét navstévovat. Ve studijnich
oborech zamétenych pifedev§im na uzemni planovani nebo spravu Uzemi je
pro studenty dulezité o této problematice v€dét a znat alespon zaklady prognostiky

a strategického planovani.
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10. ZAVER

Tato bakalai'ska prace se snazi podat uceleny obraz o jedné z prognostickych metod —
psani scénait budoucnosti. Cilem bylo pfedevsim tuto metodu popsat, zaradit mezi
ostatni prognostické metody a zorientovat se v typologii a riznych variantach tvorby

J A

scénait. Préace popisuje i vznik a vyvoj metody.

Bylo zjisténo, Ze existuje mnoho riznych procest tvorby, vice termint oznacujicich
stejné ,,faktory a nebylo jednoduché se v pojmech zorientovat. Ani rozliSeni metody
psani scénaii jako jedné z prognostickych metod neni mezi autory vzdy vnimano
stejné. Nektefi mezi progndézou a scénafem nerozliSuji. Z typologie scénarti bylo

vybrano né€kolik rozdéleni, jejichz rozliseni se ale i zde muize lisit.

V zavéru prace obsahuje seznam a popis nekterych vybranych zahrani¢nich
i domacich scénait budoucnosti, z nichz nékteré jsem se pokusila zafadit do diive

popsané typologie.

Zpracovani tématu mi pfineslo pochopeni metody a objasnilo divody uziteCnosti
a potieby vizi a prognoz budoucnosti. Diky zpracovani tématu jsem se v dané
problematice zorientovala aziskala tak teoreticke z&zemi pro jejich vlastni
zpracovani (coz mize byt napf. tématem mé DP). Bylo mi piinosem i z hlediska
studia a dal§iho uplatnéni na trhu prace ¢ mého studijniho oboru Uzemni technicka
a spravni sluzba, se kterym vyrazné souvisi, protoze shledavdm potiebu uplatiiovani
scénafi ve vetejné sprave i samosprave obci a kraji. Zpracovani tématu otevira dalsi
moznosti vypracovani nové navazujici prace, ktera by mohla byt zaméiena

na konkrétni scénafe vytvotené a popsané pro urcity kraj, izemi, ¢i region.
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11. TERMINOLOGICKY SLOVNICEK

Divoké Kkarty - Kkatastrofické varianty scénafe, vznikajici pfi pouziti kuzele

pravdépodobnosti (Taylor 1990; Glenn 2003)
Futurolog - odbornik ve futurologii (DEBDict)
Futurologie - véda zabyvajici se predvidanim spole¢enského vyvoje (DEBDict)

Kli¢ové proménné - mozné zvraty, Soky, rizika, hlavni vyzvy, kterym budeme
muset pravdépodobné celit (National Intelligence Council 2012; OECD 2011; Grant,
Barysch 2008)

Alternativni nazvy jsou napftiklad také: klicové udalosti, kritické nejistoty, klicové

faktory, kli¢ové sily

Prognostika - obor zabyvajici se védeckym piedvidanim pravdépodobného vyvoje
néjakého jevu (spolecnosti); teorie a praxe vypracovavani prognoz; véda o zplsobu

a forméach vytvareni prognoz, perspektiv vyvoje uréitého jevu (DEBDict)

Prognéza - odhad vyvinu, vyvoje né&jakého jevu; piedpovéd’; stanoveni

pravdépodobnosti dal§iho vyvoje jevii (DEBDict)
Prognézovani - vytvateni prognoz

Scénare budoucnosti - fiktivni ptibéhy o moznych budoucnostech (Poticek a kol.
2003), které se mohou za uréitych okolnosti stat realné (Fri¢, Vesely eds. 2010);
variantni podoba moznych budoucnosti (Fri¢, Vesely eds. 2010); popis budouci
situace a moznych wudalosti (Godet 2006); organizuji mnoho prohlaSeni

0 budoucnosti (Glenn 2006)

Strategické plany - néstroj strategického tizeni, koncep¢ni a rozvojové dokumenty,
které stanovuji cile, priority a cesty pii feSeni klicovych otazek rozvoje vSech prvki
hierarchické spole¢nosti (obec, kraj, stat, EU) 1 jakékoliv ziskové ¢i neziskové
spolecnosti (Obcanskéd spolecnost, 13.4.2013, online; EC Consulting, 13.4.2013,

online). Pfi jejimz zpracovani je zadouci vyuzivat scénare budoucnosti.

Trendy - zakladni smér vyvoje sledovaného jevu; vyvojova tendence (DEBDict);
situace, které by mohly nastat

(alternativni ndzvy: hybné sily, hnaci sily)
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Vize - vidéni do budoucnosti, schopnost piedvidat (DEBDict); vyjadiuje stav, jehoz
by mélo byt v konkrétnim budoucim ¢asovém horizontu dosazeno v daném tzemi,

formuluje predstavu, jak bychom chtéli vidét budouci stav ¢i situaci (Fotr a kol.

2012)
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