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Anotace

Predmétem bakalaiské prace je pomoci metod finan¢ni analyzy zhodnotit financni zdravi
sledovaného podniku a zamé&fit se na zjisténi pticin a postupt, které vedly k sou¢asnému stavu
podniku. V prvni ¢asti prace je popsana finanéni analyza a jeji metody. Teoreticka cast
obsahuje také informace o vlivu pandemie covidu-19 na podnikatelské subjekty. V praktické
casti bakalarské prace bude nejprve charakterizovan vybrany podnik, ktery bude nasledné
podroben finanéni analyze. Zavére¢nd c&ast je vénovana zhodnoceni vysledkd finanéni

analyzy.

Annotation

Title: Analysis of the company operation in times of crisis

The subject of the bachelor's thesis is to assess the financial health of the monitored company
using methods of financial analysis and to focus on identifying the causes and procedures that
led to the current state of the given company. The first part of the work describes the financial
analysis and its methods. The theoretical part also includes information on the impact of the
covid-19 pandemic on business entities. In the practical part of the bachelor's thesis, the
selected enterprise is first characterized, which is then followed by a financial analysis of this

enterprise. The final part is devoted to the evaluation of the outputs of the financial analysis.
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Uvod

V dobé¢ psani této bakalarské prace je to jiz vice nez dva roky od vypuknuti celosvétové
pandemie nemoci covid-19. Tato nepfedvidana situace si vyzadala nejen tragicky pocet
lidskych obéti, ale pfinesla i vyznamnou ekonomickou recesi. Mnoho lidi po celém svéte
ptislo vlivem této krize o zaméstnani, a museli se tak potykat s osobni a finan¢ni krizi.
Vyznamnou skupinou, ktera byla touto situaci zna¢né zasaZena, jsou podnikatelé. Ne&ktefi
z nich vyhodnotili situaci jako bezvychodnou, a byli tak nuceni svou podnikatelskou ¢innost
ukoncit. Na druhé stran¢ se ovSem najdou i ti, ktefi tuto krizi zvladli vyuzit ve sviij prospéch.
Valna vétSina podnikatelt v této naro¢né dobé vsak usiluje alespoii o udrzeni svych podnikt
v takzvanych Cernych Cislech, ale ¢asto bohuzel bez uspéchu. Uleh¢enim pro né¢ potom mohou

byt riizné financni injekce a dotace od statu.

Neékteré podnikatelské subjekty byly negativné ovlivnény vyrazné vice nez jiné. Divodem
mohla byt napiiklad skutec¢nost, Zze se béhem pandemie poptavka ¢asteéné omezila pouze
na uspokojeni nezbytnych potieb. Ve snaze omezit $iteni nemoci zasahovaly staty do chodu
svych ekonomik. Zna¢né¢ omezeno bylo pohostinstvi, ubytovani, kultura, ale poklesla
naptiklad i poptavka po cestovani. Citelné ztraty zaznamenal s cestovanim Uzce spojeny
letecky pramysl. Vzhledem ke dlouhému trvani téchto omezeni musela fada spole¢nosti
vyhlasit insolvenci nebo alesponi snizit svoje naklady propousténim svych zaméstnanct.
Ackoliv se nedalo témto nasledkim vétSinou zabranit, bylo mozné je alesponn Castecné

minimalizovat.

Jak jiz bylo vySe zminéno, jednim z nejvice zasazenych odvétvi je letecky pramysl. I z tohoto
divodu bude v bakalarské praci analyzovana ¢innost podniku, ktery v leteckém pramyslu
pusobi jiz vice nez 20 let. Jednd se o spolecnost, ktera si prosla udalostmi po teroristickych

utocich z 11. z&# 2001 a také vyznamnou ekonomickou krizi, takzvanou Velkou recesi.

V teoretické ¢asti prace bude nejprve vysvétlena financni analyza, jeji cile a uzivatelé a také
zdroje, z kterych je pfi jejim sestavovani obvykle Cerpano. Nasledné budou piedstaveny
jednotlivé metody a ukazatele, které budou nasledné aplikovany v praktické Casti prace.
V neposledni fad¢ budou v rdmci tématu, které je specifikovano pravé do obdobi krize, také
zminéna opatieni, poskytnuté dotace a obecné dopady pandemie covid-19 na podnikatelské

subjekty:.



Praktickda cast bude zaméfena na predstaveni zvoleného podniku, ktery bude nasledné
podroben finan¢ni analyze. Pomoci jednotlivych ukazatelit popsanych v teoretické ¢asti bude
zjisténo celkové finanéni zdravi podniku. K bliz§imu zkoumani bude vybran kratkodoby
finan¢ni majetek, predev§im vysoké penézni rezervy na bankovnich uctech. V rdmci kapitoly
bude promitnuto, jaky vliv bude mit vysoka mira soucasné inflace na tyto rezervy a také na
naklady za energie a material. V posledni kapitole praktické casti pak bude komplexni

vyhodnoceni finan¢ni analyzy.



TEORETICKA CAST

1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je formalizovanou metodou, diky niz je mozné ziskat piedstavu o finan¢nim
zdravi podniku. Tvorbou této analyzy se povétSinou zabyva finanéni manazer a také
vrcholové vedeni podniku. Je patrné, Ze existuje uzka vazba mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Pouze na zaklad¢ zlstatkl ¢i obratii jednotlivych uctl se totiz
nelze zcela spravné rozhodnout. Udaje, které se daji ziskat z Gdetnich vykazd, tak lépe
poslouzi az pfi porovnani s ostatnimi ¢iselnymi Udaji. Finanéni analyza pfezkoumava
minulost 1 soucasnost a dokéaze zjistit informace o vykonnosti podniku nebo naptiklad
0 potencionalnich rizicich, které z jeho fungovani vyplyvaji. Zabyva se také naslednym
vyvojem podniku (Vochozka, 2020, s. 32).

1.1 Cile finanéni analyzy

Mezi zékladni cile finan¢niho fizeni podniku mlzeme zajisté zaradit dosahovani financni

stability. Tu Ize hodnotit pomoci dvou kritérii:

e Schopnost vytvaret zisk, zajiSténi prirtistku majetku a zhodnoceni vloZeného
kapitalu. Toto kritérium je obecné povazovano za Uplné nejdulezitéjsi, jelikoz kazdy
podnikatel za¢ina s podnikanim s myslenkou rozsifeni vlastniho bohatstvi.

e Zajisténi platebni schopnosti podniku — na prvni pohled cil druhotny, avSak bez
dostate¢né platebni schopnosti neni mozné nadale fungovat a casto se tak jedna

0 predzvést ukon¢eni podnikani.

Nelze vsak s jistotou konstatovat, které z uvedenych kritérii by mélo mit z hlediska finan¢ni
stability pfednost. U malych a stfednich podnikii také vétSinou neni mozné dosahnout u obou
kritérii maximalnich hodnot. Podstata financniho fizeni by tak méla predev§im smétovat

k vyvazenému stavu mezi témito kritérii (Ruckova, 2021, s. 10).

Finan¢ni analyza se netyk4 pouze finan¢niho fizeni podniku, ale miiZze byt naptiklad soucasti
marketingové SWOT analyzy a ma tedy vliv na vice rozhodovacich procesii. Lze objektivné
fict, Ze se pfi zpracovani finan¢ni analyzy jednd jak o identifikaci slabych stranek finan¢niho

zdravi podniku, tak naopak o vyhodnoceni téch silnych. Vyuziti mize finanéni analyza mit



naptiklad i v pfipadé Gvérového potencidlu podniku, jelikoz samotné bankovni subjekty ¢asto

vyuzivaji s finan¢ni analyzou shodné ¢i velmi podobné ukazatele (Ruckova, 2021, s. 11).
1.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Jak bylo v piedchozi kapitole zminéno, informace o finanénim zdravi podniku nevyuzivaji jen
manazefi a vrcholovy management. Uzivatele finan¢ni analyzy mtzeme rozdélit do dvou

skupin — na externi a interni (Vochozka, 2020, s. 32).
1.2.1 Externi uzivatelé

Stat a jeho organy se zaméfuji pfedev§im na kontrolu vykazovanych dani. Dale muze stat
informace z finan¢ni analyzy vyuZzit pro rtzné statistické prizkumy a pfi pripadném

rozdélovani finan¢nich injekcei, jako jsou napiiklad dotace ¢i zvyhodnéné Gveéry.

Investori se ve finan¢ni analyze vétSinou zajimaji o finan¢ni vykonnost podniku, aby ziskali
dalsi informace v piipadé¢ zdjmu o investovani svého kapitalu do podniku. Nejcastéji

sledovanym kritériem je v tomto piipad¢ mira rizika a vynosnost piipadné vlozeného kapitalu.

Banky a jini véfitelé vyuzivaji informace, které jim finan¢ni analyza podniku poskytne
k rozhodovani o poskytnuti avéru. Banka se na zaklad¢ téchto informaci mtize rozhodnout

0 velikosti uvéru, délce splatnosti, piipadné zda podniku uvér viibec poskytne.

Obchodni partnery zajima zejména schopnost podniku dostat svym zavazkium. Odbératelé
a dodavatelé v tomto ptipadé tedy sleduji hlavné platebni schopnost podniku, dale také
ukazatele zadluzenosti a likvidity (Vochozka, 2020, s. 33).

1.2.2 Interni uzivatelé

Zaméstnanci se piirozené zajimaji o prosperitu a stabilitu podniku, ve kterém pracuji.
Dtlezitym faktorem pro né je stabilita v mzdové a socidlni oblasti, ale naptiklad také ujisténi,

ze nehrozi zanik podniku a tim i ztrata zaméstnani.

Manazeri potiebuji finan¢ni analyzu pro operativni a strategické fizeni podniku. Ve valné
vétSin¢ piipadd jsou manaZefi 1 samotnymi tvirci téchto analyz, jelikoZ maji pfistup
i k nevetejnym informacim o stavu podniku. Vystupy, které jsou z finan¢ni analyzy ziskany,

jsou manazery vyuzivany pii kazdodenni praci (Vochozka, 2020, s. 33).



1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zpracovani finan¢ni analyzy je podminéno pfistupem k dostatecnému objemu vstupnich dat.
Nejvyznamnéj$im zdrojem informaci je UCetni zavérka, kterd zobrazuje financni situaci
podniku. Pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku poskytne rozvaha, ktera
na stran¢ aktiv udava prehled o vysi a struktufe majetku. Na strané¢ pasiv naopak poskytuje
informace o tom, z jakych zdrojui byl tento majetek financovan. Dal$im zakladnim souborem
v ramci ucetni zavérky je vykaz zisku a ztraty. Ten zachycuje vysledek hospodaieni — tedy
rozdil mezi vynosy a ndklady za aktualni ucetni obdobi bez ohledu na to, zda skutec¢né
vznikaji realné penézni pfijmy nebo vydaje. Vzhledem k této skuteénosti museji stfedni
a velké ucetni jednotky, které nemaji ze zakona vyjimku, sestavit i takzvany cash flow neboli
tok penéznich prostfedkd. Stiedni a velké tcéetni jednotky museji rovnéZz sestavit pichled

0 zménach vlastniho kapitalu.
1.3.1 Rozvaha

Zakladnim tucéetnim vykazem podnikd je jejich rozvaha. Jak jiz bylo zminéno, rozvaha
informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroji byl tento majetek financovan.
Sestaveni rozvahy je vzdy k ur¢itému datu (rozvahovému dni) a musi platit, ze se aktiva

rovnaji pasiviim (Knapkova, 2017, s. 24).

Tabulka 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany ZK Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Azio a kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku

Dlouhodoby financ¢ni majetek

Vysledek hospodareni minulych let

Obézna aktiva

Vysledek hospodareni uc¢etniho obdobi

Zasoby Rozhodnuti o zdlohach na vyplaté podilu na zisku
Pohledavky Cizi zdroje

Dlouhodobé pohledavky Rezervy

Kratkodobé pohledavky Zavazky

Kratkodoby financni majetek

Dlouhodobé zavazky

Penézni prostiedky

Kratkodobé zavazky

Casové rozliseni aktiv

Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Knapkova, 2017, s. 24



V ramci rozvahy nam tedy viceméné jde o ziskdni vérného obrazu ve tfech zdkladnich
oblastech — v majetkové situaci podniku, ve zdrojich financovani a ve finan¢ni situaci
podniku. Majetkova situace podniku je oblast, ve které zjistujeme, v jakych konkrétnich
druzich je majetek vazan, jak je ocenén nebo nakolik je opotieben. U zdroji financovani,
z kterych byl majetek pofizen, nas zajima zejména pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani. V posledni oblasti tykajici se finan¢ni situace podniku lze ziskat informace

naptiklad o vysi zisku, kterého podnik dosahl a jak jej rozdélil (Ruckova, 2021, s. 24).
1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Druhou povinnou soucasti ucetni zavérky je takzvany vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka.
Ta podava piehled o vysledku hospodatfeni ucetni jednotky. Na rozdil od rozvahy, ktera
zachycuje stav aktiv a pasiv v okamziku jejiho sestaveni, vykaz zisku a ztraty vyjadiuje
finan¢ni vykonnost za celé¢ sledované obdobi. V tomto ucetnim vykazu se rovnéz nebere
Vv potaz, zda béhem tohoto obdobi vznikly néjaké skutecné penézni piijmy nebo vydaje
(Steker, 2021, s. 247).

Vykaz zisku a ztraty obsahuje mezisoucty, které rozdéluji vysledek hospodateni do dvou
kategorii. Prvni z téchto kategorii je vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti, zde jsou
sledovany ptedevsim vynosy a naklady spojené s prodejem vlastnich vyrobku, sluzeb a zbozi.
Druhou kategorii je finan¢ni vysledek hospodareni. V ném jsou obsazeny piedevSim vynosy
z prodeje cennych papirti a rizné finan¢ni investice. Do roku 2016 obsahoval vykaz zisku
a ztraty jesté kategorii, ktera se nazyvala mimotadny vysledek hospodaieni. V ramci téchto
mimotadnych nakladti a vynosit mohl byt naptiklad obsazen prodej jiz zcela odepsaného

dlouhodobého majetku (Sedlacek, 2010, s. 226).
1.3.3 Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéZnich tocich (jinym nazvem cash flow) znazoriuje skuteény tok penéznich
prostiedkt sledovaného podniku za uréité ¢asové obdobi. Cash flow je vhodné sledovat, aby
mél podnik ptehled o tom, jaké mnozstvi financi obdrzel a jaké mnozstvi financi vydal,
ptipadné i z jakych zdroji. Vykaz je tedy dulezitym pomocnikem pfi fizeni likvidity neboli
schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a témi nasledné pokryt své

zavazky (Tausl Prochazkovd, Jelinkova, 2018, s. 104).



Sestaveni cash flow je rozdéleno do tii kategorii. Prvni z téchto kategorii je provozni ¢innost,
kde se jednd o polozky z bézného provozu podniku. Mezi tyto polozky patii nejCastéji zalohy,
nakup zasob, ptipadné odpisy. Druhou kategorii je cash flow z investi¢ni ¢innosti, kdy
se jedna o potizeni dlouhodobého majetku ¢i piijmy z jeho prodeje. Vyplaceni podilu na zisku
nebo navySeni zakladniho kapitalu je uvedeno v posledni z téchto kategorii, v cash flow
Z finanéni ¢innosti (Tausl Prochdzkovd, Jelinkova, 2018, s. 105).

1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Poslednim zmifiovanym vykazem je piehled o zménach vlastniho kapitalu. Ugelem tohoto
vykazu je pfedev§im podani informaci o vzniklém rozdilu mezi pocate¢nim a konec¢nym
stavem jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu. Dulezitou informaci, na kterou je v tomto
vykaze kladen vétsi diiraz, je vycisleni vyplacenych podili na zisku a zdroje, ze kterych bylo
¢erpano (8 44 vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.).



2 Metody finanéni analyzy

Pro vytvofeni kvalitni finan¢ni analyzy je zapotiebi mit nejen znalosti a zkuSenosti, ale rovnéz
ptistup k dostate¢nym zdrojim informaci. Existuji dva zptsoby, s jejichz pomoci Ize s témito

informacemi pracovat.

Prvnim ze zminovanych zptisobtl je technickd analyza, kterd vyuziva kvantitativni zpracovani
ekonomickych dat s pouzitim pifedev§im matematickych a statistickych metod. Jeji zaméfeni
je vétSinou limitovano pouze na udaje vytvofené trhem. Jednd se zpravidla o informace
0 ceng, volatilité nebo objemu. Metoda, ktera se zaméfuje na vyhodnocovani vlivli na finanéni
postaveni podniku a jeho oc¢ekdvany vyvoj, se nazyvd fundamentélni analyza. Na rozdil
od technické analyzy se tato metoda zaméfuje na vSechna dostupna data, mezi kterymi pak
hledd nesrovnalosti. Casto se jedna o data ohledné geopolitickych udalosti, Zivotniho
prostiedi ¢i historie. Je rovnéZ nutné zminit, Ze se oba pfistupy k finan¢ni analyze vzajemné
doplnuji. Technicka analyza by bez doplnujicich informaci z fundamentalni analyzy podavala
pouze jednostranny pohled na véc, jelikoz by nebrala v potaz napiiklad zaméry vlastniki

s firmou ¢i stabilitu penézni jednotky (Bfezinova, 2020, s. 179-180).
2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Zakladni metodou finanéni analyzy je takzvand analyza absolutnich ukazateli. V té se
vyuzivaji tdaje, které lze piimo pouzit, a nalezneme je piedevS§im v tucetnich vykazech
spole¢nosti. Rozvaha obsahuje stavové ukazatele, tedy informace o stavu aktiv a pasiv
k ur¢itému okamziku. Oproti tomu tokové ukazatele miizeme vycist z vykazu zisku a ztraty,
kde se jednd o Udaje za dany Casovy interval. Absolutni ukazatele lze vyuzit jak k provedeni
analyzy vyvojovych trendl, kdy se srovnava vyvoj hodnot v €asovych fadach (horizontdlni
analyza), tak k procentnimu rozboru téchto hodnot. V tomto piipadé se jednotlivé polozky
vykazil vyjadiuji jako procentni podily (vertikalni analyza). Absolutni ukazatele se vyuzivaji
pro srovnani pfedevsim jednoho podniku v del$im ¢asovém horizontu a tvoti zdklad pro dalsi

postupy ve finanéni analyze (Knapkova, 2017, s. 71).
2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendii se zabyva Casovymi zménami absolutnich
ukazateli. K provedeni analyzy je tedy zapottebi mit k dispozici nejméné dvé po sob¢ jdouci

obdobi, avsak k dosazeni v€tsi preciznosti je vhodné pracovat s delsi ¢asovou fadou. Pti



hodnoceni podniku by se v analyze mélo brat v Gvahu i prostiedi, ve kterém firma funguje
(tedy vlivy vnitinich i vnéjsich faktort) (Ruckova, 2021, s. 48-49).

V horizontélni analyze se tedy pocita absolutni vy$e zmén jako rozdil hodnot ve dvou po sobé
nasledujicich obdobich. Vysledkem tedy miZeme zjistit, o kolik jednotek se v ramci

sledovaného obdobi polozka zménila.
Absolutni zména X = X; - X;_4

Druhou sledovanou veli¢inou je procentni zména. V tomto piipadé se jiZ nejedna o absolutni,
nybrZ o procentni zménu, kterou lze vypocitat jako podil absolutni zmény a hodnoty
predchoziho roku (t-1). Cely zlomek je nasledné nutné vynasobit 100, abychom ziskali
vyjadieni v procentech.

Xt -

, o t—1
Procentni zménaX = —— x 100
t—1

2.1.2 Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy se vertikalni analyza zabyva jen jednim obdobim.
Vyhodnocuje, jak se na jedné vybrané celkové veli¢in€ podileji ostatni jednotlivé polozky.
Z tohoto duvodu je vertikalni analyza také Casto oznaCovana jako analyza komponent.
U rozvahy se za celkovou veliCinu Casto povazuje suma aktiv a pasiv, v piipadé¢ rozboru
vykazu zisku a ztraty jsou to zpravidla provozni trzby. Tvorba vertikalni analyzy usnadmiuje
srovnatelnost ucetnich vykazi s pfedchozim obdobim, mize byt pfipadné vyuzita i na

porovnani podniku s konkurenci v oboru podnikani (Ruckova, 2021, s. 49).
2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Dalsi elementarni metodou finanéni analyzy jsou takzvané rozdilové ukazatele. Ty lze ziskat

vypoctenim rozdilu dvou absolutnich ukazateli.

Mezi nejznaméjsi z rozdilovych ukazatelii 1ze zatadit takzvany Cisty pracovni kapital a Cisté
pohotové prosttedky. Tyto dva ukazatele budou v nasledujici Casti detailnéji rozebrany
(Businesslnfo, 2009).



2.2.1 Cisty pracovni kapital

Nejcastéji vyuzivanym rozdilovym ukazatelem je bezpochyby takzvany cisty pracovni
kapital. Ten lze vypoditat jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky

doplnény o bézné bankovni uvéry a jiné kratkodobé finan¢ni vypomoci.

Pracovni kapital v pfipadé tohoto ukazatele vyjadiuje ob&zna aktiva, ktera jsou ocisténa

0 podnikové zavazKy se splatnosti méné nez 1 rok.

Vyse cCistého pracovniho kapitalu je dalezitd z hlediska urceni platebni schopnosti podniku,

takzvané solventnosti.
Vzorec, ktery lze pro vypocet tohoto ukazatele pouzit, je nasledujici:

Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky
2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Rozdilem mezi pohotovymi pené¢Znimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky vznikne
ukazatel s nazvem ¢isté pohotové prosttedky. Do kategorie pohotovych penéznich prostiedki
lze zaradit penize v hotovosti a penize na béznych bankovnich uctech. V nekterych ptipadech
mohou byt do této kategorie zatazeny napiiklad sménky, Seky ¢i jiné penézni ekvivalenty,

jelikoz je lze pomérné rychle na penize preménit.

Cisté pohotové prostiedKky

= Pohotové penéini prostiredky — Okamzité splatné zavazky

2.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Dalsi, jiz komplexnéjs$i metodou finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazateli. Jak sdém
ndzev napovida, tato metoda analyzuje vazby mezi ukazateli, kdy se jednotlivé absolutni
hodnoty davaji do vzajemnych pomérd. Pomoci pomérovych ukazatelli mohou byt déle

vytvofeny pokrocilejsi pyramidové ¢i paralelni soustavy.

Pyramidové soustavy se vyuzivaji pro rozklad jednoho urcitého ukazatele. Urcuje se zde
nejen zména chovani vybraného vrcholového ukazatele, ale také intenzita, se kterou jej

jednotlivi ¢initelé ovliviiuji. Paralelni uspotadani bere vSechny ukazatele rovnocenné a jsou
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Znich vytvafeny skupiny ukazateld, které hodnoti urCity aspekt financni situace

pozorovaného podniku (Vochozka, 2020, s. 41).

Pomérovych ukazateli existuje celd tada, avSak zpravidla jsou tyto ukazatele rozélenény

do nasledujicich ¢ty skupin:

o ukazatele rentability,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,

o ukazatele zadluzenosti.
2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku generovat zisk a vytvaret nové zdroje
za pouziti investovaného kapitdlu. Zdrojem informaci pro zjisténi rentability podniku jsou
nejCastéji rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V ramci ukazatelli rentability se v Citateli pracuje
s polozkami, které¢ odpovidaji hospodaiskému vysledku. Ve jmenovateli se pak obvykle
nachazi néjaky druh kapitdlu nebo trzby. Informace ohledné rentability podniku jsou
dulezité zejména pro akcionaie a pfipadné investory. U ukazatehi rentability se také o¢ekava,

ze by v ¢ase m¢ly dosahovat rostouciho trendu.
Ke zjistovani rentability jsou nejcastéji vyuzivany nasledujici tii ukazatele:

e ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA — return on assets),
e ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — return on equity),

e Uukazatel rentability trzeb (ROS — return on sales).

Kromé téchto tii ukazateli, které budou v bakalaiské praci dale rozvedeny, se lze také Casto
setkat s n¢kolika dal$imi ukazateli rentability. Jedna se napiiklad o ukazatel rentability
investic (ROl — return on investments), ktery vyjadiuje celkovou efektivnost firmy a jeji
schopnost vydélku. Vhodné by bylo také zminit ukazatel takzvané rentability celkového
investovaneho kapitalu (ROCE - return on capital employed), ktery lze logicky odvodit
z ukazatele ROA (Ruckova, 2021, s. 64-66).

11



Rentabilita celkového kapitélu (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitdlu (zkracené také pouze jako ukazatel rentability aktiv),
je jednim ze zakladnich méfitek, kterého lze vyuzit pfi hodnoceni finanéni vykonnosti
podniku. Pouzitim tohoto ukazatele ziskd podnik pichled o celkové vynosnosti kapitalu,

nehled¢ na to z jakych zdroji byl financovan (Rackova, 2021, s. 66).

Jak jiz z ndzvu vyplyvd, hodnot ukazatele ROA je mozné dosdhnout po vydéleni zisku
celkovou hodnotou aktiv. Vzorec pro vypocet absolutni hodnoty bude vypadat tedy

nasledovne:

Zisk

ROA =
Aktiva

Vysledna hodnota poté uvadi, jaky je zisk z jedné koruny celkového vlozeného kapitalu.
V piipadé, ze by bylo potieba vyjadieni rentability aktiv v procentech, lze hodnotu jednoduse

vynasobit stem.

Ze vzorce jasné vyplyva, ze se pii vypocétu vyuziva celkova hodnota aktiv, ktera je nasledné
délena ziskem. Zisk v tomto ptipad¢ pak nejcastéji predstavuje takzvany EBIT, coz je zisk
pied zdanénim a Groky. Od zisku jsou tyto hodnoty odecteny predevsim z divodu piipadného
porovnani s ostatnimi podniky. Podniky maji totiz Casto rozdilné danové prostfedi a operuji
s rozdilnym urokovym zatizenim vzhledem k Casto rozdilné vétitelské bonité (Rackova, 2021,

S. 66).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE je na rozdil od pfedchoziho ukazatele tvofen pouze kapitalem vlastnim, nikoliv
celkovym. Ten zahrnuje jak zakladni kapitdl, tak i emisni 4Zio, ze zisku vytvafené fondy,
ptipadné 1 zisk z béZného obdobi. Rentabilita vlastniho kapitdlu tedy vyjadiuje, jaky zisk

pfipada na jednu korunu investorem vlozeného kapitalu (Vochozka, 2020, s. 42).

Vypocitat hodnotu tohoto ukazatele lze vydé&lenim Ccistého zisku a vlastniho kapitalu.
Nejcastéji se tedy pouziva Cisty vysledek hospodateni neboli zisk po zdanéni (EAT), jelikoz

az teprve z této vyse jsou vyplaceny ziskové podily.

_ Cisty zisk
~ Vlastni kapital

ROE

12



Rentabilita trzeb (ROS)

Dalsim dulezitym ukazatelem z hlediska efektivnosti podniku je takzvana rentabilita neboli
vynosnost trzeb. I v tomto piipadé se v Citateli nejéastéji nachazi pravé Cisty zisk.
Ve jmenovateli se poté nachazeji celkové trzby, tedy trzby z prodeje vlastnich vyrobki, zbozi
a sluzeb (Vochozka, 2020, s. 43).

Vzorec pro tento ukazatel je nasledujici:

ROS — Cisty zisk
" Triby

2.3.2 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita ve finan¢ni analyze znamena schopnost podniku pfeménit néjaky druh
majetku na penize. Defini¢ni vztah vSech likvidit je stejny — srovnava se objem toho, co méa
byt podnikem zaplaceno, s tim, ¢im to lze zaplatit. Ukazatele likvidity tedy pfedevsim sleduji,

zda je podnik schopen splatit sve zavazky.

Ackoliv je dostatecnd likvidita podniku ve vétSiné piipadii nezbytnd, jeji nadbyte¢na hodnota
Vv podniku piedstavuje neefektivni vazanost vlozenych zdroji. Penézni prostfedky, zasoby,
piipadné pohledavky jsou sice polozkami v majetku, ale samy o sobé zadny vétsi zisk
nevytvaieji. Je tedy potieba, aby podnik umél tuto hodnotu dobie vybalancovat (Cizinska,

2018, s. 205).

Ukazatele likvidity se celosvétové rozd€luji na tii stupné, které budou dale samostatné

rozvedeny.
Bézna likvidita (current ratio)

Jedna se o likviditu takzvaneho tietiho stupné a definuje, kolikrat maji byt celkova ob&zna
aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky podniku. V piipadé, Ze celkova obéznd aktiva budou
vyssi, nemusi podnik hradit své zavazky prostiednictvim prodeje stalych aktiv (Kalouda,
2017, s. 75).

Obézna aktiva

Be7n4 likvidita =
exna RVIAHA = K ratkodobé zavazky
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Je pomérné obtizné stanovit optimdlni hodnotu likvidity, ale na zdkladé pramérnych
podnikovych hodnot je obecné doporucovana vyse likvidity v rozmezi od 1,6 do 2,5. Bézna
likvidita by vSak nikdy neméla klesnout pod hodnotu 1 (Vochozka, 2020, s. 45).

Pohotova likvidita (acid ratio)

Likvidita druhého stupné, nékdy nazyvana rovnéz jako acid test, vyfazuje z obéznych aktiv

jejich nejméné likvidni slozku — zasoby (Cizinska, 2018, s. 205).

f rer e 1 Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Optimalni a obecné doporucovana hodnota v piipadé pohotové likvidity je od 0,7-1,0
(Vochozka, 2020, s. 45).

Okamtzita likvidita (cash ratio)

V piipad¢ okamzité likvidity se jedna o pouziti vysoce likvidniho kratkodobého finan¢niho
majetku a penéznich prostiedkli. Vyslednd hodnota udava, jakou cast zavazki je timto

majetkem mozné splatit (Cizinska, 2018, s. 205).

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky

Okamziti likvidita =

Doporucena hodnota by se ve vét§iné podnikii méla pohybovat okolo 0,2 (Vochozka, 2020,
S. 46).

2.3.3 Ukazatele aktivity

Aktivita v pfipad¢ finan¢ni analyzy znamena schopnost podniku generovat trzby za pouziti
jednotlivych polozek aktiv. Ukazatele aktivity jsou rozdéleny do typl. Prvni skupina téchto
ukazateld je urCena pro zjiSténi poctu obratek dané polozky aktiv. Pocet obratek v tomto
pfipadé znamena, kolikrat za rok se hodnota daného aktiva prostiednictvim trzeb podniku
vréti (Cizinsk4, 2018, s. 207).

Pro vypocet ukazatelti aktivity, které vyjadiuji pocet obratek, se pouzivaji vzorce, kde se

celkové trzby pométuji s jednotlivymi polozkami aktiv.
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Zde jsou uvedeny ty nejpouzivanéjsi z nich:

Celkové trzby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Celkové trzby
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv =

Celkové trzby

Obrat ob&snych aktiv =
ratobeznych aktV = Obézna aktiva

i Celkové trzby
Obrat zasob = —
Zasoby
Obrat pohleds k_Celkové trzby
rat PO edaver = b ohledavky

Druhym typem téchto ukazatelli je vypocet takzvané doby obratu. Jak sdm nazev napovida,
tyto ukazatele lze vyuzit pro vyjadieni, za kolik dnli se sledované aktivum pfeméni do jiné

majetkové polozky (Cizinska, 2018, s. 207).

Zasoby

(Celkové triby)
365

Doba obratu zasob =

Pohledavky

(Celkové triby)
365

Doba obratu pohledavek =

U vypocti doby obratu se musi jesté¢ celkové trzby vydélit poétem dni v roce, tedy
hodnotou 365. Toto ¢islo je poté nasledné opét vydéleno polozkami z aktiv, naptiklad

zasobami ¢i pohledavkami.
2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Dle ukazateli zadluzenosti miize podnik mapovat svou miru zadluzeni. Zdroje, ze kterych je
majetek podniku financovan, nejsou ve vétsin€ ptipadl pouze vlastni, ale také cizi. Je obecné
doporucovano, aby byla udrZzovana rovnovdha mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Pouziti cizich
zdrojii je samoziejmé o néco riskantnéj$i nez pouZiti zdroji vlastnich, ale pfi spravné miie

se muze jednat o levngjsi zdroj kapitalu (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 146).
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Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti naptiklad piedstavuje podil mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Jak jiz
bylo fe¢eno, optimalni hodnota by ve vétsiné pripadi méla byt 1:1, ptipadné pti zohlednéni

finan¢niho rizika mohou vlastni zdroje dosahovat az 60 % (Vochozka, 2020, s. 44).

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti. = . :
Vlastni zdroje

Celkova zadluzenost

V piipadé vypoctu celkové zadluzenosti podniku Ize pouzit podobny vzorec, avsak vlastni
zdroje jsou nahrazeny celkovymi aktivy. Celkova zadluZenost se nazyva také ukazatelem
vétitelského rizika, jelikoZ plati, Ze ¢im vétsi tento ukazatel je, tim je 1 riziko pro véfitele vetsi

(Rackova, 2021, s. 72).

Cizi zdroje

lk , l ~ L=
Celkova zadluZenost Celkova aktiva

2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Z kapitoly, ktera popisuje cile finan¢ni analyzy, je jiz zfejmé, ze divodem k jejimu sestaveni
je vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Ke zjisténi, zda podnik bude schopen pieZit, je
zapotiebi sestavit pomérn¢ velké mnozstvi rtiznych ukazateli. Tyto jednotlivé ukazatele
se vsak C¢asem podatilo spojit do takzvanych souhrnnych indexii hodnoceni. Ty jsou uréeny
ke stanoveni celkové finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti podniku. Nevyhodou téchto

metod je v8ak jejich nizsi vypovidaci schopnost.

Techniky, dle kterych se tyto souhrnné indexy sestavuji, se daji rozdé¢lit do dvou skupin.
Jednd se o bankrotni a bonitni modely a pyramidové soustavy ukazatelu. Prvni
ze jmenovanych by mél byt schopen urcit, zda sledovanému podniku hrozi do urcité
doby bankrot. Zndmymi modely, které patii mezi bankrotni, jsou Altmanovo Z-skore,

Taffleriv model ¢i takzvany model IN — index diivéryhodnosti.

V ramci bonitnich modeli se prostiednictvim bodového hodnoceni vyhodnocuje
diveéryhodnost ekonomického subjektu na finanénim trhu, takzvana bonita. Mezi tyto modely

lze zaradit napiiklad Tamariho model, Kralickiiv Quicktest nebo Soustavu bilancnich analyz
(Rackova, 2021, s. 86-87).
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2.4.1 Bankrotni model — Altmanovo Z-skore

Altmantv model je v Ceské republice velmi oblibenym néstrojem pro zji§téni finanéni situace
podniku. Jednd se o pomérné¢ jednoduchy model, ktery je tvofen souétem péti hodnot

z pomérovych ukazatelti. V rdmci téchto hodnot je kazdé z nich ptifazena jina vaha.

Tato vaha jednotlivych hodnot se ¢asteéné 1isi v zavislosti na tom, zda se sledovany podnik

vefejné obchoduje na burze. Rozdilna je rovnéz interpretace finalnich vysledkt (Ruckova,
2021, s. 90).

Rovnici vypoctu Altmanova Z-skore pro spolecnost, ktera je vefejné obchodovana, lze

vyjadiit nasledujicim vzorcem:

Zskore=1,2+X1+1,4+xX2+3,3+*X3+0,6+X4+1x+X5

Kde:

X1 = pracovni kapital / celkové aktiva,

X2 = nerozdélené zisky / celkova aktiva,

X3 = zisk pted urokem a zdanénim (EBIT) / celkova aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitdlu / cizi zdroje,

X5 =trzby / celkova aktiva.

Jak je ze vzorce mozné vycist, jednotlivym hodnotdm pomérovych ukazateli budou piitazeny

rizné hodnoty, které se budou vzajemné nasobit.
Vypocteny vysledek lze zatadit do rtiznych spekter:

e 7>299 = finan¢ni situace podniku je uspokojiva,

e 1,81 <Z <299 = finan¢ni situace podniku se nachazi v takzvané Sedé zon¢ a nelze ji
oznacit za problémovou ¢i uspesnou.

e Z < 1,81 = podnik ma finan¢ni problémy a hrozi mu moznost bankrotu (Knapkova,
2017, s. 132-133).

Rovnice, kdy se model vypocitava pro podnik, ktery neni vetejné obchodovany na burze, je

vyjadiena nasledovné:

Z skore = 0,717 * X1+ 0,847 * X2 4+ 3,107 * X3 4+ 0,42 * X4 + 0,998 % X5
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Jak bylo zminéno, pomérové ukazatele zdstavaji neménné, avSak hrani¢ni hodnoty jsou

U interpretace vysledkd o néco nizsi.

e 7 >29 = finan¢ni situace podniku je uspokojiva,

o 12 <Z7Z <29 = finanéni situace podniku se nachazi v takzvané Sedé zoné a nelze
ji oznacit za problémovou ¢i uspésnou,

e Z<1,2=podnik ma finan¢ni problémy a hrozi mu moznost bankrotu (Ruckova, 2021,
s. 91).

2.4.2 Pyramidovy model — DuPontav rozklad

Rozklad rentabilnich ukazateli pomoci pyramidovych modeli je dalSim velice rozSifenym
souhrnnym indexem pii méfeni vykonnosti podniku. Pyramidovy model dokaze prozradit
rozsah vlivu jednotlivych faktort na hodnotu vrcholového méfitka vykonnosti. Onim
vrcholovym métitkem vykonnosti je u pyramidovych rozklada rentabilita aktiv nebo kapitalu.

Vzhledem k pyramidové a pozvolné struktufe 1ze vliv pomérné jednoduse urdit.

Vyuzivéa se nékolik variant pro tvorbu pyramidovych rozklada rentabilitnich ukazateli, ale
obecné lze fict, ze prvni urovni rozkladu je pravé nejznaméjsi DuPontiv rozklad (Wagner,

2009, s. 225).

DuPontlv rozklad je zaméfen predevsim na rozklad rentability vlastniho kapitdlu. Schéma

tohoto pyramidového modelu je utvoieno nasledujicim zptisobem:

Obrazek 1: Schéma DuPontova rozkladu

Rentabilita vlastniho kapitila
(ROE)
F
Rentabilita aktiv (ROA) ® LI
. Celkova aktiva / vlastni kapitil
re,
LJ xh“‘*a}
Rentabilita trieb (ROS) x Obrat celkovych aktiv
EAT / Triby Trihy / Cellova aktiva
N N T
r 1 L §
Tk + Triby Triby + Rl

Zdroj: Riickova, 2021, s. 87
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Jak je ze schématu vidét, jednotlivé hodnoty se mezi sebou bud’to dé€li, ¢i nasobi. Pro vypocet
rentability trzeb je zapotiebi vydelit Cisty zisk trzbami. Pro vypocet rentability aktiv musi byt
k dispozici pravé zminénad rentabilita trzeb, kterd se musi nasledné vyndsobit obratem
celkovych aktiv. V piipadé vypoctu vrcholového ukazatele, tedy rentability vlastniho kapitalu,
je nutné pracovat s finanéni pakou. Tu lze vyjadfit jako podil celkovych aktiv vici vlastnimu

kapitalu.
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3 Vliv pandemie covidu-19 na podnikatelské prostredi
v CR

Jak jiz bylo zminéno v tivodu, koronavirova pandemie méla obrovsky dopad na celosvétové
podnikatelské prostiedi. V souvislosti s bojem proti pandemii vydala vlada CR nékolik
plo$nych opatfeni, kterd méla mnohdy bohuzel vyrazny negativni vliv na jednotlivé
podnikatelské subjekty. Za dvojici nejzasadnéjSich opatieni se di jednozna¢né povazovat
zakaz volného pohybu osob a omezeni maloobchodniho prodeje zbozi a sluzeb. V rtiznych

variantach byla tato opatfeni aktivni témet dva roky.

Lze konstatovat, Ze nejvétsi dopad méla pandemie na cestovni ruch, zejména na letectvi.
Cestovani do zahrani¢i bylo béhem pandemie obecné velmi omezené kviili pomérné slozitym
procesim na hranicich, kdy bylo nutné podstupovat testovani a nasledné dlouhé karantény
na vlastni naklady. V poloviné roku 2020 Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO)
predpovidala, ze dojde k poklesu mezinarodniho cestovniho ruchu az o 80 % v porovnani
s rokem 2019. Vzhledem ke skutecnosti, ze obyvatel¢ EU pti svych cestaich béhem sezony
(Cerven az srpen) utrati az 190 miliard EUR, mohou mit tato opatfeni opravdu znacny
celosvétovy dopad. Napiiklad v roce 2018 v Chorvatsku tvofil cestovni ruch az 25 %
celkového HDP (Evropska komise, 2020).

3.1 Vladni podpora podnikatelskych subjektt

Pro snizeni dopadt pandemické krize spustila vlada CR program na podporu firem, takzvany
Antivirus. Tento program byl spustén jako reakce na zvySujici se nezaméstnanost. Mnoho
podnikli muselo zacit své zaméstnance propoustét, zejména V pohostinstvi a jiz zmiflovaném
cestovnim ruchu. V souvislosti s programem Antivirus byl v CR zaveden takzvany kurzarbeit,

jehoz prostiednictvim bude Utad prace pfispivat zaméstnavatelim na mzdové naklady

(MPSV, 2022).

V reakci na omezeni maloobchodniho prodeje zbozi a sluzeb ptipravilo Ministerstvo
prumyslu a obchodu dal$i program podpory. Tento program s ndzvem COVID — najemné byl
zaméfen na podniky, které byly nuceny uzaviit své provozovny. Stat jim v takovém piipadé
uhradil az 50 % z vySe najemného Vv takzvaném rozhodném obdobi. Rozhodnym obdobim,
pro které byla tato podpora poskytovana, byly tii nejvice zasazené mésice, a to Fijen, listopad
a prosinec roku 2020 (MPO, 2021).
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PRAKTICKA CAST
4 Cile praktické casti

Praktickd ¢ast prace bude zamétena na provedeni financni analyzy ¢eského podniku Frentech
Aerospace s.r.o. Na zdklad¢ informaci ziskanych predevsim z ucetnich zavérek, ale také
z piiloh a vyrocnich zprav bude v préaci kladen diraz na zhodnoceni dopadii pandemie
covid-19. Pro tvorbu analyzy bude vyuzito pét po sobé jdoucich tcetnich obdobi v letech
2016 az 2020.

Prvnim stanovenym cilem této praktické c¢asti bude zjiSténi celkového finan¢niho zdravi
podniku. Jak jiz bylo zminéno, podnik v roce 2020 dosahl ztraty pies 23 milioni korun.
V rdmci zpracovani finan¢ni analyzy budou zjisStovany divody, které k této pomérné vysoké

ztraté vedly.

Po bliz§im prozkoumani rozvahy je patrné, ze spolecnost drzi vysoky podil kratkodobého
finan¢niho majetku. Ten je financovan vlastnim kapitalem, piesnéji dobrymi hospodaiskymi
vysledky minulych let. Béhem krize lze tyto vytvoiené rezervy vyuzit na pokryti ztraty, avSak
v tomto piipadé se jedna opravdu o vysoky podil volnych prostiedkii na bankovnich uctech.
Soucasna krize ve svété s sebou prinesla kromé jiz zminénych negativ i dramatické zvySovani
miry inflace. Druhym cilem prace bude tedy vypocet vlivu inflace na vysoké penézni rezervy

spolecnosti.
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5 Predstaveni vybrané spole¢nosti

V této Casti budou uvedeny zdkladni informace o vybraném podniku. Stru¢né¢ zde bude

popséana jeho historie a okomentovan bude i dopad pandemie covid-19 na chod podniku.
5.1 Zakladni udaje

Datum vzniku a zapisu: 11. dubna 1994
Sidlo firmy: Jarni 977/48, Maloméftice, 614 00 Brno
Identifikacni ¢islo: 607 00 581
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani:
e ZamecCnictvi, nastrojarstvi
e Obrabécstvi
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Predmét Cinnosti:
e Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni
vydaného podle zakona ¢. 38/144 Sb.
Zakladni kapital: 6 892 000 K¢
Statutarni organ (jednatel): Pavel Sobotka
Zpusob jednani: za spolecnost jednd a podepisuje jednatel

Spolecnici: Czech Aerospace Systems, s.r.0.
5.2 Historie podniku

Ceska spolecnost Frentech Aerospace s.r.o. vstoupila na trh v roce 1994 s cilem stat se
konkurence schopnym, ale piedev§im kvalifikovanym dodavatelem v oboru piesné
mechaniky. V ranych letech byla produkce podniku zamétena na obor lékaiské techniky
a mikroelektroniky. Od roku 1997 zacal Frentech Aerospace vyradbét a dodavat soucastky
a dily pro letecky primysl — konkrétné pro spolecnost Airbus. V roce 2006 byla v souvislosti

s provedenou akvizici ustanovena skupina firem Frentech Aerospace s.r.0. a Frentech
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Investments s.r.o., které jsou jako dcefiné spole¢nosti ze 100 % vlastnény holdingovou
spolecnosti Czech Aerospace Systems s.r.o. Na zdkladé vyznamnych investic a spolupraci
s vyznamnymi klienty se spole¢nost vypracovala na kvalifikovaného dodavatele predevsim
pro letecky a vesmirny primysl, ale také pro mikroelektroniku, 1ékaiskou techniku nebo
radiové systémy. VétSina (az 96 %) podnikové produkce je vyexportovana do zemi EU,
ve kterych se aktivné podili na dodavkach pfti realizaci projekti ESO (European Southern
Observatory) a ESA (European Space Agency) (Frentech Aerospace, 2017).

5.3 Dopad pandemie covid-19 na chod podniku

Téméf ihned po vypuknuti pandemie zacal po celém svété pomérné silny Utlum cestovniho
ruchu. Timto faktem byly zna¢né ovlivnény letecké spolecnosti, které reagovaly snizenim
poptavky po novych strojich. Prakticky u vSech svétovych vyrobcti byla pozastavena vyroba
letadel. Tato skute¢nost pro podnik Frentech Aerospace s.r.o. prakticky znamenala zastaveni
dalsich objednavek, a to po cely rok 2020. Vzhledem k velkemu podilu exportu do zemi EU

také velmi Casto dochéazelo k problémim kvili omezené komunikaci a doprave.

Béhem roku 2020 se zacal podnik vice zaméfovat na vesmirny priimysl a budouci projekty
s nim spojené, jelikoz toto odvétvi bylo zasazeno o néco méné. Dle informaci z vyro¢ni
zpravy za rok 2020 spole¢nost vice dba na diverzifikaci, tedy rozsiteni vyrobnich programd.
| pies nedostatek zakazek se nemusel podnik uchylit k propousténi zaméstnanct z vlastni

vile, avSak néktefi z nich (v dichodovém véku) sami odesli.

Na hospodaiském vysledku se pandemie podepsala opravdu silné. Rok 2020 byl pro
spole¢nost poprvé ztratovym, a to ve vysi 23,7 milionl korun. Pro porovnani je tfeba zminit,

ze za predchozi rok spole¢nost naopak dosahla na 23,4 miliont korun zisku.

Vedeni spolecnosti dospélo k zavéru, ze i1 pies znacnou ztratu a stdle pietrvavajici pandemii

covid-19 bude podnik Frentech Aerospace s.r.0. schopen pokrac¢ovat ve své ¢innosti.
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6 Finanéni analyza podniku

V nasledujici c¢asti prace bude dle udaji ziskanych z ucetni zavérky spolecnosti Frentech
Aerospace s.r.o. vytvoiena finanéni analyza. Ucetni zavérky, které jsou v analyze vyuzity,

pochézeji z péti po sobé jdoucich obdobi — z roki 2016 az 2020.
6.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Prvnim krokem v ramci finanéni analyzy bude zpracovani absolutnich ukazateli. Nejprve
bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy, nésledovat bude analyza vykazu

zisku a ztrat a analyza penéznich toku.
6.1.1 Analyzarozvahy

Analyza rozvahy bude provedena jak horizontalni, tak vertikalni analyzou. Dojde také
k rozdéleni rozvahy na aktiva a pasiva. Jak bylo feCeno v teoretické Casti, v horizontalni
analyze se sleduji Casové zmény absolutnich ukazateli. V nasledujici casti budou
porovnavany rozdily v riznych po sobé jdoucich obdobich. Tyto rozdily budou vyjadieny jak

v absolutnich, tak v relativnich hodnotach.

Ve vertikalni analyze se sleduje procentni slozeni jednotlivych slozek vici vybrané celkové
veli¢iné. V ptipadé vertikalni analyzy rozvahy byla jako celkové veli¢iny zvolena aktiva,

respektive pasiva.

Pro lepsi prehlednost zde bude uvedena rozvaha ve zkraceném rozsahu.
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Tabulka 2: Rozvaha podniku Frentech Aerospace s.r.o. ve zkrdceném rozsahu

Frentech Aerospace, s.r.o.
2020 2019 2018 2017 2016

ROZVAHA k 31.12.20XX (v tisicich K&)

Aktiva cellkem 266 521 | 300373 | 267412 | 269691 | 251 588
Dlouhodoby majetek 55 457 70 370 87 335 02 855 85 790
Dlouhodoby nehmotny majetek 230 279 139 312 1464
Dlouhodoby hmotny majetek 55227 70091 87176 02 543 84 326
Obézna aktiva 210912 | 229670 | 179349 | 176604 | 165590
Zasoby 27936 29576 47 303 40 668 31482
Kratkodobé pohledavicy 36433 §2 018 69 659 57224 51033
Kratkodoby finanéni majetek 146 482 117 176 62 385 78712 83075
Penize 131 74 127 110 108
Jéty v bankich 146 351 117 102 62 258 78 602 82 067
Pasiva celleem 266 521 | 300373 | 267412 | 269691 | 251 588
Vlastni kapitil 219425 | 253145 | 234712 | 224564 | 220170
Zakladni kapital 6 392 6 892 6 892 6 892 6 892
Vysledek hospodafeni minulych let 236253 | 222820 | 212672 198 278 170 116
Vysledek hospodafeni béiného Gfetniho obdobi -23 720 23 433 15 148 19 394 43 1462
Cizi zdroje 46 367 46 901 28 208 44 829 31145
Dlouhodobé zavarky 2410 3231 3 408 1548 4 820
Kratkodobeé zavarky 43012 42 351 23 457 41 304 25314

Zdroj: Vlastni zpracovani die ucetni zaverky spolecnosti
Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv

Frentech Aerospace, s.r.o. 2020-2019 2019 -2018 2018-2017 2017 -2016
HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY rozdil % rozdil % rozdil % rozdil %
Aktiva celkem -33 852 -11,3% 321 961 12,3% -2279 -0,8% 18 103 7.2%
Dlouhodoby majetek -14 913 -21,2% -16 965 -19,40% -5 520 -5,004 7 065 8.20%
Dlovhodoby nehmotny majetek 49 -17,6% 120 75,5% -153 -49.0% -1 152 78, 7%
Dlovhodoby hmotny majetale -14 364 21,2% -17 085 -19.6% -5 367 -5.%% 8 217 @ 7%
Obezna aktiva -1B 758 8,20 50 321 28.1% 1745 1,6% 11 014 6,7%
Zasoby -1 640 -3,5% -17 728 -37.5% 6 637 16,3% 9186 20.2%
Fritlodobé pohledivicy 46 485 -56,1% 13 259 19,0% 12 435 21,T% 6191 12,1%
Kratlcodoby finanéni majetek 29 306 25 0% 54 791 87.8% -16 327 -20.7% -4 363 -5.3%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti
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Pii pohledu na horizontalni analyzu aktiv si lze vSimnout pfedev§im 56% poklesu
kratkodobych pohledavek mezi lety 2019 a 2020. Z vykazu je ziejmé, Zze do této doby se stav
kratkodobych pohleddvek kazdoroéné zvySoval. Tento pokles je tedy pravdépodobné
zpusobeny utlumem cestovniho ruchu a s tim spojenou niz§i poptavkou po vyrabénych
produktech. S poklesem pohledavek je propojen i fakt, ze za rok 2020 téméf nedoslo
ke sniZeni stavu zasob na skladé. Pomérné vysoky pokles zasob probéhl o rok diive v celkové

vysi ptes 17 miliont korun.

Nejvétsi absolutni i procentni zména probéhla v obdobi let 20192018, kdy doslo ke zvyseni
kratkodobého finanéniho majetku o necelych 88 %. Dle uplné rozvahy se jednd téméf

vyhradné€ o navySeni penéz na bankovnich tctech.

Za oba roky 2019 a 2020 doslo k pomérné¢ vyraznym zménam ve vysi dlouhodobého
hmotného majetku, ktery se snizil o 19,6 %, respektive o 21,2 %. Dlouhodoby nehmotny
majetek zde nehraje piili§ velkou roli vzhledem k jeho nizkym absolutnim hodnotam. V roce
2016 doslo k jeho poklesu o 1,1 milionu korun, avsak jiné roky dosahuji pro finan¢ni analyzu

nevyznamnych hodnot.
Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv

Frentech Aerospace, s.r.o. 2020 - 2019 2019 - 2018 2018-2017 2017 -2016
HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY rozdil % rozdil LTS rozdil LTS rozdil LTS
Pasiva celkem 33852 | -11,3% | 32961 | 12,3% | -2279 | -0.8% | 18103 | 7.2%
Vlastni kapital 33720 | -13,3% | 18433 | 79% | 10148 | 4,5% 4394 | 2,0%
Vysledek hospodafeni mimulych let 13 433 6,0% 10 148 4.8% 14 304 7.3% 28162 | 166%
Vysledek hospodafeni béiného Gtetniho obdobi | 47153 | -2002% | 8285 547% | 4246 | 210% | 23768 | 331%
Cizi zdroje 534 | 1,1% | 18693 | 66,3% | -16621 ! -37.0% | 13684 | 43,9%
Rezervy 374 28.4% 66 53% 134 9.7% 376 37.2%
Diouhodabé zivazky 821 254% 267 7.6% 1950 | 1260% | 3272 | 679%
Kratkodobé zavazky 661 1.6% 18894 | 80,5% | -13437 | 440% | 16380 | 65.5%
Casové rozlifeni 402 | 12290 | 4165 | -92,7% | 4194 |14074%| 25 9,294
Vidaje pistich obdobi 402 1229% | 4165 | 927% | 4194 | 14074% 23 9.2%

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti

V tabulce 4 si Ize v obdobi 2020-2019 povsimnout vyrazného poklesu vlastniho kapitalu.

v

0 47 milioni korun. Jednd se o rok, kdy spole¢nost byla poprvé ve ztraté. Pfi vyjadieni
v relativni hodnoté se jedna o pokles o 201 % v porovnani s rokem 2019. Zna¢ny rozdil

ve vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi je také mezi lety 2017 a 2016. Zde pokles
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dosahuje necelych 24 miliont korun, tedy snizeni o 55 %. Tento rozdil je naopak zptisoben
faktem, ze rok 2016 byl pro spole¢nost Frentech Aerospace s.r.o. velmi uspéSnym. Zisk

podniku totiz v tomto roce dosahl az 43 milionti korun.

V porovnani s vlastnim kapitalem jsou cizi zdroje pomérné malym procentem v celkové
struktufe pasiv. Cizi zdroje ve sledovanych péti letech tvofi primérné zhruba 15 %
z celkovych pasiv. V obdobi krize, tedy mezi lety 2019 a 2020, nedoslo k vyrazné zméné
V hodnoté cizich zdrojt, avSak v predchozich letech byly pomérné vyrazné rozdily v ramci

kratkodobych zavazki.

Casové rozliseni dosahovalo dle rozvahy vysokych hodnot pouze v roce 2018. Za roky 2016,
2017, 2019 a 2020 byla primérna hodnota vydaji pfistich obdobi okolo 400 tisic korun, ale
vroce 2018 doslo k navySeni na 4,5 milionu. Z tohoto je vyjadien rozdil v predchozim

a nasledujicim obdobi.
Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

Frentech Aerospace, s.r.o. 2020 2019 2018 2017 2016
VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY %o %o % % %
Altiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,000
Dlouhodoby majetek 20,81% | 23,43% | 32,66% | 34,43% | 34,10%
Dlouhodoby nehmotny majetel 0,00% 0,00% 0,06% 0,12% 0,58%
Dlouhodoby hmotny majetek 072% | 2333% | 32.60% | 3431% | 33.52%
Obéina aktiva 79,14% | 76,46% | 67.07% | 65.48% | 65,82%
Fisoby 10.48% 085% | 17.60% | 1508% | 1251%
Kratkodobé pohledavicy 1367% | 2761% | 2603% | 2122% | 2028%
Kratkodoby finanéni majetek 54.06% 3001% | 2333% | 2019% | 33.02%

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti

Podle tabulky 5 je zifejmé, Ze sledovany podnik mél ve vSech péti letech vysoky podil
obéZnych aktiv. V roce 2016 dosahuji ob&zna aktiva necelych 66 %. Nejvyssi podil obéznych
aktiv je v kratkodobém finanénim majetku, pfesnéji V jiz zminovanych penézich na
bankovnich tctech. V letech 2016, 2017 a 2018 jsou obecné procentni podily slozeni aktiv
velmi podobneé. V roce 2019 a 2020 doslo k navyseni podilu ob&znych aktiv zhruba o 10 %
vi¢i predchozim obdobim. Podil zasob se sice o néco snizil, ale podil kratkodobého
finan¢niho majetku byl naopak navySen. V roce 2020 je zajimavy i pokles podilu

kratkodobych pohledavek na necelych 14 %.
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Slozeni stalych aktiv je témét vyhradné v rezii dlouhodobého hmotného majetku. Ten
v obdobi od 2016 do 2018 tvoii pies 30 % podilu celkovych aktiv. V roce 2020 a 2019 doslo

ke snizeni podilu stalych aktiv na ukor aktiv obéznych o 10 %.
Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

Frentech Aerospace, s.r.o. 2020 2019 2018 2017 2016

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY %o %o 0p %4 0p
Pasiva cellem 100,00%6 | 100,00%% | 100,00%% | 100,00% | 100,000
Vlastni kapital 82,33% | 84,28% | 87.77% | 83.27% | 87.51%
Zakladni kapital 2,59% 2,20% 2,58% 2.56% 2,74%
Visledek hospodateni minulych let B8.64% 7418% | 79.53% | 73.52% | 67.62%
Vysledek hospodafeni beného utetniho obdobi -8.00% 7.80% 5,66% 7.10% 17.16%
Cizi zdroje 17.40% | 15,61% | 10,55% | 16,6206 | 12,38%
Rezervy 0.35% 0,44% 0.47% 0,51% 0,40%
Dlouhodobé zavarky 0,90% 1,08% 1,31% 0.57% 1,92%
Kratkodobé zavazky 16,14% 14.10% | 877% 15.53% | 10.06%
Casové rozliseni 0,27% 011% | 1.68% | 0,11% | 011%

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti

V piipadé pasiv lze z vertikalni analyzy vycist, Ze jsou tvofena predevsim vlastnim kapitalem.
Ten ve vSech letech ptredstavuje v priiméru az 85% podil. V rozvaze lze pozorovat, ze vlastni
kapital je tvofen pfedevsim z vysledkli hospodatfeni za minula obdobi. Jedna se tedy

0 prostiedky, které nebyly rozdéleny mezi spole¢niky ¢i pievedeny do fond.

Cizi zdroje se téméi vyhradné skladaji z kratkodobych zavazk. V nékterych letech se

v cizich zdrojich objevuji i zdvazky dlouhodobé piiblizné v primérném 1% podilu.
6.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tato ¢ast se bude tykat analyzy vykazu zisku a ztraty. Stejné jako v piipad¢ rozvahy i1 zde
dojde k rozdéleni na horizontalni a vertikalni analyzu. Pro lepsi pfehlednost zde bude vykaz

opét ve zkraceném rozsahu piilozen k nahlédnuti.
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Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu

Frentech Aerospace, s.r.o.

: : 2020 201% 2018 T 2016
VYEAZ ZISKEU A ZTRATY k 31.12.20XX (v tizicich K&)
Trzby za prodej zhozi 3 15 214 0 0
Vikony 106 484 | 194579 ] 119 708 | 208 467 | 114 591
Ty za prode] viastnich viroblal a shésh 108 633 ] 211103 ) 214 8335 ] 104 482 ) 227 617
£ména stavy zasob viastni innosti -2 145 | -16 52 4 873 15 883 -3 026
Vykonova spotreba 62006 | BI530 | 123870 109 792 | 100 496
Spotrzba materils 2 snerzis 31587 | 37415 | 406350 | 47438 | 45554
Slughy 30415 | 45111 ) 83220 | 62354 | 54487
Pfidana hodnota 44475 | 112035 958356 | S8 675 | 124083
Ozobni naklady SB043 | 6B974 | 62975 | 60401 | 56441
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) =I5 715 | 15873 | 16067 | 25635 | 51447
Finantni yvysledek hospodareni 1121 701 B8O 1971 -468
HV po zdanéni (EAT) 2370 13433 ]| 15148 | 19394 | 43162
HV pred zdanénim (EBT) 24594 ) 16574 | 16947 | I2663 | 51979
Cisty celkovy obrat za iéetni obdobi 124253 | 219107 | 225034 | 203 295 | 231 371
Celkové naklady za Géetni ohdobi 147 973 | 195 674 | 200 BB6 | 183 904 | 1589 109

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti

29




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8: Horizontalni analyza VZaz

Frentech Aerozpace, s.r.o. 2020 - 2019 2019 - 2018 2018 - 2017 2017 - 2016
HORIZONTALNI ANALYZA VZaZ rozdil [ rozdil % rozdil [ rozdil %
Triby za prodej zhozi 22 -88.0% | -189 | -8Bauw | 214 0,0% 1] 0.0%
Vykony -BB095 ! 4530 | -25120 1 11.4% | 11241 | s4% | -16124 1 -7.2%
Trsby za prodej vastnich wirobld 2 shuzeb 1024700 485% | 3732 % 17% | 20353 | 105% | 331351 -14.6%
Frmina stave zésob viastni dinnosti 14375 | -87.0% | 21397 { 439.1%] 9112 | 652% | 17011 | -5622%
Vykonova spotieha -20524 | -24,9% | 41340 ¢ -33,4% | 14078 | 12.8% | 9296 | 9.3%
Spotfzha materiily 3 enersie 5832 4 -15% | 3231 b -7ow | 6788 ) -143% | 1430 3.1%
Sty 14692 1 326% | 35100 458% | 20866 | 333% | 7857 § 144%
Piidani hodnota 675761 -603% | 16199 | 169% | -2819 | -29% | -25420 % -205%
Ozobni niklady S10031 | -14,5% | 5999 ¢ 93% | 2574 | 43% | 3960 | T.0%
Provozni v¥zledek hozpodaieni (EBIT) -51588 | -199.4%| 9806 | 61.0% | 93568 ! -373% | 26812 -51.1%
Finanéni vyzledek hozpodaieni 420 50.9% | 179 | 203% | 3ssr | 1196%| 2504 | 53500
HYV po zdanéni (EAT) 47153 | -200,2%| 8285 ! 54.7% | 4246 | -219% | 23768 | -55,1%
HYV pired zdanénim (EBT) -51168 | -192,5%| 9627 ! 568% | 5716 | -2520% | -20316 | -56.4%
Cisty celkovy obrat za iéetni obdobi 94854 0 43,3% | -5927 | -26% | 21736 ¢ 10.7% | 20073 -12.5%
Celkové naklady za ifetni obdobi 47701 | -24.4% | -14212 1 6.8% | 25982 | 140% | 5305 | -2.8%

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti

Na horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty lze pozorovat témét polovicni propad trzeb
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb mezi lety 2020 a 2019. Propad je zplisoben vyraznym
poklesem poptavky po vyrobcich, které spole¢nost produkuje. Kromé tohoto propadu

k Zadnym dal$im poklesum trzeb ve sledovanych obdobich nedoslo.

Na prvni pohled je z horizontalni analyzy vidét, Ze ackoliv se v obdobi let 2020-2019 trzby
propadly o téméf polovinu, vykonova spotieba o tolik zdaleka neklesla. V roce 2020 byly
naklady na spotiebu materialu ve vysi 31 milioni korun, naklady na sluzby poté 30 miliont
korun. V porovnani s rokem 2019 doslo k poklesu nakladi pouze o 20 miliont. Tento fakt je

pravdépodobné zpusoben vysokymi fixnimi naklady spole¢nosti.

Témef totéz je mozné vycCist v osobnich nédkladech. Mzdové naklady samoziejmé
nekoresponduji s propadem trzeb, jelikoz se podnik i pfes omezenou vyrobu rozhodl
nepropustit ze své ville zddné zaméstnance. Dle ptilohy k Gcetni zavérce odeslo pouze nékolik

zameéstnancu v duchodovém véku.

V horizontalni analyze je moZzné pozorovat zdanény ztratovy hospodaisky vysledek (EAT)
za rok 2020. Oproti roku 2019 zde doslo k poklesu 0 200 %. V ptipadé absolutnich hodnot

se jedna o pokles 0 47 miliond korun.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nyni bude provedena vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty. Jako zékladni veli¢ina pro

pométovani bude zvolen takzvany celkovy ¢isty obrat za ucetni obdobi.

Tabulka 9: Vertikalni analyza VZaz

Frentech Aerozpace, a.r.o. 2020 019 2018 2017 2016
VERTIKALNI ANALVZA VZaZ % % % % LD
Trzby za prodej zbozi 0,00% | 0,01% | 0,00% | 0.00% | 0,00%
Vikony B5,70% | BB.B1% | 97.63% | 101,54%| 96.65%
Triby za prodej viastnich virobls a sluzeb 8743% | S6.35% | 5547% | 95.66% | 87 85%
Zména stave zasob viastni &innosti -1.73% | T4 ) 21T £.353% | -1.30%
Vikonora spotreba 49.90% | 37.67% | 55,050 | 54.01% | 43.15%
fpotfzba materidle a enerzis 2542% | 1708% | 18.06% | 2333% | 19.80%
Sluzhy 24 48% | 20.5%% | 36.08% | 30.67% | 23.45%
FPiidani hodnota 35.80% | 51.14% | 42.60% | 458.54% | 53.40%
Ozobni naklady 47 44% | 31 48% | 27980 | 29.71% | 24.29%
Provozni vvzledek hospodareni (EBIT) -20,70% ] 11.81% | T.04% | 11.61% | 21.57%
Finanéni vvzledek hospodareni 0.90% | 0,33% | 039% | -1.46% | -0.20%
HV po zdanéni (EAT) -19.09% ) 10.69% | 6.73% | 9.54% | 1B.57%
HV pred zdanénim (EBT) -19.79% ) 12.13% | T.53% | 11.15% | 22.37%
Cisty celkovy obrat za iiéetni obdobi 100,00% ] 100,00% | 100,00% ] 100,00%] 100,00%
Celkové naklady za fiéeitni obdobi 119.09%] 89.31% | 93.27% | 90.46% | 81.43%

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti

V piipadé vertikalni analyzy byla zvolena jako zakladni veliCina Cisty obrat za Gcetni obdobi.
Za cCisty obrat jsou povazovany celkové vynosy spolecnosti, od kterych uz byly odecteny
dané. V ramci sledovaného obdobi si lze povSimnout, ze od roku 2016 do roku 2019 tvoii
celkové naklady menSinu oproti Cistému obratu. Tento rozdil je ve vykazu zisku a ztraty
pojmenovan jako HV po zdanéni. Pouze v roce 2020, kdy byl podnik ve ztraté, doslo
k pfevySeni sumy celkovych nakladi nad ¢istym celkovym obratem. Zdanény hospodaisky

vysledek tedy vykazuje ztratu ve vysi 19,09 % z celkového Cistého obratu.

Co se trzeb tyce, u sledované spolecnosti jednoznaéné pievazuji trzby za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb.
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6.1.3 Analyza prehledu o penéznich tocich
Nasledujici ¢ast bude vénovana analyze cash-flow.

Tabulka 10: Prehled o penéznich tocich ve zkraceném rozsahu

Frentech Aerospace, 3.r.0.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH k 31.12.20XX (v tisicich K&) 030 [ 3015 208 2017 {2016

Potatetni stay penéinich proztredlal a penéinich ebvivalentd | 117 176| 62 385 | 78 71X | B3 075 | 50 631
f:i.at:t" peneézni tok z provozni finnestl A9937T | 61624 | 5934 | AT115 | 57485
f:i.at:t" peneézni tok z investicni cinno=tl -631 -1 833 | -13511 ] -21 956 -9 040
Ciaty penéini tok z finanéni ¢éinnoati 10 000 | 5000 | -BT50 | -19 522 -16 001
Ciztd zména peneznich prozstredlkn a penéznich ekrivalenta 20306 | 54791 1 -16 327 4363 | 32 444
Koneény stav peneinich proztredlal a penéinich ebovivalenti 146 4821117 176] 62 385 | 78 71X | B3 075

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti

Stejné jako v rozvaze, tak i v piehledu o penéznich tocich lze pozorovat vysoké stavy

penéznich prostfedkl. Ty pochéazeji pfedevS§im z provozni Cinnosti, kdy jejich primérna Cista

hodnota v ramci péti sledovanych let dosahuje vySe 40 milioni korun. V roce 2020, kdy

podnik zasédhla krize, byl Cisty penézni tok z provozni ¢innosti ovlivnén predevSim zménou

stavu vlastniho kapitalu, konkrétné pohledavek.

V roce 2020 si lze také povSimnout velice nizkych zmén ve stavu zdsob a téméf nulovych

vydaji v ramci investi¢ni ¢innosti. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv tento rok

dosahovaly 656 tisic korun. Tyto skute¢nosti ukazuji na fakt, Ze podnik béhem pandemického

roku 2020 téméf neinvestoval. Naopak v roce 2017, ktery nasledoval po velmi dobrém

hospodaiském vysledku roku 2016, doSlo k pomérné rozsdhlym ndkupim stalych aktiv,

a to ve vysi zhruba 22,5 milionu korun.
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6.2 Analyza rozdilovych ukazatell

Béhem teoretické casti byly popsany dva ukazatele, které lze vyuzit v ramci analyzy
rozdilovych ukazateli — Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové prostiedky. Pro vypocet
druhého jmenovaného ukazatele jsou vsSak potfeba udaje o okamzité splatnych zavazcich,
které nejsou v ucetni zavérce spole¢nosti obsazené. Externi uzivatelé k témto tdajum tedy

nemaji ptistup, a z tohoto diivodu bude ukazatel ve finan¢ni analyze vynechan.
6.2.1 Cisty pracovni kapital

Nésledovat bude vypocet ¢istého pracovniho kapitalu, ktery je soucasti rozdilovych ukazateld.
Tento ukazatel bude dale potfeba pro vypocet souhrnného ukazatele — Altmanova Z-skore.
Cisty pracovni kapital spole¢nosti umoziuje pokradovat v &innosti v piipadé, Ze by bylo nutné
okamzité splatit kratkodobé zavazky spole¢nosti. Vypocet Cistého pracovniho kapitalu pro

celé sledované obdobi byl proveden odectenim kratkodobych pasiv od obéznych aktiv.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapitdl

CPK 2020 2019 2018 2017 2016
Obéina aktiva 210912 229 670 179 349 176 604 165 590
Kratkodoba pasiva 43 012 42 351 23 457 41 894 25314
Cisty pracovni kapital | 167 900 187 319 155 892 1234710 140 276

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé icetni zaverky spolecnosti

Spole¢nost mezirocné dosahuje podobnych a vysokych kladnych hodnot Cistého pracovniho
kapitdlu. Z takovych hodnot je mozné konstatovat, Ze podnikovad strategie je spise
konzervativni s velmi nizkym rizikem. Rezervy v ramci Cistého pracovniho kapitalu jsou
vhodné pro potlaceni krize, avSak obéznd aktiva by méla byt financovdna spise
z kratkodobych zdrojti, nebot’ jsou v porovnani s dlouhodobymi zdroji levnéjsi. Takto vysoké

hodnoty mohou mit tedy na svédomi niz§i hospodarnost podniku.
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6.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Nasledujici ¢ast bude obsahovat analyzu ¢tyt typti pomérovych ukazatelii. Prvnim z nich bude

ukazatel rentability, nasledovat budou ukazatele likvidity, aktivity a nakonec zadluzenosti.
6.3.1 Ukazatele rentability

Tabulka 12: Ukazatele rentability

Ukazarele rentability 2020 2019 2018 2017 2016
ROA (EBIT/Celkova aktiva) -9.65% 8.61% 6.01% 9.51% 20.85%
ROE (EAT'Viastni kapital) -10.81% 9.26% 6.45% 8.64% 19.60%
ROS (EAT/Trzby) -21.83% 11.10% 7.05% 9.97% 18.96%
ROA (EAT/Celkova aktiva) -8,90% 7.80% 5.66% 7.19% 17.16%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
Rentabilita aktiv (ROA)

Vyse zpracovana tabulka z péti po sob¢ jdoucich obdobi ukazuje na klesajici trend rentability
aktiv. Spole¢nost dosahla 20,85 % rentability v roce 2016, ale o rok pozdé&ji doslo k poklesu
0 vice nez 11 %. V nasledujicich dvou letech byla rentabilita celkovych aktiv jesté o néco
niz8i. V krizovém roce 2020 se jiz rentabilita nachdzi v témét 10% zéporné hodnoté. Celkova

aktiva tedy v tomto piipad¢ podniku negenerovala zisk, nybrz ztratu.

Ukazatel ROA je vypocéitan nejprve se ziskem pied dani a Groky, nasledné i se ziskem po

dani. Se druhym jmenovanym bude poté pracovano v ramci DuPontova rozkladu rentability.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu uvadi, jaky ¢isty zisk podnik vytvofil diky vloZzenému vlastnimu
kapitalu. Jak je vidét, hodnoty v tabulce se pfiliS neméni, jelikoz aktiva jsou z velké Casti
tvofena praveé vlastnim kapitalem. V roce 2016 tedy kazd4d koruna vloZeného vlastniho

kapitalu vytvoftila Cisty zisk ve vysi 19,6 halért.
Rentabilita trzeb (ROS)

Stejné jako u predchozich ukazateli rentability i rentabilita trzeb nasleduje viceméné klesajici
trend. Velmi nizkych hodnot dosahla rentabilita trzeb v roce 2020, kdy se jednad o 21,83 %.

Zéporna rentabilita je v tomto piipadé bezpochyby zptsobena piedevsim poklesem prodeju.
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6.3.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2020 2019 2018 2017 2016
BEZNA likvidita 4,90 542 7.65 422 6.54
POHOTOVA likvidita 425 4.72 5.63 3.24 5.30
OKAMZITA likvidita 341 2,77 2.66 1.88 3.28

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé ucetni zaverky spolecnosti
Bézna likvidita

Vypocet ukazatele bézné likvidity zahrnuje ob&zna aktiva a kratkodobé zavazky. Tyto
hodnoty jsou mezi sebou nasledné vydeleny, pficemz na pozici Citatele jsou v piipadé bézné
likvidity pravé obézna aktiva. Doporucenou hodnotu je pomérné obtizné urcit, ale Casto se

zminuje hodnota 1,6-2,5, nikdy by vSak neméla byt nizs$i nez 1.

Dle tabulky ¢islo 13 je bézna likvidita podniku opravdu vysoka. V zadném ze sledovanych
obdobi nedosahuje nizSich hodnot nez 4, pficemz v roce 2018 dokonce dosahuje hodnoty
az 7,65.

Pohotova likvidita

V piipadé pohotové likvidity se od obéznych aktiv odecitaji zasoby, jinak vzorec pro vypocet

zustava stejny. Obecné se doporucuje hodnota 0,7-1.

hodnotu miizeme pozorovat v roce 2017, kdy dosahuje 3,24. Toto ¢islo 1 tak nékolikrat

ptesahuje obecné doporu¢ovanou hodnotu.
Okamzita likvidita

Tento ukazatel informuje o hotovostni likvidité, ktery se vyjadiuje jako podil penéznich

prostiedki a kratkodobych zavazkl. Doporucend hodnota by méla byt okolo 0,2.

Stejné jako v pfipadé vSech ostatnich ukazatelt likvidit 1 ta okamZzitd vyrazné presahuje

doporu¢ované hodnoty. Primérna okamzita likvidita za v§echna sledovana obdobi je 2,8.
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Pravé penézni prostfedky, s kterymi je v ukazateli okamzité likvidity pracovano, velmi
ovliviiyji vysledky vsech tii ukazateli likvidity. Podobné jako tomu bylo u vypoctu Cistého
pracovniho kapitdlu, i v tomto piipadé u likvidity miZeme konstatovat, Ze podnik ma
obrovské rezervy v ramci penéZnich prostiedki. Podnik tak nebude mit problém se splacenim
svych zavazki i v ptipade€, ze by pouzil okamzité likvidni prostiedky. Vysi svych celkovych
kratkodobych zavazkl by byl dokonce schopen pokryt i nékolikrat. Na druhou stranu by vSak
mohlo byt vhodnéjsi ¢ast téchto volnych penéznich prostiedkll investovat napiiklad do

dlouhodobého majetku, aby podnik mohl zvysit vyrobu a dosahovat tak vétsich trzeb.
6.3.3 Ukazatele aktivity

Tabulka 14: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2020 2019 2018 2017 2016
Obrat celkovych aktiv 0,41 0,70 0,80 0,72 0,90
Obrat stalych aktiv 1,96 3.00 246 2.09 2.65
Obrat obéinych aktiv 0.52 0,92 1.20 1,10 1,37
Obrat zisob 3,89 7.14 455 478 7.23
Obrat pohledavek 298 2,55 3.09 340 4.46

Doba obratu celkovych aktiv 895.47 519,29 453,88 506,15 403,44
Doba obratu stilych aktiv 186.33 121.66 148.23 174,27 137.57
Doba obratu obéinych aktiv 708,63 397.06 30441 331,45 265,54
Doba obratu zisob 93,86 51,13 80,29 76,32 50,48
Doba obratu pohledavek 122,61 14335 118,23 107.40 81,84

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé ucetni zaverky spolecnosti
Obrat celkovych aktiv

V z&dném ze sledovanych obdobi nedosahl obrat celkovych aktiv hodnoty vétsi nez 1, coz
vypovida o tom, ze podnik dostate¢né nevyuziva sva aktiva. Mé¢lo by tak dojit ke zvySeni
vyrobnich kapacit podniku. V roce 2020 dosahla rychlost obratu celkovych aktiv hodnoty
pouze 0,41, coZz vypovidd o negativnim vlivu pandemie na poptavku a vyrobni kapacitu.
Hodnoty obratu celkovych aktiv jsou také ovlivnény velmi vysokym kratkodobym finanénim

majetkem, ktery podnik dlouhodobé drzi.
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Obrat stalych aktiv

Ptredchozi ukazatel neni vzhledem ke znaénym vytvofenym penéZnim rezervam piilis
vypovidajici. Ukazatel obratu stalych aktiv tyto hodnoty ignoruje, tudiz z néj lze ziskat vétsi
prehled o efektivité aktiv. Ve vSech letech podnik vykazuje hodnoty vétsi nez 1, ptiCemz
pétilety pramér je dokonce 2,43. Tyto hodnoty jsou jiz vcelku ptiznivé a pouze to vypovida

0 negativnim vlivu zminénych kratkodobych finan¢nich prosttedkii na pfedchozi ukazatel.
Obrat zasob

Rychlost obratu zasob, které jsou tvofeny predevSim materialem a nedokoncenou vyrobou
a polotovary, dosahuje velmi dobrych hodnot v letech 2016 a 2019. Doporucené hodnoty
se uvadgji rizné, avsak nejéastéji jsou stanoveny od 4,5 do 6. Kromé roku 2020 téchto nebo
vysSich hodnot podnik dosahl. V roce 2020 byl obrat zasob negativné ovlivnén nizSimi

trzbami, kdy doslo k poklesu o témét 50 %.
Doba obratu celkovych aktiv

Ptfedchozi ukazatele aktivity znazoriiovaly pocet obratek aktiv za rok. Pomoci nasledujicich
ti ukazateli je mozné vypocitat praimérny pocet dni, za ktery k tomuto obratu v trzbach
dojde. Jak je v tabulce vidét, nejmensi pocet dni k obratu celkovych aktiv byl 403, coz bylo
v roce 2016. Naopak nejvice dni potiebnych k obratu pak bylo v roce 2020, kdy se jednalo

0 vice nez dvojndsobek oproti roku 2016.
Doba obratu stalych aktiv

Doba obratu stalych aktiv je ve sledovaném obdobi v priméru 154 dni. Nejlepsich hodnot

podnik dosahl v roce 2019, kdy se jednalo o 122 dni. V tomto roce podnik vykazoval druhé

v w7

dosahoval velmi dobrych hodnot.
Doba obratu zasob

Primérna doba obratu zasob je 70 dni. V letech 2016 a 2019 doséhl podnik doby obratu 50,

respektive 51 dni, coz je velmi dobry vysledek a vypovida to o dobrém vyuZiti zasob.
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6.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 15: Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti 2020 2019 2018 2017 2016
Mira zadluZenosti 21.13% 18.53% 12.02% 19.96% 14.15%
Celkova zadluZenost 17.40% 15.61% 10.55% 16.62% 12.38%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
Mira zadluZenosti

Tento ukazatel vyjadiuje proporci cizich a vlastnich zdroji podniku. Jak bylo zminéno
Vv teoretické Casti prace, obecné se doporucuje udrzovat oba druhy zdroju ve vyrovnanych

hodnotach, tedy 1:1.

Dle vypoctenych hodnot lze konstatovat, Ze ma podnik velmi nizkou miru zadluZenosti.
Majetek je tedy cizimi zdroji financovan velmi omezenég, pfiCemz mira zadluZzenosti dosahla
vroce 2018 pouze 12,02 %. V roce 2020 podnik v ramci krize zvySil miru zadluZenosti
na 21,13 %. Na tomto zvySeni ma velky podil zdporny vysledek hospodateni bé€zného

ucetniho obdobi, ktery je soucasti vlastniho kapitalu.

Mira zadluzenosti je tedy v kazdém ze sledovanych roki nizs$i o nékolik desitek procent, nez
je obecné doporucovana hodnota. Vzhledem k tomu, Ze cizi zdroje mohou byt v mnoha
piipadech levnéjsi variantou financovani, muze mit takto nizka mira zadluZenosti negativni

vliv na rentabilitu podniku.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost, nebo také ukazatel vétitelského rizika vyjadiuje, z jakého procenta je
podnik zadluZzen. Celkovou zadluZenost lze vypocist jako podil mezi cizim kapitdlem
a celkovymi aktivy. Stejné jako v piipad€ miry zadluZenosti by 1 zde hodnoty mély byt okolo
50 %. Nejvétsi hodnoty celkové zadluzenosti podnik dosahl v roce 2020, kdy dosahovala i tak

v v

dokonce 0 10,55 %.
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6.4 Altmanovo Z-skére

Vzhledem k tomu, ze analyzovana spole¢nost neni vetejné obchodovatelna, bude Altmaniv
model pocitat s hodnotami uvedenymi na nasledujicim obrazku. Doporuéené hodnoty jsou

zde rovnéz uvedeny.

Obrazek 2: Altmaniiv model

Z = 0,717 * X(1) + 0,847 * X(2) + 3,107 * X(3) + 0,42 * X(4) + 0,998 * X(5)

A1) = Cisty pracowni kapital / Suma aktiv £ =29 = podnik je v dobré finanéni situaci

A[2) = Merozdéleny zisk / Suma aktiv 1,2 < Z « 2.9 = &é&da zdna nevyhranénych vysledki
X[3) = EBIT / Suma aktiv £ < 1,2 = podniku hrozi pravdépodobny bankrot
A[4) = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

A[5) = Celkove trzby / Suma aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vucetni zaverky spolecnosti

Na zaklad¢ vySe uvedenych informaci byl vytvoren Altmantv model, jehoz vysledky jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Vypocet Altmova Z-skore

Altmanovo Z-skore 2020 2019 2018 2017 2016
X(1) 0,63 0.562 0.58 0.50 0.56

X(2) 0.89 0,74 0,80 0,74 0,68

X3 -0.10 0.09 0,06 0.10 0.21

X(4) 4.83 5,55 8,71 AT 7,31

X(9) 0.41 0,70 0,80 0,72 0,90

Z 3,34 4,38 5,74 417 5,59

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé icetni zaverky spolecnosti

Hodnotou, kterda vysledky Altmanova modelu nejvice kazdorocné ovliviiuji je X(4), ktera
sleduje pomér hodnoty vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Jak bylo jiz zminéno u ukazatelii
zadluZenosti, podnik mé ve sledovanych péti letech primérnou miru zadluzenosti ve vysi
pouze 17,16 %. Hodnota vlastniho kapitalu tak nékolikrat pfevysuje cizi zdroje a tim padem

jsou vysledky hodnoty X(4) takto vysokeé.

V obdobi krize, tedy mezi roky 2019 a 2020 doslo ke snizeni hodnoty Altmanova Z-skore 0

1,04, coz bylo zapfic¢inéno predevsim sniZzenou rentabilitou celkovych aktiv (ROA).
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V roce 2020 totiz hodnota X(3) dosahuje zapornych 0,10, coZ je o 0,19 méné nez za predchozi
rok. Ukazatel ROA ma ovsem v rdmci Altmanova modelu v porovnani s ostatnimi pomérné
velkou vahu. Druhou hodnotou, ktera ovlivnila snizeni Altmanova Z-skore je X(4), kdy doslo
ke snizeni vlastniho kapitalu, kterym byla pokryta vznikla ztrata za ucetni obdobi. Cizi zdroje

jsou v obou ze zminénych obdobi téméf totozné.

I ptfes snizenou hodnotu Z-skére v roce 2020 dosahuje podnik minimalni stanovené meze
Vv kazdém ze sledovanych let. Tato minimalni hodnota je podnikem dokonce vyrazné
pfesahovana. Z Altmanova modelu tedy vyplyva, ze je obecné podnik v dobré finan¢ni situaci

a nemél by mu tak v nasledujicich obdobi hrozit bankrot.
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6.5 DuPontuv rozklad rentability

Nasledujici ¢ast obsahuje provedeni DuPontova rozkladu zaméteného na ukazatel ROE, tedy

rentabilitu vlastniho kapitalu a dalsi jednotlivé ukazatele.

Obréazek 3: DuPontitv rozklad rentability - vypocet

ROE
-10,81%% 2020
9.26%0 2019
64500 1018
8.64%0 2017
19.60%0 2016
“a
ROA Finanéni paka
2020 -3,90% 121 2020
2019 78004 7 1,19 2019
2018 5,66% 1,14 2018
2017 7.19% 1.20 2017
2016 17,16%0 1,14 2016
“a
ROS Obrat aktiv
2020 21,83% 0.41 2020
20190 11,10% §2 0.70 20190
2018 7.04%% 0,30 2018
2017 90,0704 0,72 2017
2010 18,96% 0.90 2010
- =
EAT Triby Triby Alkftiva
2020 =23 T2 108 636 108 636 266521 |20z0
z010] 23433 211128 211128 300373 2019
2018 15 148 215 049 215 49 267412 |2018
2017 19 304 194 482 194 482 260601 |20I7
2016 43 162 227617 227 617 231588 |20ic

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetni zaverky spolecnosti

Vyse uvedené hodnoty byly vypocitany pro celé sledované obdobi, tedy horizont péti let.

cvwvr

kdy se vzhledem zptisobené krizi jedna o zaporné hodnotu ve vysi -10,81 %. Vzhledem
k vykazané ztraté ve vysi 23,72 milionti korun doslo k zaporné rentabilité trzeb a dosazeni

zaporné hodnoty je tedy vcelku ocekavané.
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V roce 2016 dosahl podnik svych nejlepsich hodnot rentability vlastniho kapitalu ze
sledovanych péti let. Znacny vliv na tento vysledek mél vysoky zisk po zdanéni a vcelku
pramérnd vyse trzeb. Rentabilita trzeb dosahuje v tomto roce velmi dobrych hodnot. Vyssich
hodnot v ramci ukazatele ROA brzdi velmi nizky pocet obratl aktiv za rok. Jak bylo jiz
feSeno v kapitole ohledné ukazatel aktivity, tato skute¢nost je zptisobena velmi vysokym

vlastnim kapitalem.

Rok 2017 nedoséhl ani polovi¢nich ziskl roku 2016, z divodu vyssich mzdovych nakladl a
vys§i vykonove spotiebe. Celkové trzby vSak zdaleka o tolik nizSich hodnot nedosahovaly.

Ukazatel rentability trzeb je tedy o poznani niZ§i, nez tomu tak bylo v pfedchazejicim roce.

Pro dosahovani lepSich hodnot v ramci DuPontova rozkladu by podniku obecné pomohlo
zvysit pocet obratl aktiv za rok. Také by bylo dobré vétsi vyuziti takzvané financni paky,
ktera uvadi, jaky podil aktiv byl hrazen cizimi zdroji. Cizi zdroje jsou totiz Casto levnéjsi nez

vlastni kapital.

Obecné lze tict, Ze kromé roku 2020, kdy doslo k vyznamné ztraté, dosahuje podnik dobrych
hodnot v ramci ukazatele rentability trzeb. Hodnota tohoto ukazatele je nasledné negativné
ovlivnéna nizkym poctem obrati celkovych aktiv a velmi nizkou finan¢ni pakou. Ob¢
skutecnosti jsou dle DuPontova rozkladu zptisobené nepomérem stalych a obéznych aktiv,
respektive cizimi a vlastnimi zdroji. I pies tyto dva negativni vlivy dosahuje rentability
vlastniho kapitalu vcelku dobrych hodnot. Doporucend hodnota byva ve vysi 8 % a tuto

hranici podnik piekonal v letech 2016, 2017 a 2019.
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7 Vliv inflace na vysoké stavy penéznich prostredku

Tato kapitola je vénovana vlivu vysoké inflaéni miry na penézni prostiedky spolecnosti
Frentech Aerospace s.r.o. Spole¢nost v souc¢asné dobé zatim nezvetejnila ucetni zavérku za
rok 2021 a bude tedy pracovano s piedpokladem, Ze v ramci nasledujicich dvou let nedoslo k

vyznamnému snizeni stavii penéznich prostiedki.

Dopady pandemie COVIDU-19 maji kromé jiz zminénych negativnich dopadi na
podnikatelské subjekty 1 znacné vyznamny vliv na miru inflace. Ta se od konce roku 2021
zacala Splhat do zavratnych vysSin. ZvySovani miry inflace vSak nemd na svédomi pouze
zminovana pandemie, ale 1 nasledné energetickd krize ¢i dalsi vyznamné negativni udalosti ve
svété. Mira inflace pfedstavuje zménu cenové hladiny, tedy vazeného priiméru cen za zbozi a
sluzby za urcité obdobi. Nasledujici graf pozoruje vyvoj miry inflace od ledna roku 2016 az

do Cervence 2022.

Obrazek 4: Casovd Fada miry inflace
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceského statistického tiradu
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Z grafu je patrny obrovsky skok miry inflace za obdobi od konce roku 2021, pticemz hodnoty
maji zatim stéale rostouci trend. Mira inflace dosahla v cervenci roku 2022 dokonce az na 17,2
%. Je dilezité zminit, ze mira inflace vyjadfuje souhrnnou hodnotu pro zménu celkové cenové
hladiny a zahrnuje tak veskeré druhy zbozi a sluzeb. Analyzovaného podniku se tak nejvice
dotknou zmény cen v ptipadé energii a materiald pottebnych k vlastni vyrobé. U prvniho ze

zminovanych doslo ke zvyseni cenové hladiny vyrazn€ nad rdmec vykazované miry inflace.

Obrézek 5: Casovd rada cenové hladiny energii, paliva, bydleni a vody
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceského statistického viradu

Vliv inflace na kratkodoby finan¢ni majetek, konkrétn¢ ucta v bankach byl vybran z davodu
vysokych stavii spole¢nosti. Z rozvahy je patrné, ze podnik béhem sledovaného obdobi
vykazuje priimérnou vysi 97,4 milionti korun na svych bankovnich G¢tech. Tyto hodnoty maji
béhem let zvysujici se trend. Nejvyssich hodnot dosahl podnik v roce 2020, kdy je uvedeno
pfes 146 milionii korun. Vzhledem k vysi celkovych aktiv se jednd o opravdu vysoké
hodnoty, které mohou byt souc¢asnou vysokou inflaci zna¢né ovlivnény. Tyto volné penézni
prostiedky samy o sob& negeneruji témet zadny zisk a bylo by tak vhodngj$i je investovat s

cilem zvyseni podnikové produkce.

Bé&hem prvnich sedmi mésicti roku 2022 dosdhla primérna mira inflace 14,1 %. Inflace ma
momentalné stale vzestupny trend a je tedy pravdépodobné, Ze jeji mira jeSté do konce roku
2022 o nékolik procent stoupne. Pro nasledujici vypocet vlivu inflace povazujme primérnou

miru inflace za rok 2022 vypoctenych 14,1 %.
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Dle rozvahy, kterou podnik vykazuje v ramci Gcetni zavérky lze zjistit, ze vySe penéznich
prostfedki na bankovnich uctech je meziro¢né velice vysoka. Nasledujici hodnoty jsou

uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 17: Vyse kratkodobého financniho majetku

2020 2019 2018 2017 2016
Penize 131 74 127 110 108

Uttty v bankich 146 351 117 102 62 238 78 602 82 967

Kritkodoby financni majetek - celkkem 146482 | 117176 | 62385 78 712 83075

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetni zaverky spolecnosti

Hodnoty kratkodobého finanéniho majetku vykazuji meziroéné stoupajici trend, pifi¢emz
nejvysSich hodnot dosahuji vroce 2020, kdy se jednd o vice nez 146 milioni korun.
Z vertikalni analyzy rozvahy je znamo, ze kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje znacny
podil z celkovych aktiv. V roce 2020, kdy jsou absolutni hodnoty nejvyssi se jedna o 54,96 %
Z celkového stavu aktiv. Kratkodoby finan¢ni majetek tedy v tomto roce tvoii vice nez

polovinu veskerého vykazovaného majetku analyzované spole¢nosti.

Predpokladejme, ze podnik svou majetkovou strukturu vyznamné nezméni a bude 1 v roce
2022 mit takto vysokou finan¢ni rezervu na bankovnich uctech. Vliv inflace na penézni
prostiedky lze snadno vypocitat vynasobenim hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku
primérnou ro¢ni mirou inflace. V nasledujicim vypoc¢tu nebude bran v potaz stoupajici trend

kratkodobého finan¢niho majetku ani miry inflace.
Vliv inflace = Kratkodoby finan¢ni majetek x Mira inflace

Hodnoty kratkodobého finanéniho majetku jsou ve vypoctu uvedeny z roku 2020, primérna
mira inflace poté z roku 2022. Po vypocitani vzorce vyjde hodnota ve vysi 20,654 miliont
korun. Tato ¢astku vyjadiuje, o kolik si podnik bude moct koupit mensi mnozstvi zbozi a
sluzeb, jelikoZz dosSlo ke snizeni kupni sily penéz. V piipadé, Ze bychom castku pficetli
k celkové hodnoté kratkodobého finan¢niho majetku, dosdhneme hodnoty, za kterou by
podnik poftidil stejné mnozstvi zbozi a sluzeb jako v roce 2022. Jedna se o ¢astku 167 miliont

a 137 tisic.

Tento vypocet rovnéZ nebere v potaz ptipadné tro€eni pii vkladu penéz na spofticich uctech.
Sporici ucty k cervenci roku 2022 vykazuji zhodnoceni okolo 5 %. Tyto hodnoty vSak nejsou

stanoveny pro pravnické osoby a jsou vyrazné omezeny co se vySe vkladu tyce.
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Spofici ucty pro pravnické osoby dosahuji daleko mensiho zhodnoceni, a proto nejsou ve

vypoctu zminény.

Tento vypocet pracoval s primérnou mirou inflace, avsak spotfebni ko$ sledovaného podniku
se vyrazné odlisuje od praimérného ob&ana Ceské republiky. Mira inflace slouzi jako souhrnna
hodnota pro rizné typy zbozi a sluzeb. Jedna se naptiklad o potraviny a nealkoholické napoje,
obleceni a obuv nebo tieba o spotiebitelské ceny na vzdélani. Podnik, ktery je v bakalafské
praci sledovan bude ovlivnén piedev§im zménou ceny materialu a energii. Miru inflace
specificky pro tyto dvé polozky vyjadiuje v Casové fadé Graf €. 2. Z grafu lze pozorovat, Ze
mira inflace u materialu a energii je jesté podstatné vyssi, neZ je tomu tak u pramérné
souhrnné hodnoty. V lednu roku 2022 dosahuje upravena mira inflace 14,4 %, pficemz

V dubnu jiz doslo k ptekroceni 20 %. Maximalnich hodnot graf dosahuje na konci ervence a

to 23,1 %. Primérnd hodnota roku 2022 poté dosahuje 19,31 %.

Z vykazu zisku a ztraty lze vyc¢ist ro¢ni vysi nakladi na spotiebu materialu a energie.
V pétiletém sledovaném horizontu se jedna o primérnou hodnotu ve vysi 40,62 miliont

korun. Zminované naklady maji spiSe sestupny trend, pticemz v roce 2020 vykazuji

v v

Tabulka 18: Spotieba materidlu a energie

2020 2019 2018 2017 2016

Spotfeba matenalu a energie

31 587 37 419 40 650 47 438 45999

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé uicetni zaverky spolecnosti

Ve vypoctu bude pracovano s priimérnou rocni hodnotou nékladii za material a energie a

S primérnou mirou inflace roku 2022.

Vliv inflace na spotirebu materiilu a energie

= Spotieba materialu a energie * Mira inflace

Vysledna hodnota je v tomto piipadé 7,84 milioni korun. Tento vysledek vypovida o tom, ze
by podnik v ptipadé stejného objemu vyrobu musel na nakladech zaplatit o tuto ¢astku vice,

tedy 48 miliont a 460 tisic korun.

Jak u vlivu inflace na kratkodoby finan¢ni majetek podniku, tak i u vlivu na spotiebu
materialu a energie dojde k pomérné vysokym rozdilim. Jak je ve vypoctech mozno

pozorovat, inflace se na podniku podepiSe pomérné znacné.
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8 Vyhodnoceni finanéni analyzy spole¢nosti

Finanéni analyza spole¢nosti Frentech Aerospace s.r.o. je vytvofena za obdobi 2016-2020,
pti¢emz pii jejim vypracovani byl kladen dtiraz na podrobnéjsi sledovani let 2019 a 2020, kdy

podnik zasahla krize zplisobend pandemii covidu-19.

Pii horizontalni analyze rozvahy bylo zjisténo, Ze rostouci trend kratkodobych pohledavek byl
vzniklou krizi vyrazné ovlivnén. Mezi lety 2019 a 2020 doslo k jejich poklesu o 56 % na
vramci leteckého primyslu a je tedy ziejmé, ze diivodem je pravé snizend poptavka po
vyrobeich ze strany partnerskych spole¢nosti. V ramci pasiv si Ize u vlastniho kapitélu rovnéz
povSimnout rostouciho trendu, jelikoZ si spolenost vyrazné¢ nerozdé€luje vzniklé zisky
Z hospodarskych vysledki, ale spiSe si vytvari finanéni rezervu. Tento trend byl rovnéz
prolomen, kdy doslo mezi lety 2019—2020 ke ztraté a naslednému poklesu vlastniho kapitalu

0 33,72 miliontd korun.

Na zakladé vertikalni analyzy rozvahy si Ize povSimnout piedev§im nizkého podilu stalych
aktiv v porovnani s aktivy ob&éznymi. Nejvyssiho podilu obéznych aktiv bylo dosazeno v roce
2020, kdy se jednalo o 79,14 %. Stala aktiva maji spiSe sestupny trend a je tedy zfejmé, Ze
béhem sledovanych péti let nedoslo k vyraznéjSim investicim do dlouhodobého majetku. Pti
pohledu na sloZeni pasiv lze predevS§im konstatovat, Ze strategie podniku je vcelku
konzervativni. Cizi zdroje zde predstavuji velmi vyraznou mens$inu. Pasiva jsou v priabéhu
celého obdobi let 2016-2020 tvofena z vice nez 80 % vlastnim kapitalem. Z tohoto plyne
piredevsim velmi nizka mira zadluzeni a také fakt, ze spole¢nost téméef nevyuziva financniho

pakoveého efektu.

Ve vysledcich analyzy vykazu zisku a ztrat 1ze detailnéji pozorovat vznikla ztrata v roce 2020
ve vysi 23,72 miliont korun. Ztrata byla zplisobena pfedevsim vyraznym poklesem poptavky,
a tedy i omezenim v ramci vyroby. Déle se zde pravdépodobné podepisuji fixni naklady,
jelikoz se spole¢nost i pies nedostatek zakazek rozhodla nepropoustét zadné své zaméstnance.
Kromé zminovaného roku 2020 spole¢nost ve vSech ostatnich obdobi, pfedevs§im v roce 2016

vykazuje velmi dobry zisk.

Jako posledni absolutni ukazatel, jehoZ vysledky zde budou prezentovany je analyza ptehledu

o penéznich tocich. Z néj je zfejmé, ze penézni prostiedky pochazeji pfedev§im z provozni
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¢innosti, a to v pramérné celkové vysi 40 miliont korun. V ramci vertikéIni analyzy aktiv
byly zmiflovany nizké investice do dlouhodobého majetku za roky 2019 a 2020. I z piehledu
cashflow je ziejmé, Ze k zadnym vyraznym investicim nedos$lo, jelikoz penézni tok
z investi¢ni ¢innosti v roce 2019 tvoftil pouze 1,83 miliont korun. V roce 2020 se pak jednalo

pouze o 631 tisic korun.

Spole¢nost mé vysoké rezervy v ramci Cistého pracovniho kapitalu, které¢ jsou vhodné pro
potladeni krize. V roce 2020 se jednd o celkem 167,9 milioni korun, pfi¢emz bé&hem
sledovaného obdobi tato hodnota nikdy nespadla pod 130 miliont. Podnik by tak nemusel
prodavat Zadnou cast stalych aktiv a kratkodobé zavazky by mohl uhradit pouze za pouziti
obéznych aktiv. Ackoliv je dobré mit néjakou financni rezervu v podobé ¢istého pracovniho
kapitalu, je nutné zminit, Zze vypoctené hodnoty jsou pravdépodobné az moc velké a mohou

mit tak vliv na niz§i hospodarnost podniku.

V ramci pomérovych ukazateli zde budou prezentovany nejprve vysledky ukazatel
rentability. ROA dosahuje v roce 2016 hodnoty 20,85 %, z jedné koruny celkovych aktiv tedy
podnik dokazal vytvofit zisk ve vysi 20,65 haléii pied zdanénim a tGroky. NejzajimavéjSich
hodnot v ramci rentability dosahuje rok 2020, kdy vSechny tii ukazatele vykazuji zaporné

vy

Jedna koruna trzeb tak v tomto ptipad¢ podniku vytvari ztratu necelych 22 haleft.

Vysledky z vypocéti likvidity dosahuji velmi vysokych hodnot u vSech tii ukazateli a vyrazné
pievysuji obecné doporucované hodnoty. NejvysSich hodnot u bézné a pohotové likvidity
bylo dosazeno v roce 2017, kdy se jednalo o hodnotu 7,65, respektive 5,63. Jak jiz bylo
zminéno v ¢asti ohledné Cistého pracovniho kapitdlu, podnik by mohl splatit své kratkodobé
zavazky za pouziti jak celkovych obéznych aktiv ¢i pouze kratkodobého finan¢niho majetku a

to nékolikrat.

Obrat celkovych aktiv v ramci ukazatelt aktivity byl znaéné negativné ovlivnén vysokymi
stavy kratkodobého financniho majetku. Primérny pocet obrati celkovych aktiv
ve sledovaném obdobi je 0,706, z ¢ehoz vypliva primérna doba obratu 556 dni. Velmi
dobrého obratu zasob dosahuje spole¢nost Vv roce 2016 a 2019, kdy je praimérny pocet obratek

7,185. V tomto piipadé se hodnota zasob podniku prostiednictvim trzeb vrati béhém kazdych
51 dni.
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Ukazatele rentability pouze potvrzuji informace uvedené v rdmci vertikalni analyzy rozvahy.
Bylo zde pracovano s celkovou zadluZenosti a s mirou zadluzenosti. V rdmci miry
zadluzenosti podnik dosahuje priimérnych hodnot 17,16 %. Tato primérna hodnota se nachazi
zna¢né¢ pod doporucovanou hodnotou poméru cizich a vlastnich zdroja 1:1. Celkova

v v

Spolecnost je tedy velice malo zadluzena, avSak na ukor pravdépodobnych vétsich ziskd.

Jako prvni ze souhrnnych indexti hodnoceni byl proveden Altmantiv model. Nejzasadnéjsi
hodnotou, ktera vyznamné ovlivnila hodnotu Z-skore je ukazatel X(4), ktery sleduje pomer
hodnoty vlastniho kapitalu vii¢i cizim zdrojum. Altmanovo Z-skore se béhem let 2016, 2017,
2018 52019 pohybuje vysoko nad hodnotou 2,9, kterd vyjadiuje dobrou finanéni situaci
podniku. V roce 2020 je Z-skoére stanoveno na 3,34, jelikoZz bylo ovlivnéno nizkou
rentabilitou celkovych aktiv. Dle Altmanova modelu by nemél podniku hrozit v nasledujicich
obdobi bankrot, pfedevSim tedy kvili nizké zadluzenosti. Obecné Ize vSak konstatovat, ze
Altmanovo Z-skore vykazuje zndmky sestupného trendu. Je tedy mozné, Ze se v roce 2021 ¢i

2022 bude Altmanovo Z-skore nachazet v takzvané $edé zoné.

Druhym souhrnnym a posledni ukazatelem v ramci finanéni analyzy je DuPontav rozklad
rentability. Hodnoty byly vypoéteny pro vSech sledovanych pét let. Vrcholovou hodnotou je
rentability vlastniho kapitdlu, kterd je vypoctena skrze ukazatel ROA a finan¢ni paku.
Ukazatel ROE ma spiSe sestupny trend, pficemz v roce 2020 se nachazel v zaporné vysi 10,81
%. Hodnoty tohoto ukazatele jsou ovlivnény pfedevsim nizkou finan¢ni pakou, ktera dosahuje
prumérnych 1,176. Ukazatel ROA je vypocten jako nasobek rentability trzeb a poctu obratek
celkovych aktiv. Jiz zvysledkti ukazatele aktivity je ziejmé, Ze hlavni problém bude
predevSim v nizkém obratu aktiv. Jak bylo pfed chvilkou zminéno, DuPontiv rozklad
rentability ukazuje na sestupny trend, ptic¢emz rozdil v rdmci ROE mezi lety 2016 a 2020 je
dokonce 30,41 %.

Posledni vysledky v ramci analyzy spole¢nosti plynou z kapitoly 7, kterd se zabyva vlivem
inflace na vytvorené penézni rezervy. V piipadé, Ze by podnik béhem roku 2022 nesnizil
svoje penézni prostfedky na bankovnich Uc¢tech, zmensi se kupni sila naspofenych penéz o
20,654 miliond korun, tedy o 14,1 %. Druhou ¢asti této kapitoly byl vliv inflace na spotiebu
materialu a energie podniku. Zde bylo zjisténo, Ze by podnik pii stejném objemu vyroby

musel zaplatit o primérnych 7,84 milionti korun na nakladech.
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Zaver

Jak je zminéno v Uvodu, stanovenym cilem této préce bylo teoretické vymezeni finanéni
analyzy a pfedstaveni jejich metod a jednotlivych ukazateli. Pro vypracovani praktické casti
byly stanoveny dva cile. Prvnim cilem bylo vypracovano finan¢ni analyzy na podnik, ktery
byl ovlivnén krizi zpusobenou pandemii covidu-19. V rdmcei analyzy byly vyuzity pfedevsim
poznatky z teoretické casti bakalaiské prace. Dalsi cil této prace vyplynul z prubéznych
vysledkd finanéni analyzy, kdy byly zjistény velmi vysoké rezervy finan¢nich prosttedkt
uloZenych na bankovnich uctech. Druhym cilem bylo tedy zjistit, jaky je vliv stéle rostouci
inflace na majetek podniku.

Teoreticka ¢ast se nejprve zabyvala charakteristikou finanéni analyzy, jejimi uzivateli a zdroji
pottebnymi k jejimu spravnému provedeni. Druha kapitola popisovala jednotlivé ukazatele
finanéni analyzy, které jsou rozdéleny na absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné
ukazatele. V ramci teoretické Casti byl také kratce popsan vliv pandemie covidu-19 na
podnikatelské prostfedi v Ceské republice. Teoreticka &ast Cerpala piedev§im z odborné

literatury, vyjime¢né pak z internetovych ¢lanki ¢i pravnich predpist.

V ramci praktické ¢asti byla nejprve popsdna analyzovana spolec¢nost, kterou byl Frentech
Aerospace s.r.0. Ten se vénuje predevsim leteckému praimyslu a byl tedy vyrazné covidem-19
vyrazné omezen. Po predstaveni podniku byla na zdklad¢ dat ze zvefejnénych Ucetnich
zéaverek za obdobi 2016-2020 vypracovana financni analyza. Nejprve byla provedena analyza
absolutnich ukazateli, kde doSlo k rozdéleni na horizontalni a vertikalni ¢ast. Dale prace
obsahovala vypocet Cistého pracovniho kapitalu, ktery je zahrnut do rozdilovych ukazateld.
Nésledovala analyza jednotlivych pomérovych ukazateld, kde doSlo na rozdéleni do ctyf
skupin. Byly zde zkouméany ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Posledni
¢asti finan¢ni analyzy bylo zpracovani bankrotniho modelu, takzvaného Altmanova Z-skore a
DuPontova pyramidového rozkladu rentability. Predposledni kapitola je vénovana dopadim

soucasné vysoké inflace na vytvofené penézni rezervy podniku.

Nyni by bylo vhodné poznamenat, ze podnik Frentech Aerospace s.r.o. do obdobi krize roku
2020 dosahoval dobrych hospodafskych vysledki a vzhledem k velmi nizkému zadluZeni

a vysokym vytvofenym rezervam by mu nemél v nasledujicich obdobi hrozit bankrot.
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Prilohy
Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti Frentech Aerospace s.r.o.

Rozvaha spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o. — aktiva

Frentech Aerospace, s.r.o.
2020 2019 2018 2017 2016

ROZVAHA k 31.12.20XX (v tisicich K&)

Alktiva cellkkem 266521 | 300373 | 267412 | 269691 | 251 588
Dlouhodoby majetel 55 457 70370 87335 02 855 85 700
Dlouhodoby nehmotny majetel 230 270 159 312 1464
Software 230 279 76 220 1464
Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 83 83 0
Dlouhodoby hmotny majetek 55 227 70091 87176 02 543 84 326
Pozemboy 1 366 1 366 1 366 1 366 1 366
Stavby 34 691 36 446 38304 40 204 42104
Samostatné movité vici a soubory movitych vaci 18 607 31637 47304 46 207 39415
Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 60 ] 202 202 202
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 503 642 0 4564 1239
Obéina aktiva 210912 | 229670 | 179349 | 176 604 | 165 590
Zasoby 27936 29576 47305 40 668 31482
Material 8 589 8081 0 285 7522 12 320
Nedokontena vyroba a polotovary 15 337 16 600 33801 30240 11386
Virobloy 3 810 0 4129 2906 1776
Dlouhodobé pohledavicy 61 ] ] ] ]
Pohledavioy z obchodnich vztahi 61 ] ] ] ]
Eratkodobé pohledavioy 36 433 82018 69 639 37224 51033
Pohledaviy z obchodnich vztahd (kratk.) 12927 39 242 57 549 37549 46977
Stat - dafiové pohledavioy 3411 330 6 603 9423 2330
Ostatni poskytnuté zalohy 5476 7347 24684 5109 1216
Dohadné aéty aktivii (kratk) 3878 0 2371 49463 0
Jiné pohledaviy 10 741 15779 432 178 490
Eratkodoby finanfni majetek 146 482 117176 62 383 T8 712 83073
Penize 131 74 127 110 108

Jéty v bankich 146 351 117 102 62 258 78 602 82947
Casové rozlifeni 152 333 128 13 208
Niklady pistich obdobi 144 243 129 239 196
Prijmy piistich obdobi 8 88 500 -27 12

Zdroj: Zpracovano na zdakladé vcetni zaverky spolecnosti
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Rozvaha spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o. — pasiva

Frentech Aerospace, s.r.o.

2020 2019 2018 2017 2016
ROZVAHA k 31.12.20XX (v tisicich K&)
Pasiva celkem 266 521 | 300373 | 267 412 | 269691 | 251 588
Vlastni kapitil 219425 | 253145 | 234712 | 224564 | 220170
Zakladni kapital 6 802 6 892 6 892 6 892 6 892
Vysledek hospodafeni minulych let 236253 222820 | 212472 198 278 170 116
Vysledek hospodateni béiného uéetniho obdobi -23 720 23 433 15 148 19 304 43 142
Cizi zdroje 46 367 46 901 28208 44 819 31145
Bezervy 043 1319 1353 1387 1011
Ostatni rezervy 043 1319 1253 1387 1011
Dlouhodobé zavarky 2410 3231 34908 1348 4 820
Dlouhodobé pijaté zalohy 1639 1 606 1626 0 0
Odlozeny dafiovy zavazek 751 1625 1872 1348 1070
Zavazky k avErovym institucim ] ] ] ] 3730
Eratkodobé zavazloy 43012 42 351 23 457 41804 23314
Zavazky z obchodnich vztahh (krdtk) 3322 3947 13 758 10 113 12 354
Zavarlky k zaméstnancim 2736 290 2751 2 663 2473
Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisty 1 343 1637 1578 1471 1374
Stat - danové zavarky a dotace 7768 6 649 2819 5350 357
Eratkodobé piijaté ralohy 19238 15 233 333 17732 1707
Dohadné ity pasived (kratk) 472 720 361 177 1216
Jiné zavarky 7933 11 242 1835 7 831
Eratkodobé bankovni 0veéry 0 0 0 3750 5000
Casové rozliseni 720 127 4492 298 273
Virdaje piistich obdobi 120 327 4402 208 273

Zdroj: Zpracovano na zadkladé ucetni zaverky spolecnosti
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Frentech Aerospace s.r.0.

Frentech Aerozpace, z.r.0.

: = 2020 2019 1018 017 2016
VYEAZ 7FISKU A ZTRATY k 31.12.20XX (¥ tizicich K&)
Triby za prodej zhozi 3 15 214 0 0
MNaklady wwnalofens na prodans zhoi 2 15 196 0
Obchodni marze 1 6 18 0
Vikony 106 484 | 194 579 ] 219 708 | 108 467 | 124 591
Triby za prodsj vlastnich vroblo a sluzzb 108 633 | 211 103 ) 214 835 | 154 482 | 227 617
Zména stave zasob viastni Snnosti -2 148 | -16 52 4 873 13 885 -3 02
Vyikonova spotreba 62 006 | BIS30 | 123 870 108 792X | 100 496
fpotfzba materidly 2 energis 31387 | 37418 | 40650 | 47438 | 45868
Sludhey 30415 | 45111 | 8322 62 354 | 34487
Piidani hodnota 44475 | 112055) S35 856 | S8 675 | 124085
Ozobni naklady 580943 | 68974 | 62975 | 60401 | 56441
Mzdows nakdady 43626 | 51098 | 46552 | 44674 | 41730
Miklady na socidlni zaberpafeni a zdravotni pojidténi 14 G55 17 451 16 027 15 330 14 356
Socidlni naldlady 358 425 306 387 353
Dans 2 poplatley 3l 1] 3l 42 32
Odpizy dlovhodobého nehmotného 2 hmotného majetioe 15 583 19 250 19 508 15574 | 16412
Triby z prodeje dlouhodobého majetkn a materialn Bl6 993 1592 3 088 1 B8998
Triby = prodaje dlovhodobého majetio 25 118 477 633 135
Triby = prodeje materials 751 875 1115 2405 2763
Fiistatleova cena prodansho dlovhodobiho majetiu a materiily 177 441 188 4351 7l
ZFiistatleovd cena prodansho dlovhodobiho majetion 0 82 0 0 0
Prodany materidl 177 358 138 451 71
Fména stavy rezerv.opr.pol. v prov.ob. ompl.naldadd pridt.obd -374 66 -134 376 0
Ostatni provoznl venosy 5183 3441 34581 2 Ted 548
Ostatni provezni niklady 1 343 1310 2 504 2048 2078
Provozni vvzledek hozpodareni (EBIT) -25T715 ) 25873 | 16067 | 25635 | 52447
Vynosove trokoy 52 381 35 7 36
MWikladowve droloy 0 0 26 186 335
Oistatni finanéni vwnosy g07vs 3 164 4 343 24957 1272
Ostatni finanéni naldady 3487 2544 3 586 3750 1437
Finanéni vvzledek hospodareni 1111 701 880 -2 972 -468
Dan z prijmi za béfnou éinnost 874 3141 1799 3 269 8 817
Dizh z pfijmi za bifnou Einnost - splatna 0 3 388 1475 2751 g 120
Dizfi z pfyme za biZnou &nnost - odlofzna -374 -247 324 478 -312
Vesledel hospodafeni za bé&nov Snnost -23 720 | 23433 15 148 15 354 | 45142
HYV po zdanéni (EAT) 23730 ) 33433 | 15148 | 19394 | 43162
HY pred zdanénim (EBT) 24584 ) 16574 | 16947 | 31663 | 51979
Cisty celkovy obrat za iiéetni obdobi 134353 | 219107 | 235034 | 203 398 | 1331 371
Celkove naklady za néetni obdobi 147 973 | 195 674 | 109 886 | 183 904 | 189 109

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
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Priloha 3: Prehled o penéZnich tocich spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o.

Frentech Aerospace, 5.r.0.
PREHLED O PENEZNICH TOCICH k 3L12.20XX (v tisicich Ke) |~ 20 | 2019 | 2018 | 2017 f 206
Potateni stav penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti 117176 | 62385 | 78712 | 83075 | 50631
PenéZni toky = provecni éinnosti
Visledek hospodafeni pfed zdangnim 24504 ) 26574 | 16947 | 22463 | 52447
Upravy o nepené#ni operace 14635 | 13903 | 13864 | 14968 | 16329
Odpisy stalych aktiv 15360 | 13834 | 193508 | 15574 | 16412
Zména stave opraviych poleZek a rezerv -360 491 -134 336 39
Zisk (ztrita) = prodeje stilych aktiv -23 -36 -477 -683 -135
Vynosy = podilt na zisku 0 0 0 0 0
Nakladoveé a vwnosove droky -328 -381 -33 179 0
Opravy o ostatnd nepenéZni operace 0 0 0 478 13
éist}" provozni penézni tok pired zménami pracovniho kapitalu 9039 | 45482 | 35811 | 3IT6A | 68776
Zména stavu pracovniho kapitilu 51778 | 13414 | -290730 ) 8223 -2 024
Zména stavy pohledivek a £asového rozlifeni aktiv 40022 | 17775 ) -14550 ) 446 -386
Zména stavu zavazld a fasového rozlifeni pasiv 1116 13460 | 8543 ] 17855 | 1301
Zména stavy zazch 1640 17728 | 66377 | 0186 -137
Zména stavu kritkedobého finanéniho majetlu 0 0 0 0 0
Cisty provozni penéini tok pied zdanénim 41830 | 58896 | 6081 45854 | 66752
Vyplacens uroloy o 0 -26 -136 -339
Piijate oroky 529 381 39 ! 36
Zaplacend dafl z piijmi za béFnou innost -2 431 2347 -180 -3 360 | -37%¢
Piijaté podily na ziskn 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 39037 | 61624 | 593 | IT1L5S | 5T 485
PenéZni toky = investicni cinmosti
Vyrdaje spojené s nabytim stalyech aktiv -636 -1951 | -13938 | 22639 | 9173
Pfijmy = prodeje stalych aktiv 25 118 477 683 135
Zipujiky a ivéry spitznénym ozebim 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z investiéni &éinnosti -631 1833 | -13511 ) 21956 ) -9040
Penézni toly = finanéni Cinnosti
Zména stavy zdvazkl = financovini 0 0 -3 730 | 43522 -3 312
Dopady zmén viastniho kapitdlu 10000 ) -5000 | -5000 | -15000 | -10 639
Penézni zvyieni zakladniho kapitilu 0 0 0 0 0
Vypliceni podilu na vlastnim kapitdlu spoleénildim 0 0 0 0 0
Daléi vidady penéZnich prosifedin spoleéniln 0 0 0 0 0
Uhrada ztrity spoleéniky 0 0 0 0 0
Piimé platby na vrub fondid 0 0 0 0 -G89
Vyplacens podily na ziskm 10000 ) -5000 ) -5000 | -15000 | -10 000
Cisty penéini tok z finanéni éinnosti 10000 | -5000 | 8750 | -19522 ) -l6 001
Cista zména penéinich prostiedki a penéznich ekvivalenti 10306 | 54791 | -16327T | 4363 | M4
Koneiny stav penéznich prostiedki a penginich ekvivalenti 146482 | 117176 ] 62385 | 78711 | 83075

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
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Priloha 4: Horizontidlni analyza rozvahy spole¢nosti Frentech Aerospace s.r.o.

Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o. — aktiva

Frentech Aerospace, s.r.o. 2020 - 2019 2019 - 2018 2018 - 2017 2017 - 2016
HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY rozdil % rozdil % rozdil % rozdil %
Aktiva celkem -33 851 -11,3% 32 961 12,3% -127% -0,8% 18 103 7.2%
Dlouhodoby majetale -14 913 -11,.2% -16 965 -19.4% -5 520 -5.,004 7 065 8.1%
Dlovhodoby nehmotny majetek 49 17.6% 120 75,3% -153 49.0% 1152 -78.7%
Software 45 -17.6% 203 267. 1% -153 -66.8% -1 235 -84 4%
Nedokonéeny dlothodoby nshmotny majstek 0 0,0% -83 -100,0% 0 0,0% 83 0,0%
Dlovhodoby hmotnyd majstel 14864 | -21.2% 17085 -19.6% -5 367 -5.8% 8217 3.7%
Pozemly 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Stavhy 1755 4.8% -185% -4.9% -1900 4.7% -1900 -4.5%
Samostatné movitd viel a sovbory movityeh vid -13 030 -41.2% -15 667 -35.1% 1087 2.4% 6792 17.2%
Nedokonieny dlovhodoby hmotny majetek 60 0,0% 202 -100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Poslcytnuts zilohy na dlovhodoby hmotny majstek -13% -21. 7% 642 0.0% -4 564 -100, 0% 3325 268.4%
Obézna aktiva -18 758 -8,20% 50 321 28,1% 2745 1.6% 11 014 6. 7%
Fasoby -1 640 -5.5% -17 729 -37.5% 6 637 16.3% 0186 29.2%
MMaterial 508 6.3% -1204 -13.0% 1763 23 4% -4 798 -38.%%
Nadokoniend viroba z polotovary -1063 -6.4% -17291 S51,0% 3651 12.1% 18 354 165,6%
Verrobloy 33810 0,0% 4129 -100,0% 1223 42.1% -4 870 -62.6%
Dicuhodobé pohledivicy 61 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pohlediviey z obchodnich vztahd 61 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kritkodobé pohladivicy 46 483 -56.1% 13 259 19.0% 12 435 21. 7% 6191 12.1%
Pohladivicy z obchodnich vztahf (lerdtle ) 46 313 -78.2% 1 693 2.9% 20 000 33.3% -5 428 -20.1%
Stit - dafiové pohledivicy 2861 | 5202% | -6053 | 917w | -2820 § -29.9% 7073 301,0%
Ostatni poskoytnuts zalohy -1871 23,5% 4 663 173,7% 2425 47.3% 3393 320.1%
Dohadns séty aletivnd (loratke) 3878 0,05 -2371 -100,0% -2 354 -32.2% 4 883 0.0%
Jing pohladavicy -5 038 -31.%% 15327 33590.%% 274 153.9% -312 -63. 7%
Eritkodoby finanéni majetale 29 306 25.0% 34 791 87.8% -16 327 -20. 7% -4 363 -3.3%
Denize 37 77.0% 33 41,7% 17 15.5% 2 1,9%
Uty v bankich 29 248 25,0% 54 844 38,1% S16344 1 20.8% 4 365 -5.3%
Cazové rozlizeni -181 -54.4% -395 -54,3% 406 213.8% 24 11,5%
Nildady pfiftich obdobi -101 41.2% 116 30,04 -130 -50,2% 63 32,1%
DPiijmy piiitich obdobi -80 90,9% 511 -85,3% 626 -2318,5% -39 -325,0%

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
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Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o. — pasiva

Frentech Aerospace, s.r.o. 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016
HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY rozdil % rozdil % rozdil % rozdil %
Pasiva celkem -33852 ; -11,3% | 32961 ; 123% | -2279 ; -0,8% 18103 7,2%%
Vlastni kapitil -33720 ¢ -133% | 18433 7,.9% 10 148 4,5% 4304 2.0%
Zakladni kapital 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Vysledek hospodafeni minulych let 13 433 6.0% 10 148 4.8% 14 384 13% 28 162 16.6%
Visledek hospodafeni b&#ného 0tetniho obdobi 47153 ¢ -2012% 82835 54.7% -4248 219% | 23768 1 -53.1%
Cizi zdroje -534 -1,1%% 18693 | 66,3% | -16621 | -37,1% | 13684 | 43,9%
Rezervy -374 -28 4% 66 33% -134 -9.7% 376 37.2%
Ostatmi rezervy -374 -28.4% 66 3.3% -134 -8.7% 376 37.2%
Dlouhodobé zavarky -821 -254% -267 -1.6% 1930 126.0% -3272 -67.9%
Dlouhodobé piijaté zalohy 33 3.3% -20 -1.2% 1626 0.0% 0 0.0%
OdloZeny dafiovy zavazek -874 -33.8% -247 -132% 324 20,9% 478 44.7%
Zavarky k avErovym institucim 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% -3730 1 -100.0%
Kratkodobé zavarky 661 1.6% 18 894 80.5% -18437 1 440% 16 580 63,5%
Zavazky z obchodnich vztahi (kedtk.) -623 -13.8% -2 511 -71.3% 3643 36.0% -2239 -18.1%
Zavarky k zaméstnanciim -163 -3.7% 150 3.5% 88 3.3% 188 7.6%
Zavarky ze socidlniho zabezpetfeni a zdravotniho pojist 94 -3, 7% 39 3.7% 107 1.3% 97 T1%
Stat - dahové zdvarky a dotace 1119 16.8% 3830 133,9% -2340 47 4% 3002 1401.1%
Kratkodobé piijaté zalohy 4003 26.3% 14900 | 44478% | -17417 | -931% 16 043 940.0%
Dohadné Gty pasivni (kratk.) -248 -34 4% 350 00 4%% -416 -33.3% -439 -36.1%
Jiné zavazky -3328 -29.6% 9 407 307.1% 1848 | 264000% | -824 -80% 2%
Eratkodobé bankovnd avéry 0 0.0% 0 0.0% -3730 ¢ -1000% | -1230 -23.0%
Casové rozliseni 402 122,999 | 4165 | -92,7% 4194 | 14074% 25 0,204
Vydaje piistich obdobi 402 122.9% -4 163 92.7% 4154 1407 4% 23 92%

Zdroj: Zpracovano na zaklade ucetni zaverky spolecnosti
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Priloha 5: Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti Frentech Aerospace s.r.o.

Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o. — aktiva

Frentech Aerospace, s.r.o. 2020 2019 2018 017 2016
VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY % % % % %
Altiva celltem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%0 | 100,00%0
Dlouhodoby majetel 20,81% | 23.43% | 32,66% | 34,4300 | 34,10%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09%% 0.09%% 0,06%% 0,12% 0.58%
Software 0,09% 0.09%% 0.,03% 0,08% 0.38%
Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00%% 0,00% 0,03% 0.03% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 20,728 23.33% 32.60% 34 31% 33,52%
Pozemly 0,31% 0.45% 0,51% 0,31% 0.54%
Stavby 13,02% 12.13% 14.32% 14.91% 16.74%
Samostatné movité vici a soubory movitych véci 6,08%% 10.33% 17.69% 17.13%% 15.67%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,02% 0.00%% 0,08% 0,07% 0.08%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,19% 021% 0.00%% 1.69% 0 49%;
Ohbézna aktiva 79,14% | 76,46% | 67,07% | 6548% | 65,820
Zazoby 10.48% 0 25% 17.60% 15,08% 12.51%
Material 322% 2.69% 347% 2.79%% 4.80%
MNedokonéena vyroba a polotovary 3.83% 3.33% 12.67% 11.21% 4 53%
Vyrobloy 1.43% 0.00%% 1.54% 1,08%% 3,005
Dlouhodobé pohledavicy 0,02% 0.00%% 0,00%% 0,00%% 0.00%
Pohledaviy z obchodnich vztahi 0,02% 0.00%% 0.00% 0,00% 0.00%
Kratkodobé pohledaviy 13.67% 27.61% 26,05% 21.22% 20.28%
Pohledavky z obchodnich vztahi (kratk) 4.85% 19.72% 21,528 13,92% 18.67%
Stat - dafiové pohledaviey 1.28% 0,18% 2.47% 349% 0.93%
Ostatni poskytnuté zilohy 2.05% 2.45% 1,00% 1,39%% 0.48%
Dohadné uéty aktivnd (krath.) 1.46% 0.00% 0,80% 1.84% 0.00%
Jiné pohledavicy 4.03% 5.25% 0.17% 0,07% 0.19%
Kritkodoby finantni majetek 54.96% 39.01% 23.33% 20.19% 353.02%
Penize 0,03% 0,02% 0,03% 0,04% 0.04%
Uity v bankich 54.01% 38,009 23,28%% 29.15% 32,98%
Casové rozlifeni 0,06% 0.,11% 0,27% 0,09%4 0,08%0
Naklady piiztich obdobi 0,03% 0.08% 0.,03% 0, 10% 0.08%
Prijmy piistich obdobi 0,00%% 0.03%% 0.22% -0,01% 0.00%

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetni zaverky spolecnosti

62



Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o0. — pasiva

Frentech Aerospace, s.r.o. 2020 2019 2018 2017 2016

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY % % % % %
Pasiva cellkem 100,00%% | 100,00%| 100,00% | 100,00%4% | 100,00%0
Vlastni kapital 8233%@ | 84,28%% | 87,77% | 83,27% | 87.51%
Zakladni kapital 2.30% 220% 2.38% 2.36% 2.74%
Vysledek hospodateni minulych let 88.64%% 74.18% T9.53% 73,5284 67.62%
Vysledek hospodateni bémého Gfetniho obdobi -8.90% 1.30% 3,66% 7.18% 17.16%
Cizi zdroje 1740% | 15.,61%% | 10,55% | 16,62% | 12,38%
Rezervy 0.35% 0.44% 0.47% 0,51% 0 40%
Ostatni rezervy 0.35% 0.44%; 0.47% 0.51% 0 40%%
Dlouhodobé zavazky 0.90% 1.08% 1.31% 0,37% 1.92%
Dlouhodobé piijaté zilohy 0.62% 0.33% 0.61% 0,00% 0,00%
Odlozeny dahovy zavazek 0.28% 0.54% 0,70% 0,57% 0.43%
Zavarzky k uvérovym institucim 0,00%% 0.00% 0.00%% 0,00%% 14095
Eritkodobé zdvarky 16,14% 14.10% 8.77% 15,33% 10,06%
Zavazly z obchodnich vztah (kratk.) 1.25% 1,31% 3,14% 3,75% 4.91%
Zavazly k zaméstnanctim 1,03% 0.97% 1,03% 0,905 0,98%
Zavarky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 0,38% 0,54% 0,39% 0,33% 0.35%
Stat - dahoveé zdvarky a dotace 2.01% 221% 1.03% 1.99%; 0,14%
Krathodobé piijaté zalohy 722% 5.07% 0.13% 6.38% 0,68%
Dohadné uéty pasivid (kratk.) 0.18% 0.24% 0.13% 0,20% 0.48%
Jiné ravarky 2.98% 3,73% 0.69%% 0,00%% 0,33%
Eratkodobé bankovni uvery 0,00% 0.00% 0,00% 1.39% 1,99%;
Casové rozliSeni 0,27% 0,11% 1,68% 0.,11% 0,11%%
Vyrdaje piitich obdobi 0.27% 0.11% 1.68% 0,11% 0,11%

Zdroj: Zpracovano na zdkladé ucetni zaverky spolecnosti
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Piiloha 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Frentech Aerospace, s.r.o. 20210 - 2019 2019 - 2018 2018 - 1017 2017 - 2016
HORIZONTALNI ANALYZA VZaZ rozdil % rozdil % rozdil % rozdil %
Triby za prodej zhoii -1 -88,0% -189 -B8,3% 114 0,0% 0 0,0%
HNaldady vynalozens na prodane zhost -17 -88.5% -177 -80.3% 196 0% 0 0.0%%
Obchodni marze -3 -83.3% -12 -66. 7% 18 00%% 0 0,0%%
Vikony -BEO9s | 453% | 25119 ¢ -11.4% | 11241 54% | -16124 ¢ -T.1%
Triby za prodsj vlastnich vrobl a slusb -102 4707 485% | -3 732 -1. 7% 20 353 10.5% | -33 135 | -14.6%
Zména stave zasob viastni &innosti 14375 ¢ -B7.0% | -21397 ; 436 1% ) 0112 ¢ -652% | 17011 | -562 2%
Vykonovi spotieha -20524 ) -24.9% | 41340 ¢ -334% | 14078 | 11.,8% 9296 9.3%
Spotieba materiily a energie -5 832 | -156% | -3 231 -1.5% -6 788 | -143% 1 435 3.1%
Slutey -14 652 + 326% | 38009 1 458% | 20866 | 33.5% 7857 14 4%
Piiudana hodnota -67 576 | 603% | 16199 16.9% -2 81% -2.5% | 25420 | -20.5%
Dzobmi naklady 10031 | -14.5% | 5999 9.5% 1574 4,3% 3 960 7.0%
Mezdové nillady -T472 1 -146% | 4546 9 3% 1878 4.2% 2844 7,1%
Naklady na socialm zabespefeni a zdravotm popdtém -2482 1 -14 3% 1424 8.9% 697 4.5% 874 6,8%
Socidlni naldady -67 -15. 8% 2 7.3% -1 -0.3% 2 11 8%
Dané a poplatlcy -33 -53.0% 33 112 9% -11 -26.2% -10 -18.2%
Odpisy dlovhodobého nehmotnéhe a hmotného majetln -3 676 | -19.1% -245 -1.3% 3 634 25 3% -338 -5.1%
Triby z prodeje dlonhodobého majetkn a materialu -177 -17.8% -589 -37.6% | -1496 | 48.4% 180 6.6%
Triby = prodeje dlovhedobeho majetlon -3 -78.8% -358 -153.3% -206 -30.2% 348 405.%%
Triby = prodeje materialy -84 -8.6% -240 -21.5% | -1280 | -53.6% -358 -13 0%
ZTiistatlovi cena prodansho dlovhodobého majetlo a materily -264 -30.0% 253 134 6% -263 -38.3% 380 535 2%
Zistatkova cena prodaného dlovhedobéhe majetln -32 -100.0% 2 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Prodany material -182 =50, 7% 171 91.0% -263 -58.3% 380 535 2%
Zména stave razerv opr.pol. v prov.ob. komplnildadt pfiit obd 440 -666_T% 200 -145 3% -310 -135.6% 306 437.1%
Ostatni provoeni vinosy 1752 50.%% -5 -1 4% 727 26.3% 2216 | 4044%
Oistatni provoeni naldady 33 1.8% 454 -21 4% 256 12 5% -31 -1.5%
Provozm vysledek hospodarem (EBIT) -51 588 | -199.4%| 9806 61.0% | -9568 : -37.3% | -26 812 | -51.1%
Vnosové troky 148 38.8% 22 545 8% 52 742 9% -28 -80.6%
Milladows trology 0 0,0% -26 100,086 | -160 -26.0% -153 -45 1%
Dstatm finandém vinosy 5915 1869% | -1679 | -34. 7% 1 886 63.8% 1 685 132 5%
Ostatni finanéni naklady 5 643 198 4% | -11352 | -28.8% | -1754 ! -30.5% | 4313 | 300.1%
Finanéni vyzledek hospodaieni 420 59.9% -179 -20,3% | 3881 | -119.6% | -1504 : 5350%
Dan z prijmi za béinou cinnost 4015 | -117.8% ] 1342 T4.6% | -1470 | 450% | 5548 | -61.9%
Diah z pfijmi za bi¥non innost - splatni -3388 ¢ -1000%e ) 15813 126 T | -1316 | 47 2% | 6338 | -60.4%
Dafi z pfiymt za bifnou finnost - odloZeni -627 253.8% -571 -1762% | -154 -32.2% 750 -253 2%
Vsledelk hospodateni za biZnou Sinnost 47153 | -2012% ] B 285 54. 7% -4 246 | -21.9% | -23 768 -35.1%
HV po zdanéni (EAT) 471583 | -201,2% | BI85 E4.T% | 4246 1 -21.9% | 33 T76R | 55,1%
HV pred zdanénim (EBT) -51 168 @ -192.5%] 926217 56,8% | 5716 : -151% | -19 316 | -56,4%
Ciaty cellors obrat za fiéetni obdobi 04854 | 43.3% | 5927 ¢ -2.6% | 21736 ¢ 10,7% | -29073 | -11.5%
Celkové niklady za tiéetni obdobi 47701 ¢ -24.4% | -14 212§ -6.8% | 25082 ! 14.1% | -5305 ! -1.8%

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
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Priloha 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Frentech Aerozpace, z.1.0. 2020 2019 2018 2017 2016

VERTIKALNI ANALYZA VZaZ % % % % %

Trzby za prodej zhozi 0,00% 0.01% 0.10% 0.00% 0,00 %
Mildady vwnalofensé na prodans zhoi 000 0.01% 0.0%% 0003 0003
Obchodni marze 000 0005 0.01% 0003 0,003
Vikony B5,T0% | BB.B1% | 97.63% | 102,54%| 96.,65%
Triby z2 proda) viastnich virobls 2 sludsb 87.43% | S 35% | B547% | B3 66% | 07 05%
Zména stave zasob viastni Snnosti -1.73% | -7.54% ] 2.17% 6.88% | -1.30%
Vikonova spotreba 49.90% | 37.67% | 55,05% | 54.01% | 43,35%
fpotfzba materidly 2 enerpie 2542% | 17.08% | 18.06% | 23.33% | 19 80%
Sluzhey 24 48% | 20.58% | 36.58% | 3067% | 2345%
Piidana hodnota 35, 80% | 31 14% | 42605 | 48 54% | 33.40%
Ozobni naklady 47.44% | 31.4B% | 27.08% | 29710 | 14200
Mzdowve nildady 35.11% | 23.32% | 20.69% | 21.07% | 17 06%
Nildady na socidlni zabezpeieni 2 zdravotni pojifténi 12.04% | 7.96% T.12% T.54% 6. 18%
Socidlni nildady 0.28% 0.1%% 0.18% 0.20%% 0.15%
Diané 2 poplatlor 0.02% 0.03% 0.01% 0.02% 0.02%
Oidpisy dlovhodobsho nehmotngho 2 hmotngho majetin 1254% | 8.7%% 3.67% T.66% T.06%
Trizby z prodeje dlouhodobého majethu a materialu (,66% 0.45% 0,71% 1,52% 1,25%
Triby = prodeje dlovhodobého majetloe 0.02% 0.05% 0.21% 0.34% 0.06%
Triby = prodaje materiale . 64% 0.40% 0.50% 1.18% 1.19%
Fiistatleovd cena prodangho dlovhedobého majetlo a materidlu 0. 14% 0.20% 0.08% 22% 0.03%
ZFistatloova cena prodansho dlovhodobsho majstlon 0005 0.04% 0005 0,005 0,005
Prodany material 0. 14% 0.16% 0.08% 22% 0.03%

Fména stave rezerv_opr.pol. v prov.ob. kompl naldadi pfist.obd 0.30% | 0.03% | -006% | 0.18% 0.03%

Ostatni provozm vvnosy 4.18% 1.57% 1.55% 1.36% 0. 24%
Ostatni provozni naldlady 1.48% 0.83% 1.02% 1.01% 0.89%
Provozni vvzledek hospodareni (EBIT) -20,70% ) 11.81% | 7.04% | 11.61% | 21.57%
Vnosove vroloy 0.43% 0.17%% 0.03% 0.00= 0.02%
Milkladowvs dvroly 0005 0005 0.01% 00995 0.15%
Oistatni finanéni vwnosy 731% 1 44% 2.15% 1.45% 0.55%
Orstatni finanéni naklady £.83% 1.30% 1.78% 2.83% 0.62%
Finanéni vyzledek hospodarem 090% | 0323% | 039% | -146% | -0.20%
Dan z prijmn za béznou Sinnost -0,70% | 1.43% | 080% | 1.61% | 3,700
Daf z piijmi =2 bifnou énnost - splatnd (.00 1.55% 0.66% 1.37% 3.93%
Dzl = piipmt za béfnou dinnost - cdlofend 000 | -011% | 014% 0.24% | -0.13%
Vesledek hospodafeni za bEEnouw &innost -1808% ) 10.68% | 6.73% G54% | 18.57%
HV po zdanéni (EAT) 19,090 ) 10.69% | 6,73% | 954% | 18.57%
HV pred zdanénim (EBT) -19,79% ) 1213% | 7.53% | 11,15% | 2237%
Cizty cellov obrat za éetni obdobi 100,00% ] 100,00% ] 100,00% ] 100,00%] 100,00%
Celkove naklady za néetni obhdobi 119,09%] 89.31% | 93.27% | 90.46% | B1.43%

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
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Piiloha 8: Horizontalni analyza cash-flow

Frentech Aerospace, 5.1.0. 2020 - 2019 2019 - 2018 2018 - 2017 2017 - 2016

HORTZONTALNI ANALYZA CASH-FLOW roedil o roedil o roedil o roedil )

Poditeini stav pendmich prostiedlcd a pendmich elvivalentd | 54791 | 57.50% | 16327 | 2070 | 4363 | 530 | 32444 | 6400

Penéini toky 3 provezni finnest

Visladek hospodsfend pfad sdandnim -51 168 | -192.5% o827 56. 0% -5 716 -25 3% | -297B4 0 -3EE%
t:]:ﬁ".-'u o nepending oparace -4 233 -22.5% 44 0.2% ER 26.0% -1 361 -8.3%
Odpisy stilych sktiv -3 285 -17.3% =574 -3. 5% 3834 25.3% -E38 -5.1%
Zména steve opravirch poloZsk 3 rezery -251 -173.3% 625 ] =470 -138 09 287 781 5%
Zizk (ztrats) = prodeje stalych aktiv 11 -30. 6% 441 -02.5% 206 -30.2% =548 405, %%
Vinosy z podilt ns zisiu ] 0.0% ] 0.0% ] 0.0% ] 0.0%
Nikladows 2 vinosows Groloy -148 38 8% -348 1054 5% =212 -118 4% 178 0.0%
Opravy o ostatnl nependind operace 0 0.0% 0 0.0% 478 -100, 0% 481 1 -3776.%%
Cisty provomi penéini tol: pred mufnami pracovniho kapitilu | 55421 | 171006 | 96m | 27008 | 1320 | 80 | 31145 | 4530
Zména steve pracovndho kepitils 38 384 2B6.0% | 43144 0 -145 1% | -3T 853 | 4415% | 10247 1 -5083%
Zména steve pohladivel: 3 Sssovdho soclifend shtiv 66 787 1 -3758% | 31223 22.2% -14 104 | 31462.3% =50 15.5%
Zména stavu zivarkh a Essového rozlifent paziv 12344 1 81T 23003 1 -257 8% | 26308 ! -147. 8% | 1D 356 1 -1280 5%
Zména stave zasob -16 0BD 1 00T 24 106 1 -128 7% | -57 191 622 6% 0040 1 8805 1%
Zména stave krdthodobého fnsndniho majathu 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Cisty provomi penéini tol: pied rdanénim 17057 | 2900 | 52815 | sessea | -39 773 ! -se7ee | 20898 | 313
Wyplacens Grokoy 0 0.0% 26 -100.0%% 160 -B6.0% 153 -45.1%
Prijats Groky 148 38.8% 322 545.8% 52 T42.8% -2 -B0.6%
Zzplacena dait z ]:uu:‘.rL za bé¥nou finmost =4 77ROt -M03 6% 2527 1-1403.9%%) B 3ED L7.0% 238 -2. 7%
Piijats podily na zisku 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Cisty penéini tol 1 provomi {innosti 21657 | 35200 | 55690 | 93sses | -31181 | -sa00e | 20370 | 3540
Penéini toky : investiéni dinnest
Vidaje spojend s nabytim stilvch aktiv 1285 -56.4% 12 037 -36.1% g 651 -3 3% | -13 484 0 148 T
Piijmy z prodaje stilych sktiv 03 -T8.B% =350 -T5.3% =208 -30.2% 54 405 9%
Fiphjfly 3 iy spfiznénvm osobim ] 0.0% ] 0.0% ] 0.0% ] 0.0%
Cisty penéini tol 1 investitni finnosti 1202 -5 604 11 678 -56.40% 5445 S35 504 | -1T 9146 142 90
Penéini roky ; finanéni éinnese

Fména stavy zivarkh  finsncovini 0 0,0% 3750 1 -100,0% 772 -17.1% o0 -14. %%
Dopady 2mén visstriho kapitils =5 0 10009 1] 0.0% 10 00 =56 % -4 311 40.3%
Dendend mvyiend ziklsdniho Lepitils 1] 0.0% 1] 0.0% 1] 0.0% 1] 0.0%
Wyplaceni podilu na visstnim kepitilu spolafnilcim 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Dl vilady pendinich prostiadich spolafnilh 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Uherada ztedty spolaindloy 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Prims platby na vub Endhb 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% gB0 -100.08%
Vyplacens podily na zisks -5 0 100.0%% 0 0.0% 10 000 -56. 7% -5 000 50.0%
Eisty penémi tok 1 finanini finnosti -5 (MY 10D (¥04 3 TED -42 0y 10 772 55 204 -3 821 22 004

Cisth rména pendmich prostredln a penémich elovivalenti 25485 | 4650 | T1118  -4356% | -11 964 | 2T420h | 36 807 0 -113.4%
Eoneiny stav pendmich prositedll a penémich elovivalenii 20 306 25.0%% 54 701 §7.8%% | -16 327 | -20.T%% | -4 363 -5.30%

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
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Piiloha 9: VertikaIni analyza cash-flow

Frentech Aerospace, z.1.0. 2020 019 1018 01T | Xolg
VERTIKALNI ANALYZA CASH-FLOW % % % % %
Potateéni stav penéinich prostredki a penéinich ekyivalentd |2193.4%] 101,2% | 1316,5% | 223.8%| 85,1%
Penéini toky ; provozni cinnesi
Versledel hospodafeni pfed zdanénim -6l A% 43 1% | 285 6% | 61.1% | 91 2%
I:praﬁ-' o nepenéini operacs 36T | 30 T | 317.0% | 403% | 25.4%
Odpisy stalveh alctiv 3G0%: | 30.6% | 328 7% | 42.0% | 28.6%
Zména stave opravnyveh poloZek a rezerv 0.8% | 0.8% -2.3% 0.9% 0.1%
Zizk (ztrata) = prodaje stalyeh aktiv -0.1% | 0.1% -2.0% -1.8% | -0.2%
Vernosy z podill na zisk 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Mikladowve 2 vwnosove troky -1.3% | 0.6% -0.6% 0.5% 0.0%
Opravy o ostatni nepenédini operace 0.0%% 0.0% 0.0%% -1.3% | 0.0%
émt;t provoznl pengzni tok pred zménami pracovniho kapitalu | -24.9% | 73,8% | 603,5% |101.4%)119,6%
Zména stave pracovniho kapitale 120 6% 21.8% | -301.0% | 222% | -3.5%
Zména stave pohledavek a fasoveho rozlifent aktiv 122 7% -28.8% ] -2452% ] -12% | 0. 7%
Fména stave zavazlo a fasového rozlifeni pasiv 2.8% | 21.8% | -144 0% ] 48 1% | -2.6%
Zména stave zasob 4. 1% | 28.8% |-1118.6%] -24 8% ] -0.2%
Zména stave kratlodobsho finanéniho majetln 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
éi.at:t" provozol penéini tok pred zdanénim 104.5%] 25.6% | 102,5% |123.5%|116,1%
Vyplacens vroloy 0.0% 0,0% 04% A0.3% | 0.6%
Piyate vroloy 1.3% 0.6% 1.0% 0.0 0.1%
Faplacend dafl z pfijmi za bifnou Snnost -6.1% | 3.8% 300 | -23. 1% -15.3%
Piyate podily na zsku 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%% 0.0%
li'iat;." penéini tok z provozni éinnosti 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Penéini toky I invesiicnt cinnesi
Vrdaje spojens s nabvtim stalsveh aletiv -1.6% | 3. 2% | 235 7% | 6L.0%:] -16.0%
Piijmy = prodeje stalyeh aketiv 0. 1% 2% 3.0% 1 8% 2%
Fapljfloy a vvéry spfizndnvm csobdm 0.0% 0.0% 0.0% 0.0 0.0%%
Cisty penéini tok z investiéni éinnosti -1.6% | -3.,0% | -2127.7% | -59.2% ] -15,7%
Penéini toky ; financéni cinnosi
Fména stavy zdvazld = financovani 0.0% 00% | -63.2% | -12.2% )] 52%
Dopady zmén vlastniho kapitals -250%:) -8.1% | -B43% | 40 4%:] -18.6%
Penéini zvyieni zaldadniho lapitile 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Wwpliceni podilu na viastnim kapitily spolefnilaim 0.0%% 005 0. 0% 005 005
Daléi vidady peniéznich prostiedlct spoleénilo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Uhrada ztrity spolefniky 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Primé platby na vrub fondd 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% | -1.2%
Vvplacens podily na zisko -250% ) -8.1% | -34.3% | 404%:)] -17.4%
Cizty penéini tok z finanéni éinnosti -25.0% | -B.1% | -147.5% | -52.6% | -27.8%
Cizti zména penéznich prostredki a penéznich ekvivalemin T3.4% | 85.9% | -275.1% | -11.8% | 56.4%
Konetny stay penéinich prostredki a penéinich ekvivalentd | 366.5% | 190,1% ] 1051, 3% | 212,1% | 144,.5%

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
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Priloha 10: Podet zaméstnancii ve spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o.

Pocet zaméstnanca

Obdohbi
Cellcem zaméstnanci:

z toho fidicich pracovnilal:

2020 2019 2018 2017 2016 2015
100 103 102 102 101 101
5 5 5 5 5 5

Zdroj: Zpracovano na zaklade prilohy ucetni zavérky spolecnosti

68



Zadani bakalarské prace

— Univerzita Hradec Kralové
— Fakulta informatiky a managementu

Autor: Josef Paces

Studium: 11900411

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Finanéni management

Nazev bakalaiské prace: Analyza fungovani podniku v obdobi krize
Nézev bakalairské prace AJ: Analysis of the company operation in times of crisis

Cil, metody, literatura, piredpoklady:

Cil prace:

S pouzitim zejména znalosti z managementu a finanéni analyzy analyzovat ¢innost vybraného
podniku v obdobi krize zpisobené pandemickou situaci, zamé¥it se na zjisténi pfifin a postupi,
které vedly k souc¢asnému stavu podniku.

Osnova prace:

1. Uvod a cil prace
2. Teoreticka ¢ast
2.1 Charakteristika finanéni analyzy
2.2 Uzivatelé finanéni analyzy
2.3 Zdroje pro finanéni analyzu
2.4 Metody finanéni analyzy
2.4.1 Ukazatele likvidity
2.4.2 Ukazatele rentability
2.4.3 Ukazatele zadluZenosti
2.4.4 Ukazatele efektivnosti
2.4.5 Ukazatele aktivity
2.4.6 Ukazatele trzni hodnoty
3. Prakticka éast
3.1 Piredstaveni vybraného podniku
3.2 Dopad pandemie na chod podniku
3.3 Finanéni analyza podniku
4. Zavér a vyhodnoceni
5. Seznam pouzitych zdroja
6. Prilohy

o RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani,
Praha: Grada Publishing, 2019. Finanéni fizeni. ISBEN 978-80-271-2028-4.

* TARANDA, Petr, Viclav BENDA, Ivan MACHACEK, Ladislav JOUZA, Antonin DANEK, Eva
DANDOVA a Jana DREXLEROVA. Podnikdni a koronavirus. Cesky Tésin: Poradce, 2020. ISBN

978-80-7365-442-9.

* KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vikonnosti firmy. V
Praze: C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-538-1.

* KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanén{
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2017. Prosperita firmy. ISEN 978-80-271-0563-2.

Zadawvajici pracovisté: Katedra ekonomie,
Fakulta informatiky a managementu

Vedouci prace: doc. Ing. Vaclav Janetek, CSc.

Datumn zadani zavéreéné prace:

15.10.2021



	Úvod
	TEORETICKÁ ČÁST
	1 Charakteristika finanční analýzy
	1.1 Cíle finanční analýzy
	1.2 Uživatelé finanční analýzy
	1.2.1 Externí uživatelé
	1.2.2 Interní uživatelé

	1.3 Zdroje informací pro finanční analýzu
	1.3.1 Rozvaha
	1.3.2 Výkaz zisku a ztráty
	1.3.3 Přehled o peněžních tocích
	1.3.4 Přehled o změnách vlastního kapitálu


	2 Metody finanční analýzy
	2.1 Analýza absolutních ukazatelů
	2.1.1 Horizontální analýza
	2.1.2 Vertikální analýza

	2.2 Analýza rozdílových ukazatelů
	2.2.1 Čistý pracovní kapitál
	2.2.2 Čisté pohotové prostředky

	2.3 Analýza poměrových ukazatelů
	2.3.1 Ukazatele rentability
	2.3.2 Ukazatele likvidity
	2.3.3 Ukazatele aktivity
	2.3.4 Ukazatele zadluženosti

	2.4 Souhrnné indexy hodnocení
	2.4.1 Bankrotní model – Altmanovo Z-skóre
	2.4.2 Pyramidový model – DuPontův rozklad


	3 Vliv pandemie covidu-19 na podnikatelské prostředí v ČR
	3.1 Vládní podpora podnikatelských subjektů

	PRAKTICKÁ ČÁST
	4 Cíle praktické části
	5 Představení vybrané společnosti
	5.1 Základní údaje
	5.2 Historie podniku
	5.3 Dopad pandemie covid-19 na chod podniku

	6 Finanční analýza podniku
	6.1 Analýza absolutních ukazatelů
	6.1.1 Analýza rozvahy
	6.1.2 Analýza výkazu zisku a ztráty
	6.1.3 Analýza přehledu o peněžních tocích

	6.2 Analýza rozdílových ukazatelů
	6.2.1 Čistý pracovní kapitál

	6.3 Analýza poměrových ukazatelů
	6.3.1 Ukazatele rentability
	6.3.2 Ukazatele likvidity
	6.3.3 Ukazatele aktivity
	6.3.4 Ukazatele zadluženosti

	6.4 Altmanovo Z-skóre
	6.5 DuPontův rozklad rentability

	7 Vliv inflace na vysoké stavy peněžních prostředků
	8 Vyhodnocení finanční analýzy společnosti
	Závěr
	Použité literární zdroje
	Seznam tabulek
	Seznam obrázků
	Seznam příloh
	Přílohy

