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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

CETA
CR
EFTA
EHS
ES
EU
GATT
GBP
ROW
SMMT
SZP
USA
WTO

Comprehensive Economic and Trade Agreement
Ceska republika

European Free Trade Association

Evropské hospodaiské spolecenstvi
Evropské spoleCenstvi

Evropska unie

General Agreement of Tariffs and Trade
British pound

Rest of world

Society of Motor Manufacturers and Traders
Spole¢na zemédélska politka

United States of America

World Trade Organization



Uvod

Kdyz byl v ¢ervnu roku 2016 zvefejnén vysledek referenda o Clenstvi Velké Britanie
v EU, pfekvapil nejen politické SpiCky své zemé, ale také predstavitele EU. Od té
doby panuje na obou stranach pomérné velka nejistota a snaha o zmirnéni
negativnich scénarl. Autor se ve své praci zameéfuje na automobilovy primysl a
mapuje zmény, které po odchodu Velké Britdnie mohou nastat. Autorovu praci
komplikuje fakt, Zze navzdory vSem o€ekavanim jiz vice nez tfi a pual roku po této

udalosti nebylo nalezeno feseni.

Cilem prace je zanalyzovat nejpravdépodobnéjsi scénare budoucich vztahu Velké
Britanie s EU a urcit jejich vliv na automobilovy pramysl. Na zakladé srovnani

pristupl konkrétnich vyrobcl pak formulovat doporuceni pro jednotlivé scénare.

V teoretické Casti prace je strucné popsano historické pozadi britského ¢lenstvi
v EU. Autor se zde zaméfil na vyjimky a privilegia Velké Britanie, které byly béhem
nékolika desetileti ¢lenstvi vyjednany. DalSi kapitola je vénovana vySe zminénému
referendu a pravdépodobnym scénarfim budoucich vztahl. Teoreticka ¢ast prace
je zakoncena popsanim rozdilnych podminek a pravidel pro obchod dle WTO a EU.
Pokud by totiZz nastala situace odchodu bez dohody, vzajemné obchodni pravo by

se fidilo pravé pravidly Svétové obchodni organizace (WTO).

Prakticka ¢ast prace se zabyva konkrétnimi dopady na automobilovy primysl. Jsou
zde shrnuty nejvyznamnéjsi vyzvy, kterym budou vyrobci automobilt Celit. Tyto
vyzvy se samoziejmé liSi podle budouciho usporadani vztahtt mezi Velkou Britanii
a EU. Proto jsou v praktické Casti zanalyzovany jednotlivé scénafe brexitu a ke
kazdému z nich je pfipojeno doporu€eni pro vyrobce automobill. Doporuceni
vychazi z komparativni analyzy pFistupt konkrétnich vyrobcl, kterou se zabyva

kapitola 7.

Autor si uvédomuje, ze automobilovy pramysl je jen jedno z mnoha odvétvi, ktera
budou nadchazejicim brexitem ovlivnéna. V této praci jsou oviem ostatni sektory
hospodarstvi zminény jen okrajové nebo vibec. Od 23. Cervna 2016, kdy bylo
obc¢any Velké Britanie rozhodnuto o vystopeni z EU, se vyrobci intenzivné pfipravuji

na zmény, které na britském trhu s automobily nastanou.



Hlavni motivaci pro vybér tématu byla skuteCnost, Ze se jedna o aktualni
celospoleCenské téma s pfesahem do vefejného a politického déni. Vyznam této
prace je o to vétsi, Ze brexit je zcela zasadni udalost v déjinach 21. stoleti

s dalekosahlymi dUsledky pro cely globalizovany svét.



1 Vstup Velké Britanie do EU

Velka Britanie vstoupila do Evropského spole€enstvi (ES) roku 1973. Nicméné tento
vstup nebyl pro Velkou Britanii zdaleka samoziejmosti ¢i formalitou. Stalo se tak po
mnohaletém vyjednavani mezi kliCcovymi aktéry. Britové se mimo jiné obavali, ze
vstupem do ES pfijdou o specialni vztah s USA a Britskym spole€enstvim narodu

(Commonwealth) (Fiala a Pitrova, 2009).

Prvni pfihlasku do tehdy jesté Evropského hospodarského spole€enstvi (dale jen
EHS) podala Velka Britanie jiz v roce 1961. Francouzsky prezident Charles de
Gaulle vS8ak dvakrat britské ¢lenstvi v evropském spolecenstvi vetoval. Poprvé roku
1963 a podruhé v roce 1967. Obaval se, Zze by se spoleCenstvi po prijeti Velké
Britanie dostalo pod silny vliv USA. Az odchod Charlese de Gaulla z politického

zivota umoznil pfijeti Velké Britanie do ES (Kubatova, Bednarova a Kalanek, 2016).

Jiz roku 1975, tedy necelé dva roky po vstupu do ES, se ve Velké Britanii konalo
referendum o setrvani vtomto spoleCenstvi. Referendum bylo vypsano
labouristickou vladou, ktera upozorfiovala na vysoké pfispévky do spole¢ného
rozpoctu. Britanie patfila mezi nejvétsi platce a viada Velké Britanie chtéla revidovat
8lenstvi v ES. Ugast volih v referendu byla tehdy 64,5 %. Pro setrvani hlasovalo
67,2 % volicu (Echo24.cz, 2016).

Spory o Clenské pfispévky pretrvavaly i nadale a v roce 1984 vyvrcholily britskou
pohrizkou zastaveni plateb. Vtomto ohledu se velmi angazovala britska
ministerska pfedsedkyné Margaret Thatcherova. Ve Fontainbleau na summitu
v roce 1984 vzkazala ostatnim ¢lenim, aby Spojenému kralovstvi vratili penize,
které Britanie posilala formou ¢lenskych pfispévku. Margaret Thatcherova nakonec
vyjednala zavedeni tzv. britského rabatu, kterému je vénovan prostor v nasledujici

kapitole (Kubatova, Bednarova a Kalanek, 2016).

Britsky rabat se stal prvnim ze série vyjimek pro Velkou Britanii vramci ES,
respektive EU. Jak tyto vyjimky pfibyvaly, ziskavala Velka Britanie stéle vice statut

»specialniho ¢lena EU".
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2 Vyjimky Velké Britanie v EU

Jak jiz bylo zminéno vySe, Velka Britanie méla jakozto silny partner mezi zemémi
EU vysadni postaveni. Od pocatku byla z hlediska vydajl a pfijmG donatorem, neni

tedy divu, Ze pro ni byla za cenu ¢lenstvi domluvena cela Fada ustupku.

2.1 Britsky rabat

Britsky rabat byl zaveden roku 1984. Jeho zavedeni souviselo se spolecnou
zemeédélskou politikou zemi ES. Ta v 80. letech tvofila az 80 % vydaji spoleéného
rozpoc¢tu. Z fondu pfitom nejvice profitovaly zemé s velkym zemédélskym sektorem,
ke kterym se ovSem Velka Britanie nepocitala. Tato rozpoctova nespravedinost

znepokojovala britské politiky v &ele s Margaret Thatcherovou (Simova, 2017).

Bylo tedy rozhodnuto, Ze 4 roky po daném rozpoctovém roce se Velké Britanii vrati
66 % z rozdilu mezi vydaiji, které Velka Britanie odvadi, a jejimi pfijmy. Britsky rabat

tedy znamenal jisté narovnani rozpoctovych vztahl uvnitf ES.

2.2 Schengensky prostor

Schengenskd dohoda byla podepsana 14. c&ervna 1985 Francii, Belgii,
Nizozemskem, Lucemburskem a Némeckem. Postupné se k této dohodé pfidavali
dal$i &lenové, jakoZ i neclenové EU, napk. Norsko, Island &i Svycarsko. Tato dohoda
dodnes umoznuje ob&anim danych zemi cestovat bez hrani¢nich kontrol do
kterékoliv jiné zemé& vramci Schengenského prostoru. To je umoznéno diky
vzajemné policejni a justicni spolupraci jednotlivych zemi, ktera se tyka zejména
vymény informaci o hledanych osobach. V souCasné dobé jsou soucasti
Schengenského prostoru vSechny zemé EU, kromé Velké Britanie a Irska. Ty se

ucastni pouze €asti o vzajemné policejni spolupraci (Adamkova, 2008).

Jak piSe Machotkova (2017), Velka Britanie si vyjednala vyjimku z této dohody, aby
mohla i nadale provadét kontroly na svych hranicich. Vzdani se této vysady bylo

povazovano za pfilis politicky citlivou zaleZitost.

2.3 Listina zakladnich prav EU

Evropska rada rozhodla o vypracovani Listiny zakladnich prav EU 4. ¢ervna 1999.
Béhem nasledujiciho roku byl vypracovan navrh katalogu zakladnich prav EU.

Prostfednictvim Lisabonské smlouvy se tato listina stala sou€asti primarniho prava
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EU, i kdyz formalné neni soucasti Lisabonské smlouvy. Jejim cilem je potvrzeni
principl, které vychazi mimo jiné z Evropské umluvy o ochrané lidskych prav a
zakladnich svobod, nicméné Listina nijak nerozsifuje pravomoci EU (Euroskop,
2017b).

Britska vyjimka vznikla kvuli stfetu evropského a britského prava. V Listiné
zakladnich prav EU je mimo jiné uvedeno pravo zaméstnancl branit své zajmy

pomoci kolektivni stavky, coz je v rozporu s britskym zakonikem prace.

Diky této britské vyjimce nemlze byt britsky pravni systém shledan v rozporu

s Listinou zakladnich prav EU (Kubatova, Bednarova a Kalanek, 2016).

2.4 Euro

Jednotna evropska ména byla pfijata 11 staty EU v roce 1999. Byly to jmenovité
Portugalsko Italie, Némecko, Finsko, Spanélsko, Francie, Irsko, Rakousko,
Lucembursko, Belgie a Nizozemsko. Nicméné i ostatni Clenské zemé EU se
zavazaly, Ze spole¢nou evropskou ménu dfive ¢i pozdéji pfijmou. Existuji pouze dvé
vyjimky, Dansko a Velka Britanie (EurActiv, 2015).

| kdyz se eurem zacalo realné platit az v roce 1999, prvni faze jednani o spolecné
ménové unii byla zapoc€ata jiz roku 1990. Pro budouci ménovou unii sehréla velice
ddlezitou ulohu Maastrichtska smlouva, ktera po pravni strance definovala budouci
ménovou unii. Clenské staty se mimo jiné zavazaly posilovat nezavislost centralnich

bank a liberalizovat pohyb kapitalu (Stérbova, 2013).

Jak jiz bylo popsano vySe, Velka Britanie a Dansko podle ¢lanku 25 Maachstrichtské
smlouvy nemaji povinnost pfijmout Euro. Diky tomu nemusi Velka Britanie napf.
dodrzovat pravidlo, Ze schodek rozpoctu je maximalné 3 % HDP a celd ménova
politika zemé zlstava v britskych rukou. Na druhou stranu, Velka Britanie nema
hlasovaci pravo ohledné témat spojenych s eurem na Evropské radé a nemuze
ovliviiovat slozeni Evropské centralni banky (Kubatova, Bednarova a Kalanek,
2016).
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3 Vystoupeni Velké Britanie z EU

Tato kapitola se zabyva duvody, které vedly k vyhlaseni referenda o vystoupeni
Velké Britanie z EU. Jsou zde popsany pozadavky Velké Britanie vici EU. Dale také
shrnuje vysledek refenrenda a ukazuje, jaké byly bezprostfedni ohlasy po vyhlaseni

vysledka.

3.1 Pozadavky Velké Britanie

Britsky ministersky pfedseda David Cameron pfislibil v lednu 2013 referendum
o odchodu Velké Britanie z EU. Ve svém projevu Fekl, Ze pokud jeho konzervativni
strana vyhraje nasledujici volby a sestavi vladu, mohlo by se referendum konat
v roce 2017. Zaroven ovSem dodal, ze v dobé konani referenda bude pozice Velké
Britanie v EU jina nez doposud. Cameron uvedl, Ze bude usilovat o reformu EU, aby
byla flexibilngjsi, chtél vratit nékteré kompetence zpét na urovern narodnich statl a

zménit integracni proces (EurActiv, 2013).

Cameronovo prohlaseni vyvolalo v EU vesmés negativni reakce. Némecky ministr
zahranici Guido Westerwelle napfiklad fekl, Zze si preje setrvani Velké Britanie v EU.
Zarovenn ovSem zdUraznil, ze neni mozné, aby si Britové z EU vybirali jen to

vyhodné, coz doslovné oznadil za ,vyzobavani rozinek® (EurActiv, 2013).

Pozadavky na reformu EU byly shrnuty Davidem Cameronem 10. listopadu 2015.
Mezi témito podminkami bylo napfiklad omezeni volného pohybu osob z novych
Clenskych zemi, rozSifeni volného trhu a omezeni regulaci nebo snizeni socialnich

davek pro pfistéhovalce z EU (Kubatova, Bednarova a Kalanek, 2016).

3.2 Vyjednavani pozadavku Velké Britanie

PoZadavky tématem zasedani Evropské rady 19. unora 2016. Donald Tusk,

predseda Evropské rady, ozna€il jednani za ,make or break summit®.

pro ob&any EU, ktefi pracuji ve Velké Britanii. Usp&chem pro britskou stranu bylo
to, Ze podle nové dohody jiz nebude muset vyplacet stejné vysoké pfidavky na déti
pracovnikum, jejichz déti se nenachazeji na uzemi Velké Britanie. V takovém

pfipadé bude vysSe pfidavku na dité stejna, jako by byla v zemi, kde se dité nachazi.
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DalSim bodem programu byla evropska integrace. Britim bylo garantovano, ze se

nebudou muset Ucastnit stale hlubsi a tésnéjsi evropské integrace.

V ekonomické oblasti Britanie poZadovala stejna prava pro vSechny zemé EU, bez
ohledu na to, zda plati eurem nebo ne. Nové bylo vyjednano, Ze i zemé& mimo

eurozonu budou moci pfezkoumavat legislativni navrhy zemi platicich eurem.

Poslednim bodem bylo zvySeni konkurenceschopnosti. Omezeni byrokratické
zatéze a pfiliSnych regulaci bylo schvaleno Evropskou radou bez vétSich probléemu

(Kubatova, Bednarova a Kalanek, 2016).

Jak uvadi server CT24 (2016), David Cameron po summitu prohlasil, Ze vyjednal
dohodu, ktera poskytne Britanii zvlastni status v EU. Dale uved|, Ze Britanie se bude
moci ucastnit téch projektl EU, které ji vyhovuiji, a naopak projektl, ke kterym ma
vyhrady, jako napfiklad spole€na ména nebo zachranné programy, se Britanie

ucéastnit nemusi.

3.3 Referendum o vystoupeni z EU

Jak uvadi server iRozhlas (2016), referendum o vystoupeni Velké Britanie z EU se
konalo 23. €ervna 2016. Jak jiz bylo zminéno vySe, uskute€néni referenda inicioval
David Cameron, ktery ovSem po vyjednanych vyhodach pro Velkou Britanii

doporucil obanum hlasovat pro setrvani v EU.

Referenda se zucastnilo 33,5 milionu britskych ob¢anu, volebni u€ast tedy byla
72 %. Pro brexit, neboli vystoupeni Velké Britanie z EU, se vyslovilo 51,2 % voli¢u,

zatimco pro setrvani bylo 48,8 % ob&ant Spojeného kralovstvi.

Vysledek referenda

Po vyhlaSeni vysledkd odstoupil David Cameron ze své funkce ministerského
pfedsedy. Pfed vefejnosti oznamil, ze Velkou Britanii by mél do nového obdobi
vyjednavani s EU vést nékdo jiny. Také ve Skotsku a Severnim Irsku vyvolal
vysledek bouflivé reakce. Skoti totiz vétSinové hlasovali pro setrvani v EU, coz

vzbuzuje otazky o dalSim sméfovani Skotska v ramci Spojeného kralovstvi.

Predseda Evropské rady Donald Tusk vyzval zbytek EU, aby zustal jednotny a
semknuty. Némecti pfedstavitelé zhodnotili vysledek referenda jako smutny den pro
Evropu. Naopak evropsti nacionalisté projevovali nadSeni. Pfedsedkyné

francouzské narodni fronty Marine Le Penova oznaCila vysledek za vitézstvi
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svobody a nizozemsky nacionalni politik Geert Wilders vyzval k vypsani referenda

i v jeho zemi (iRozhlas, 2016).

Jak piSe server VLADA.cz (2016), tak vysledku referenda litoval i tehdejsi Cesky
predseda vlady Bohuslav Sobotka. Ve svém projevu na pudé poslanecké snémovny
fekl, Ze brexit neni pozitivni zpravou ani pro Ceskou republiku ani pro celou EU.

Mimo jiné zminil skute€nost, Zze na uzemi Velké Britanie Zzije dle oficialnich udaju
pres 40 tisic Ceskych ob¢anu. Dodal, Ze je nutné najit takovou budouci dohodu mezi
EU a Velkou Britanii, ktera zajisti ekonomickou prosperitu a zaroven neposkodi
prava obd&ant. Dale uvedl, ?e Ceska republika je proexportni a otevienou
ekonomikou. Dal8i prosperita statu je tedy zavisla na schopnosti vyvazet zbozi a
sluzby. Na zavér zdiraznil, Ze budouci dohoda je pro Ceskou republiku st&Zejni

i proto, Ze do Evropské unie mifi az 80 % Ceského exportu.

VétSinovy vysledek volby v jednotlivych regionech Velké Britanie ukazuje Chybal!
Nenalezen zdroj odkazi.. Je na ném vidét, jak hlasovali lidé v jednotlivych
regionech napfi¢ Spojenym kralovstvim. Zatimco Wales a vétSina Anglie hlasovaly

pro vystoupeni, tak Skotsko bylo pfevazné pro setrvani v EU.

&

Vysledek hlasovani
K brexitu v regionech

Zdroj: (iRozhlas, 2019)

Obr. 1 Vysledek referenda o vystoupeni Velké Britanie z EU podle regiont

15



4 Budouci vztahy Velké Britanie a EU

Poté, co obCané Velké Britanie v referendu vétSinové odhlasovali vystoupeni z EU,
zacala debata o tom, jakym zplsobem a za jakych podminek Velka Britanie odejde.
Samotny postup vystoupeni je popsan v Lisabonské smlouveé v ¢lanku 50. OvSem
dfive, nez se zaCne jednat o budouci dohodég, je nutno vyjednat tzv. ,rozvodovou*

dohodu. Tato dohoda by méla obsahovat tfi kliCové oblasti:

e Vyjasnit prava evropskych obc¢anl zijicich na uUzemi Velké Britanie
a britskych ob&anu zijicich na uzemi EU.

e Vyjednat sumu penéz, kterou Velka Britanie zaplati EU.

o Vyfesit, jaky rezim bude po odchodu Velké Britanii z EU platit na hranici mezi

Irskem a Severnim Irskem (irska pojistka) (Hunt, Wheeler, 2017).

Velka Britanie neni prvni zemi, ktera z EU, resp. ES vystoupila. Jako prvni tak
ucinilo Alzirsko, které ziskalo nezavislost na Francii v roce 1962. Poté se rozhodlo
opustit ES v roce 1985 Grénsko, kde probéhlo referendum podobné jako ve Velké
Britanii. Ve stejném roce opustilo ES také souostrovi Saint-Pierre a Miquelon a stalo
se pridruzenym zamoiskym uzemim. Naposledy v roce 2012 odeSel z EU ostrov

Svatého Bartoloméje, ktery se také stal pfidruzenym uzemim (Echo24.cz, 2016).

Najit budouci rezim obchodnich vztahG mezi Velkou Britanii a EU bude extrémné
slozité. Britska strana si nepfeje celni unii, volny pohyb osob ani nadfazeni
evropského prava a evropského soudu britskému parlamentu. K ¢emu se britska
strana naopak hlasi je volny pohyb zbozi, sluzeb a kapitalu. Pro EU je zase
nepfijatelné, aby si Britové z celého vyc&tu prav a povinnosti vybirali pouze pro né
vyhodné, aniz by se pfihlasili k méné atraktivnim povinnostem, které vyplyvaji
z &lenstvi v EU (Kohajda, Sejkora a Smejkal, 2018).

Nicméneé jiz nyni existuje nékolik modeld, podle kterych by se budouci vztahy EU a
Velké Britanie mohly vyvijet. Existuje napfiklad norsky model, podle kterého by
Velka Britanie byla i nadale soucasti Evropského hospodafského prostoru.
Moznosti je také Fe$eni na zakladé bilateralnich dohod, podobné jako Svycarsko,
anebo specificka ukrajinska cesta. Ta je ovSem pfimym opakem toho, co

symbolizuje brexit. Ukrajina zada o evropskou pomoc a chce ukazat snahu o pfijeti
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evropskych standardl, aby se jednou mohla stat jejim ¢lenem. Naproti tomu Velka
Britanie EU opousti (Kohajda, Sejkora a Smejkal, 2018).

4.1 Tvrdy brexit

Nejhorsi moznou variantou je tvrdy brexit. Ten by nastal v pfipadé, Zze se nepodafi
vyjednat fadnou rozvodovou smlouvu. Tvrdy brexit by byl dusledkem selhani
politickych elit na obou stranach a mél by dalekosahlé ekonomické dulsledky
(Kohajda, Sejkora a Smejkal, 2018). V takovém pfipadé by totiz zadal platit
obchodni rezim podle Svétové obchodni organizace (WTO). Coz by znamenalo
zavedeni cel, kontroly na hranicich a s tim souvisejici zdrZzeni dodavek a zdrazeni

zbozi a sluzeb.

Podle analyzy Operation Yellowhammer (2019), kterou si nechala vypracovat
britska vlada, by v pfipadé tvrdého brexitu stoupla cena elektfiny a plynu, dodavky
Cerstvych potravin by se sniZily a na hranicich by se tvofily dlouhé fronty. Podle
prognézy stoupnou ceny léku, stejné jako ceny benzinu a nafty. Nejhufe postizené
budou nizkopfijmové domacnosti. Tyto a dalSi skuteénosti by podle vypracované

analyzy mohly vést k protestum po celé zemi a eskalovat v nasilné strety s policii.

Ackoliv je tvrdy brexit nejhor§im moznym scénafem, tak v Zzadném pfipadé neni
vylou€en. Soucasny britsky ministersky pfedseda Boris Johnson si podle serveru
CT24 (2019) preje odejit s dohodou, ovdem tvrdy brexit nevyluduje. Svym

urednikiim vzkazal, Ze nejvyssi priorita statni spravy je pfipravit zemi na tvrdy brexit.

4.2 Norsky model
Od roku 1994 je Norsko soucasti Evropského hospodarského prostoru (EHP). S tim

souvisi i pfijeti legislativy EU, ktera se tyka vnitiniho trhu. Z tohoto nafizeni je
vyjmuto zemédélstvi. Norsko tedy sice neni ¢lenem EU, ale Clenstvi v EHP mu

zajistuje takové vyhody, jako je napfiklad i volny pohyb osob (Stérbova, 2013).

Pro mnoho Britll je norsky model inspiraci v tom smyslu, Ze neztrati suverenitu a
zaroven nebudou ekonomicky ztracet, protoZe budou i nadale soucasti jednotného
trhu. Odplrci ovdem poukazuji na skuteCnost, Zze Norsko také pfispiva do
evropského rozpoctu, pfijima Cast evropské legislativy, ale nema své zastupce
v Evropském parlamentu. Norska premiérka Erna Solbergova uvedla, Ze si nemysili,

Z2e by byl norsky model pro Velkou Britanii vhodny. Kristin Lindova (generalni
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feditelka Confederation of Norwegian Enterprise) fekla toto: ,Ano, mame pfistup k
jednotnému trhu. Ale také podléhame pravnim predpisum, které nemazeme ovlivnit.

Velkéa Britanie ma v Unii zasadni vliv, pro¢ by se ho vzdavala?“ (CT24, 2016b).

Podle Kohajdy, Sejkory a Smejkala (2018) je nemyslitelné, aby Velka Britanie presla
na norsky model vztahu s EU. Argumentuji tim, Ze Norsko pfebira téméf 100 %
legislativy, ktera vypliva z Clenstvi v Evropském hospodaiském prostoru. Navic se
finanéné podili na spolecném rozpoctu. Presto nema své reprezentanty
v evropském parlamentu a nemuze se pfimo podilet na vytvareni zakonu. Tézko si
tedy pfedstavit, Ze by ta sama politicka reprezentace, ktera umoznila brexit, svolila
k takto jednostranné dohodé s EU, kde by Velka Britanie neméla témér Zadnou

legislativni pravomoc.

4.3 Svycarsky model

Svycarsko uzavrelo roku 1960 s Velkou Britanii, Norskem, Danskem, Rakouskem,
Svédskem a Portugalskem smlouvu o volném obchodu pod zastitou EFTA. Clenstvi
v této asociaci se stalo jakousi alternativou k dynamicky se rozvijejici EHS.
Zakladnimi pilifi této zoény volného obchodu bylo odbouravani cel, volny trh
s primyslovymi vyrobky a regionalni podpora. Nicméné ¢lenové EFTA tvofili velmi
nehomogenni skupinu zemédélskych &i pramyslovych zemi a jejich spoluprace se
nerozvijela tak dynamicky jako mezi ¢leny EHS. Do roku 1994 vstoupila drtiva
vétsSina ¢lend EFTA do EU, nebo se stali alespon soucasti EHP, jako napf. Norsko
(Fiala a Pitrova str. 75, 2009).

Na rozdil od ostatnich &lend EFTA, Svycarsko odmitlo vstoupit jak do EU, tak do
EHP. Zasady vnitiniho trhu EU Fesi Svycarsko pomoci mnoha bilateralnich dohod.
Napfiklad dohodou o vzdusné a pozemni dopravé, volném pohybu osob, védeckeé
a technické spolupraci, spolupraci proti finanéni kriminalité a dalSich (St&rbova,
2013).

Podle Pospisila (2017) by pro Londyn mohlo byt ze Svycarského modelu pfijatelné
to, Ze nemusi pfijimat legislativu tykajici se jednotného trhu. Navic dohody o volném
obchodu uzaviraji Svycafi nezavisle na EU, takZe by Britanie neméla pocit, Ze ji EU

vnucuje sva pravidla.
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Na druhou stranu, ve Svycarsku plati volny pohyb osob ze zemi Unie a tim padem
i volny pohyb pracovnich sil. Oblast sluzeb, mezi které patfi i finan¢ni sluzby, které

jsou pro Britanii klicové, nejsou souéasti dohod mezi EU a Svycarskem.

4.4 Ukrajinsky model

Evropska politika sousedstvi (European Neighbourhood Policy) ma za cil sbliZovani
EU se sousednimi zemémi, prohlubovani obchodnich vztahd, v nékterych
pripadech i sdileni vnitfniho trhu. Soucasti této iniciativy je i sblizeni s Ukrajinou, se
kterou EU jiZz podepsala smlouvu o volném obchodu. Uz§i ekonomicka i politicka

spoluprace jsou kli¢ové pro dal$i rozvoj vzajemnych vztaht (Stérbova, 2013).

Na rozdil od Svycarského €i norského modelu, nezavadi ukrajinska dohoda volny
pohyb osob, ¢imz by mohla pIné vyhovovat pozadavkiim Londyna. Navic si Ukrajina
ponechala pravo uzavirat obchodni dohody s ostatnimi zemémi a unijni legislativa

pro ni neni zavazna (Pospisil, 2017).

Ovsem podle Kohajdy, Sejkory a Smejkala (2018) je velmi t&Zké si pfedstavit, Ze
vhodnym modelem pro budouci vztahy EU a Britanie by byl pravé ukrajinsky model.
Velka Britanie nepotifebuje pomoc pro pfijeti evropskych legislativnich mechanismu
a standard(i, naopak odchazi pravé proto, Zze se citila utlaovana evropskymi

standardy a evropskou byrokracii.

4.5 Turecky model

Turecko neni sou¢asti EHP, ovSem spole¢né s Andorou a San Marinem je ¢lenem
celni unie. Turecko tedy neplati Zzadna cla ani kvéty za vyvoz svych primyslovych
vyrobkd do zemi EU. Zaroven je ¢lenem Euro-stfedomorského partnerstvi, takze
pro vyrobky z Turecka plati pravidla o ur€ovani pavodu zbozi. Ten je pfitom zasadni

pFi vymé&feni celni sazby (Stérbova, 2013).

Podle Brusenbauch Meislové (2016) by se Velka Britanie v pfipadé tureckého
modelu musela pfi sjednavani smluv se tfetimi zemémi fidit celnimi tarify EU, coz
by byla pro Londyn vice nez horka pilulka. Dale by byl Londyn nucen pfistoupit na

rizné regulace, pfijmout pravidla hospodarské soutéze a statni pomoci.

Vyhodou pro Spojené kralovstvi by v pfipadé tureckého modelu bylo to, Ze by se

vyvazalo ze spoleCné zemédélské politiky a nemuselo by pfispivat do unijniho
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rozpoctu. Zaroven by pro ni neplatila spolecna legislativa v socialni oblasti. V oblasti

sluzeb by si Britové mohli uzavirat dohody dle svého viastniho uvazeni.

4.6 Kanadsky model

Roku 2009 zahajila Kanada jednani o obchodni dohodé s EU. Z téchto jednani
vzeSla dohoda o obchodni a ekonomické spolupraci CETA. Obsahem dohody je

odstrafiovani bariér obchodu a regulatornich prekazek (Stérbova, 2013).

CETA zajisté cili na co nejuzsi spolupraci v ekonomické oblasti. Na druhou stranu
se tato dohoda nezabyva spolupraci v bezpecnostni oblasti, nefesi spoleCnou
protiteroristickou politiku a spole¢ny boj proti kriminalité. Zaroven neni jejim
obsahem volny pohyb obyvatel, coZz by mohlo byt Brity brano pozitivné
(Brusenbauch Meislova, 2016).

Podle Kohajdy, Sejkory a Smejkala (2018) pfinasi obchodni dohoda CETA mezi
Kanadou a EU pouze Casteéné zpfistupnéni trhu se sluzbami. Navic nékteré sektory
jsou ze smlouvy zcela vyfaty a dodavatelé sluzeb se nemohou pfimo odvolavat na
sva prava. Podle britskych studii CETA nenabizi dostateCné FeSeni pro pfistup

britského sektoru sluZzeb na evropsky trh.
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5 Zahrani¢ni obchod Velké Britanie

V roce 2010 se vlady ve Spojeném kralovstvi ujali konzervativci a zavedli fadu
reforem pro oZiveni ekonomiky. Slo napfiklad o opatieni cilici na flexibilngji trh
prace a konsolidaci obrovskych dluht. Od roku 2013 pak muzeme mluvit o

nastartovani britské ekonomiky, ktera od té doby vykazuje setrvaly rist.

Dulezitym faktorem pro dobré fungovani ekonomiky Spojeného kralovstvi je
zahrani¢ni obchod. Obecné Ize fici, Ze Britanie vykazuje pfebytek, co se tyce
zahraniéniho obchodu se sluzbami, ovéem co se tyCe zboZzZi, tam vykazuje trvaly
schodek. Sluzby pfitom tvofi 77 % HDP, zatimco pramysl, stavebnictvi a
zemédélstvi pouhych 23 % HDP (Czechtrade, 2019a).

V roce 2018 se oproti roku 2017 celkovy export Spojeného Kralovstvi zvySil o 1 %
na celkovych 634 miliard liber. To znamenalo nejvysSi hodnotu exportu v historii
Velké Britanie. DetailnéjSi rozbor ukazuje, Zze export zbozi se zvysil 0 0,8 % a export
sluzeb stoupl 0 1,3 %. Nicméné v prvnim Ctvrtleti roku 2019 vykazal sektor sluzeb
nulovy rust vyvozu, coz je nejhorsi vysledek od roku 2008, kdy zacala finanéni krize

(Businessinfo, 2019a).

Tab. 1 Vyvoj zahrani¢niho obchodu Velké Britanie mezi lety 2014 a 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Vyvoz zbozi a sluzeb (mid. 511,654 | 517,446 | 547,500 | 622,063 | 634,062
GBP)
Dovoz zbozi a sluzeb (mld. 547,877 | 547,234 | 584,616 | 650,683 | 665,031
GBP)
Saldo (mid. GBP) -36,223 29,788 | -37,026 28,620 | -30,969

Zdroj: (Businessinfo, 2019a)

Z vySe uvedené tabulky lze jednoduSe vycCist, Ze britsky export v poslednich
nékolika letech stabilné stoupal. Otazkou zustava, zda by tento trend pretrval do
budoucna i v pfipadé tvrdého brexitu. Tab. 2 ukazuje nejdulezitéjSi exportni trhy
Velké Britanie za rok 2018.
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Tab. 2 Teritorialni struktura exportu Velké Britanie v roce 2018

Zemé Export zbozi Export sluzeb Celkovy export
(mld. GBP) (mld. GBP) (mld. GBP)

USA 54,908 63,244 118,152
Némecko 36,517 18,884 55,401
Francie 26,487 17,596 44,083
Nizozemsko 24,483 17,505 41,988
Irsko 22,211 16,093 38,304
Cina 18,511 4,597 23,108

Zdroj: (ONS, 2019)

Celkovy vyvoz zbozZi a sluzeb do USA je rovny 118,152 miliardam liber, coz je
pfiblizné dvakrat tolik, co Spojené kralovstvi vyvazi do Némecka, které je druhé
v poradi. Pokud se ovSem spoji vyvozy do jednotlivych zemi EU, vysledna suma

pfevysi vyvozy do USA vice nez 1,5krat.

Teritoridlni struktura exportu Velké Britanie
v roce 2018

m EU28 m RoW = USA

Upraveno dle (ONS, 2019)

Obr. 2 Teritorialni struktura exportu Velké Britanie v roce 2018
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Do Evropské unie jako celku vyvezla Velka Britanie v roce 2018 zbozi a sluzby
v hodnoté 288,918 miliard liber, coz tvofilo 45 % vSech vyvozu, jak ukazuje Obr. 2.
Do USA exportovalo Spojené kralovstvi v hodnoté 118,152 miliard liber a do zbytku
svéta za 226,992 miliard liber.

Export automobilti

Podle serveru Businessinfo (2019a) tvofi automobily vyznamnou ¢ast exportu
Spojeného kralovstvi. Vroce 2018 se jejich vyvoz podilel 9,5 % na
celkovém exportu zbozi. V nasledujici tabulce je mozné vidét nejvice vyvazené
komodity Velké Britanie. Nejvyznamnéjsi poloZzkou jsou pravé automobily, kterych
se vyvezlo za vice nez 33 miliard liber. Spole¢né s automobily dominuji vyvozim

farmaceutické vyrobky a strojni zafizeni.

Tab. 3 Nejvyznamnéjsi komoditni poloZky exportu Velké Britanie v roce 2018

Produkty Export zbozi (mid. GBP)
Automobily 33,274
Lékarské a farmaceutické produkty 24,742
Strojni zafizeni 24,678
Surova ropa 20,201
Letadla 15,211
Rafinovana ropa 14,048

Zdroj: (Businessinfo, 2019a)

Nasledujici Obr. 3 zobrazuje celkovou zbozZovou strukturu exportu Velké Britanie.

Do polozky ,Konec€né vyrobky“ je mozné zapoditat i automobily.
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Struktura exportu zbozi

%

= Potraviny a napoje m Zakladni materidly Ropa a dalsi paliva

= Polotovary = Konec¢né vyrobky Nespecifikované vyrobky

Upraveno dle (Businessinfo, 2019b)

Obr. 3 ZbozZova struktura exportu Velké Britanie v roce 2018

Jak uvadi server Businessinfo (2019b), tak z celkového objemu vyrobenych vozu
na britském Uzemi jich je 81,5 % exportovano do zahranici. Nicméné poslednich

nékolik let se automobilovy pramysl ve Velké Britanii potyka s problémy.

Vroce 2016 dosahl pocCet vyrobenych automobild ve Spojeném kralovstvi
pomysiného vrcholu. Bylo vyrobeno nejvice vozl za poslednich 17 let. O rok pozdéji
vSak pfiSel nejvétSi mezirocni propad objemu vyroby od roku 2009. To bylo
zpusobeno zejména slabnouci domaci poptavkou po novych vozech. Zacala se
projevovat nervozita obyvatel z nadchazejiciho brexitu a obavy z aféry ,dieselgate.
Navic poklesla i poptavka na Cinském trhu, coz znamenalo velkou ranu, zejména
pro prémiové znacky. V roce 2018 pokracCoval klesajici trend vyroby, a to mezirocné
0 7 % (Businessinfo, 2019b).

Pokud jde o tvrdy brexit, tak je podle serveru Businessinfo.cz (2019a) britsky
automobilovy priimysl jeden z nejohrozenéjSich sektorl ekonomiky. Za posledni tfi
roky poklesly investice do britského automobilového primyslu o 80 %. Za prvni

Ctvrtleti roku 2019 meziro€né poklesl také prodej novych vozu, a to o0 2,4 %.
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Import automobilt

Automobily vévodi nejen zboZové struktufe exportu, ale i importu, jak ukazuje Tab.
4. Z celkového objemu zbozi tvofi automobily 6,2 % importu do Spojeného

kralovstvi.

Tab. 4 Nejvyznamnéjsi komoditni polozky importu do Velké Britanie v roce 2018

Produkty Import zbozi
(mid. GBP)
Automobily 32,959
Lékarské a farmaceutické produkty 24,672
Rafinovana ropa 24,672
Strojni zafizeni 20,638
Oblecéeni 19,869
Surova ropa 19,678

Zdroj: (Businessinfo, 2019b)

Britska poptavka po automobilech za posledni tfi roky slabne. Napfiklad prodeje
vozU s dieselovym motorem v roce 2017 klesly 0 20 %. Navic byla v dubnu 2018 ve
Velké Britanii zvySena silnicni dan pro nové registrované vozy s dieselovym
motorem, které nesplnuji pfisné emisni limity. Vyjimkou z celkové klesajiciho trendu
prodanych vozU na Uuzemi Spojeného kralovstvi jsou pouze elektricka a hybridni

vozidla (Businessinfo, 2019b).

Podle serveru OEC (2019) se na importu automobilll do Velké Britanie podili
zdaleka nejvétsim dilem Némecko, a to 45 %. Nasleduje Belgie, Spanélsko a

Japonsko, viz Obr. 4. Nezanedbatelny podil ma v tomto ohledu i Ceska republika:

2,9 % z celkového importu automobild do Spojeného kralovstvi.
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Teritorialni struktura importu automobil (i

= Némecko u Belgie a Lucembursko = Spanélsko
= Japonsko = Francie Jizni Korea
m Slovensko um Ceska republika m Ostatni

Upraveno dle (OEC, 2019)

Obr. 4 Teritorialni struktura britského importu automobilt

5.1 Obchod dle pravidel EU
Zemé EU obchoduji na uzemi jednotného trhu (EHP), ktery vznikl roku 1992

podepsanim Maastrichtské smlouvy. Jednotny trh umozruje volny pohyb zbozi a
sluzeb bez jakychkoliv celnich bariér. Smazani cel pak snizuje cenu produktd
a umoznuje efektivngjsi vyuziti absolutni a komparativni vyhody. Tim sniZuje
nezaméstnanost. Jak bylo uvedeno dfive, souc€asti jednotného trhu jsou i zemé,

které nepatfi do EU (Norsko, Lichtenstejnsko, Island).

Podle Janatky (2017) se EU v poslednich letech snazi vytvaret i jednotny digitalni
trh. Z rozpoctu pfispiva na budovani technologickych center, financuje vyzkumné

projekty a motivuje Clenské staty k vysSim investicim do podpory vyzkumu a vyvoje.

Nékteré pfekazky obchodu vSak na jednotném trhu stale existuji. Nékteré jdou proti
pravu EU, jiné balancuji na hrané. V nasledujici podkapitole jsou detailné rozebrana
jednotliva omezeni. Pomoci konkrétnich pfikladd je vysvétlena motivace pro

vytvareni bariér obchodu.

5.1.1 Omezeni volného obchodu

V ramci volného obchodu existuji v EU prekazky, které do urcité miry omezuji volny

pohyb zbozi na vnitfnim trhu. Tato omezeni mohou mit rlznou formu, napf.
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vnitrostatni normy a predpisy, které maji za cil zajistit bezpe€nost vyrobk(. Na

zakladé téchto norem pak narodni autority mohou zakazat dovoz urcitého vyrobku.

Cilem téchto omezeni muze byt ochrana zdravi spotfebitele, ochrana Zivotniho
prostiedi, ale také ochrana domacich vyrobk( a domaci produkce pfed dovazenym
zboZim ze zahranici. Existuji tfi stupné omezeni volného trhu: diskriminace pfima,

diskriminace nepfima a restrikce (Borkovec a kol., 2014).
Prima diskriminace

Pfima diskriminace je definovana jako omezeni na zakladé plvodu zbozi. Jako
priklad uvadi Borkovec a kol. (2014) kampari ,Buy Irish“, kdy se irska vlada snazila
podpofit prodej domacich vyrobku. V roce 1982 posoudil Soudni dvur irské jednani

jako poruseni smluv, jelikoZ se jednalo o snahu kontrolovat vnitini trh.
Neprima diskriminace

Nepfima diskriminace neni zaméfena pfimo proti dovozu zahrani¢niho zboZi,
nicméné v dusledku vytvafi podobny efekt jako pfima diskriminace. V této
souvislosti se pouziva termin ,dvoji zatéz“. Jde o situaci, kdy musi dany produkt
splnit technické predpisy jak v zemi, kde byl vyroben, tak v zemi, do které je
dovazen. Jako pfiklad Ize uvést povinnou registraci vozidel v Belgii, i kdyz bylo dané

vozidlo jiz dfive registrovano v jiném staté EU (Borkovec a kol., 2014).

Restrikce

Restrikce nemaiji za cil omezeni volného obchodu ani nezavadi dvoji zatéz, pfesto
mohou byt nékteré restrikce oznaceny Soudnim dvorem jako protipravni. Zajimavy
priklad, kdy se Soudni dvur zabyval moznou protipravni restrikci, mizeme nalézt
v Italii, kde vlada zakazala motocyklim, mopedim, motorovym ftfikolkdm a
Ctyrkolkam tahnout pfipojné vozidlo. To vyvolalo vinu nevole u ostatnich ¢lenskych
statd, které podaly zalobu k Soudnimu dvoru. Soudni dvdr ovSem Zalobu v roce
2009 zamitl a komise Evropskych spoleCenstvi musela zaplatit naklady spojené se

soudnim lic¢enim (Borkovec a kol, 2014).

5.2 Obchod dle pravidel WTO

Svétova obchodni organizace (WTO) je mezinarodni organizaci, ktera se zabyva

pravidly obchodu mezi jednotlivymi staty. Vznikla 1. ledna 1995 a jeji sidlo se
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nachéazi ve $vycarské Zenevé. Ma 164 &len(, ktefi dohromady tvofi 98 % svétového
obchodu. Jejim cilem je, aby mezinarodni obchod probihal tak volné, hladce a
predvidatelné, jak je to jen mozné. WTO je také mistem, kde se vlady snazi fesit
své obchodni spory. Pfedchidcem WTO byla GATT, neboli VSeobecna dohoda

o clech a obchodu, ktera vznikla kratce po druhé svétové valce (WTO, 2019).

NejdalezitéjSim principem WTO je nediskriminace v mezinarodnim obchodé. Podle
tohoto principu by staty mély sva cla uvalovat na nediskriminaénim zakladé.
Nicméné i zde existuje pravni mezera umoziujici preferencni liberalizaci, tedy
vytvafeni zén volného obchodu a celnich unii. Tato mezera — Clanek 24, ktery
preferencni liberalizaci vyslovné povoluje, byla dulezita zejména pro zachovani

preferencniho usporfadani britského Commonwealthu (Baldwin a Wyplosz, 2013).

Obchod se zbozim

Soucasti dohod v ramci WTO jsou i Mnohostranné dohody o zboZi. Tykaji se jak
prumyslovych, tak i zemédélskych produktl. Tyto dohody obsahuji zakladni pravidla
pro obchod a dale i ujednani pro specifické oblasti, napf. o dovoznich licencich,
celnim ohodnoceni, investiCnich opatfenich, ochrannych opatfenich atd. (Waisova,
2014).

Primyslové zbozi je obchodovano mezi ¢leny WTO v ramci platnych vSeobecnych
dohod a vztahuji se na né& pravidla pro specifické oblasti. Celni zatiZzeni
prumyslovych vyrobkd je relativné nizké, u vyspélych zemi se pohybuje kolem 4 %.
Problémem jsou nicméné ty celni sazby, které nebyly rozvojovymi staty zahrnuty do
jejich zavazku, takze u nich neexistuje limit pro zménu cla. Takovych nezavaznych

celnich sazeb je v rozvojovych zemich primérné 27 % (Waisova, 2014).

Obchod s EU

Kazdy Clensky stat WTO ma vlastni seznam cel a kvét, které uplatriuje na dovazené
zbozi. V pfipadé EU je to pfiblizné 2,8 % pro nezemédélské produkty. Nicméné
v nékterych sektorech mohou byt cla mnohem vyssi, nez je pramér. Napfiklad cla
pro automobily €ini 10 % a na mlécné vyrobky jsou uvalena cla kolem 35 % (Morris,
2019).

Morris dodava, Ze kromé cel by byl obchod mezi EU a Velkou Britanii zatizen

kontrolami a inspekcemi na hranicich. Slo by o b&Zné kontroly zbozi, které do EU
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pfichazi ze tretich zemi, se kterymi EU nema Zadnou uzavienou smlouvu. K témto
zemim by nové patfilo i Spojené kralovstvi. Tak by mohlo dojit k absurdni situaci,
kdy den pfed brexitem nebude zboZzZi nijak kontrolovano a den po brexitu se na ty
sameé produkty vrhnou inspektofi a bude zjistovana jeho kvalita a zda neporusuje

evropskeé standardy.

Obchodni dohody

Je dulezité zminit, ze vétSina velkych svétovych ekonomik neobchoduje s EU podle
tarift WTO, ale ma s ni uzaviené obchodni smlouvy. To se tyka USA, Ciny,
Australie, Japonska, Brazilie a dalSich. Napfiklad USA ma s EU uzavienych vice
nez 20 dohod, které usnadriuji obchod a reguluji specifické oblasti obchodu zbozi a
sluzeb. Jako ¢len EU ma tedy Velka Britanie uzaviené obchodni dohody se zhruba
70 zemémi po celém svété. V pfipadé tvrdého brexitu by tyto dohody pro Velkou
Britanii prestaly platit. Britové by se je jisté snazili obnovit, ale tézko fict, kolik Casu
a usili by jim to zabralo.

Generalni feditel WTO, Roberto Azevedo, fekl, Ze tvrdy brexit by pro Velkou Britanii
rozhodné neznamenal smrtelnou ranu v tom smyslu, Ze by se najednou zastavil

veSkery obchod a nasledoval by strmy pad. Dodal ovSem, Ze jednoducha situace

by to pro britskou ekonomiku nebyla (Chris Morris, 2019).
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6 Britské automobilky a brexit

Automobilovy pramysl Velké Britanie v poslednich letech svym vykonem prekonava
vSechna ostatni odvétvi primyslu. Od roku 2010 do roku 2017 se produkce
automobilt zvySila o 60 %. Ve Velké Britanii pracuje v tomto odvétvi pfiblizné 800
tisic lidi (Bailey a De Propis, 2017). S rostouci nejistotou kolem brexitu a
zpomalenim ekonomiky se situace zhorSuje a feditelé automobilek si od politikt

preji jasné a konecné rozhodnuti.

6.1 Nejistota v automobilovém primysiu

Vykonny feditel Aston Martin Andy Palmer fekl, Ze automobilovy primysl| se
v poslednich letech ukazal byt velmi flexibilni a obhajil svou schopnost pruzné
reagovat na pfichazejici vyzvy. Dale ovSem kritizoval politiky a vyjadfil znepokojeni
nad tim, ze firmy musi vynakladat velké usili k pfipravé na tvrdy brexit, ktery nastane
jen mozna. Zdlraznil, Ze nejistota z budouciho vyvoje podvazuje kapital a v této
situaci by si pral rozhodnuti. OvSem za zasadni povazuje pokracovani volného
obchodu s EU (Czechtrade, 2019b).

Namisto investic do vyvoje musi firmy investovat do plant pro pfipad tvrdého
brexitu. Takto jiz bylo utraceno minimalné 330 milionu liber. A s rostouci nejistotou

roste i nervozita investort a zahrani¢nich akcionard (Theo Legget, 2019).

6.2 Vliv libry

Po oznameni vysledkl referenda vroce 2016 vyznamné klesl kurz libry vuci
ostatnim ménam, viz Obr. 5. To by pro britské exportéry automobill mélo znamenat

velkou vyhodu. Firmy totiz mohou budto zvysit produkci, nebo cenu automobil.
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Zdroj: (Kurzy.cz, 2019)

Obr. 5 Kurz GBP/EUR

S poklesem libry nicméné také roste cena vyrobkl ze zahrani¢i. A nutno
podotknout, Ze primérné pouze 40 % komponent u nového automobilu pochazi
z Velké Britanie. Zbytek musi automobilky nakupovat a dovazet od dodavatelskych
firem, které sidli v zahrani€i. Proto se britské automobilky snazi snizovat zavislost

na zahrani¢nich dodavatelich (Bailey a De Propis, 2017).

6.3 Zahranic¢ni investice

Jak piSe Bailey a De Propis (2017), masivni zahranicni investice do britskych
automobilek byly kli€ové pro jejich dynamicky rist po roce 2010. Od roku 2011 do
roku 2016 investovali zahrani¢ni investofi do britskych automobilek pfiblizné
8 miliard liber. Jen v roce 2016 pak Cinily zahrani¢ni investice 1,66 miliardy liber.

Avsak velkou hrozbou pro nové investice je nejistota z budouciho vyvoje.

Jak je vidét na Obr. 6 nize, investice do automobilového sektoru se v poslednich

letech snizuji.
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Zdroj: (Legget, 2019)
Obr. 6 Investice do britského automobilového primyslu (v miliardach liber)

Podle SMMT, Society of Motor Manufacturers and Traders, Cinily investice za
prvnich Sest mésict roku 2019 pouhych 90 milionu liber, coz je témér Ctyfikrat méné

oproti 347 milionim liber za stejné obdobi pfedchoziho roku.

Pfedseda SMMT, Mike Hawes, fekl, Ze klesajici investice jsou disledkem obav
z tvrdého brexitu. Dale dodal, Ze investofi nyni vyCkavaji na to, jak cela zalezitost

kolem brexitu dopadne (Legget, 2019).

6.4 Pripravy na tvrdy brexit

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pfipravy na tvrdy brexit stoji automobilky miliony liber.

AvSak ani logisticky neni jednoduché celou situaci zvladnout. Firmy musi zajistit
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nové skladovaci kapacity pro pfipad, Ze nové automobily nebudou moci prekrodit

hranice.

Mike Hawes, prfedseda SMMT, napsal ministerskému pfedsedovi Borisi
Johnosonovi dopis, ve kterém naléha na uzavieni dohody s EU, ktera by zajistila
volny pohyb zbozi pfes kanal La Manche. Varoval ho, Ze tvrdy brexit by znamenal

existencialni hrozbu pro automobilovy primysl ve Velké Britanii (Legget, 2019).

6.5 Vladni podpora

Podle Morrise (2019), ma britska vlada plan na podporu britskych firem v pfipadé
tvrdého brexitu. Pokud jde o britské automobilky, viada by zru$ila dovozni cla pro
komponenty putujici z EU. Tim by se sniZila i cena dokonéeného automobilu, coz

by v kone¢ném dlsledku zvysilo jeho konkurenceschopnost.

Tento plan ovSem narazi na pravidla WTO. Pokud by Velka Britanie neméla s EU
uzavienou obchodni dohodu, musela by stejna cla uvalit i na zbozi ze vSech

ostatnich ¢lenskych zemi WTO.

V ramci pfipravy na tvrdy brexit vyClenila britska viada dvé miliardy liber na podporu
firem, zajisténi hranic a vytvofeni zasob IéCiv. Prostfedky pro firmy poputuji zejména
na vytvoreni novych skladovacich prostor. Pfesna suma, ktera by Sla na podporu

automobilového priimyslu, ovéem znama neni (Euro, 2019).
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7 Porovnani britskych a kontinentalnich automobilek s ohledem

na brexit

V nasledujici kapitole jsou porovnany pfistupy konkrétnich britskych a
kontinentalnich automobilek. Dale jsou vyhodnoceny jejich pfipravy na brexit.
Analyza ukazuje, v ¢em se liSi jejich strategie a v jakych pfipadech je jejich postup

spolec¢ny.

7.1 Britské automobilky

Jelikoz britské automobilky se tradiéné specializuji na vykonné prémiové vozy, bude
srovnani zaméfeno pravé na tento segment. Pro ucely této prace byly vybrani
nasledujici vyrobci: Jaguar Land Rover Limited, Aston Martin Lagonda Limited a

Bentley Motors Limited.

7.1.1 Jaguar Land Rover Limited

Spole¢nost Jaguar Land Rover byla zaloZena roku 1935 Sirem Williamem Lyonsem.
Jiz od svého vzniku se znacka profilovala jako vyrobce luxusnich vykonnych
automobil(l. V soucasné dobé je jednim z lidrG v segmentu luxusnich automobilt
(Jaguar.cz, 2019).

ZnacCka Jaguar se v poslednich letech téSi nebyvalé popularité. To doklada i titul
Evropského auta roku 2019, kterou v Zenevé vyhral model Jaguar |-Pace jako prvni
elektrické auto od znacCky Jaguar. Toto ocenéni je pro Brity o to cennéjsi, Ze

naposledy tento titul vyhrala britska automobilka v roce 1977.

Jaguar I-Pace zaujal eleganci, vykonnosti a jednoduchym dobijenim baterie. Vice

nez tfi ¢tvrtiny produkce tohoto modelu mifi do EU (CzechTrade, 2019c).

Pripravy na brexit

Podle Roba Daviese (2019) je nejvétsi hrozbou pro Jaguar potencialni zastaveni
toku komponent z EU. Proto firma uz nékolik let rozSifuje dodavatelskou sit' ve Velké
Britanii. Nicméné podle feditele této automobilky Ralfa Spetha je firma stale plné
zavisla na dodavatelskych fetézcich z EU. Nékteré komponenty ve Velké Britanii

koupit nelze.
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V prvnim listopadovém tydnu 2019 zastavi automobilka produkci, kvali obavam
z tvrdého brexitu. Duvodem je zmirnéni dopadl na firmu. Vykonny Feditel
spolec¢nosti Jaguar vysvétluje, Ze kazdy den proudi do vyrobnich zavodu vice nez
20 miliont soucasti od dodavatelskych firem z EU. Kazdou soucastku dostava firma
pomoci promysleného logistického toku. Tento proud dili by byl v den tvrdého
brexitu zastaven a znamenal by kolaps ve vyrobé. A to pfesto, Ze firma v poslednich

dvou letech navysSila své skladovaci kapacity pfiblizné o 30 %.

Firma dlouhodobé vyzyva k dohodé mezi Velkou Britanii a EU. Varuje, Ze nefizeny
brexit by mél katastrofalni disledky na zaméstnanost ve Spojeném kralovstvi.

Spole¢nost zaméstnava ve Velké Britanii vice nez 40 tisic lidi (Rob Davies, 2019).

7.1.2 Aston Martin Lagonda Limited

Aston Martin je dalSi vyrobce prémiovych a sportovnich automobil(. Firma byla
zaloZzena roku 1913 Lionelem Martinem a Robertem Bamfordem. Ackoliv neni

soucasti zadného koncernu, spolupracuije s firmou Mercedes-AMG (Auto, 2019).

Pripravy na brexit

Vykonny feditel firmy Andy Palmer Fekl, Ze Aston Martin se intenzivné pfipravuje na
brexit a vedeni spoleCnosti pocita s nejhorSi variantou, tedy tvrdym brexitem.
PFipravy se zacCaly ve chvili, kdy ob&ané Spojeného kralovstvi rozhodli o vystoupeni
v referendu. Spole€nost vyuZila pfebytky, které ji poskytla oslabena libra, a
investovala do marketingové kampané v USA. Tim se snaZi snizit zavislost na
zakaznicich z EU a zaroven rozvijet dalSi trhy. Firma také zvySila skladovaci
kapacity, a to ze tfi na pét dni. To zvysilo po€et automobill, které jsou pfipraveny
k prodeji. DalSi véci, kterou Aston Martin nechce podcenit, jsou dodavatelské
fetézce. Andy Palmer fekl, Ze spoleCnost v uplynulych letech pracovala velice
intenzivné na tom, aby dily pro vyrobu automobill pochazely minimainé z 55 %
z Velké Britanie (Reid, 2019).

7.1.3 Bentley Motors Limited

Walter Owen Bentley zalozZil roku 1919 automobilku Bentley Motors. Dnes znamy
vyrobce luxusnich automobill se v po¢atcich zaméroval zejména na zavodni vozy.
Od roku 1998 je Bentley soucasti koncernu VW Group a ve Velké Britanii

zaméstnava zhruba 4 000 zaméstnancu (Bentleymotors, 2019).
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Pripravy na brexit

Podle Herberta Diesse, feditele koncernu VW, by Bentley v pfipadé tvrdého brexitu
mozna muselo investovat v jinych zemich nez ve Velké Britanii. Cestou by
v takovém pfipadé bylo posilit export mimo EU. Dale dodal, Zze vSe by zaleZelo na
tom, zda by odtrzeni od vynosnych trh znamenalo izolaci automobilky. Ohledné
dodavatelskych fetézcl se Diess zminil o tom, Zze Bentley dovazi napravy vozl
z tovarny v Bratislavé a je naprosto zasadni zaijistit nepretrzity tok dild i po
pfipadném tvrdém brexitu (Gibbs, 2019).

Reditel Bentley Motors Adrian Hallmark Fekl, Ze nejhor$i na celé situaci je nejistota
kolem brexitu. Dokonce se vyjadfil vtom smyslu, Ze tvrdy brexit je sice Spatné
fedeni, nicméné prece jen lepsi, nez stavajici nejistota.

Automobilka napfiklad kvuli nejistoté kolem brexitu odklada planované rozhodnuti
na zdvojnasobeni produkénich kapacit v tovarné ve mésté Crew. OvSem at' uz bude
vysledek jednani politiki jakykoliv, Bentley zlstane ve Velké Britanii, dodava

Hallmark.

Firma investovala do zvySeni skladovacich kapacit a vy8Si naklady spojené
s draz8imi komponentami planuje promitnout do ceny voz( a do potencialné nizSiho
hospodarského vysledku. Stejné jako vétSina ostatnich britskych automobilek hodla

Bentley zvysit podil domacich dodavatell (Gibbs, 2019).

7.2 Kontinentalni automobilky

Pro srovnani s britskymi automobilkami byly vybrany kontinentalni znacky, které se
zabyvaiji rovnéz produkci luxusnich vozl. Konkrétné to jsou Porsche AG, Mercedes-
Benz a AUDI AG. S ohledem na nadchazejici brexit se zejména pfipravuji na

promitnuti pfipadnych cel do ceny novych automobild.

7.2.1 Porsche AG

Automobilku Porsche zalozil rodak z Vratislavic nad Nisou Ferdinand Porsche.
Roku 1900 pfedstavil na vystavé v PafizZi elektromobil Lohner Porsche. Jesté tentyz
rok zkonstruoval i vozidlo na hybridni pohon. Zna¢ku Porsche uvedI roku 1931 a od
té doby je automobilka lidrem v inovacich, ktery vyrabi vykonné a luxusni
automobily. Automobilka je souc€asti koncernu Volkswagen Group (Auto.porsche,
2019).
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Pripravy na brexit

Porsche nevyrabi automobily na uzemi Velké Britanie, takZze by se na jeji
automobily, které na uzemi Spojeného kralovstvi vyvazi, vztahovalo 10 % clo.
Spole¢nost jiz uvedla, ze by v pfipadé zavedeni cel musela zvysit cenu svych vozu
o zminénych 10 %. To by napfiklad u oblibeného modelu 911 znamenalo narust
ceny z 93 110 liber na 102 421 liber.

Nejistota ohledné budoucich cen automobilt se promita do poptavky. Zakaznici totiz
vyCkavaji, jak brexit dopadne. Coz v zadném pfipadé neni dobra zprava pro
prodejce. Bez ohledu na tyto skute€nosti zlstava Velka Britanie velmi dulezitym
trhem pro VW Group, ktery je druhym nejvétSim koncernem v Evropé. V reakci na

blizici se brexit spolecnost rozSifila své skladovaci kapacity.

V roce 2018 prodalo Porsche 256 000 voz(, z toho 12 500 (tedy zhruba 5 %) ve
Velké Britanii (Russel Hotten, 2019).

7.2.2 Mercedes-Benz

Vroce 1901 byl vyroben prvni automobil znacky Mercedes. Od ostatnich
automobill své doby se liSil nejen prvotfidnim technickym zpracovanim, ale i
modernim designem. Kolem roku 1900 se totiZ automobily svym vzhledem pfilis
neliSily od robustnich ko¢ar. Mercedes je povazovan za prvni znacku, ktera tento

koncept pfekonala a zacala vyrabét nizké automobily moderniho vzhledu.

V soucasnosti je Mercedes jednim z nejvétSich vyrobcl prémiovych vozu. Za rok

2018 bylo vyrobeno vice nez 2,7 milionu vozu této znacky (Mercedes-Benz, 2019).

Pripravy na brexit

Podle byvalého feditele znacCky, Dieter Zetsche, planoval Mercedes pred
referendem o brexitu rozSifeni produkce do Spojeného kralovstvi. Dieter Zetsche
fekl, ze pred referendem probihaly rozhovory se zastupci znacky Nissan o vyuzivani
jejich vyrobnich a skladovacich kapacit v Sunderlandu. Nicméné po rozhodnuti

o vystoupeni z EU byla tato jednani ukon¢ena bez vysledku (Catlin Morrison, 2018).

Obavy z brexitu ma i Toto Wolff — Feditel tymu formule 1 Mercedes. Jako potencialni
problém zmifuje logistiku spojenou s pfipravou na zavody, ktera by byla brexitem

ohroZena. ZdrZeni na hranicich by totiz znamenalo potize pro pfepravu osob i
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materialu. V tomto ohledu by podle Toto Wolffa byly nejvice postizeny ty tymy, které

sidli na uzemi Spojeného kralovstvi (Tyden, 2019).

7.2.3 AUDI AG

Znacka Audi, kterou symbolizuji ¢tyfi propojené kruhy, vznikla v roce 1932 spojenim
Ctyf menSich automobilek: Horch, Audi, Wanderer a DKW. Jeji sidlo je v némeckém
Ingolstadtu. Od roku 1965 je soucasti koncernu Volkswagen Group a vyrabi

prémioveé vozy (Audi, 2019).

Pripravy na brexit

Podle finan¢niho Ffeditele Audi, Alexandera Seitze, provadi firma vSechna mozna
preventivni opatfeni pro zmirnéni disledku tvrdého brexitu. Jedno z opatfeni je
dostatecné financni zajisténi pro pfipad dramatickych kurzovych zmén. Firma dale

zvysSila skladovaci kapacity.

Velka Britanie je pro znaCku ¢tvrtym nejvétSim trhem. Nicméné za prvnich 11
mésicl roku 2018 spadly prodeje ve Spojeném kralovstvi o 17 % oproti stejnému
obdobi roku 2017 (Hetzner, 2018).

7.3 Srovnani pristupt

V této kapitole jsou porovnany pfistupy jednotlivych automobilek. Komparativni
analyza ukazuje, jaké pfistupy jsou automobilkami nej¢astéji implementovany.
Objemy prodeju zase porovnavaiji, jak si britské automobilky vedou s ohledem na

kontinentalni konkurenci.

7.3.1 Analyza jednotlivych strategii

V komparativni analyze jsou porovnany nejCastéjSi strategie automobilek pro
snadnéjSi prfekonani komplikaci spojenych s brexitem. Jednotlivé pfistupy jsou
sefazeny podle toho, kolik z vySe uvedenych automobilek je hodla aplikovat (viz
Obr. 7).
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Zvyseni skladovacich Posileni dodavatelskych Vstup na nové trhy Vytvareni financnich
kapacit fetézcl v misté vyroby rezerv

Obr. 7 Komparace cetnosti jednotlivych pristupt u vybranych automobilek
Zvyseni skladovacich kapacit

Ze zjisténych informaci vyplyva, ze vSechny vySe uvedené automobilky hodlaji
zvysit skladovaci kapacity. Touto cestou se pfedzasobi dily a v pfipadé preruSeni

nebo zpozdéni dodavek komponent budou schopny nadale pokracovat ve vyrobé.

Posileni dodavatelskych retézca v misté vyroby

Dodavatelsky fetézec je tok surovin a komponent, které jsou nezbytné pro vytvoreni
findlniho vyrobku. Tento Ffetézec tvofi zpravidla vice dodavatelskych a
subdodavatelskych firem. Kazda z nich si ponechava urcité procento z celkové

hodnoty, ktera je dodavatelskym fetézcem vytvorena (Kotler, Keller, 2016).

Posilenim dodavatelskych Ffetézcl v misté vyroby se automobilky stavaji méné
zavislé na dovozu komponent ze zahraniCi. Zejména britské automobilky posiluji
domaci dodavatelské fetézce, aby snizily objem zpozdénych dodavek z EU. Posilit
dodavatelské fetézce v misté vyroby hodlaji Bentley Motors, Jaguar Land Rover i
Aston Martin.

Vstup na nové trhy

Velka Britanie je velmi dllezitym trhem pro kontinentalni znacky a EU je kliova pro

britské automobilky. Vstupem na nové trhy si automobilky zajisti vy5$8i odbyt a jejich
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export se stane méné zavislym na stavajicich trzich. To s sebou ovéem nese
znacna rizika a investice. Vstup na nové trhy chtéji iniciovat Bentley Motors a Aston
Martin.

Vytvareni finanénich rezerv
Pomoci finan€nich rezerv mohou firmy pruznéji reagovat na vyznamné kurzové

vykyvy zpusobené brexitem. Pravé ztohoto dlvodu vytvari finanéni rezervy

automobilka Audi.

7.3.2 Porovnani prodeju

Nasledujici Tab. 5 ukazuje, jak si v poslednich letech vedou britské automobilky ve
srovnani s kontinentalnimi konkurenty v mnozstvi prodanych vozd na uUzemi

Evropy.

Tab. 5 Pocet prodanych vozu jednotlivych vyrobcu na tzemi Evropy mezi lety 2012 - 2018

Jaguar Land Aston Bentley Porsche Mercedes Audi
Rover Martin
2018 234 594 2296 3135 68 352 877 988 713 868
2017 236 533 2484 3912 72834 906 38 823 689
2016 233 911 1508 3595 69 119 839 412 827 532
2015 179 947 1623 2419 68 270 738 351 763 308
2014 147 138 1559 2443 54 004 657 320 722 653
2013 138 341 1853 2164 44 423 624 888 695 456
2012 128 295 1829 2220 45 549 598 300 705 023

Upraveno dle (Carsalesbase, 2019)

Ackoli se prodeje velmi lidi v objemu, pfesto je zde patrny spolecny trend. U vétSiny
automobilek prodeje od roku 2012 do roku 2017 stabilné stoupaly. Nicméné u vSech

vySe uvedenych vyrobcl je mozné pozorovat oslabeni produkce v roce 2018.
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Dalsi Tab. 6 zobrazuje pfedni zastupce ze segmentu velkych prémiovych

automobill. Velkou Britanii zde reprezentuje model Jaguar XF.

Tab. 6 Prodeje v segmentu velkych prémiovych vozii na tzemi Evropy

Mercedes-Benz CLS Audi A7 Jaguar XF
Cena automobilu $69200 $68000 $79800
Prodané vozy (Evropa) 2014 10289 8473 20609
Prodané vozy (Evropa) 2015 12600 10196 16416
Prodané vozy (Evropa) 2016 7803 9120 16024
Prodané vozy (Evropa) 2017 5116 6111 12501
Prodané vozy (Evropa) 2018 9113 8935 10375
Zména 2014-2018 -1 % 5% -50 %

Upraveno dle (Carsalesbase, 2019)

Jaguar XF vtomto srovnani dominuje, prestoZze jeho prodeje znacné klesaji.
U v8ech vySe zminénych automobilt je v poslednich tfech letech znatelny pokles

prode;ju.

V segmentu prémiovych stfedné velkych SUV vede kontinentalni Audi Q5. U tohoto
modelu dokonce mirné stouply prodeje i v roce 2018. Pokud srovname roky 2016 a
2018, tak zjistime, Ze nejvice vzrostly prodeje modelu F-Pace, ato o 17 %, viz Tab.
7.
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Tab. 7 Prodeje v segmentu stfedné velkych SUV na tzemi Evropy

Porsche Macan | Audi Q5 Land Rover | Jaguar F-Pace
Discovery Sport

Cena $50,950 $44000 $46800 $46000
Prodané vozy (Evropa) 24904 70266 47569 20140
2016
Prodané vozy (Evropa) 26555 70388 44181 30920
2017
Prodané vozy (Evropa) 19321 70852 33802 23520
2018
Prodané vozy (Evropa) 15931 43696 19257 12747
leden-srpen 2019
Zména 2016-2018 -22 % 1% -29 % 17 %

Upraveno dle (Carsalesbase, 2019)

PFedchozi srovnani objemU prodeje, at uz se jedna o konkrétni modely nebo celé

automobilky, nam ukazuje, Ze britské znacky si v evropské konkurenci prémiovych

vozU nevedou vubec Spatné. V nékterych segmentech dokonce dominuji. Nicméné

v poslednich dvou letech jejich prodej klesa vice nez u kontinentalnich znacek.

PFipravu na brexit nechtéji podcenit britské ani kontinentalni automobilky. Zatimco

ve Velké Britanie je podstatnym tématem zvySovani skladovych zasob a prinik na

zahrani¢ni trhy, na kontinentalni strané se spiSe feSi otazka, jak promitnout

pfipadna cla do ceny vozu. Pfipadnych 10 % navic se zkratka bude muset néjak

projevit.

Obé strany se shoduji na tom, Ze nejistota Skodi obchodu a investicim a doufaji

v brzké rozuzleni, které bude pfivétivé pro oboustranny obchod.
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8 Analyza dopadt jednotlivych scénaii na automobilovy sektor

a doporuceni pro vyrobce automobilti

V této kapitole je popsano, jaké dopady by pravdépodobné mély jednotlivé scénaie
brexitu na automobilovy primysl ve Velké Britanii. Ke kazdému scénafi je pfipojeno

doporuceni pro automobilky a zhodnoceni dopadu na cely sektor.

8.1 Tvrdy brexit

Tvrdy brexit je nejhorSi mozny scénaf. Ve svété byznysu, ktery je mezinarodné
propojen tepnami finanénich transakci a prepravou zbozi, by doslova z minuty na
minutu doslo k radikalnim zménam. Ceny zboZi i sluzeb by se zvysSily vlivem cel a
i pfes dukladné pfipravy automobilovych vyrobcl by velmi pravdépodobné doslo ke

kolapsu Casti sektoru.

Kratkodobé dopady

Jak jsem jiz zminil vySe, Velkou Britanii v den brexitu bez dohody dle predikce
odbornikd postihnou dlouhé fronty a prodlevy v dodavkach zbozi, spojené
s kontrolami na hranicich. Dale to bude silici nejistota z budouciho vyvoje. Britska
vlada jisté udéla vSe proto, aby co nejrychleji vyjednala obchodni dohodu s EU a

ostatnimi staty, ale je otazkou, jak dlouho cely proces bude trvat.

Dle WTO budou na automobily uvalena cla ve vysi 10 %, coz zvySi cenu automobilQ
dovazenych do Velké Britanie. Na komponenty dovazené z EU budou uvalena cla
primeérné ve vysi 4 %.

ZvySenou vyrobni cenu automobilu budou automobilky muset promitnout do

kone¢né ceny vozu. Zahrani¢ni vlastnici firem mohou pfesunout vyrobu do

kontinentalni Evropy (De Ruyter a kol., 2019).

Dlouhodobé dopady

Dlouhodobé dopady budou spojeny zejména s poklesem zahraninich investic. Tim
se snizi prostfedky pro vyvoj novych technologii, coz povede ke ztraté konkurence
automobilek. Navic se automobilky, které jsou v rukou zahrani¢nich vlastnikd,
zac¢nou stéhovat na kontinent, kde mohou tézit z dostupné sité dodavatelli a

bezcelnich bariér. Velka Britanie ztrati atraktivitu pro zahrani¢ni investory a vyrobni
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zavody budou pfesouvany do zemi EU. Ve Velké Britanii se snizi poptavka pro

kvalifikovanych pracovnicich a zvySi se nezaméstnanost (De Ruyter a kol., 2019).

Doporuéeni

Automobilky sidlici ve Velké Britanii mohou ve dnech nasledujicich po brexitu
zastavit vyrobu a tim odvratit chaoticky kolaps. Nechat si par dni na zjisténi stavu
dodavek zbozi z EU a podle toho naplanovat budouci objem produkce. Nutno
ovSem podotknout, Ze kazdy den, kdy automobilka nevyrabi, pfichazi o tisice a

miliony liber.

Jiz nyni zvySuji vyrobci sidlici ve Spojeném kralovstvi své skladovaci moznosti. Tim
mohou o nékolik dni odvratit okamzik, kdy jim dojdou potfebné komponenty
k vyrobé.

Britské automobilky mohou zaméfit svou pozornost na domaci poptavku, jelikoz na
rozdil od automobill dovazenych ze zahranici budou ty, které jsou vyrobené na
uzemi Velké Britanie, levnéjSi o celni poplatky. Kromé& domaci poptavky se
automobilky mohou pokusit vstoupit na nové trhy a tim sniZit zavislost na

zakaznicich z EU.

JelikoZ na komponenty putujici z EU bude uvaleno dle pravidel WTO pfiblizné 4 %
clo, bylo by dobré zajistit co mozna nejsirSi dodavatelskou sit pfimo na uzemi Velké

Britanie.

8.2 Clenstviv EHP

Clenstvi v Evropském hospodafském prostoru zajistuje volny pohyb zbozi, sluzeb,
kapitalu a osob. VSichni ¢lenové EU jsou zaroven soucasti EHP. OvSem existuji tfi
zemé, které nejsou €leny EU, ale jsou souéasti EHP — Norsko, Lichtenstejnsko a
Island. K témto zemim by se Spojené kralovstvi mohlo v budoucnu pfidat. Jak jiz
bylo feSeno v Kapitole 4 na pfikladu norského modelu, mél by tento scénar vyhody
i nevyhody. Vyhodou by napfiklad bylo to, Ze by si Velka Britanie mohla uzavirat
obchodni dohody se tfetimi zemémi dle svého uvazeni. Nevyhodou by pak byla
skute€nost, Ze by se Britové nemohli podilet na vytvareni pravidel EHP, ale museli

by je respektovat (Fiala a Pitrova, 2009).
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Kratkodobé dopady

Kratkodobé dopady nebudou zdaleka tak dramatické jako v pfipadé tvrdého brexitu.

ZboZi se bude moci volné pohybovat pfes hranice a nebude hrozit kolaps dopravy.

Nicméné presto se mirné zvySi naklady pro vyrobce ve Velké Britanii. Je otazka,
zda se tyto naklady promitnou do kone¢né ceny vozu, nebo si automobilky ukroji

¢ast zisku.

Investice do automobilového primyslu budou klesat, dokud se neprojevi schopnost

adaptovat se na novou situaci (De Ruyter a kol., 2019).

Dlouhodobé dopady

Je velmi pravdépodobné, Ze se britska vlada bude snazit vyjednat nové vyhodné
obchodni dohody se tfetimi zemémi. Nasnadé je napfiklad dohoda s USA, ktera by

britskym automobilkam umoznila vyvazet automobily s nizkymi celnimi poplatky.

Po vyjednani obchodnich dohod se postupné zlepS$i i situace pro investovani a
automobilky budou moci vstupovat na nové trhy. To samoziejmé do znacné miry

zavisi na schopnosti britské vlady uzavirat vyhodné obchodni dohody.

Velkou vyhodou tohoto scénafe by byl fakt, Ze by si britské automobilky diky

spole¢nému trhu nemusely hledat nové dodavatele.

Kazdopadné se Velka Britanie stane okamzikem vystupu z EU méné atraktivni jako

zakladna velkych automobilek pro evropsky trh (De Ruyter a kol., 2019).

Doporuceni

V pfipadé Clenstvi v EHP by britské automobilky mély vyuZzit pfilezitost ke vstupu na
nove trhy. Kromé posileni exportu do USA se nabizi i asijské staty. V tomto ohledu

bude dulezita spoluprace s vladou Spojeného kralovstvi.

Dodavatelské fetézce z EU by nemély byt vyraznéji poSkozeny. Presto je dllezité
posilit skladovaci moznosti a tim si zajistit nepferuSeny tok dili na vyrobni linky.
Britské automobilky budou muset za své zajmy v EU lobbovat u jiného statu, nez

u Velké Britanie. Ta uz totiz nebude mit v ramci EU rozhodovaci pravomoci.

45



8.3 Celni unie

Celni unii tvofi soubor smluv mezi dvéma a vice zemémi. Zaru€uje bezcelni rezim
na vyvazené produkty. To v praxi znamena, Ze na vyvazené vyrobky nejsou uvalena
Zadna cla. Jako pfiklad Ize uvést celni unii mezi EU a Tureckem. Turecko neni ani
Clenem EU, ani EHP. Oproti €lenstvi v EHP prebiraji ¢lenové celni unie méné
legislativnich norem. OvSem jejich zahrani¢ni obchodni politika se tfetimi zemémi
je do znaéné miry omezena vzhledem k tomu, Ze musi uvalovat stejna nebo velmi

podobna cla na dovazené vyrobky, jako ostatni ¢lenové celni unie.

Na rozdil od EHP neplati mezi €leny celni unie volny pohyb osob, zboZi, kapitalu a
sluzeb (De Ruyter a kol., 2019).

Kratkodobé dopady
Pokud by Velka Britanie vyjednala celni unii za podobnych podminek, jako plati

mezi Tureckem a EU, dusledky brexitu by byly mnohem mirnéjsi, nez v pfripadé

tvrdého brexitu.

Na komponenty pfichazejici z EU by nebyla uvalena cla a automobilky by mohly

exportovat hotové automobily do EU bez tarifni zatéze.

Velkou hrozbou by ovSem bylo omezeni volného pohybu osob a kapitalu. Napfiklad

vvvvvv

brzdit vyvoj v sektoru.

Produkce bude pokracovat, ale za vysSich nakladl, nez tomu bylo u ¢lenstvi v EU.
Britské automobilky budou pravdépodobné muset zvySit cenu automobilul, pfestoze

na komponenty nebudou uvalena cla (De Ruyter a kol., 2019).

Dlouhodobé dopady

Vzhledem k tomu, Ze mezi EU a Velkou Britanii jiZ nebude platit svoboda volného

pohybu kapitalu, 1ze pfedpokladat snizeni zahraniénich dlouhodobych investic.

Nejhlre postizen bude vyzkum a vyvoj, jelikoz Velka Britanie jiz nebude mit pfistup

vvvvvv

Pokud automobilky nenajdou nové zdroje na financovani vyvoje, zacnou

v dlouhodobém horizontu zaostavat za kontinentalni konkurenci.

46



Velka Britanie se stane méné vyhledavanou zemi pro zakladny velkych
automobilek, jelikoz vyhody plynouci z ¢lenstvi v EU budou ztraceny (De Ruyter a
kol., 2019).

Doporuéeni

Celni unie zmirni zdrazeni komponent a automobild. Odstavka vyroby nebude
nutna, jelikoz tok komponent z EU pravdépodobné nebude pferusen. Tomu pomuUze
i rozSifeni skladovacich kapacit. Automobilky se ovSem budou muset vyrovnat se
ztratou dlouhodobych investic z EU. Tady by bylo vhodné posilit investice
z vlastnich zdroju, aby zejména oblast vyzkumu a vyvoje nebyla podfinancovana a

nedoslo k postupnému upadku celého sektoru.

Bude dulezité zaméfit se na dodavatelské fetézce a zajistit pruznost toku
komponent z EU. Celni bariéry budou sice odstranény, ale pravdépodobné

vzniknou netarifni pfekazky obchodu, jako napf. registrace nebo odliSné standardy.
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Zaver

Tato prace se zabyvala dopady brexitu na automobilovy pramysl ve Velké Britanii.
Referendum o vystoupeni Velké Britanie z EU probéhlo 23. ¢ervna 2016. Nyni, tfi a
pul roku po uskute€¢néni referenda, stale neni jasné, jakou cestou se Velka Britanie
vyda. Plvodni datum odchodu, 30. bfezna 2019, se dvakrat posunulo az na aktualni
31. leden 2020. Nejistota kolem terminu brexitu je nicméné jen jedna z celé Fady

neznamych, které doprovazi proces vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU.

Cilem prace bylo zjistit, jaké vyzvy pfinese nova situace automobilovym vyrobcim
a navrhnout feSeni pro jednotlivé scénare budoucich vztahtl Velké Britanie a EU.
Pomoci analyzy konkrétnich opatfeni, ktera automobilovi vyrobci zavadéji, byla
formulovana doporuceni pro nejpravdépodobnéjSi scénarfe — brexit bez dohody,

¢lenstvi v EHP a ¢&lenstvi v celni unii.

Zastupci automobilek se shoduji, Zze tvrdy brexit by znamenal ohroZeni celého
sektoru a ztratu tisicl pracovnich mist. Ze dne na den by se preslo z obchodnich
pravidel EU na pravidla WTO. Cla, kontroly a zdrzeni na hranicich by se staly
kazdodenni realitou. Opatfeni zminéna v této praci, jako napf. zvySeni skladovacich
kapacit nebo posileni dodavatelské sité v misté vyroby, mohou pomoci zmirnit

dopady, ale s nejvysSi pravdépodobnosti nezvrati negativni dopad na celé odvétvi.

Clenstvi v EHP by se do jisté miry podobalo norskému modelu vztahu s EU.
Automobilovy pramysl by tak nebyl poskozen tolik, jako v pfipadé tvrdého brexitu.
Dodavatelsko-odbératelské fetézce by byly zachovany a diky samostatné
zahrani¢né obchodni politice by britsky automobilovy primysl mohl tézit z novych
dohod britské vilady a tfetich zemi. To by samoziejmé zaleZelo na schopnostech

britské vlady tyto obchodni smlouvy vyjednat.

Celni unie mezi Velkou Britanii a EU by pfipominala obchodni vztah mezi EU a
Tureckem. Pokud by nebyla vyjednana néjaka forma celni unie, bylo by na
dovazené automobily uvaleno clo dle WTO ve vySi az 10 %. Automobilky by ale i
v pfipadé celni unie musely reagovat na novou situaci. V dusledku oslabeni vazeb
s EU by pravdépodobné doSlo ke snizeni zahrani¢nich investic a zpomaleni rustu

britského automobilového primysilu.
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V souCasnosti prochazi automobilovy priamysl mnoha zménami, které nebyly
predmétem zkoumani této prace. Elektromobilita, primysl 4.0, digitalizace a dalSi.
Z vné&jsich faktord je dllezité zminit obchodni valku mezi USA a Cinou. V dobé&
téchto zmén a nejistot je brexit dalsi vyzvou, které automobilovi vyrobci €eli a na

kterou se musi dlikladné pfipravit.
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