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Glamping jako podnikatelska prilezitost

Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na zpracovani podnikatelského projektu, ktery se
vénuje vytvoreni budouciho zazitkového glampingového ubytovani v oblasti Skryje ve
Stredoceském kraji. Cilem je provést ekonomické zhodnoceni projektu a urcit, zda
predstavuje vhodnou investi¢ni ptilezitost. Dil¢imi cili bakalatské prace je zpracovani
literarni reSerSe, kterd se zabyva klicovymi pojmy z oblasti podnikdni, popisuje kroky
vedouci k zahajeni podnikatelské ¢innosti, dale popisuje model Lean Canvas, identifikaci
podnikatelské ptilezitosti a strukturu podnikatelského planu. V praktické ¢asti je vytvoien
detailni popis navrhovaného glampingového ubytovani. Poté, co byla provedena analyza
zakazniki, doSlo k definici celkového a cilového trhu. Na zéklad€ vyzkumu, ktery zahrnoval
anketu a rozhovory, byly nasledné identifikovany motivy vyuzivani glampingu. Dale se
prace vénuje analyze konkurence v CR a finanénimu planu, ktery zahrnuje podate¢ni
investice a ruzné scénafe obsazenosti ubytovani. Tyto scénafe pomahaji rozpoznat
potencialni rizika a budouci vynosy ¢i ztraty. Profitabilita je vypoctena na zakladé celkovych
mési¢nich a ro¢nich naklada a piijmu v zavislosti na procentuélIni obsazenosti. V zavéreéné
Casti je projekt vyhodnocen z ekonomického hlediska s ohledem na oéekavany zisk, rast,

VYVOj a navratnost investice.

Kli¢ova slova: glamping, cestovni ruch, podnikatelska ptilezitost, podnikani



Glamping as a business opportunity

Abstract

The bachelor's thesis focuses on developing a business project dedicated to creating
a future experiential glamping accommodation in the Skryje area of the Central Bohemian
Region. The goal is to conduct an economic evaluation of the project and determine whether
it presents a suitable investment opportunity. The sub-goals of the thesis include compiling
a literature review that addresses key business concepts, describes the steps leading to the
initiation of entrepreneurial activities, further elaborates on the Lean Canvas model,
identifies business opportunities, and outlines the structure of a business plan. The practical
part involves a detailed description of the proposed glamping accommodation. Following a
customer analysis, the overall and target markets were defined. Based on research, which
included surveys and interviews, motives for using glamping were subsequently identified.
The work also covers an analysis of the competition in the Czech Republic and a financial
plan, which includes initial investments and various occupancy scenarios of the
accommodation. These scenarios help identify potential risks and future profits or losses.
Profitability is calculated based on total monthly and annual costs and revenues, depending
on the percentage of occupancy. In the final part, the project is evaluated from an economic

standpoint, considering the expected profit, growth, development, and return on investment.

Keywords: glamping, tourism, business opportunity, entrepreneurship
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1 Uvod

Podnikéni je komplexnim spojenim inovace, strategického planovani a analyzy trhu.
Podnikatelé potfebuji nejenom dovednosti, ale také schopnosti rozpoznat a vyuzit nové
prilezitosti v podnikani. Tyto ptilezitosti predstavuji lakavou cestu vedouci do svéta inovaci,
rastu a aspéchu. Denné se objevuji a vytvari nové zpisoby, jak uspokojit potieby spole¢nosti
a soucasn¢ dosahnout podnikatelskych cili. Rozpoznani charakteristiky podnikatelské
prilezitosti je klicovym krokem na cesté k rozvoji novych podnikii a inova¢niho podnikani.

Tato bakalafska prace se vénuje jednomu z modernich segmentti podnikéni,
konkrétné glampingu. Jedna se o formu luxusniho a moderniho kempovani, kterd nabizi
klientim exkluzivni zazitek z pobytu. Pro dokonaly glampingovy zazitek je tfeba, aby
glampingové destinace splilovaly n€kolik klicovych charakteristik, jako je napiiklad blizkost
k ptirod¢€, komfortni ubytovani, kreativni strukturu, ohleduplny ptistup k zivotnimu prostiedi
a nezapomenutelné zazitky. Vybér tématu ,,Glamping jako podnikatelska ptilezitost™ je
motivovan autorovo osobni situaci a ambicemi. Ve vlastnictvi autora se nachazi pozemek se
starou chatou v bezprostiedni blizkosti pfirodé. Tuto lokalitu by rad vyuzil pro budouci
vystavbu glampingového stanu. Tato prace piedstavuje zplisob, jak 1épe pochopit moznosti
a vyzvy spojené s UspéSnym vytvofenim glampingového zatizeni.

Prvnim krokem této prace bude provedeni literarni reserse, ktera se bude zamétovat
na definici zakladnich pojmi, vysvétleni modelu Lean Canvas a popis samotného
podnikatelského planu. Nasledné bude vytvoien business model Lean Canvas pro budouci
glampingové ubytovani. Tento nastroj je uzite¢ny pro budouci podnikatele, protoze pomaha
vytvofit jednoduchy, ale efektivni plan pro jejich podnikani v této oblasti. V neposledni fad¢
se prace zaméti na detailni vytvofeni konkrétniho podnikatelského planu pro autortiv
projekt. Tento plan bude zahrnovat analyzu trhu, analyzu zakaznikti a s nim spojené
dotaznikové Setfeni pomoci ankety a rozhovorut, analyzu konkurence, popis produktu nebo
sluzby, marketingovy plan, finan¢ni plan a plan fizeni rizik.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je predevsim provést ekonomické zhodnoceni
podnikatelské prilezitosti v oblasti glampingu. Prace umozni dukladné porozumét, jak
glampingové ubytovani, jako novy a inovativni obchodni model, miZe pfinést piidanou
hodnotu pro provozovatele i pro klienty. Zhodnocenim se zjisti, zda glamping ptedstavuje

profitabilni podnikatelskou pfilezitost.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je ekonomické zhodnoceni podnikatelské
ptilezitosti v provozovani glampingu. Dil¢i cile zahrnuji zpracovani literarni reSerSe
zaméfené na definici zdkladnich pojmd, identifikaci podnikatelské prilezitosti, vysvétleni
modelu Lean Canvas a samotného podnikatelského planu. Nasledujicim dil¢im cilem je
zpracovani business modelu Lean Canvas pro budouci glampingové ubytovani, vytvoteni
podnikatelského planu pro realizaci podnikatelského projektu, ktery zahrnuje analyzu trhu,
analyzu zakaznikt a s nim spojené dotaznikové Setfeni pomoci ankety a rozhovoru, analyzu
konkurence v CR, popis produktu nebo sluzby, marketingovy plan, finanéni plan a analyzu

rizik.
2.2 Metodika

Literarni reSerSe je zpracovana na zaklad¢é studia odborné literatury a kompilace
odbornych ptistupt jednotlivych autorti v oblasti podnikani, identifikace podnikatelské
piilezitosti a podnikatelského planu. Metodika uvedend v literarni reSerSi je vyuzita
k nasledujici casti, ve které jsou popsany obecné teorie nezbytné pro realizaci
podnikatelského projektu a zakladni prvky potiebné k zahajeni podnikatelské Cinnosti. V
procesu navrhu podnikatelského projektu v oblasti luxusniho glampingového ubytovani jsou
inspiraci osvédéené postupy a pristupy, které vyplynou z literarni reSerSe a analyzy
podnikatelského prostiedi. Soucasti tohoto procesu je vytvoreni business modelu Lean
Canvas a podrobného podnikatelského planu, ktery zahrnuje analyzu trhu a analyzu
zékazniki, které budou zpracovany na zékladé dat z Google Trends a Ceského statistického
ufadu. Pro hlubsi analyzu zakaznikt jsou provedeny rozhovory a pouzit je online Formulaf
Google k vytvofeni ankety. Plan dale zahrnuje analyzu konkurence, marketingovy plan
vytvofeny na zékladé¢ marketingového mixu ,,4P“, finan¢ni plan a také plan fizeni rizik.
Finan¢ni plan zahrnuje pocatecni kapital k zaloZzeni podnikani, prubézné mésicni piijmy a
vydaje, rizné scénare obsazenosti, mésicni a ro¢ni ziskovost, a také odhadovanou dobu, za
kterou se investice vrati v zavislosti na riznych Grovnich obsazenosti ubytovaciho zatizeni.
Pro hodnoceni projektu je vyuzito nékteré ze statickych metod hodnoceni projekti (investic)

uvedené v literarni reSersi.
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3 Teoreticka vychodiska

V ramci této kapitoly bakalarské prace jsou po diikkladném prozkoumani relevantni
literatury a syntéze raznych teoretickych nazort popsany hlavni teoretické koncepty a

terminy, které jsou piimo spojené s vybranym tématem prace.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmi

V dalSich ¢astech této prace se nachazi vyklad a popis klicovych terminti z oboru

podnikani, které jsou relevantni pro dané téma.

3.1.1 Podnikani

Podnikani paii mezi zakladni pojmy, které se v této praci vyskytuji. Jedné je proces
zakladani a provozovani podniku za ucelem dosazeni zisku prostfednictvim nabizeni
produktll nebo poskytovani sluzeb na trhu. Zahrnuje inovaci, riziko a snahu uspokojit
potieby zékaznikii a feSit spoleCenské problémy. Je dilezitou soucasti ekonomiky,
podporuje rist a vytvari pracovni mista. Mize existovat v riznych formach a odvétvich
(Hucka, 2021).

Pojem podnikani m& mnoho definic a neexistuje Zadna jednotna definice, kterd by
tento pojem jednozna¢né formulovala. Napiiklad Srpova a kolektiv (2020) uvadi, zZe
podnikani Ize rozlisit na dva hlavni piistupy, pomoci kterych ho Ize definovat. Mizeme ho
chéapat jako podnikatelstvi, které piindsi nové feseni, hodnotu a jedinecnost na trh. Tento
pristup se obvykle spojuje s trznimi ptilezitostmi, startupy, investory a rychlym ristem
novych firem. Druhym pfistupem je vnimani podnikani jako provozovani a fizeni vlastniho

podniku nebo zivnostenské ¢innosti.

3.1.2 Podnikatel

Podnikatelem se v pravnim kontextu rozumi osoba, kterd ma pravo podnikat a
provozovat jinou ¢innost v souladu se zakonem. To miiZze byt napiiklad osoba zapsana v
obchodnim rejstfiku, osoba podnikajici na zadklad¢é Zzivnostenského opravnéni, osoba
podnikajici podle specialnich ptedpisii nebo fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou
¢innost a splituje pozadavky dané pravnimi piedpisy (Zékon ¢. 89/2012 Sb.).

Srpové a Veber (2012) popisuji podnikatele jako osoby, které se aktivné zapojuji do
podnikani, at’ uz prostfednictvim pfimych podnikatelskych ¢innosti, nebo diky schopnosti

identifikovat a efektivné vyuzivat ptilezitosti. Tyto jedince charakterizuje jejich schopnost
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efektivné rozdélovat zdroje a prostfedky k cili zisku nebo dosazeni specifickych cilt.
Soucasti jejich role je také ochota pfijmout moznost financni ztraty jako soucast

podnikatelského rizika.

3.1.3 Zivnostenské podnikani

Tento druh podnikéni se vztahuje k oblasti vyroby, sluzeb a obchodu. Pokud chce
osoba zalit podnikat, musi ziskat Zivnostenské opravnéni a podnikatelska Cinnost, kterou
chce provozovat, musi spadat do uréité kategorie Zivnosti. Zivnost lze definovat jako
pravidelnou ¢innost, kterou je mozné provozovat samostatné S cilem dosazeni zisku, pod
svym vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za podminek stanovenych Zivnostenskym
zakonem, ktery je upraven v zakoné €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, podobné
jako u podnikatele (Zakon ¢. 455/1991 Sb.).

Tato ¢innost miize byt provozovana jak pravnickymi, tak fyzickymi osobami, ale
musi spliiovat podminky stanovené Zivnostenskym zikonem. Osoba, ktera zada o
zivnostenské opravnéni, musi podat zadost o koncesi nebo o ohlaSeni zivnosti na

zivnostenském ufad¢ a predlozit vSechny poZzadované dokumenty (Srpova, 2020).

3.1.4 Glamping

Glamping je moderni forma kempovani, ktera nabizi luxusni a pohodIné ubytovani.
Oproti tradicnimu kempovani, kde mize byt obtizné vyrovnat se s ptirodnimi vlivy, jako
jsou divoka zvitata, hmyz, nebezpecné plazy nebo nahlé boute, glamping poskytuje komfort
domova a zaroven umoznuje vychutnat si ptfirodu. Slovo glamping je zkratkou slov
"glamorous camping", coz v piekladu znamena okouzlujici kempovani. Glamping se stal
velmi popularni diky tomuto luxusu a pohodli, které poskytuje (Lantern & Larks, 2013).

Podle knihy Comfortably Wild (2019) je glamping definovan jako forma kempovani,
ktera zahrnuje ubytovani a vybaveni luxusnéj$i nez to tradiCni. Autofi knihy se snazili
pochopit skute¢ny vyznam tohoto slova a ziskali ndzory majitelti glampingovych destinaci
a provozovateli v tomto odvétvi. Glampingové destinace musi mit nékolik zakladnich
charakteristik, jako je pfistup k ptirod€, pohodlné ubytovani, kreativni strukturu, udrzitelny

rozvoj a nezapomenutelné zazitky, aby byly povazovany za idealni pro glampingovy zazitek.
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3.1.5 Podnikatelska prilezitost

Kazdy den se ¢loveku honi v hlavé nékolik novych nadpadl na produkty nebo sluzby,
ale neni si jisty, zda by se mohly stat uspéSnym byznysem. I kdyZ néktefi lidé dokazou vést
prosperujici firmu, cesta k Gispéchu je Casto naroc¢na, a ne kazdy ma na to $tésti. Pokud se
n¢kdo rozhodne uskutecnit sviij ndpad, mél by zvazit, zda ma potencidl stat se uspéSnym
podnikatelem, a na zaklad¢ toho vybudovat produkt nebo sluzbu, ktera bude mit zajem
zakazniki a bude ziskova nebo vydéle¢na. Kazdy by mél vychazet z potieb zakazniki a fesit
problémy, které nejsou dostatecné uspokojeny. Z toho miize vzniknout napad na vhodnou
podnikatelskou pfilezitost. Existuji tfi zdkladni typy podnikatelskych pftilezitosti,
neuspokojené potieby trhu a nevyuzité nebo Spatné vyuzité zdroje nebo kombinace obou
(Svobodova, 2017).

3.2 Business model Lean Canvas

Lean Canvas je nastroj, ktery pomahd budoucim podnikatelim sestavit zjednoduseny
podnikatelsky plan na jediné strané papiru. Tento plan se sklada z deviti ¢asti, které zahrnuji
informace o zamySleném produktu nebo sluzbé, cilové skupiné a cenovém rozpéti. Diky
tomu je mozné si lépe promyslet a zorganizovat vSechny dulezité aspekty pied zacatkem

samotného podnikani. Jednotlive ¢asti jsou definovany nize dle Svobodové a Andery (2017):

1. Zakaznici — neboli prvni ¢ast Lean Canvasu. Zde je tieba definovat, kdo budou
potencionalni zakaznici, kterym bude produkt nabizen. V piipadé poskytovani
ubytovacich sluzeb v Glampingu se pfedpokladéd, ze zakaznici budou zéaroven

uzivatelé poskytované sluzby.

2. Problémy — do této ¢asti by si mél zaéinajici podnikatel vypsat mozné problémy,
které by zakaznici pottebovali vyiesit. Tyto problémy podnikatel nejlépe specifikuje,
pokud dokaze blize poznat své zakazniky. S body zakaznici a problémy je spjat
pojem: ,,Prvni vlastovky* — neboli zakaznici se zdsadnim problémem vyhledavajici
jakékoliv mozné feSeni. K bodu problémy se jest¢ vaze pojem: ,,Alternativni
feSeni“ - zde mize jit o produkt, ¢i sluzbu, které uz jsou na trhu. Jde o nejrizng;jsi

mozna feseni problému, ktery by vytesil zakaznikv aktualni problém.
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Reseni — po poznani zakaznikd a jejich problémi piichazi podnikatel s vlastnim
feSenim. Jde o konkrétni a nejdillezitéjsi charakteristiku produktu ¢i sluzby, které fesi
hlavni problémy zakaznika neboli ma za ikol uspokojit zdkaznikovu potfebu. Reseni

tedy musi kompletné souviset s problémem zakaznika a musi na néj podat odpovéd..

Unikéatni nabidka hodnoty — zakaznik chce vyiesit sviij problém a je mu v podstaté
jedno, jakou cestou toho podnikatel docili. Proto je tieba, aby si podnikatel stanovil
unikatni nabidku hodnoty. Néco, co zaujme zakaznika a upouta jeho pozornost, aby
konkrétni produkt €1 sluzbu nekoupil u konkurence. Mélo by se jednat o kratké a
zapamatovatelné heslo ¢i slogan, ktery bude podnikatele odliSovat a bude
vysvétlovat, pro¢ by pravé zdkaznik mél vyuzit tohoto produktu ¢i sluzby k
uspokojeni své potieby. K tomuto bodu ¢islo 4 se vaze pojem: ,,Srozumitelny opis*
— je soucasti formulace nabidky, ptirovnava nabizeny produkt ¢i sluzbu k jinému,
ktery uz zna. Jde o jednoduché pochopitelné vysvétleni, ¢im se podnikatel zabyva

tak, aby to kazdy zakaznik pochopil.

Cenovy model — charakterizuje na zakladé ¢eho a jak je stanovena vysledna cena
produktu ¢i sluzby. Tato ¢ast nenahrazuje detailni finan¢ni plan podnikatele, ale
slouzi k tomu, aby si uvédomil cenovy rozdil mezi aktudlnim feSenim a jeho vlastnim
produktem. Je zde dilezité, aby mél podnikatel znalosti o trhu, konkurenci, nabidce,
zakaznicich a jejich preferencich a tom, kolik jsou zékaznici schopni vynaloZit

finan¢nich prosttedki, aby uspokojili svoji potfebu a vyiesili sviij problém.

Cesty k zakaznikim — tato ¢ast predstavuje jakykoliv zpasob, jak muze dat
podnikatel védét zakaznikitim o svém produktu ¢i sluzbég, aby je nevédomé presvedEil
o koupi. Tento bod ovliviiuje velikost cilové skupiny a naklady vynalozené na
reklamu. Samotny podnikatel musi vyhodnotit kolik usili a finan¢nich prostfedkt
bude tfeba vynalozit podle pfedpokladaného objemu prodeje produkti ¢i sluzeb.

Nejucinnéjsi cestou k zdkaznikovi je osobni kontakt.

Indikatory — zamétuji se na klicové métitelné faktory, které pomahaji urcit, zda je
firma na spravné cesté k dosazeni svych cili. V pocatecni fazi jsou dilezité
indikatory hodnoty jako kvalita produktu a zékaznicka spokojenost. S postupnym
rozvojem se pozornost piresouvd na indikatory ristu, jako jsou pocet prodanych

produktl a rast piijmu, které reflektuji dlouhodobé cile a vizi firmy.
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8. Struktura nikladi — toto pole poskytuje podnikateli zdkladni pfehled vynalozenych
nakladiu k nastartovani a provozu jeho podnikatelského projektu. Zde se musi
zahrnout jak fixni, tak i variabilni ndklady, které mohou poslouzit k vyc¢isleni prvotni
investice, kterou musi podnikatel vynalozit, at’ uz ze svych ¢i externich finan¢nich

zdroja.

9. Neférova vyhoda — posledni pole, které si musi podnikatel vyplnit. Ne kazdy
podnikatel ma do startu svého podnikdni stejné podminky, moznosti, vybaveni,
finan¢ni prostiedky ¢i kontakty. Neférova vyhoda je vlastn€ vSe, co brani podnikateli
svij projekt zrealizovat. Je tedy nutné vytvofit si vlastni silnou vyhodu a postupné
na ni pracovat tak, aby byl podnik chranén od utoku konkurence. Muze to byt

naptiklad vytvofeni silné znacky na trhu.

3.3 Podnikatelsky projekt x podnikatelsky plan

Podnikatelsky projekt je soubor aktivit, které maji za cil vytvofit novy produkt nebo
sluzbu, nebo zlepsit a rozsitit stdvajici podnikéni. Projekt mtze byt realizovan v ramci
jednoho podniku nebo skupiny firem. Obvykle zahrnuje identifikaci piilezitosti, analyzu
trhu, planovani, financovani a fizeni projektu a jeho implementaci. Podnikatelsky plan je
dokument, ktery shrnuje podrobné informace o podnikatelském projektu. Obsahuje analyzu
trhu, popis produktu nebo sluzby, podrobny popis podnikatelského modelu, marketingovy
plan, finan¢ni plan, plan fizeni rizik a dalsi dialezité informace. Podnikatelsky plan se
obvykle pouzivd k ziskani finan¢nich prostfedkii a investori nebo k posouzeni

Zivotaschopnosti podnikatelského projektu (Safrova Dragilova, 2019).

3.4 Podnikatelsky plan a jeho struktura

Podnikatelsky plan slouZzi k vytvoteni konkrétni predstavy o podnikatelském napadu
a pomahd zacinajicimu podnikateli se zaméfenim na klicové aspekty projektu. Jeho ucelem
je vyhodnotit silné a slabé stranky napadu a posoudit, zda se jedna o vhodnou podnikatelskou
prilezitost. Pti tvorbé planu by méla byt zodpoveézena fada otazek, naptiklad: co se bude

nabizet, komu bude produkt ¢i sluzba urcena, jakou bude mit cenu, jak se bude produkt ¢i
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sluzba prodavat a pro¢. Tyto otazky jsou kli¢ové pro uspé$nou tvorbu podnikatelského planu
(Svobodova, 2017).

Podnikatelské plany se mohou liSit ve své struktufe v zavislosti na autorovi a na
potiebach konkrétniho podnikatele. Proto si kazdy podnikatel mize upravit strukturu planu

tak, aby vyhovovala jeho potiebam (Svobodova, 2017). Zvolena je zde tato struktura:

Shrnuti

Charakteristika podnikatelské ptilezitosti
Legislativni pozadavky

Analyza trhu

Analyza zakaznikt

Analyza konkurence

Marketingovy mix

Finan¢ni plan

© 0o N o g bk~ wbh -

Ekonomické zhodnoceni

[N
o

. Analyza rizik

3.4.1 Shrnuti

V kazdém podnikatelském planu je dilezitou soucasti strucné shrnuti, nazyvané také
,Executive Summary*“. Toto shrnuti obsahuje kratké a vystizné charakteristiky hlavnich
bodii podnikatelského zaméru a slouzi jako prvni sezndmeni Ctenara s celym planem. Aby
se ¢tenafi motivovali ke Cteni celého planu, musi byt shrnuti pfehledné, strucné a dobrie

strukturované. (Svobodova, 2017).

3.4.2 Charakteristika podnikatelské piileZitosti

Dalsi diilezitou casti struktury podnikatelského planu je ptfedstaveni samotného
podniku, ktery mize nabizet sluzby nebo vyrobky. V této Casti je tieba podrobné popsat
problém, ktery se novy produkt snazi fesit. Pokud se jedna o sluzbu, je nutné vysvétlit, jaka
sluzba bude nabizena, co bude zahrnovat a jaky bude zakaznicky zazitek. Pokud jde o
vyrobek, je tfeba uvést, jak vypada, k cemu slouZzi a jaké jsou jeho vlastnosti. Dilezité je
také popsat, zda bude podnik provozovan samostatné nebo ve spolupraci s jinymi subjekty.

Popis podniku by mél byt strukturovany a jasné vysvétlovat, o jaky produkt nebo sluzbu se
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jednd. To vSechno pomtize ¢tenaiim pochopit, jakym zpiisobem podnik bude fungovat, a co

bude nabizet zakaznikim (Srpové, 2011).

3.4.3 Legislativni pozadavky

Pti zahajeni podnikani je dilezité, aby podnikatel respektoval zakladni legislativni
pozadavky. V CR existuje mnoho pravnich norem, které se vztahuji k podnikani.
Doporucuje se proto poradit se s pravniky, pokud jde o tyto zaleZitosti, a s finan¢nimi a
danovymi poradci, pokud jde o ekonomické normy, aby se podnikatel vyhnul potencidlnim
nepiijemnostem pii jednani s ufady, pfi kontrolach a dalSich nalezitostech, které by mohly
vyplyvat z nedodrzovani pravnich a ekonomickych norem. Legislativni pozadavky jsou
definovany v zdkon€ o obchodnich korporacich a druzstvech, stejné jako v obCanském
zékoniku. Kromé toho 1ze podnikat podle ustanoveni zdkona o Zivnostenském podnikani,
které vyzaduje splnéni urcitych predpokladi, jako je pravnicka nebo fyzickéd osoba. Vybér
spravné pravni formy je dulezitym aspektem podnikani (Zlamal, Bellova, 2021).

Pro provozovani ubytovaciho zafizeni jsou potiebné dalsi legislativni ndlezitosti,
které se tykaji zakonnych povinnosti uzivatelii ubytovacich staveb. Témito povinnostmi jsou
naptiklad dodrzovani hygienickych podminek podle zdkona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané
vetejného zdravi, dodrZzovani pozarni prevence podle ptislusné vyhlasky, spInéni obecnych
technickych pozadavki na stavby podle vyhlasky ¢. 268/2009 Sb. a vytvofeni provozniho
fadu. Je dulezité také dodrzovat zakazy ziizovani a aktualizovat je podle novely zadkona
565/1990 Sb. o mistnich poplatcich. Kromé toho existuji i dalsi pfedpisy, které se na

ubytovaci zatizeni vztahuji, ackoliv o nich se vétSinou nepise piimo (Farrow, 2018).

3.4.4 Analyzatrhu

Analyza trhu je zdkladnim kamenem kazdého podnikatelského planu. Jejim cilem je
prozkoumat moznosti a omezeni trhu pro konkrétni produkt ¢i sluzbu a posoudit, jaky
potencial nabizi pro podnikani. K dosazeni téchto cili je analyza zaméfena na tfi kliové
oblasti: zdkazniky, konkurenci a dodavatele. Diky tomu je mozné odhalit velikost trhu, kupni
silu zakaznikd a jeho potencial pro rdst, coz nasledné formuluje strategii pro dosazeni
maximalniho uspéchu a zisku (Soucek, 2019).

Pro hluboké porozuméni trhu je nezbytné vénovat pozornost charakteristikaim a
specifikim odvétvi. KdyZ mluvime o tradi¢nich odvétvich, jako jsou restaurace, mame o

nich pomérné jasnou pifedstavu. Naopak novéjsi odvetvi, napt. primysl 4.0 ¢i mobilni
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aplikace, vyzaduji ditkladnéjsi a peclivejsi analyzu vzhledem k rychle ménicim se trendim
a rizikim. Zasadnim faktorem je také povaha poptavky v odvétvi. Nekteré produkty ¢i
sluzby si zakaznici kupuji opakované, coz klade diraz na marketing zaméteny na udrzeni
stavajicich zédkaznikl. Jiné produkty si naopak zakaznik pofidi jen jednou ¢i nékolikrat za
zivot, coz zdaraziuje potiebu neustale oslovovat nové klienty. Sledovani aktudlnich trznich
trendl je dalsim krokem k uspésnému podnikani. Je mozné si v§Simnout, jak trend sdilené
ekonomiky méni tradi¢ni pfistupy v odvétvich, jako jsou ubytovani, doprava nebo sluzby.
Aby podnikatelé mohli témto trendim ¢elit, je nezbytné byt flexibilni a pruzné reagovat na
ménici se potieby trhu (Svobodova, 2017).

V praxi mohou byt k analyze trznich trendd vyuzity nastroje, jako je Google Trends.
Tyto nastroje nabizi aktualni data o zajmech a potfebach zakaznikti na zaklad¢ jejich

vyhledavacich dotazi, coz mize byt pro podnikatele nesmirné cenné (Trendy Google).

3.4.5 Analyza zikazniki

Pii analyze zakaznika je dulezité rozliSovat celkovy trh a cilovy trh. Celkovy trh
zahrnuje vSechny potencidlni zakazniky, zatimco cilovy trh se omezuje na skupinu
zékaznikt, ktefi jsou vhodni pro nabizeny produkt nebo sluzbu. Cilovy trh tvofi zdkaznici,
ktefi jsou ochotni platit za produkt nebo sluzbu a maji k ni snadny piistup. Cim piesnéji je
cilovy trh vymezen, tim Iépe muze podnik odpovédét na potieby zakazniki a tim dosahnout
vétsiho Gspéchu. Pfi analyze zakaznikd je mozné trh segmentovat do skupin podle oblasti
pouziti, regiond, nakupnich motivii a pozadavkl na kvalitu a cenu. Kritéria, ktera slouzi k
rozdéleni, zahrnuji velikost a riist segmentu, dostupnost zakazniki, shodu potieb a produktt
a silu konkurence. Cilem je identifikovat podobné potieby nebo ndkupni chovani u
zakaznikil v jednom segmentu. K ziskdni informaci o cilovém trhu se vyuzivaji statistické
ufady, internetové zdroje, zpravy o regionech, firemni zpravy, Casopisy a dalsi. Pokud jsou
informace nedostupné nebo nedivéryhodné, je tfeba pouzit odhady postavené na
prokazanych ¢islech, logické a ovétitelné z ostatnich zdroji. Dilezité je, aby odhady nebyly
zaloZené na domnénkach (Srpova, 2011).

Analyza zakazniku se sklada také z kvalitativnich charakteristik zakaznika, coz
zahrnuje popis segmentu, a z kvantitativnich charakteristik cilové skupiny. Kvantifikace trhu
se provadi za ucelem zjisténi jeho velikosti a ziskovosti, pomoci statistik, studii,
dotaznikovych Setfeni nebo rozhovord. Tento proces je bohuzel ndkladny a casové narocny.

Poslednim bodem analyzy je sledovani tempa vyvoje cilové skupiny, coz se déje na zakladé
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publikovatelnych trendt. Tyto trendy musi byt dohledatelné, ale mohou byt také ziskany

pomoci nazort trendsetterti nebo jinych nastroju (Svobodova, 2017).

3.4.6 Analyza konkurence

Pro podnikatele je dulezité provést analyzu konkurence a prizkum trhu, aby mohl
vytvotit uspésny podnikatelsky plan. V ramci analyzy konkurence se zaméfuje na hlavni
konkurenty a snazi se poskytnout prehled o situaci na trhu. Cilem je najit nové ptilezitosti,
jak konkurenci ptekonat, a porovnat trzni, marketingovou a obchodni strategii. Analyza
konkurence také poméaha pochopit siln¢ a slabé stranky produktu nebo sluzby. Diky témto
informacim miiZze podnikatel Iépe porozumét potiebam zdkaznikl a zajistit, aby jeho produkt
nebo sluzba splitovaly nebo dokonce prekonavaly ocekavani trhu. Pi analyze konkurence je
dale dilezité mit stanovena kritéria pro vybér konkurentt. Tyto kritéria zahrnuji lokalitu,
stejny nebo podobny produkt ¢i sluzbu, cenu, poskytovany servis a doplinkové sluzby.
(Safrova Dragilova, 2019).

Svobodova a Andera (2017) uvadéji, ze Ize rozlisit dva druhy konkurence — piimou
a nepfimou. Pfima konkurence je charakterizovana jako hlavni konkurence v daném oboru.
Nicméng, je také dulezité vzit v uvahu konkurenci neptimou, kterd sice neni ptimo v daném
odvétvi, ale stale nabizi produkty ¢i sluzby, které uspokojuji stejné potieby jako dany

produkt ¢i sluzba.

3.4.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix pifedstavuje komplexni soubor nastroji a prvkl, které podnik
vyuziva k propagaci a prodeji svych produktii ¢i sluzeb. Jednim z nejbéznéjSich modelt je
marketingovy mix 4P, ktery se sklada ze ¢tyt zdkladnich ndstroji. Tento model slouzi jako
strategicky plan pro utvareni a realizaci marketingové strategie. Jeho cilem je optimalizace
zisku a efektivni vyuziti zdroji. Timto modelem se také identifikuji nejvhodnéjsi produkty
¢1 sluzby pro konkrétni cilovou skupinu zédkaznikli a urcuje se zplsob, jak je efektivné

oslovit. Sklada se ze ¢tyr klicovych prvki, které jsou popsany nize (Karlicek, 2018):

Produkt (,,Product®)

Produkt je klicovym prvkem marketingového mixu, zahrnujicim fyzické zbozi,
sluzby, zazitky, mySlenky a dal$i. Design a estetika produktu nejen upoutavaji, ale také
formuji vnimani v konkurenénim prostiedi. Produkt je sttedobodem nabidky, jeho kvalita a

inovace jsou zasadni pro uspokojeni potieb zakaznikd na trhu. Soucasné se musi neustale
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reflektovat aktudlni trendy a zakaznickeé preference, aby byl produkt relevantni a

konkurenceschopny.

Cena (,,Price)

Cena zaujima zasadni roli v ramci marketingového mixu a symbolizuje hodnotu, za
niz si zadkaznik mize pofidit produkt ¢i sluzbu. Vedle zakladni ceny mohou byt do ceny
zapocCitany i dals$i faktory, jako jsou specidlni nabidky, splatkové moznosti, podminky
platby, poskytované servisni sluzby a tdrzba, a dokonce i moznosti spojené s naslednym

zneskodnénim produktu.

Misto (,,Place®)

Misto, jako dalsi prvek marketingového mixu, se zaméfuje na zptsob, jakym jsou
produkty nebo sluzby dostupné a prodavané zakazniktim. Zahrnuje distribu¢ni cesty, pokryti
trhu, sortiment, zasobovani, dopravu a dostupnost distribu¢ni sité. Je dulezité zvazovat jak

piimé, tak neptimé distribu¢ni kandly a peclivé je planovat

Propagace (,,Promotion®)

Propagace je dulezitym nastrojem pro podporu prodeje produkti nebo sluzeb.
Obvykle se déli na online a off-line propagaci. Jedna se o formu komunikace mezi prodejcem
a zékaznikem, kterd ma za cil zvysit povédomi o produktu nebo sluzbé a vzbudit u zdkaznikt
zajem o jejich nakup. Diky propagaci zakaznici ziskavaji informace o nabidce, vlastnostech

a vyhodach produktt a sluzeb, coz je klicové pro uspésny prodej a rust podniku.

Obrazek 1 Marketingovy mix 4P

CILOVY TRH

PRODUCT PLACE
(PRODUKT) (MISTO)

kvalita, velikost, zésoby, pokryti,
design, funkce, distribuce, lokalita,
baleni, zaruka doprava

PRICE PROMOTION
(CENA) (PROPAGACE)
cenikova cena, Gvérové reklama, podpora
podminky, splatnost, prodeje, PR, brand,
slevy, srazky, pfimy marketing

Zdroj: (Evolution Marketing, 2023)
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3.4.8 Finan¢ni plan

Financni plan je klicovou soucasti podnikatelského planu, nebot’ se zamétuje na jeho
realizovatelnost z ekonomického hlediska. Zahrnuje mnozstvi finan¢nich aspekti, jako jsou
naklady, plan penéznich toku, pfedpokladané vynosy, rozvaha a plan vykazu ziskd a ztrat.
Zahrnuje rovnéz analyzu finan¢ni situace, stanoveni zlomového bodu, posouzeni vynosnosti
investic, navrh investi¢ni strategie a dals$i souvisejici aspekty. Cilem finan¢niho planu je
prokazat, zda jsou vSechny planované aspekty realné a zda je podnikani finan¢né€ udrzitelné
(Srpova, 2020).

Svobodovéa a Andera (2017) dopliuji, ze je také vhodné vytvofit tfi scénafe pii
sestavovani finan¢niho planu, abychom dokazali minimalizovat rizika. Prvni z nich je
oznaCovan jako realisticky scénaf, jehoz cilem je priblizit se realné situaci, ktera se
pravdépodobné objevi. Druhym scénafem je pesimisticky, kde dolni hranici jsou ndklady na
urovni bodu zvratu. Poslednim scénafem je optimisticky, ktery predpoklada vyssi poptavku,
vysSi ceny a niz$i naklady. Pfi tvorbé tohoto scénafe je vSak nutné dodrzet horni hranici,

kterou ptredstavuje kapacita podniku.

Zakladatelsky rozpocet

Klicem k tspésnému vedeni podniku je mit dostate¢ny finan¢ni kapital, coz vyzaduje
sestaveni detailniho rozpoctu pro pocatecni naklady. Tento rozpocCet by meél pokryvat
naklady spojené se zalozenim, investice a bézné provozni vydaje. Naklady na zalozeni
podniku zahrnuji vydaje spojené se ziskanim povoleni pro podnikani, jako jsou naklady na
obchodni licenci, notaiské a bankovni poplatky a dalsi. Investicni ndklady pak zahrnuji
vydaje na potizeni majetku, jako jsou napiiklad ndkupy vozidel a s tim souvisejici fixni

naklady, koupé nemovitosti, vybaveni nebo modernizace majetku. (Svobodova, 2017).

Naklady a vydaje

Podle Srpové a Svobodové (2011) zahrnuji firemni naklady spotiebu vyrobnich
prostiedku, které jsou vyjadieny v penéznich hodnotach. Je dilezité rozliSovat naklady a
vydaje podniku. Finanéni prostiedky podniku se snizuji prostiednictvim vydaja, které se
proménuji v ndklady, pokud pfispivaji k produkei produktl nebo sluzeb. Existuje n€kolik
kategorii nakladi, v€etné vydaji na energii, materidly, mzdy a amortizaci. Tyto néklady lze

dale ttidit na zaklad€ kritérii pro rozpoctovani a vypocty na specifické naklady a podle druhu
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¢innosti na bézné, neobvyklé a finanéni naklady. Kli¢ovy vyznam pro urceni zlomového
bodu v podniké&ni maji variabilni a fixni naklady.

Variabilni néklady jsou ty naklady, které se méni v zavislosti na produkci. Mezi tyto
naklady patii naptiklad spotieba materialu, energie, ptimé mzdy zaméstnanct a naklady na
udrzbu a opravu stroji a zafizeni. To znamena, ze ¢im vice vyrobkd nebo sluzeb se
produkuje, tim vice se zvysuji tyto naklady. Na druhé stran¢ fixni ndklady jsou ty, které
zlstavaji stejné, bez ohledu na mnozstvi produkované¢ho zbozi nebo poskytovanych sluzeb.
Tyto naklady mohou zahrnovat pojiSténi budov a zatizeni, odpisy vyrobnich zatfizeni,
naklady na aroky z Gvérl, najemné, platby za vyuzivani infrastruktury a podobné (Slavik,
2013). Je dilezité rozlisovat rozdil mezi témito typy nakladd, aby podnik mohl spravné
planovat své naklady a efektivné fidit své zdroje. Pokud jsou variabilni naklady pftilis
vysoké, mize to vést k poklesu ziskovosti. Na druh¢ stran¢, pokud jsou fixni naklady ptili§
vysoké, mohou zplsobit zvySeni celkovych provoznich vydaji, a to 1 v ptfipadech, kdy

produkce nebo poskytovani sluzeb neni na vysoké urovni (Slavik, 2013).

Prijmy a vynosy

Je zésadni rozliSit pfijmy od vynosu pii posuzovani trzeb. Vynosy predstavuji
celkovou penézni hodnotu, kterou firma generuje béhem urc¢itého obdobi, a zahrnuji riizné
zdroje financ¢nich ptijmi. Naopak piijmy se konkrétné tykaji penéz, které podnik obdrzi z
prodeje svych sluzeb a produkti. Kromé pitimych trzeb z prodeje, vynosy mohou také
zahrnovat jiné typy operacnich pfijma, jako jsou finan¢ni pfijmy a vynosy z mimotadnych
polozek. Pokud podnik nevénuje dostatecnou pozornost zajisténi vynosu a piijmi, mize se

dostat do situace, kdy nema dostatek penéz na Gétu, i kdyz vykazuje zisk (Srpova, 2020).

Cash flow

Vykaz cash flow je dulezitym nastrojem pro sledovani toku penéz v podnikani.
Vytvaii se obvykle na konci zvoleného ¢asového obdobi, ¢asto ke konci roku, a poskytuje
informace o tom, kolik penéZnich prosttedkl bylo vydano a ziskéano, a kolik jich zlstalo v
pokladnéch a na bankovnich tétech. V prvnich fazich podnikani je obvykle potieba vytvaret
vykaz cash flow kazdy mésic a podrobné&ji jej analyzovat, aby mél podnikatel piehled o
planovanych piijmech a vydajich. Vykaz cash flow umoznuje sledovat diivody a trendy
piijmi a vydajl, coz miize pomoci identifikovat pravidelné upadky ptijma v urc¢itém obdobi

nebo ro¢nim obdobi (Slavik, 2013).
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Vykaz cash flow mtize byt sestaven bud’ pomoci pfimé nebo nepiimé metody.
Metoda piima je obvykle preferovana mensimi firmami nebo podnikateli a zahrnuje rozdil
mezi celkovymi ptijmy a vydaji. Tato metoda je obecné jednodussi nez metoda nepiima. Na
druhé stran¢, metoda nepiima se opira o upravy Cistého zisku, aby se zohlednily rozdily mezi
ptijmy a vynosy, ndklady a vydaji. Pokud chce podnik ziskat pichled o cash flow z ¢istého
zisku, musi se v daném tcéetnim obdobi piidat neptijmové piijmy a odecist neptiznakové
vydaje. Toto ¢islo by mélo byt stejné bez ohledu na pouZitou metodu (Tausl Prochazkova,
2018).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (VZZ) je dokument, ktery slouzi k hodnoceni hospodaieni
podniku a poskytuje informace o vysledcich jeho ¢innosti. VZZ ukazuje, zda podnik dokaze
splacet troky a splacet uvéry v budoucnu na zaklad¢ vytvoteného zisku. Kazdy podnik
vyrabi urcity produkt nebo sluzbu, kterou nabizi na trhu a tim generuje ptijmy. Naklady na
vyrobu produktu nebo sluzby se skladaji z vyuziti vyrobnich faktort, jako je prace, majetek
a zasoby. Tyto naklady jsou odecteny od vynosi a vysledkem je zisk nebo ztrata podniku.
VZZ slouzi jako nastroj k posouzeni finan¢ni situace podniku a pomahé s rozhodovanim o
dalSich krocich v budoucnu (Ruckova, 2019).

Podle Svobodové a Andery (2017) se VZZ vytvaii pro konkrétni ¢asové obdobi,
nejcastéji ke konci kalendainiho roku. Je tedy diilezité znat datum zacatku a konce tohoto

obdobi, pro které je vysledovka sestavovana.

Rozvaha

Rozvaha, ktera je jednim z klicovych ucetnich vykazi, odrazi ptredpokladany vyvoj
majetku spolecnosti a jeho financovani, tedy pasiva. I kdyZ je mozné rozvahu vytvofit
kdykoliv, byva nejcastéji sestavovana ke konci kalendainiho roku, k 31. prosinci. Pro nové
zahajené podniky se doporucuje sestavit pocateéni rozvaha a rozvaha za prvni pololeti.
Rozvaha se zpracovava az po sestaveni vykazu zisku a ztrat, jelikoZ do ni vstupuje
hospodaisky vysledek, a lze ji popsat jako souhrn aktiv a pasiv firmy. Dulezitym pravidlem
rozvahy je bilan¢ni princip, podle kterého musi byt celkova aktiva vZdy v rovnovaze s pasivy
(Srpova, 2011). Novotny (2017) dopliuje, ze mtize dojit v rozvaze k urcité zméné v aktivech
¢ipasivech, avSak zména se musi odrazit vzdy ve vicero polozkéch, aby byl dodrzen bilan¢ni

princip.
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3.4.9 Ekonomické zhodnoceni

Pro zhodnoceni efektivity a ispéSnosti napadu podnikani a zjisténi, zda jsou finan¢ni
prostfedky vynaloZené do podnikani ziskové, je nutné zvolit vhodné ukazatele. NejCastéji
pouzivanymi ukazateli jsou doba ndvratnosti, Cistd soucasnd hodnota, vnitfni vynosové
procento a rentabilita. Tyto ukazatele umoziuji podnikateli vyhodnotit vynosy a naklady
spojené s investici do podnikani a zjistit, zda jsou vynalozené finan¢ni prostfedky navratné

(Srpova, 2020).

Doba navratnosti investice

Ukazatel doby navratnosti reprezentuje casovy usek, po kterém se pocatecni
investice do podniku vraci v podob¢ penéznich prostiedkii. Tento ukazatel je také zndm jako
doba splaceni nebo obdobi navratnosti. Existuji dvé hlavni metody pro vypocet doby
navratnosti — statisticka a dynamicka. Dynamicka metoda je Casto preferovana, protoze
komplexnéji zohlednuje rizika a ¢asovy faktor ve srovnani se statistickou metodou (Srpova,
2020).

1. Statistickd metoda se pocita jako = investice/ro¢ni cash flow

2. Dynamicka metoda se pocita jako = investice/diskontované cash flow

Cista sou¢asna hodnota

Pii hodnoceni vynosnosti investic se ¢asto vyuziva také ¢ista souc¢asna hodnota (NPV
neboli net present value), coz umoziuje podnikatelim a investorim urcit, kolik penéz jim
bude z investice vraceno béhem urc¢itého ¢asového obdobi. NPV by méla byt kladnd, coz
znamena, ze investice bude ziskova. Pokud vyjde NPV zaporna, pak investice nebude
rentabilni (Safrova Drasilova, 2019).

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento neboli IRR (internal rate of return) je dalsi z ukazateli
pouzivanych k hodnoceni vynosnosti investic. Podobné jako NPV, IRR bere v tvahu
casovou hodnotu penéz a zohlediiuje celkové néklady a vynosy z investice. Nicméng, misto
vysledku v penézich je vysledek vyjadien v procentech. Vypocitani IRR se provadi tak, aby
byla dosazena rovnovaha mezi sou¢asnou hodnotou nakladf a vynost z investice. Vy$si IRR

znamena vys$§i vynosnost investice (Svobodova, 2017).
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k vyjadieni vztahu mezi ziskem a zdroji, které jsou
potfebné k jeho dosazeni. Pomoci téchto ukazateli lze urcit, jak efektivné se podafiilo
vloZené zdroje vyuzit ke generovani zisku. Vysledna hodnota ukazatel rentability umoziuje
urcit, kolik korun zisku je podnik schopen vydé¢lat za kazdou vloZenou korunu. Tyto
ukazatele se li$i v zavislosti na tom, jaky zdroj je pouzit pro porovnani zisku a patii mezi né

naptiklad vlastni a cizi kapital &i celkovy investovany kapital (Safrova Drasilova, 2019).

3.4.10 Analyza rizik

KaZzdy podnikatel by mél byt obezndmen s riziky spojenymi s podnikanim a snaZzit
se je minimalizovat. DilleZzitym krokem je identifikovat potencidlni rizika, rozdélit je do
skupin podle povahy (napt. zaméstnanci, dodavatelé, vyroba) a posoudit je s ohledem na
moznou Skodu a pravdépodobnost vyskytu. Je klicové predvidat a predchazet rizikim, nez
se stanou realitou, coz vyZaduje dikladné sledovani interniho i1 externiho prostfedi podniku,
vcetné trzni situace, ekonomickych trendi, konkurence a legislativy. K minimalizaci dopadt
rizik mnoho podnikatelti vyuziva pojisténi a aplikuje rizné metody analyzy rizik, jako je

expertni hodnoceni a analyza citlivosti (Svobodova, 2017).
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4 Vlastni prace

V této casti bakalarské prace je vypracovan business model Lean Canvas a
podnikatelsky plan glampingového ubytovani. Na zékladé provedenych analyz a
ekonomického zhodnoceni bude stanoveno, zda navrhovany podnikatelsky projekt mize

generovat o¢ekavany finanéni vynos, a za jakych predpoklada.

4.1 Business model Lean Canvas

Business model Lean Canvas budouciho glampingového objektu se sklada z deviti
Casti. Jednotlivé ¢asti jsou popsany a cela struktura modelu piedstavuje podnikatelskou
prilezitost. Zaroven tento model pomize identifikovat ptipadné nedostatky a slab4 mista, a

pomtuzZe se zamyslet nad celkovym byznys planem.

4.1.1 Zakaznici

Na zékladé provedené analyzy zakaznikl a uvedenych dat z vefejné databaze CSU
je mozné urcit cilovou skupinu zakaznikl. Zakaznik bude pattit do v€kové skupiny 25-54
let, avSak v€kova skupina 19-24 let rovnéZ predstavuje vyznamnou skupinu potencionalnich
zékaznikli. Cilovy zakaznik ma dosazené vysokoSkolské vzdélani ale také stiedoskolské
s maturitou. Dale se ocekava, a také na zakladé vysledki z dotaznikového Setfeni pomoci
ankety lze fici, ze skupinu zakaznickych segmenti budou tvofit navstévnici se zdjmem o
odpocinek od kazdodenniho zivota a stresu ze svého zaméstnani. Zaroven budou chtit travit
tento ¢as v bezprostiedni blizkosti piirody. Ucastnici si tak vychutnaji klid a odpo¢inek
VvV piijemném prostiedi, které mize byt doprovazeno nékolika doplikovymi sluzbami,
wellness a nabizenymi aktivitami ubytovani. Je mozné také piedpokladat, ze hlavni
zakazniky budou piedstavovat lidé pracujici na vedoucich a kvalifikovanych pozicich, kteti
hledaji klid a odpocinek. Nicméné ocekava se také zajem ze strany zakaznikd z nizSich
socidlnich vrstev, ktefi si chtéji vyzkouset néco nového a zazitkového. Dale je budou tvofit
cestovatelé a pary ruznych vékovych skupin, které maji zajem o dobrodruzné a romantické
kempovani. Témto zakazniklim nesta¢i pouhé kempovani v ptirod€¢ pod stanem, ale oceni
spiSe néco komfortnéjsiho, luxusnéjs$iho a pohodinéjsiho. Zajem je ocekavan také u rodin

s détmi, které si budou chtit uzit rodinnou dovolenou v ptirodé s nékolika zazitky.
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Mezi ,prvni vlaStovky* neboli prvni zdkazniky se fadi rodina, ptatelé, kolegové
z préce a zndmi z blizkého okoli. Na zakladé jejich zkuSenosti a spokojenosti se o¢ekava, ze
se podéli o své dojmy a pocity z ubytovani se svoji rodinou, kolegy a piateli. Pfedpoklada
se také, ze budou mit chut’ sdilet své zazitky na socialnich sitich, které maji v souc¢asné dobé
velky vliv. Sdileni z4zitk( na socialnich sitich bude nesmirné cenné. Kromé toho, ze umozni
hostim vyjadtit svou spokojenost s ubytovanim, také pomohou oslovit dalsi potencialni
hosty, ktefi se diky osobnim doporucenim a recenzim budou moci citit vice ujiSténi a

motivovani vyzkouset nabizené sluzby.

4.1.2 Problém

Mezi hlavnimi problémy, s nimiz se potencialni zakaznici potykaji, patii piehlceni
digitalnimi technologiemi a nadmérné traveni ¢asu pied obrazovkami. Mnoho lidi se potyka
S timto problémem a glampingové prosttedi nabizi atraktivni moznost, jak snizit zavislost na
technologiich a ziskat Cas pro sebe a své blizké. V dneSni uspéchané dobé se mnoho lidi
potyka se stresem a vyhotfenim, zplisobenym pracovnimi vyzvami, rodinnymi zavazky a
spolecenskym tlakem. Glamping nabizi idedlni feSeni pro ty, ktefi touzi po odpocCinku a
regeneraci daleko od kazdodenniho ruchu a shonu.

Nedostatecné spojeni s piirodou je dalSim problémem moderniho zivotniho stylu a
urbanizace. Mnoho lidi citi touhu znovu se propojit s piirodou, ale nemaji dostatek ¢asu nebo
moznost provést rozsahly vylet do piirody. Glamping nabizi intenzivni zazitek z pobytu
Vv prirod¢, aniz by bylo nutné se vzdalovat od komfortu a pohodli. Timto zpisobem mohou
lidé zazit autentické spojeni s okolnim prostiedim, které jim ptinasi klid, relaxaci a inspiraci.
Tradi¢ni kempovani je dal§im problémem. Vyzaduje pfipravu a baleni rozsahlé vybavy, jako
jsou stany, spacéky, vatice atd. Pro mnoho lidi miZe byt toto naro¢né a nepiijemné, zejména
pokud nemaji dostatek ¢asu nebo zkuSenosti s kempovanim. Problémem se jevi také
odlouceni od pfirody a touha po autentickém spojeni s okolim. KdyZ je ¢lovék ubytovan
v hotelu, nema moznost opravdové prozivat a byt soucasti ptirodniho prostiedi.

V soucasné dob€ maji zdkaznici moznost volit mezi n€kolika riznymi moznostmi
pro feSeni svych ubytovacich potieb. Mezi dostupné alternativy patii standardni hotely a
penziony, které poskytuji bézné ubytovaci sluzby pro turisty a navstévniky riznych destinaci
v CR. Dalsi alternativou jsou kempy a rekreaéni stiediska, ktera jsou oblibenou volbou pro
ty, ktefi preferuji tradi¢ni stanovani a kempovani nebo hledaji bohaty vybér ubytovani a

aktivit pro celou rodinu nebo jednotlivce. K dispozici jsou také chaty a chalupy k pronajmu
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pro ty, ktefi si pieji stravit ¢as v klidu a harmonii s ptirodou. Dalsi alternativou pro zakazniky
jsou karavany jako moznost ubytovani, at’ uz cestuji kamkoliv. Karavany jsou ideélni volbou

pro ty, ktefi se radi pfesouvaji a chtéji mit sviij domov stale s sebou.

4.1.3 ReSeni

Autor nabizi feSeni pro potencionalni hosty, a to prostfednictvim pronajmu luxusniho
a moderniho glampingového ubytovani. Pln¢ vybaveny geodeticky stan se bude nachézet
Vv klidné lokalité, kde si hosté budou moci vychutnat odpoc¢inkovou dovolenou a budou moci
uniknout kazdodennimu shonu. Nabidka zahrnuje nejen pohodIné a luxusni zatizeni, ale také
moznost uzit si wellness sluzby a vyuzit nabizené doplitkové sluzby. V glampingovem
ubytovani si hosté budou moci uzit okouzlujici spojeni s okolni pfirodou, aniz by museli
piistupovat k technologiim. To umoziuje alternativni zpusoby zabavy, které nevyzaduji
elektroniku. Navstévnici si mohou uzit vylety do krasné ptirody, vykoupat se v pfirodnim
jezirku, stravit spolecenské chvile pii deskovych hrach a obdivovat hvézdnou oblohu pfti
pozorovani hvézd. Glampingové ubytovani bude navrzeno tak, aby hosté zazili relaxacni
dovolenou plnou komfortu a soucasné si uzili klidné a nezapomenutelné chvile spojené

S piirodou.

4.1.4 Unikatni nabidka hodnoty

Ubytovani v geodetickém stanu zdkaznikiim pfinese mnohem vice nez pouhy
pronajem. Snahou bude poskytnout zakaznikim jedine¢ny a nezapomenutelny zazitek, ktery
spoc¢iva v hlubokém propojeni s ptirodou. Glampingove misto bude navrzeno s ohledem na
digitalni detox, aby hosté ziskali klid a uvolnéni béhem pobytu. Nabizi se wellness sluzby,
doplitkkové sluzby zahrnujici napf. zapijceni jizdnich kol, vyptjceni grilu a doplnéni
minibaru, koupani v pfirodnim jezirku, moznost vyuziti tenisového stolu a odpocinek
Vv krasné zahrad¢ plné bylinek. Kromé toho se planuje ptiprava i jinych dopliikovych sluzeb,
které zvysi pohodli a poté&si budouci hosty. Na vybér bude z romantického a snidafiového
bali¢ku, coz umozni zakaznikiim jesté vice si uzit romantické chvile nebo pocatek dne.
Potenciondlnim hostim se budeme snazit uleh¢it i ve chvilich, kdy pocasi nepieje, proto pro
né bude pfipravena knihovna s bohatym vybérem knih a n€kolik deskovych her, které je
zabavi.

Jednim z autorovo silnych prvkua bude bezesporu luxusni a moderni design

geodetického stanu s moznosti hvézdného pozorovani, ktery dotvaii celkovy zazitek.
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Snahou bude, aby kazdy zakaznik citil pohodli a exkluzivitu béhem svého pobytu, a zaroven,
aby glampingové misto nabidlo hostim nezapomenutelny zazitek, ktery ho odliSuje od

béznych nabidek ubytovani a umozni jim zazit néco zcela mimotadného.

4.1.5 Srozumitelny opis

Budouci glampingové ubytovani nabizi nezapomenutelny zazitek, a to v luxusnim
geodetickém stanu, znamém také jako kopulovy stan. Tato unikatni struktura umozni
potencionalnim zakaznikiim vychutnat si krasy ptirody v dokonalém stylu a komfortu.
Geodeticky stan bude navrzen tak, aby poskytoval maximalni pohodli a soukromi, zatimco

zaroven propoji navstévniky s okolnim venkovskym prosttedim.

4.1.6 Cenovy model

Cenovy model budouciho glampingového ubytovani vychazi z dikladné analyzy
trhu, konkurence, ndkladi, a hlavn€ potieb a ptani budoucich hostii. Na zakladé peclivého
zkoumani se stanovila cena za pronajem ubytovani na 4800 K¢ za noc. Tato ¢astka je
odrazem nejen kvality budouciho glampingového ubytovani, ale také vSech vyhod a zazitka,
které zde hosté budou moci zazit. Je potiecba ur¢it ceny tak, aby byly spravedlivé a
konkurenceschopné, a zaroven vSak umoznily pokryt veskeré naklady a generovat zisk pro
udrzitelny rast podniku. Doplitkové sluzby budou dal§im zdrojem piijmu, avsak vedlejsich.
Na zaklad¢é zakaznickych preferenci byla sestavena nabidka sluzeb, kterd bude pro hosty
atraktivni a relevantni. Celkové se bude pruzné reagovat na trendy a zpétnou vazbu, a
pravidelné se budou revidovat ceny nabizenych sluzeb. Piehlednéjsi planovani financi je

zpracovano v kapitole ,,Finan¢ni plan®.

4.1.7 Cesty k zakaznikiim

Aby se o podnikdni dozvédé€lo co nejvice lidi, planuje se aktivné vyuzivat socidlni
sité, konkrétné Instagram a Facebook. Na téchto platformach bude cilem se zaméfit na
oslovovani potenciondlnich klientti, motivovani je ke sdileni svych vlastnich fotek a zazitka
z glampingu s prateli a znamymi. Soucasné se spusti webové stranky, kde budou poskytnuty
veskeré informace o glampingovém ubytovani a umozni se rezervace piimo online. Kromé
toho se autor opte o osvédceny princip Word of Mouth, ktery pomize $ifit informace 0
podnikani Gstni formou mezi rodinnymi piislusniky, ptiteli a kolegy. Cilem je také dostat se

na web Kudy z nudy, ktery se zaméfuje na podporu a prezentaci ¢eského cestovniho ruchu.
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Spoluprace s touto platformou umozni oslovit dalsi Sirokou skupinu zajemct o cestovani a

glampingové zazitky.

4.1.8 Indikatory

Prvnim klicovym faktorem pro uspéch glampingového podniku bude jeho vytizenost
a obsazenost. Hlavnim cilem je dosdhnout vysokého zajmu a obsazenosti béhem turistické
sezbny a prazdnin. DalSim zasadnim prvkem pro hodnoceni Gspéchu sluzby bude zpétna
vazba od hostl. Systematickym sbérem a analyzou této zpétné vazby se ziskaji cenné
poznatky ohledné spokojenosti zakaznikd. Tato zpétna vazba umozni provozovateli
identifikovat silné stranky jeho sluzeb a zaroven odhalit oblasti, které Ize jesté zlepsit. Kromé
toho bude pocet opakovanych rezervaci dal$im ukazatelem uspéchu tohoto podnikani.
Opakované rezervace budou svéd¢it o loajalité hostl a ukazi, ze nabizené sluzby spliuji
jejich o¢ekavani. Vyznamnym métitkem bude také financni stranka tohoto podnikani. Bude
sledovana celkova trzba, naklady a ziskovost. Tato ¢isla poskytnou provozovateli jasny
obraz o tom, jak efektivné je podnik schopen generovat piijmy a jak udrzitelné fidi provozni
naklady. Tyto faktory pomohou zhodnotit a optimalizovat podnikatelsky model a dosahnout

dlouhodobého uspéchu na trhu glampingového ubytovani.

4.1.9 Struktura nakladu

Vzhledem k budoucimu glampingovému ubytovani se vytvoftila struktura nakladd,
kterd obsahuje vstupni naklady, tedy investice nezbytné pro zahajeni podnikani aZz po
dokonceni plné Upravy geodetického stanu véetné jeho vybaveni. Tato struktura poskytuje

hruby nahled na rozlozeni téchto nakladi:

- Vyfizeni demolice a potiebné dokumentace, samotna demolice stojiciho objektu,
vytvofeni projektu podstavy pro stan — 78 000 K¢

- Stavba podstavy a geodetického stanu — 736 000 K¢

- Inzenyrské sit¢ — 60 000 K¢

- Koupelna a kuchyné — 113 000 K¢

- Vesker¢ vnitini a venkovni vybaveni — 330 000 K¢

- Zahrada a teréenni Upravy — 120 000 K¢

- Webové stranky — 25 400 K¢

- Ziskani zivnostenského opravnéni a pojisténi — 7000 K¢
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Dale se struktura ¢leni na naklady fixni a variabilni. Tyto naklady predstavuji ndklady
vynalozené na provoz a chod ubytovani. Mezi fixni naklady, které jsou stabilni a opakuji se
pravidelné, se fadi: rezerva¢ni systém, pojiSténi, poplatky za odpad, energie, webovy
hosting, internet, odpisy a mzdoveé nédklady. Mezi variabilni naklady se fadi ndklady spojené
s provozem a jsou ovlivnény vytizenosti a poctem hostt. Variabilni naklady v tomto piipadé
budou predstavovat: mzdové néklady vézané k procentudlni obsazenosti a doplnéni
spotfebniho materialu. VSechny uvedené néklady jsou diikladné analyzovany a rozloZeny v
kapitole Finan¢ni plan. Tato struktura umoziuje provozovateli planovat a efektivné fidit

zdroje pro uspés$ny a udrzitelny provoz glampingového ubytovani.

4.1.10 Neférova vyhoda

Neni mozné pravdépodobné zarucit absolutni nezameénitelnost glampingového
ubytovani, ale stale existuje fada vyhod, které lze ocenit. Jednou z nich je bezesporu
jedine¢na lokalita a neopakovatelné prostiedi vesnice Skryje. Tato vesnice se nachazi
uprostied hlubokych lesti Kiivoklatska, lezici u feky Berounky. Je proslula svymi fosilnimi
naleziSti a nabizi nadhernd mista, jako je ziicenina hradu Tyiov, Skryjska jezirka, moznost
prohlidky malé vodni elektrarny ve Slovicich, hrad Kiivoklat a dal§i pamatky a nauéné

stezky. Urcitou vyhodou bude dale celkovy design glampingového objektu.

4.2 Podnikatelsky plan

V této Casti prace je vytvoien podnikatelsky plan na podnikatelskou prilezitost
glampingové ubytovani. Je zde vytvotfena a popsana struktura podnikatelského planu, ktera

byla popsana v literarni resersi.

4.2.1 Shrnuti

Podnikatelsky projekt se zabyva poskytovanim glampingového ubytovani, které se
nachazi v malebném prostiedi vesnice Skryje v chranéné krajinné oblasti K¥ivoklatska. Toto
luxusni a moderni ubytovani v geodetickém stanu nabizi idealni uto€isté pro ty, ktefi hledaji
klid a unik od kazdodenniho shonu, zejména z pracovniho prostfedi. Cilem je umoznit
hostiim intenzivni spojeni s ptirodou, doprovazenou klidem a odpoc¢inkem od bézného Zivota

a zaroven je obklopit bohatym vybérem doplikovych sluzeb a venkovnich zazitka.
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Za celym projektem stoji majitel, ktery nese plnou zodpovédnost za zabezpeceni
vSech aspektti podnikani, pficemz v piipadé jeho nepfitomnosti pfevezmou povinnosti
rodinni ptislusnici.

Cilova skupina zahrnuje piedev§im navitévniky ubytovacich sluzeb CR, prevaznd
vsak zdkazniky ze Stfedoceského kraje, z okresu Rakovnik, pricemz nejvyssi navstévnost
pripada na letni mésice. Zvlastni pozornost vénujeme také zahrani¢nim hostiim, zejména z
Némecka. Hlavni cilovou skupinu tvofi osoby ve véku 25-54 let, s dirazem také na mladsi
skupinu 19-24 let. Vétsina z nich ma vysokoskolské vzdélani ¢i stfedoskolské s maturitou a
hledaji hledajici kombinaci zazitku a odpoc¢inku v ptirodé€ a zaroven luxusu.

Glampingové ubytovéani bude prezentovano prostiednictvim webové stranky s
rezervacnim kalendafem a aktivni propagaci na Facebooku a Instagramu, kde hosté mohou
sdilet své vzpominky. Mistni noviny a vyvésky v okoli pomohou oslovit lokalni komunitu a
rovnéz se spoléha na doporuceni od rodiny a piatel, aby se 0 glampingu dozvédél co nejvétsi
pocet lidi.

Geodeticky stan bude nabizet hostim nejen ubytovani, ale i hluboky zazitek spojeny
s ptirodou. Toto propojeni se nabizi za atraktivni a konkurenceschopnou cenu, coz
podnikatele odliSuje od ostatnich. K zaloZeni podnikani bude potiebny kapital ve vysi 1 469

400 K¢, ktery bude financovan z vlastnich rodinnych zdroji provozovatele.

4.2.2 Charakteristika podnikatelské prileZitosti

Glamping se stal v poslednich letech velmi oblibenym turistickym zazitkem a zajem
0 tento typ ubytovani neustale roste. Budouci zminéné ubytovani v geodetickém stanu bude
provozovano na zakladé Zzivnostenského opravnéni fyzické osoby. Provozovatel bude

rozhodovat o veskerych finan¢nich zélezitostech a bude jednat samostatné.

Lidé

Za provozovatele glampingoveho objektu vystoupi fyzicka osoba, ktera planuje tuto
¢innost vést jako vedlejsi aktivitu vedle svého studia na vysoké skole. Pro ticely provozovani
této &innosti bude registrovan jako OSVC, coZ s sebou nese vyhody v oblasti zdan&ni.
Konkrétné nebude povinen pravidelné¢ odvadét meésicni danové zalohy, ale bude
pozadovano, aby v prib&hu roku vystavoval faktury za poskytnuté sluzby a peclivé si
evidoval vyse pfijmil a ptipadnych ndkladl. Po uplynuti kalendainiho roku bude tfeba podat

danové pfiznani. Vzhledem k tomu, Ze doty¢ny bude studentem, miiZze vyuZzit n€kterych
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danovych tulev, jako je naptiklad sleva na poplatnika ¢i sleva pro studenty uplatnitelné do 26
let. Vzhledem k povaze samostatné vydélecné ¢innosti bude také povinen informovat svoji
zdravotni pojiStovnu. Je tfeba zddraznit, ze v prvnim roce nebudou pozadovany zadné
zalohy na zdravotni pojisténi. Nasledujici rok budou mési¢ni zalohy stanoveny na zakladé¢
podaného piehledu o pfijmech a vydajich, coz bude slouzit jako zéklad pro budouci platby.
Kromé toho bude nutné oficidln€é ozndmit zahajeni podnikatelské ¢innosti z divodu
socialniho pojiSténi. Socidlni pojiSténi bude vyzZadovano pouze v piipadé, Ze piijmy
pfesdhnou uréeny rozhodny piijem. Pro rok 2023 ¢ini tato &astka 96 777 K& roéné (CSOB
Priivodce podnikanim, 2023).

Provozovatel glampingu planuje ziskavat hlavni pfijem prostiednictvim ubytovani
jak pro domaéci, tak i zahrani¢ni klienty. Kromé toho budou piedstavovat vedlejsi piijmy
vynosy z poskytovanych doplikovych sluZzeb, avSak v této praci nebudou zohlednény pro
jednoduchost vypocti. Jak jiz bylo nastinéno, veSkera finan¢ni rozhodnuti budou v rukou
provozovatele. V situaci, kdy by provozovatel nemohl vykonavat své povinnosti kvutli
dovolené nebo nemoci, budou moci rodinni pfislu$nici nahradit jeho ulohu. V ramci provozu
glampingového zafizeni budou dva brigadnici zastavat klicové role. Prvni brigadnik bude
pracovat z domova a bude zodpovédny za zakaznicky servis. Jeho tkoly zahrnuji spravu
rezervaci a komunikaci se zakazniky, coz zajisti hladky prubéh rezerva¢niho procesu a
efektivni feSeni dotazli zdkaznikii. Druhy brigddnik se bude vénovat fyzické péci o stan a
jeho okoli, v€etn¢ udrzby, provadéni drobnych tprav, tklidu stanu po hostech a ptiprave
doplikovych sluzeb pro hosty, aby zajistoval maximalni pohodli a spokojenost hostti béhem

jejich pobytu.

Specifikace glampingového ubytovani

Glampingovy stan bude urc¢en pro 2-4 0soby pro domaci i zahrani¢ni hosty, kteti maji
zajem o cestovni ruch, chtéji travit ¢as v pfirodé a chtéji si odpocinout digitalnich technologii
a od kazdodenniho Zivota a stresu napiiklad z préce.

Geodeticky stan bude umistén na vlastnim pozemku provozovatele v lokalité Skryje
u feky Berounky. Na tomto pozemku se v soucasné dobé nachazi chata, ktera bude
odstranéna specializovanou demoli¢ni firmou. Proces bude zahdjen vyvojem projektovych
planti pro demoli¢ni prace a vystavbu dievéné podstavy pod stan. Tato ¢innost bude zajiSténa
stavebni firmou v Rakovniku, ktera se zabyva projektovou a inZenyrskou ¢innosti. Firma

Minibagrykpronajmu se postara o potfebna povoleni, demoli¢ni prace, odvoz odpadu a
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odpojeni inZenyrskych siti. Protoze stan bude napojen na inZenyrské sité, bude potieba
stavebniho povoleni, o které se postara pravé firma Minibagrykpronajmu (Amazing Places,
2021). Pied samotnym zahajenim vystavby podstavy bude nezbytné provést terénni Upravy,
instalaci drendzniho systému, zajisténi Stérkového zékladu apod. Specializovana firma
Zelenka Transport s.r.0. nasledné postavi dievénou podstavu o rozloze 60 m2, véetné ramu,
dievéného zabradli a schodu. Zajisti také spojovaci material a betonové patky pro stabilitu.

Samotny geodeticky stan bude dodéan a postaven spole¢nosti Glampingstany, ktera
je autorizovanym distributorem stanti od renomovaného polského vyrobce Fdomes. V tomto
ptipadé bude pouzit stan G30 s plochou 30 m2. Obsahuje pevnou ramovou konstrukci, PVC
kryt, izolaci, ventilator, plastové dvetfe a dvé okna, koufovod pro kamna, PVC podlahovou
izolaci, podlahu, soldrni vétrak a kotvy pro jeho ukotveni na dfevénou podstavu. Pro
dokonceni komfortu hostl bude téz potizen komin a krbova kamna. Poskytované ubytovaci
sluzby budou dostupné po cely rok, protoZe stan je navrzen tak, aby zustal bezpecny 1 v
neptiznivych podminkach. Pro zajiSténi potfebnych inzenyrskych siti, véetné rozvodu vody,
komina a odpadl, bude zodpovédna spolecnost Jifitho Vrubela, specializujici se na
instalatérské a topenaiské prace. Kromé toho firma Elmont zajistujici elektroinstalace zajisti
zapojeni a distribuci elektfiny véetné systému jisticl.

Do geodetického stanu bude vytvoten modul koupelny, jehoZ rozméry ¢ini 2x1,8
metra. Tento modul bude postaven pomoci sadrokartonovych stén a zahrnovat bude
sprchovy kout, zachod a umyvadlo. K vystavbé koupelny, pfipojeni ohfivace vody a
propojeni s inzenyrskymi sitémi ptistoupi zkuseny rodinny ptislusnik majitele. Kromé toho
bude tento ¢len rodiny zodpovédny za sestaveni a uspoifadani interiéru koupelny a kuchyné,
véetné vybaveni a umisténi spotiebici. Soucasné zajisti instalaci vnitiniho 1 venkovniho
osvétleni, v€etné vypinaci a elektrickych zasuvek. Na jedné z dvoumetrovych stén modulu
bude umisténa kuchyiiskd linka. Kuchyn bude vybavena minibarem, kdvovarem, malou
induk¢éni deskou, pecici troubou s mikrovlnnou troubou a kompaktni lednici. Soucésti stanu
bude postel, rozkladaci gau¢, knihovna a deskové hry, pelisek pro domaciho mazlicka,
komoda, stolni lampa, stolky a veskeré dopliky.

Kromé toho bude provedena stavba pergoly, ktera bude zajisténa také firmou Zelenka
Transport s.r.o. Pro venkovni relaxaci bude potfizeno ratanové sezeni a lehatka. K dal§im
outdoorovym aktivitam bude slouzit venkovni wellness prostor, obsahujici dievény koupaci
sud Hot Tub pro relaxaci s vyhledem. Za ptijemného pocasi budou hosté moci vyuzit

venkovni grilovani na ohniSti a téSit se na koupani v pfirodnim jezirku od spolecnosti
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Zahrady Bélousek s.r.0. K dispozici bude také zahradka s bylinkami a prostor pro stolni
tenis. Na zavér bude potieba provést finalni terénni Upravy, zpevnéni plochy betonem,

dorovnani terénu a estetické dokoncovaci Gpravy.

Finanéni zdroje

Realizace podnikatelského planu bude financovana z vlastnich rodinnych zdroji
provozovatele, které dosahuji celkové Castky 1 469 400 K¢. Dulezité je poznamenat, ze
pozemek, na némzZ bude ubytovaci zatizeni postaveno, je ve vlastnictvi provozovatele. V
ramci planovani projektu je tieba brat v tvahu mozné komplikace. Provadéni opatieni pro
piredchazeni moZného nedostatku finan¢nich prostiedki bude soucésti provozovatelovy

strategie, aby bylo zajisténo, Ze otevieni ubytovaciho zafizeni neprodlen¢ prob&hne.

Informacni zdroje

Spusténa bude webova stranka v ¢eském a anglickém jazyce nabizeného ubytovani,
na kterém budou k dispozici veskeré informace ohledné glampingového objektu, zaroven
budou moci z4jemci provést na této webové strance rezervaci pies rezervacni systém Rezeo,
a pii rezervaci navstévnikim bude nabidnuta moznost vyuzit nabizené doplikové sluzby.
Na webovych strankach budou také popsany pokyny tykajici se pozadovaného chovani
béhem pobytu. Tyto pokyny maji za ukol pfedejit moznym nedorozuménim a minimalizovat
riziko situaci, jako je napiiklad poskozeni nebo ztrata jizdnich kol. DalSim obsahem bude
upozornéni, ze soucasti rezervace bude vyplnéni udaji z obCanského prikazu ¢i pasu a
doplnéni dilezitych udaja o klientovi, které poslouzi ke kontaktovani navstévnika pti vzniku
moznych potizi pied jeho piijezdem na pobyt. Tyto Gdaje budou zapsany a bezpecné
uchovany v systému. K piredani kli¢ti od ubytovaciho zafizeni bude vyuzita bezpenostni
skiifika, kam bude kli¢ umistén. Navs§tévnici budou moci ziskat kli¢e po zadani
bezpecnostniho kddu nebo pouziti chytrého telefonu. Veskeré podrobnosti o podminkach

pobytu budou sepsany ve smlouvé, a to véetné povinnosti navstévnika vratit klice.

4.2.3 Legislativni poZadavky

Budouci zminéné ubytovani v glampingovém objektu bude provozovano na zakladée
zivnostenského opravnéni fyzické osoby, ktera musi spliiovat urc¢ité podminky. Podminky
zivnostenského podnikani upravuje zdkon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zédkon (Zakon ¢.

455/1991 Sh.). K postaveni glampingového stanu neni potieba stavebniho povoleni, avsak
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je potieba zdkon o stavbach respektovat v urcité Urovni (Zakon ¢. 183/2006 Sb.).
S postavenim geodetického stanu neboli kopule je tfeba ziskat povoleni, které prokaze, ze
konstrukce splituje technické a bezpe¢nostni normy. Takové povoleni doda firma Glamping
stany, jejichz konstrukce stani takové podminky spliiuji a zaroven jejich kryty a zavésy
stanil maji zdkonem zpomalujici hoteni. Pokud bude potteba piedlozit mistnim Gradim tento
certifikat na ochranu proti pozaru, spolecnost ho pro zakaznika zajisti (Glampingstany).
S provozovanim ubytovaciho zafizeni se musi respektovat hygienické normy a zakony, ktere
se tykaji ubytovacich sluzeb. Zde se budou respektovat urcita pravidla, mezi ktera patii
kvalita pitné vody, CiSténi a dodrzovani hygieny ve vSech castech zafizeni a spravné
nakladani s odpady (Zakon ¢. 258/2000 Sb.). Cely objekt bude mit potiebna pojisténi a
vefejné pojisténi odpoveédnosti. Ve stanu nebude chybét I¢karni¢ka prvni pomoci a pokud
by doslo k pozaru, k jeho uhaseni bude k dispozici hasici ptistroj. Dle vyhlasky ¢. 23/2008
Sb., se ma u pozarni bezpe&nosti postupovat podle éeské technické normy CSN 73 0833
Pozarni bezpeénost staveb — Budovy pro bydleni a ubytovani (Vyhlaska ¢. 23/2008 Sb.).
Glampingova konstrukce bude mit moznost rekuperace vzduchu, at’ uz ptirodni
vyménu vzduchu souvisejici s typem konstrukce, ¢i rekuperacni piistroj k obnove a ¢isténi
ovzdusi. Dalsi dilezitou soucasti bude list podminek a pravidel, ke kterému by mél mit

ubytovany pfistup, a kterym by se mél fidit.

4.2.4 Analyza trhu

Pro analyzu trhu bylo vyuzito dat z Google Trends, ktera pfinaseji cenny pohled do
aktualnich trznich trendi. Ptesto pro hlubsi pochopeni trzniho prostiedi je nutna rozsahlejsi
analyza. Detailni zkoumani jak celkového, tak cilového trhu bude piedstaveno v dalsi
kapitole ,,Analyza zakaznikt‘, ktera se vénuje konkrétnim aspektim cilového trhu a
predstavuje klicovy prvek komplexni analyzy trhu.

Na zakladé& dat z Google Trends je mozné zjistit, v jakém obdobi byla v CR nejvyssi
poptavka po glampingu a nejvyssi popularita tohoto vyrazu. V roce 2021 v ¢ervnu bylo
dosazeno hodnoty 84, coz znaci vrchol v poctu vyhledavani vyrazu ,,glamping®. V ¢ervenci
téhoZ roku dosahl termin ,,Glamping®, reprezentujici specificky typ ubytovani, hodnoty 65,
coz odrazi vysoky zajem lidi o tento druh ubytovani. V roce 2022 byl zaznamenan nejvyssi
pocet vyhledavani terminu "glamping" v zafi s hodnotou 94. Na druhé strané, nejvétsi zajem
0 konkrétni ubytovani Glamping byl projeven v ¢ervenci, kdy hodnota dosahla 95. Zajem o

glamping v poslednich letech stale roste. Zvlasté v roce 2023 dosahl tento trend svého
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vrcholu. V srpnu tohoto roku byla zaznamenéana hodnota 100 v Google Trends pro termin
»glamping®, coz je nejvyssi hodnota za posledni tii roky. Toto Cislo nejenze ukazuje na
vysokou popularitu vyhledavani tohoto vyrazu, ale také odrazi nejvétsi zajem o konkrétni
ubytovani Glamping v tomto obdobi. (Google Trends, 2023). Cervenec, srpen, ale také zafi
se ukazuji jako kli¢ové mésice pro poptavku po ubytovani typu Glamping, coz naznacuje,
ze letni mésice obecné jsou obdobim vysokého zajmu (Google Trends, 2023).

Nize uvedeny graf zobrazuje data za roky 2021 a 2022, zatimco rok 2023 je
prezentovan zvlast. Cervena barva reprezentuje vrchol popularity terminu ,.glamping®,

zatimco modra barva ukazuje obdobi s nejvyssi poptavkou po ubytovani typu ,,Glamping®.

Graf 1 Glamping v letech 2021 a 2022

Zdroj: (Google Trends, 2023)

Graf 2 Glamping v letech 2023

Zdroj: (Google Trends, 2023)

4.2.5 Analyza zakazniki

V literarni reSersi se klade diraz na vyznamné odliSeni mezi celkovym a cilovym
trhem pfi analyze zakaznikl. V souladu s timto konceptem a s dliirazem na cilovy trh a jeho

specifika bude provedena analyza trhu. Zakladem této analyzy budou data z Ceského
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statistického ufadu (CSU), ktera budou zkouména v ramci CR, zejména ve Stiedodeském
kraji a v okrese Rakovnik, ktery bude kli¢covym mistem pro budouci glampingovy projekt.

Celkovy trh je zde vyjadien Gzemim celé CR. Dle CSU pocet navitévniki
hromadnych ubytovacich zatizenich (HUZ) v CR v roce 2022 vzrostl. V roce 2021 bylo
ubytovano celkem 11 383 601 hostt a v roce 2022 bylo ubytovano dokonce 19 424 164
hostt. Z tohoto poc¢tu bylo 12 080 764 rezidentti a 7 343 400 nerezidentt. Celkovy trh tedy
zahrnuje potencialni z&kazniky napti¢ celou zemi, kteti hledaji razné formy ubytovani a
turistické zazitky. To zahrnuje nejen lidi z riznych regionti CR, ale také zahrani¢ni turisty,
kteti ptijizdéji do této zems (CSU, 2022).

Podle Uzemniho srovnani v roce 2022 byla HUZ nejcasté&ji navstévovana v Praze,
nasledovana Jihomoravskym, Kralovéhradeckym, Jiho¢eskym a Karlovarskym krajem.
Stfedocesky kraj se umistil az na patém misté. Oblast téchto kraju piedstavuje uzsi segment
celkového trhu s ubytovanim, protoze zdejsi zafizeni ubytovani lakaji vysoky pocet hosttu
(CSU, 2022). Ve Stredogeském kraji, ktery spada do celkového trhu, dle CSU pocet
navstévnika HUZ v roce 2022 vzrostl. Oproti ptedchozimu roku v roce 2022 bylo ubytovano
kdy bylo ubytovano ve Stiedoc¢eském kraji nejvice domacich i zahrani¢nich navstévnika za
poslednich 12 let (CSU, 2022).

Tabulka 1 Navstévnost v HUZ ve Stiedoceském kraji

Hosté v HUZ ve Stiedoceském Kkraji

Hosté celkem Domaci Zahrani¢ni
2022 1157837 956173 201664
2021 781785 702904 78881
2020 693980 617659 76321
2019 1172951 898414 274537
2018 1122095 846974 275121

Zdroj: vlastni zpracovani, (CSU, 2022)

Na zaklad¢ tabulky nize, kterd udava navstévnost HUZ v okresu Rakovnik, Ize tvrdit,
ze turisticky nejnavstévovanéjsi obdobi je obdobi tietiho kvartélu, tedy v letnim obdobi. Od

roku 2023 Ize vidét, Ze navstévnost turistti roste. Obdobi prvniho a druhého kvartalu tohoto
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roku dosahuji nejvyssi hodnoty navstévnosti oproti obdobi prvniho a druhého kvartalu roku
2022 a 2021. Ve druhém kvartalu roku 2023 rezidenti tvotili vétSinu hostt s celkovym
poctem 11 008, zatimco nerezidenti ¢inili 964 0sob, pfi¢emz mezi nejcastéjsimi nerezidenty
byli obfané Némecka, Slovenska, Polska, Rakouska a Ukrajiny. V tomto ramci lze
konstatovat, ze rezidenti a nerezidenti téchto zemi ptedstavuji specificky segment v
celkovem trhu, zejména s ohledem na udalosti ve Stredoceském kraji a v okrese Rakovnik
(CSU, 2023).

Tabulka 2 Navstévnost HUZ podle turistické oblasti ve vybraném destina¢nim managementu
(DMO) — ¢tvrtletné

HUZ ve Stiedoc¢eském Kraji v okrese Rakovnik
Hosté celkem Doméci Zahrani¢ni Prﬁvmémy p,oc:et
préenocovani

2Q/2023 11972 11008 964 1,9
1Q/2023 4811 3705 1106 1,8
4Q/2022 7230 6465 765 2.0
3Q/2022 18703 18007 696 3,4
2Q/2022 11936 10765 1171 2,0
1Q/2022 3662 3340 322 1,9
4Q/2021 7090 6329 761 1,9
3Q/2021 21675 21100 575 3,0
2Q/2021 5202 5104 98 2,2
1Q/2021 179 174 5 2,8

Zdroj: vlastni zpracovani, (CSU, 2023)

Cilovy trh bude specifi¢téjsi nez celkovy trh a bude zaméten na konkrétni skupiny
lidi, které by mohly byt pro tento projekt nejvice relevantni. Z dat veiejné databaze CSU lze
zjistit, ktere skupiny lidi jsou nejvice naklonény cestovani podle véku, pohlavi a vzdélani.
Tyhle Gdaje jsou pro podniky v cestovnim pramyslu hodné uziteéné, protoze jim pomahaji
pochopit, co konkrétni skupiny lidi hledaji pti planovani svych cest. Tyto informace jsou
skvélym privodcem pro uréeni cilového trhu. Na zakladé udaji z dat CSU lze piedpokladat,

7e cilovym trhem pro glampingovy projekt budou lidé z celé CR pievazné ve vékové
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kategorii 25-34 let, ale takeé lidé z vékovych kategorii 35-54 let. Data dale naznacuji, Ze muzi
si 0 cestovani hledaji vice nez Zeny. Skupina, kterd se nejvice zajima o cestovani, bude
zahrnovat predevsim zaméstnané osoby, ale také studenty, jelikoz data naznacuji podobny
zajem. Dale bude cileno dle irovn¢ vzdélani na osoby s vysokoskolskym vzdélanim, ale také
se stfednim vzdélanim s maturitou (CSU, 2022).

Cilovy trh bude dale zkouman prostifednictvim ankety a rozhovort. Tyto nastroje
pomohou identifikovat specifické potiteby, preference a nakupni chovani této konkrétni
skupiny a také jejich motivace pro navstévu glampingu. Ziskané informace budou kli¢oveé
pro formovani marketingovych strategii, produktovych nabidek a sluzeb tak, aby co nejlépe

odpovidaly potfebam a ocekavanim cilové skupiny.

Dotaznikove Setfeni pomoci ankety

Dotaznikové Setieni pomoci ankety poskytlo zajimavé a uzite¢né informace o zajmu
a preferencich zakazniki v oblasti glampingu. Anketa byla provedena online pomoci
Formulafe Google a zapojilo se do ni celkem 103 respondentd, z nichz bylo 66 Zen a 37
muzd. Tato rozdilnost v po¢tu odpovédi mezi pohlavimi nebyla zptisobena nespravnym
zastoupenim v dotazniku, ale spiSe diky vys$si mife Gicasti Zen, které se do vyzkumu aktivné
zapojily.

Respondenti byli rozdéleni do tfi veékovych skupin, piiCemz nejvétsi zdjem o
glamping projevila skupina ve véku 18-24 let, nasledovana skupinou 41-54 let a posledni
byla skupina 25-40 let. Z celkového poc¢tu respondenti bylo 67 osob zaméstnanych, 24
studentt a zbyvajicich 12 osob bylo nezaméstnanych. Vzhledem k vzdélani méla vétSina
respondent sttedni Skolu s maturitou (46) nebo vysokoskolské vzdélani (36). Tato skupina
lidi se potvrdila jako hlavni cilovy trh pro glamping a cestovani, coz odpovida datim z
vetejné databaze CSU z roku 2022. Déle z celkovych 103 respondentti pouze 12 navétivilo
glamping, pticemz vétsina z nich méla vysokoskolské nebo stiedoskolské vzdélani. Presto
92 respondentti projevilo kladny zdjem o glamping, coZ naznacuje vysokou atraktivitu
glampingu pro zkoumanou skupinu, coz mize byt klicové pro dalsi strategie marketingu a
rozvoje sluzeb.

Na zakladé ptedposledni otdzky, kterd se zabyvala motivacemi zakaznikd pro
navstévu glampingového ubytovani, lze konstatovat, ze hosté by se rozhodli pro glamping
ptredevs§im z diivodu potieby odpocinku od kazdodenniho zivota a pracovniho stresu. Lakava

je pro né¢ moznost Stravit ¢as Vv ptirodé, navstivit okolni pamatky a provozovat pési turistiku.
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Luxusni ubytovani s vyhledem na no¢ni oblohu a $iroka nabidka venkovnich aktivit, véetné
stolniho tenisu, cyklistiky, koupani v fece, grilovani a pozorovani hvézd, patii mezi oblibené
duvody navstévy. Hosty by nadchla také mozZnost vyuzit wellness zafizeni, které nabizi dalsi
zazitky a relaxaci béhem jejich pobytu. V posledni otazce se navstévnici vyjadtili ohledné
dopliikovych sluzeb. Nejvice se jim libila moznost objednat si snidanovy kos, dale zaptjceni
grilu a ptipraveni surovin pro grilovani. Romanticky balicek byl tfeti zadanou sluzbou.
Mensi zajem byl projeven u napInéni minibaru s osvézujicimi napoji. A na konec, nabizena
sluzba pujceni horskych jizdnich kol, které jim umozni objevit okolni krasy ptirody, bylo

dalsi moznosti, 0 kterou byl vak projeven nejmensi zajem.

Rozhovor

V prizkumu prostiednictvim ankety byla polozena otdzka tykajici se toho, zda
respondent glampingové ubytovani nékdy navstivil. Pouze 12 jednotlived na tuto otazku
reagovalo odpovédi ano, a se tfemi z nich byl proveden polostrukturovany rozhovor.
Rozhovory mély za ukol ziskat informace o tom, co motivuje lidi k volbé glampingového
ubytovani, ale také jaké jsou jejich potieby, preference a nakupni chovani hostua. Cilem bylo
ziskat komplexni porozuméni jejich ofekavani a pozadavkd, coz je klicové pro dalsi
piizptsobeni nabidky a sluzeb glampingového zatizeni. V piiloze naleznete strukturu
rozhovoru.

Z téchto tii rozhovord lze vyvodit, Ze motivace lidi k navstévé glampingu je
komplexni a mtze se lisit podle individualnich piednosti. Spole¢nym tématem je hledani
zazitkové alternativy k tradicnimu ubytovani. Lidé touzi po novych, odlisnych a
pozoruhodnych zazitcich, které glamping poskytuje diky unikatnim ubytovacim moznostem
a propojeni s ptirodou. Klicovymi motivy jsou take spojeni s piirodou, kde lidé oceriuji klid,
ticho a zvuky, které vytvareji uklidiujici atmosféru béhem pobytu. Estetika a moderni
vybaveni stanu, chatky ¢i jiného objektu hraji dilezitou roli, pfi¢emz luxusni atmosféra a
pohodli postele prispivaji k celkovému pozitivnimu dojmu. Raznorodost aktivit, od grilovani
a prochazek po moznost vyuzit dopliikové sluzby jako masaze a wellness, rozsifuje
atraktivitu glampingu. Pro n¢které je glamping idealnim mistem pro rodinny ¢as a spole¢né
aktivity, zdaraznujici socialni aspekty vecerti u ohné a spole¢nych her. Celkové Ize tvrdit,
ze glamping slouzi jako prostor pro odpocinek, relaxaci a prozivani unikatnich zazitku,

spojenych s ptirodou a zdiraznujicich pohodli a estetiku ubytovani.
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Na zaklad¢ této detailni analyzy zakaznikli a trzniho prostfedi ma autor jasnéjsi
predstavu o celkovém i cilovém trhu. Celkovy trh tedy zahrnuje ptedevsim navstévniky HUZ
Stfedoceského kraje, konkrétné z okresu Rakovnik, ktefi jsou identifikovani jako potencidlni
zakaznici. Letni mésice (treti kvartal) se zdaji byt nejvice navstévovanym obdobim. Piestoze
vétsina z t&chto navitévnikia pochazi z CR, nemize se opomenout vyznamny podil
zahrani¢nich hostli, zejména z Némecka, Slovenska, Polska, Rakouska a Ukrajiny.

Cilovy trh zahrnuje uzsi skupinu potencialnich zakaznikd, ktera zahrnuje muze a
zeny ve véku 25-54 let. Lide ve véku 19-24 let rovnéz predstavuji vyznamnou skupinu na
trhu. Vétsina z téchto zakaznikii ma vysokoSkolské vzdélani, avSak zastoupena je také
skupina stiedoskolského vzdélani s maturitou. Pfi vybéru ubytovani upiednostiiuji
kombinaci odpoc¢inku v pfirodé€, odpojeni od technologii, klidu a ticha, luxusu, raznorodych
aktivit a doprovodnych sluzeb. Téchto informaci bude vyuzito pti optimalizaci marketingové
komunikace, cenotvorby a nabidce sluzeb tak, aby co nejlépe odpovidala aktudlni poptavce.
Tyto informace poskytuji cenné podklady pro vyvoj novych sluzeb a upevnéni postaveni na
trhu.

4.2.6 Analyza konkurence

V CR existuje nékolik glampingovych ubytovani, avsak zatim neni dostupna Zadna
webova stranka, ktera by komplexné prezentovala vSechny moznosti. Nékteré z nich totiz
nejsou oznaceny nazvem ,,glamping® nebo ,,glampingové ubytovani®, piesto vsak spliuji
kritéria pro tuto formu luxusniho ubytovani. Proto se velmi Casto stava, ze néktefi lidé si
neuvédomi, Ze pravé prozili pobyt v glampingu.

Pro lepsi piehled je nize zpracovana tabulka, kterd shrnuje oblibené glampingové
ubytovani v CR. Prvni objekt piedstavuje ubytovani ve vzdalenosti 50 kilometrii od
budouciho glampingoveho ubytovani. Nasledujici glampingové objekty predstavuji pfimou
konkurenci z vétsi vzdalenosti. Kolaz obrazku vytvofena autorem piedstavuje vybrané typy

glampingu.
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Tabulka 3 Piehled pifimé konkurence glampingového ubytovani

Piima Pocet Poloha (kraj, Cena za ’
Typ stavby Strava Sezénnost
konkurence osob okres) noc
Glamping
Stiedodesky snidan¢ za
Nad 1-4 osoby Tepee 1900 K¢ | celoroéné
(Kladno — Unhost)) poplatek
Meandry
Glamping Geodeticky Stiedodesky snidané za
1-3 osoby 4490 K¢ | celoroéné
Brdy stan Ptibram — Brdy poplatek
Kupole u Liberecky snidané v
1-4 osoby Kupole . 5490 K¢ | celoroéné
Jestédu Liberec cené
Kopule na
Cisatské 1-4 osoby Kopule Praha Smichov bez snidané | 6 000 K& | celoro¢né
louce
Glamping Plzensky snidan€ za
) 1-4 osoby Igloo B 6 850 K¢ | 1.5.-31.10.
Milec Plzen-jih poplatek
Glamping Geodeticky Kralovéhradecky
1-4 osoby bez snidané | 6 900 K& | celoro¢né
Liska stan Trutnov
Golden Sttedocesky
. . snidané za
Valley 1-3 osoby | Maringotka Piibram — Celina 6700 K¢ | celorotné
. poplatek
glamping
3 Plzensky
Utulnoff 1-4 osoby Chata B . bez snidané | 5500 K& | celoro¢né
Plzen-jih — Milinov
Marina
] Stredocesky
Glamping & ) ) Bez
] 1-6 osoby | Safari stan Benesov — Nova 4900 K¢ | 1.5-31.10.
Nova . snidané
. Zivohost’
Zivohost
Teepee&Spa Praha Snidané za
1-5 osoby Teepee 6 900 K& | celoro¢né
Pyskocely Pyskocely poplatek
Jihocesky
Wellness Bez
1-4 osoby Vagon Jindfichtv Hradec — 3000Ke¢ | celoro¢né
Vagon snidané
Chlum u Tteboné

Zdroj: vlastni zpracovani autora podle: (Amazing Places, 2023), (Glamping CZ, 2023), (Glamping
Nad Meandry, 2023), (Kupole u Jestédu, 2023), (Glamping Prusiny, 2022), (Wellnesslive, 2023)
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Obrézek 2 Vybrané typy glampingového ubytovani

Zdroj: vlastni zpracovani autora podle: (Amazing Places, 2023), (Wellnesslive, 2023)

V Sirokém okruhu 50 kilometrt se také nachazi nékolik forem ubytovani, jako jsou
hotely, penziony, apartmany a dalsi, které tvofi nepfimou konkurenci. Tato ubytovaci
zafizeni mohou byt atraktivni volbou pro turisty, hledajici cenové dostupnéjsi varianty. V

okruhu 20 kilometrd se nachazi nékolik ubytovani, které jsou uvedeny nize v tabulce.

Tabulka 4 Piehled nepitimé konkurence glampingového ubytovani

Cena za noc se snidani | Cena za noc se snidani
pro 2 osoby pro 4 osoby
Hotel Berounka 1811 K¢ 5212 K¢
Hotel Kolonie 1982 K¢ 3059 K¢
Penzion v Budech 1882 K¢ 2689 K¢
Statek Krkav¢i Hora 1847 K& 3337 K&
Cena za noc bez Cena za noc bez
snidané pro 2 osoby snidané pro 4 osoby
Kemp Na Slapnici 1400 K¢ 2200K¢
Garage u Barbory 1030K¢ 2060K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora podle: (Booking.com, 2023), (Megaubytko.cz, 2023), (Garage u
Barbory, 2023)
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Z analyzy konkurence vyplyva, e trh glampingu v CR nabizi $irokou $kélu moZnosti
pro rizné typy cestovateli. Konkurence prezentuje riznorodost struktur od tepee, kopuli,
igli, maringotek, kabin az po safari stany, vagony a dalSich typu staveb. Nejvyssi ceny se
pohybuji u ubytovani typu kopule, a proto je dulezité pii planovani geodetického stanu
peclivé zvazit cenovou strategii, s ohledem na ziskovost a konkurenceschopnost. Ceny za
noc se jinak pohybuji od 1900 K¢ do 7000 K¢. Mnoho zafizeni nabizi snidani jako
dopliikovou sluzbu, coz by pro autora mohlo byt inspirativni. I kdyz hotely a penziony nabizi
niZ8i ceny, autorovo nabidka by méla zdiraznit jedinecnost a kvalitu glampingu v atraktivni
lokalité. Poloha glampingti zahrnuje riizné kraje a okresy, coz umoziuje zakazniktim vybirat
podle preferované destinace. Sezoénnost je promenliva a kapacita ubytovani se pohybuje od
1-2 osob az po 1-6 osob, coz reflektuje riizné potieby cestovatelli od parti po vétsi skupiny.

Pro uspéch na trhu je klicové nabidnout néco unikatniho. Glampingova ubytovani
jsou oblibenda a nabizeji luxus v srdci ptirody, avSak mnoho z nich neni dostatecné

propagovano a prezentovano pod spravnym nazvem.

4.2.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix se sklada ze Ctyt kliCovych prvku, které jsou popsany nize.

Jedné se o produkt, cenu, misto a propagaci.

Produkt

Vzhledem k charakteru budouciho podnikani, které se bude specializovat na cestovni
ruch, jsou sluzby klicovym prvkem nabidky. Sluzba bude zamétena na poskytovani
ubytovani v krasném piirodnim prostiedi. Ubytovani bude uréeno pro ty, ktefi touzi stravit
Cas v piirodé, odpocinout si od kazdodenniho Zivota a zbavit se stresu, zejména z pracovniho
prostiedi. Nabizi se alternativa k tradi¢nimu kempovani, ktera laka ty, kdo touzi po nééem
unikatnim a zaroven si pteji odpocinek bez digitalnich technologii. Ubytovani pfinasi feseni,
které spociva v pronajmu luxusniho a moderniho geodetického stanu, ktery se nachazi v
tésné blizkosti piirody. Zde si hosté uziji klid a odpocinek v pfijemném prostiedi, které je
doplnéno o rtizné atraktivni sluzby a aktivity. Pokud by pocasi nepiélo, hosté si mohou uZzit
piijemné chvile v knihovné plné knih a spousty deskovych her. Pokud se vSak ukaze
slune¢né pocasi, nabizi se moznost vyuziti venkovniho ohniSté, pifirodniho jezirka ke

koupani, zahradky s aromatickymi bylinkami a také stolni tenis. Za ptiplatek bude mozné si

.....

47



najdou vifivku, ktera jim poskytne skvély relaxacni zazitek. Zde si budou moci dopiat

okouzlujici chvilky se sklenkou vina v ruce a pIn¢ se uvolnit od kazdodennich starosti.

Cena

Pro usnadnéni rezerva¢niho procesu a zajisténi pohodlného placeni, se zvoli on-line
platby prostfednictvim platebni brany, které budou nasledovat po potvrzeni rezervace na
webovych strankach ubytovani. Pfi rezervaci konkrétniho terminu se bude pozadovat
nevratna zaloha pro efektivnéjsi planovani rezervaci a kapacity. Vybér tohoto zpisobu
rezervace a platby zarovenn pomtize minimalizovat rizika necekanych zruseni rezervaci.
Podnik nebude platcem dané z ptidané hodnoty, aby neptidavala zbytecnou zatéz na cenach
za ubytovani. Cena za prespani bude zaviset na délce pobytu hostii a na kalkulaci provoznich
nakladi, zaroven bude odpovidat luxusnimu charakteru glampingového zatizeni. S ohledem
na dostupné informace z on-line zdrojt, se pohybuje cena za jednu noc v rozmezi 1900-7000
K¢&. Nicméné autor planuje stanovit ceny svych sluzeb férove, tak aby odpovidaly skutecné
hodnoté a kvalit¢ designu stanu, a aby ceny za tuto sluzbu poskytly hostim nezapomenutelny
zazitek. Cena je stanovena na 4800 K¢ za noc a zahrnuje celkovy komfort ubytovani. K této
castce se pripocitava také cena 700 K¢ za uklid. Cena za ubytovani pfedstavuje hlavni pfijem
a vedlejsi piijem bude predstavovat §kala doplitkovych sluzeb. Castka stanovena za noc za
ubytovani se pohybuje mezi sttedem trhu a reflektuje hodnotu nabizenych sluzeb, designovy
koncept, kvalitu vybaveni glampingu a neopakovatelny zazitek, ktery se bude hostim

nabizet.

Misto

Geodeticky stan se bude nachéazet ve Skryjich u feky Berounky. Skryje predstavuji
soucast krajinné oblasti Kiivoklatska. Navstévnici budou mit moznost navstivit v okoli
n€kolik pamatnych mist, jako je napiiklad ziicenina hradu Tytov, Skryjska jezirka, hrad

Kftivoklat a dalsi pamatky a jind nezapomenutelnd mista.

Propagace

Pred zahajenim podnikatelské ¢innosti bude vytvofena webova stranka, ktera
predstavi blize glampingové ubytovani a celou jeho myslenku. Soucasti bude kalendar, ve
kterém budou zobrazeny rezervace, zdkaznik si tak mize dohledat, zda je nas stan

dostupny v ur¢itém terminu a provést rezervaci k ubytovani. Dale je cilem se dostat do
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povédomi potencionalnich zakaznika pies socialni stranky Facebook a Instagram, které
jsou v dnesni dob¢ velmi popularni. Na Instagram se bude provozovatel snazit nabadat
klienty ke sdileni fotek ze zazitk v geodetickém stanu. Zvolena bude i cesta propagace

formou lokalnich novin a vyvéskach v okoli lokality.

4.2.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan se bude vénovat podrobnym vypoctim jednotlivych oblasti a zaméti
se na sestaveni planu pro ekonomickou udrZitelnost glampingového ubytovani. V této
kapitole budou prezentovany a analyzovany klicové finanéni ukazatele, a bude zde
poskytnut pohled na finanéni stranku podnikdni. Finan¢ni plan tak pomiZze pti planovani

budoucich krokt pro Gsp&€sny provoz glampingového ubytovani.

Zakladatelsky rozpocet

Pti provozovani glampingového ubytovani je tfeba pocitat s ndklady na zakladatelsky
rozpocet, ktery zahrnuje veSkeré vstupni investice, které jsou potteba k samotnému zalozeni
zivnosti az po kompletni upravu geodetického stanu vcetné vybaveni. Celkové naklady na
zahjeni provozu glampingu jsou odhadovany ve vysi 1 469 400 K¢ (viz. tabulka ¢.5)

Nejvyznamnéjsi ¢asti vstupnich investic se tykaji pofizeni samotného geodetickeho
stanu a jeho podstavy, pofizeni koupelny a kuchyné, interiérového 1 exteriérového vybaveni
a uprav okoli v¢etné terénnich uprav, inZenyrskych siti a demolice staré chaty. Je tfeba také
zminit, ze pozemek, na kterém bude ubytovani postaveno vlastni saim provozovatel. VV ramci
planovani je potfeba pfedpokladat vznik moznych komplikaci, avSak provozovatel
bude mozZnost dalsiho financovani zohlednovat, aby se zajistila prevence ptipadného

nedostatku financi, coZ by mohlo ztiZit provozovateli otevieni ubytovaciho zatizeni.

49



Tabulka 5 Vstupni investice

POLOZKA CASTKA
Vytizeni zadosti o demolici a potiebné dokumentace, vytvoreni projektu
. 20000 K¢
bouracich praci a projektu dievéné podstavy
Demolice staré chaty s odvozem, odpojeni inZenyrskych siti, terénni
; 58 000 K¢
Upravy pro stavbu podstavy a stanu
Stavba dievéné podstavy a schodt 260000 K¢
Stavba geodetického stanu 476000 K¢
Rozvod vody a odpadl, napojeni a rozvod elektroinstalace vcetné
o . ' 60000 K¢
Jisticu, zajiSténi inzenyrskych siti
Koupelna a kuchyné (s veskerym vybavenim a zapojenim) 113000 K¢
Vybaveni interiéru (podlaha, osvétleni, inaCe a zasuvky, nabytek,
Y P P Y . 157000 K¢
dopliky, komin a krb + revize)
Venkovni vybaveni (osvétleni, gril, posezeni, pergola, vifivka, lehatka) | 137000 K¢
Zahrada a zavérecné terénni Upravy (ptirodni jezirko, venkovni ohnisté
S posezenim, zpevnéna plocha, vesSkeré dorovnani a dokonceni prace | 120000 K¢
terénu, osvétleni, zahradka s bylinkami)
Webova stranka a rezervacni systém 25400 K¢
2x jizdni kola (helmy a sedatko pro dité) a stolni tenis 36000 K¢
Ziskani Zzivnostenského opravnéni, pojisténi (majetku na Zzivel a
. .. . . . 7000 Ké
odcizeni, pojisténi proti poskozeni, pojisténi odpoveédnosti za skody)
CELKEM 1469400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Fixni naklady

Provoz glampingového ubytovani s sebou piinasi fadu fixnich nakladu. Tyto naklady
jsou pravidelné a zahrnuji veskeré sluzby a zdroje, které jsou nezbytné pro hladky chod

ubytovani. K témto polozkdm patii mésicni poplatky za vyuZivani rezerva¢niho systému

Rezeo, naklady na odvoz odpadu, naklady spojené s energiemi, poplatky za webovy hosting,

poplatky za internetové piipojeni, kalkula¢ni odpis majetku k dobé Zivotnosti, kalkulované

mzdove naklady na brigadnika a honorai pro ucetniho za jeho spolupraci. Kompletni rozpis

téchto fixnich nékladl je uveden v nésledujici tabulce.
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Tabulka 6 Tabulka mési¢nich fixnich naklada

POLOZKA CASTKA (K¢&/mésic)
Rezervacni systém 400 K¢
Pojisténi 500 K¢
Poplatky za odpad 500 K¢
Energie (pevné mésicni poplatky) 3500 K¢
Webovy hosting 50 K¢
Internet 450 K¢
Kalkula¢ni odpis majetku k dob¢ Zivotnosti 7413 K&
Kalkulované mzdove naklady na brigadnika 5850 K¢
Spoluprace s ucetni 2000 K¢
CELKEM 20 663 K¢

Variabilni ndklady

Variabilni naklady jsou pfimo zavislé na poctu hostti ubytovanych v glampingovém
stanu a také na provoznich aktivitach. Tato kapitola zahrnuje néklady, které se méni v
souladu s vytizenosti ubytovani a jeho provozem. Patii sem ndklady na doplnéni spotfebniho
materialu a lizkovin, které jsou odhadovany na 200 K¢ za noc. Dale se pocita s mzdovymi
naklady na brigadnika, které jsou piimo spojené s mirou obsazenosti. Brigadnik bude
odménén na zékladé mnozstvi odvedené prace, ktera se vypocitdva podle obsazenosti za

dany mésic. Pfedpoklada se, Ze brigadnik bude pracovat 4 hodiny s hodinovou sazbou 180

Zdroj: vlastni zpracovani

K¢. Kompletni piehled téchto nakladii naleznete v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 Variabilni ndklady (za noc)

POLOZKA CASTKA (K¢&/noc)
Doplnéni spotifebniho materialu a lizkovin (toaletni

_ 200 K¢
papir, mydlo, Sampon, sprchovy gel, svicky...aj.)
Kalkulované mzdoveé naklady na brigadnika 720 K¢
Celkem za noc 920 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Varianty obsazenosti

Vypocet varianty obsazenosti ma kliCovy vyznam pro efektivni provoz a optimalizaci
vynosti spojenych s glampingovym ubytovanim. Timto analytickym nastrojem maji
provozovatelé moznost odhadnout, jakéa ¢ast ubytovaci kapacity bude v riznych ¢asovych
obdobich obsazena. Dle dat poskytnutych CSU (viz tabulka ¢.2) je v turistické oblasti
Rakovnik za prvni a druhé ctvrtleti roku 2023 evidovan praimérny pocet prenocovani dve
noci. Ve tfetim Ctvrtleti byl primérny pocet pfenocovani tii noci, zatimco ve ¢tvrtém ¢tvrtleti
se opét vratil ke dvéma nocim.

S ohledem na tento kontext je mozné predpokladat, Ze ubytovani bude plné€ vytizeno
zejména o vikendech, tedy na 8 noci za kazdy mésic. Pokud budeme v mésici (30 dnil)
pocitat s obsazenosti 8 dnu, jedna se tedy v pfepoctu o 26,6 %, zaokrouhlené 30 %
obsazenosti. Dale se bude pocitat v daném roce s moznosti primérné obsazenosti 40 %, 50

%, 60 % a 75 %.

Tabulka 8 Moznosti m&si¢ni obsazenosti vyjadiené v %

Moznost obsazenosti | Pocet noci Variabilni naklady (K¢/ mésic)
30 % 8 7360 K¢
40 % 12 11040 K¢
50 % 15 13800 K¢&
60 % 18 16560 K¢&
5% 22 20240 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady, mési¢ni vynosy a zisk

Nize uvedena tabulka poskytuje srozumitelny a detailni piehled o finan¢nich
aspektech provozu glampingového ubytovani. Zahrnuje cenovou strukturu, stanovenou na
4800 K¢ za noc s poplatkem 700 K¢ za tklid. Na zéklad€ analyzy trhu bylo zjiSténo, Ze letni
meésice se jevi jako nejvice navstévované. Z divodu jednoduchosti orientaéniho vypoctu
bylo pocitano pouze s jednotnou cenou 4800 K¢ za noc béhem celého roku. V tabulce jsou
vyjadieny mési¢ni fixni a variabilni ndklady, celkové mési¢ni naklady, mési¢ni piijmy a
ziskovost pro rizné urovné obsazenosti v rozpéti od 30 % az do 75 %.

Nasledné je v dalsi tabulce vypocten ro¢ni zisk. Pro zjednoduseni vypoctli a z divodu
nedostupnosti presnych dat o mésicnich zménach v obsazenosti, je vypocet ro¢niho zisku

zalozen na ptedpokladu konstantni priimérné obsazenosti pro cely rok. Pti predpokladu
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pramérné 30 % obsazenosti se tedy pocita s tim, ze prumérné 8 noci v kazdém mésici bude

ubytovani obsazeno, ackoliv ve skute¢nosti mize byt obsazenost v letnich mésicich vyssi.

Tabulka 9 Naklady, vynosy a ziskovost (K¢&/mésic) dle obsazenosti

i o Vynosy Mgsicni
Fixni Variabilni | Celkové ;
Obsazenost ) ) ’ (4800zanoca | ziskdle
naklady naklady naklady o _
700 za uklid) | obsazenosti
30 % (8noci) | 20663 K& | 7360 K& | 28023 K¢ 44000 K¢ 15977 K¢
40 % (12 noci) | 20663 K¢ | 11040 K¢ | 31703 K& 66000 K¢ 34297 K¢
50 % (15 noci) | 20663 K& | 13800 K& | 34463 K¢ 82500 K¢ 48037 K¢
60 % (18 noci) | 20663 K¢ | 16560 K& | 37223 K¢ 99000 K¢ 61777 K&

75 % (22 noci) | 20663 K¢ | 20240 K¢ | 40903 K¢ 121000 K¢ 80097 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka nize zobrazuje, ze 1 pii nizSi obsazenosti je glampingové ubytovani
ekonomicky vyhodné, s piijatelnymi ndklady a pozitivnimi finan¢nimi vysledky. S rostouci

obsazenosti se zvySuji celkové pfijmy, coZ naznacuje silny ekonomicky potencial tohoto

podnikani.
Tabulka 10 Mé&si¢ni a roéni ziskovost
Obsazenost Mg¢siéni zisk Ro¢ni zisk
30 % (8 nocf) 15977 K& 191724 K¢
40 % (12 nocf) 34297 K& 411564 K¢
50 % (15 nocf) 48037 K¢ 576444 K¢
60 % (18 noci) 61777 K& 741324 K¢
75 % (22 noci) 80097 K¢ 961164 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici dvé tabulky prezentuji odhadovane zisky podnikéani pro deset let, které
jsou klicové pro vypocet doby ndvratnosti investice. Je dulezité zdlraznit, Ze tyto odhady
jsou zaloZeny na ptedpokladech a slouZzi pouze pro ilustraci, nebot’ skute¢né zisky se mohou

lisit v zavislosti na mnoha faktorech, jako jsou trzby, naklady a inflace. V prvnim roce se
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ponechal odhad zisku beze zmény kvuli nejistoté ohledné skute¢nych pifjmi, coz nam
umoznuje lépe odhadnout potiebné odvody a zdlohy na socidlni a zdravotni pojisténi a
pripadné nedoplatky. Od druhého roku pak odhady ziski prizpisobujeme podle realnych dat
z predchoziho roku. Pti vypoctech ziskl se braly v potaz vSechny relevantni faktory, véetné

aktualnich sazeb socidlniho a zdravotniho pojisténi a moznych danovych slev.

Tabulka 11 Odhadované zisky podnikani pro nasledujici roky

Odhad ziskti pro budouci obdobi (za rok)
Obsazenost
Pro 1 rok Pro 2 rok Pro 3 rok Pro 4 rok Pro 5 rok
30 % (8 noci) 191724 K¢ 109858 159530 157664 158063
40 % (12 noci) | 411564 K¢ 208952 338530 323368 324860
50 % (15 noci) 576444 K¢ 278696 465262 442181 X
60 % (18 noci) 741324 K¢ 348440 591994 X X
75 % (22 noci) 961164 K¢ 441432 760970 X X
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 12 Odhadované zisky podnikani pro nasledujici roky
Odhad ziskt pro budouci obdobi (za rok)
Obsazenost
Pro 6 rok Pro 7 rok Pro 8 rok Pro 9 rok Pro 10 rok
30 % (8 noci) 157978 157996 157992 157993 157992

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.9 Ekonomické zhodnoceni

V této kapitole se zaméfime na zhodnoceni finanéni Zivotaschopnosti a navratnosti

projektu glampingového ubytovani. Pro vypocet byl zvolen ukazatel doba navratnosti.

Doba navratnosti investice

Pti diikladném zkoumani jednotlivych scénaiti v tabulce niZe je patrné, Ze Uroven
obsazenosti ma vyznamny dopad na navratnost investic a generovany zisk. Pfi niz$ich
urovnich obsazenosti se doba navratnosti postupné prodluzuje, coz znamena delSi ¢ekani na
navrat investovanych prostfedkil. S riistem obsazenosti vSak vyrazng nartista celkovy zisk,

coz ma za nasledek rychlejsi navrat investic.
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Tabulka 13 Navratnost vstupnich investic v letech

Vstupni Doba navratnosti v

Obsazenost : : DosaZena navratnost
investice letech

30 % 1469400 K¢ 9 let a 5 mésica 1474628 K¢

40 % 1469400 K¢ 4 roky 7 mésica 1471918 K¢

50 % 1469400 K¢ 3 roky a 5 mésict 1504642 K¢

60 % 1469400 K¢ 2 roky a 8 mésict 1484428 K¢

5% 1469400 K¢ 2 roky a 2 mésice 1529424 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky lze vyvodit, ze navratnost investice bude dosaZena ve vSech urovnich
obsazenosti jesté pied uplynutim zivotnosti stanu, kterd ¢ini 12 let. Doba navratnosti investic
se vyrazné snizuje s rostouci obsazenosti —od 9 let a 5 mésicu pii 30 % obsazenosti az po 2
roky a 2 mésice pfi 75 % obsazenosti. Mezi nejrealisti¢téjSi moznosti se fadi obsazenost 40
% a 50 %, které predstavuji primérnou obsazenost pro cely rok. Pii obsazenosti 40 % by
byla o¢ekava doba navratnosti investice 4 roky a 7 mésicti a pii obsazenosti 50 % by tato

doba Cinila ptes 3 roky a 5 mésict.

4.2.10 Analyza rizik

Podnikani v oblasti glampingu, 1 kdyz nesmirn¢ perspektivni a plné ptilezitosti, nese
urcita rizika, ktera vyzaduji peclivou identifikaci a komplexni zhodnoceni. Tento proces
analyzy rizik je kli¢ovy pro efektivni pfipravenost na potencialni nepiiznivé udalosti a pro
minimalizaci negativnich dopadd na podnikani.

Jednim z klicovych rizik mize byt sezénnost v nékterych obdobich, coz by mohlo
ovlivnit ndvratnost investic. Konkurence v okoli je dalsim faktorem, ktery by mohl ovlivnit
nasi schopnost lakat hosty. Rizikem je i rostouci inflace, kterd mize zpiisobit, Ze cestovani
bude vniméno pftili§ jako luxus. Dale je dilezité zohlednit zmény v chovani a preferencich
zakaznikd, které mohou ovlivnit poptavku po glampingovém ubytovani. Konkurence miize
rychle ptichazet s novymi inovacemi a ménit dynamiku odvétvi. Zmény v cestovnim ruchu
a aktualni trendy také predstavujiriziko, které je tieba sledovat. Navic miiZze dojit ke zménam
Vv pravnim rdmci, coz ovlivni provoz a naklady. Vzhledem k venkovnimu charakteru nasich
aktivit jsou také sezonni vykyvy pocasi rizikovym faktorem. Také spoluprace s mistnimi

hasi¢skymi sbory a protipozarni planovani je kli¢ové pro minimalizaci rizika poZaru.
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Jednim z dalSich dualezitych rizik, kterym je mozné v rdmci podnikéani celit, je
zdrazeni cen energii. Tento faktor mize vyznamné ovlivnit naklady spojené s provozem
glampingového zatizeni. Rust cen energii, jako je elektiina, miize mit neptiznivy dopad na
nasi ziskovost a celkovou udrzitelnost podnikani. Analyza rizik autorovi umoziuje
identifikovat potencialni hrozby a pfipravit se na né¢ pomoci preventivnich opatieni i
S ohledem na to, Ze n¢ktera rizika neni mozné s urcitosti predikovat. Cilem je minimalizovat
negativni dopady rizik a vyuZzit pfileZitosti, které rizikové faktory mohou pfinést pro budouci

uspech podnikani.
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5 Zavér

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo provést ekonomické zhodnoceni
podnikatelské pfilezitosti v provozovani glampingu. Nasledujici kroky predstavovaly dil¢i
cile prace. Prvnim krokem prace bylo provedeni literarni reSerSe, ktera poskytla teoreticky
zéklad pro néslednou vlastni praci autora. Pro identifikaci podnikatelské ptilezitosti byl
proveden peclivy prizkum trhu a konkuren¢ni situace glampingu v Ceské republice.
Vytvofenim business modelu Lean Canvas jako zadkladu pro vytvoieni jednoduchého, a
presto ucinného planu, byl Iépe definovan a rozvijen glampingovy projekt. Tento pFistup
umoznil detailné specifikovat produkt jako sluzbu, kterd nabizi kombinaci luxusniho a
pohodIného pronajmu ubytovani v geodetickém stanu s fadou aktivit a dopliikovych sluzeb,
vybaveni pro relaxaci a spojeni s ptirodou.

Na zakladé¢ analyzy zakazniki byl pronajem glampingového ubytovani zaméfen na
cilovou skupinu muza a Zen ve véku 25-54 let, pficemz mladsi skupina ve véku 19-24 let
také predstavovala vyznamny segment. Cileno bylo na zakazniky s vysokoskolsky
vzdélanim a také se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou. Cena za ubytovani byla
stanovena na 4800 K¢ za noc, tedy ve stfedni az vyssi cenové kategorii, reflektujici hodnotu,
design, kvalitu vybaveni a jedine¢ny zazitek, ktery se nabizi. Na konkuren¢nim trhu
glampingu v CR bylo dilezité nabidnout unikéatni prvek, ktery sluzbu odli§i, vzhledem k
Siroké skale moznosti pro rizné typy cestovatelii. Autorovi neslo 0 pouhy prondjem stanu,
ale aby kazdy zakaznik citil pohodli a exkluzivitu béhem svého pobytu, a zaroven, aby misto
nabidlo hostiim nezapomenutelny zazitek, ktery ho odliSuje od béZnych nabidek ubytovani
a umozni jim zazit néco zcela mimoiadného. S tim se poji také vybaveni ubytovani moderni
kuchyni, koupelnou a loznici. Dale fadou aktivit a dopliikovych sluzeb do kterych bylo
zahrnuto venkovni ohni$té, piirodni jezirko, zahradku s bylinkami, stolni tenis, knihovnu,
venkovni wellness s vifivkou, snidaiovy ¢i romanticky bali¢ek a moznost vypujceni jizdnich
kol.

Finan¢ni plan se vénoval podrobnym vypoctim jednotlivych oblasti a byl zaméten
na sestaveni planu pro ekonomickou udrZzitelnost glampingového ubytovani. Klicova byla
pocatecni investice a s riizné scénatfe obsazenosti. Ziskovost byla zajisténa prostiednictvim
kalkulace mési¢nich a ro¢nich nakladi a pfijmi v zavislosti na Urovnich obsazenosti.

V zavéru prace bylo provedeno ekonomické zhodnoceni glampingového projektu

neboli podnikatelské ptilezitosti. Pii peclivém zkoumani rliznych scénait bylo zjiSténo, Ze
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uroven obsazenosti ma vyznamny vliv na dobu navratnosti investice a generovany zisk. Pro
zjednoduSeni vypocti a z divodu nedostupnosti pfesnych dat o mésicnich zménach
V obsazenosti, byl vypocet ro¢niho zisku zalozen na pfedpokladu konstantni primérné
obsazenosti pro cely rok.

Ukazalo se, Ze i pti niz8i obsazenosti 30 % bude ubytovani schopné generovat zisk,
coz je vyznamné pro zacinajici podnikdni. Naptiklad, pfi 75 % obsazenosti by doba
navratnosti investice byla pouze 2 roky a 2 mésice, coz je vyznamné meéné nez Zivotnost
stanu, odhadovana na 12 let. Toto poukazuje na dlouhodobou udrzitelnost a profitabilitu
projektu. Je zde dilezité zminit, Ze i pfes pozitivni finan¢ni vyhlidky je tieba brat v potaz
mozné riziko kolisani trzni poptavky a externich faktorti, jako jsou sezonni vykyvy a
ekonomické podminky. Nejrealisti¢téjsi moznosti se ukazaly pii obsazenosti 40 % a 50 %,
které ptredstavuji primérnou obsazenost pro cely rok. Pii obsazenosti 40 % by byla ocekava
doba navratnosti investice 4 roky a 7 mésict a pti obsazenosti 50 % by tato doba Cinila pies
3 roky a 5 mésicu.

Celkove lze zavér této bakalafské prace shrnout tak, Ze glamping ptedstavuje
perspektivni podnikatelskou pfilezitost. S ohledem na zivotnost geodetického stanu, finan¢ni
vypocty a odhadovanou dobu navratnosti 1ze tento podnikatelsky plan povazovat za ziskovy

projekt.
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Ptiloha 2: Vyplnény Lean Canvas budouciho glampingového ubytovani
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Ptiloha 3: 2D navrh interiéru geodetického stanu (30 m?)

Ptiloha 4: Glampingovy geodeticky stan G30
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Ptiloha 5: Rozhovor s ucastniky glampingu

Zena (20 let)

Otazka 1.: Pokud mate zkuSenost s glampingem, vzpomenete si, kde jste ho navstivila
a 0 jaky typ objektu se jednalo? ,Byla jsem s rodinou v Jiznich Cechdch v Dobcickych
rybnickach, kde jsme bydleli v chaticce Madlenka. “

Otazka 2.: Co Vas primélo vybrat si pravé toto misto a co jste povazovala na tomto
glampingu za lakavé? ,,Videla jsem nabidku tohoto glampingu propagovat na Instagramu
a od znamych se mi doneslo, Ze je to tam moc pékné. Lakavé pro mé a moji rodinu bylo viitbec
poprvé vyzkouset takové ubytovani.

Otazka 3.: Bylo pro vas diilezité, kde se ubytovani nachazi? ,,Ano, umisténi pro nas pri
vybéru bylo diilezité, ale nebylo to rozhodujici. Chtéli jsme se vyhnout dlouhému cestovani,
ale jelikoz se ubytovani nachazi na Jihu Cech, kde to ma miyj tata rdad, rozhodli jsme se pro
nej.

(13

wewrs

diiraz na vyhledy, okoli a prirodni prostiedi? ,,Oboji mélo sviij vyznam, samozrejme jsme
ocenili vzhled i vybaveni ubytovani, ale vetsi vyznam pro ndas méla krasna priroda, okoli
kolem a vyhledy z chatky, ktera byla vilastné umisténa na rybniku.

Otazka 5.: Jaky byl Vas prvni dojem, kdyzZ jste dorazili do glampingu? ,,Pro mé to byl
krasny okamzik, ihned mé pohltila kombinace designu stanu a prirodni krasy okolo, od rana
Jjsem se tésila, protoze jsem nikdy predtim Zadny glamping nenavstivila.

Otazka 6.: Pokud si vzpomenete, jaké momenty ¢i zazitky jste si v glampingu nejvice
uzila? , Nejvice jsem si uzila ten klid a odpocinek v prirodeé a také cas straveny s rodinou,
rada na ten zazitek vzpomindam. “

Otazka 7.: Jak jste travila ¢as béhem pobytu v glampingu? ,,Relaxovala jsem s rodinou,
hrali jsme rodinné hry, opékali si burty, prochazeli se v prirodé a navstivili jsme i Ceské

‘

Budéjovice, kde momentalné studuji.

Otazka 8.: Méla jste moZnost vyuzit néjaké dopliikkové sluzby ¢&i aktivity nabizené
v rdmci ubytovani? ,,Ano, méla jsem moznost vyuzit nékolik doplikovych sluzeb a aktivit,
které byly k dispozici v ramci ubytovani. Uzila jsem si saunu, ktera byla zadarmo a méla
Jjsem k dispozici i vypujceni si rybarského prutu. U chaticky byl také k dispozici vor, ktery
jsem s rodinou vyuzila. Existovala také mozZnost priplatit si za snidani, ale tuto nabidku jsme
nakonec nevyuZzili.
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Muz (26 let)

Otazka 1.: Pokud méate zkuSenost s glampingem, vzpomenete si, kde jste ho navstivil a
0 jaky typ objektu se jednalo? ,, Navstivil jsem Glamping Brdy a spolu s pritelkyni jsme si
uzili ubytovani v geodetickém stanu "Mezi potoky".

Otazka 2.: Pro¢ jste zvolil pravé tento typ ubytovani? , Vybral jsem to pritelkyni k
narozeninam, védel jsem, Ze by chtéla néco takového zazit, protoze o tom casto mluvila.
Vetsinou jsme byli ubytovani v klasickém hotelu, a tak jsem se rozhodl ji potésit nécim jinym.
Nechtel jsem, aby to bylo prilis daleko, ale pak jsem nasel glamping blizko Pribrami, kde
Zije jeji babicka, takze mé napadlo, ze bychom ji cestou mohli navstivit.*

Otazka 3.: Bylo pro vas diilezitéjSi vzhled a vybaveni ubytovani, nebo jste kladli vétsi
stanu. Chtel jsem si uzit moderni a luxusni atmosféru, abych si s pritelkyni opravdu
odpocinul a mél pohodiny pobyt. Na druhou stranu jsem védel, Ze pro pritelkyni je duleZité
spojeni s prirodou. Takze bylo rozhodujici mit krasné vyhledy, okoli a prirodu kolem. *

Otazka 4.: Jak si predstavujete luxusni a moderni atmosféru? ,, Pro mé znamena luxus
takové ty prvky jako moderni vybaveni stanu jako je napr. kvalitni postel, voda a elektrina,
moderni koupelna a kuchyné, zajimavé osvétleni a dalsi prvky. Celkovy design, ktery vypada
moderné a poskytuje odpocinek, soukromi a klid. Bylo pro mé skvélé mit moznost vyuZit také
riuzné aktivity a sluzby, abychom si uzili pobyt naplno.

Otazka 5.: Pokud si vzpomenete, jaké momenty ¢i zazitky jste si v glampingu nejvice
uzili? ,, Nejvice jsem si s pritelkyni uzil romanticky vecer, pri kterém jsme posedéli u ohné a
ugrilovali jsme si maso na venkovnim grilu, pak jsme vyuzili vyhrivany sud a vecer, nez jsme
sli spat jsme z postele pozorovali nocni oblohu. “

Otazka 6.: Existuje néco, co Vas prekvapilo? ,, Na samotném ubytovani asi nic, ale vecer
mé prekvapily zvuky zvonéni. Pozdeji jsme zjistili, Ze na louce pobliz byly pravdepodobneé
ovce nebo kozy, které nosily zvonek na krku.

Otazka 7.: Chybélo Vam néco p¥i ubytovani? ,, Uz si uplné nevzpominam, ale myslim si,
Ze pritelkyni schazela knihovna s vétsim vyberem knih, protoze ma rada cteni a méla zrovna
chut’ si hodné cist. Pamatuji si také, ze bychom ocenili moznost priplatit si za balicek jidla
na grilovani. A viastné co se tykalo snidanée, méli jsme snidani sladkou, ale ocenili bychom

¢

spise slanou snidani.

Otazka 8.: Jaka byla Vase ofekavani pred prijezdem do glampingu? ,, Ocekaval jsem,
Ze nam tento pobyt prinese nezapomenutelny zazitek v novém prostiedi, ve kterém si budeme
moct odpocinout od civilizace a narocného pracovniho tydne v klidu a soukromi. Myslim, Ze

‘

Jjsme si ubytovani moc uzili a pritelkyné byla velmi spokojena. ‘
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Zena (48)

Otazka 1.: Pokud mate zkuSenost s glampingem, proc¢ jste si vybrala pravé glamping,
a ne tradi¢ni formu ubytovani? ,, S dcerou radi cestujeme, zajimame se o kulturu a krasy
prirody, objevujeme nova prostiedi a glampingové ubytovani nas uz dlouho lakalo, jelikoz
se jednalo o néco zazitkového, nového a odlisného prave od tradicniho ubytovani v hotelech
a penzionech.

Otazka 2.: Kde jste glamping navstivili, pro¢ jste se rozhodli pro konkrétni lokalitu a
jaka Kkritéria pro vybér pro vas byla Kklicova? ,, Navstivily jsme s dcerou Glamping
Silverboy v NeZichove, pokud si pamatuji spravné. Kde se glamping nachdzi ndm bylo jedno,
urcité jsme nechtély cestovat na druhy konec republiky a také jsme nechtély prilis drahy
glamping. Rozhodly jsme se pro toto misto, protoze dcera chtéla navstivit Marianské Lazne,
které byly pul hodiny jizdy od glampingu. Jelikoz minimdlni délka pobytu byla dve noci, tak
Jjsme naplanovaly vikendovy vylet do této oblasti. Jinak pro nas bylo také duleZité, aby tam

«

byla koupelna, kuchyné a alespon ohnisté na opeceni burtii. ‘

vvvvvv

kladli vétsi diraz na vyhledy, okoli a p¥irodni prostiedi? ,,Pro meélo bylo diilezité
vSechno. Moderni vzhled a také vybaveni, umisténi domecku, priroda a okoli.

Otéazka 4.: Jak jste vnimali propojeni s pfirodou béhem vaseho pobytu? Jak na Vas
cely pobyt pusobil? ,, Propojeni s prirodou bylo uzasné, myslim, ze jsme diky prirode byly
schopny s dcerou opravdu relaxovat. Celkovy pobyt na mé pusobil velmi mile, klidné a
spokojené. Domecek byl velmi pekny a moderni, za nim byl les a jinak vsude byla louka a
pastviny, opravdu moc pékné.

Otazka 5.: Prekvapilo Vas néco béhem pobytu? , Je tézké si vzpomenout, ale urcité si
pamatuji na klid, ticho a zvuky zpivajicich ptakii, které vytvarely uklidnujici atmosféru.

Otazka 6.: Co vam chybélo pri ubytovani a co byste si pristé prali? ,, Nemiizu rict, Ze by
nam néco uplné chybeélo, vse, co jsme potiebovaly tam bylo, ale protoze to byl prijemny
zazitek, pro pristé bych chtéla zkusit jiné glampingové ubytovani, kde nabizeji treba riizné
doplikové sluzby jako masaze nebo snidanovy kos, dale jsem videéla také wellness, které zni
velmi lakave. Chtéla bych vyzkouset takovy ten domecek na stromé nebo tu kopuli, navic po

¢

této zkuSenosti by mi nevadilo si priplatit, myslim Ze za ten zazitek to opravdu stoji. ‘

Otazka 7.: Jak jste travily ¢as béhem pobytu v glampingu? ,, Prvni vecer jsme s dcerou
dorazily do glampingu, prosly jsme si okoli a po navratu jsem pripravila suroviny na opékani
burtii. Pak jsme si povidaly, ale kvili uinavé jsme §ly brzy spat. Druhy den jsme byly v
Marianskych ldzni, kde jsme se naobédvaly. Cestou zpét jsme se zastavily u néjakého
klastera, ale bohuzel si nepamatuji, kde presnée se nachdzel. Zbytek dne jsme stravily hlavné
odpocinkem, dcera si uzila houpaci sit’ a vecer u ohnisté jsme si za poplatek dopraly most. *
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Otazka 8.: Pokud si vzpomenete, jaké momenty ¢i zaZitky jste si v glampingu nejvice
uzila? , Ticho, klid, odpocinek a soukromi, to byly pro mé ty nejlepsi zazitky. Prijemnad
atmosféra ubytovani spolu s okolni prirodou vytvorila skvélé prostiedi.

Pfiloha 6: Dotaznikové Setfeni pomoci ankety na téma Glamping

Dotaznikové Setfeni pomoci ankety na
téma Glamping

Dobry den, rada bych Vas poZadala o vypInéni krdtké ankety, kterd bude soucastimé
bakalaiské prace na téma "Glamping jako podnikatelskd prileZitost”. Pfedem dékuiji za

vypInéni. Lenka Hovorkova

Pohlavi
103 odpovédi

® Zena
® Muz
Veék
103 aedpoveédl
® 1824
® 2540
41-54
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Jsem
103 odpovédi

@ student

@ pracujici

@ nepracujici (nezamé&stmany, matefska,
duchodce, invalidni duchod, apod.)

Dosazené vzdélani
103 odpovedi

@ stiedni $kola bez maturity
@ stredni $kola s maturitou
© wsokoskolské vzdélani

Navstivili jste nékdy “glamping’? Glamping je moderni forma kempovani, ktera nabizi luxusni a

poheodiné ubytovani v pfirodé a poskytuje komfort domova.
103 odpovédi

® Ano
® Ne
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Meli byste nékdy zajem o tento typ ubytovani?
103 odpovadi

® ano
®ne

Z jakého davodu byste tento typ ubytovani navstivili?
97 odpovédi

Rad travim ¢as v pfirodé

55 (56,7 %
(pamatky, turistika) (%8, )

Kwuli odpocinku od kaZzdodenniho

0y
Pivota a stresu ze svého zamés. .. 61(62,9%)

Kwuli wuziti venkovnim aktivitam

0,
tolni tenis, cyklistika, koupaniv... 32 (33 %)

Kwvuli wuziti wellness 24 (24,7 %)

Chci zazit noc viuxusnim

0,
ubytovani s whledem na noéni. .. 48 (49,5 %)

0 20 40 60 80

O jaké doplnkové sluzby byste méli zajem?
97 odpovédi

Romanticky balicek (lahev vina
! 54 (55,7 %
okoladové pfekvapeni, listkyru.. ( )

Pujéeni horskych kol 21(21,6 %)
[Zapujceni grilu a pfiprava surowr\ 57 (58.8 %)
na gril

Snidariovy ko§ 58 (59,8 %)

Minibar 41(42.3 %)
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