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1 Uvod

Sladit rodinny a pracovni zivot bez ,,pomocné ruky*“ zaméstnavatele je v dneSnim modernim
svét¢ pon€kud obtiznou zalezitosti. Problematika se zaméfenim na trh prace je v posledni dobé
znaéné diskutovanym tématem. Casovou flexibilitu prace, zejména zaméstnavani na &astedny
tivazek mizeme povazovat za jedno z moznych feseni, jak v Ceské republice zvysit zaméstnanost

a umoznit zaméstnancum sladit rodinny a pracovni zivot.

Cilem této prace je analyzovat Castecné pracovni uvazky jako nastroj flexibility trhu prace

na strané jedné a néstroje slad’ovani rodinného a pracovniho zivota na stran¢ druhé.

Otazkou vsak zlstava, zda mohou ¢astecné pracovni uvazky podpofit zpruznéni rigidniho trhu

prace v Ceské republice a zaroven piispét k harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota?

P4

Teoretickd ¢ast této diplomové prace je zaméfena na problematiku trhu prace. Tato ¢ast prace
bude rozdélena na dvé podkapitoly. Prvni kapitola bude zaméfena na ¢astecné pracovni uvazky
a jejich jednotlivé formy, které jsou vyuzitelné v podminkach trhu prace v Ceské republice.
V této ¢asti bude kladen velky diraz na aktualné platnou legislativu z oblasti pracovniho prava
v Ceské republice. Druha kapitola bude zaméfena na problematiku harmonizace
a sladéni rodinného a pracovniho Zivota v soucasnych podminkach. Samotna teoreticka ¢ast této

prace bude slouZit jako relevantni zaklad k vypracovani ¢asti praktickeé.

Prakticka cast této diplomové prace bude zaméfena na analyzu souCasného stavu vyuziti
jednotlivych forem c¢asteCnych pracovnich tivazkl v jednotlivych podnikatelskych subjektech.
V ramci této diplomové prace se pokusim vytvofit obecny navod pro vyuziti jednotlivych forem

castecnych pracovnich uvazkl v pracovnépravnich podminkach Ceské republiky.



2 Literarni resSerse
2.1. Casteéné pracovni Gvazky

Castené pracovni uvazky jsou pomérné novou zaleZitosti v oblasti pracovnépravnich vztahi.
K jejich zakotveni do pracovnépravni legislativy nejen v Ceské republice piispéla fada okolnosti
a zejména vyvoj samotného trhu prace. V sou¢asné dobé& jsou tyto pracovni uvazky v Ceské
republice mylné povazovany za pouhy nastroj ke sladéni a harmonizaci ,,0sobniho* neboli
rodinného a profesniho zivota. V fad¢ jinych zemi, jako je napiiklad Némecko jsou tyto pracovni
uvazky vyuzivany prevazné k eliminaci rizik pfi negativnim vyvoji na trhu prace, pievazné tedy

krizové obdobi a v obdobich kdy dojde k prudkému snizeni poptavky. (BureSova, 2012).

Muzeme tedy fict, Ze CasteCné pracovni uvazky mohou slouzit pro obé dvé strany, jak pro
zamg&stnance, tak pro zamé&stnavatele. AvSak muzeme s jistotou fici, ze zaméstnavatelé se snazi
vyhovét svym zaméstnanciim a podporuji je pifi vyuzivani téchto Castecnych pracovnich uvazk,
aby tak 1épe sladili rodinny a pracovni zivot? Nebo naopak jednaji ve sviij prospéch s umyslem
snizeni personalnich nékladi v ,krizovém™ obdobi, aby nemuseli propoustét kvalitni a dobie

proskolené zaméstnance? (Potouzakova, 2011).

2.1.1 Pracovni uvazek
Legislativa upravujici pracovnépravni vztah v Ceské republice je tvofena z mnoha zakoni,

vyhlaSek a nafizeni vlady, z nichZ miiZzeme jmenovat tii zakladni prameny, kterymi jsou:
- Zakon €. 262/2006Sb., zakonik prace;
- Zakon €. 2/11918b., zékon o kolektivnim vyjednavani;
- Zakon ¢.435/2004Sb., zakon o zaméstnanosti. (MPSV, 2014).

Pracovni pomér vznika uzavienim smlouvy — pracovni smlouvy, jejimiZ smluvnimi stranami jsou
zamé&stnavatel a zaméstnanec. Tato smlouva byva zhotovena na zakladé¢ zakoniku préce,
respektive Zakon €. 262/2006 Sb., ktery ,,upravuje vztahy vznikajici pri vykonu zavislé prace

mezi zaméstnanci a zaméstnavateli; tyto vztahy jsou pracovnépravnimi“. (Zéakonik prace).
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Podstatné a nepodstatné nalezitosti jsou piesné definovany a ukotveny v tomto zakoné. Rovnéz
tento zédkon definuje 3 nezbytné nutné nalezitosti pro vznik pracovni smlouvy, které mizeme

nalézt pod paragrafem § 34:

- druh prace, respektive na jakou pracovni pozici je dany zaméstnanec piijiman a jakou

praci bude pro zaméstnavatele vykonavat
- den nastupu do prace
- misto pfipadné mista vykonu priace, vV nichz ma byt dana prace vykonavana.

Tyto nalezitosti jsou nezbytné nutné pro vznik pracovni smlouvy, ktera je povinné, jako jedna

Z mala smluv uzavirana pisemné¢. (Zakonik prace).

Kazda pracovni smlouva muze byt dle zdkona uzaviena na dobu uréitou. Pokud vsak nebyla
vyslovné stanovena doba trvani této pracovni smlouvy, tak jak fika zakon je tato smlouva

sjednana na dobu neurc¢itou. Pracovni tivazek dle zakoniku prace mizeme rozlisit na:
- plny pracovni uvazek
- flexibilni neboli ¢asteény pracovni tvazek.

Pracovni tvazek neni specifickym pojem, ktery bychom mohli v soucasné dobé nalézt
v odbornych knihach zabyvajicich se problematikou spojenou s pracovnépravnimi vztahy
a pracovni legislativou. V praxi se tento pojem ¢i vyraz vyuziva z hlediska stanoveni tydenni

délky pracovni doby zaméstnance. (Chladkova; Bukovjan, 2007).

V nasledujicich podkapitolach si podrobné rozebereme jednotlivé typy pracovnich tivazki, které

jsou zahrnuty v pracovnépravni legislativé Ceské republiky.

2.1.2 Plny pracovni uvazek
Plnym neboli celym pracovnim uvazkem rozumime takovy pracovni uvazek, kdy doba prace
zaméstnance je pravidelnd a rovnomérnd. Tedy pracovni doba daného zaméstnance je pevna,
pfedem dani. Rovnéz pracovni smlouva daného zaméstnance je sjednana na dobu neurcitou.

Tento typ uvazku je v soucasné dob¢ v Ceské republice povazovan za nejvice vyuzivany.



Zakonik prace stanovuje maximalni délku pracovni doby pro zaméstnance a to je 40 hodin tydné,
avSak je dilezité zminit, Ze zohlediiuje prescasové hodiny, které jsou vazany na zékonik prace.
Dle zakona prace je ozna¢ovan plny pracovni uvazek takovy uvazek, kdy jeho maximalni tydenni
doba nepiekracuje zakonem stanovenou mez, ktera ¢inni maximalné¢ 40 hodin tydné¢, a tento

uvazek musi byt zaroven na dobu neurcitou. (Zakonik prace).

Do pracovni doby neni zapocitdvana prace, kterou vykondva zameéstnanec o vikendu. Jednd se
tedy pouze o0 pracovni tyden od pondéli do patku, pokud vSak neni pisemné ujednano

a dohodnuto jinak.

Pracovni tivazek sjednany na dobu urcitou je pouze ,,pteklenovaci® ivazek, kdy je zaméstnavatel
povinen informovat zaméstnance o volnych pracovnich mistech na dobu urcitou. Oproti plnym
pracovnim uvazktim, které jsou pevné ukotveny v zékong, pracovnépravni legislativa Ceské

republiky striktné nevymezuje standardni délku ¢astecnych pracovnich tivazkd.

2.1.3 Flexibilni neboli ¢aste€ny pracovni vazek
Zaméstnanec nahlizi na dobu prace neboli pracovni dobu jako na jednu z nejvyznamnéjSich
slozek prace. Doba prace je institut, ktery je zahrnut v pracovnim poméru z ¢asového hlediska.
Pracovni doba stanovuje dany konkrétni Casovy usek, v némz se bude realizovat tento

pracovnépravni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

PakliZze chceme definovat flexibilitu prace pfipadné castecné pracovni uvazky, je potfeba zminit,
ze fada autorl tuto problematiku definuje riznymi zpusoby. Avsak z téchto ponékud rozdilnych

definic a nazori miizeme najit silnou podobnost.

., Flexibilita prace je vnimana jako jeden z ndstrojii, jak bojovat proti vysoké nezaméstnanosti,
pomoci sladovat osobni a pracovni Zivot nebo Ccelit a reagovat na demografické zmény

ve spolecnosti. “ (Némcova, 2014).

., Flexibilita v pracovnim prostiedi je tedy projevem snahy zaméstnavatelii udrzet
si konkurenceschopnost, a soucasné odrazi usili zaméstnancii o nastaveni harmonické rovnovahy

mezi pracovnim a osobnim zivotem . (Gilarova, 2004).



“Pri slad'ovani soukromého a pracovniho Zivota hraji flexibilni pracovni uvazky diilezZitou roli.
V podstaté jde o prizpiisobeni pracovni doby tak, aby vyhovovala zaméstnanci a zaméstnavateli.
Existuji rizné metody flexibilni prdce, pricemz jejich vyuziti v praxi zavisi na druhu vykonavané

prace.” (Bicakova, 2008).

., Flexibilitu prace muzZeme v souvislosti s praci chdpat jako takovy stav, kdy organizace
mad moznost bez jakéhokoliv omezeni ménit kvantitu ¢i kvalitu spotrebované prdace v zavislosti

na zmeny poptavky.” (Goudswaard, de Nanteuil, 2000).

Standing (1999) rika, ze: ,,flexibilita je rozsah a rychlost adaptace na zmeény trzniho prostredi “.

vvvvvv
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rezimu, které pfispivaji k efektivnéjsi koordinaci a harmonizaci pracovnich a osobnich zivotl
jednotlivych zaméstnancti. Pokud hovotime o flexibilnich formach zaméstnavani v redlném
zivoté, tak ve vétSing pripadi jsou tyto nestandardni formy prace nejvice vyuzivany pravé rodici,
a to ptredevsim matkami, které je tfeba vnimat jako jednu z nejpocetnéjSich skupin. Z dalSich
mén¢ Cetnych skupin miizeme jmenovat — studenti, seniofi, lidé se zdravotnim postizenim nebo
osoby dlouhodob¢ nezaméstnané, jez se potiebuji zpatky ,,adaptovat do pracovniho procesu.

(Némcova, 2014).

Pracovni flexibilita ma za nasledek pruZznou reakci zaméstnavatelll na rychle se ménici podminky
a prizpusobeni zhlediska fizeni lidskych zdroji na pracovnim trhu. Flexibilita prace
je vposlednich letech zna¢né diskutovanym tématem dnes$ni doby, nebot’ je povazovana
za nezbytné¢ dulezity prvek, ktery pfispiva nejen k modernizaci trhu préce, ale 1 k G€innému feSeni
mnoho dalSich problémil. Mezi hlavni problémy na trhu prace miiZeme zafadit — nezameéstnanost,
celozivotni vzdélavani, klesajici pocet pracovnich mist a mnoho dalSich problémd, které jsou

pro tento trh pracovnich sil typické. (Gilarova, 2004).

Nemuzeme vSak fict, ze by tyto flexibilni formy zaméstnavani neptedstavovaly plnohodnotny
pracovni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Na tuto flexibilitu prace miZeme
nahlizet jako na rozsifovani neobvyklych, nestandardnich forem prace. Z téchto nestandardnich
forem prace miizeme jmenovat napt. prace na dobu urcitou pfipadné praci na ¢asteCny uvazek.
Tyto jednotlivé neobvyklé formy prace pfinasi vyhodu jak pro zaméstnance,

tak pro zaméstnavatele. (Zakonik prace).



Zavedeni samotné flexibility do pracovniho procesu s sebou piinasi fadu piiznivych vliva
,.zejména napomaha zvySeni zaméstnanosti a rozsituje moznosti pracovniho uplatnéni i pro

skupiny lidi, pro které by standardni zaméstnani bylo obtizné, popr. nebylo vitbec mozné.’

(Gillarova, 2004).

Jak jiz bylo feceno, tak pracovni flexibilita nepfinasi vyhody jen pro zaméstnavatele, ale také
1 pro zaméstnance, jde o tzv. oboustranné vyhody. Nemusi tomu tak byt ale vzdy, mize nastat

situace, kdy pracovni flexibilita mize byt vyhodna (Nekolova, 2010):

- pro ob¢ strany (zaméstnance i zaméstnavatele), pak tuto pracovni flexibilitu nazyvame
jako pozitivni flexibilitu.

- pro jednu stranu (zde je uplatnovano nekompromisniho prosazovani zajmi
zameéstnavatele, ktery nebere v uvahu potieby a preference svych zaméstnanct), pak tuto
pracovni flexibilitu nazyvame jako flexibilitu negativni. Tato flexibilita je pro

zaméstnance nevyhodna.

Pokud hovotime o flexibilité prace, tak hovoiime o nestandardni form¢ prace. Na flexibilitu
muzeme nahlizet nejen z hlediska organizace pracovnich ¢innosti a pracovni dob¢ jednotlivych
zaméstnancl, ale také 1 zhlediska uspotfadani pracovnépravnich vztahti. Prostfednictvim
flexibility prace mizZeme vytvaret nastroj pro vytvoieni a rovnéZ udrzeni konkurencéni vyhody

firem. (Némcova, 2014).

Dle autora Atkinsona (1984) muzZeme flexibilitu v ramci podnikatelského subjektu dale
rozliSovat na 3 druhy:
-funkéni flexibilita: - autor Hurka (2009) tvrdi, ze funkéni flexibilita ,,je schopnosti
ucastniku pracovnépravniho vztahu adaptovat se na potieby jejich vzajemného vztahu “.
Ve své podstaté se jednd o piipravu zaméstnance, zaméfenou na jeho schopnost

vykonavat pozadovanou praci, nejen zhlediska kvalifikace, ale taktéz z hlediska

potiebnych dovednosti a vzdélani.

V praxi byva funk¢ni flexibilita vyuzivana v oblasti — zauceni, zaskoleni a nasledné ke
zvySovani kvalifikace danych zaméstnancti. Nekolova (2008) je toho nazoru, ze “uroven
funkéni flexibility je zavislA na dostatecném zajiSténi ochrany zaméstnanosti

prostiednictvim systému dal§iho odborného vzdé¢lani a aktivni politiky zaméstnanosti.*
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Za hlavni podstatu funk¢ni flexibility je ze ,, pracovnici mohou byt v ramci organizace

hladce a rychle presouvani na jiné cinnosti a vykondavat jiné ukoly”. (Vaclavkova, 2007).

- numericka flexibilita — umoziuje snadné a efektivni snizovani poctli pracovnik.
Zejména se zaméfuje na kratkodobé a dlouhodobé zmény ve struktufe a potiebé
pracovnich sil.

- finan¢ni flexibilita — je zaméfena na oblast odménovani, zaméstnanci maji moznost
pruzn¢ reagovat na nabidku a poptavku na trhu prace. Rovnéz tato flexibilita ma

za nasledek usnadnéni funkcni ¢i numerické flexibility. (Vaclavikova, 2007).
Dle autort Chovanec a Matyasova (2013) muzeme flexibilni Gvazky ¢lenit na:

- flexibilni 1vazky zhlediska délky a usporadani pracovni doby (time
flexibility) — obsahuji v sob& pfes¢asovou praci, praci na smény, v nesocialni pracovni
dobé¢, caste¢né uvazky, pruznou pracovni dobu, tydenni ptipadné ro¢ni pracovni dobu.

- flexibilni uvazky z hlediska typu smluv (contract flexibility) — zahrnuji zaméstnani
na dobu uréitou, praci na Zivnostensky list (OSVC — samostatné vydéle¢na &innost),
zameéstnani pomoci zprostiedkovatelskych agentur.

- prostorové flexibilni avazky (place flexibility) — zahrnuje v sob¢ praci z domova a praci

na dalku.

2.1.4 Casteéné pracovni GUvazky a ,,Kurzarbeit
Jak jiz bylo feGeno, tak ¢aste¢né pracovni ivazky jsou v Ceské republice vyuzivany zejména
ke sladéni a harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota. Tento stav je vSak pouze v Ceské
republice, jiné zemé jako je naptiklad Rakousko a Némecko, resp. podnikatelé a firmy v téchto
zemich vyuZivaji tyto ¢astecné pracovni Gvazky pravé pro sviij rozvoj. Kdy se jednd o situaci, pfi
niz zamestnavatelé ve svlij prospech prevadi, piipadné zaméstnavaji zamestnance na rtizné formy

¢astecnych pracovnich uvazku, aby tak ptedesli jejich hromadnému propusteéni.

., Nejvice diskutovanym opatienim v ramci eliminace dopadit krize na némeckou ekonomiku
je ale bezesporu tzv. Kurtzarbeit, které se stalo témér synonymem pro boj s krizi . (Patouzakova,

2011).



Vlivem podpory zameéstnanosti Némecko a Rakousko obstojné zvladlo posledni svétovou
ekonomickou krizi. Kurzarbeit neboli zkrdcené pracovni ivazky zaméstnanct, upravuje Evropska
unie prostiednictvim legislativy. Jejich vyuzivani je vdzdno na zaméstnavatelé, ktefi se potykaji
s ekonomickymi problémy, kurzarbeit je vSak spojen s fadou naro¢nych legislativnich podminek.

(Dostal, 2014).

., Kurzarbeit je dohodou mezi tremi zainteresovanymi stranami — zaméstnanci (odbory),

zameéstnavateli a statem . (BureSova, 2012).

Kurzarbeit s sebou piinasi fadu vyhod i nevyhod. Mezi hlavni vyhody patii pifedev§im sniZeni
mzdovych nakladi zaméstnavatele a pokles nezaméstnanosti vlivem hromadnému propousténi
zaméstnancli. Dulezité je vSak zminit, Ze zaméstnanci pracujici V kurzarbeitu si financné
nepohorsi, zbyvajici ¢ast mzdy jim bude vyplacena prostiednictvim fondd Evropské unie. Divod
pro¢ Ceska republika téméF viibec nevyuziva tento ,koncept kurzarbeit* jsou ptisné podminky

stanovené Evropskou unii. (Dostal, 2014).

2.1.5 Nejcastéji vyuzivané flexibilni pracovni tvazky
Sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci — je povazovano za jednu z modernich flexibilnich
forem organizace prace. Podstatou sdileného pracovniho mista je plsobeni vice pracovniku
na jednom pracovnim misté. Jedna se tedy o pracovni misto, kde se stfidd vice zaméstnanct,
pracovnikd, ktefi pracuji na ¢asteCny pracovni uvazek a na zdkladé domluvy si stanovuji stfidani
Vv ramci pracovniho tydne. Zde dochdzi k maximalnimu vyuziti pracovni doby v ramci sdileni
jednoho pracovniho mista. Je dilezité zminit, Ze tato skute¢nost miize probihat pouze za souhlasu
zamé&stnavatele, ktery rovnéZ musi vytvofit pfijatelné podminky. Zakonik prace vyslovné

neupravuje tuto problematiku. (Bi¢adkova, 2008).

Prace z domova — jedna se o takovou praci, ktera je vykondvana mimo pusobi$té a pracovisté
zamé&stnavatele. Zaméstnanci maji moznost vykondvat pouze ¢ast nebo celou pracovni dobu
z domova.

Prace na dalku (teleworking) — jedné se rovnéz o praci, kterd je vykondvana mimo pusobisté

a pracovisté zaméstnavatele. Rozdilnosti je vSak, ze vyména pokynli zaméstnavatele 1 vysledky
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vykonii zaméstnance probihaji pouze prostfednictvim telekomunikacniho kontaktu. Podminky
této prace (evidence pracovni doby, bezpecnost prace aj.) je zapotiebi upravit v pracovni smlouve
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, piipadné v interni smeérnici. Rovnéz je zapotiebi
se dohodnout se zaméstnavatelem na problematice pofizeni a uzivani zafizeni, ktera jsou

potiebna pro vykon prace.

Pruzna pracovni doba — pruznou pracovni dobou mizeme realizovat prostfednictvim pruzného
dne nebo pruzného pracovniho tydne. Zakladni pravidla pro uplatnéni pruzné pracovni doby jsou
obsazeny v zakoniku prace — jednd se zejména o praci piesCas, piekazky v praci ¢i vyjimky
Z pruzného rozvrzeni pracovni doby. Ostatni podminky jsou obsazeny v kolektivni smlouvé
ptipadné ve vnitinim ptedpisu nebo v individudlni smlouvé se zaméstnancem. (Hurka a kol.,

2012).

Flexibilni zacatek pracovniho dne — jednd se o opatieni, které je velmi podobné pruzné
pracovni dob¢. Zaméstnavatel umoziuje svym zaméstnanciim, aby si stanovili zacatek pracovni
doby dle svych vlastnich potieb a moznosti. Tato forma je hojné vyuzivand k vyfizeni osobnich

a rodi¢ovskych zalezitosti. (Bicdkova, 2008).

Konto pracovni doby — jednéd se o systém, ktery zohlediiuje sezonni vykyvy v objemu prace
a rovnéz v poctu odpracovanych hodin. Problematika konta pracovni doby bude podrobné

rozebrana v podkapitole 2.1.5.4.

Stlaceny pracovni tyden — jedna se o formu pracovniho tydne, ktera je stlacend, neboli pracovni
tyden je zkracen a oproti tomu pracovni dny jsou del$i. MlzZe se jednat o naptiklad situaci, kdy
zaméstnanec pracuje pouze 4 dny, avSak jeho denni pracovni doba neni pouze 8 hodin, ale 10
hodin denné. Diky této skutecnosti dochazi k situaci stlaceni pracovniho tydne na 4 dny.

(Chovanec; Matyasova, 2013).



Prace presCas — piresCasova prace je upravena Zakonikem prace ¢. 262/2006 Sh., kde jsou
stanoveny limity a podminky pro praci pfesCas nafizenou zaméstnavatelem a praci piescas
dohodnutou se zaméstnavatelem.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby — jedna se o takové rozvrzeni pracovni doby, kdy
primérna tydenni pracovni doba nesmi pfesahnout zakonem stanovenou tydenni pracovni dobu
a délka smény nesmi ptresdhnoutl2 hodin. Novy zédkonik prace upravuje nerovnhomérné rozvrzeni
pracovni doby tzv. Konto pracovni doby, kdy zakladnim pfedpokladem je, Ze zaméstnavatel
Vv ur¢itém obdobi mtize svému zaméstnanci pridélit praci v rozsahu, ktery odpovida jeho potiebé,
avSak zaméstnanci bude vyplacet stdlou mzdu, minimalné vSak 80%. (Chovanec; MatyaSova,

2013).

Prace v ,,nesocialni“ pracovni dobé — je takova prace, kterd je vykondvand mimo pracovni
dobu. Jednd se zejména o praci vykonavanou ve vecernich hodinich, v noci, o vikendech
a o statem uzndvanych statnich svatcich. Zakonik prace tuto praci zohledituje a umoziuje tak,
aby zaméstnavatel pridéloval praci zaméstnanci. AvSak je potfeba tuto praci vyvazit zdkonnym

omezenim, ptiplatky ¢i pfipadnym nahradnim volnem pro zaméstnance.

Sménny provoz — jedna se o takovou praci, kdy jednotlivi zamé&stnanci se na svych pracovistich
stiidaji v ramci 24 hodin denné 7 dni v tydnu, tedy nepfetrzité. Od toho mizeme odvodit

oznaceni nepietrzity provoz.

Agenturni zaméstnavani — jedna se o jednu z modernich forem zprostfedkovani zaméstnani.

Agentura do€asné ptidéluje praci zameéstnanci od jin€ fyzické ¢i pravnické osoby.
Docasné pridéleni — jedna se o doCasné pridéleni zaméstnance. Docasné pfidéleni umoziuje

zaméstnavateli pfidélit na omezenou dobu svého zaméstnance jinému zaméstnavateli. Toto

piidéleni je uskutecnovano za icelem vykonu prace u jiného zaméstnavatele.
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V souvislosti s pojmem flexilibita prace se setkavame také s pojmem flexijistota (flexicurity)
a kvalita pracovniho zivota. (Hora, 2009). Pojem flexicurity neboli flexijistota je tizce propojen

s kvalitou pracovniho zivota, zkracené mtizeme hovofit o kvalité prace.

Velka vétsina odbornikil zabyvajici se touto problematikou je toho nazoru, ze Ceské republika
V soucasné dob¢ hojné nevyuziva alternativnich forem prace a CasteCnych pracovnich tvazkl
jako je tomu v jinych Evropskych zemi. V Ceské republice jsou flexibilni formy zaméstnavani
upraveny prostiednictvim zakoniku prace, které jsou zakotveny v Zakon¢ ¢. 262/2006 Sb., jez byl
mnohokrat novelizovan. Ac¢koliv zakon zahrnuje jednotlivé formy flexibilnich uvazka, v praxi
tyto formy nejsou uplatiiovany. Tuto skutenost muzeme piisoudit zejména nedostatku
zkuSenosti s uplathovanim téchto casteénych pracovnich uvazkti ze strany zaméstnavatell

a malého zdjmu vlivem negativni flexibilité ze strany zaméstnanc.

Flexibilni formy zaméstnavani jsou upravovany Zikonem ¢. 262/2006Sb., zakonikem prace,
ktery byl mnohokrat novelizovan® a od roku 2006 v sob& zahrnuje jednotlivé typy flexibilnich

pracovnich uvazkt. (Chovanec, Matyasova, 2013).

Ceska republika ve své pracovnépravni legislativé definuje jednotlivé flexibilni formy pracovnich

uvazkd, které jsou:

- pracovni pomér na dobu urcitou
- dohoda o provedeni prace
- dohoda o pracovni ¢innosti
- zkréacend pracovni doba
- konto pracovni doby
- agenturni zaméstnavani
- pruzné rozvrzeni pracovni doby
- prace z domova
Jednotlivé formy casteCnych pracovnich, které jsou upraveny zakonem, si dopodrobna

rozebereme v nasledujicich podkapitolach.

! Posledni novelizace tohoto zédkona probéhla s Gi¢innou platnosti zmén od 1 ledna 2012.
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2.15.1 Pracovni pomér na dobu urcitou
,,Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou je nejdéle 3 roky s tim, ze o stejné dlouhou

dobu by mohlo byt trvani tohoto pracovniho poméru jesté dvakrat opakovano “. (Zakonik prace).

Ceska republika svou snahou o sjednoceni zaméstnavani na dobu uréitou v ramci evropskych
zemi implementovala smérnici ¢. 1999/70 o pracovnich pomeérech na dobu urcitou. Tato
skutecnost pfispéla k samotnému zvysSeni ochrany pracovnikli zaméstnavanych na dobu urcitou.
Avsak 1 nadale zGstava zna¢ny rozdil mezi zaméstnanci s pracovnim pomérem na dobu neurcitou
a urcitou. Mezi ¢asteCné pracovni tivazky fadime rovnéz i pracovni pomér sjednany na dobu
uréitou, praveé tyto flexibilni formy zaméstndvani jsou povazovany za nejvice regulované
flexibilni formy zaméstnavani nejen v Ceské republice, ale celkové v Evropské unii. (Nekolova,

2010).

Pracovni pomér na dobu urcitou je pracovnépravni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
ktery je limitovan pro urcité obdobi, resp. na ur¢itou dobu. Pokud se strany nedohodnou jinym

zpusobem, tak po uplynuti této lhlity pracovni pomér kon¢i.
Autorka Bic¢akova (2008) zminuje, ze:

,,doba trvani pracovniho poméru uzavieného na dobu urcitou miize byt dohodnuta nejen primym casovym udajem,
uvedenim casoveého obdobi podle tydnii, mésicii nebo dobou trvani urcitych praci, nybrz i na zakladé jinych,
konkrétnim datem neohranicenych objektivné zjistitelnych skutecnosti, o jejich skutecné délce zaméstnavatel
a zaméstnanec pri uzavirdni pracovni smlouvy nemusi mit ani jistotu, které nepripoustéji pochybnosti o tom, kdy
pracovni pomeér na dobu urcitou uplynutim sjednané doby skonci. Pracovni pomér na dobu urcitou konci uplynutim

sjednané doby”.

2.15.2 Pracovni dohody - dohoda o provedeni prace,

dohoda o pracovni ¢innosti
Pracovni pomér nemusi a taktéz neni jedinou formou, kdy mizeme vstoupit do pracovni ¢innosti.
Nejvice rozsitenou formou jsou pravé dohody — o provedeni prace a o pracovni ¢innosti.
Prostfednictvim téchto dohod fes$i zaméstnavatelé¢ vykyvy a soucasny stav na pracovnim trhu.

Dohody nemohou byt vyuzity u stalého pracovniho poméru.
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Samotné dohody ssebou pfindsi fadu vyhod 1 nevyhod nejen pro zaméstnavatele,

ale i pro zaméstnance.

Dohoda o provedeni prace (DPP)

., Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira, nesmi byt vetsi nez 300 hodin

V kalendarnim roce. “ (Zakonik prace).

Dohoda o provedeni prace je uzavirana pisemné a jeji podstatné nalezitosti jsou: doba, na kterou
se dohoda uzavird a rozsah prace, ktery je hlavnim odliSujicim znakem od ostatnich smluvnich
typt. Tato forma dohody je administrativné nenaro¢nd, nebot zaméstnavatel neni povinen
odvadét za zaméstnance socialni ani zdravotni pojisténi, pouze za piedpokladu, ze jeho mésic¢ni
pfijem neptekro¢i c¢astku 10 000 K¢&. Rozsah 300 hodin v kalendainim roce je stanoven

pro jednoho zaméstnavatele.

Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC)

,,Dohodou o pracovni ¢innosti miize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavrit, i kdyz rozsah prdace

nebude presahovat v témze kalendarnim roce 300 hodin. *“ (Zékonik prace).

Dohoda o pracovni €innosti je sjednana za predpokladu, Ze rozsah prace zaméstnance u jednoho
zaméstnavatele prekroc¢i limit 300 hodin/rok a rovnéz 1 pro takové prace, které nepiesdhnout tento
limit. Zakon vSak upravuje dohodu o pracovni Cinnosti, pro takové préace, které nepiekroci
polovinu primérné pracovni doby za tyden. Polovinou primérné pracovni doby rozumi zékonik
prace polovinu stanovené pracovni doby, ktera je v souc¢asné dobé limitovana zdkonem préce,
a to ve vysi 40hod./tyden. Pro dohodu o pracovni ¢innosti je tato vySe stanovena v maximalni
velikosti 20hod./tyden. Toto dodrzovani sjednaného a nejvyse ptipustného rozsahu pracovni doby
se posuzuje za celou dobu, na nizZ byla sjednana dohoda o provedeni ¢innosti. NejvySe muze byt

tato dohoda sjedndna na obdobi 52 tydn.
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2.15.3 Zkracena pracovni doba
Zakonik prace tika, ze: ,,délka stanovené tydenni pracovni doby cini 40 hodin tydné*.
Zaméstnanec ma dle platné pracovnépravni legislativy na tuto tydenni pracovni dobu pravo.
Zakonik prace v paragrafu § 79 hovofi o zaméstnancich mladSich 18 let, jejichZz délka pracovni

smeény nesmi prekrocit 8 hodin a rovnéz délka pracovniho tydne nesmi byt v souhrnu vétsi nez 40

hodin.

Zakonik prace se zminuje v paragrafu § 80 o kratsi pracovni dob¢, jedna se o takovou pracovni
dobu, kterou je mozné sjednat vyhradné mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Typické
pro tuto krat$i pracovni dobu je, Ze neni mozné ji sjednat jinym zpisobem, naptiklad stanovenim

ve vnitinim pfedpisu firmy, pfipadné v kolektivni smlouve.

Na zékladé sjednani kratsi pracovni doby neboli zkraceného pracovniho tivazku, nalezi danému
zaméstnanci mzda nebo plat. Odména zaméstnance odpovida sjednané délce doby prace mezi

zameéstnancem a zaméstnavatelem.

Zakonik prace jasn¢ vymezuje divody, pii nichZz zaméstnavatel je povinen vyhovét zaméstnanci

pti zkraceni pracovni doby. Jedna se zejména o zaméstnance a zaméstnankyné:

- pecujici o dit€¢ mladsi nez 15 let

- t€hotnou zaméstnankyni nebo zaméstnance,

- zaméstnankyné¢ nebo zaméstnanec, ktery dlouhodobé pecuje o osobu dle zvlastniho
pravniho pfedpisu, jedna se tedy o osobu zavislou, ktera potfebuje pomoc jiné fyzické
osoby — II-IV. stupen zavislosti.

U vySe uvedenych ditvodii je zaméstnavatel povinen dle zdkona vyhovét zaméstnanci, paklize
nebrani tomuto rozhodnuti zadné vazné ¢i jiné napft. provozni diivody.

Je potieba zminit, ze 1 zaméstnanci s dohodnutou zkracenou pracovni dobou maji mozZnost
vykondvat presCasovou praci neboli praci nad stanovenou zkracenou pracovni dobu. AvSak
0 ,,pfes¢asovou praci“ se bude jednat az ve chvili, kdy zaméstnanec odpracuje tydenni pracovni
dobu stanovenou zaméstnavatelem. Jednd se o dodrzeni principit rovnosti mezi vSemi

zaméstnanci. (Sebesta, 2012).
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2154 Konto pracovni doby
., Konto pracovni doby je zpiisob rozvrzeni pracovni doby, ktery smi zavést jen kolektivni smlouva
nebo vnitini predpis u zaméstnavatele, u kterého nepiisobi odborova organizace*. (Zékonik

prace).

,JAK SE VYHNOUT PROPOUSTENI? Pracovni konta umoziuji esit vwkyvy sezonni prdce
nebo pokles vyroby ¢i obratu ve firmach. Odpracované hodiny si jednoduse "nasporite”, pak je

miizete snadno prevadet stejné jako penize na uctu*. (Kejhova, 2011).

Zvlastnosti pro konto pracovni doby je, ze jej nemizeme sjednat v pracovni €i jiné smlouve.
Konto pracovni doby umoziiuje, aby zameéstnavatel piidéloval praci zameéstnanci v daném

obdobi, v pozadovaném rozsahu, ktery bude vyhovovat dle jeho potieb a pozadavka.

., Konto pracovni doby je nejflexibilnéjsi formou rozvrzeni pracovni doby”.(Randlova; Kudrhalt

Sucha, 2014).

Typické pro konto pracovni doby je, Ze pii jeho uplatnéni nema zaméstnanec pravo
na pridélovani prace v ramci stanovené tydenni pracovni doby a jeho odména je ve formé stalé
neboli pausalni mzdy. Dulezitou roli zde hraje ,,vyrovnavaci obdobi“. Pokud se uplatituje konto
pracovni doby Vramci podnikatelské jednotky, je zapotiebi aby toto vyrovnavaci obdobi
nepiesdhlo 26 tydnl po sobé jdoucich. Kolektivni smlouva miZe upravit toto obdobi v délce
maximalné 52 tydni. Skutecnd odpracovana pracovni doba 1 dosaZzend mzda je zauctovana

aZ po skonceni jiz zminéného vyrovnavaciho obdobi. (Zakonik prace).

Konto pracovni doby je uplatiiovano v fad¢ podnikatelskych subjektl, av§ak pifevazné se jedna
o stavebnictvi, strojirenstvi, ale 1 v obchod€. Hojné¢ se setkdvame s kontem pracovni doby
V Spojitosti se sezonnimi pracemi ¢i piipadné se zakazkovou vyrovou. Vysoké administrativni
naklady maji za néasledek pomé&rné nizsi uplatiiovani konta pracovni doby. (Rydvalova; Junova,
2011).

Konto pracovni doby je mozné uplatnit pouze v podnikatelské sféfe, naopak zédkonik prace jasné

vylucuje aplikaci (MPSV, n.d.):
- Statu,
- uzemniho samospravného celku,
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- prispévkové organizace
- Skolské pravnické osoby zatizené MSMT, krajem, ¢i obci,
- vefejnym neziskovym ustavnim zdravotnickym zatizenim.

Kadlecova (2007) tika: “prestoze v soucasnosti nejsou s uplatnénim konta pracovni doby
prakticky zadné zkuSenosti, je evidentni, Ze nova uprava rozvrzeni stanovené tydenni pracovni
doby bude vyzadovat ze strany zaméstnavatelii, kteri se pro ni rozhodnou, rozsirenou evidenci jak
ohledné pracovni doby, tak ohledné odmeénovani.“ Z pohledu zaméstnance je zapotiebi si polozit
otazku: Co muize zaméstnance dostate¢né motivovat k souhlasu s danym rozvrzenim pracovni

doby?. Je dostate¢né ziejmé, ze zde bude kladen vysoky diraz na flexibilitu zaméstnanc.

Na konto pracovni doby je nahlizeno z vice pohledi jednim je jiz zminénd zna¢na administrativni
naro¢nost, druhy pohled je efektivni pomoc v krizi. Novela zdkoniku prace pfispéla

k podstatnému zjednoduseni vyuzivani a samotnému zavedeni konta pracovni doby. (Randlova;

Kudrhalt Sucha, 2014).

Konto pracovni doby sebou piinasi fadu vyhod a nevyhod. Mezi hlavni vyhodu pro zaméstnance
muzeme povazovat udrzeni pracovniho mista v dobé krize, pfipadné v obdobi kdy firma
nevykazuje obrat. Rovnéz za vyhodu lze povaZovat udrZeni stdlého piijmu pro zaméstnance,
ktery je ve vysi 80 % primémé mzdy. Vyhody pro zaméstnavatele jsou rychlejsi reakce,

rozvrhnuti pracovni doby dle potieb spolecnosti.

JiZ n&kolikrat zminénou nevyhodou z pohledu zaméstnavatele je administrativni naro¢nost.
Naopak z pohledu zaméstnanci se jedna o znacny zasah do jejich soukromého Zzivota, nebot

je pozadovana vstiicnost a flexibilita k zaméstnavateli. (Kejhova, 2011).

2.155 Agenturni zaméstnavani
Agenturni zaméstnavani je jednou z moznych forem zameéstndvani neboli zprostiedkovani
zamé&stnani. Tento druh zamé&stnavani je upravuje nékolik zakont, konkrétnéji se jedna o zakonik
prace €. 262/2006 Sb., zdkon o zameéstnanosti ¢. 435/2004 Sb. a fadu dalSich ustanoveni

zabyvajicich se pravé agenturnim zaméstnavanim. (Slemarova, 2009).
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Paragrat § 307 a zakoniku prace definuje agenturniho zaméstnatele, ktery: ,,docasné pridéluje
sveho zaméstnance kvykonu prace kjinéemu zaméstnavateli na zdkladé ujednani v pracovni

¢

smlouve nebo dohodé o pracovni cinnosti“.

Tento zékon a jeho nasledny paragraf § 308 vymezuje podstatné nélezitosti dohody sjednané

mezi zamestnancem a agenturou prace.

Agenturni zaméstnavani je pomérné novou a znacné vyuzivanou formu zaméstnavani nejen

v Ceské republice. (Nekolova, 2010).

Dolecek (2015) :,, agenturni zaméstnavani je jedna z alternativnich moznosti, které mohou vyuZzit
zameéstnavatelé pri  7FeSeni kratkodobého i dlouhodobého nedostatku pracovnich  sil.
Jde o vyuzivani pracovni sily zaméstnancu jinych subjektii, coz s sebou prinasi vetsi flexibilitu

a dalsi vyhody .

Vztah mezi agenturou prace a uzivatelem (piijemcem prace — zaméstnavatelem) je upraven
docasnym pftidélenim pracovnikem (zaméstnancem) agentury prace. Specifikaci pro agenturni
zam&stnavani je pravé trojstranny pravni vztah, kde uc¢astniCi jsou — agentura, zaméstnavatel
a zamé&stnanec. Pravni vztah vznik4 vzdy s jednou dvojici z jiz zminéného trojuhelniku, nejedna

se o trojstrannou smlouvu. (Subrt, 2008).

Pro samotné zaloZeni agentury prace je zapotiebi splnéni stanovenych podminek, které musi byt
nasledné plnény po celou dobu provozovani agentury prace. Povoleni ke zprostiedkovani prace
ziskava agentura prace od Utadu prace Ceské republiky. V sou¢asné dobé je v Ceské republice

fada prosperujicich a znamych pracovnich agentur, jako jsou:
- Adecco spol. sr. 0.,
- Manpower spol. sr.0.,
- Trenkwalder, a.s.,

- Randstad s.r.o.
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2.1.5.6 Pruzné rozvrzeni pracovni doby
Pokud hovotime o pruzné, neboli flexibilni pracovni dob¢, tak hovoiime o takovém rozvrzeni
pracovni doby, které ma dvé slozky. Prvni slozka je tvofena zékladni slozkou, jedna se o takovou
pracovni dobu, pii niz je zaméstnanec povinen byt na svém pracovisti. Druhou slozkou je slozka
volitelna, jedna se o takovou dobu prace, pfi niZ ma zaméstnanec moznost volby — byt pfitomen
na pracovisti ¢i nikoliv. Zaméstnanec Si voli zacatek i konec pracovni doby dle svého uvazeni,

avSak délka smény celkem nesmi ptesdhnout 12 hodin. (Zakonik prace).

Autorky Rydvaldova a Junova (2011) jsou toho nazoru, ze pruzna pracovni dob¢ je prevazné
vyhodnd pro matky s malymi détmi a to zejména z diivodu lepSiho pfizplisobeni s provozni

dobou skolnich zatizeni (jesli, Skolek a skol aj.).

Zakon jasn¢ vymezuje ptipady, pfi nichz nemtze byt uplatnéna tato pruzna pracovni doba, jedna
se 0 pracovni cesty zaméstnance, naléhavd pracovni udélost v pracovni dobé, kdy je pevné
stanoveny zacatek a konec tkolu a Vv ostatnich pfipadech, které ur¢i zaméstnavatel. (Zakonik

prace)

Pruznou pracovni dobu nemiizeme chapat jako uceleny rezim prace, ktery muaze byt zaveden
Vv kazdém podnikatelském subjektu vSeobecné, pro vSechny zaméstnance. Je potieba
na ni nahliZzet individualn¢, nebot’ mize byt uplatnéna pouze tam, kde to charakter prace

a pozadavky podnikatelského subjektu (vyrobniho 1 nevyrobniho) dovoluji.

Pruzna pracovni doba je nejvice vyuzivana v administrative, jak jiz bylo feeno pruzna pracovni

doba je zejména zdrojem interni flexibility firem. (Nekolova, 2010).

Zaméstnavatel mél mozZnost dle zakoniku prace rozvrhnout pracovni dobu nékolika
zpusoby — rovnomérné nebo nerovnomérné. Toto rozliSeni pracovni doby, které bylo obsazeno
v § 82 az §84a Zikona ¢. 262/2006 Sb., od novelizace zdkoniku préace, ktera se uskutecnila
k1. lednu 2012, zruSeno. Samotné rozliSeni pusobilo jiz historicky v obecné praxi fadu
problému, jako naptiklad problémy se zpracovanim harmonogramu smén. V soucasné praxi

se vSak toto rozliSeni i nadale vyuziva. (Dandova, 2013).
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2.15.7 Prace zdomova
., Prace z domova md dvé zakladni formy — prdaci materialni povahy realizovanou z domova

a praci z domova prostrednictvim informacnich technologii “. (Nekolova, 2010).

“,Home Office” predstavuje flexibilni formu pracovniho poméru, kdy zaméstnanec pracuje
po celou pracovni dobu z domova ci jiného mista, které si sam zvoli, nebo kombinuje praci

z domova s pract v prostorach urcenych zaméstnavatelem”. (Pleskova, 2013).

Prace z domova ma dlouholetou tradici a je vyuZivana nejen v Ceské republice, ale také v Recku,
Nizozemsku, Némecku, Velké Britanii a mnoho dalSich zemi. Pravni status zaméstnanci
pracujicich v jednotlivych zemich je pomémné odlisny. V Ceské republice je tento pravni vztah
realizovan na zakladé standardniho pracovniho poméru mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

(Nekolova, 2010).
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2.1.6 Casteéné pracovni Gvazky a flexibilita na trhu prace
Flexibilni formy prace vznikly v disledku nerovnomérného vyvoje trhu prace. Trh prace
je specifickym trh, nebot’ se jedna o trh vyrobnich faktoru, kde na jedné strané stoji poptavka
po vyrobnich faktorech (zaméstnavatelé) a na strané druhé jejich nabidka (zaméstnanci).
Nerovnosti na trhu prace pak rozumime odchylky v samotné nabidce a poptavce. V kazdém
Z téchto proudi pak muzeme vidét odliSny postoj a piistup k flexibilit¢ na trhu prace.

(Gebauerova, 2013).

Pracovni trh je v Ceské republice regulovan prostiednictvim zasaht statu, resp. vladou. Vlada ma
Siroké spektrum ndstrojii, pomoci nichz miize uspotadat ,,prostiedi” na trhu prace. Nekolova
(2010): ,,Snizené viadni moznosti kontroly a regulace ekonomiky spolu s dalsimi privodnimi
procesy (socidalnimi-demografickymi) v mnoha pripadech zapricinuji fiskalni krize verejnych
rozpocti, roste predevsim dlouhodoba (strukturalni) nezaméstnanost a napric trhy prace vzrusta

6«

pracovni nejistota.“ Za hlavni nastroj vlady, ktery zplisobuje nepruznost je povazovana

pracovnépravni legislativa Ceské republiky.

Stransky (2010): ,,prdavni uprava pracovnéprdvnich vztahit je casto kritizovana pro prilisné
uplatnéni ochrannych prvki, které ve svem diisledku znamenda prekazku pribéhu a rozvoje
pracovnépravnich vztahii“. Koncept flexicurity vznikl v disledku modernizace pracovniho prava.
Zakonik prace mél vlivem modernizace zajistit vyssi flexibilitu v rdmci pracovnépravnich vztahti

a zaroven zachovat ochrannou funkci.

Autorem Konceptu flexicurity je profesor nizozemského ptivodu, Jurjen Adriaansens. Zvlastnosti
je, ze poprvé byl tento koncept aplikovan v Dansku a nasledné az v Nizozemi. Samotna aplikace

probéhla v ramci reforem trhu préace, které se uskutecnili na konci 20. stoleti.

»Aplikace konceptu flexicurity v Ceské republice by s sebou piinesla fadu pozitivnich zmén,

avsak nesmime opomenout existenci negativnich nasledkii pri Spatném zavedeni konceptu.*

(Gebauerova, 2013).

Koncept flexicurity se na prvni pohled neodliSuje od ,.konceptu® ¢astecnych pracovnich tivazki.
Avsak pfi druhém detailnéjSim pohledu muzeme vidét znacné odliSnosti. Nebot' koncept
flexicurity je v prvni fadé koncept, ktery zajist'uje pruznost pracovniho trhu a jistotu pro slabsi
stranu. Jedna se tedy o kombinaci volnosti a ochrany. (Nekolova, 2008).
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Ackoliv v soucasné dob¢ neexistuje spolecny postoj pro jiz zminény koncept flexicurity, jejim

hlavnim cilem je pfiblizit se k rovnovéze na trhu prace, neboli flexijistote.

Podstatou tedy je, ze koncept flexicurity se snazi u nezaméstnaného pfipadné propusténého
jedince o co nejrychlejsi névrat do pracovniho procesu. Tento navrat do pracovniho procesu
probiha za pomoci aktivni politiky zaméstnanosti a rovnéz prostiednictvim socialnich systému

zabezpeceni a jejich §tédrych davek.

Zde tedy mizeme vidét pomérné znacnou odliSnost oproti ,.konceptu® ¢astecnych pracovnich
uvazkii. Nebot’ Castecné pracovni Uvazky se snazi predejit samotnému propusténi pracovnika,
prostfednictvim Siroké Skaly moznosti vyuziti téchto casteCnych pracovnich tvazki.
V neposledni tadé jsou pak tyto zkracené pracovni Gvazky vyuzivany zejména k harmonizaci

a sladéni rodinného a pracovniho zivota.
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2.2. Harmonizace rodinného a pracovniho zivota

Autorka Hamplova (2000) je toho nazoru, Ze rodiny v Ceské republice se snazi zachovat vysokou
hodnotu. Rodina, ktera ma dvé déti, pak piedstavuje pomysiny ideal, ktery dokazuje velka Cast

zen | muza v Ceské republice.

Hledani rovnovahy mezi osobnim a pracovnim zivotem je zhavé téma dneSni doby. Nebot’
vSichni pracujici lidé se snazi ptizpusobit sviij €as nejen praci, ale rovnéz i svému osobnimu
ptipadné rodinnému zivotu. ,, Problematika harmonizace profesniho a rodinného Zivota je téma,
které na sebe pouta velkou pozornost, nebot pracovni trh od Zen i muzu vyzaduje, aby byli

flexibilni, samostatni a nicim nevazani jedinci. “(Kotynkova, 2011).

., Bezkonfliktni provazani pracovniho a rodinného zivota predstavuje v soucasné Cceské
spolecnosti idedl, kterého se snazi dosdahnout snad vsichni rodice. Vénovat se prdaci i rodiné
zaroven je jisté slozité, a tak kazdy rodic stoji pred otdazkou, jak rozdélit svou pozornost a svij

cas. ““ (Horakova, 2004).

Hledani rovnovahy mezi osobnim a pracovnim zivotem je zhavé téma dneSni doby. Nebot
vSichni pracujici lidé se snazi ptizplsobit sviij ¢as nejen praci, ale rovnéz i svému osobnimu

pfipadné rodinnému Zivotu.

Samotnd harmonizace té€chto ,,dvou zivotl® neni snadnd. Vyzaduje zna¢né usili ze strany
zaméstnance a rovnéZ 1 podporu ze strany zaméstnavatele. Autorka Kotynkova (2011) uvadi,
Ze oba tyto zivoty — osobni a pracovni, jsou znaéné propojeny ,,nebot, kvalita osobniho Zivota
se odrdzi v pracovnim nasazeni, a naopak spokojenost v zaméstnani a profesni uspokojeni

3

pozitivné ovliviiuje rodinnou pohodu.

,, Kombinace pracovniho a rodinného Zivota je kazdodenni realitou, ktera se proménuje
Vdusledku vnéjsich  vlivi — zmén  ekonomickych, socialnich a institucionadlnich
podminek — a zaroven v diisledku vnitinich vlivii — zmen hodnot a rozhodnuti kazdého jednotlivce

¢i v ramci paru a rodiny. ** (K¥izova, 2007).

V disledku rostouci nejistoty, ktera vznikd na trhu prace, je stile vice odvozovana teorie
zaméiujici se na dudlni trh prace. Tato teorie spociva v tom, ze dochdzi k rozdéleni samotného

trhu prace na dvé ¢asti - trh primarni a trh sekundéarni. Prvni ¢ast tvofi primarni trh préce, tento
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trh prace je legislativné Iépe chranén, avSak je méné flexibilni nez druha ¢ast trhu, kterou je trh
sekundarni. Tento sekundarni trh je otevieny, neni zde velka legislativni ochrana, ale oproti tomu

panuje znac¢na flexibilita.(Atkinson, Meger, 1986).

Vlivem harmonizace rodinného a pracovniho zZivota dochazi k situaci, kdy zeny jsou vytlacovany
pravé na jiz zminény sekundarni trh prace. Tyto Zeny se velké mife vyskytuji na takovych
pracovnich pozicich (mistech), kdy je zapotiebi pfizplsobit se potfebam jejich zaméstnavatele.
Coz ve velké mife nevede k uspésnému sladéni rodinného a pracovniho Zzivota. (Sirovatka,

Winkler, ZiZlavsky, 2009).

Zkracené pracovni uvazky jsou chapany jako jedny z uvazki, které nejlépe podporuji samotnou
harmonizaci osobniho (rodinného) a pracovniho Zzivota. AvsSak autorka Kotynkova (2011)
se domniva, Ze tyto uvazky ,, nemusi byt v ceskych ekonomickych podminkach zaméstnanymi
Zenami plné ocenovany, nebot jsou spojené s nizsim mzdovym hodnocenim a neumoznuji, aby
rodina dosahovala Zivotni standart bezny v ceské spolecnosti, ktery je zavisly na mzddch ze dvou

«

plnych pracovnich uvazkii.*

Problematice harmonizace rodinného a pracovniho Zivota se v dubnu roku 2003 zabyvalo
i Centrum pro vyzkum vefejného minéni AV CR (CVVM), kde hlavnim zamérem bylo zjistit,
jak a jestli vlibec respondenti pocituji problémy pii harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota.
Zvlastnosti na tomto vyzkumu bylo, Ze samotné postoje mizu a zen se vyrazné odliSovaly.
Vyznamnou roli pti slad’ovani téchto dvou sfér hraje partnersky Zivot a rovnéz samotné rozdeleni
Jroli vroding. Vyzkum centra pro vefejné minéni AV CR (CVVM) dospél k zavéru,
ze vyznamnou podporu pfi sladovani téchto dvou sfér Zivota hraji pravé prace na zkraceny
uvazek, sdilena mista, pfipadné volna pracovni doba a v neposledni fad¢é prace z domova.

(Horakova, 2004).

,,Rozdéleni casu mezi rodinu a zaméstnani je jednim z klicovych momentit harmonizace obou sfér
a vypovida o zpusobu délby neplacené a placené prace v ramci genderovych vztahii.“ (Hohne

akol., 2010).

Vyzkumy dokazujici narocnost, pfipadné mozZnost sladéni rodinného a pracovniho Zivota

je v Ceské republice nepfeberné mnozstvi. Ne jeden institut se zabyval jejich analyzou
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a zpracovanim. Zjiz zminénych instituth mizeme jmenovat napi. Sociologicky tustav
Akademie véd CR piipadn¢ Vyzkumny ustav prace a socialnich véci ¢i Cesky svaz zen. Jak jiz
bylo feceno, rozdéleni ¢asu mezi rodinny a pracovni zivot je hlavnim, klicovym faktorem vsech

téchto studii.

2.2.1 Strategie slad’ovani rodinného a pracovniho zivota
,V dnesni dob¢ brano za samoziejmost, Ze Zena ma mit stejné moznosti vénovat se vydelecné
¢innosti a kariéfe jako muz, nelze jednoznacné fici, ze pokud se chce Zena vénovat naplno své
rodiné a placeného zaméstndni se kvuli tomu vzdat, nejednd se o plnohodnotnou alternativu.*

(Hohne a kol., 2010).

Samotné skloubeni rodinného a pracovniho zivota se ve vice piipadech zaméfuje na rodiny
s malymi détmi. Je zde kladen velky diraz na plnou zaméstnanost zen, kdy nizky troven piijmua
vyzaduje, aby do rozpoctu rodiny piispivali oba dva partnefi, jednd se tedy o model

dvoupftijmové rodiny.

V ramci tradi¢ni délbé prace ,,rodinnych roli“ mezi partnery, jsou zejména matky vystaveny
»dvoji zatézi“. Matky jsou ty, pro néz hraje otazka sladéni rodinného a pracovniho Zivota
vyznamnou roli v jejich Zivoté. ,,Zaméstnané Zeny jsou tak nuceny zvladat ,,dvoji zatéz* placené
prace v zaméstnani a hlavni odpovédnost za péci o rodinu a domécnost.“ (Chaloupkova,

Salamounova, 2008).

Autorky Chaloupkova a Salamounova (2008) jsou toho nazoru, e zna¢né napéti mezi témito
dvéma sféry, Cili rodinnym a pracovnim Zivotem, se nejvice projevuje pravé u rodin s malymi
détmi. Nebot’ malé déti vyzaduji specialni péci, kterd ve vetSing piipadi lezi na Zené, tedy jejich
matce. Starost o déti a domacnost a samotné domaci prace v kombinaci s pracovnim Zivotem

zpusobuji zna¢ny rozpor, ktery mizZze vaznym zptsobem ohrozit kariéru matky.
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2.2.2 Slad'ovani rodinného a pracovniho zivota v Ceské republice
Stat hraje neodmyslitelnou roli pii samotné harmonizaci rodinného a pracovniho zivota, protoze
prostiednictvim legislativni normy definuje fadu nastrojli, jez mohou rodiny pfipadné samotni
rodiCové vyuzivat. Zejména se jednd o finanéni subvence prostiednictvim davkovych systému,
danové opatieni nebo sluzby, které jsou poskytovany a vytvafeny na trhu prace. Financni
subvence fadime do socidlni politiky statu, které zahrnuji nejen opatfeni socidlni, ale také
ekonomické piipadné pravni opatfeni. Rodinna politika statu se zaméfuje jak na rodiny uplné,

tak i na rodiny netplné. Kazdy stat ma ve své kompetenci rodinou politiku. (Hohne a kol., 2010).

Pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota neexistuje jednotny ndvod, jde totiz o individualni
proces, ktery je odvijen od moznosti, potieb a preferenci kazdého jedince. Slad’'ovani téchto dvou

sfér je dlouhodoby a ryze individualni proces. (Junova, 2013).

Moznosti uplatnéni harmonizace sladéni rodinného a pracovniho Zivota se v praxi odviji
na zaklad¢ legislativniho ramce dané zemé, kulturniho prostiedi, ale také zejména firemni

politikou zaméstnavatele jedince. (Junova, n.d.).

V Ceské republice je mylné¢ vnimand predstava zaméstnavatelii o dobrém zaméstnanci. Toto
hodnoceni je =zalozeno na ,neobjektivni predstavé zaméstnavatelli, resp. ¢im vice

odpracovanych hodin zaméstnanec ma, tim je vykonny a rovnéz dobry pro firmu. (Junova, 2013).

2.2.3 Pfinosy pri sladovani rodinného a pracovniho zivota
Samotné slad’ovani téchto dvou sfér je pfinosem nejen pro zaméstnance, ale 1 pro zamé&stnavatele.
~Mira spokojenosti zaméstnancii pri hodnoceni riiznych zpiisobii, kterymi je v zaméstndni
usnadnovano plnéni jejich rodinnych povinnosti, souvisi pochopitelné s tim, vychazi-li
zamestnavatel ¢i nadrizeny vstric rodiciim s detmi v oblasti sladeni obou roli - zaméstnanecké

a rodicovske. ““ (Ettlerova, 2006).

2231 Prinosy pro zaméstnavatele
Rada zaméstnavateli v Ceské republice povaZuje tuto harmonizaci rodinného a pracovniho

zivota, za pon¢kud ,,drahy* nadstandard, ktery poskytuje svym zaméstnancim. Rovnéz fada
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firem si tento pon¢kud drahy nadstandard nemtize a ani nechce dovolit. (Lid¢ jsou to nejcennéjsi,

co mate, 2012).

Avsak je potieba zminit, Ze velké mnoZzstvi zaméstnavateli v Ceské republice nabizi svym
zaméstnancim vyuzivat ¢asteCnych pracovnich uvazkii zejména z hlediska harmonizace jiz
zminénych dvou sfér zivotu. Z jejich pohledu se vSak jedna o snizeni mzdovych naklada a rovnéz

nakladt na pracovni misto.

V piipad€, ze bychom se chtéli zaméfit na piinosy harmonizace rodinného a pracovniho Zivota
je potfeba zminit negativni pfinosy, které sebou rovnéz nese zaméstnavani rodict s malymi
détmi. Jako prvni mizeme jmenovat — Casté absence rodi¢l s malymi détmi, vlivem nemoci
a plnéni rodinnych povinnosti. Castéji se jedna o absenci Zen, nez muzd. Dle autorky Plasové
(2008) jsou praveé zeny, vlivem generového uspotadani roli v rodiné, povazovany za hlavni
osobu, kterd je zodpovédna za péci a vychovu déti.

Pozitiva vyplyvajici pro zaméstnavatele z vyuzivani ¢aste¢nych pracovnich uvazkil jsou zejména

zvySena produktivita prace a niz§i mzdové ndklady. V neposledni fadé muzeme hovotit

o pruzn¢jsich reakcich na trhu prace. (Marksova-Tominnova, 2003).

Zaméstnavatel mize dle zakona nabidnout svému zaméstnanci moznost vyuzivat pruzné pracovni
doby, k usnadnéni a lep$imu zvladnuti rodinnych a pracovnich povinnosti. Je potieba zminit,

Ze na tuto pruznou pracovni dobu nemé zaméstnanec za zakona narok. (Zakonik prace).

2.2.3.2 Prinosy pro zaméstnance
Moznost sladovani rodinného a pracovniho Zivota sebou pfinasi ve velké mife znacny pfinos
zejména pro zameéstnance, nebot’ je jim umoznéno snadné ,,skloubeni* rodinného i pracovniho

Zivota.

V Ceské republice maji zaméstnanci moznost vyuZzivat fadu opatfeni u svého zaméstnavatele,
které tak napomohou k lepsimu sladéni. Jedna se zejména o zkracenou pracovni dobu, praci
z domova, mizeme hovofit i 0 pruzném rozvrzeni pracovni doby a mnoho dalSich forem

umoziujici zaméstnanciim piispét k sladéni rodinného a pracovniho Zivota.
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Mezi hlavni nevyhodu vyuziti zkracenych forem pracovnich uvazku je pravé moznost
harmonizace rodinného a pracovniho zivota. Avsak za nevyhody je povazovano nizsi finanéni
ohodnoceni. Zaméstnanec pracujici na zkraceny pracovni uvazek ma niz$i naroky
na zaméstnanecké vyhody, ale rovnéz omezené moznosti kariérniho postupu. (Ki#izkova, Pavlica;

2004).

Autorka Marksova-Tominnova (2003) je toho nazoru, ze pokud nejsou zkracené pracovni ivazky
zvoleny dobrovolné, tak muizeme dané¢ho zaméstnance srovnat s postavenim cloveéka
nezameéstnaného. Pozice nedobrovolné zaméstnaného Clovéka, ktery pracuje v rezimu ¢astecnych

pracovnich uvazkl je povazovana za mirné€ lepsi nez pozice nezaméstnaného.
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3 Cil a metodika
Cil
Hlavnim cilem mé diplomové prace je analyzovat CasteCné pracovni Uvazky jako nastroj

flexibility trhu prace na stran¢ jedné a nastroje slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota na stran¢

druhé.

K dosazeni hlavniho cile bylo zapotiebi stanoveni jednotlivych dil¢ich cili. Pro naplnéni prvniho
dil¢iho cile bude pouzito sekundarnich dat, kdy tyto data budou zaméfeny na problematiku
casteCnych pracovnich uvazkli a jejich moznosti vyuziti. Druhy dil¢i cil bude naplnén
prostfednictvim ziskanych primarnich dat vramci dotaznikového Setfeni zaméstnancl

jednotlivych spolecnosti.

Metodika

Struktura této diplomové prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to do Casti teoretické - literarni

reSerse a Casti praktické.

I P4

Teoreticka ¢ast - literarni reSerse

Pro vypracovani teoretické ¢asti bylo zapotiebi ziskat a shromazdit dostupné informace nejen
o moznostech zamé&stnavani, ale zejména o problematice CasteCnych pracovnich uvazki, pfi

harmonizaci osobniho a pracovniho Zivota zameéstnance vV Ceské republice.

Podstatnéd cast informaci byla ziskana prostfednictvim nastudovani odbornych publikaci, zbylé
informace byly ziskany prostiednictvim internetovych zdroji. V ramci této diplomové prace bylo

zapotiebi pracovat s aktualné platnou pracovnépravni legislativou Ceské republiky.

Vsechny informace, které byly v této diplomové praci vyuzity, at’ uz z kategorie odborné
literatury, internetovych zdrojii ¢i pracovnépravni legislativy, jsou uvedeny v Seznamu pouzité

literatury (viz. kapitola ¢. 7).
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Prakticka ¢ast

Zasadni cil této praktické casti diplomové prace je analyzovat moznosti vyuziti ¢asteCnych
pracovnich uvazkl, jako jeden z nastrojii harmonizace a sladéni rodinného a pracovniho zivota
v Ceské republice. Analyza moznosti vyuZiti ¢asteénych pracovnich uvazkd byla provedena za
pomoci anonymniho dotaznikového Setieni (dotaznik viz. piiloha ¢. 1) vramci jednotlivych
podnikatelskych subjektli. Vybranymi podnikatelskymi subjekty jsou spolecnosti, které plisobi

Vv odliSném odvétvi:

- AGRA Zvikov, spol. sr.0., - ekofarma zaméfena na produkci rostlinné a zivoci$né
produkce
- RATAJ, a.s. — spole¢nost ptisobici ve strojnim pramyslu

- ACTIVE time — z&jmovy spolek pro déti a mladez

Relevantni informace pro vyhodnoceni a analyzu jednotlivych Setfeni v rdmci danych
spole¢nosti, byly podlozeny skute¢nymi Udaji, zaméfujici se na zaméstnance jednotlivych

podnikatelskych subjekti.
Cilem dotaznikového Setteni bylo:
- ziskat zékladni informace o zaméstnancich jednotlivych podnikatelskych subjektt

- analyzovat soucasné vyuzZiti a moZnosti vyuZziti CasteCnych pracovnich Uvazkl
do budoucna

W

- analyzovat strukturu ,,rodici* v jednotlivych podnikatelskych subjektech (zaklad pro

vytvofeni poZadavkil na vyuZiti ¢asteCnych pracovnik uvazki ze strany zaméstnance

viz. kapitola 4.7.1.2.)

- nhavrhnout moznosti feSeni do budoucna pii vyuziti ¢asteCnych pracovnich tvazki

u jednotlivych podnikatelskych subjekti

Dotaznikové Setfeni zamfené na vyuziti ¢astecnych pracovnich ivazkii zaméstnanct jednotlivych
spolecnosti bylo zpracovano za pomoci software Microsoft Office Excel 2007 — grafické

zpracovani a Microsoft Office Word 2007 — tabulkové zpracovani.

Toto Setfeni v jednotlivych spole¢nostech poslouzi jako podklad pii zpracovani kapitoly 4.7,

kterd se bude primarné¢ zamétfovat na analyzu dil¢ich moZnosti vyuzitelnosti castecnych
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pracovnich tvazkl v podminkach Ceské republiky. Nasledn¢ budou srovnany moznosti vyuziti
castecnych pracovnich uvazkl v Ceské republice se zahrani¢im, respektive s individudlnimi staty

Evropské unie.
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4 Prakticka c¢ast diplomové prace — analyza soucasného
stavu vyuzivani c¢aste€nych pracovnich  uUvazki
v jednotlivych podnikatelskych subjektech

Tato prakticka ¢ast diplomové prace slouzi nejen k analyze soucasného stavu moznosti vyuziti
asteénych pracovnich tvazk® v jednotlivych podnikatelskych subjektech (AGRA ZVIKOV
spol. sr.o., RATAJ ass., a ACTIVE time), ale rovnéz i k pochopeni samotné problematiky

castecnych pracovnich uvazkl v Ceské republice v praktickém vyuziti.

Samotna analyza jednotlivych subjekti firem bude probihat prostfednictvim dotaznikového
Setfeni téchto podnikatelskych subjektl, respektive jednotlivych zaméstnanct jiz zminénych
podnikatelskych subjekti (dotaznik pro zaméstnance podnikatelskych subjekta viz. ptiloha €. 1).
Veskeré dotazniky budou ,,anonymni“ a na zaklad¢ ziskanych vysledkii z téchto Setfeni bude

nasledné probihat konzultace s vedoucimi pracovniky pro rozbor jednotlivych vysledki Setfeni.

Hlavni naplni a cilem tohoto dotaznikového Setfeni bude zjistit, jak zaméstnanci jednotlivych
podnikatelskych subjektti vyuzivaji Casteénych pracovnich tvazki a jaké maji moznosti pii
uplatnéni téchto zkracenych pracovnich Gvazkl u jejich zaméstnavatele. Tento dotaznik je uréen
vyhradné pro zaméstnance spolecnosti AGRA Zvikov spol. sr.0., RATAJ a.s., a spolecnost

ACTIVE time.

4.1. Spoleénost AGRA Zvikov spol. s r.o.,

Spole¢nost AGRA Zvikov s.r.o. byla zalozena v roce 1993 jako zeméd¢€lské druzstvo plsobici
v oblasti Jiznich Cech, konkrétné v obci Zvikov, ktera lezi nedaleko Ceskych Budgjovic. AGRA

Zvikov je ekofarma, ktera se zamétuje na produkci rostlinné a zivo¢isné vyroby.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je zemedélska vyroba. Spole¢nost ma celkem 31 stalych
zaméstnanci. Majitelem spoleCnosti je Konstantin Habsburg-Lothringen a od roku 2014 je

jedinym spole¢nikem Ulrike Zach. Spole¢nost fidi prokurista Andreas Kocourek.
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Rostlinna produkce

Rostlinna vyroba produkuje od roku 2010 produkty v ekologickém systému a od tohoto obdobi
muze pouzivat znacku BIO. Produkce zivocisné vyroby vstoupila do ptfechodného obdobi na

ekologickou produkci v roce 2011.

Hlavni produkty rostlinné vyroby jsou obiloviny, luskoviny a krmné plodiny pro vlastni potiebu.
Celkova vyméra obhospodafovanych pozemku ¢ini zhruba 1097,93 ha z toho je 917,02 ha orné

pudy a 180,91 ha travnich porosti. Spole¢nost AGRA Zvikov hospodati celkem na 9ti katastrech:

- Zvikov u LiSova

- Kaliste

- Ttebotovice

- Hvozdech u Lisova

- Zaliny

- Jivno

- Hlincova Hora

- LiSov

- Dubicné
Spole¢nost ma sviij osevni postup se Ctyfletou rotaci. Péstuje se zde Spalda, Zito ozimé, oves, bob
obecny, tyto produkty jsou ureny k prodeji. Na pokryti vlastni krmivové zakladny jsou
péstovany krmné plodiny — kukufic na silaz, luskoobilné a jetelotravni smésky a traviny. Cast

Z této produkce je uskladnéna ve formé sena v krytém seniku. Vyhradné jsou vyuZity bioosiva.

Zivocisna produkce

Zivoéisna produkce je zaméfena na chov dojného skotu, 1/3 z dojného stada tvoii Eernostrakaty
skot a 2/3 tvofi skot Cervenostrakaty. V minulosti se AGRA Zvikov zamétovala i na chov prasat,

avsak ten byl na jafe roku 2011 zruSen.

Objekty zivocisné produkce se nachazi ve ttech farmach — Ortvinovice, Zvikov a Kalisté. Farma

Vv Ortvinovicich prosla kompletni rekonstrukei a chov skotu je centralizovan na tomto miste.
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Farma Ortvinovice — nachazi se zde 4 haly po kompletni rekonstrukci a dostavbé vybéhu. Jedna
z hal slouzi jako porodna krav a odchov telat do 3 meésicti. Druhd ze 4 hal slouzi k ustajeni
mladého chovného dobytka od 4 do 24 mésicti, kde celkova kapacita haly je 222 ks dobytka.

Zbylé haly jsou urcené k ustajeni dojnic v produkci celkem pro 368 kust dojnic.
Farma Zvikov — hala pro ustajeni 250 ks skotu, v soucasné dob¢ neni hala vyuzivana.

Farma Kali$té — nachéazi se zde 2 haly. Jedna z hal slouzi jako vykrmna bykul, kde celkova
kapacita je 210 ks. Druha z hal slouzi k odchovu telat s kapacitou 150 ks, ktera v soucasné dobé
neni vyuzivana. Rovnéz i vykrmna bykl je omezena vlivem nizké rentability. Do budoucna

spole€nost pocita s obnovenim vykrmu.

Obrazek 1 Logo spolecnosti AGRA Zvikov, spol. s I.0.

AG a

V/

ZVI KOV

Zdroj: interni materidly spolecnosti AGRA Zvikov, spol. s r.o.,

Dotaznikové Setteni ve firmé AGRA Zvikov spol. s r.0., probéhlo v obdobi listopad az prosinec
2015. Setieni se zucastnilo celkem 71% zaméstnancii, v absolutnim vyjadieni se jedna o 22

zameéstnancu.

Ekonomickéd charakteristika spolecnosti, ktera napomutze k lepSimu srovnani jednotlivych
spolecnosti v ramci analyzy moznosti vyuziti ¢asteCnych pracovnich uvazkii je znazornéna
v tabulce ¢. 1 (udaje v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢). V této tabulce mizeme vidét trzby
spolecnosti, mzdové naklady na zaméstnance a odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi

Vv jednotlivych letech od roku 2007 az d roku 2014.
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Vyvoj jednotlivych ukazatelii nezaznamenava znacné odchylky, avSak v roce 2011 mzeme vidét
znaény nartst trzeb, ktery byl zptisoben vyssi vykupni cené mléka.” Spolenost AGRA Zvikov,

doposud neposkytla udaje portalu www.justice.cz o vykazu zisku a ztrat a rozvaze pro rok 2012.

Naklady na zaméstnance se vroce 2013 a 2014 pomérné odlisuji, tyto skutecnosti byly
zpusobeny vlivem snizeni poctu zaméstnanci.’ Odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi za
zaméstnance byly pfimosmérné ndkladiim na zameéstnance, respektive jejich pokles ¢i narist
odpovidal vyvoji nédkladi. Od roku 2011 je dan fyzickych osob odvadéna zaméstnancem (tedy
15%) vypocitava ze zakladu dané respektive ze superhrubé mzdy. Tato superhruba mzda je
navysena o ¢astku pojistného na socialnim (25%) a zdravotnim zabezpeceni (9 %), které odvadi
zaméstnavatel. Do roku 2010 byl vyméfovaci zaklad pro vysi pojistného stanoven ze mzdy

zamestnance.

Tabulka 1 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti AGRA Zvikov, spol. s r.0. (v tis. K¢)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

trzby 28801 | 28542 | 28 374 | 28 447 | 35105 - 29884 | 28 128

mzdové naklady 5742 | 6915 | 7080 | 7029 | 7162 - 6611 | 6586

odvody na socidlnim a
zdravotnim pojisténim | 1937 | 2352 | 2215 | 2303 | 2296 - 1814 | 1915
za zamestnance

Zdroj: www.justice.cz

2 Oproti tomu rok 2009 byl pro zem&dglce krizovy, nebot’ nizké vykupni ceny mléka si vyzadali ,,mlé&nou kauzu®,
kdy farmafi vylévaji stovky tisice litrt mléka do poli. Spoleénost AGRA Zvikov se s témito problémy v roce 2009
nesetkala.

® Interni informace spole¢nosti AGRA Zvikov, spol. s r.0., - prokurista spolenosti Andreas Kocourek.
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4.2. Spolec¢nost RATAJ, a. s.

Akciova spolednost RATAJ sidli vobci Nedabyle v Jihoteském kraji nedaleko Ceskych
Budgjovic. Soukroma rodinna (zakladatelé — otec a syn) firma Rataj a.s., pisobi v oblasti
strojntho prumyslu jiz od roku 1990 a specializuje se na vyrobu bezosych spiralovych
dopravnikl. Tyto bezosé spiralovi dopravniky, se pouzivaji hlavné v zeméd€lstvi pii doprave

lehkych sypkych materidlu.

V samotném pocatku spolecnosti se jednalo o podnikéni fyzické osoby, na které navézalo
zalozeni spoleCnosti s rusenim omezenym az k soucasné podobé akciové spolecnosti. Nyni
spole¢nost zaméstnava 36 zaméestnancli a plisobi nejen na ¢eském, ale i na polském a slovenském
trhu. Silna pozice spolecnosti na zahrani¢nim trhu je ddna moznosti uplatnéni vyrobenych

dopravnikt ve 45 statech na 4 svétovych kontinentech — Evropa, Asie, Afrika a Amerika.

V roce 1999 byla zalozena jiz spole¢nost RATAIJ s.r.o, ktera dosdhla vedouciho postaveni nejen
na Ceském, ale 1 na slovenském trhu. Spole€nost se od nového tisicileti splituje poZzadavky kvality
dle normy CSN EN ISO 9002 a nadale pak v roce 2003 dle CSN EN ISO 9001:2001. Zavedeni

norem kvality vyrazné ptispélo k zvysSeni exporti bezosych dopravniki.

V roce 2003 byla vytvofena pobocka na Slovensku — RATAJ SK s.r.0. a vroce 2004 byla
zalozena pobocka v Polsku - RATAJ POLSKA Sp. z 0.0.. Zaméteni se na polsky trh a rovnéz i
vytvotfeni pobocky, mélo pozitivni vliv, nebot’ Polsko je fazeno k nejvétSimu exportnimu trhu,
jeho celkovy export prevysuje 40 % vSech vyrobenych spirdlovych dopravnikd. Spolecnost

RATAJ, a.s., mé zastoupeni od roku 2008 v Itélii a od roku 2011 v Némecku.

Vroce 2006 spole¢nost zakoupila CNC technologii, kterd umozfiuje fezdni materialt
vysokotlakym vodnim paprskem. Export vtomto roce piekroc¢il hranici 50% vyrobenych
dopravnikti. V dusledku dodavek do LotysSska, Litvy a Estonska zacina spole¢nost planovat

zastoupeni firmy pro pobaltské staty, kde hlavni sidlo by mélo byt v Litvé.

Rok 2007 byl vyznamny pro spolecnost RATAJ, nebot doslo k transformaci na akciovou
spolecnost. Zajem o dopravniky se zacina zvySovat s rostouci tcasti na mezindrodnich veletrzich

predstavitelll firmy — Némecko, Anglie, Japonsko a Litva.
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V roce 2012 ziskala spolecnost RATAJ, a.s. prestizni ocenéni pro vlastni vyrobu — oznaceni

CZECH MADE (ceska kvalita) za vyvoj a dodavky tvrdkové bezosé spirdly o priméru 600mm.

V soucasnosti se spolecnost RATAJ zaméfuje nejen na bezosé spirdly, ale taktéz ke svému
portfoliu pfidala jiz zminénych tvrdkovych spirdlovych segmentll a antibrazivniho vyloZeni
potrubi dopravniki, vyvoj dopravniku na peletky a na uhli pro automatické kotle a v neposledni

fadé rozvinula svoji ¢innost o vyrobu nahradnich $nekt pro bioplynové stanice.

Obrazek 2 Logo spole¢nosti RATAJ, a.s.

RATAJ

BEZOSE SPIRALOVE DOPRAVNIKY

Zdroj: www.rataj.cz

Dotaznikové Setfeni v akciové spole¢nosti RATAJ probéhlo v mésici tinoru 2016. Tohoto
dotaznikového Setfeni se zucCastnilo 56 % zaméstnanci, tedy nadpoloviéni vétSina vSech

zamé&stnancl spolecnosti. V absolutnim vyjadreni se jedna o celkem 20 zaméstnancti.

Ekonomicka charakteristika v jednotlivych letech od roku 2007 az do roku 2014 u spole¢nosti
RATAJ, a.s. zaznamenava znac¢né odchylky v trzbach v letech 2009 — 2013. Prudky pokles trzeb
spolecnosti v roce 2009 byl zptsoben svétovou ekonomickou krizi, kterd méla dozvuk az do roku
2010. Nartst trzeb byl zaznamenan az v roce 2011, kdy trzby vzrostly na hodnotu 53 489 tis. K¢,
avSak od roku 2011 byla oteviend pobocka v Némecku, které mizeme pfipisovat pokles trzeb

v Ceské republice, jez mélo nasledné vliv i na vyvoj trzeb v roce 2013.

V roce 2009 mizeme vidét vyssi ndklady na zaméstnance, tuto situaci miZzeme pfipsat vySSim
nakladim z hlediska odstupného jednotlivych zamé&stnanc spolecnosti, vlivem celosvétové
ekonomické krizi. V tabulce ¢. 2 (vSechny udaje v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢) mtzeme vidét
celkovy ekonomicky vyvoj spoleCnosti, udaje zroku 2014, nebyly doposud zvefejnény
spolecnosti na portale www.justice.cz.
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Tabulka 2 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti RATAJ, a.s. (v tis. K¢)

2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
trzby 55599 | 57178 | 48036 | 41 201 | 53 489 | 49 615 | 35 659 -
mzdové naklady 7121 | 9407 | 10114 | 9725 | 10337 | 10874 | 9709 -
odvody na socialnim a
zdravotnim pojisténim | 2481 | 3305 | 3367 | 3325 | 3546 | 3667 | 3365 -

za zamestnance

Zdroj: www.justice.cz
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4.3. Spole¢nost ACTIVE time

Spolecnost ACTIVE time byla zaloZzena v tnoru v roce 2011 jako z4jmovy spolek. Jeho hlavni
naplni je sestavovat a nabizet détem Sirokou Skalu moznosti, jak efektivné, kvalitn¢ a zejména
bezpecné travit svlj volny ¢as v dneSnim svété. Vedle stézejniho prvku jako je bezpeci déti se
snazi spolek ACTIVE time napomahat pfi rozvoji individudlnim rozvoji dovednosti a schopnosti
jednotlivych déti. Spolecnost ACTIVE time plisobi v oblastech Jizni Moravy, kterou spravuje
Mgr. Iva Zdrazilova (Lule¢ a okoli.) a voblasti a Jiznich Cech, kterou vede Bc. Adéla
Tom3ovidova (Ceské Budgjovice a okoli). Tyto zminéné Zeny, jsou rovnéz i spolumajitelky

zminéného spolku pro déti a mladez.
»Nasim mottem jsou spokojené déti a jejich rodice*

Vsichni zaméstnanci a pracovnici s détmi v zajmovém spolku ACTIVE time se fidi 10

PRINCIPY:

samostatnost X tymova prace
aktivni piistup
pozitivni motivace

soustavnost a cilevédomost

1

2

3

4

5. priméfenost
6. komunikace

7. sebevyjadieni, seberealizace
8. respekt a tolerance k druhym
9. individualita

10. rozmanitost a zajimavost aktivit

Tento spolek se snazi o to, aby rozvijel poznatky o vychové, zdravi a psychologii déti. Spolek
ACTIVE time povazuje za diilezité pomoct se integrovat do jednotlivych zdjmovych skupin déti
ze socialng slabych ¢i vylouéenych rodin, rovnéz spolupracuje s organizacemi, které se zabyvaji
nahradni pé¢i — péstounské rodiny a détské domovy, v neposledni fadé se vénuje 1 détem
hendikepovanym. Prostfedky pro svou ¢innost ziskava sdruZeni nejen ze sponzoringu, ¢lenskych
piispévkd, ale taktéZ z dotaci a fondd.

Spolecnost ACTIVE time se zamétuje na 3 zakladni skupiny aktivit:
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- Fyzické — sportovni hry, pohybové hry, moderni tanec, hip hop, aerobik
- Umélecké
e hudebni oblast - hra na flétnu, hudebni nauka, dramaticky projev
e vytvarna oblast — kresba, malovani, keramika, ru¢ni dilna

- Védomostni a vzdélavaci — jazykova vyuka, doucovani

Zajmovy spolek se také zameétfuje na hlidani déti, doucovani a pobytové a dochazkové/
piiméstské tabory, Skoly v piirodé aj. Kazdoro¢né potfada nékolik lyzarskych kurzi a rovnéz

1 fadu tematickych tabort.

V soucasné chvili ve spolecnosti pracuje celkem 12 zaméstnancii z toho vétSina je zaméstnana na
DPP (dohodu o provedeni prace) piipadné na DPC (dohodu o pracovni &innosti). Z nichZ
muzeme jmenovat — dvé zakladatelky a spolumajitelky tohoto zdjmového spolku, administrativni
pracovnici a 9 lektord z oblasti sportu, hudby a jazyka. Zbyli pracovnici a lektofi jsou najimani

extern¢, dle aktualni potieby spolku.

Obrazek 3 Logo spolec¢nosti ACTIVE time

2 ¥

ACTIVE

7

Zdroj: www.active-time.cz

Dotaznikové Setteni ve spolecnosti ACTIVE time bylo uskutecnéno v lednu 2016. Anonymniho
dotazniku jednotlivych zaméstnancii spoleCnosti se zucastnilo celkem 72% zaméstnanct,

Vv absolutnim vyjadfeni se jednd o 9 zaméstnanct, jez byli ochotni vyplnit dotaznik pro analyzu
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a zjiSténi soucasného stavu moznosti vyuziti cCasteCnych pracovnich uvazkii u jejich

zaméstnavatele.

Zajmovy spolek ACTIVE time ma nejkratSi dobu ptisobnosti ze vSech tii spolecnosti, vzhledem
ke své velikosti, ma jako jedind spole¢nost dostupné informace z roku 2015. Charakteristika
vyvoje jednotlivych ekonomickych ukazatelii je doprovazena vyvojem trzeb v jednotlivych
letech. Jak muzeme vidét v tabulce ¢. 3, tak na zacatku svého puisobeni spole¢nost vykazovala
pomérné nizsi trzby, coz je pomérné logické, nebot’ v dalSich letech si postupné spolecnost
ziskavala své klienty a vybudovala silngj$i pozici na trhu. V roce 2014 byly zaznamenany
nejvyssi trzby s hodnotou 744 tis. K¢&, oproti tomu v roce 2015 trzby dosahovaly pouze hodnoty
631 tis. K¢&. Tato skute¢nost byla znaénym zdjmem o lyzaiské kurzy v roce 2014, nebot’ v tomto
roce se konaly celkem tyto kurzy 4krat. V loiiském roce 2015, byly lyzaiské kurzy, vlivem

nizkého zdjmu, pouze 2.

Naklady na zaméstnance se u zajmového spolku ACTICE time piimo odviji s odvody na
socialnim a zdravotnim pojiSténi, velkou spojitost mlizeme nalézt s trzbami, nebot zijem
o sluzby zajmového spolku je spojen s vysSim poctem zaméstnanct, piipadné brigaddnikda.
Spole¢nost ACTIVE time zaméstnava 9 stalych lektorii - zaméstnancli/brigadniki, vSichni tito
zaméstnanci jsou najimani prosttednictvim dohod (DPP, DPC) a zajmovy spolek za né neodvadi

odvody na socidlnim a zdravotnim pojiSténi.

Tabulka 3 Ekonomicka charakteristika zajmového spolku ACTIVE time ( v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015
Trzby 293 432 744 631
mzdové naklady 30,5 34,8 65,3 64,5
ody(v)dvy na somalmvm a zdrivotmm 7.82 8,18 158 153
pojisténim za zamestnance

Zdroj: ACTIVE time

* Odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi spole¢nost ACTIVE time odvadi pouze za zaméstnance, kteti pracuji
na hlavni pracovni pomér, resp. neodvadi tyto pojisténi za zaméstnance, kteti jsou najimani prostfednictvim dohod.
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4.4. Dotaznikové Setreni v jednotlivych spole¢nostech

Otazka ¢. 1 — Pohlavi

Dotaznikového Setfeni ve spolecnosti AGRA Zvikov se zucastnilo celkem 36,3% Zen a 63,7%
muzil. V soucasné dobé¢ tato spolecnost zaméstnava celkem 31 zaméstnanct, z nichz je 38,7%

zen a 61,3% muzu.

Spolecnost AGRA Zvikov se zaméfuje zejména na rostlinnou a zivocisnou produkci. Podil muzii
ve spolecnosti vyrazné pievazuje, nebot jsou zaméstnani na pozice, kdy vykonavaji tézkou
namdhavou praci, kterd je vyhradné urcena pro muze. AGRA 1 piesto zaméestnava celkem 13 Zen,
které pracuji zejména na pozicich THP pracovnikd, vedoucich pracovnikli (zootechnicka,
kontrola kvality produkce aj.) a pracovnikii, kteti vykondvaji leh¢i manudlni praci (dojirna

a osetfovatelé telat a krav).

Dotaznikové Setfeni jednotlivych zaméstnanci RATAJ, a.s., probéhlo v mésici tnor 2016.
Analyzy svého zaméstnavatele v rdmci anonymniho dotaznikového Setfenise zucastnilo celkem

10% Zen a 90% muza.

Spole¢nost RATAJ, a.s. v soucasné dobé zaméstnava 36 zaméstnanci. Dotaznikového Setieni
se zucastnilo 52,94% muzii zaméstnanych u spoleénosti RATAJ. Zeny pii tomto dotaznikovém
Setfeni ziskaly plnou, tedy 100% tucast. Na prvni pohled mizeme vidét, Ze se jednd o ryze
muzskou spole¢nost. Povaha a cil podnikani koresponduje s pracovnimi ¢innostmi, které jsou
zejména urCeny muziim. MlZeme pouze usuzovat, zda ve spole¢nosti nepfevlada genderova

stereotypizace.

Z celkového poctu vSech dotazovanych zaméstnancli spole¢nosti ACTIVE time se zucastnilo
dotaznikového Setfeni 72 % Zen a 60% muzl. V soucasné dobé zajmovy spolek ACTIVE time
zaméstnava celkem 12 zaméstnancil, z nichz tvoii 58 % Zeny a 42 % muZi. Povaha a zamér
zdjmoveého spolku, ktery se zaméfuje prevazn€ volnocasové aktivity déti, pfispiva k vyssi
zamé&stnanosti Zen, které zde tvofi nadpolovi¢ni vétSinu. Vyhradni zastoupeni Zen miZzeme nalézt
1 u pracovnikt THP, kteti tvoti 25 % vSech zaméstnanct - 2 administrativni pracovnice a zaroven

manazerky jednotlivych oblasti a v neposledni fad€ ucetni zdjmového spolku.
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Otazka ¢. 2 — Vék

V grafu ¢. 1 mizeme vidét vékovou strukturu dotazovanych zaméstnancti spolecnosti AGRA
Zvikov, kdy na prvni pohled je ziejmé, Ze nejpocetnéjsi skupinu tvoifi dotazovani zaméstnanci
ve veku 20 — 30 let. Tato skupina ziskala 36,36% ze vSech dotazovanych respondenti. Druhou
nejpocetnéjsi skupinu tvoii vékova kategorie nad 50 let s 31,82%. Vékové kategorie 41 — 50 let
a kategorie 31 — 40 let ziskaly stejné procentualni umisténi 13,64%. Nejméné ¢etnou skupinou je
vékova kategorie do 20ti let s 4,54 %.

Graf 1 Vékova struktura dotazovanych zaméstnancu spolecnosti AGRA Zvikov, s.r.o.

Vék dotazovanych zameéstnancu
AGRA Zvikov, spol. s r.o.,

Edo 20 let

H20-30 let
kd 31 - 40 let
EA41-50 let
ki nad 50 let

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)

Vékovou strukturu vSech zaméstnanct spoleénosti AGRA Zvikov miZzeme nalézt v tabulce ¢. 4,

V niZ miZeme vidét, Ze nejvice zaméstnanct je ve ve€ku od 31 let.

Graf ¢. 2 zobrazuje vékovou strukturu dotazovanych zaméstnanci spole¢nosti RATAJ, a.s.
V tomto grafu, mizeme vidét, Ze nejvice Cetnou vékovou kategorii je skupina 31 — 40 let, ktera
v ramci dotaznikového Setfeni ziskala 35%. Druhou nejvice Cetnou kategorii s 25% V ramci
veékové strukturu dotazovanych zameéstnancti je skupina 41 — 50 let. Dle cetnosti nasleduji,
vékova kategorie 20 — 30 let s 20% a kategorie nad 50 let s 15%. Nejméné Cetnou vékovou

kategorii je vékova skupina zaméstnancl do 20 let s pouhymi 5ti %.
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Graf 2 Vékova struktura dotazovanych zaméstnanci spole¢nosti RATAJ, a.s.,

Vék dotazovanych zameéstnancu
RATAJ, a.s.,

Edo 20 let

20 - 30 let
ud 31 - 40 let
41 - 50 let
i nad 50 let

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)

Vékovou strukturu vSech zaméstnanct spole¢nosti RATAJ, a.s., miiZzeme vidét v tabulce ¢. 4.

Z tabulky mizeme vy¢ist, Ze nejvice ¢etnou vékovou kategorii je skupina 31 — 40 let.

V grafu ¢. 3 mizeme vidét zastoupeni jednotlivych dotazovanych zaméstnanct z hlediska vékové
struktury. Nejpocetnéjsi skupinou téch dotazovanych zaméstnanci spolku ACTIVE time je
skupina s vékova 31 - 40 let.

Graf 3 Vékova struktura dotazovanych zaméstnancu zajmového spolku ACTIVE time

Vék dotazovanych zaméstnanct
ACTIVE time

B do 20 let
20 - 30 let
kd 31 - 40 let
d

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)
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Jak jiz bylo zminéno, v soucasné¢ dobé v zajmovém spolku pracuje celkem 12 zaméstnanct.
Vekovou strukturu vSech zaméstnanci mizeme nalézt v tabulce €. 4. Z tabulky je patrné, Ze
kolektiv v tomto zajmovém spolku je pomérné mlady, nebot’ zde neni zaméstnana zadna osoba
star$i 40 let. Taktéz zde mizeme vidét, ze velké zastoupeni mé vékova skupina do 20 let, kdy se

zejména jednd o lektory jednotlivych zajmovych aktivit déti.

Tabulka 4 Vékova struktura zaméstnanci vSech spolecnosti

V¢ékova struktura z celkového poctu zaméstnancti (v %)

do 20 let 20 - 30 let 31 - 40 let 41 - 50 let nad 51 let
AGRA Zvikoy, | MUZi | 0,00 26,40 10,50 15,70 47,40
spol-sro. | yeny | 8,33 25,00 33,34 25,00 8,33
muzi | 2,94 26,58 35,30 20,48 14,70
RATAJ, a.s.
seny - - 50,00 50,00 -
muzi | 25,00 50,00 25,00 - -
ACTIVE time
zeny 37,50 25,00 37,50 - -

Zdroj: interni informace spolecnosti AGRA Zvikov, s.r.0.,RATAJ, a.s. a zajmového spolku ACTIVE time (vlastni

zpracovadni)

Otazka ¢. 3 — Vzdélani

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni jednotlivych zaméstnanct spole¢nosti AGRA Zvikov, s.r.o.,
bylo zjisténo, Ze presna polovina, Cili 50% dotazovanych zaméstnancii ma zakoncené vzdélani
vyuénim listem. Vysledky Setfeni mizeme nalézt v grafu ¢. 4, kde rovnéz mizeme vidét, ze
nejméné¢ Cetnou skupinou s dosazenym vzdélanim jsou s pouhymi 4,54% dotazovani
zaméstnanci, ktefi maji zdkladni Skolu a stejné tak zaméstnanci se zakoncenym vzdélanim bez

maturitni zkousky. Z dotazovanych respondentl vlastni vysokoskolsky diplom 13,64%.

V tabulce ¢. 5 mizeme vidét strukturu vzdélanosti vSech dosavadnich zaméstnanct spole¢nosti

AGRA Zvikov, s.r.o..
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Graf 4 Vzdélani dotazovanych zaméstnancu spole¢nosti AGRA Zvikov, s.r.o.,

Vzdélani dotazovanych zaméstnanci AGRA
Zvikov, spol. sr.o.,

 zakladni Skola

E vyucéni list

ud stfredosSkolské bez maturity
M stfredoskolské s maturitou

ud vysoka Skola

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)

Z celkového poctu vSech dotazovanych respondentli spolecnosti RATAJ, a.s. pouze 5%
zamé&stnancll ma nejvyssi vzdélani z kategorie vyssi odborné vzdélani. V grafu €. 5 miZeme vidét
strukturu rozloZeni vzdélanosti jednotlivych dotazovanych respondentdi ve spole€nosti

RATAJ, ass.

Graf 5 Uroveii vzdélani dotazovanych zaméstnanci spole¢nosti RATAJ, a.s.,

Vzdélani dotazovanych zameéstnanct
RATAI, a.s.,

B vyucni list
m stfedoskolské s maturitou
kd vy 530 odborné

H vysoka Skola

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)
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Nejpocetnéjsi skupinou dotazovanych zaméstnancti z hlediska Urovné dosazeného vzdelani
je vzdelani zakoncené maturitni zkouskou, resp. sttedoskolské vzdélani. V ramcei dotaznikového
Setfeni ziskalo stfedoskolské vzdelani nadpoloviéni vétSinu, tedy 55% ze vSech respondentd.
Z dotazovanych respondentli ma 25% ukoncené vzdélani vyucnim listem a zbylych 15% ziskalo

vV

vysokoskolsky diplom, jako doklad o nejvy$$im dosazeném vzdélani.

V tabulce ¢. 5 mizeme vidét strukturu Grovné vzdélanosti vSech zaméstnanci akciové spole¢nosti
RATAJ. Na prvni pohled je ziejmé, ze nejvice ¢etnou skupinou z hlediska vzd€lanosti vSech

zaméstnancll RATAJ je vzdélani sttedoskolskeé.

Ze vsech dotazovanych respondentli spole¢nosti ACTIVE time je patrné, Ze nejcetnéjsi skupinou
dosavadniho vzdélani je stfedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou. Druhou nejvice
cetnou skupinou je vzdelani vysokosSkolské, v neposledni fadé nejméné cCetnou skupinou

je vzdélani vyssi odborné s 11,11%. Vysledky Setfeni vzdélanosti miizeme nalézt v grafu €. 6.

Graf 6 Uroveii vzdélani dotazovanych zaméstnanci zajmového spolku ACTIVE time

Vzdélani dotazovanych zaméstnanct
ACTIVE time

M stfredoSkolskeé s maturitou
i wy3ii odborné

ud vysoka Skola

Zdroj: dotaznikové Setreni (vlastni zpracovani)
V tabulce ¢. 5 miizeme vidét vzdélanost jednotlivych zaméstnancii zajmového spolku. Na zékladé
zjisténych informaci miizeme fici, ze nadpolovi¢ni vétSina vSech zaméstnancli spolku ma
V soucasné chvili dosavadni ukon¢ené vzdélani sttedoskolské. Zbylé skupiny vzdelani - zakladni

vzdélani, pfipadné vyucni list nemaji v soucasné chvili v zdjmovém spolku své zastoupeni.

46



Tabulka 5 Struktura vzdélanosti zaméstnanci spole¢nosti AGRA Zvikov, s.r.o.,

Struktura vzdé€lanosti z celkového poctu zaméstnanct (v %)

sttedoSkolské
zakladni | vyuéni | vzdélani bez sttedoskolské | vysokoSkolské
vzdélani list maturitni vzdélani vzdélani
zkousky
AGRA | s | 530 | 68,40 10,50 10,50 5,30
Zvikov,
spol. sr.0. | Zeny - 33,33 - 50,00 16,67
RATAJ, | muzi - 26,47 61,76 2,94 8,83
a.s. zeny - - 100,00 - -
ACTIVE | muzi - - 60,00 20,00 20,00
time zeny - - 57,15 - 42,85

Zdroj: interni informace spolecnosti AGRA Zvikov, s.r.o. ,RATAJ, a.s., a ACTIVE time (viastni zpracovani)

Otazka ¢. 4 — Rodinny stav

Na zékladé dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno v jednotlivych spole¢nostech, mizeme

vidét v tabulce ¢. 6 vidét strukturu rodinného stavu dotazovanych zaméstnanci jednotlivych

spolec¢nosti. Mezi nejpocetné;si kategorie u vSech spolecnosti miizeme zatadit kategorii svobodny

(-nd) a kategorii Zenaty (vdana). Kategorie rodinného stavu vdovec nebyla v ramci tohoto

dotaznikového Setfeni u spolecnosti ACTIVE time zastoupena.

Tabulka 6 Struktura rodinného

spole¢nostech

stavu dotazovanych zaméstnancii v jednotlivych

Rodinny stav dotazovanych zaméstnanci jednotlivych spolecnosti (v %)

svobodny (-nd) (izr::g) rozvedeny (-nd) | vdovec (-va)
AGRA Zvikov, spol. s r.0., 31,81 40,90 18,19 9,10
RATAJ, a.s., 45,00 45,00 5,00 5,00
ACTIVE time 55,50 33,40 11,10 0,00

Zdroj: dotaznikové Setieni (viastni zpracovani)
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Otazka ¢. 5 — Déti

Na zékladé anonymniho dotaznikového Setfeni jednotlivych zaméstnanc spolecnosti bylo

zjisténo kdo ze zaméstnancti v souc¢asné dob¢ ma, u jednotlivych spolecnosti, déti.

Dotazovani zaméstnanci spole¢nosti AGRA Zvikov, uvedli, ze nadpolovi¢ni vétSina

dotazovanych zaméstnanci, tedy 63,64% ma déti. Zbylych 36,36% déti doposud nema.

U 50ti% zamé&stnancti akciové spolecnosti RATAJ, tedy piesna polovina dotazovanych
zaméstnancl, déti ma. Zbyld polovina, respektive 50% dotazovanych respondentd déti

V soucasné dobé nema.

Zaméstnanci zajmového spolku ACTIVE time uvedli, Ze nadpolovi¢éni vétSina vSech
dotazovanych pracovnikd 55,50%, ma déti, zbylych 45,50% dotazovanych respondentd déti

nema.

Otazka ¢. 6 — Pocet déti

Dotazovani zaméstnanci, ktefi déti maji, taktéz zodpoveédéli otazku zamétujici se na pocet jejich
déti. Vtabulce ¢ 7 muzeme vidét strukturu poétu déti dotazovanych zaméstnanci

u jednotlivych spolecnosti. VSichni tito zaméstnanci rovnéz uvedli pocet déti do véku 10t let.

Tabulka 7 Struktura poétu déti u dotazovanych zaméstnanci jednotlivych spole¢nosti

Pocet déti dotazovanych zaméstnancti (v %)

1 dit¢ | 2déti | 3 déti déti do 10ti let véku
AGRA Zvikov, spol. s r.0., 7,14 35,72 | 57,14 26,31
RATAJ, as., 30,00 | 70,00 - 53,00
ACTIVE time 25,00 | 50,00 | 25,00 100,00

Zdroj: dotaznikové Setieni (viastni zpracovani)
Z tabulky je patrné, ze struktura poctu déti u jednotlivych spolecnosti je ponékud rozdilna. Mezi
nejcetnéj$i kategorii v poctu deéti mizeme vSak oznalit kategorii rodicu, kteti maji 2 déti.
Dotazovani zaméstnanci spole¢nosti ACTIVE time sdélili, ze vSechny déti zaméstnanct, jsou ve

veku do 10ti let.
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Otazka ¢. 7 — Celkovy pocet zaméstnani na hlavni pracovni pomér od zacatku pracovni
kariéry

V tabulce ¢. 8 miizeme vidét strukturu z hlediska poctu zaméstnani na hlavni pracovni pomér od
zaCatku pracovni kariéry vSech dotazovanych respondentii z jednotlivych spole¢nosti. Z tabulky
je patrné, ze nejvice Cetnou skupinou tvofi u vSech spolecnosti skupina dotazovanych
respondentil., ktefi v soucasné dobé ,,vysttidali“ 1 az 2 prace za svou pracovni drahu.

Tabulka 8 Pocet zaméstnani za dobu pracovni kariéry u dotazovanych jednotlivych
spolecnosti

Pocet zaméstnani za dobu pracovni kariéry dotazovanych zaméstnancti jednotlivych spole¢nosti
(v %)
1 aZz 2 zaméstnani | 3 az 5 zaméstnani | 5 a vice zamé&stnani
AGRA Zvikov, spol. s r.0., 40,91 27,27 31,82
RATAJ, as., 50,00 35,00 15,00
ACTIVE time 55,55 33,34 11,11

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)

Otazka ¢. 8 — Pocet let u dosavadniho zaméstnavatele

Analyzu jednotlivych dotazovanych zaméstnanci z hlediska poctu let stravenych u dosavadniho
zaméstnavatele mizeme pro jednotlivé spolecnosti nalézt v tabulce ¢. 9, kde u spolecnosti
RATAJ, as. a zemédélského druzstva AGRA Zvivkov tvofi nejvice cetnou kategorii
zameéstnanci, ktefi u svého soucasného zaméstnavatele stravili 6 a vice let. Pravym opakem je
zajmovy spolek, kde mizeme hovofit o pievracenych hodnotach z hlediska procentualniho poc¢tu

dotazovanych zaméstnancii z hlediska poctu let stravenych u sou¢asného zaméstnavatele.

Tabulka 9 Pocet let stravenych u sou¢asného zaméstnavatele u jednotlivych dotazovanych
respondentii

Pocet let stravenych u soucasného zaméstnavatele u jednotlivych
dotazovanych respondentti (v %)
méné nez 1 rok 1-2roky | 3-5let | 6avicelet
AGRA Zvikov, spol. s r.0., 31,82 22,72 9,10 36,36
RATAJ, as., 10,00 5,00 20,00 65,00
ACTIVE time 44,50 22,20 11,10 22,20

49

Zdroj: dotaznikové Setieni (viastni zpracovaini)




Spole¢nost AGRA Zvikov se zamé&fuje na rostlinnou a Zivoc¢isnou produkci. Povaha a charakter
samotné prace se zvifaty neni fazena do kategorie t€zké préce, ale vyzaduje znacnou zkusenost
a rovnéz 1 praxi. Na zdklad¢ ziskanych vysledkii Vv ramci tohoto dotaznikového Setfeni
jednotlivych zaméstnancim, piedevSim otazce ¢. 8 mizeme veénovat vyznamnou pPOzOrnost
a nalézt zde spojitost s vysledky otazky ¢. 2, jez byla zaméfena na vék dotazovanych
respondentll. MiiZzeme pouze usuzovat, Ze zkuSenosti, znalosti a praxe dotazovanych zaméstnanct
odpovida vysokému véku jednotlivych respondentti, jeZ jsou zaméstnanci spolecnosti AGRA

Zvikov, s.r.o.

Oproti tomu spole¢nost RATAJ, a.s. se zaméfuje na vyrobu bezosych spiralovych dopravnikd.
Samotna povaha a charakter prace vyzaduje praxi a zkuSenosti nejen z oblasti konstrukce, ale
rovnéz i Z oblasti vyroby. Spolecnost se proto snazi o udrzeni svych zkuSenych zaméstnancu. Zde
muzeme hledat spojitost mezi dobou pracovni kariéry a vyssi cetnosti v ramci vékovych kategorii

od 30ti let a vySe.

Spolek ACTIVE time se zaméfuje na volnoCasové aktivity pro déti, zejména v obdobi Skolniho
roku, ptipadné letnich a jarnich prazdnin. Lektofi jsou najimani dle potieby, proto zde hraje
dulezitou roli flexibilita. VSichni lektofi jsou zaméstnavani prostfednictvim dohod dle potieby
zdjmoveého spolku. Diky téchto skuteCnosti je jen minimélni mnozstvi zaméstnanci ACTIVE

time zaméstnavano dlouhodobé, ptipadné na dobu neurcitou.

Otazka €. 9 — VaSe pracovni pozice u souc¢asného zaméstnavatele

Otazka ¢. 9 vramci dotaznikového Setieni zaméstnancti jednotlivych spolecnosti byla
orientovana na pracovni pozici jednotlivych zaméstnanct, ktefi se zucastnili anonymniho
dotaznikového Seteni. Na zaklad€ ziskanych udaji v ramci tohoto Setieni bylo zjiSténo, ze kazda
ze spolec¢nosti ma pon¢kud odlisné pracovni pozice, avSak i zde miiZeme nalézt pozice, které jsou

ve vSech spoleCnostech totozné. Zejména hovoiime o THP pracovnicich.

V nasledujicich grafech (graf ¢. 7 — AGRA Zvikov, ¢.8 — RATAJ, as., a ¢. 9 —ACTIVE time)

mtzeme vidét grafickou strukturu jednotlivych pracovnich pozic u danych spolec¢nosti.

50



Graf 7 Pracovni pozice dotazovanych zaméstnanci spoleénosti AGRA Zvikov, s.r.o.,

Pracovni pozice dotazovanych
zameéstnancu AGRA Zvikov, spol. sr.o.,

E THP pracovnici
E Zootechnicka
kd Traktoristi

E Krmic

E Dojic-(ka)

i O3etfovatel krav a telat

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)

Jak jiz bylo feceno, spolecnost AGRA Zvikov v soucasné dobé zaméstnava celkem 31
zamé&stnancl. Pracovni pozice jsou rozdéleny do nasledujicich 3 kategorii — THP pracovnici,
rostlinna vyroba a Zivo€iSna vyroba. Do kategorie rostlinnd vyroba jsou zafazeni pouze
traktoristi. Kategorie zivo¢isna vyroba je rozdélena na dal§i podkategorie — zootechnicka,
kontrola kvality produkce, krmici, oSetfovatelé krav, oSetfovatelé telat a v neposledni fadé na

pracovniky dojirny, resp. dojiée (-i¢ky).

Graf 8 Pracovni pozice dotazovanych zaméstnancu spolecnosti RATAJ, a.s.,

Pracovni pozice dotazovanych zameéstnanca
RATAJ, a.s.,

& THP pracovnici

® Asistentka reditele
kd Personalistka

E Konstrukér

& Planovacd vyroby

ud Elektrikar

ud Skladnik

e Zame&nik

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)
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Spolecnost RATAJ, a.s. zaméstnava v souc¢asné dobé 36 zaméstnancti, jejichz pracovni pozice
jsou rozdéleny do 2 kategorii — THP pracovnici a pracovnici vyroby. V kategorii THP pracovnici
je dale ¢lenéna do nasledujicich pracovnich pozic, jako jsou — personalistka, asistentka,
konstruktéfi, vedouci aj. V kategorii pracovnici vyroby spolecnost fadi zejména pracovni pozice,

jako jsou napft. — elektrikafi, skladnici, ptipadné zdmecnici.

Graf 9 Pracovni pozice dotazovanych zaméstnancu zajmového spolku ACTIVE time

Pracovni pozice dotazovanych zaméstnancu
ACTIVE time

M Ueetni
M Administrativni pracovnik

u Lektor(-ka)

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)
Jak jiz bylo feceno, zajmovy spolek ACTIVE time zaméstnava v souc¢asné dobé 12 zaméstnanc.
Tito zaméstnanci tvofeni 3 THP pracovniky - ucetni a dvé administrativni pracovnice a zaroven

manazerky jednotlivych oblasti. Zbylych 9 pracovniki jsou lektofi jednotlivych volno€asovych

aktivit, které jsou napf. fotbal, florbal, tanec, hudba aj.
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Otazka ¢. 10 — Forma pracovniho poméru

Tabulka 10 Forma pracovniho poméru dotazovanych zaméstnanci

Forma pracovniho poméru u dotazovanych zaméstnanct jednotlivych spolecnosti (v %)
hlavni pracovni | hlavni pracovni 5
pomér pomér DPP DPC
(doba neurcita) (doba urcita)
AGRA Zvikov, spol. s r.o., 77,26 0,00 9,10 | 13,64
RATAJ, a.s., 100,00 0,00 0,00 0,00
ACTIVE time 22,20 11,10 11,10 | 55,60

Zdroj: dotaznikové Setreni (viastni zpracovani)
Zamegstnavatel spolecnosti AGRA Zvikov se vSemi svymi zaméstnanci bez rozdilu sjednava
hlavni pracovni pomér na dobu neurcitou. Vyuziti dohod je uplatiiovano u studentt, kteti jsou
najimani formou brigdd, pfipadné¢ u zaméstnancli v dichodovém véku nebo zaméstnanciim pfi

kratkodobé potiebé.

Vsichni dotazovani zaméstnanci spoleCnosti RATAJ, a.s. vramci dotaznikového Setfeni
zaméteného na analyzu jejich zaméstnavatele uvedli, ze forma jejich pracovniho poméru
je hlavni pracovni pomér na dobu neurcitou. Spole¢nost RATAJ, a.s. zaméstnava v soucasné
dobé& vSechny své zaméstnance na hlavni pracovni pomér s dobou trvani na neurcito bez rozdilu
u vSech zaméstnancii. Nové ptichozi zaméstnanci podepisuji smlouvu na dobu neurcitou, ktera

rovnéZ obsahuje zdkonem stanovenou maximalni délku zkuSebni lhiity, kterd je 3 mésicni.

Spole¢nost ACTIVE time zaméstnava z celkového poctu vSech zaméstnanct pouze 22,20%
pracovniky. Z nichz mé pouze 11,10% zaméstnanc hlavni pracovni pomér na dobu urcitou.
Zbylych  55,60% zamé&stnanci je zaméstndvdno prostiednictvim riznych forem

dohod — DPP,DPC.

Otazka €. 11 — ZkuSenosti s ¢astecnymi pracovnimi uvazky (resp. zkracenymi pracovnimi

uvazky)

Z celkového poctu vSech 22 dotazovanych respondentli se nadpolovicni vétSina dotazovanych

zaméstnancl spolecnosti AGRA Zvikov - 54,55%, nesetkala s ¢aste¢nymi pracovnimi uvazky.
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Zbylych 45,45% dotazovanych respondentd ma zkusenosti piipadné se setkali s nékterou z forem

castecnych pracovnich uvazk.

V ramci dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze pouze 10% dotazovanych respondentl ma
zkuSenosti s ¢astecnymi pracovnimi uvazky. Zbylych 90% dotazovanych respondentt, ktefi
pracuji u akciové spolecnosti RATAJ, a.s. nema doposud zadné zkuSenosti s vyse uvedenymi

¢asteCnymi pracovnimi ivazky.

Vsech 9, tedy 100% respondentd pracujicich u spolecnosti ACTIVE time, kteti byli ochotni
analyzovat soucasné moznosti vyuziti ¢asteCnych pracovnich tivazkli u svého zaméstnavatele,
jednotné sdélilo, Ze maji zkuSenosti s témito casteCnymi piipadné zkracenymi pracovnimi
uvazky. Nektefi zaméstnanci téchto uvazkd vyuzili jiz v minulosti, ostatni jich u svého

zaméstnavatele vyuzivaji (viz. otazka ¢. 12).

Otazka €. 12 — Vyuziti nékteré z forem ¢asteénych pracovnich uvazki

Na zdkladé¢ anonymniho dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze 40,90% dotazovanych
respondentll u svého zaméstnavatele — AGRA Zvikov, spol. s r.0., vyuziva, piipadn¢ kdykoliv
v minulosti vyuzili, nékteré z forem ¢asteénych pracovnich tivazkt. Tito dotazovani respondenti
rovnéZz uvedli i jednotlivé formy c¢éaste¢nych pracovnich uvazki, kterych vyuZzivaji u svého
dosavadniho zaméstnavatele. Z dotazovanych respondentd nadpoloviéni vétSina — 55,56%
vyuziva, ptipadné v minulosti vyuzila u svého dosavadniho zaméstnavatele formu zaméstnavani
prostiednictvim DPC, DPP, jako jednu z forem &asteénych pracovnich vazki. Zkraceného
pracovniho tvazku vyuzilo, pfipadné vyuziva 22,22% dotazovanych respondenti. Kategorie
pracovni pomér na dobu urcitou a pruzné rozvrzeni pracovni doby ziskalo pouhych 11,11% ze
vsech dotazovanych respondentt, kteti uvedli, Ze vyuzivaji, pfipadné¢ v minulosti vyuzili n¢které

z forem castecnych pracovnich tvazkl u svého dosavadniho zaméstnavatele.

Vsichni dotazovani respondenti zaméstnani u spole¢nosti RATAJ, a.s., tedy 100% dotazovanych
respondenttl uvedlo, ze v souc¢asné dobé u svého zaméstnavatele nevyuzivaji, a ani v minulosti
nevyuzili zadné z forem CéasteCnych pracovnich tvazkli. Dotazovani pracovnici zdjmového
spolku ACTIVE time jednohlasné uvedli, Ze u svého dosavadniho zaméstnavatele vyuzivaji

nékteré z forem CasteCnych pracovnich tivazku.
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Otazka ¢. 13 — Zajem o vyuziti jednotlivych forem ¢asteénych pracovnich ivazkia u svého

zaméstnavatele

V ramci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze 63,64%, tedy nadpolovi¢ni vétSina vSech
dotazovanych zaméstnancti spolecnosti AGRA Zvikov, by méla zdjem o vyuziti ¢astecnych
pracovnich uvazkii u svého zaméstnavatele. U spolecnosti RATAJ, a.s. by mélo zajem pouze
25% dotazovanych respondentl, zbylych 75% respondentti do budoucnosti neprojevili pfi

moznosti vyuziti ¢astecnych pracovnich uvazki u spolecnosti RATAJ, a.s.

Otazka ¢. 14 — Diivody pro vyuZiti ¢asteénych pracovnich uvazki

Dotazovani zaméstnanci spolecnosti AGRA Zvikov a RATAJ, ktefi v otazce €. 13 projevili zdjem
o vyuziti ¢asteénych pracovnich tivazki, uvedli své ucely vyuziti. V tabulce ¢. 11 mizeme vidét
procentudlni rozloZeni odpovédi zaméstnanct jednotlivych spolecnosti.

Tabulka 11 Divod projeveného zajmu o vyuziti ¢astenych pracovnich tvazkia u svého

zaméstnavatele

Duivody pro vyuziti ¢aste¢nych pracovnich uvazkl dotazovanych zaméstnancii u jednotlivych
spole¢nosti (v %)

vice Casu pro rodinu vice Casu pro sebe jiné davody
AGRA Zvikov, spol. s r.0., 37,5 25 37,5
RATAJ, as., 60 40 0

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovdni)

Otazky ¢. 13 a 14 (viz. dotaznik pfiloha ¢.1) nebyly v ramci rozboru zajmového spolku ACTIVE
time jednotlivymi zaméstnanci zodpovézeny, jelikoz vSichni tito dotazovani respondenti
v soucasné dobé vyuzivaji nckteré z forem CasteCnych pracovnich tUvazklh u svého
zaméstnavatele. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti nezodpovédéli otazky, zda by méli
zajem 0 vyuziti téchto uvazka u svého zaméstnavatele a z jakych divoda by o toto vyuziti méli

zajem.
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Otazka ¢. 15 — Vyutziti ¢astenych pracovnich tvazka u vaseho zaméstnavatele

V ramci dotaznikového Setfeni ve spolecnosti AGRA Zvikov bylo zjisténo, ze 68,18%
dotazovanych respondentl vi alespon o jedné osob¢, kterd je u jeho zaméstnavatele zaméstnana
na Castecny pracovni ivazek. Zbylych 31,82% neznd a ani nevi o zddné osobé, kterd by vyuzivala

téchto ¢asteCnych pracovnich uvazki u svého zaméstnavatele.

Oproti tomu na zakladé dotaznikového Setfeni u zajmového spolku ACTIVE time bylo zjisténo,
ze 11,11% dotazovanych zaméstnancl vyuziva zkracené pracovni doby a 22,2 % dotazovanych
zam&stnancli vyuziva prace z domova, jako jednu z forem cCasteénych pracovnich uvazki.
Zbylych 66,67% dotazovanych zaméstnancli prostfednictvim riznych forem dohod (dohoda
o provedeni prace, dohoda o provedeni ¢innosti) vyuziva zkracenych pracovnich uvazkl u svého

zaméstnavatele.

Zajmovy spolek ACTIVE time umoziuje svym zaméstnancim vykonavat praci nejen z domova
(Gcetni zajmového spolku), ale 1 manazerky jednotlivych oblasti maji moznost vyuziti zkracené
pracovni doby, pifipadn¢ prace zdomova. Zbyli zaméstnanci a lektofi jsou najimani

prostfednictvim dohod, které jsou jednou z forem ¢asteénych pracovnich tvazki.

Protikladem je spolecnost RATAIJ, a.s., kde dotazovani respondenti jednohlasn¢ odpovédéli, ze
neznaji Zddného zaméstnance, ktery u jejich zaméstnavatele vyuziva casteCnych pracovnich

uvazku.

Otazka €. 16 — UmoZnéni vyuZiti ¢asteCnych pracovnich avazki dle pracovni pozice

Na zakladé¢ dotaznikového Setfeni bylo zjiSt€no, Ze 63,64% dotazovanych zaméstnancti
spolecnosti AGRA Zvikov ma pracovni pozici, jejichz povaha a charakter neumoziiuje vyuzivat
jiz zminénych ¢aste¢nych pracovnich tvazkd. Zbylych 36,36% dotazovanych respondenti je
zaméstnano na pracovni pozici, kterd jim umoZziuje vyuzivat téchto Castecnych pracovnich
uvazkl. Rovnéz na zéklad¢ tohoto dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze n€kolik dotazovanych

zaméstnancl vyuziva u svého zameéstnavatele zkracenych pracovnich tvazki ( viz. otazka €. 10)

V ramci dotaznikového Setieni ve spolecnosti RATAJ, a.s., bylo zjisténo, ze pouze 5%

dotazovanych zaméstnancli vykonava pozici, kterd jim umoziuje vyuzit ¢astecnych pracovnich
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uvazkll u svého zaméstnavatele. Zbylych 95% dotazovanych zaméstnanci vykonava pozice,

které se neslucuji s vyuzitim ¢astecnych pracovnich tvazkda.

Ze vsech dotazovanych respondentii zadny zaméstnanec zajmového spolku ACTIVE time
neuvedl skuteCnost, ze jeho dosavadni pracovni pozice mu neumoznuje vyuzivat ¢astecnych
pracovnich uvazki. Jak jiz bylo zjisténo, v n¢kolika predeslych otdzkach vSichni zaméstnanci
zajmového spolku naplno vyuzivaji ¢asteénych pracovnich uvazkl pti své préci, nebot’ povaha

a charakter jejich pracovni pozice jim to pln€ umoznuje.

Otazka €. 17 — Vyuziti ¢astenych pracovnich uvazka jako nastroj sladéni harmonizace

rodinného a pracovniho Zivota

Nadpoloviéni vétsSina dotazovanych respondentii spolecnosti AGRA Zvikov 54,54% sdélila, ze
by vbudoucnosti neméla zajem o vyuziti ¢asteénych pracovnich twvazkll jako nastroj
harmonizace rodinného a pracovniho Zzivota u svého zaméstnavatele. Zbylych 45,45%
dotazovanych zaméstnancti spolecnosti AGRA Zvikov by v budoucnosti rada této pfileZitosti

vyuzila pravé k sladéni rodinného zivota s praci.

Mizeme pouze usuzovat na zakladé vyssiho véku dotazovanych zaméstnanci (viz graf ¢. 1), ze
pravé nadpoloviéni vétSina dotazovanych respondentli zodpovédéla, Ze by zajem o vyuZiti
¢astecnych pracovnich uvazki neméla. Prave této skutecnosti miizeme pfiradit fakt vyssiho veéku
arovnéz 1 ,,neproduktivni doby zivota“ z hlediska poceti a planovani déti.

Oproti tomu pouze 15% vSech dotazovanych respondenti zaméstnanych u spole¢nosti

v s

RATAJ, as., projevilo do budoucnosti zajem u svého zaméstnavatele vyuzit Caste¢nych
pracovnich Uvazkili, za G€elem harmonizace a sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Zbylych
85%, tedy nadpolovicni vétSina vSech dotazovanych respondentli akciové spole¢nosti RATAJ
neprojevilo zajem vyuzit ¢asteénych pracovnich tivazkd u svého zaméstnavatele v piipadé

zaloZeni rodiny ¢i sladéni a harmonizace osobniho a pracovniho Zivota.

Na zaklad¢ dotaznikového Setieni u ACTIVE time, a.s., bylo zjisténo, ze nadpolovi¢éni vétSina
vSech respondenti resp. 77,78% by v pfipadé pldnovani ¢i zalozeni rodiny uvitala vyuzita

¢astecnych pracovnich uvazki jako nastroj ke sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Zbylych

57



22,22% respondentit by do budoucna nemélo zajem, v piipadé zalozeni rodiny, o vyuziti této

moznosti zkracenych pracovnich uvazki.
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4.5. Srovnani podnikatelskych subjektui

Vsechny analyzované spole¢nosti maji sidlo pisobnosti v JihoCeském kraji, i pies stejné misto
pusobnosti si navzajem jednotlivé spolecnosti nejsou konkurenty, nebot’ povaha a podnikatelsky
zamér spolecnosti je znacné rozdilny. Charakter podnikani jednotlivé spolecnosti od sebe
vzajemn¢ odlisuje, nebot’ zajmovy spolek ACTIVE time se zaméiuje na péci a vychovu déti
a mladeze, zemédélské druzstvo AGRA Zvikov, spol. sr.0., se specializuje na rostlinnou
a zivocisnou vyrobu a v neposledni fadé akciova spolecnost RATAJ, a.s. se zaméfuje na vyrobu
bezosych spirdlovych dopravnikl. Je potfeba zminit, Ze tyto bezosé spirdlové dopravniky jsou
uplatnény zejména v zeméd€lstvi pii dopravé lehkych sypkych materialu. AvSak 1 pfesto si
spole¢nost RATAJ, a.s. a AGRA Zvikov, spol. s r.o., nejsou vzajemnymi konkurenty. Je potieba
zminit, ze svou velikosti, dle poftu zaméstnavanych pracovnikd, mizeme vSechny zminéné
podnikatelské subjekty zaradit do kategorie malé a stfedni podniky. Jeden z hlavnich prvki
rozdilnosti mlizeme rovnéz nalézt v pravni formé podnikani, nebot” spole¢nost RATAJ je
akciovou spolecnosti, zemédélské druzstvo AGRA Zvikov bylo zalozeno jako spolecnost

s ru¢enim omezenym a zajmovy spolek ACTIVE time slouzi jako neziskova organizace.

Celkova mira nezaméstnanosti v Ceské republice, za rok 2015 byla stanovena s hodnotou 5% ( ve
3 kvartdlnim obdobi roku 2015 byla mira nezaméstnanosti stanovena s hodnotou 5,9%). Cesky
statisticky ufad zvetejnil udaje o mife nezaméstnanosti v JihoCeském kraji za rok 2015, kdy za
tieti kvartal roku 2015 byla obecna mira nezaméstnanosti stanovena s hodnotou 3,6%. Muzeme
vidét, ze pravé JihoCesky kraj patii mezi jeden z nejlepSich kraji z hlediska obecné miry

nezameéstnanosti.

Z hlediska poc¢tu zaméstnancii maji k sobé nejblize Spole¢nost AGRA Zvikov, kterd v soucasné
dob¢ zaméstnava 31 zaméstnancti a akciova spolecnost RATAIJ, kterda zaméstnava v tuto chvili 36
pracovnikti. Zajmovy spolek ACTIVE time se svymi 12 ti zaméstnanci zna¢né odliSuje. Pomér
Zen a muzu je v jednotlivych spolecnostech naprosto odlisny. AGRA Zvikov zaméstnava 42%
zen, v zajmovém spolku ACTIVE time zaméstnanost Zzen prevazuje, a to nadpoloviéni vétsinou
58%, pouhych 6% Zen ve své spole¢nosti zaméstnava spoletnost RATAJ, a.s. Udaje z roku 2015
(resp. udaje z prosince roku 2015) dokazuji, Ze obecnd mira nezaméstnanosti zen v Ceské

republice je podstatné vyssi, neZ obecnd mira nezaméstnanosti muzii v Ceské republice. Mira
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nezaméstnanosti zen byla v prosinci 2015 stanovena shodnotou 5,6% u muzid byla mira
nezaméstnanosti stanovena o necelé 2% nizsi, tedy 3,7%. Na zakladé této skuteCnosti mizeme

pouze usuzovat, Ze zeny jsou na trhu prace rizikovéjsi skupinou nez muzi.

Vékova struktura zaméstnanct jednotlivych spolecnosti je pomérné riiznoroda. Zajmovy spolek
ACTIVE time v soucasné dobé zaméstnava vylucné pracovniky ve véku od 20 do 40 let,
zameéstnanci vyS$itho véku zde nepracuji. Oproti tomu spole¢nost AGRA Zvikov ma nejvétsi
zastoupeni zaméstnanct ve vékové kategorii nad 51 let. Akciové spolecnost RATAJ zaméstnava
nejvice zameéstnancu, kteii spadaji do vékové kategorie 31 az 40 let. Na prvni pohled mizeme
vidét, ze povaha podnikatelskych zaméra jednotlivych spolecnosti se odviji i od v€kové struktury
zaméstnancl jednotlivych spole¢nosti. Zajmovy spolek zaméstnava mladé lidi, ktefi vytvari
aktivity a program pro déti a mladez. Akciova spolecnost RATAJ se snazi mit ve svych fadach
inovativni, kvalitni a dobfe proskolené zaméstnance nejen na pozicich konstrukce, ale 1 samotné
vyroby, pravé tyto predpoklady mizeme hledat u zaméstnanct stfedniho véku. V neposledni

radé, zeméd¢€lské druzstvo AGRA Zvikov vyzaduje od svych zaméstnancti zkuSenosti

a dlouholetou praxi v oblasti rostlinné a zivo¢isné vyroby.

Nesmime vSak opomenout, Ze nejen rodice mohou vyuzit téchto ¢aste¢nych pracovnich tvazkl
pii péci o déti, kdy jim tyto zkracené pracovni tivazky mohou napomoct ke sladéni a harmonizaci
rodinného a pracovniho Zivota, ale taktéZz zaméstnanci vysSiho veéku, kteti maji v souCasné dobée
déti jiz davno odrostlé. Tito zaméstnanci vysSiho véku mohou pravé castecnych pracovnich
uvazkil vyuzit zejména k péci o své rodice, rovnéz i jim tyto ¢asteCné pracovni ivazky pomohou

harmonizovat a sladit pracovni zivot s rodinnym piipadné osobnim Zivotem.

VéEkova struktura jednotlivych zaméstnancli uzce souvisi s vzdélanosti, nebot’” na prvni pohled
miZeme vidét, Ze zaméstnanci spolecnosti AGRA Zvikov tvoii nejvétsi skupinu s nejvysSim
vzdélanim zakonenym vyuénim listem. Spolecnost RATAJ, a.s. a zajmovy spolek ACTIVE time

maji nejvice zameéstnancii, kteti zakoncili své vzdélani maturitni zkouSkou.

V piipadé€, ze se zaméfime na rodinny stav zaméstnancl analyzovanych spolecnosti, je potieba
zminit, Ze kategorie vdovec (-va) byly obsazeny vyhradné ve spoleénostech RATAJ (5%)
a AGRA Zvikov (9,10%), zajmovy spolek ACTIVE time vzhledem k niz§imu véku svych

zaméstnancu tuto kategorii v ramci dotaznikového Setfeni viibec neobsadil. Z hlediska struktury
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rodinného stavu jednotlivych zaméstnancti mizeme vidét, Ze nejvice Cetnymi kategoriemi jsou
skupiny zaméstnancti, ktefi jsou Zenati ¢i vdani a kategorie svobodnych zaméstnancii. Kategorie
zenaty vdana ptfevazuje nad kategorii svobodny (-na) ve spole¢nosti Agra Zvikov, spol. sr.o.,
(zenaty, vdana - 40,90% a svobodny (-nd) 31,81%), v zdjmovém spolku ACTIVE time je stav
pfesné opacny (Zenaty, vdana - 34,40% a svobodny (-nd) 50,50%). Akciova spolecnost RATAJ

ma obé zminéné kategorie zaméstnancti vyrovnané s 45%.

Nadpoloviéni vétSina zaméstnancti spolecnosti AGRA Zvikov (63,64%) sd¢lila, ze v soucasné
dobé déti ma, z toho 26,31% jsou ve véku do 10ti let. Zaméstnanci akciové spolecnosti RATAJ
uvedli, Ze piesna polovina, tedy 50% zaméstnanct déti ma, 53% z téchto déti je ve veku do 10ti
let. V zajmovém spolku ACTIVE time ma 55,50% zaméstnanct déti, tito zaméstnanci rovnéz

uvedli, ze vSechny déti jsou ve véku do 10ti let.

Paklize se chceme zaméfit na jednotlivé moznosti z hlediska pracovnich pozic a uplatnéni
u individualnich spole¢nosti, je zapotiebi se zaméfit v prvni fadé na moznosti, které svym

zaméstnanciim nabizi dané spolecnosti.

Spole¢nym rysem akciové spolecnosti RATAJ i zeméd¢€lského druzstva AGRA Zvikov je zpiisob
zaméstnavani pracovniki, nebot” vSichni novi i soucasni zaméstnanci jsou piijimani na hlavni
pracovni pomér. Zaméstnanci jsou piijati do pracovniho poméru se zakonem stanovenou
zkuSebni lhltou, kterd je stanovand zdkonem v maximalni délce 3 meésice. VSichni tito
zameéstnanci jsou bez rozdild pfijimani na dobu neurcitou. Obé tyto spolecnosti se snazi o udrzeni
kvalitnich zamé&stnanct, proto jim nabizi jistotu v podobé pracovniho poméru na dobu neur¢itou.
Znaény rozdil panuje v zajmovém spolku ACTIVE time, nebot zde muzeme nalézt zde
zaméstnance, ktefi jsou zaméstndni jak na pracovni hlavni pracovni pomér s dobou urcitou,
tak zaméstnance na dobu neurcitou. Na hlavni pracovni pomér pfijati pouze 3 zaméstnanci, kde
dva zaméstnanci zajmového spolku ACTIVE time jsou zaméstnani na dobu neurcitou a pouze 1
zaméstnanec ma pracovni pomér sjednan na dobu urcitou. AvSak i zaméstnanci, ktefi jsou
najimani prostfednictvim riznych forem ¢astecnych pracovnich tivazki jsou zaméstnani na dobu
urcitou 1 dobu neurcitou, zejména se jednd o dohody o provedeni prace, pracovni ¢innosti, pruzna

pracovni doba, prace z domova aj.
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V kazdé¢ ze spoleCnosti miizeme nalézt nejen vyrobni pracovniky, pfipadné zameéstnance
poskytujici sluzby, ale rovnéz i THP pracovniky, pomér v jednotlivych spole¢nostech je takika

vyvazeny. THP pracovnici ve vSech tiech spole¢nostech tvoti zhruba 1/3 vSech zaméstnanct.

Zajmovy spolek ACTIVE time se jako jediny snazi poskytnout kvalitni sluzby, které jsou
zaméiené na déti a mladez. Tyto sluzby jsou poskytovany instruktory a lektory, ktefi jsou vSak
najimani pouze prostiednictvim dohod a to sezonn¢ v obdobi Skolniho roku, pfipadné letnich
prazdnin (pouze minimalni pocet lektorit). Miizeme vidét, ze pravé tento zajmovy spolek bude
mit vyssi fluktuaci zaméstnancii, ktera je odrazem poctu let stravenych u zajmového spolku.
Pouze 11,10% zaméstnanct stravilo u zdjmového spolku 3 az 5 let. Tuto skute¢nost miizeme
rovnéz 1 prifadit k velmi nizkému véku, kdy jednotlivi zaméstnanci jsou rovnéz i studenty
denniho studia a soucasn¢ se pfipravuji na budouci povolani. Spolecnost RATAJ, a.s. se snazi
0 to, aby si udrzela své kvalitni a proskolené zaméstnance. I pfesto, Ze neumoziluje vyuzivat
zadné z forem castenych pracovnich tvazk, patii kategorie 6 a vice let strdvenych u spolecnosti
za nejpocetnéjsi (65%), této skutecnosti prispiva i fakt ze u presné poloviny (50%) zaméstnanct
je spolec¢nost RATAJ, a.s. v pofadi 1 az 2 zaméstnavatel. Mizeme se pouze domnivat, ze praveé
zde je pomérné nizk4 fluktuace, nebot’ diky ziskané praxi a zkuSenosti se snazi spole€nost si své
zaméstnance udrzet. Podobna situace panuje i v zemédélském druzstvu AGRA Zvikov, fada
zaméstnancl, ktefi se vyucili a nastoupili do zaméstnani a své zkuSenosti a praxi sbiraji
u jednoho zaméstnavatele vice nez 6 let (36,36%). Spolecnost AGRA Zvikov v nedavné dobé
vytvofila fadu novych pracovnich pozic nejen z oblasti THP pracovnikdl, ale zejména v Zivocisné
vyrobé, tento fakt miZeme pfifadit skuteCnosti, Ze podstatnd Cast zaméstnancii zde pracuje

Vv dé¢lce kratsi, nez je 1 rok.

Jak jiz bylo zminéno, vSichni zaméstnanci zajmového spolku ACTIVE time vyuzivaji u svého
zameéstnavatele CasteCnych pracovnich uvazkli, nebot jejich pracovni pozice tyto formy
umoziuje. Zameéstnanci AGRA  Zvikov  (40,90%) vyuzivda  vsouCasné  dob¢
¢asteCnych pracovnich uvazkli u svého zaméstnavatele, jedna se o individualni dohody se
zaméstnavatelem - dohody o pracovni ¢innosti, prace z domu, pruzna pracovni doba aj.
Nadpolovi¢ni vétsina, tedy 63,64% nevyuziva zadné z téchto forem ¢asteCnych uvazki, nebot
narocnost jejich pracovni pozice jim tuto moznost neumoznuje. Je dulezité zminit, Ze necelych
32% zaméstnancli spole¢nosti AGRA Zvikov nemda povédomi o Zadném spolupracovnikovi,
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ktery by v soucasné dobé vyuzival nékteré z forem castecnych pracovnich tivazkli u jejich
zaméstnavatele. Nikdo ze zaméstnancii spolecnosti RATAJ, a.s. nevyuziva zadné z forem
casteCnych pracovnich uvazkii, rovnéz bylo zjisténo, ze 90% zameéstnancli nema povédomi

o ¢astecnych pracovnich tivazcich.

Zaméstnanci zdjmového spolku (77,78%), kteti do budoucnosti ,,planuji* déti, by radi vyuzili
praveé forem Casteénych pracovnich vazki jako nastroj, ktery jim umozni harmonizovat a sladit
rodinny i pracovni zivot. Zameéstnanci zeméd¢lského druzstva AGRA Zvikov (45,45%) by méli
rovnéz zajem o vyuziti zkracenych pracovnich uvazki pfi ,,pofizeni déti. Nizs§i zajem miizeme
spojit s vysokym vékem jednotlivych zaméstnanct, ktefi v soucasné dob&é mohou, jiz déti mit,
avsak jiz dospélého veéku. Oproti tomu u zaméstnavatele RATAJ, a.s. by mélo zajem o tyto
castecné pracovni uvazky v ptipad¢ zalozeni rodiny pouze 15% zaméstnanci. Mizeme vidét, ze
zamé&stnanci RATAJ, a.s. jsou z velké ¢asti muZi, avSak praveé Zeny jsou ty, které jsou s détmi na

matetské dovolené a mnohdy ,,0bétuji* sviij €as a kariéru pro vychovu déti.

Je dulezité zminit, Ze ne kazda pracovni pozice u jednotlivych spolecnosti umoziuje vyuzit
castenych pracovnich uvazkl. VSechny pracovni pozice u zdjmového spolku ACTIVE time
umoziuji jejich vyuziti, oproti tomu zaméstnanci akciové spole¢nosti RATAJ nemaji moznost
Vv soucasné dob& vyuzit téchto ¢asteCnych tvazki, nebot povaha a charakter pracovni pozice jim
to neumoznuje. Nadpolovicni vétSina zaméstnanct spoleénosti AGRA Zvikov (63,64 %)
vykonava takovou préci, jejich povaha a naro€nost jim neumoziuje vyuziti téchto tivazkl. Je
vsak dilezité podotknout, Ze zemé&délské druzstvo AGRA Zvikov a jeho zamé&stnavatel se snazi

o individuélni feSeni moznosti sladéni rodinného a pracovniho Zivota se vS§emi zamé&stnanci.

Nemiuzeme fict, Ze jedna ze spole€nosti je ,,horSi* a druha ,,lepsi*, pfipadné, ze jind spolecnost
neumozinuje vyuzit castenych pracovnich uvazkii svym zaméstnancim. V piipadé,
7ze spoleCnosti posuzujeme, je zapotiebi se zaméfit na charakter jejich podnikani
a podnikatelského zdméru, a rovnéZ na jednotlivé pracovni pozice, které mnohdy svou naro¢nosti
neumoziuji vyuZzit jiz zminénych castecnych pracovnich uvazkl. Ackoliv nékteré spolecnosti
striktn€ u vSech zaméstnancli neumoziuji vyuzit forem ¢astecnych pracovnich tivazkia (RATAJ,
a.s. a Castecn¢ AGRA Zvikov, spol. sr.0.), snazi se o individudlni feSeni a nabizi moZnost

benevolence v piipadé neocekavanych rodinnych ¢i osobnich situaci. Zajmovy spolek ACTIVE
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time vyuziva Siroké skaly forem casteCnych pracovnich ivazkli u vSech svych zaméstnanci,

zejména z diivodil sniZeni personalnich nakladti na zaméstnance.

64



4.6. Moznosti  vyuziti ¢éastecnych pracovnich  uUvazkui
v jednotlivych podnikatelskych subjektech jako nastroj

harmonizace rodinného a pracovniho zivota

4.6.1 AGRA Zvikov, spol. s r.0.,
Spolecnost AGRA Zvikov, s. r.o. Vsoufasné dobé zaméstnava fadu zaméstnanci, jez maji
moznost, dle ndro¢nosti a povahy své prace, vyuzit ¢asteCnych pracovnich uvazki praveé jako

nastroj slouzici nejen k harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota.

Zaméstnavatel poskytuje svym potenciondlnim i sou¢asnym zaméstnanclim znacnou benevolenci
V oblasti pracovni doby. VSechny zaméstnanecké poméry mezi jednotlivymi zaméstnanci jsou
sestavovany individudln¢ na zékladé dohody se zaméstnavatelem. Ackoliv jsou pracovni pozice,
u nichZ nelze vyuzit nckteré z forem caste¢nych pracovnich uvazkl. I presto se prokurista

spole¢nosti snazi skloubit osobni a pracovni zivot svych zaméstnanct k jejich prospéchu.

VSsichni zaméstnanci, ktefi jsou pfijati na hlavni pracovni pomér, ziskavaji automaticky zdkonem
stanovenou maximalni dobu zkuSebni lhuty, kterd ¢inni 3 mésice a pracovni pomér je sjedndn na
dobu neurcitou bez rozdilu u vSech zaméstnanci. Ostatni ,,sezonni* pracovnici jsou najimani

prostfednictvim dohod.

4.6.2 RATAJ, as.,
V akciové spole€nosti RATAJ v sou€asné dobé nepracuje Zaden zaméstnanec, ktery by vyuZzival
nékteré z forem castecnych pracovnich tvazka. VSichni zaméstnanci jsou pfijimani do hlavniho
pracovniho poméru se zékonem stanovenou 3 mési¢ni zkusSebni lhlitou. Jejich pracovni pomér je
sjednan vzdy na dobu neurcitou. Povaha a charakter prace ve spolecnosti RATAJ, a.s., ktera se
zaméiuje na konstrukci a vyrobu bezosych spirdlovych dopravniku, neumoziuje zadnému

zameéstnanci vyuzit u svého zaméstnavatele nékteré z forem ¢astecnych pracovnich uvazkda.

Ackoliv zaméstnavatel neumoziiuje vyuzit ¢asteCnych pracovnich uvazkii pro ucely sladéni

osobniho ¢i rodinného a pracovniho zivota svych zaméstnancl. VSichni zaméstnanci maji
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moznost vyuzit podpory a benevolence svého zaméstnavatele z hlediska mimotadnych, ptipadné

neoc¢ekavanych udalosti.

4.6.3 ACTIVE time

Zajmové spolek ACTIVE time se zaméfuje na vychovu a vzdélavani déti. Povaha a charakter
pracovnich pozic je tedy tizce propojen se zamérem spolec¢nosti.

Vsichni zaméstnanci vyuzivaji ¢asteCnych pracovnich tvazkil, nebot’ charakter jejich pracovnich
pozic neumoziuje tomuto zajmovému spolku zaméstnavat vSechny zameéstnance na hlavni
pracovni pomér a ,,plny* tivazek. Pouze 3 zaméstnanci jsou pfijati na hlavni pracovni pomér,
Z nichZ rovnéz vSichni tito zaméstnanci vyuzivaji n€které z forem castecnych pracovnich uvazkl
(prace z domova, pruznad pracovni doba aj.). Zbyli zaméstnanci jsou najimani formou dohod,

ptipadné prostfednictvim nékteré z formy ¢aste¢nych pracovnich uvazki.

Muzeme vidét, ze zajmova spolek ACTIVE tim nevyuziva jiz zminénych ¢astecnych pracovnich
uvazkl, aby umoznila svym zaméstnancim moznost sladit rodinny a pracovni zivot. Kdy se
zejména jednd o skutecnost vyuziti ,,obasné* prace piipadné ,,sezonni prace (lyzatrské kurzy,

letni tdbory, piiméstské tabory aj.)

Miuizeme tedy usoudit, ze tento zajmovy spolek vyuZzivd jiz zminénych forem Ccastecnych
pracovnich tvazkl pravé ve sviij prospéch, a to hlavné z diivodu snizeni mzdovych nékladi na
jednotlivé zaméstnance. Vyuziti téchto forem c¢asteCnych pracovnich uvazkd umoziuje

spole¢nosti ACTIVE time pruznéji reagovat na zmény na trhu.
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4.7. Moznosti vyuziti ¢asteénych pracovnich uvazkd v Ceské

republice

V piipadé¢ analyzy moznosti vyuziti CasteCnych pracovnich tuvazkii u individudlnich
podnikatelskych subjektii je potfeba porovnat jednotlivé moznosti a rovnéz soucasnou situaci
vs. Ceska republika. Paklize hovofime o soucasné situaci, mame zejména na mysli aktualni

podminky stav na trhu prace v Ceské republice.

V grafu €. 10 mGzeme vidét podil osob, které pracovaly na ¢asteCny pracovni tvazek, piipadné
méli druhé zaméstnani v letech 2004, 2009 a 2014 v Ceské republice, Dansku a Némecku. Na
prvni pohled mizeme vidét, ze Ceska republika znaéné€ ,,zaostava“ oproti témto zemim, tuto
skute¢nost miizeme zejména piifadit faktu, Ze Dansko aplikovalo Koncept flexicurity ve své zemi
a naplno vyuziva flexibilnich Gvazkl jako Gspé$ného nastroje slouziciho k eliminaci nezddoucich
jevl vlivem nezaméstnanosti. Némecko se svou aplikaci ¢asteCnych pracovnich tvazkl snazi
snizit mzdové naklady a odvratit tak nezddouci jevy vzniklé vlivem svétové ekonomické krize,

kterd je spojovana zejména s poklesem poptavky a riistem nezaméstnanosti.

Graf 10 Podil osob pracujicich na ¢asteény pracovni tivazek Vv jednotlivych zemich v letech

2004 - 2014 (v %)

Podil osob pracujicich na castecny pracovni
uvazek

2004 W2009 w2014

25,3 26,5 25,2 246
21,9 21,9 ’

Ceska republika NEmecko Dansko

Zdroj: Eurostat (vlastni zpracovani)

Tato skutecnost potvrzuje, ze Castecné pracovni uvazky jsou v Ceské republice vyuZzivany pouze

minimaln¢. Rovnéz informace dostupné na portdle Eurostat dokazuji, ze Zeny vyuzivaji
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castecnych pracovnich uvazki v Ceské republice nékolikanasobné vice nez muzi. V grafu ¢. 11

muzeme vidét strukturu vyuziti u danych pohlavi v letech 2005 az 2014.

Graf 11 Caste¢né pracovni udvazky u muZi a Zen vletech 2005 - 2014

v Ceské republice (v %)°

(9]

astecné pracovni uvazky

EMu?i = Zeny

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132 2014

Zdroj: Eurostat (vlastni zpracovani)

Vyuzitelnost ¢aste¢nych pracovnich ivazki je u zen vyssi i v jiz zminéném Dansku a Némecku.
V grafu ¢. 12 mazeme vidét vyuziti ¢asteCnych pracovnich tivazkii u Zen zminénych zemi.
Z grafu je patrné, Ze vyuzitelnost téchto pracovnich Gvazkl Zenami v danych zemi, miiZeme jen
obtizné srovnavat, nebot’ napiiklad v roce 2014 bylo zaméstnano v Ceské republice 9,5% Zen
prostfednictvim nékteré z forem cCasteCnych pracovnich uvazkl. V Dansku byla hodnota az
trojnadsobné vyssi - 35%, v Némecku procentudlni podil Zen zameéstnanych prostiednictvim

riznych z forem ¢aste¢nych pracovnich tivazkli vySplhal aZ na 46,3%.

® Graf &. 11 poukazuje na vyvoj vyuziti Gasteénych pracovnich tvazki v Ceské republice v jednotlivych letech od
roku 2005 do roku 2014. Je potfeba zminit, Ze tyto udaje jsou v ramci Ceské republiky a vékové kategorie neni zde
stanovena, jako je tomu napf. v grafu ¢. 12, kde jsou udaje v jednotlivych letech stanoveny do kategorie 64 let. Tato
skuteCnost je dana zejména ,,aktivitou” zaméstnancti ve vyssim véku, kteti u svého zaméstnavatele vyuzivaji nékteré
z forem Caste¢nych pracovnich tvazki.
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Graf 12 Podil zaméstnanych Zen prostiednictvim ¢&asteénych pracovnich uvazki
Vv jednotlivych zemich v letech 2005 - 2014 (v %)
Casteéné pracovni Gvazky Zen
E “eska republika E NE mecko kd Dansko
45,4 45,6 45,2 44,9 45,3 45,4 45,3 46,7 46,3

43,4

5.6 7.2

3,1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Eurostat (vlastni zpracovani)

Tabulka &. 12 zobrazuje stav vyuziti ¢asteénych pracovnich Gvazki v Ceské republice v roce
2014 dle veékové kategorie a dle pohlavi. Nejvice Cetnou kategorii z hlediska véku pfi
vyuzitelnosti ¢asteénych pracovnich tivazki je v Ceské republice vékova kategorie osob nad 75
let. V detailngj$im rozboru miizeme v tabulce vidét, Ze nejméné ¢etnou veékovou skupinou z
hlediska v€kové kategorie byla v roce 2014 u muzt i Zen, pravé vékova kategorie 25 — 49let.
Vyssi hodnoty miizeme nalézt u osob pracujicich na tyto Gvazky z vékové kategorie od 15 — 24
let, tuto skute¢nost miizeme ptifadit osobam, které se soustavné pfipravuji na budouci povolani
a Castecné pracovni Uvazky vyuzivaji jako formu brigady, zejména prostfednictvim pracovnich

dohod.

Tabulka 12 Osoby pracujici na &asteény pracovni uvazek v Ceské republice
v roce 2014 (v %)
Vek
Osoby pracujici na

CasteCny pracovni ivazek 15 - 24 let 25 - 49 let 50 - 74 let nad75 let
Ceska republika 10,7 4,7 8,8 68,1
Zeny 16,4 9 12,2 75,8
Muzi 7,1 15 6 64,5

Zdroj: Eurostat (vlastni zpracovani)
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Graf 13 Podil zaméstnancii ve véku 15 — 64 let pracujicich na ¢astecné pracovni uvazky

v Ceské republice v letech 2005 — 2014 (v %)

Zameéstnancive véku 15 - 64 let

Hmuzi ®zeny M Ceskd republika
10,9 11,3

9,2 9,4 9,4 9.1 9,3 9,8 9,5 9.9
’ ' i’ s v 7.5 K
7,2 : 3 6,9
& 6, 6.7
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Eurostat (vlastni zpracovani)

V grafu ¢. 13 mizeme vidét, Ze podél zen ve v€ku 15 — 64 let pracujicich na ¢astecné pracovni
uvazky ve vSech letech od roku 2005 do roku 2014 znaéné pievazuje nad podilem muzi. Je
patrné, ze vyuzivani té€chto zkracenych pracovnich uvazkd u zaméstnancii ma zvysujici tendenci

a nabyva na vyznamu.
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4.8. Casteéné pracovni uvazky v Ceské republice — flexibilita

trhu a nastroj slad’ovani rodinného a pracovniho zivota

Aplikace &asteénych pracovnich Gvazki v podminkach trhu prace v Ceské republice, je pomémé
slozitd a naro¢na zélezitost. Pii samotné aplikaci vyuzitelnosti ¢asteCnych pracovnich tvazki
Vv praxi je zapotiebi, aby jednotlivé spolecnosti zvazily své dostupné moznosti, a rovnéz
porovnaly vyhody a nevyhody, které pro né ztéto aktivity plynou. V neposledni fadé, je
zapotiebi vyreSit vyhody a nevyhody plynouci z vyuziti casteCnych pracovnich uvazku
zaméstnancim. Nedilnou soucasti je taktéz otazka ekonomické sily individudlniho zaméstnance,

ktery zvazuje uplatnéni téchto uvazki jako nastroj harmonizace rodinného a pracovniho Zivota.

V Ceské republice neni ustanoven jednotny model, ktery by slouzil k analyze moznosti vyuziti
castecnych pracovnich uvazkl a zavedeni v jednotlivych podnikatelskych subjektech v rdmci trhu
prace v Ceské republice. Céste&né pracovni Gvazky mohou mit u jednotlivych zaméstnanci
trvalou pfipadné¢ docasnou formu vyuziti. Pfed samotnou aplikaci a uzitim téchto tivazki je

zapotiebi zvazit fadu skutecnosti nejen ze strany zameéstnavatele, ale 1 ze strany zaméstnance.

4.8.1 Obecny navod pro aplikaci ¢aste¢nych pracovnich tvazku
Uplatnitelnost ¢asteénych pracovnich tuvazkdl v podnikatelském subjektu by mélo byt
individualni zalezitosti, na zakladé pozadavku a potteb jednotlivych zaméstnanct. Pro usnadnéni
aplikace ¢asteénych pracovnich tvazkt v praxi v podminkach trhu prace v Ceské republice
mizeme navrhnout obecny navod, ktery by mohl usnadnit zaméstnancim i zaméstnavatelim
samotné zavedeni a aplikaci téchto ¢aste¢nych pracovnich tvazkd. Pfi vytvofeni ,,metodiky* pro
uplatnéni ¢aste¢nych pracovnich uvazkd v praxi je zapotiebi rozlisit, z jakého subjektu vzesel
pozadavek na vyuziti téchto tvazkll. Pozadavek na vyuziti mlze byt vznesen ze strany

zaméstnavatele 1 ze strany zaméstnance.
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4.8.1.1 Pozadavek ze strany zaméstnavatele
V ptipadé, ze pozadavek aplikace Castecnych pracovnich uvazk v podnikatelském subjektu
prichdzi ze strany zaméstnavatele, jedna se o situaci, kdy se spole¢nost snazi ve vét§ing piipadi
snizit mzdové naklady na jednotlivé zaméstnance z divoda prudkého snizeni poptavky. Moznost
snizovani mzdovych nékladl prostiednictvim vyuziti ¢asteCnych pracovnich tivazkli neni obvyklé
pro Ceskou republiku, oproti tomu v Némecku fada firem této moznosti vyuzili zejména v obdobi

krize. (Patouzakova, 2011; Dostal, 2014).

Pfed samotnou aplikaci nékteré z forem cCasteénych pracovnich tvazki u jednotlivych
zaméstnancl je zapotiebi, aby si zaméstnavatel zodpoveédél a zaroven zvazil fadu nésledujicich

otazek.
Zména ze strany zaméstnavatele

1. Jaky je ucel zmény, resp. jakého cile chceme touto zménou dosdhnout?

2. Umoznuje pracovni pozice zaméstnance / skupiny zaméstnancti vyuziti ¢astecnych
pracovnich uvazkii?

3. Jaké vyhody a nevyhody nam tato zména piinese?

4. Jaké vyhody a nevyhody pfinese tato zmena jednotlivym zaméstnanctim?

5. Jde o zménu docasnou / trvalou?

6. Jakého zaméstnance / skupiny zaméstnancii se tato zména tyka?

7. Kterych forem ¢astecnych pracovnich uvazka lze vyuzit?

8. Jak spravné¢ komunikovat zménu s jednotlivymi zaméstnanci / skupinami zameéstnancti?
9. Jaké ptekazky je zapotiebi piekonat?

10. Jakym zpiisobem tyto ¢astecné pracovni uvazky pravné osettit?

Pted odpovédi na jednotlivé otazky je dulezité, aby se majitelé spoleCnosti / manazefi zaméfili na

nasledujici oblasti:
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- identifikovat existenci / neexistenci ¢asteénych pracovnich tvazki —zaméfeni na
analyzu aktudlni situaci v podnikatelském subjektu, analyza pfi¢in a vyskytu problémi

(napf. sniZzeni poptavky aj.)

- identifikovat dostupné moZnosti — analyza moznosti vyuziti dle jednotlivych forem
¢astecnych pracovnich uvazkl, zaméfeni na jednotlivé skupiny zaméstnanct (studenti,

zeny po matetské dovolené, rodice, dichodci), navrh moznych feSeni problémd.
- vybrat z navrhovanych feSeni — vybér vhodné varianty feSeni problémd.

- zmapovat ochotu pracovniki — pfi vyuzivani ¢asteénych pracovnich tivazki, motivace

zamé&stnancu, odhalit mozné pfi¢iny a nedostatky.

- sledovani a hodnoceni naplnéni cile prostfednictvim nového systému — hodnoceni

z hlediska nakladl a spokojenosti jednotlivych zaméstnancti spolec¢nosti.

4.8.1.2 Pozadavek ze strany zaméstnance
Zaméstnanec muze zvazovat skute€nost vyuziti ¢asteCnych pracovnich tvazki pievdzné ze tii

divodi:
e harmonizace rodinného a pracovniho Zivota — s cilem sladit rodinny a pracovni zZivot

e harmonizace pracovniho zivota (osoby, které jsou zaméstnavany na vice uvazku

najednou — v praxi se nejvice vyuzivaji 0,25 tivazku piipadné 0,5 avazku)
e harmonizace osobniho a pracovniho Zivota
o Volny ¢as
o zdravotni divody
o vzdélavani

o individualni / osobni zaleZitosti zaméstnance
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Pfed samotnym uplatnénim téchto uvazkil je nutné, aby zameéstnanec vyhodnotil dostupné
vyhody a nevyhody plynouci z této moznosti vyuzit ¢asteCnych pracovnich tivazki u svého

zameéstnavatele. Zde se jedna o individudlni priority daného jedince.

Strategii, jak zavést a zvladnout CasteCné pracovni uvazky z pohledu zaméstnance, mizeme

rozdé¢lit do nasledujicich 6ti krokt:

1. priority — divody — pozadavky — zaméstnanec, ktery ma zajem 0 vyuziti ¢aste¢nych
pracovnich uvazkli u svého zaméstnavatele, by se mél v prvni fadé zamétit na priority
Vv oblasti prace, které jsou pro n&j dilezité, a také si stanovit potadi téchto priorit.
U zaméstnancd, ktefi zadaji o vyuzivani zkracenych pracovnich uvazku, je dulezité, aby
svému zaméstnavateli objasnili divody, které je smétovaly k této zadosti. V neposledni
fadé je nezbytné, aby si zaméstnanec stanovil jednotlivé pozadavky, které chce v ramci

individualniho feSeni se zamé&stnavatelem vyuzivat.

2. optimalni navrh — zaméstnanec by mél sam pfijit s optimalnim névrhem, jak ziistat 1
nadale pfinosny pro spolecnost pfi moznosti vyuziti castecnych pracovnich uvazka jako

nastroje ke sladéni riznych sfér zivota.

3. vykon zaméstnance — vykon zaméstnance, ktery chce vyuzit ¢asteCnych pracovnich
uvazkl pro sviij prospéch v zajmu sladéni jednotlivych sfér Zivotl, by nemél byt na tkor

¢astecnych pracovnich tvazkl znaéné€ sniZen.

4. spoluprace — zamé&stnanec, i piestoZe je zaméstnan na zkraceny uvazek piipadné jinou
formu ¢astenych pracovnich uvazklt by i nadile mél plnohodnotné spolupracovat
se vSemi svymi spolupracovniky a poskytovat jim dostate¢né informace, které souvisi

S naplni jejich pracovni Cinnosti.

5. zodpovédnost — je dilezité, aby si zaméstnanec dostatecné uvédomil, Ze snizenim jeho
uvazkl napf. pouze na poloviéni Gvazek se nesnizuje jeho zodpoveédnost za vykonanou

praci. Zamé&stnanec vyuzivajici ¢asteCnych pracovnich tvazkl i1 nadale zodpovida za

ukoly pfidélené zaméstnavatelem.
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6. firemni societa — ostatni zaméstnanci by m¢li na zaméstnance, ktery na trvalou piipadné
docasnou dobu vyuziva jiz zminénych zkracenych pracovnich Givazki, méli nahlizet jako
na ¢lena dané society, firemni kultury, ktery je identickym podilem piinosny pro

spolecnost.
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5 Zaver

Caste¢né pracovni Gvazky jsou povazovany za moderni formy uzavirani pracovniho poméru,
které jsou uplatiovany na trhu prace. Trh prace v Ceské republice vsobé skryva fadu
nedokonalosti, pravé ¢astecné pracovni tvazky mohou slouzit jako nastroj ke zvyseni flexibility
na trhu prace, prostfednictvim néhoz mize dojit k zpruznéni rigidniho trhu prace v Ceské
republice. Rovnéz v téchto ¢astecnych pracovnich tivazcich mizeme spatfovat moderni nastroj,

ktery mize slouzit k harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota zaméstnanct jednotlivych firem.

Za pomoci odborné literatury jsem se snazila v rdmci mé diplomové prace priblizit problematiku
casteCnych pracovnich uvazkl, respektive zkracenych pracovnich uvazkd, S jednotlivymi
formami a moznostmi vyuziti pii sladéni a harmonizace rodinného a pracovniho Zivota Vv ramci

trhu prace v Ceské republice.

Pro naplnéni cile této diplomové prace bylo zapotiebi analyzovat moznosti vyuziti a uplatnéni
castenych pracovnich uvazkd v podminkéch jednotlivych podnikatelskych subjektli. Pro tuto
analyzu byly vybrany 3 podnikatelské subjekty, které pasobi v odlisnych oblastech podnikani.
Dotaznikové Setfeni zameéstnancii spolecnosti probihalo v obdobi listopad 2015 az tnor 2016.
Bylo zjiSténo, ze zajmovy spolek ACTIVE time v souCasné dobé poskytuje vSem svym
zaméstnancim vyuziti ¢asteCnych pracovnich uvazki, zejména k prospéchu spolecnosti v rdmci
snizeni mzdovych nakladi. Spole¢nost AGRA Zvikov, spol. s r.0., umoziiuje vyuziti caste¢nych
pracovnich Uvazkl na zadklad¢ individudlni dohody s jednotlivymi zaméstnanci spole¢nostmi.
Oproti tomu spolecnost RATAJ, a.s., vsouCasné dobé neumoziiuje Zadnému ze svych
zaméstnancl vyuzit jednotlivych forem casteCnych pracovnich tvazki, ackoliv poskytuje vSem

svym zamé&stnanciim ,,benevolenci® v oblasti mimofadnych rodinnych ¢i osobnich udalosti.

V ptipad€ srovnani vSech tfi zminénych spole€nosti z hlediska naplnéni pozadovaného cile této
prace, s podstatnym rozdilem miizeme nejlépe hodnotit zemé&délské druzstvo AGRA Zvikov,
spol. sr.o., nebot’ se snazi o individualni feSeni s jednotlivymi zaméstnanci pii uplatnéni
castecnych pracovnich uvazki, které ma slouzit k harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota.
Jak jiz bylo zminéno, akciova spolecnost RATAJ svym zaméstnanctim tuto ptilezitost v soucasné

dobé vilbec neumoziuje, také do budoucna neni planovano vyuzivani ¢astecnych pracovnich
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uvazki, které by mohlo zaméstnancim slouzit k harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota.
Zajmovy spolek ACTIVE time se vSemi zamé&stnanci sjednava pracovni poméry prostiednictvim
raznych forem ¢asteCnych pracovnich uvazki. Zamér tohoto zdjmového spolku ACTIVE time je
vyuzit ¢asteCnych pracovnich ivazkll jednak z pohledu zaméstnance na strané jedné (sladéni
a harmonizace rodinného a pracovniho Zivota), a na stran¢ druhé z pohledu zaméstnavatele
(snizeni mzdovych nakladi). Jako jediny se tento zajmovy spolek vyuziva téchto tivazkli zejména
diivodt snizeni mzdovych nakladii na zaméstnance. Vyuziti téchto ¢astecnych pracovnich tvazkt

sebou sice piinasi snizeni mzdovych nakladd, avSak firmam vznikaji ,,utopené* naklady.

Cilem této prace bylo analyzovat Caste¢né pracovni Gvazky jako nastroj flexibility trhu prace
na stran¢ jedné a nastroje slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota na strané druhé. Ne vzdy
mohou byt cCaste¢né pracovni Uvazky vyuzity pouze pro ucely harmonizace rodinného
a pracovniho zivota — jednak zaméstnanci, ktefi jsou rodi¢e a pecuji o déti, ale taktéz i
zaméstnanci, ktefi peCuji o své rodi¢e vysSiho véku. Nesmime opomenout, Ze tyto Castecné
pracovni uvazky mohou byt vyuzivany taktéz ze strany zaméstnavatele, zejména za ucelem
snizeni mzdovych nakladt. Jak jsme mohli vidét, tak zavedeni ¢astecnych pracovnich tvazki

s sebou pfinasi nejen snizeni mzdovych nakladd, ale také i flexibilitu na trhu prace.

Obecny navod pro aplikaci ¢asteénych pracovnich uvazkl v praxi, ktery byl vytvofeny v ramci
této prace, by mél slouzit nejen organizacim, které hodlaji umoznit svym zaméstnanctim vyuzivat
nékterych z forem ¢aste¢nych pracovnich tivazki, ale predev§im i zaméstnancim, kteti jiz nyni ¢i
pfipadné do budoucna zvazuji moZnost jejich vyuziti. Samotnou aplikaci je potfeba dostatecné
zvazit, nalézt jeji vyhody a nevyhody plynouci individualnim zaméstnancim a moznosti vyuziti

u jednotlivych podnikatelskych subjekti.

Soucasny vyvoj na trhu prace v Ceské republice se nadale piiblizuje pomérim v zapadni &asti
Evropské unie. Spolu s timto trendem lze predpokladat, ze vyuzivani CasteCnych pracovnich
uvazkli bude v blizké budoucnosti jednoznané nabyvat na vyznamu. JiZ nyni je tento typ
pracovniho poméru povazovan za relevantni moznost podstatného zvyseni flexibility pracovniho
trhu, ktery zaroven spliiuje také naroky, které na tuto oblast klade sociokulturni vyvoj starého
kontinentu. Mame tim na mysli zejména ¢asovou flexibilitu a moznost ekonomického zaclenéni

obou partnert, ktefi zaroven chtéji pecovat o potomky. V tomto ohledu je pravé castecny
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pracovni tivazek jednim z nejcastéji zminovanych nastroji. Stale vS§ak musime mit na paméti také
skutec¢nost, ze uvedené feSeni nutné pfinasi pomérné snizeni piijmu zaméstnanct a tim i celé
rodiny. Z toho plyne, Ze otdzka vyhodnosti tohoto feSeni bude nakonec vzdy relevantni pravé
vzhledem k ekonomické sile kazdé rodiny v poméru k socidlni Setrnosti ¢i chcete-li vyhodnosti.
Prave jeji Clenové (mysleno ti, ktefi zabezpec€uji finan¢ni pfijem) jsou témi, kteii ve skutecnosti

rozhodnou, zda je ¢asteCny pracovni tvazek natolik vyhodny, Ze jej budou beze zbytku vyuzivat.
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6 Summary

This thesis addresses the problematic of part-time jobs in condition of Czech Republic. Goal of
this thesis was to analyze part-time jobs as the flexibility tool of labor market on one side and as a
tool for reconciliation between family life and work life on the other side. In this thesis are
described individual possibilities of part-time jobs utilization in the terms of labor law of Czech
Republic. Three companies, which are working in different branches, are compared based on
questionnaire survey. Results of questionnaire survey found out, that the divergence and a nature
of a working position differs the analyzed companies in possibilities of applying part-time jobs
on individual working positions. Theoretical manual was made for utilization part-time jobs to

reconciliation and harmonization between work life and family life in Czech Republic.

Key words: part-time jobs, labor market, market flexibility, harmonization, reconciliation, family
life, work life, work.
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2. VEK ...ooooviiiiiiiii,

3. VZDELANI - zikladni[ | vyuéni list[ ] sttedoskolské  bez  maturity[ ]
stiedoskolské s maturitou [_] vys§i odborné[ | vysoka skola []

4. RODINNY STAV - svobodny(-4)[_] rozvedeny(-a)[_] zenaty(vdand) [ ]

vdovec(-va)[_]

5. DETI - ANO [ ] NE [_] (pokud odpovéd’ NE — pejdéte na otazku &.7, jinak pokraduijte otizkou &.6)

6. POCETDETI ........ , POCET DETI DO 18ti let .....

7. CELKOVY POCET ZAMESTNANI NA HLAVNI PRACOVNI POMER OD

ZACATKU VASI PRACOVNI KARIERY ........

8. POCET ODPRACOVANYCH LET U SOUCASNEHO ZAMESTNAVATELE

ménénez 1 rok[ | 1-2roky[ | 3-5let[ ] 6 avice let [ ]
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

VASE PRACOVNI POZICE U DOSAVADNIHO ZAMESTNAVATELE. .........

FORMA PRACOVNIHO POMERU - hlavni pracovni pomér (doba uréitd)[ ]

hlavni pracovni pomér (doba neuréita)[ | DPC[_] DPP[]| jina forma [ ]

ZNATE, PRIPADNE RIKAJI VAM NECO CASTECNE PRACOVNI UVAZKY

(RESP. ZKRACENE PRACOVNI UVAZKY)? ANO [ ] NE[]

VYUZIVATE NEKTEROU Z FOREM CASTECNYCH PRACOVNICH UVAZKU

SVEHO DOSAVADNIHO ZAMESTNAVATELE? ANO [ ] NE[ ]
(pokud ano jaké?, jinak piejdéte na otazku ¢.13)
Pracovni pomér na dobu uréitou[ | pracovni dohody (DPP,DPC) []

zkracena pracovni doba[ | konto pracovni doby[ | pruzné rozvrzeni pracovni doby []

prace z domova[_| agenturni zaméstnavani[ | jiné[ ]

V PRIPADE, ZE NEVYUZIVATE, MEL(-LA) BYSTE ZAJEM, O JEJICH

VYUZIVANI? ANO[ ] NE[ ]

ZJAKYCH DUVODU, BY JSTE MEL(-LA) ZAJEM VYUZIVAT TECHTO

CASTECNYCH PRACOVNICH UVAZKU? vic ¢asu pro sebe [_] sladéni rodinného

zivota s praci ] jiné[ ]
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15. VITE O NEKOM KDO U VASEHO ZAMESTNAVATELE VYUZIVY TECHTO

CASTECNYCH PRACOVNICH UVAZKU? ANO[ | NE[]

16. UMOZNUJE VASE PRACOVNIi POZICE (NAROCNOST, SPECIALNi POZICE
KDY MUSI BYT ZAMESTNANEC NEPRETRZITE NA SVEM PRACOVNIM

MISTE) VYUZIVAT TECHTO CASTECNYCH PRACOVNICH UVAZKU?

ANO[] NE[]

17.V PRIPADE, ZE MATE NEBO PLANUJETE DETI, VYUZIL(-LA) BYSTE

TECHTO CASTECNYCH PRACOVNICH UVAZKU PRAVE KE SLADENI

RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA? ANO[ ] NE[]
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