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Marketingova strategie podnikani

Marketing stratégy of the business
Souhrn

Tato diplomova prace se zabyvd problematikou strategického podnikani
pivovari v dob¢é globalizace a konsolidace mezinarodnich trhl. V teoretické cCasti
prace je pojedndno o zakladech marketingového planovani, typech marketingovych
strategii a jednotlivych postupech pro vybér spravné marketingové strategie.
Analytickd ¢ast prace obsahuje interni analyzu spolecnosti Pivovary Staropramen
s.1.0., ktera byla zvolena pro praktickou aplikaci, analyzu ¢eského pivniho trhu a jeho
vyvoj v Case, soucasné trendy pivniho trhu v globalnim méftitku. V dalsi Casti prace je
popsan postupny vyvoj volby marketingové strategie vstupu spolecnosti Pivovary
Staropramen s.r.o. na novy trh a jednotlivé cile pfi uplatiovani zvolené strategie.
V zavéru je zhodnocena celd prace, predpoklady, dosazené vysledky vlastni prace a

pfinosy, které prace poskytla.

Klicova slova: marketingova strategie, marketingovy mix, konkuren¢ni vyhoda,

SWOT, SPACE analyza



Cile prace
Hlavnim cilem této diplomové prace je na zakladé vysledkli provedené situacni
analyzy navrhnout marketingovou strategii spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.o.
Uvedeného cile mé byt dosazeno prostiednictvim dil¢ich cilti a postupti:
- vyhodnoceni dosavadnich vysledkti podnikani
- vyhodnoceni situac¢ni analyzy — identifikace rozhodujici trzni pftileZitosti
a konkuren¢ni vyhody
- strategické moZznosti v podnikani firmy

- doporucena opatteni k navrhu marketingové strategie

Metodika reSeni

Tato diplomova prace je zpracovana na zakladé poznatkl z odborné literatury,
analyz a hodnoceni informaci spolecnosti, vyvoje trhu a souvislosti tohoto vyvoje se
zménami v ekonomice. V praktické casti prace byla provedend analyza soucasné
situace spole¢nosti, v ramci které byl proveden audit marketingového mixu a finan¢ni
analyza spolecnosti.

Analyza vnitfniho prostfedi obsahuje analyzu zdjmovych skupin a analyzu
zdroji a kompetenci. Analyza vnéjsiho prostfedi je rozdélend na analyzu vlivu
svétové ekonomiky a analyzu vlivu ndrodniho prostiedi. V rdmci analyzy vlivu
svétové ekonomiky jsou provedeny analyza celosvétové poptavky po pivu podle
jednotlivych regionti, zminéna problematika konsolidace pivovarnického primyslu,
zohlednéna celosvétova ekonomicka situace a faktory ovliviiujici cenu piva.

Analyza vlivu narodniho prostiedi je provedenda metodou STEP a obsahuje
analyzu odvétvi pomoci Porterova modelu.

Vysledky analyz vnitiniho a vnéjsiho prostiedi jsou shrnuty do SWOT matice.
Pro hodnoceni strategickych variant byla pouZzitda metoda QSPM, pomoci které byla
zvolena strategie vstupu na zahrani¢ni trh.

Pro hodnoceni cilového trhu byla pouZzita analyza atraktivity trhu, ktera
obsahuje:

- faktory obecné: HDP, inflace, nezaméstnanost, mzdy, domaci poptavka a
zivotni styl.
- faktory specifické: rist a velikost trhu, intenzita ptimé konkurence, primérna

rentabilita, moZnost substituce, bariery vstupu na trh a moznosti diferenciace.



Poté co se ukazalo, Ze zvoleny trh je atraktivni, byla provedena segmentace
trhu a vybér cilové skupiny. Pro zjisténi informaci o spotiebitelském chovéni byl
proveden kvantitativni prizkum cilové skupiny, pomoci dotazovani. DalS§im krokem
byla provedena analyza konkurentli, sestavena strategickd mapa a prognodza vyvoje
trhu. Poslednim krokem bylo urceni marketingovych cilQ, jak hlavnich, tak i podle

jednotlivych slozek marketingového mixu a navrh opatteni.

Vysledky vlastni prace

Pivovary Staropramen jsou soucasti spolecnosti Molson Coors Brewing, ktera
patii mezi nejvétsi pivovarnické spolecnosti svéta. Svou podnikatelskou cCinnosti
vyviji v Kanadé¢, USA, sttedni Evrop¢, Velké Britanii a na dal§ich exportnich trzich.
Spole¢nost Pivovary Staropramen s.r.o. s 17% podilem na ¢eském trhu je druhym

nejvetsim producentem piva a zna¢nym exportérem.

Z vnitini situaéni analyzy bylo zjiSténo, Ze spole¢nost nedisponuje dostatecnymi
finan¢nimi zdroji (index bonity se pochybuje kolem 1), ale ma dobrou povést a Siroké
portfolio, které prochazi pofddnymi inovacemi. Spolecnost se snazi reagovat na
zmény poptavky na trhu a uvadi na trh nové produkty. Podle informaci spolecnosti
Staropramen s.r.0. se celkové portfolio spolecnosti da rozdélit na tfi segmenty: Core
(mass market), Value for money a Prémiové znacky. Pfi rozboru portfolia spolecnosti
bylo zjisténo, ze nejvic ze vSeho spole¢nost prodava produkty ve sklenénych lahvich
— 42%. Na druhém misté jsou sudy — 40%. Nejmensi objem na celkovém objemu
zaujimaji cisterny. Podle internich odhadi Pivovaru Staropramen s.r.o. zhruba
polovinu objemu spolecnosti pro Cesky trh pokryva znacka Branik, podil znacky
Staropramen v portfoliu je asi 40%. Zbylych 10% produkce poté pokryvaji znacky
Ostravar, Stella Artois, Sladkova limonada, Carling british cider a dalsi. Ceny
produktl spolecnosti jsou na stejné urovni s konkurenénimi produkty, z ¢ehoz zle
konstatovat, ze produkty Staropramenu jsou cenové konkurenceschopné. Spole¢nost
Pivovary Staropramen s.r.o. prodava své produkty nejen v tuzemsku, ale exportuje je
také do zahrani¢i. Export produktl spolecnosti mezirocné stoupa. Na propagaci
Staropramen v roce 2013 vynalozil 276 mil. K¢.

Analyza vnéjsiho prostiedi ukazala, Ze ¢esky pivni trh dosahl svého maxima, a

spotieba piva na osobu meziro¢né klesa. Poptavka po pivu na celosvétovém trhu roste



diky rtstu poptavky na Asijskych trzich. Pivni trh Asie zaujima necelych 35%
celosvétového trhu a ma meziro¢ni rist kolem 5%. Pro analyzu pivovarnického
odvétvi byla provedena analyza péti hybnych sil, ktera odhalila, Ze ¢im dal se zvySuje
rivalita mezi konkurenty a roste ohrozeni ze strany substitutii. Podle vysledkt vnéjsi a
vnitini analyzy byla sestavenda SWOT matice, ze které vzeslo nékolik strategickych
variant pro dal$i rozvoj spolecnosti. Tyto varianty byly zhodnoceny pomoci matice

QSPM, a zvolena strategie vstupu na zahranicni trh.

Za cilovy trh byl zvolen Kazachstan, jako potencionalné perspektivni a
rostouci trh Asie. V roce 2013 na tento trh vstoupila spolecnost Plzensky prazdroj se
znackou Pilsner urquell, a tfi roky pfed tim na trh Kazachstdnu spole¢nost uvedla
znacku Velkopopovicky kozel. Znacka Krusovice na danem trhu se zacala prodavat
pfed 4 lety. Vzhledem k tomu, ze popularita ¢eského piva na danem trhu roste,
spole¢nost Carlsberg v roce 2011 uvedla na trh znatku Zatecky gus, které se podafilo
béhem 2 let dosdhnout 2% podilu na trhu. Analyza cilového trhu byla provedena
pomoci zhodnoceni faktori obecnych (riist HDP, mira nezaméstnanosti, urovein mezd,
domadci poptavka a Zivotni styl) a specifickych (velikost a rust trhu, intenzita pifimé
konkurence, rentabilita, moZnosti diferenciace, substituce a bariéry vstupu). Pomoci
hodnoceni téchto faktori byla provedena analyza atraktivity trhu, kterd ukézala, Ze
tento trh je atraktivni, jelikoZ hodnota doséhla 76% ze 100%. Podle spolecnosti AC

Nielsen meziro¢ni rist trhu béhem nasledujicich tfi let bude dosahovat 5% ro¢né.

DalSim krokem bylo provedeni segmentace trhu a urcen cilovy segment pro
vstup spolecnosti Pivovary Staropramen s.r.o., kterym je segment premium. Pro
analyzu preferenci cilové skupiny byl proveden kvantitativni vyzkum metodou
dotazovani pomoci elektronickych a papirovych dotaznikl. Provedeny prizkum mél
potvrdit piedpoklddanou hypotézu, ze Kaza$$ti konzumenti vybiraji pivo podle
znaky a zemé a mezi producenty piva preferuji Ceské a némecké znacky piva.
Dalsim ptfedpokladem bylo to, Ze spotiebitelé piva prémiovych znacek nejsou citlivi
vici cené, a nejvyznamnéjSim kandlem distribuce piva prémiového segmentu je RKA
(supermarkety). Tyto pfedpoklady byly potvrzeny, a zajimavosti je to, Ze i1 kdyz
konzumenti piva v Kazachstdnu preferuji ceské a némecké znacky, vétSina z nich
nedokéze odlisit importované znacky od licen¢nich (vyrobenych v Kazachstanu podle

licence). Pomoci analyzy konkurence a sestaveni strategické mapy bylo zjisténo, ze



na trhu jsou dva hlavni hraci Carlsberg a Efes, v portfoliich, kterych bylo uréeno
nékolik znafek povazovanych za potenciondlni konkurenty. Jelikoz v
provedeném prizkumu se vyskytovaly dalsi pivni znacky, které spotiebitelé povazuji
za oblibené, bylo urceno nekolik dal$ich potencionélnich konkurentd, jejichz znacky
jsou importované mensimi distribuénimi spole¢nostmi. Pro vstup na trh bylo

provedeno hodnoceni tii variant, kterymi jsou:

- export piva do Kazachstanu
- produkce licen¢niho piva v Kazachstanu
- vstup na trh formou flze nebo akvizice.

Pomoci hodnoceni jednotlivych faktorti ndro¢nosti a rizikovosti pfi vstupu
na trh tou ¢i jinou formou, byla zvolena varianta vstupu na trh formou licence. Pro
tuto strategii byly stanoveny dlouhodobé marketingové cile v horizontu péti let a
uréeny jednotlivych cilli vSech néstroji marketingového mixu. Za dlouhodoby cil je
povazované dosazeni stejného podilu na trhu jako nejvétsi konkurent, kterym je
Zatecky gus s 2% podilem. Stejného podilu na trhu ma byt dosazené béhem tfi let, a
5% podilu trhu béhem péti let.

Na zavér jsou doporuceny opatfeni pro stanovenou variantu. Hlavnim ohrozenim
zvolené strategie je ztrata kontroly nad znackou po podepsani dohody s partnerem v
Kazachstanu. Z tohoto divodu je dulezitym ukolem pro spoleCnost vybér

strategického partnera.
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