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Mzdové naklady a benefity ve zvolené organizaci

Labour costs and perks in an organization

Souhrn

Diplomova prace ,,Mzdové naklady a benefity ve zvolené organizaci‘ se zabyva analyzou
mezd a mzdovych nakladi, které v dneSni dobé tvofi nedilnou soucast politiky kazdé
organizace. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoretickd Cast je zaméfena
predev§im na teorii mezd a mzdovych nakladi. Dale podrobné charakterizuje
zaméstnanecké benefity, jejich formy, Clenéni a trendy, pfi¢emz velkd cast je vénovana
systému poskytovani jednotlivych zaméstnaneckych benefitil a nésledné¢ pak danové
uznatelnosti na stran¢ zaméstnance a zaméstnavatele.

Praktickd c¢ast se zabyva analyzou soucasného systému odménovani
a poskytovani benefiti ve vybrané spolecnosti, kdy velkd pozornost byla vénovana vysi
nakladl, které musi vybrany podnik vynaloZit na systém poskytovanych benefiti.
Prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci vybrané organizace byla
zjiStovana celkova spokojenost ¢i nespokojenost s poskytovanymi benefity. Na zakladé
téchto ziskanych informaci je v zavéru prace vyhodnocena struktura dosud poskytovanych
benefitd, a zaroven byl vytvofen navrh zaclenéni novych forem benefit do celkové struktury

odménovani.

Kli¢ova slova: mzda, plat, zaméstnanecké benefity, naklady, dan, zaméstnanec,

zameéstnavatel, socidlni a zdravotni pojisténi, spolecnost

Summary

The dissertation ,,Labour costs and perks in an organization® occupies with analysis of
wages and labour costs, which nowadays forms an inseparable part of policy in each
organization.The dissertation is divided into 2 main parts.The theoretical part is focused
mainly on the theory of wages and labour costs. Then it defines employee benefits, their
kinds , classification (or structure) and trends, the large part is devoted to the sytem of
providing constituent employee benefits and follow up tax-deductibility of interest on the

side of employees and employers.



The practical part is concerned with analysis of the present-day system of remuneration
and providing benefits in a selected company. The great attention was paid to height of costs,
which a selected company must spend on the provided benefits. The overall level
of satisfaction/unsatisfaction with provided benefits was investigated by means
of questionnaire survey among employees in a selected company. The structure of up to now
provided benefits was evaluated on the basis of information collected during the survey and
created a dissertation conclusion. At the same time there was a proposal for integration

of new kinds of benefits into the overall remuneration system.

Keywords: wage,salary, employee benefits, costs, tax (duty), employee, employer,social

and health insurance, company
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1 Uvod

vvvvv

Systém odménovani by mél byt vytvoren tak, aby co nejvice motivoval zaméstnance
k efektivnim pracovnim vykoniim, byl pfijatelny z hlediska finan¢nich moznosti spole¢nosti
a zaroven slouzil k ziskavani novych pracovnik.

Aby byly maximélné¢ napliiovany cile organizace, m¢li by byt pracovnici fadné
motivovani. To vSak neni upln¢ jednoduché, nebot’ na motivaci piisobi celd fada faktort jak
pozitivnich, tak i negativnich. Hlavnim motivem zaméstnancii je finanéni odména, mzda ¢i
plat, ktera jim nalezi za odvedenou praci. Za nadstandardni vykony (prace pies¢as, V noci,
o vikendy, o svatky) dostavaji zaméstnanci ptiplatky, prémie nebo osobni ohodnoceni.
Nedilnou soucasti jsou také osobni pochvaly a uznani za kvalitné odvedenou praci od
nadfizenych pracovnikd.

Dalsi, a v posledni dobé velmi atraktivni moznosti, jak ohodnotit praci zaméstnanci je
poskytovani zaméstnaneckych benefitd. V dne$Sni dobé témét kazdy zaméstnavatel
poskytuje svym zaméstnancim benefity. Zaméstnavatel nabizi svym pracovnikiim
zaméstnanecké vyhody V rtiznych podobach penézniho i nepenézniho plnéni. Penézni
benefity jsou spojeny s poskytovanim rtuznych druhti poukazek, které zaméstnanci usetii
vlastni penézni prostfedky. Jedna se o velmi hojné vyuZivany zaméstnanecky benefit, mezi
ktery se fadi pfedevSim prispévek na penzijni piipojisténi, soukromé zivotni pojisténi,
stravovani, dopravu, rekreaci atd. Zaméstnanecky benefit Ize také oznacit jako odménu,
ktera je nad ramec mzdovych narokid. Zaméstnanecké vyhody jsou ziskavany v souvislosti
S pracovnim pomérem a tO Vzavislosti na pracovnim zafazeni, typu prace
a délce pracovniho poméru.

Poskytované zaméstnanecké benefity jsou v mnoha piipadech danové a odvodovée
zvyhodnény, jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. Zvyhodnéni se tyka odvodi na
socialnim pojiSténi, zdravotnim pojiSténi a dané z piijmu. Prav€ daniovd uznatelnost
vynalozenych nakladii na zaméstnanecké benefity hraje vyznamnou roli pfi rozhodovani
0 jejich poskytnuti. Zaméstnavatel se témito alternativnimi néstroji odmeénovani snazi
optimalizovat sviij danovy zaklad a vyhnout se tak danovému zatizeni ze strany statu. Je tedy
nezbytné nutné znat problematiku danové uznatelnosti, odvodovych povinnosti

a ucetnich postupech tykajicich se jednotlivych zaméstnaneckych  vyhod.



Znalost téchto aspekti vede kvybudovani funkéniho a pfinosného systému
zaméstnaneckych vyhod kazdé spolecnosti.

O poskytovani a mnozstvi nabizenych benefiti rozhoduje zaméstnavatel. Charakter
zaméstnaneckych benefith a mnozstvi je obvykle zavislé na ekonomické situaci
zaméstnavatele a na pfani a potiebach zaméstnanci. Nabidka benefitl je velmi Siroka
a jsou velké rozdily vjejich oblibenosti, jak na strané¢ zaméstnavatele, tak

1 zaméstnance.
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2  Cil a metodika prace

Cilem diplomové prace je analyzovat soucasnou situaci mzdovych nakladl
a zaméstnaneckych benefiti ve zvolené organizaci. Na zdklad¢ ziskanych informaci
vyhodnotit strukturu poskytovanych benefith a navrhnout nova feSeni odmeénovani
zaméstnancu.

V diplomové praci byly pouzity metody a metodologické postupy, se kterymi autorka
pracovala pfi zpracovani své prace. ReSerSni zpracovani dostupné literatury bylo pouzivano
zejména v teoretické ¢asti prace.

Analyza vybrané spole¢nosti, statistické vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a jeho
grafické znazornéni, modelové vypoclty vzorovych variant odménovani, komparace
vysledkl s obecnymi poznatky, syntéza ziskanych vysledk a navrh optimalni struktury
odménovani jsou védecké metody, které autorka pouzivala v praktické ¢asti.

V zavéru diplomové prace je optimélni navrh, jak upravit odménovani zaméstnancl

a zlepsit poskytovani benefitt.
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3 Literarni reSerse

Tato kapitola je struéné¢ vénovana mzd¢ a mzdovym ndkladim. Dale jsou zde velmi
podrobné charakterizovany benefity a to piedevSim =z hlediska danové a odvodové

povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance.

3.1 Mzda a mzdové naklady

Mzda ¢i plat je odména za praci zaméstnance vyplacend ve vyplatnim terminu
a to zpravidla mési¢né, pozadu. Podminky odmény za praci vyplyvaji ze smluv mezi
zaméstnancem a zamé&stnavatelem, které jsou stanoveny zakonem
€. 262/2006 Sb., zakonik prace. Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni
mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v zékoné stanoveno
jinak. Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je
stat, izemni samospravni celek, statni fond, prispévkova organizace nebo Skolska pravnicka
osoba. [1] Odména je za praci, ktera byla vykonana na zakladé dohody o provedeni prace
nebo dohody o pracovni ¢innosti.
Mezi zakladni pojmy tykajici se mzdy patii:
Cista mzda — hruba mzda — socialni a zdravotni pojisténi — dafi z piijmu
Realna mzda — skute¢na hodnota vydelku
zaméstnanci poskytnout. Pro rok 2016 ¢ini v CR minimélni mzda 9 900,-K¢&/mésic.
Primérnd mzda - ptedstavuje podil mzdy bez osobnich nakladt, primérnd mzda
zahrnuje pfiplatky, doplatky, prémie, odmény, ndhrady, odmény za pracovni
pohotovost a jiné slozky, které byly v daném mésici zictovany k vyplaté, v ¢tvrtém
¢tvrtleti roku 2015 €inila primérnad mési¢ni mzda 26 467,-K¢&/mésic.
Mzdové formy:
a) Casova mzda — je zékladni a univerzalni forma mzdy, kterou lze uplatnit
u jakéhokoliv druhu prace. Forma hodinového mzdového tarifu je zavisla na poctu
skutecné odpracovanych hodin v mésici. Forma mési¢niho mzdového tarifu je
mzda odvozena z poctu odpracovanych dni v mésici. Vyhodou ¢asové mzdy je
srozumitelnost, jistota vydélku a jednoducha administrativa pii planovani
mzdovych nakladi. Nevyhodou ¢asové mzdy pro zaméstnavatele je poskytnuti

jistého vydélku, ktery zaméstnance nemotivuje k vykonavani prace nad ramec

12



povinnosti. Proto se tato mzda bézné doplituje provizemi, prémiemi, osobnim
ohodnocenim apod. [2]

b) Ukolovd mzda — tato forma mzdy je uplatiiovdna predevsim
u zameéstnancii ve vyrob¢, kde znacny podil zavisi na ru¢né vykonané Cinnosti. Je
zde uplatnéna norma Casu, ktera stanovi spotfebu ¢asu na jednotku produkce nebo
norma mnozstvi, kterd stanovi mnozstvi produkce za jednotku ¢asu. Vyhodou
ukolové mzdy je stimulace zaméstnance k nadstandartnimu vykonu. Na druhé
stran¢€ nevyhody tvoii nadmérné fyzické vypéti, nedodrzovani pracovnich postupt
a zhorseni kvalty prace. Pouzivani ukolové mzdy je omezeno zakonikem prace
ato § 103 odst. 1 pism. k/zakoniku prace. [3]

c) Podilovda mzda — je kombinaci Casové a ukolové mzdy, ktera se uplatiiuje
pfedev§im v obchodni Cinnosti a nékterych sluzbach. Podilovd mzda
s garantovanym zakladem je zakladni plat s provizemi za prodané¢ mnozstvi nebo
poskytnuté sluzby. Na tuto mzdu muze také navazovat zalohova podilova mzda,
kdy zaméstnance dostane zalohu, ktera je pak odectena od jeho provize. Tato
varianta mzdové formy je vhodna piedevs§im pro pracovniky, kteti maji v prodeji
zna¢né mezimesicni ¢i sezonni vykyvy. [3]

Doplnkova nebo také pohyblivd slozka mzdy oceniuje nadstandartni pracovni vykon
zaméstnanci. Casto se pouzivd ke zvySeni nedostate¢né pobidkovosti ¢asové mzdy.
Pohyblivé slozky mohou byt narazové nebo periodicky se opakujici. Jedna se zpravidla
o0 tyto formy:

a) Prémie - dopliuji ¢asovou nebo tikolovou mzdu. Prémie se vyplaceji napi. za
veérnost, pritomnost, kvalitu, produktivitu, pifikladné plnéni povinnosti nebo
nadstandartni vykon. Vyplaceni je upraveno pfedem stanovenymi pravidly
(skupiny zaméstnanci, kritéria hodnoceni zaméstnanct, obdobi vyplaceni ¢i
zpusob stanoveni prémii).

b) Osobni ohodnoceni — stanovuje manazer na zakladé systematického hodnoceni
zam&stnance. Smyslem tohoto ohodnoceni je stimulovat zaméstnance
k vykonavani sjednané¢ prace a dosahovani pozadovaného vykonu. Osobni
ohodnoceni se zpravidla stanovuje procentem ze mzdového tarifu.

c) Provize — se pouziva predevsim pii odménovani v obchod¢ a ve sluzbach, kde je

mzda zavisla na prodaném mnozstvi nebo poskytnutych sluzbach. Provize je
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uréena procentem z obratu, trzeb ¢i zisku. Dal§i moznosti je pevnd sazba za
jednotku prodeje. Provize stimuluje k nadstandardnim vykonim zaméstnance.
Zamgéstnanci, jehoZz mzda je zcela zavisla na provizi za prodané zbozi nebo
poskytnuté sluzby, muze postradat jistotu vydélku a byva Casto vystavovan
pracovnimu stresu.

d) Podil na vysledcich hospodafeni — zaméstnavatel ohodnoti své zaméstnance za
dosaZeni ocekavanych vysledkt hospodaieni organizace. Smyslem je stabilizovat
zamestnance a posilit soundlezitost zameéstnancli s vykondvanou praci
a realizovanymi cili organizace. [3]

Fyzické osoby dosahuji piijmu ze zaméstnani, podnikani, prondjmu atd., které podléhaji
odvodim viici statu. Tyto odvody lze rozdélit do dvou skupin:

1) pojistné (socialni a zdravotni)
2) dan z pfijmu

Ob¢ formy téchto odvodi predstavuji povinnost odvést statu ¢ast dosazeného piijmu
prostfednictvim jiné osoby, zejména v ptipad€ piijmu ze zavislé ¢innosti, kdy tyto odvody
srazi zamé&stnavatel. Tyto odvody je nutno spocitat ve spravné vysi a to dle aktualnich
pravnich Uprav.

Socialni pojisténi se v Ceské republice fidi zakonem ¢&. 589/1992 Sb., o pojistném na
socidlnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich
predpisti. Socialni je zpravidla odvadéno statni spraveé socidlni zabezpeceni. Poplatnikem
socidlni pojisténi je zaméstnavatel, zaméstnanec, OSVC a dobrovolni ugastnici
dichodového pojisténi. Socidlni pojisténi je tvofeno tfemi samostatnymi slozkami:

1) dichodové pojisténi (28%) z této casti jsou hrazeny starobni dichody
a jiné penze

2) nemocenské pojisténi (2,3%) pokryva nemocenské davky

3) prispévek na statni politiku zaméstnanosti (1,2%) z tohoto jsou hrazeny
aktivni politika zaméstnanosti — rekvalifika¢ni kurzy)

Zdravotni pojisténi se v Ceské republice fidi zdkonem ¢&. 48/1997 Sb.,
o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonl
a slouzi primarn¢ k thrad¢ zdravotni péce. Zdravotni pojisténi musi platit veSkeré fyzickeé

osoby v Ceské republice, vyjimku tvofi diichodci a studenti, za které pojisténi hradi stat.
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Cast pojistného za zaméstnance odvadi zaméstnavatel. Pojistné neni odvadéno p¥imo statu,
ale pfimo pojistovné, u které je pojisténec evidovan. [4]

Daii z ptijmu fyzickych a pravnickych osob je v Ceské republice upravovana zakonem
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist. Poplatniky dané jsou
veskeré fyzické osoby, které maji na tizemi Ceské republiky trvalé bydlisté, nebo které se
zde obvykle zdrzuji. Pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob jsou piijmy ze zavislé
¢innosti
a funkcnich pozitka, ze samostatné vydelecné Cinnosti, z kapitdlového majetku, z najmu
a ostatni. Sazba dan¢ je stanovena na 15% ze zédkladu dané. Vypoctena zaloha na dan je
upravovana daiovymi zvyhodnénimi. Vypoctena zaloha na dan je odvedena piislusnému
finan¢ni Utadu.

Sazby pro rok 2016 na socialnim a zdravotnim poji$téni jsou uvedeny v postupu vypoctu
¢isté mzdy. Nadale jsou tam uvedeny danova zvyhodnéni pro rok 2016, které 1ze uplatiiovat.

Postup vypoctu Cisté mzdy

1) Vypocet hrubé mzdy
Hrubd mzda neboli mzdovy naklad zaméstnavatele je tvofena souctem
narokovych slozek, které naleZi zaméstnanci za praci odvedenou za ptislusny
kalendaini mésic. Hruba mzda se sklada z téchto narokovych slozek:
e zikladni mzda (¢asova, ukolova, podilova)
e piesCasova mzda (mzda a piiplatek za presCasové hodiny véetné
priplatkt za praci v nedé¢li, o svatcich a no¢ni praci)
e priplatky za praci ve stizenych podminkach
e nahrada mzdy (dovolena, svatek, pracovni neschopnost)
2) Vypocet pojisténi
Zameéstnavatel je povinen odvést za zaméstnance zakonem ptredepsané srazky ze
mzdy. Jedna se o socidlni pojisténi a zdravotni pojiSteéni.
e celkové socialni pojisténi (31,5 %)
- zaméstnanec 6,5 % z hrubé mzdy

- zaméstnavatel 25 % z hrubé mzdy
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3)

Priklad

e celkové zdravotni pojiSténi (13,5 %)
- zameéstnanec 4,5 % z hrubé mzdy
- zaméstnavatel 9 % z hrubé mzdy
Zaloha na dan
Zakladem dané je pfijem ze zavislé ¢innosti zvySeny o odvody zaméstnance na
socialnim a zdravotnim pojisténi, vznikd tzv. super hruba mzda. Z vypoctené
zalohy na dan lze odecist daitova zvyhodnéni.
Danovéa zvyhodnéni pro rok 2016:
e sleva na poplatnika 24 840,-K¢/rok
e slevana prvni dit¢ 13 404,-K¢&/rok, na druhé dité 17 004,-K¢&/rok, na tieti
dit¢ 20 604,-K¢/rok
e sleva na studenta 4 020,-K¢/rok
e sleva na manzela ¢i manzelku ve spole¢né domacnosti 24 840,-K¢/rok
e sleva na umisténi ditéte v predSkolnim zafizeni az do 9 900,-K¢/rok
e sleva na invaliditu I. a II. stupné 2 520,-K¢/rok, invalidita III. stupné
5 040,-K¢/rok
e sleva na drzitele pritkazu ZTP/P 16 140,-K¢/rok

M¢siéni hruba mzda zaméstnance c¢ini 23 500,-K¢, uplatiiuje slevu na poplatnika

a jedno dit¢.

1)

2)

3)

Hruba mzda - 23 500,-K¢

521 /331 - G¢tovan zavazek vici zaméstnanci a zaroven vznika danové uznatelny
naklad.

Socialni pojisténi zameéstnavatel - 23 500 x 25 % =5 875

Zdravotni pojisténi zaméstnavatel - 23 500 x 9 % = 2 115

524/336 - wvznik zavazku vG¢i institucim  socidlniho  zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi, jedna se o danoveé uznatelny ndklad socialniho
a zdravotniho pojiSténi.

Socialni pojisténi zaméstnanec - 23 500 x 6,5 % =1 528

Zdravotni pojisténi zamé&stnanec - 23 500 x 4,5 % = 1 058

331/336 - pojisteni, které plati zaméstnanec, snizuje zavazek vici zaméstnanci.

Super hruba mzda - 23 500 + 5 875 + 2 115 = 31 490
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Zaokrouhleni zdanovaciho zékladu - 31 500
Zaloha na dai z ptijmu - 31 500 * 15 % =4 725
Daiova zvyhodnéni - 2 070 + 1 117 = 3 187
Zaloha na dan po slevach - 4 725 — 3 187 = 1 538
331/342 - o zalohu na dan se zmensi zavazek vic¢i zaméstnanci a zaroven vznika
zavazek vici finanénimu Gradu.
4) Cista mzda - 23 500 — 1 528 — 1 058 — 1 538 = 19 376,-K¢&
Vznikly zavazek vii¢i spraveé socialni zabezpeceni - 5 875 + 1 528 = 7 403,-K¢
Vznikly zavazek vici zdravotni pojistovné - 2 115 + 1 058 = 3 173,-K¢

Vznikly zavazek vici finanénimu ufadu - 1 538,-K¢

3.2 Zaméstnanecké benefity (vyhody)

Pojem benefit miize byt vniman ve dvou rovinach a to historickou a aktualni. Benefice
byla diive divadelnim pfedstavenim ve prospéch ¢lena hereckého souboru, dnes se jedna
o kulturni akei, jejiz vytézek je uréen k humanistickym tGc¢eltim. V lennim pravu! znamenalo
beneficium (obroci) statek ud€lovany kralem na prokdzané sluzby. Pivodné beneficium bylo
udéleno na dobu zivota, pozd¢ji dédicné. V cirkevnim pravu obroéni predstavuje diichod
spojeny s vykonanim jakéhokoliv cirkevniho ufadu. V soucasné dobé se oznaceni benefitl
pouzivam v riznych terminech. Vzdy zélezi na hledisku tematizace, napt. personalistika na
daném tématu sleduje efekty vedouci k optimalizaci pracovni sily na pracovisti. Obecné je
benefit oznacovan jako vyhoda ¢i prospéch nékoho, ve srovnani s jinym. Prvnim divodem
poskytnuti benefiti je, Ze se benefity nezdanuji a jsou tedy pro zaméstnavatele levnéjsi, miize
jich poskytnout vice, neZ by byl schopen srze penize. Druhym divodem, pro¢ poskytovat
benefity je cilenost. Kvalitni rozlozeni benefiti mize fungovat ve prospéch zaméstnance
velmi atraktivné, napt. kombinace stravenek, dovolené navic, ptispévek na penzi a sportovni
aktivity, miZze, zvednou kvalitu Zivota zaméstnance. Neposkytovat dnes benefity, znamena
Spatnou vizitku pro zaméstnavatele. [5]

Zaméstnavatel, ktery poskytuje zaméstnanci benefity v Ceské Republice, se musi Fidit

zejména témito pravnimi predpisy:

! Lenni (téZ manské) pravo je souhrn zasad upravujici vzijemné poméry mezi lennim panem (seniorem)
i lennim drzitelem (vasallem) jest ptivodu germanského. (Ottiiv slovnik nau¢ny)
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Zakon €. 218/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zékont

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich novel

Zakon ¢. 586/1992 Sh., o dani z ptijmu

Zakon ¢. 589/1992 Sb.,, o pojistném na socidlni  zabezpeceni
a piispévku na statni politiku

Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojistovné

Vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o nakladech na zavodni stravovani a jejich thradé
Vv ptispévkovych organizacich zfizenych izemnimi samospravnimi celky
Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb

Vyhlaska €. 430/2001 Sb., o nakladech na zavodni stravovani a jejich thradé
Vv organizacnich slozkéch statu a statnich ptispévkovych organizacich

Pokyn MF CR pro sponzorské dary odborové organizaci u statniho podniku [6]

»Zamestnanecké vyhody jsou sloZzky odmény poskytované navic k riznym forméam

penézni odmény. Zahrnuji slozky, které nejsou pfimou odménou. Cile politiky a praxe

zamé&stnaneckych vyhod organizace jsou:

poskytnout atraktivni konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by
umoznily jak ziskat, tak i udrZet vysoce kvalitni pracovniky

uspokojovat osobni potfeby pracovnikli

posilovat oddanost a védomi zavazku pracovnikil vii¢i organizaci

poskytovat néktery lidem danové zvyhodnény zptisob odmény* [7]

Uvedené vyhody nemaji ptimy vliv na vykon zaméstnance, piesto vSak ovliviiji jeho

postoje k organizaci a vedou Kurcité spokojenosti konkrétniho jedince. Systémy

zaméstnaneckych vyhod se v jednotlivych organizacich 1i§i. Odménovani ovlivituje

predevsim strategie, cile spoleénosti a ekonomické podminky. Ctyfi zakladni cile, které by

meli zaméstnanecké vyhody spliiovat:

konkurenceschopnost viici ostatnim firmam
nékladovou efektivnost
prizptisobeni jednotlivym potfebam a preferencim pracovnikll v nejvyssi mozné

mire
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Organizace si dle svého uvazeni rozhoduje o rozsahu a formach zaméstnaneckych vyhod,
o zpusobu informovani a moznosti rozsahu volitelnosti. Informace, o které vyhody a v jakém
rozsahu maji zaméstnanci zdjem, by mél management ziskat z prizkumu uvnitt organizace.
Ptredpokladem vniméni a ocenéni zameéstnaneckych vyhod pracovniky, je pribézna
oboustranna komunikace mezi organizaci a pracovniky. Dilezité je, aby vyhody byly pro
pracovniky pfitazlivé a odpovidaly jejich potiebam. Zaméstnanecké vyhody maji rizné
podoby. Organizace vyuzivaji systémy pevné danych nebo volitelnych vyhod. Armstrong
(2007) uvadi jako hlavni typy zaméstnaneckych vyhod:

e  penzijni systémy

e 0sobni jistoty (Grazové ¢i zivotni pojisténi posilujici osobni jistotu pracovnika
a jeho rodiny)

e finan¢ni vypomoc (pujcky, pomoc pii st¢hovani, slevy na sluzby poskytované
organizaci)

e 0sobni potieby (rizné formy dovolené, péfe o déti, poradenstvi, nabidka
rekreacniho zatizent)

e podnikové automobily a pohonné hmoty

e jiné vyhody (stravovani, pfiplatky na o$aceni, thrada telefonnich vydajt, mobilni
telefony) [7]

Dle priizkumi se v CR na piednich mistech umist'uji predevsim benefity s kratkodobym
charakterem tj. s okamzitym efektem — piispévek na stravovani (stravenky, jidlo v praci),
delsi dovolena, zdravotni dny volna, benefity v oblasti kultury, sportu, rekreace a volného
Casu, zvyhodnéné pujcéky, penzijni pfipojisténi, poskytnuti sluzebniho vozidla

I k soukromym uceltim, $koleni, kurzy.

Formy poskytovani zaméstnaneckych benefiti:

1) Fixni zplusob — zaméstnavatel v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu
stanovi zdkladni zaméstnanecké benefity s urCenim pro vSechny zaméstnance. Na
zamestnanci uz pak je, zda urené benefity vyuzije ¢i ne. Nevyhodou tohoto
systému je, Ze zaméstnavatel investuje penize do benefitli, o které zaméstnanci
nemusi mit vitbec zajem.

2) Flexibilni zpisob — zaméstnavatel stanovi firemni bali¢ek zaméstnaneckych

benefitl a stanovi rovné€z ro¢ni finan¢ni limit pro kazdého zaméstnance. Kazdy
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zaméstnanec si z tohoto balicku vybere takové benefity, které mu nejvice

vyhovuji. Pfi vybéru benefitu vychazi zaméstnanec ze stanoveného finan¢niho

limitu a muze Cerpat benefity podle vlastnich preferenci. [8]

Clenéni benefitt

1) Z hlediska dafové a odvodové vyhodnosti

a) mimofadné zvyhodnéné benefity — jedna se o benefity, které jsou pro

zaméstnavatele danovym vydajem, zaméstnanec je v tomto piipadé osvobozen

od dané z pfijmu fyzickych osob a zaroven nejsou soucasti vymérovaciho

zakladu pro odvod socialni a zdravotniho pojisténi

penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi
prispévek na stravovani

poskytnuti pracovniho obleceni

Skoleni, vzd€lavani

prodej bytu zaméstnanci

b) benefity s dil¢i datovou a odvodovou vyhodou — benefit je pro zaméstnavatele

danovym vydajem a na strané¢ zaméstnance danovym piijmem jako piijem ze

zéavislé ¢innosti, ale neni souc€asti vymetovaciho zékladu pro odvod socidlniho

a zdravotniho pojisténi, nebo pro zaméstnavatele neni benefit danovym vydajem

a naopak u zaméstnance jsou od dané z pfijmu fyzickych osob osvobozeny

a nejsou soucasti vymeétrovaciho zékladu pro socialni a zdravotni pojiSténi

doprava do zaméstnani

ptechodné (bezplatné) ubytovani pro zaméstnance
prodlouZena dovolena

Zbozi a sluzby zaméstnavatele za nizsi cenu

vyuziti majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance

C) benefity, které nejsou danovym vydajem pro zaméstnavatele, ale jsou danoveé

a odvodove zvyhodnéné pro zaméstnance

24

socialni vypomoc nejbliz§im pozlstalym
zdravotnicka zatizeni
sport, kultura, rekreace

dary zaméstnanciim [9]
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2)

3)

4)

5)

6)

Z hlediska vécného

a) bezprostfedni podpora zaméstnaneckého vztahu — piispévek na dopravu nebo
ubytovani v pfipadé zhorSené dopravni obsluznosti nebo nedostatku
zamestnancu s prislusnou profesi

b) osobni kvalifikace, rozvoj a vzdélavani — je velmi vyznamné i z hlediska
konkurenceschopnosti zaméstnavatele z divodua tvorby znalosti zaméstnanct

C) zdravotni aspekty zivota zaméstnanct — zavodni 1ékaf, individualni zdravotni
péce, komplexni zdravotni péce, vitaminy, 1éCivé piipravky, ockovani, zdravotni
obuv, sick day, rekondi¢ni, rehabilitacni, relaxacni pobyty v laznich aj.

d) socialni aspekty Zivota zaméstnanci — podpory a pljcky v obtiznych zivotnich
situacich

e) benefity pro volny ¢as — sportovni nebo kulturni charakter

Z hlediska vydaju zaméstnavatele

a) finan¢ni — zaméstnavatel na poskytnuty benefit vyda finanéni prostiedek
(ptispévek na dovolenou)

b) nefinan¢ni - je poskytovany bez finan¢niho vydaje zaméstnavatele (poskytnuti
vlastnich vyrobku ¢i sluzeb za nizsi cenu)

Z hlediska formy piijmu zaméstnance

a) penézni — zaméstnanec obdrZzi piislusnou financni ¢astku

b) nepenézni — bezplatné ¢i zvyhodnéné sluzby poskytované zaméstnancim
(rekreacni, sportovni, kulturni oblast)

Z hlediska ¢asu

a) jednorazové — poskytnuti beztro¢ni pajcky

b) kratkodobé — prispévek na stravovani a napoje

c) dlouhodobé — ptispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi

Z hlediska diferenciace

a) dle charakteru ¢innosti zaméstnance a jeho vlivem na zdravi a zastavané funkce
vV zaméstnanecké struktuie

b) dle poctu odpracovanych let zaméstnance u zaméstnavatele
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7) Dalsi ¢lenéni
a) plosné — benefity Cerpaji vSichni zaméstnanci ¢i vétSina z nich (piispévek na
stravovani, penzijni pfipojisténi, jazykové kurzy)
b) volitelné — pii dodrzeni stanovenych podminek pro jejich erpani si zaméstnanec

vybira benefity dle svych potieb v ramci nabizenych vyhod [5]

Trendy v poskytovani benefita

Zamgéstnanecka poptavka po benefitech je v jednotlivych sektorech hospodaistvi
a profesich rizna. Poptavka po benefitech bude v budoucnu riznorodéjsi, nebot’ vyjadiuje
profesni a mimoprofesni orientaci. Mezi tyto benefity patii piedev§im stravenky
a sluzebni auto i pro soukromé tcely. Trendem v Evropé je poskytovani dlouhodobych
benefitll se zamétenim na budoucnost, tedy penzijni systémy, zdravotni péce, pojisténi pro
ptipad smrti. Lze ptedpokladat, Ze se situace v CR zméni a v budoucnu se budou poskytovat
benefity s dlouhodobym charakterem. V poslednich letech se rozsifuje nabidka volitelnych
benefitl. Pfi dodrZeni rdmcovych parametrii tato vyhoda umoziluje zaméstnancim vybér
benefitu dle individudlnich preferenci. Zaméstnanci pochazeji z rozdilnych vékovych,
socialnich ¢i zajmové€ jinych orientovanych skupin, kde mé kazdy jinou prioritu svych
socidlnich potieb. Dochdzi k pevnéjSim strategickym a taktickym zdmérim personalni
politiky zaméstnavatele s cilem daslednéj$i motivace zaméstnanct. Podstatnym trendem je
informovanost zaméstnavateli a zaméstnanci o vyhodach, moznostech vyuZzivani
a aktualnich danovych a odvodovych povinnostech. Pravidelny priizkum, ktery provadi
kazdy rok ING pojistovna a Svaz primyslu dopravy CR, ukazal v poslednich péti letech, Ze
devét z deseti firem poskytuje svym zaméstnanctim jako benefit mobilni telefon. Benefity,
které v poslednich letech velmi posilily, jsou vzdélani, jednordzové odmeény a piispévky na
Zivotni pojisténi a penzijni pripojisténi. Zaméestnavatelé také investuji v poslednich letech do
zdravi svych zaméstnanct, zejména do pravidelnych lékatrskych prohlidek a podpory
sportovnich aktivit. Velky pokles byl zaznamenan u stravenek. V roce 2013 poskytovalo

stravenky 82 % v roce 2014 uz jen 74 % zaméstnavatelt. [10]
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Tabulka €. 1: Vyvoj zaméstnaneckych benefita 2010 — 2014

Zaméstnanecké benefity Procento poskytujicich firem

2010 2011 2012 2013 2014
Mobilni telefon 80% 84% 75% 87% 89%
Vzdélavani 70% 78% 82% 85% 81%
Lékaiské prohlidky - - - 75% 78%
Pitny rezim 71% 79% 71% 82% 75%
Stravenky 75% 68% 81% 82% 74%
Sluzebni automobil 75% 80% 75% 76% 74%
Vécné dary/jednordzové odmény 57% 64% 64% 71% 68%
Ptispévek na penzijni pfipojisténi 60% 71% 74% 68% 68%
Piispévek na zivotni pojisténi 39% 54% 43% 53% 49%
Sport 33% 32% 39% 40% 42%
13. plat 32% 37% 37% 39% 39%
Zdravi (vitaminy, rehabilitace, atd.) 24% 31% 35% 36% 39%
Kultura 29% 28% 33% 41% 35%
Zaméstnanecké pujcky 31% 32% 36% 38% 34%
Ockovani proti chiipce 24% 28% 25% 35% 27%
Prispévek na dovolenou 20% 24% 28% 32% 27%
Dny volna tzv. sick days - - - 30% 25%
Flexi poukazky 14% 13% 12% 24% 26%
Prispévek na cestovani do zamé&stnani 14% 20% 15% 22% 20%

Zdroj: [14]

3.3 Jednotlivé zaméstnanecké benefity
Nasledujici kapitola je podrobn&ji vénovana zaméstnaneckym benefitim z hlediska

danové a odvodové povinnosti.

Mimoradné zvyhodnéné benefity

Jsou pro zaméstnavatele 1 zaméstnance danové i1 odvodové nejvyhodnéjsi. Dle zdkona
0 dani zpfijmt, jsou plné¢ danovym vydajem zaméstnavatele a u zaméstnance jSOU
osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob a nejsou soucésti vymetovaciho zakladu pro

odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi
Penzijni piipojiténi je velmi vyhodna forma spofeni, ktera je podporovéana statem. Ridi
se zakonem ¢. 42/1994 Sb., v platném znéni. Zajistuje finanéni prostiedky na stafi. Pokud

je penzijni pfipojisténi zajisténo jiz na zacatku pracovné aktivniho véku, lze Ccast
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naspotenych prostredki vyuzit diive. Pravidla pro statni ptispévek se od roku 2013 zpfisnila.
Statni piispévek je poskytovan jiz od ¢astky 300,-K¢ pii méesi¢ni frekvenci vkladu. Diive
pro statni podporu stacilo vkladat mési¢né 100,-K¢. Minimélni vyse statniho piispévku
mésicné ¢ini 90,-K¢ a maximalni vyse ¢ini 230,-K¢. Na penzijni piipojisténi mize za velmi
vyhodnych podminek pfispivat zaméstnavatel a to libovolnou ¢astkou. Zaméstnavatel miize
zahrnout piislusné platby do danovych vydaji. Zaméstnanec je od danové povinnosti
osvobozen.

Soukromé Zivotni pojisténi je spolecné s penzijnim pfipojiSténim jednim z nejvice
vyuzivanych benefitd. Na tento produkt mize zaméstnavatel zaméstnanciim prispivat az
100 % mési¢niho pojistného. [11]

» dan z ptfijmu zaméstnavatel — danovy vydaj bez limitu, v ptipadé pokud jde
0 pracovn¢ pravni narok

» dan z pfijml zaméstnanec — nepenézni piijem je osvobozen od dané z piijmi
do spole¢ného limitu 24 000,-K¢ za rok pro oba druhy pojisténi

» pojistné — neplati se [5]

Piispévek na stravovani
Zameéstnavatel je dle § 236 zakoniku prace povinen zaméstnancim zajistit ve vSech
sménach stravovani. Tato povinnost se nevztahuje k situaci, kdy je pracovnik vyslan na
sluzebni cestu. Zaméstnavatel nema povinnost piimo zajistit stravovani svym
zam&stnancim, ale ma povinnost umoznit stravovani zaméstnancim. Poskytovani
stravovani je dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim ptedpisu organizace. Dale
mohou byt dohodnuty dal§i podminky pro vznik prdv na toto stravovani a to ve vysi
finan¢niho pfispévku zaméstnavatele. Stravovani mize byt také poskytnuto dalSim tfem
skupindm zamé&stnanct, pokud tak bylo dohodnuto v kolektivni smlouvé.
Stravovani muze byt dale poskytnuto:
e zaméstnanci, ktery pracoval u zaméstnavatele do odchodu do starobniho nebo
invalidniho dichodu
e  zameéstnanci, ktery ¢erpa dovolenou

e zaméstnanci, ktery je docasné v pracovni neschopnosti
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Stravovani ze strany zaméstnavatele je zajiStovdno zpravidla prostfednictvim
nasledujicich forem:

e zivodni stravovani zajisStované ve vlastnim zafizeni (zavodni kuchyné s jidelnou,
popf. kantyna provozovana zaméstnavatelem)

e  ZzajiSténi stravovani prostfednictvim jinych subjektl (stravovaci zafizeni jiného
provozovatele, dovoz stravy od dodavatele s nebo bez vydeje ve vlastnim zafizeni,
stravovani v restauracich na zéklad¢ zakoupenych stravenek)

» dan z pfijmu zaméstnavatel — danovy vydaj bez limitu

» dan z pfijml zaméstnanec — nepenézni piijem je osvobozen od dan¢ z piijmi
bez limitu

» pojistné — neplati se [5]

Piispévek na stravovani je do vySe 55 % ceny z jednoho jidla za jednu sménu, maximalné
vsak do vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) pfi trvani
pracovni cesty 5 az 12 hodin. Pfispévek na stravovani lze uplatnit do vyse 55 % jako danové
uznatelny néklad pokud pfitomnost zaméstnance v praci béhem této stanovené smény trva
alespon 3 hodiny. V pfipad¢, ze by chtél zaméstnavatel pfispivat nad ramec zédkona, bude se
jednat o nedanovy naklad zaméstnavatele.

Zamgéstnavatel ma dvé moznosti, jak poskytovat nealkoholické ndpoje na pracovisti:
1) poskytovani nealkoholickych napoji jako zakonna povinnost zaméstnavatele
— zamé&stnavatel musi zaméstnancim na pracovisti poskytnout neperlivou vodu
a ochranné napoje podle zakona o zajisténi dal$ich podminek na pracovisti
» dan z ptijmu zamé&stnavatel — dafiovy vydaj bez limitu
» dan z ptijmi zaméstnanec — nepenézni piijem je osvobozen od dan€ z piijmu
bez limitu
» pojistné — neplati se
2) poskytovani nealkoholickych napoja jako benefit — zaméstnavatel poskytuje véetné
pitné vody dalsi nealkoholické napoje, které nejsou stanoveny zdkonem
» dan z pfijmu zaméstnavatel — neni danovy vydaj, platba ze socialniho fondu
» dan z pfijmi zaméstnanec — nepenézni piijem je osvobozen od dan¢ z piijmu
bez limitu

» pojistné — neplati se [5]
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Pracovni oble¢eni
Jednotné pracovni obleceni je uréeno zaméstnavatelem pro vykon prace. Povinnost
jednotného pracovniho oble€eni je stanoveno ve vnitinich piedpisech, kolektivni smlouvé,
individudlni smlouvé ¢i v dohodé¢ mezi zaméstnavatelem
a zameéstnancem. Pracovni obleceni musi byt oznaceno identifikaéni znackou
zaméstnavatele (obchodni jméno, ochranna znamka nebo firemni barvy apod.). Vydaje na
pofizeni a udrzbu pracovniho obleceni jsou nakladem zaméstnavatele vynalozenym na
dosazeni, zajisténi a udrZeni zdanitelnych piijmu. [12]
» dan z ptijmu zamé&stnavatel — dafovy vydaj bez limitu
» dan z piijmi zaméstnanec — nepenézni piijem je vyjmut z pfedmétu dané,
prostfedky na udrzovani pracovniho odévu jsou vyjmuty z predmétu dané
» pojistné — neplati se
Nékteti zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim piispévek na bézné obcanské
obleceni takzvané oSatné.
» dan z ptijmu zaméstnavatel — daiovy vydaj bez limitu, pokud jde o pracovné
pravni narok
» dan z pfijmi zamé&stnanec — penézni piijem je zdanovanym predmétem dané
z ptijmu fyzickych osob
» pojistné — plati se
Ochranné pracovni pomiicky nejsou pro zameéstnance benefitem. Zaméstnavatel je
povinen zaméstnanci poskytnou osobni ochranné pomucky a to bezplatné do trvalého
uzivani nebo na dobu nezbytné nutnou.
» dan z pfijmu zaméstnavatel — danovy vydaj bez limitu — limitem je vécna
povinnost podle zvlastnich zdkon
» dan z pfijmi zaméstnanec — nepenézni piijem je vyjmut z pfedmétu dané
piijmil

» pojistné — neplati se [5]

Skoleni a vzdélavani
Jedna se o velmi vyznamny interni faktor, ktery pfispiva ke zvySeni kvalit zaméstnanci.
Stale vice organizaci se piiklani k integrovanému pfistupu ke vzd€lani, ktery je

kombinovany vzdélavanim na pracovisti, vzdélavanim ve tfidach ¢i samostudium. Odborny
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rozvoj zaméstnancl je poskytovan zpravidla jinymi podnikatelskymi subjekty. Jedna se
predevSim o rizné Skoleni, kurzy nebo dalsi skolské vzdélavani za tiplatu. Zaméstnavatel
dle zékona musi provadét Skoleni BOZP a Skoleni fidict. Mezi oblibené rozvojové programy
patii: jazykové kurzy, odbornd Skoleni, manazerské vzd¢lavani odborné kvalifikace
a studium pfi zamestnani nebo kurzy prace s pocitacem zamétené na jednotlivé programy.
» dan z pfijmu zaméstnavatel — danovy vydaj bez limitu
» dan z pfijmi zaméstnanec — nepenézni piijem je osvobozen od dané z piijmu
bez limitu

» pojistné — neplati se [5]

Prodej bytu zaméstnanci
Ne&kteti zaméstnavatelé vlastni byty, které svym zaméstnanclim pronajimaji. V ptipade,
7e zaméstnavatel se rozhodne byty prodat, zpravidla nabizi v prvni fadé moznost odkoupeni
bytu zaméstnanctim, kteti v dané chvili byt obyvaji. Zaméstnavatel mize byt zaméstnanci
prodat za niz§i cenu, nez cenu zjiSt€énou. Rozdil mezi cenou zjist€énou a cenou nizsi
(zaméstnaneckou cenou) jakoZto nepenézni piijem zameéstnance je ze zakladu dané vyjmut,
pokud m¢l zaméstnanec V byté bezprostiedné pied jeho koupi dva roky trvalé bydlisté. [12]
» dan z piijmu zaméstnavatel — nema vliv na danovy zaklad
» dan z piijml zaméstnanec — pfijem je vyloucen ze zakladu dan¢ z piijmu

» pojistné — neplati se [5]

Benefity s dil¢i daiiovou a odvodovou vyhodou

Pii splnéni zakonnych podminek je danovym vydajem na stran¢ zaméstnavatele, je-li tak
dohodnuto v kolektivni smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci, nebo je tak
rozhodnuto ve vnitinim pfedpisu. Na strané¢ zaméstnance je osvobozen z€asti (do vyse
limitu), nebo neni od dané z piijmil fyzickych osob osvobozen a je tak soucasti pro

vymeétovaci zédklad odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Doprava do zaméstnani
Jedna se o pfispévek, ktery zaméstnavatel zaméstnanci, ve vétSin¢ piipadi, mésicné
pfispivd na dopravu do zaméstnani. Na strané¢ zaméstnavatele se jedna bud’ o vydaj ze

socialniho fondu, nebo pokud je plnéni dohodnuto v kolektivni, individualni smlouvé ¢i je
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dohodnuto vnitinim pfedpisem a jedna se o pracovnépravnim naroku, je to taktéz pro
zaméstnavatele danovy vydaj. Pro zaméstnance prispévek na dopravu do zaméstnani je
zdanovan jako ptijem ze zavislé ¢innosti. [15]

» dan z pfijmu zaméstnavatel — danovy vydaj bez limitu, pokud jde o pracovné

pravni narok
» dan z piijml zaméstnanec — ptijem je dil¢im zékladem dan¢ z pfijmu FO
» pojistné — plati se — pfijem je soucasti vymétrovaciho zakladu pro pojistné
V piipadé, Ze zaméstnavatel provozuje vefejnou dopravu osob, muze svym [5]

zaméstnancim popiipadé jeho rodinnym pfislusnikiim poskytnout bezplatné ¢i zlevnéné
jizdné. Jedna se o tzv. rezijni jizdenky Zelezni¢nich drah, méstskych aj. dopravnich podnik.
Uttovani [12]

» dan z piijmu zaméstnavatel — danové irelevantni, nema vliv na daniovy zaklad

» dan z piijmt zaméstnanec — piijem je osvobozen od dané z piijma FO

» pojistné — neplati se [5]

Piechodné ubytovani pro zaméstnance
Dalsim benefitem, ktery zaméstnavatel zaméstnanci mize poskytnout, je prechodné
ubytovani. Pro danou pracovni pozici, i pfi souasné mife nezaméestnanosti byva problém
ziskat kvalifikovaného pracovnika. Zaméstnanci, ktery pochéazi ze vzdaleného bydliste,
muize zaméstnavatel poskytnout pfechodné ubytovani v mist€¢ vykonu prace, nez si
zamé&stnanec pofidi své vlastni bydleni. Aby hodnota pfechodného ubytovani poskytnuta
zamestnanci byla osvobozena od dan€ z ptijmu ze zavislé ¢innosti, musi spliiovat nasledujici
podminky:
e musi se jednat o nepenézité¢ plnéni poskytované zameéstnanci zaméstnavatelem
v souvislosti s vykonem prace
e obec pfechodného ubytovani neni shodna s obci, kde mé zaméstnanec bydliste
e osvobozeno je nepenézité plnéni do maximalni mési¢ni vyse 3 500,-K¢
Jedna se nepené¢zité plnéni, proto hodnota piechodného ubytovani bude hrazena
poskytovateli ubytovacich sluzeb. V ptipad¢€, ze zaméstnavatel bude poskytovat penézni
ptispévek na pfechodné ubytovani zaméstnance, bude plna vyse piispévku podléhat zdanéni
dani zpfijmu a rovnéZ bude soucasti pro vyméfeni zdkladu pro zdravotni

a socialni pojisténi.
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Veskeré vydaje, které jsou spojené s prechodnym ubytovanim pro zaméstnance, jSOU pPro
zaméstnavatele danoveé uznatelnym vydajem, pokud je tak uvedeno v kolektivni smlouvé,
nebo stanoveno vnitini pfedpisem. [8]

» dan z pfijmu zaméstnavatel — danovy vydaj bez limitu pokud je pracovné
pravnim narokem

» dan zpfijmi zaméstnanec — nepenézni piijem je osvobozen do limitu
3 500,-K¢ meésicéné

» pojistné — nepenézni piijem neni do limitu 3 500,-K¢ meési¢né soucasti

vyméfovacich zakladl pro pojistné [5]

ProdlouZena dovolena

Dle § 213 odst. 1 zakoniku prace vznikd zaméstnanci za kalendaini rok narok na
dovolenou ve vysi nejméné Ctyf tydnti. Zaméstnavatel v podnikatelské sféfe mize na zaklade
vnitinich  predpisi  dovolenou prodlouzit. Dovolenda muze byt prodlouzena
o dny, ale také o cely tyden. Prodlouzend dovolend je vnimana zaméstnanci jako velmi
oblibeny benefit.

Dovolenou muze zaméstnanec prodlouzit také pouze uréitym skupindm, napf.
zameéstnanciim, ktefi pracuji u zaméstnavatele del$i pocet let, zaméstnanciim, kteti pracuji
V nepfetrzitém provozu ¢i zaméstnancim, kteti vykonavaji praci fyzicky ¢i dusSevné
naroc¢nou atd., vSe se odviji od vnitinich pfedpist.

Zamé&stnancim dle § 109 odst. 3 zakoniku prace byt dovolena prodlouZena nesmi.
Prodlouzit dovolenou svym zaméstnancim nesmi stat, izemné samospravni celek, statni
fond, pfispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou
pln€ zabezpecovany z pfispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu ziizovatele nebo
z thrad podle zvlastnich pravnich piedpist, Skolska pravnicka osoba zfizena Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a telovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle
Skolského zdkona. Témto zaméstnanciim nalezi ze zakona jeden tyden prodlouzena
dovolend. Zakonik prace rovnéZ nedovoluje prodluzovat dovolenou pedagogickym

a akademicky pracovnikim vysokych skol, jejichz dovolena ¢ini osm tydnd. [1]
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» dan z pfijmu zaméstnavatel — danovy vydaj bez limitu pokud je pracovné
pravnim narokem

» dan zpfijmi zaméstnanec — pfijem je soucasti obecného zakladu dané
Z ptijmi fyzickych osob

» pojistné — pfijem je soucasti vyméfovacich zakladl pro pojistné [5]

Zbozi a sluzby zaméstnavatele za niZsi cenu
Velmi cCasto vyuzivanym benefitem je ndkup zbozi nebo sluzby zaméstnancem od
zameéstnavatele za nizsi cenu, nez je cena, za kterou zaméstnavatel zbozi ¢i sluzby prodava
jinym zakaznikim. Vyhoda pro zaméstnance spociva v tom, ze za vyrobek nebo sluzbu
nemusi zaplatit obvyklou cenu. Rozdil mezi obvyklou cenou a sniZenou cenou, kterou
zaplati zaméstnanec je nepenéznim piijmem zaméstnance.
» dan z pfijmu zaméstnavatel — dan z ptijmu je irelevantni nema vliv na danovy
zaklad
» dan zpiijmi zaméstnanec — nepenézni piijem je dil¢im zakladem dané
Z ptijmt FO

» pojistné — ptijem je soucasti vyméefovacich zaklada pro pojistné [5]

VyuZivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance
Zamé&stnanci maji moznost pouzivat zaméstnanciv majetek k soukromym potifebam.
Jedna se o majetek zaméstnavatele, ktery zaméstnanec uziva:
1) k vykonu zavislé ¢innosti, k vykonu zaméstnani a zaroven tyto véci zaméstnanec
pouziva i pro soukromé ucely
2) kvykonu zavislé Cinnosti bézné nepouziva, ale zaméstnavatel je umozni
jednorazové, na vymezeny ¢as pouzit k soukromym ucelim
Velmi oblibenym benefitem pro zaméstnance je vyuziti sluzebniho automobilu i pro
soukromé ucely. Poskytnuti sluzebniho motorového vozidla je zejména pro zaméstnance na

fidicich pozicich.
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» dan z pfijmu zaméstnavatel — na strané zaméstnavatele je z hlediska dané
Z pfijmu irelevantni, nema vliv na danovy zaklad

» dan zpfijmu zaméstnanec — nepenézni piijem je dil¢im zakladem dané
Z ptijmt FO — zamé&stnanctim v zdkonem urcené vysi 1% mési¢né ze vstupni
ceny vozidla (min. 1 000,-K¢)

» pojistné — nepenézni piijem je souCasti vymeétovacich zakladt pro pojistné

[5]

Varianty vyuZiti motorového vozidla k soukromym uceliim:
1) zaméstnanec plati naklady za PHM spotiebované pii soukromych jizdach sam
(tuto variantu lze také uplatnit zpisobem, ze PHM zaplati zaméstnavatel a poté
je predepiSe zaméstnanci k thrad¢)
2) naklady na PHM spotiebované pii soukromych jizdach hradi zaméstnavatel
3) néaklady na PHM plati zaméstnavatel, v pracovni smlouvé je tato varianta
uvedena jako naturalni souc¢ast mzdy
4) v pracovni smlouvé je sjednany pracovnépravni narok, ze zaméstnavatel plati
zamestnanci ur¢enou ¢astku na soukromé tcely
» dan zpfijmu zaméstnavatel — a) nema vliv na danovy zéklad, danové
irelevantni, nevznika Zadnd danova souvislost, b) naklady na PHM pro
soukromy provoz zaméstnance plati zaméstnavatel, ndklady nejsou dafiovym
vydajem, c¢) ndklady na PHM pro soukromy provoz zaméstnance plati
zaméstnavatel, naklady jsou sjednany jako naturalni mzda, proto jsou
dattovym vydajem, d) ndklady na PHM pro soukromy provoz zaméstnance
plati zaméstnavatel, ndklady jsou sjednany, dohodnuty jako pracovné pravni
narok, proto jsou danovym vydajem

» dan z piijmt zamé&stnanec — a) naklady na PHM pro sviij soukromy provoz
plati zaméstnanec, jeho zdanovanym nepenéznim piijmem je 1 % se vstupni
ceny vozidla, b) nepenéZni plnéni (zamé&stnavatel zaplatil za zamé&stnance) je
pfijmem zaméstnance ze zavislé Cinnosti, ¢) piijem ve formé naturalni mzdy

je ptijmem ze zavislé Cinnosti, d) pfijem je pfijmem ze zavislé ¢innosti
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» pojistné — a) pojistné podléha 1 % ze vstupni ceny vozidla, b) pojistnému
podléha nejen 1 % ze vstupni ceny vozidla, ale 1 hodnota nepenézniho piijmu,
¢) pojistnému podléha nejen 1 % ze vstupni ceny vozidla, ale i hodnota
naturdlni mzdy, d) pojistné podléhéd nejen 1 % ze vstupni ceny vozidla, ale
i hodnota pracovnépravniho naroku [5]

Vyuziti dalsiho majetku zaméstnavatele k soukromym tGceliim zaméstnance je predevsim
sluzebni telefon (napf. zaméstnavatel plati zaméstnanci soukromé hovory, zpravidla do
urcitého limitu) nebo notebook. Jedna se zpravidla o véci v majetku zaméstnavatele, které
Jsou bézné pouzivany k vykonu prace.

» dan z pfijmu zaméstnavatel — na strané zaméstnavatele je z hlediska dané
Z ptijmu irelevantni, nema vliv na danovy zaklad

» dan zpiijmi zaméstnanec — nepenézni piijem je dil¢im zakladem dané
Z ptijmt FO

» pojistné — nepenézni piijem je soucdsti vymétovacich zakladi pro pojistné

[5]

Benefity, které nejsou pro zaméstnavatele dafiovym vydajem

Benefity jsou plnény ze socidlniho fondu zaméstnavatele. Pro zaméstnance je tento
benefit danoveé i odvodoveé zvyhodnén, Cili jsou osvobozeny od dané z piijmu fyzickych
osoba a jsou vyjmuty z vymétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Socialni fond je Gceloveé vytvoreny fond, kde jsou vyclenény finanéni prosttedky pro
potieby, které by byly kryty z fondu kulturnich a socidlni potteb. V piipadé, Ze fond
kulturnich a socidlnich potfeb neexistuje, je vSe financovdno ze socialniho fondu.
Z danového hlediska jsou fondy rovnocenné. Socidlni fond v soukromé sféfe je tvofen na
zakladé rozhodnuti zaméstnavatele. Tvofen muze byt napiiklad zureného procenta
Z hrubych mezd zamé&stnancd. Pro pracovniky, ktefi pracuji ve statni sféte, je fond tvofen
1 % z ro¢niho objemu nakladl zactovanych na platy a ndhrady platd, poptipad€ na mzdy na
nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost a ddle na odmény a ostatni plnéni za praci
vykonanou v ramci odborného vycviku na produktivnich ¢innostech zaktim ucilist’.
Zamg¢stnavatel mtize tvotit libovolny pocet takovychto fondi s riznymi ndzvy. Socialni fond

tvofeny z prostiedkli zaméstnavatele je urCen bez rozdili vSem zaméstnancim. Ze
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socialniho fondu lze poskytnout jakakoliv plnéni. Vzdy je potfeba mit stanoveny danovy

a odvodovy rezim pro zaméstnance.

Socialni vypomoc nejbliZ§im pozastalym
Dle zékona ¢. 586/1992 Sb. §4 odst. 1 pism. K) naklady na socialni vypomoc nejbliz§im

pozlstalym zaméstnance nemtize zaméstnavatel zahrnout do daflovych vydaji, a to ani
v pripadé, Ze pravo na jeji poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho pfedpisu
zamestnavatele. Socialni vypomoc nejbliz§im pozistalym zaméstnance mize zaméstnavatel
poskytnout pouze z FKSP, ze socialniho fondu nebo zisku po zdanéni. Socialni vypomoc
poskytnuté nejbliz§im pozistalym zaméstnance z FKSP, ze socidlniho fondu, resp. zisku po
zdanéni, a to az do vySe 15 000,-K¢, je osvobozena od dané z pfijmi. V ptipad€ postizeni
zivelnou pohromou, ekologickou nebo priimyslovou havarii na uzemi, na nichz byl vyhlaSen
nouzovy stav, mize socialni vypomoc nejbliz§im pozistalym ¢init az 30 000,-K¢. Socialni
vypomoc piesahujici od dané osvobozenou ¢astku je zdanitelnym ptijmem u piijemce (§ 10
ZDP ostatni ptijmy — je nutné podat dafiové piiznani). [13]

» dan z pfijmu zamé&stnavatel — vydaj je placen ze socialniho fondu

» dan z piijmt zaméstnanec — piijem je do limitu osvobozen od dané z piijmu

FO
» pojistné — neplati se [5]

Zdravotnicka zarizeni

Zameéstnavatel mize svym zaméstnancim poskytovat zdravotni péci v podob¢ vitamini
a odbornych pfipravkd k posileni organismu a jiné polozky z lékarského sortimentu,
oc¢kovani proti chfipce a jind ockovéni, rehabilitace, rehabilitatni pomucky, vyrobu
ortopedickych pomiicek a bryli, kontaktni ¢ocky, zhotoveni zubnich protéz, rehabilitacni
pomucky, oSetfeni zubl, odstranéni kosmetickych vad apod. Jedna se
o poskytnuti benefitu formou nepenézniho plnéni, coZz znamend, Ze zaméstnavatel zbozi ¢i
sluzbu zaplati pfimo zdravotnickému zatfizeni a pak poskytne zaméstnanci, nebo mu pieda

poukazku, na kterou lze zbozi ¢i sluzbu odebrat.
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» dan z pfijmu zaméstnavatel — vydaj na uziti zdravotnického zatizeni je placen
ze socidlniho fondu

» dan z pfijmu zaméstnanec — piijem je bez limitu osvobozen od dané z piijmu
FO

» pojistné —neplati se [5]

Sport, kultura, rekreace

Zamg¢stnavatelé Casto poskytuji svym zaméstnancim a jejich rodinnym ptislusSnikiim
nepenézité benefity, které maji velkou tradici. Jednd se o pfispivani na sportovni
a kulturni vyziti ¢i na rekreaéni pobyty vcetné rehabilitace a zajezdy, a to tuzemské
i zahrani¢ni. VySe pfispévkll nejsou omezeny s jedinou vyjimkou: jde-li
o poskytnuti rekreace, ¢astka je omezena ve vySi 20 000,-K¢ za kalendaini rok. Néarok na
tyto benefity vyplyva z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho predpisu zaméstnavatele.
Poskytnuti rekreace formou uziti vlastniho zafizeni je varianta, kdy zaméstnavatel je
majitelem rekreacniho zafizeni. Zaméstnavatel umoziluje svym zaméstnancim a jejich
rodinnym pfislusnikiim uziti objektu zdarma ¢i za cenu niz$i, nez je cena obvykla. [6]

» dan z pfijmu zaméstnavatel — vydaj na provoz vlastniho rekrea¢niho zatizeni
je danovym vydajem do vySe zdanitelnych piijmi z provozu zatizeni

» dan z pfijmt zaméstnanec — piijem je bez limitu osvobozen od dané z piijmu
FO

» pojistné — neplati se [5]

Poskytnuti rekreace formou nepenézniho plnéni je forma, kdy je rekreace zajisStovana
tfetimi subjekty nebo samostatné zaméstnavatelem. Danove neni pojem rekreace definovan,
to znamen4, ze obsah vymezi zaméstnavatel ve vnitinim piedpisu nebo kolektivni smlouvé
organizace. MiZe se jednat naptiklad o letenku, zaptij¢eni obytného automobilu nebo dalSich
potieb na dovolenou.

» dan z pfijmu zaméstnavatel — vydaj je placen ze socialniho fondu

» dan z pfijmi zaméestnanec — piijem je do limitu 20 000,-K¢&/rok je osvobozen
od dang z pfijmt FO

» pojistné — neplati se [5]
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Vyse priplatku zaméstnancim na rekreaci je stanoven v kolektivnich smlouvach,
zasadach socidlnich fondl nebo v individualnich smlouvach. Jedna se o penézni plnéni
zaméstnanciim ¢i1 jejich rodinnym ptislusnikim.

» dan z pfijmu zaméstnavatel — vydaj je placen ze socialniho fondu, nebo
v piipad¢ pracovnépravniho naroku danovy vydaj bez limitu

» dan z pfijmt zaméstnanec — piijem je zdanovan dani
z ptijma FO

» pojistné — plati se [5]

Mezi kulturni akce patii divadelni a filmova predstaveni, navstéva galerii, vystav, muzei,
hradl, zamkl a jinych pamatek. Dalsi kulturni akci je vano¢ni velirek poradany pro
zameéstnance Vv restauraénim zafizeni, se zajiSt€énim obcerstveni, pfipitku, hudby
a predani drobného darku. Mezi sportovni benefity patii prondjem té€locviény nebo hiiste,
vstupné do plaveckého bazénu, posilovny, sportovnich klubti apod. Piispévek na kulturni
porady a sportovni aktivity lze poskytnout v penéznim a nepenéznim plnéni.

a) penézni plnéni

» dan z pfijmu zaméstnavatel — vydaj je placen ze socialniho fondu, nebo
Vv ptipad€ pracovnépravniho naroku danovy vydaj bez limitu

» dan z piijml zaméstnanec — pfijem je zdanovan dani z piijma FO

» pojistné — plati se

b) nepenézni plnéni

» dan z pfijmu zaméstnavatel — vydaj je placen ze socialniho fondu

» dan z pfijmt zaméstnanec — piijem je bez limitu osvobozen od dané z piijmu
FO

» pojistné — neplati se [5]

Dary zaméstnancim
Dary zaméstnanctim maji penézni ¢i nepenézni povahu. Poskytuji se:
e za mimofadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pii poskytnuti osobni pomoci,
pfi pozaru, zivelnych pohroméach a pti jinych mimotadnych udalostech
e  pii pracovnich vyroc¢ich 5, 10, 15 nebo 20 let
e pii Zivotnich vyroc€ich 50 let a kazdych dalSich 5 let véku

e  pii prvnim odchodu do starobniho diichodu nebo plného invalidniho diichodu
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Celkova vyse dari miize Cinit nejvyse 15 % ze zakladniho pridélu. Vyse darti je stanovena

Vv kolektivni smlouvé nebo pfedpisu zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele je tento ndklad za

benefit nedanovy. Zaméstnanec je osvobozen od zdanéni.

Tabulka €. 2: Dary zaméstnancim

Daiovy reZim

Dary « Pojistné
Zamestnance
Pracovni vyroci
penézni dar zdanovan plati se
do 2 000,- K& osvobozeno neplati se
nepenézni dar
nad 2 000,-K¢ zdanovano plati se
Zivotni vyro&i
penézni dar zdanovan plati se
do 2 000,-K¢& osvobozeno neplati se
nepenézni dar
nad 2 000,-K¢ zdanovano plati se

Zdroj: [5]
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4 Vlastni prace

Ctvrta kapitola je praktickou &asti diplomové prace, kterd je zaméfena na zjisténi
soucasného systému odménovani a poskytovani benefitli ve vybrané spolec¢nosti.

Cilem diplomové prace je analyzovat soucasnou situaci mzdovych naklada
a zameéstnaneckych benefiti ve zvolené organizaci. Na zéklad¢ ziskanych informaci
vyhodnotit strukturu poskytovanych benefiti a navrhnout novad feSeni odmeénovani

zameéstnancu

4.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost XY  je nejstarSim  papirenskym vyrobcem ceninového
a specialniho druhu papiru a kartonti v Ceské a Slovenské republice. Spole¢nost byla
zaloZena v roce 1997 ¢tyfmi akcionafi a navazuje na vice nez padesatiletou tradici vyroby
ceninového papiru. Ceninovy papir obsahuje rizné zpisoby jisténi proti padélani. Slouzi
k ochrané dokumentu a jejich zajisténi proti padélani. V soucasnosti se ve spole¢nosti XY
vyrabi pfres tisic riznych druhii ceninového papiru s odlisnou technickou specifikaci dle
pozadavkl zdkaznika. Mezi dalsi produkty spolecnosti patii papir pro danové kolky, akcie,
jizdenky, postovni znamky, Sekové knizky, poukazky, stravenky, vstupenky, vysvédceni,
cestovni pasy, obCanské a fidi¢ské prikazy atd. Papir vyrabény spole¢nosti XY je pouzivany
jak pro domdci, tak i pro zahrani¢ni trh. Kvalita vyrobkil je ocefiovdna nejen na domacim
trhu, ale také v nejvyspélejSich statech Evropské unie, kam je exportovéna prevazna Cast
vyroby. Dle exportu dosahuje spole¢nost 90% celkové produkce a zbozi je exportovano do
vice nez70 zemi celého svéta. Spolecnost XY disponuje jedinecnym know-how, moderni
papirenskou technologii, vlastnim vyvojem a vyzkumem, spolu se zajiSténim vyroby
kontrolnimi a bezpecnostnimi systémy. Vyznamnou hodnost mé& spole¢nost ve vysoké
odbornosti a tvir¢éi schopnosti zaméstnanc. Od roku 2009 je spolecnost drzitelem
certifikatu systému managementu jakosti CSN ISO 9001:2009 na Vyrobu, zpracovani
a prodej ceninového a specialniho druhu papiru. V souvislosti s rozvojem spolecnosti, vnima
spolecnost zodpovédnost k Zivotnimu prostiedi. Cilem tohoto certifikdtu je prosazovani
environmentalné vhodného, socidlné prospésného a ekonomicky zivota schopného

obhospodaiovani lesti.

37



4.2 Zaméstnanci

V soucasné dob¢ spole¢nost XY zaméstnava 82 zameéstnanci, z toho ¢tyficet sedm muzi
a tiicet pét zen. Struktura zaméstnanci dle pohlavi odpovida naplni ¢innosti spole¢nosti.
Vyvoj zaméstnanci ve spolecnosti kolisa, coz je ovlivnéno ptfedev§im pozadavky trhu
a Vv poslednich letech hospodaiskou krizi. Tym zaméstnancl je sestaveny ze zkuSenych
a kvalifikovanych odbornikii, ktefi se pohybuji ve strojirenské, technické, chemickeé

a obchodni sféfe.

Graf ¢. 1: Struktura zaméstnancii dle pohlavi

Struktura zamé&stnancti dle pohlavi

= Muzi (47)
= Zeny (35)

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu ¢. 2 je viditelna vékova struktura zaméstnanci, ktera je riznoroda.
Ve spolecnosti pracuje nejvice zaméstnanci ve veku 41-50 let, dale pak nasleduji
zaméstnanci ve veéku 31-40 let. Vedeni spole¢nosti nejen vyuziva znalosti
a zkuSenosti zaméstnanci vysSiho veku, ale pfrilezitost zacind davat také mladym
zaméstnancim, ktefi jsou perspektivni pro budoucnost spolecnosti. Primérny veék
zameéstnancl ve spolecnosti je 44 let, primérny vék muzi je 43 let a primérny vek Zen je

45 et.
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Graf ¢. 2: Vékova struktura zaméstnancu

Veékova struktura zameéstnancu

21% ’ = 18-30 let (13)

= 31-40 let (20)

= 41-50 let (23)

\ 51-60 let (17)

» 61-65 let (9)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pracovni pomér mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem vznikd na zakladé pracovni
smlouvy dle zékona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi, a dalsi
souvisejici zakony. Pti nastupu do zaméstnani nastupuje zpravidla kazdy zaméstnanec na
dobu urcitou a to vzdy na jeden kalendarni rok, jehoz soucasti je tfimési¢ni zkusebni lhita.
Po uplynuti jednoho roku je v pfipadé zajmu, jak ze strany zaméstnance, tak
1 zamé&stnavatele pracovni smlouva pievedena na dobu neurcitou. V soucasné dobé bézi péti
zaméstnancim pracovni pomér na dobu uréitou. V ramci trvani pracovniho poméru je
v grafu ¢. 3 znazornéna délka trvani pracovniho poméru zaméstnancti ve spolecnosti XY.
Pracovni pomér trva u skoro poloviny zaméstnancli v rozmezi mezi 5 az 10 lety. Dle
interniho materidlu, ze kterého autorka préace Cerpala, se jedna predev§im o pracovniky ve
veéku 45 az 60 let. Z informa¢niho Sumu bylo zjisténo, ze pracovnici jsou zvykli na urcitou
pracovni a spoleGenskou rutinu a nechtéji ménit zaméstnani, proto setrvavaji
u zaméstnavatele XY. Dvacet Ctyfi procent pracuje ve spolecnosti 3 - 5 let, coz je optimalni

a pro firmu vyhodné z diivodu znalosti provadéné prace.
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Graf ¢. 3: Délka trvani pracovniho poméru

Dé¢lka trvani pracovniho poméru

"‘ = do 1 roku (5)

= 1-3roky (12)

= 3-5let (20)
5-10 let (34)

= 10 leta vice (11)

42%

Zdroj: vlastni zpracovani
V grafu ¢. 4 je viditelné rozdéleni zaméstnanct dle nejvyssiho dosazeného vzdélani. Ve

spolecnosti XY pracuje nejvice lidi s vyucnim listem, hned poté nésleduji zaméstnanci

S maturitou.

Graf ¢. 4: Zaméstnanci dle nejvysSiho dosaZzeného vzdélani

Zameéstnanci dle nejvyssiho dosazeného
vzdélani

4%
= Zakladni (2)
= Vyucen (45)
= Maturita (29)
Vyssi odborné (3)

= Vysokoskolské (4)

Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura spole¢nosti XY je viditelna na obrazku €. 1: Organizacni struktura spole¢nosti
XY. V Cele spoleCnosti stoji statutarni feditel, ktery ma pod sebou pét odd€leni — obchod,
vyroba, nakup, ekonomické oddéleni, véda a vyzkum. Pfimymi podfizenymi statuarniho

feditele jsou feditelé a vedouci pracovnici pro dané odd¢€leni.
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Obrazek €. 1: Organizaéni struktura spolecnosti XY
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Zdroj: vlastni zpracovani

Udr#ba

Vedouei
Gidrzby

Udrbaf

[ Vida a kamcke

| labnmtnr:‘

Hologram

Vedouei
helogramu

Strojnik

Laborant

Quality
Nanager

eknﬂnmacke
| ho oddgleni

Ukstni
Fakturantka
Perzonalistha

Mzdova
Béetm

Graf ¢. 5 znazornuje, kolik zaméstnancl pracuje v kazdém oddéleni spole¢nosti. Z grafu

je viditelné, ze nejvice zaméstnancti pracuje ve vyrob¢ a nejméné ve vedeni spolecnosti, za

kterym dale nésleduje nakup se ¢tyfmi zaméstnanci.

Graf ¢. 5: Rozdéleni zaméstnancu dle oddéleni

Rozdéleni zaméstnancu dle oddéleni

N =

2%

= Vedeni spolecnosti (2)
= Ekonomické oddéleni
®)
Obchod (6)

Vyroba (59)

= Nékup (4)

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Odménovani zaméstnanci

Odpovédnost za mzdovy fad spolenosti nese generalni feditel, ktery odpovida za
schvaleni prémii jednotlivych zaméstnanci a schvaleni navrzeného navysSeni fixni nebo
hodinové mzdy. Vedouci pracovnici odpovidaji za stanoveni prémii jednotlivych
zaméstnancll a navrzeni zvySeni fixni nebo hodinové mzdy. Mzdové ohodnoceni je
stanoveno na zaklad¢ typu prace stanoveného v pracovni smlouvé. Odména je zavisla na
funkénim misté a vykonavané Cinnosti. Kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon vybranych
pracovnich ¢innosti jsou uvedeny v popisech funkénich mist.

THP pracovnici jsou tzv. nevyrobni pracovnici a maji stanovenou fixni mzdu. THP
pracovnici pracuji 7,5 hodiny tydné od pondé€li do patku zpravidla od 7:00 do 15:00, nebo
jak ur¢i vedouci pracovnik.

Délnické profese maji za odvedenou praci stanovenu hodinovou mzdu. Ve spole¢nosti
XY jsou délnické profese, které jsou vykonavany na zakladé dvousménného provozu od
pond¢€li do patku a to zpravidla od 6:00 do 14:00 (ranni sména) a od 14:00 do 22:00
(odpoledni sména). Spolec¢nost ma vytvoirené delnické pozice, u kterych je zapotiebi
nepretrzity provoz, tedy provoz ktery vyzaduje vykon prace 24 hodin denné po sedm dni
Vv tydnu. Tyto pozice jsou vykondvany na zakladé¢ kratkého a dlouhého pracovniho
harmonogramu. Ve vSedni dny od pondéli do <ctvrtka se stfida  ranni
(6:00 — 14:00), odpoledni (14:00 — 22:00) a no¢ni sména (22:00 — 6:00) vzdy po osmy
hodindch. Od patku se smény piejizdéji na dvandctihodinové a to pouze ranni
(6:00 — 18:00) a no¢ni (18:00 — 6:00), které trvaji po cely vikend az do pondélniho rana.

Praci presCas miiZe zaméstnavatel nafidit jen ve vyjimecnych ptipadech a to v dobé
nepietrzitého odpocinku mezi dvéma sménami nebo ve dnech pracovniho klidu. Nafizena
prace piesCas nemuze piesahnout v jednotlivych tydnech vice nez osm hodin
a sto padesat hodin za kalendaini rok.

Pti splnéni zakladnich podminek se ke mzd¢ ptipocitavaji priplatky:

Priplatek za praci piesCas nalezi zaméstnanci, ktery pracuje nad rdmec tydenni pracovni
doby a to v maximalni vysi a) 25 % pfii praci konané v pracovni den b) 100 % pramérného
vydélku pii praci konané ve dnech neptetrzitého odpocéinku a v noci. Za vykonany piescas
nabizi zamé&stnavatel zaméstnanci nadhradni volno. V tomto pifipadé nendlezi zaméstnanci
ptiplatek a mzda je vyplacena v zdkladnim tarifu. Pfiplatek za praci o svatek piislusi

zaméstnanci ve vysi 100 % pramérného vydélku. Ptiplatek za odpoledni a no€ni sménu je
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vyplacen zaméstnanci, ktery odvadi odpoledni a no¢ni sménu V nepietrzitém provoze. Za
odpracovani minimalné€ péti hodin v odpoledni sméné ¢ini vyse ptispévku 3,-K¢ na hodinu.
Pfi no¢ni smén¢ za stejnych podminek ¢ini vyse ptispévku 6,-K¢ na hodinu. Piiplatek za
praci ve ztizeném a zdravotn¢ rizikovém prostiedi ptislusi zaméstnanci ve vysi 10 % z hrubé
mzdy.

Odmeény k zakladni mzd€ zaméstnanci ndlezi za pracovni pohotovost, ktery drzi pracovni
pohotovost mimo misto vykonu prace a to ve vysi a) 60,-K¢ na den v pracovni dny,
b) 80,-K¢ ve dnech nepietrzitého odpocinku a ve svatky. Tato odména je vyplacena,
I v ptipad¢, ze k vykonané praci nedoslo. Mimofadné odmény jsou rozdéleny na jednorazové
(za splnéni neopakovatelného tUkolu), mimoifadné (za vyjimecné zasluhy)
a jubilejni (pracovni vyroci).

Spolecnost ma stanoveno, ze muze, ale také nemusi vyplacet mésicni, kvartalni
a ro¢ni prémie a to na zakladé vyuzivani odbornych ptredpokladi, osobnich vlastnosti, dle
dosahovaného dlouhodobého vykonu a komplexn€ posuzovanych vykont prace.

V podniku XY jsou poskytovany dvé nahrady mzdy a to za préci ve svatek, pii prostojich
z diivodu odstavky, ¢i zastaveni vyroby. Néhrada za praci ve svatek piislusi zaméstnanci
Vv pfipadé, ze svatek pfipadl na pracovni den ve vySi primérného vydelku. Pokud
zameéstnanec nemuze zacit s vykonem prace napiiklad z divodu odstavky nebo zastaveni
vyroby a organizace ho nepfevede na jinou praci, ptislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi

60 % z hrubé mzdy.

4.4 Poskytované benefity
V této Casti jsou piedstaveny benefity spole¢nosti XY, které v soucasné dobé poskytuje

svym zamestnanciim:

e piispévek na stravovani

e piispévek na penzijni ptipojisténi

e sluzebniho telefonu pro soukromé tcely

e sluzebni vozidlo pouzivané pro soukromé tcely

e odborny rozvoj zaméstnanct

e piispévek na dojizdéni

e prodlouzena dovolena

e akce potadané zaméstnavatelem
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e piispévek na sport, kulturu a jiné volnocasové aktivity
e penézni dar v ptipadé pracovniho vyroci
Spolecnost zajistuje stravevani svym zaméstnanciim prostiednictvim jinych subjekti.
Do spolecnosti je kazdy vSedni den dovézeno jidlo od dvou smluvnich provozovateld. Od
spole¢nosti ABC jsou dovazeny chlazena jidla a druhym smluvnim provozovatel je
spole¢nost XY Z, kterd dovazi tepld jidla. Kazdy zaméstnanec ma na vybér z nékolika jidel.
Od spolecnosti ABC si mlize kazdy zaméstnanec vybrat z Sesti druhti a od XY Z ze tii druhil
teplych jidel. V arealu spoleCnosti je pro zaméstnance vybudovana jidelna s malou
kuchynkou, kde jsou vydavany teplé obédy. Zaméstnavatel prispiva svym zaméstnancim
50 % z ceny jednoho jidla. Z interni dokumentace firmy autorka vytvoftila ptehled, jak Casto
zaméstnanci vyuzivaji moznost stravovani, kterou zaméstnavatel poskytuje. Z grafu
¢. 6 vyplyva, Ze nejcastéji zaméstnanci vyuzivaji stravovani 4x az 5x tydné. Dle materiald,
které byly autorce poskytnuty, je viditelné, Ze se jedna piedevs§im 0 pracovniky a pracovnice,

ktetfi pracuji v nepfetrzitétm provoze. Taktéz jsou ve firm& zaméstnanci, ktefi moznost

stravovani nevyuZivaji viibec.

Graf ¢. 6: VyuzZiti stravovani

Vyuziti stravovani

= Velmi Casto 4x - 5x
tydné (35)

= Obcas 2x - 3x tydné
(32)

Vyjimeéné - 1x tydné
(10)

Nikdy (5)

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé€, Ze md zamé&stnanec zaloZené penzijni pripojiSténi, zaméstnavatel na tento

ucet prispiva urcité procenta z hrubé mzdy kazdy mésic. Narok vznikd po odpracovani
jednoho roku a jednoho mésice ve spolecnosti, vyse prispévku ¢ini 1 % z hrubé mzdy. Po
dvou letech se narok zvysSuje na 2 % z hrubé mzdy. Po tfiletém piisobeni ve spole¢nosti

vznikd nérok na ptispévek ve vysi 3 % z hrubé mzdy, ktery uz je poté maximalni. Tento

44



benefit vyuziva zhruba 85 % zaméstnancii. Zaméstnanci vyuzivaji predev§im tyto penzijni
fondy: Allianz PS, KB PS, CS PS a CSOB PS.

Benefit ve form¢ sluZebniho telefonu je piidélovan dle vykonavané pozice ve

spolecnosti. Sluzebni telefon ma piidéleno 22 zaméstnancti. V soucasné dob¢ ma spolecnost
sjednané neomezené tarifni volani pro kazdé¢ telefonni ¢islo, které zajist'uje firma Telefonica
02. V ptipadé neomezenym tarifiim miizou zaméstnanci telefon vyuzivat i k soukromym
ucelim. Ve chvili, kdy zaméstnanec vyuzije tarif nad ramec, napiiklad stahovani pisnicek,
her nebo kupovani jizdenek v MHD mimo pracovni potiebu, bude to zaméstnanci na konci
meésice vyuctovano a predlozeno k zaplaceni.

Ve spolecnosti XY jsou pro zaméstnance vymezeny dva druhy vozidel a to referentské

a manazerské vozidlo. Referentské vozidlo slouzi k pfepravé zaméstnance na sluzebni cesté

automobilem, ktery vlastni zaméstnavatel. Manazerska vozidla maji k dispozici statutarni
feditel, vyrobni feditel, obchodni feditel a dva obchodni zastupci. Tyto vozidla nejsou
sjednany v ramci pracovni smlouvy, ale pouze mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
V pfipadé, Ze zaméstnanec soukromé vozidlo vyuzivd k soukromym uceliim, jednd se
o nepenézni piijem, ktery je ve vysi 1 % mésicné ze vstupni ceny vozidla nutno zdanit
a zahrnout do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného. Zaméstnanec hradi pouze
pomérnou ¢ast na pohonné hmoty, které spotifebuje na soukromé ucely.

U zaméstnanct, u kterych je potiebné neustalé prohlubovani znalosti, jsou hrazeny kurzy
a to nejen tuzemské, ale 1 zahrani€ni. V prvni fadé¢ se jedna predev§im
o jazykové kurzy, dale se jedna o kurzy danové a ucetni kurzy, manazerské nebo rizné
technické kurzy. Ve spolecnosti probihd kazdy tyden vyuka anglického jazyka, kterd je
rozdélena do tii skupin (zacateCnici, mirn¢ pokrocily a pokrocily). Hodinova dotace pro
tento kurz je 1,5 hodiny pro kazdou skupinu. Tento kurz navstévuje v soucasné dobé
jedenact zaméstnancii. Pro zaméstnavatele se jednd o dafovy vydaj bez limitu. Pro
zamestnance je tento benefit jako nepenézni ptijem, tudiz je osvobozen od dan€ z piijmu bez
limitu.

Piispévek na dojizdéni je ptidélovan zaméstnanciim, ktefi nebydli v mist€¢ vykonu

prace. Na tento pfispévek dosdhne zaméstnanec po skonceni tfimésicni zkuSebni lhity.
V soucasné dob¢ prispévek Cerpa 16% zaméstnanct. Tedy dvacet zaméstnanci do mista

vykonu prace dojizdi.
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Graf &. 7: Prispévek na dojizdéni

Prispévek na dojizdéni

-

= Dojizdéjici (20)
= Nedojizdgjici (62)

Zdroj: vlastni zpracovani

Sazba za 1 km je urcena dle hrubé mzdy zamé&stnance (viz tabulka ¢. 3).
Priklad: zamé&stnanec, ktery dojizdi za praci 10 km a pobirda mési¢ni hrubou mzdu
17 000,-K¢. V tomto pfipadé ma zaméstnanec narok na piispévek na dojizdéni ve vysi

200,-K¢ kazdy mésic.

Tabulka ¢. 3: Prispévek na dojizdéni

Hruba mzda (K¢ Cena za 1 km/K¢
10 000 - 15 000 25
15001 - 20 000 20
20001 - 25 000 15
25000 + 10

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost XY poskytuje svym zaméstnancim dovolenou v délce trvani 25 dni
(5 tydnit), tedy o jeden tyden nad ramec standardni délky dovolené. Jednd se o velmi
oblibeny benefit. Toto plnéni je poskytovdno na zakladé¢ kolektivni smlouvy. Pro
zaméstnavatele je prodlouzena dovolend daiove uznatelnym nakladem. Pro zaméstnavatele
je poskytnuti dovolené navic danovy vydaj bez limitu. Zaméstnanci je piijem zdanén jako
ze zavislé Cinnosti a je soucasti vyméfovaciho zdkladu pro  socidlni
a zdravotni pojisténi.

Pro zlepSeni a stmeleni vztahtli na pracovisti pofada zaméstnavatel pro své zaméestnance
dvakrat do roka firemni akce. Kazdy rok v Cervnu poradéd firma sportovni den, kde se

zamestnanci mizou zucastnit riznych sportovnich aktivit: tenis, ping pong, Sipky nebo
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petang. Pro prvni tii umisténé v jednotlivych kategoriich jsou vzdy ptipravené zajimavé
ceny. Béhem dne je pro zaméstnance zajiSténo obcerstveni (nealkoholické napoje
a grilovana kyta). V priitbéhu prosince je pro zaméstnance poradan vanocni vecirek, kde je
zajisténa vecete, piipitek, bohatd tombola a zivd hudba. Navic v tento veCer obdrzi kazdy
zaméstnanec ¢okoladovou vanoc¢ni kolekci a kalendat pro nasledujici rok.

Kazdy pil rok ma zaméstnanec narok na ptispévek ve vysi 500,-K¢ na sport, kulturu ¢i

volnocasovou aktivitu. Zaméstnanec predlozi v ucetnim oddéleni uctenku za jednu

Z nabizenych aktivit, kterd mu je nasledné proplacena.

Posledni benefit je zaveden od roku 2014. Zaméstnanec, ktery odpracoval ve firm¢ deset
let, ma narok na penézni_dar ve vysi 10 000,-K¢. Pii dvacetiletém vyro¢i vérnosti
spole¢nosti vznika zaméstnanci narok na penézni dar ve vysi 20 000,-K¢. V roce 2016 budou

timto benefitem obdarovani ¢tyfi zaméstnanci, kteti ve spolecnosti ptisobi deset let.

4.5 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setteni bylo provedeno mezi zaméstnanci spole¢nosti XY vV mésici leden
2016. Cilem bylo zjistit spokojenost Se mzdovym systémem a nastavenym systémem
zaméstnaneckych vyhod. V prvni ¢asti dotazniku se autorka zaméfila na to, zda si
zamé&stnanci mysli, ze jsou spravedlivé ohodnoceni za svou praci a dale se zamcfila
pfedevSim na to, jaké benefity zaméstnanci vyuZivaji nejvice, které naopak postradaji
a jak si u zaméstnancu stoji benefity ve srovnani se zvySenim platu. Dotaznik byl rozdan
vsem osmdesati dvéma zaméstnancim vcetné vedeni spolecnosti. Dotaznik vyplnilo
a vratilo Sedesat zaméstnanci, coZ piedstavuje 76 %.

V tvodu dotaznikového Setfeni autorka respondenty upozornila, ze se jedna o velmi
jednoduchy a ¢asoveé nendrocny dotaznik, ktery je anonymni. Pouze prvni otdzka se vztahuje
k informaci, v jakém oddéleni pracuji. Dale byl zminén ucel, pro ktery je Setfeni provadéno

a pod¢kovani za ochotu a ¢as, ktery dotazniku vénovali. Vzor dotazniku v pfiloze €. 4.

1) V jakém oddéleni pracujete?
a) obchodni, ekonomické odd¢leni
b) nakupu
C) Vyroba

d) védaa vyzkum
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Graf & 8: Utast respondenti dle oddéleni

Ugast respondentt dle oddéleni

= Obchodni, ekonomické
oddéleni (6)

= Nakup (2)

4%

= Vyroba (49)

Véda a vyzkum (3)

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznikového Setfeni se zlcastnilo nejvice respondentti z vyrobniho oddéleni, coz
mohlo byt pfedpokladané z divodu, Ze toto odd¢leni disponuje s nejvysSim poctem
zaméstnancll z celé organizacni struktury. Poté nasledovali zaméstnanci z obchodniho
a ekonomického oddéleni, védy a vyzkumu. Z nakupniho oddéleni se dotaznikového Setfeni

zucastnili pouze dva zaméstnanci.

2) Jste spokojen (a) se mzdou, kterou dostavate za odvedenou praci?
a) velmi spokojen (a)
b) spokojen (a)
c) ani spokojen (a), ani nespokojen (a)
d) nespokojen (a)

e) velmi nespokojen (a)

Graf ¢. 9: Spokojenost s poskytovanou mzdou

Spokojenost s poskytovanou mzdou
i = Velmi spokojen (a) (0)
30% ’ = Spokojen (a) (10)

Zdroj: vlastni zpracovani

= Ani spokojen (a), ani
nespokojen (a) (26)
Nespokojen (a) (24)

= Velmi nespokojen (a) (0)
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Velmi spokojen se mzdou neni ani jeden respondent. Deset zaméstnanci je spokojeno.
Dvacet Sest zaméstnanct uvedlo, ze neni ani spokojeno a ani nespojenou s poskytovanou

mzdou. Za ¢islem dvacet Ctyfi stoji zaméstnanci, ktefi jsou se mzdou nespokojeni.

3) Je soucdasny systém odménovani pro Vas jasny a srozumitelny?
a) ano
b) casteéné ano

c) ne

Graf ¢. 10: Srozumitelnost odménovaciho systému

Srozumitelnost odménovaciho systému

= Ano (15)
= Castedné ano (45)

= Ne (0)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro velkou vétSinu respondenttl je soucasny systém odménovani srozumitelny castecné.
Patnact zameéstnanct sdili systém odménovani za jasny a srozumitelny. Zadny z respondentt

neuvedl, Ze by systému odménovani neporozumél.

4) Domnivate se, Ze by se Va§ pracovni vykon zvysil, pokud byste byli motivovani
pravidelnymi odménami?
a) Urcité ano
b) Ne, nemohu svou praci ovlivnit

€) Nyni odvadim ve své praci maximalni vykon
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Graf ¢. 11: ZvySeni pracovniho vykonu na zakladé pravidelnych odmén

Zvyseni pracovniho vykonu na zakladé
pravidelnych odmén

I = Utcité ano (33)

= Ne, nemohu svou praci
ovlivnit (13)

= Nyni odvadim ve své
praci maximalni vykon
(14)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti poskytovani pravidelnych odmén by 42 % zaméstnancii zvysilo sviij pracovni vykon.
18 % odpovédélo, Ze jiz nyni odvadi pii své praci maximalni vykon a 18 % pracovniki

nemiliZze svou praci ovlivnit.

5) Preferovali byste spiSe zvySeni mzdy nebo poskytnuti nového benefitu ve stejné
vysi?
a) zvySeni mzdy

b) zavedeni nového ¢i navySeni stavajiciho benefitu

Graf ¢. 12: ZvySeni mzdy nebo poskytnuti nového ¢i navySeni stavajiciho benefitu

Zvyseni mzdy nebo poskytnuti nového
¢1 navySeni stavajiciho benefitu

N

= Zvyseni mzdy (56)

= Zavedeni nového
benefitu (4)

Zdroj: vlastni zpracovani
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71 % zaméstnanci odpovédéla, Ze by preferovali zvySeni mzdy pied poskytnutim nového

benefitu. Pouze Ctyfi respondenti by méli zdjem o novy benefit.

6) ObdrZeli jste dostateéné informace o0 moZnostech ¢erpani zaméstnaneckych vyhod?
a) ano
b) castecné ano
C) ne

Graf ¢. 13: Informace 0 moZné ¢erpani benefiti

Informace o mozném cerpani benefith

= Ano (22)

= Spise ano (37)
/ = Ne (1)

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem této otazky bylo zjistit, zda jsou zaméstnanci dostatecné informovani
0 moznostech Cerpani poskytovanych benefiti. Tticet sedm respondentd si mysli, ze jsou
spiSe informovany o moZznostech cerpani benefiti ve spolecnosti XY. Dvacet dva
respondentli odpovédélo, Ze jsou informovéni. Jeden respondent odpovédél, Ze neni

dostate¢né informovan.

7) Ze kterych informacnich zdroju se dozvidate o moZnostech ¢erpani firemnich
benefita?
a) nadiizeni
b) kolegové
c) informacni tabule

d) personalni oddéleni
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Graf ¢. 14: Informace o moZnosti Cerpani benefitu

Inormace o0 moznosti Cerpani benefiti

= Nadfizeni (15)
A = Kolegové (30)
= Informacni tabule (5)

Personalni oddé€leni
(10)

Zdroj: vlastni zpracovani

Polovina respondentti odpovédéla, ze o moznostech Cerpani benefitl se dozvida od svych
kolegli. Patnact zaméstnancli od svych nadfizenych a ostatni zaméstnanci vyhledéavaji

informace na informacnich tabulich a persondlnim odd¢leni.

8) Cerpite veskeré benefity, na které mate narok? (Prispévek na stravovani, prispévek
ne penzijni pripojisténi, prispévek na sport, kulturu a jiné volnoc¢asové aktivity, akce
poradané zaméstnavatelem)

a) ano
b) ne

Graf &. 15: Cerpani veskerych benefiti

Cerpani veskerych benefitii

= Ano (31)
= Ne (29)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odpovédi ztéto otazky meély poukédzat na to, zda zaméstnanci Cerpaji dotazované

benefity. Dle odpovédi respondentii Cerpa vSechny benefity tficet jedna zaméstnancii

a dvacet devét necerpa vSechny uvedené benefity.

9) Jste spokojen (@) s benefity, které Vam zaméstnanec poskytuje?

a)
b)
c)
d)
e)

velmi spokojen (a)

spokojen (a)

ani spokojen (a), ani nespokojen (a)
nespokojen (a)

velmi nespokojen (a)

Graf ¢. 16: Spokojenost s poskytovanymi benefity

\

Zdroj: vlastni zpracovani

Spokojenost s poskytovanymi benefity

= VVelmi spokojen (a) (9)

%
= Spokojen (a) (28)

= Ani spokojen (a), ani
nespokojen (a) (21)

Nespokojen (a) (2)

= Velmi nespokojen (a)
©)

Polozenim této otazky autorka ziskala zpétnou vazbu na to, zda jsou zaméstnanci

S poskytnutymi benefity spokojeni nebo nejsou. S poskytovanymi benefity je velmi

spokojeno pouze devét respondentli. Dvacet osm respondentti je spokojeno a dvacet jedna

respondentli neni ani spokojeno, ale ani nespokojeno. Dva zaméstnanci jsou nespokojeni.
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10) Jaky z nasledujicich benefiti byste uvitali jako novy?
a) sick days
b) ptispévek na rekreaci
c) 13.plat
d) vyhodny tarif na volani a internet v mobilu

e) poukazky pro volny ¢as

Graf €. 17: Nové benefity
Nové benefity
= Sick days (19)

/_ . Prlspevek na rekreaci
\’ = 13. plat (35)
V’ Vyhodny tarif na volani

a internet v mobilu (2)

. Pouzkazky pro volny
cas (1)

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazka byla zaméfena na to, jaké benefity by zaméstnanci uvitali jako nové. Do
nabidky autorka zvolila takové  benefity, které jsou velmi oblibené,
a zaméstnavatel je v soutasné dobé nenabizi. Ctyficet &tyii procent zaméstnanci by
preferovalo 13. plat, na druhém misté se umistil sick days. O pfispévek na rekreaci, vyhodny
tarif na volani a internet v mobilu, o poukdzky pro volny ¢as ma zdjem malé mnozstvi

zaméstnancu.

Navrhy a FeSeni na zakladé ziskanych informaci z dotaznikového Seti‘eni
Z dotaznikového Setieni bylo zjiSténo, Ze tficet procent z dotazovanych zaméstnancti neni
spokojeno se svou mzdou a tficet tfi procent je i neni se mzdou spokojeno. Vedeni

spolecnosti by se mélo zamétit a prehodnotit odménovani zaméstnancti ve firmé. Nebot’
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mzda za odvedenou préci je hlavnim motivem zaméstnance k tomu, aby kvalitné odvadél
svou pracovni praci.

Otazka na zvyseni pracovni vykonnosti v pfipad¢ pravidelnych odmeén ziskala zajimavé
vysledky. 42 % zaméstnanct by svlij pracovni vykon zvysilo. Spolecnost méa v soucasné
dob¢ moznost vyplacet mésicni, kvartalni a ro¢ni prémie. Dle dotaznikového Setfeni nemaji
zaméstnanci prehled, na zaklad¢€ jakého rozhodnuti a za co jsou jim pridélovany prémie. Coz
vyplyva iz otazky €. 3, kde 45 % zaméstnancti odpovédélo, Ze systému odmeénovani rozumi
castecné. Z tohoto divodu by bylo optimalni feSeni nastaveni odmén dle tabulkového
systému, aby bylo pro kazdého zaméstnance srozumitelné, za co je odmeéna pridélena
popiipade, kdy ma na jakou odménu narok. U délnickych profesi by se mohlo napftiklad
jednat o prémie: za dosazenou kvalitu, za pracovni nasazeni, za snizeni po¢tu vadného zbozi,
za dodrzeni termint. TH pracovnikiim pfid€lovat prémie: za nadmérné mnozstvi ziskanych
zakazek, za spolehlivost, za plnéni nadstandardnich tkolu.

Zvyseni hrubé mzdy nebo zvyseni stavajiciho benefitu je popsano v bod¢ 4.4, kde je
¢iseln€ vyjadieno pro a proti, jak pro zaméstnance, tak i pro zamé&stnavatele.

Jaké benefity spolecnost nabizi je velmi Castou otdzkou pii piijimacich pohovorech od
potencialnich zaméstnanctl. Otazka &. 6 a 7 spolu tzce souvisi. Ctyficet sedm respondenti
odpovédélo, Ze spiSe védi o moZnostech Cerpani, zcehoz vyplyva, Ze
o nékterych moZnostech nejsou dostatecné informovani. Tficet zaméstnanci se dozvida
o moznostech ¢erpani od kolegli, coz vede také k nekalému Sifeni informaci. Spole¢nost
1 pfes informacni tabuli, kterd se nachazi ve spole¢nych prostorech firmy, by mélo vedeni
sjednotit informace ohledné poskytovani benefitli a prezentovat je na spole¢né schiizce se
zamestnanci, kterd je zpravidla konana jednou za ctvrt roku.

Spokojenost s poskytovanymi benefity neni Gpln€ jednoznacna. Zameéstnanci jsou
I nejsou spokojeni se zameéstnaneckymi vyhodami. Pro vétsi uspokojeni a motivaci K lepsim
vykoniim v praci by bylo dobré zavést dalsi benefit. Zaméstnanci by uvitali jako novy benefit

naptiklad tfinacty plat nebo sick days.
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4.6 Srovnani

Vysledky, ziskany dotaznikovym Setfenim, byly vyzadany vedenim spolecnosti pro veétsi
piehled o tom, co zaméstnanci pozaduji. Nejvetsi diskuze u vedeni vznikla nad otazkou Cislo
pét, zda by zaméstnanci preferovali spiSe zvysSeni mzdy nebo poskytnuti nového benefitu,
popiipad¢ navySeni stavajiciho benefitu ve stejné vysi. Zaméstnanci méli na vybér dvé
odpovédi a to zvySeni mzdy nebo zavedeni nového benefitu, ¢i navySeni stavajiciho benefitu.
Padesat Sest respondentit odpovédélo zvySeni mzdy a pouze Ctyfi zaméstnanci by uvitali
zavedeni nového benefitu ¢i navySeni stavajiciho benefitu. Spole¢nost XY méla v planu
V horizontu jednoho roku zménit stavajici systém v prispivani na penzijni pripojisténi.
Stavajici systém je nastaven tak, ze zaméstnanci vzniké narok na pfispivani po odpracovani
jednoho roku a jednoho mésice ve firmé¢ a to ve vysi 1 %, 2 % a 3 % z hrubé mzdy, vzdy
navysen po roce. Tedy po tiileté plisobnosti ma zaméstnanec narok na 3 % a to je maximum.
Novy plan je nastaven tak, ze by kazdy zaméstnanec dostaval mésicni prispévek ve vysi
500,-K¢, narok by ztstal po jednom roce a mésici pusobnosti ve firmé. Cilem této kapitoly
je ukdzat, jaky rozdil je ve vysi celkovych nakladli zaméstnavatele a Cistého piijmu
zamestnance ve tfech riiznych piipadech:

a) stavajici systém prispévku na penzijni pripojisténi ve vysi 3 %
b) zaméstnanci nalezi pfispévek na penzijni ptipojisténi 500,-K¢
C) zaméstnanci je zvySena hruba mési¢ni mzda o 500,-K¢

Ptiklad: zamé&stnankyné pracuje ve spolec¢nosti XY Ctyfi roky na pozici zpracovatelka
papiru. Zije v mistu vykonu prace, nevyuzivd moznost stravovani a ma zalozené penzijni
pfipojisténi. Uplatiiuje si slevu na poplatnika. Hruba mzda bez osobniho ohodnoceni
a prémii ¢inni 12 500,-K¢ mésicné.

Tabulka ¢. 4 poukazuje na vySi mzdovych nékladi na zdkladé uvedeného piikladu,
pficemz se operuje se zakladnim predpokladem, Ze je poskytovana hruba mzda ve vysi
12 500,-K¢. Zaméstnavatel za pracovnici odvadi vzdy 34 % mzdy na pojistném (socialni
a zdravotni pojiSténi). Ze superhrubé mzdy je nédsledné vypocten jak celkovy mzdovy naklad

zamgestnavatele, tak 1 vySe Cisté mzdy pracovnice.
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Tabulka €. 4: Vypocet mzdovych nakladi zaméstnavatele a Cisté mzdy zaméstnance

pri uplatnéni prispévku na penzijni pripojisténi

Mzda s

uplatnéni benefitu
zaméstnancim

prispévkem VI,Vlzfj as A
Operace na penzijni pfispévkem | ZvySena
pFipojisténi na penzijni mzda
3% pripojisténi

Hruba mzda 12 500 12 500 13 000
Zdravotni pojisténi
zaméstnavatel (9 %) 1125 1125 1170
Socialni pojisténi
zaméstnavatel (25 %) 3125 3125 3250
Odvody zaméstnavatel
celkem (34 %) 4 250 4 250 4 420
Mzdové naklady na
zamestnance (superhruba 16 750 16 750 17 420
mzda)
Dil¢i mésicni zaklad dané 16 800 16 800 17 500
Zaloha na dail z ptijmu (15 2520 2520 2 625
%) bez slev
Sleva na poplatnika 2070 2070 2070
gzt)jla na dail po uplatnéni 450 450 555
Zdravotni pojisténi 563 563 585
zamé&stnanec (4,5 %)
Socialni pojisténi
zaméstnanec (6,5 %) 813 813 845
Odvody zaméstnanec celkem 1376 1376 1430
(11 %)
Cista mzda bez prispevku | 1667, | 10674 | 11015
na penzijni pripojisténi
Prispévek na penzijni 375 500 0
pripojisteni
Cista mzda s pFispévkem na
penzijni pripojisténi = 11 049 11174 11 015
benefit
Celkové mzdové naklady
zaméstnavatele pri 17 175 17 300 17 420

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky €. 4 je patrné, ze mzdové naklady zaméstnavatele na danou zaméstnankyni ¢ini
16 750,-K¢, znichz ¢astka ve vysi 4 250,-K¢ predstavuje  vysi  socialniho
a zdravotniho pojisténi, které plati zaméstnavatel za zaméstnankyni. Hruba mzda je snizena
o dan zpfijmu ze zavislé Cinnosti ve vysi 450,-KE a pojistném na socidlnim
a zdravotnim poji§téni ze strany zaméstnance ve vysi 1 375,-K¢&. Cisty pifjem zaméstnance
je 10 675,-K¢.

V tomto ptipad¢ je viditelny rozdil ve vysi pfispévku na penzijnim pfipojisténi.
Zaméstnavatel v soucasné dobé zaméstnankyni piispiva ve vysi 375,-K¢ (tedy 3 %
z vymétovaciho zakladu, hrubé mzdy ve vysi 12 500,-K¢). V piipad€ zmény pfispivani by
se zvysil Cisty pfijem zaméstnankyné z diivodu danového zvyhodnéni o 125,-K¢&.  Tato
Castka neni sice okamzité likvidni, nicméné pro zameéstnankyni piedstavuje piinos
v budoucnosti
a lze ji povazovat za formu Cist¢ mzdy. VySe ziloh na socidlnim
a zdravotnim pojisténi se neméni jak pro zaméstnankyni, tak pro zaméstnavatele. Nadale
zaméstnavateli zlstavaji stejné mzdové naklady, i za situace, Ze by Zadny benefit ve formeé
pfispévku na penzijni pfipojisténi neexistoval.

V ptipad€ zvysSeni hrubé mzdy o 500,-K¢ jsou celkové mzdové ndklady zaméstnavatele
vys$§i nez v predchéazejicim ptipadé. Divodem je fakt, ze zvySenim hrubé mzdy
zamestnavatel odvadi za zaméstnance vys$i pojistné na socidlnim a zdravotnim pojisténi,
zatimco poskytnuti ptispévku na penzijni pfipojisténi vliv na odvody nema (to je vyhoda pro
zamg&stnavatele, kdy  nemusi odvadeét dalsi ndklady  na socidlnim
a zdravotnim pojiSténi, jestlize vySe pfispévku na penzijni pripojisténi nepresdhne castku
40 tis. K¢ mesicn¢).

Je-li zaméstnankyni zvySena hruba mzda o 500,-K¢, je jeji Cisty piijem o 159,-K¢ niZsi,
nez v piipadé poskytnuti stejné castky v podobé piispévku na penzijni pfipojisténi.
Zaméstnanci je o 105,-K¢ sraZena vys§i zdloha na dan z pfijmu ze zdvislé Cinnosti.
O 54,-K¢ se zvysi odvod na socialnim a zdravotnim pojisténi pro zaméstnance.

Grafické znazornéni je viditelné v grafu €. 18. V piipad¢ této zaméstnankyné jsou ¢astky
rozdilné v fadkach sta korun. Vétsi rozdil by byl u zaméstnance, ktery pobira vyssi mésicni
hrubou mzdu. Na zakladé vypoCtenych udaji by pro zaméstnankyni byla vyhodné&jsi,
zménéna v systém piispévklli na penzijni pfipojiSténi. Pro zaméstnavatele ziistdva

nejvyhodngjsi soucasny systém piispévkl. Vyhodna situace pro zaméstnankyni je v piipadg,
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ze by zamé&stnavatel zvysil hrubou mzdu a ponechal souc¢asny systém piispévk, ale s touto

variantou neni v porovnani pocitano.

Graf ¢. 18: Srovnani benefiti a hrubé mzdy

>0 >0 >Q
22 Srovnani benefiti a hrubé mzdy
and
v —_—_a <
20000k =
18000 KE == 52929
16 000 K¢
14000 K¢

12 000 K¢
10 000 K¢
8 000 K¢
6 000 K¢

m Benefit ve vysi 3% z hrubé mzdy

4 000 K¢
2 000 K¢ = Benefit ve vysi 500 K¢
o K¢ ZvySeni hrubé mzdy o 500 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Zmény v poskytovanych benefitech

V navaznosti na uvedené moznosti zmeény ve vysi ptispévku na penzijni ptipojisténi je
zmenit stavajici benefit a poskytovat vS§em zaméstnanctim poté, co odpracuji prvni tfi mésice
ve spoleCnosti (po zkuSebni dob¢), prispévek na penzijni ptipojisténi ve vysi 500,-K¢&.
Tabulka €. 5 stanovuje celkové nédklady zaméstnavatele pii zméné tohoto benefitu.

Nejdiive vSak bylo posuzovano, jaké jsou celkové naklady podniku XY v soucasné dobé,
tedy pii uplatiiovani vyse ptispévku na penzijni ptipojisténi ve vysi 1 %, 2 %, 3 %, pticemz
se ptispévek poskytuje po prvnim roce piisobeni ve spolecnosti, resp. po druhém a tretim.
Celkem 5 zaméstnancti na tento ptispévek nedosahne, zbylych 77 ano, ptfi¢emz vySe naklada
zameéstnavatele vychdzi z hrubé mzdy zaméstnance. Vyhodou je, Ze se nemusi z této ¢astky

odvadét pojistné, coz oceniuji prave zaméstnavatelé.
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Tabulka €. 5: Vypocet mzdovych nidkladii zaméstnavatele na benefit prispévku na

penzijni pripojiSténi dle souc¢asného stavu

Pocet VySe nakladi | VySe nakladi
Operace zaméstnanc | zaméstnavatele | zaméstnavatele
il na mésic v K¢ ro¢né v K¢

Ptispévek na PP ve vysi

0% ) 0 0
:fl’r;/(s)pevek na PP ve vysi 15 3000 36 000
grol/ipevek na PP ve vysi 20 9200 110 400
grol/ipevek na PP ve vysi 42 22 680 272 160
Celkem 82 34 880 418 560

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky €. 5, v soucasné dob¢ vétSina zaméstnancii podniku XY dosahne

na piispévek na penzijni pfipojiSténi ve vysi 3 % hrubé mzdy. Bylo dale zjisté€no, Ze

5 zaméstnancl nema na tento piispévek vibec narok. Celkem tak pii kalkulaci zjisténych
udaji lze uvazovat, ze naklady podniku XY na tento benefit v soucasnosti ¢ini celkem

34 880,-K¢ meési¢né a roéné 418 560,-K¢.

Nasledujici tabulka €. 6 ukazuje, jak se zméni vySe mzdovych nakladi za situace, Ze dojde

ke zméné uplatiovaného benefitu, a to ptispévku na penzijni ptipojisténi. Jak jiz vyplynulo

Z textu vyse, podniku XY je doporu¢ovano, aby v§em svym zaméstnanciim bez rozdilu, poté,

co ukon¢i zkuSebni dobu, vyplacel benefit pfispévku na penzijni pfipojisténi ve vysi

500,-K¢.
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Tabulka €. 6: Vypocfet mzdovych nikladii zaméstnavatele na benefit prispévku na

penzijni pripojiSténi dle nového navrhu ve srovnani s piivodni upravou

o Vyse nakladu Vyse naklada
Pocet « X
Operace « . | zaméstnavatele | zaméstnavatele
zameéstnancu « s « ¥ +
na mésic v K¢ rocné v K¢

PKrélspevek na PP ve vysi 500 82 41 000 492 000
Prispévek na PP ve vysi 0 %
az 3 % hrubé mzdy 82 34 880 418 560
zaméstnance
Rozdil v K¢ + 73 440/rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Ackoliv bylo zjisténo, ze ndklady zaméstnavatele pfi zméné vyplaceni a struktury
benefitu ptispévku na penzijni ptipojisténi vzrostou o celkem 73 440,-K¢ za rok, nelze tyto
naklady brat jenom v poméru k vy$$im financim, které bude muset podnik XY vynalozit.
Zaroven je totiz mozno ocekavat vyssi spokojenost a motivaci zaméstnanci, coz povede
k jejich vys$sim vykontim a nasledné také ke zvySeni trzeb zakaznikii. Dle predpokladu se
sice zvysi naklady zaméstnavatele.

Soucasti praktické ¢asti diplomové prace je také poukazat na konkrétni naklady podniku
XY nejenom pii uvazovanych mzdach zaméstnancii v jednotlivych oddélenich podniku, ale
predevsim poukazat na vysi nakladd na jednotlivé benefity. I zde by bylo mozno docilit
dalsich zmén, coz by opetovné vedlo k vyssi loajalité pracovnikl se zaméstnavatelem.

Pii vytvoteni tabulky €. 7 byly uvaZovany tyto polozky:

e Prispévek na stravovani — vyuzivd ho v soucasnosti celkem 67 zaméstnanci,
zamé&stnavatel pfispiva kazdému zaméstnanci celkem 50,-K¢ na obéd, dle poctu
odpracovanych dnd v mésici (obvykle 21).

e Piispévek na penzijni pfipojisténi — dle vySe uvedeného, jak bylo feSeno
Vv predchazejicim textu.

e Sluzebni telefon k soukromym ucelim — vyuziva jej 22 zaméstnancl spiSe na
vedoucich pozicich, jednd se o proplaceni mési¢niho pausalu v primérné vysi

1 000,-K¢ mési¢né.
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Sluzebni vozidlo — k dispozici celkem 5 zaméstnancim na nejvyS$Sich pozicich
podniku XY. Zaméstnavatel ptispiva ¢astkou 2 000,-K¢ meésicné,

Odborny rozvoj zaméstnanct — zde 1ze hovofit o dvou formach rozvoje, jedna se
jak o vzdélavani pfimo na pracovisti (kurzy na zvySovani znalosti anglického
jazyka), tak o vzdélavani mimo pracovisté (zajisténi kurz(i na osvojeni si
technickych a jinych odbornych znalosti). Zaméstnavatel timto zptisobem pfispiva
kazdému zaméstnanci na jeho rozvoj 3 000,-K¢ rocné.

Ptispévek na dojizdéni - jiz diive bylo uvedeno, Zze piispévek na dojizdeéni se
vykalkuluje dle vzdalenosti (poctu km) od mista bydli§t¢ zaméstnance k sidlu
podniku, pficemz sazba za 1 km se odliSuje dle vySe hrubé mzdy pracovnika.
Primérné zaméstnavatel prispiva jednomu zameéstnanci ¢astkou 300,-K¢ mésicné.
Jeden tyden dovolené navic — zde se vzdy vychazi z hrubé mzdy zaméstnance,
pricemz zaroven musi byt odvedeny zalohy na zdravotni a socidlni pojisténi,
Teambuildingové akce pro nové a soucasné zaméstnance, vanocni vecirek apod.
Zde ¢ini celkové naklady zaméstnavatele za cely rok 20 000,-K¢.

Prispévek na sport, kulturu a jiné volno€asové aktivity — celkem zaméstnavatel od
roku 2016 pfispiva kazdému zaméstnanci ¢astkou ve vysi 1 000,-K¢ ro¢né,
Pracovni vyro¢i — v roce 2016 budou takto odménéni celkem 4 zaméstnanci, kazdy

po 10 tis. K¢ (jedna se o jednorazovou castku).
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Tabulka €. 7: Vypocet nakladi na poskytované benefity v soucasnosti

Pofet | yixenakladii | Vyse nakladi
, zaméstnancu, v v
Nazev benefitu .. zaméstnavatele |zaméstnavatele
kterym je « . - o~ «
. na mésic v K¢ rocné v K¢
benefit vyplacen

Ptispévek na stravovani 67 70 350 844 200
Prispévek na penzijni 77 34 880 418 560
pripojisteni
Sluzebni telefon 22 22 000 264 000
k soukromym ucelim
Sluzebni vozidlo 5 10 000 120 000
Odborny rozvoj 56 14 000 168 000
Prispévek na dojizdéni 20 6 000 72 000
Jeden tyden dovolené navic 82 65 600 787 200
Tefl’mbull‘dlngove akce, X 1667 20 000
vecirky aj.
gjrlspevek na sport, kulturu 82 6833 82 000
Pracovni vyroci 4 3333 40 000
Celkem X 167 663 2011960

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je zvySe uvedeného patrné, v soucasnosti podnik XY poskytuje celkem

10 zaméstnaneckych benefitli, které predstavuji pro tuto spole¢nost naklad v celkové vysi

2 mil. K¢ ro¢né. Pii zjistovani dalSich informaci pfimo od zaméstnanct bylo zjisténo, Ze

s fadou z nich nejsou spokojeni. Informace poskytlo vSech 82 zaméstnanct. Graf ¢. 19 pak

uvadi miru jejich spokojeni se vSemi, které dnes podnik poskytuje. Tyto vysledky pak

povedou k tomu, ze n¢které z nich budou revidovany, jiné zcela vyfazeny a zaclenény nové

dle vysledkl dotaznikového Setfeni.
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Graf €. 19: Spokojenost zaméstnancii podniku XY s poskytovanymi benefity
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Pti pohledu na graf ¢. 19 je patrné, Ze nejvice jsou respondenti jakozto zaméstnanci

podniku XY spokojeni s tydnem dovolené navic, s piispévkem na stravovani, s moznosti

Ucastnit se teambuildingovych akei.

Ackoliv u nékterych benefiti je spokojenost

zaméstnancl s nimi nizkd, zde je nutno poukdzat na fakt, ze tyto benefity jsou ureny jen

malému okruhu zaméstnanc, ktefi jsou spokojeni s jejich nabidkou.

Tabulka ¢. 8 poukazuje na to, které z benefitii budou pro dalsi roky fungovani podniku

XY ponechany v nezménéné podobé, které sice budou ponechany, ale dale revidovany,

a které budou odstranény zcela.
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Tabulka ¢. 8: Revize systému poskytovanych benefita v podniku XY

Benefit
Nizev benefitu ponecvhavn ] B(::nefl'f BeneﬂE
V nezménéné revidovan odstranén
podobé
Ptispévek na stravovani NE ANO NE
Prispévek na penzijni NE ANO NE
pripojisteni
Sluzebni terlefo,nv Q ANO NE NE
k soukromym ucelim
Sluzebni vozidlo ANO NE NE
Odborny rozvoj NE ANO NE
Ptispévek na dojizdéni ANO NE NE
Jeden tyden dovolené navic ANO NE NE
Tefl’mbull‘dlngove akce, ANO NE NE
vecirky aj.
gjrlspevek na sport, kulturu NE ANO NE
Pracovni vyroci ANO NE NE
Pocet ponechanych
benefiti v nezménéné 6
podobé
Pocet revidovanych 4
benefiti
Pocet odstranénych 0
benefiti

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo zaznamenano do tabulky €. 8, v urcité¢ forme& budou ponechany veskeré benefity
(odstranén nebude zadny). V nepozménéné podobé budou ponechény benefity sluzebni
telefon k soukromym tuceltim, sluzebniho vozidla, pfispévku na dojizdéni, jednoho tydne

dovolené navic a jednorazovych ptispévkl k pracovnimu vyro¢i zaméstnanct.
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S ohledem na informace uvadéné vysSe bylo rozhodnuto, Ze dojde k revizi néasledujicich
benefitil (viz tabulka €. 9):

e prispévek na stravovani — zaméstnanci nebudou pobirat jiz piispévek na stravovani,
nybrz jim bude k dispozici na kazdy mésic ur€ity pocet stravenek (bude odpovidat
poctu dnd, jez minuly mésic odpracovali), kazda stravenka bude ve vysi 85,-K¢,
pticemz 55 % bude hradit zaméstnavatel, zbytek (45 %) si doplati zaméstnanec, na
tento benefit bude mit narok kazdy zaméstnanec od zacatku pracovniho poméru,

e piispévek na penzijni pfipojisténi — nové bude mit kazdy zaméstnanec narok na
ptispévek ve vysi 500,-K¢ bez rozdilu,

e odborny rozvoj — sniZeni ptispévku na 2 000,-K¢ ro¢né,

e piispévek na kulturu, sport aj. — zvySeni ptispévku na 1 500 K¢ ro¢né

Tabulka €. 9: Vypocet nakladi na poskytované benefity v dalSich letech

Pofet | (e ndkladii | VySe nakladi
, zamestnancu, v v
Nazev benefitu , zameéstnavatele | zaméstnavatele
kterym bude « 9 e ¥
benefit uréen na mésic v K¢ roéné v K¢
Prispévek na stravovani 82 80934 971 208
Prispévek na penzijni 65 32 500 390 000
pripojisteni
Odborny rozvoj 60 10 000 120 000
gjrlspevek na sport, kulturu 40 5 000 60 000
Celkem X 128 434 1541 208

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledné je jeste nutné ptipocitat k ndkladiim na revidovany systém naklady na benefity,

které zlstaly v nezménéné podobé. Vysledky jsou prezentovany v tabulce €. 10.
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Tabulka €. 10: Celkové niklady na nové revidovany systém benefiti podniku XY

Pofet | yiXe ndkladii | Vyge nakladi
, zaméstnancu, v v
Nazev benefitu , zaméstnavatele | zaméstnavatele
kterym bude . 9 v ¥ X
benefit uréen na mésic v K¢ rocné v K¢
Ptispévek na stravovani 82 80 934 971 208
Prispvek na penzijni 65 32 500 390 000
pripojistent
Sluzebni telefon 22 22 000 264 000
k soukromym ucelim
Odborny rozvoj 60 10 000 120 000
;’jrlspevek na sport, kulturu 40 5 000 60 000
Sluzebni vozidlo 5 10 000 120 000
Prispévek na dojizdéni 20 6 000 72 000
Jeden tyden dovolené navic 82 65 600 787 200
Teflrrnbull‘dlngove akce, X 1667 20 000
vecirky aj.
Pracovni vyroci 4 3333 40 000
Celkem X 237034 2 844 408

Zdroj: vlastni zpracovani

Jestlize je tedy uvazovan novy systém zaméstnaneckych benefitii, bez nové ptidanych,
¢ini celkové naklady podniku 2,8 mil K¢, coz nyni predstavuje o necely 1 mil. K¢ vice, nez
pfi ptivodnim stavu, ktery nyni v podniku XY plati. Lze vSak ocekévat, Ze tento systém
povede K vyssi motivaci, spokojenosti a k vyssimu pracovnimu vykonu zaméstnancu.

Na zékladé€ zjisténych informaci z dotaznikového Setfeni zaméstnanct bylo navrzeno, Ze
se do systétmu poskytovanych benefitd zacleni i nasledujici benefity (viz tabulka
¢. 11):

e 13.plat
e sick days
e piispévek na rekreaci

e poukazky pro volny cas
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Tabulka €. 11: Naklady na nové za¢lenéné systému benefitii do podniku XY

oot | Vydenikladd | VSe nikladi
Nazev benefitu zames > | zaméstnavatele |zaméstnavatele
kterym bude « 9 ‘¥ x
- na mésic v K¢ rocné v K¢

benefit urcen

13. platu 82 X 1 648 200
Vypocet 13. platu

Vyse 13. platu 15 000

Zdravotni pojisténi

zameéstnavatel (9 %) 1350

Socialni pojisténi

zameéstnavatel (25 %) 3750

Odvody zaméstnavatel

celkem (34 %) 5100

MzdoYe naklady na 20 100

1 zaméstnance

Sick days - 3 dny ro¢né 82 X 492 000

Piispévek na rekreaci —

3 000 K¢ ro¢né na 82 X 246 000

zaméstnance

Poukazky pro volny ¢as —

pro kazdého zaméstnance

20 poukazek v hodnoté 100 82 X 164 000

K¢ ro¢né

Celkem X X 2 550 200

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi revidovaném systému zameéstnaneckych benefitli v podniku XY lze ocekévat, ze

celkové naklady spole¢nosti budou nové ¢init 5,3 mil. K¢.
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S5 Zavér

Diplomova prace se vénovala problematice mzdovych nékladi, které jsou spole¢nostmi
k dispozici. Jsou to pravé jeho pracovnici, které 1ze povazovat za zasadni intelektovy kapital,
s nimz muize spole¢nost disponovat. Nejde vSak jen o to, Ze jej ma podnik k dispozici, ale je
vzdy dulezité, aby struktura zaméstnanct dostate¢né kvalifikovand, méla nejenom odborné
znalosti, ale také potfebné kompetence.

Osobnimi néklady jsou mySleny néklady, které musi spolenost vynaloZit nejenom na
mzdy svych zaméstnancl, ale také na pfislusné odvody, které musi odvadét za své
pracovniky, jak ji urCuje pfislusny zékon. Je to pojistné, tedy zalohy na zdravotni
a socialni pojisténi, které dohromady ¢ini 34 % z hrubé mzdy zaméstnance. Mzdovymi
naklady je poté myslen soucet téchto odvodi a hrubé mzdy zaméstnance. Zaméstnavatel ma
vSak povinnost odvést ze mzdy pracovnika zdravotni a socidlni pojisténi ve vysi 11 %
a zélohu na dan.

Pro kazdy podnik je vSak dilezité, aby si dokazal udrzet svého zaméstnance co nejdéle.
To vSak dnes neni moZné bez toho, pokud by zaméstnanclim zaméstnavatel nenabidl
dostatecné motivani systém odménovani. Jeho soucasti je také rozmanitd nabidka
zaméstnaneckych benefitd. V podstaté se jedna o urcité vyhody, které jsou dle odborné
literatury poskytovany v§em zaméstnancim pouze za to, ze ve spolecnosti pracuji.

JiZ v tvodu préace bylo hovofeno o tom, Ze systém odmeénovani a jeho presné nastavena
odménovani strukturovat tak, aby byla motivujici pfedev§im pro samotného pracovnika,
méla by vést k tomu, Ze se zaméstnanec bude citit ve své praci spokojeny, bude mu Cinit
radost z toho, co déla, coz nasledné povede také k jeho vys§imu pracovnimu vykonu. Systém
odménovani by mél byt navic atraktivni i pro nové zaméstnance, které se bude snazit podnik
zlakat k préci zde.

Pro spole¢nosti je vzdy podstatné pohlizet na jednotlivé formy odménovani tak, aby je
dale danové nezatézovaly. Proto jsou také vyuzivany danoveé zvyhodnéné zaméstnanecké
vyhody, jako napf. stravenky, které 1ze povazovat za jeden z nejoblibenéjSich benefitii mezi
zamgstnanci vibec.

Diplomova prace si kladla za cil zanalyzovat soucasnou situaci mzdovych nakladu

a strukturu zaméstnaneckych benefitd v konkrétnim podniku XY. K tomu bylo nutné
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nejdiive zpracovat zékladni teoreticka vychodiska feSené problematiky. K tomu poslouzila
metoda analyzy sekundarnich literarnich publikaci.

Nasledn¢ poté bylo pfistoupeno ke zpracovani praktické casti prace. Vybrana byla
konkrétni spolecnost, jednalo se o vyrobni podnik. Vzhledem k tomu, ze si jeho majitel
nepidl, aby byl podnik jednoznacné identifikovan, je oznacovan jako podnik XY.
V souCasnosti v ném pracuje celkem 82 zaméstnancu, pfiCemz pievazna cast z nich
VvV odd¢leni vyroby jako dé€lnici (celkem se jedna o 59 zaméstnancti).

V diplomové praci byla pozornost zaméfena piedev§im na vymezeni a analyzu, jakou
vys$i nakladi musi podnik XY vynalozit na systém poskytovanych benefitli. Soucasti toho
bylo také zjistit, jak jsou zaméstnanci se soucasnym systém odmeénovani spokojeni, co jim
chybi, jak jednotlivé typy zaméstnaneckych benefitl vyuzivaji apod.

Ukézalo se, Ze vétSina oslovenych zaméstnancli se sou¢asnou mzdou neni spokojena,
nicméné systém nastavenych zaméstnaneckych benefitl jim spise vyhovuje. Pii dalsim
rozboru vysledkl z dotaznikového Setfeni se ukazalo, ze nékteré benefity jsou vyuzivany
méné, jiné naopak vice. Zaméstnanci také poukazovali na to, Ze by méli z4jem o zaclenéni
novych zaméstnaneckych vyhod, jako je napft. 13 plat, sick days nebo ptispévek na rekreaci.

Na zaklad¢ téchto skutecnosti tak byl vytvoren navrh zaclenéni novych forem benefiti
do celkové struktury odménovani. Lze ocekavat, ze Vv piipadé akceptace revidovaného
systému zaméstnaneckych benefitli povede ke zvySeni motivace, spokojenosti a vyssiho
pracovniho vykonu zaméstnancil, coZ se nasledné promitne i do vysSich trzeb celého

podniku.
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Priloha ¢é. 4

DOTAZNIK
SPOKOJENOST SE ZAMESTNANECKYMI VYHODAMI

Vézeni pracovnici,

chtéla bych Vs pozadat o vyplnéni pfiloZeného dotazniku tykajiciho se zaméstnaneckych

vyhod. Ziskané informace budou slouzit pouze pro zpracovani diplomové prace.
Cilem dotazniku je zjistit VaSe ndzory a postoje k dané problematice a na zakladé¢
zpracovanych vysledkl navrhnout takové opatieni, kterd by ptispéla k Vasi spokojenosti ve

spolecnosti. Prosim, ptistupujte k jeho vyplnéni zodpovédné a oteviene.

Vyplnéni dotazniku je anonymni a jeho vyplnéni Vam nezabere vice jak 5 minut. Pro
meéfitelnost prizkumu prosim o vyplnéni vSech otazek.

Pfedem Vam dékuji za spolupraci a za as straveny nad dotaznikem.

Veronika Hajkova
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1) V jakém oddéleni pracujete?
a) obchodni, ekonomické oddéleni
b) nakupu
C) vyroba

d) védaavyzkum

2) Jste spokojen (a) se mzdou, kterou dostavate za odvedenou praci?
a) velmi spokojen (a)
b) spokojen (a)
c) ani spokojen (a), ani nespokojen (a)
d) nespokojen (a)

e) velmi nespokojen (a)

3) Je soucasny systém odménovani pro Vas jasny a srozumitelny?
a) ano
b) castené ano

c) ne

4) Domnivate se, Ze by se Vas pracovni vykon zvysil, pokud byste byli motivovani
pravidelnymi odménami?
a) urcité ano
b) ne, nemohu svou praci ovlivnit

€) nyni odvadim ve své praci maximalni vykon

5) Preferovali byste spiSe zvySeni mzdy nebo poskytnuti nového benefitu ve stejné
vysi?
a) zvySeni mzdy

b) zavedeni nového ¢i navySeni stavajiciho benefitu
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6) ObdrzZeli jste dostatecné informace o0 moZnostech ¢erpani zaméstnaneckych vyhod?

a)
b)

c)

ano
casteCné€ ano

ne

7) Ze kterych informacnich zdroju se dozvidate o moZnostech Cerpani firemnich

benefita?
a) nadfizeni
b) kolegové
c) informacni tabule

d)

personalni oddéleni

8) Cerpate veskeré benefity, na které mate narok? (Prispévek na stravovani, piispévek

ne penzijni pripojisténi, prispévek na sport, kulturu a jiné volnoc¢asové aktivity, akce

poiadané zaméstnavatelem)

a)
b)

ano

ne

9) Jste spokojen (a) s benefity, které Vam zaméstnanec poskytuje?

a)
b)
c)
d)
e)

velmi spokojen (a)

spokojen (a)

ani spokojen (a), ani nespokojen (a)
nespokojen (a)

velmi nespokojen (a)

10) Jaky z nasledujicich benefitii byste uvitali jako novy?

a)
b)
c)
d)
e)

sick days

piispévek na rekreaci

13. plat

vyhodny tarif na volani a internet v mobilu

poukazky pro volny ¢as
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