Ceska zersdélska univerzita v Praze
Fakulta lesnick& aidvaska

Katedra ekonomiky &zeni lesniho hospo#gtvi

Analyza trhu s herbicidy se z&enim na drobné

vlastniky lesa

Diplomové préace

Autor: Josef Tezner, Bc.

Vedouci diplomové prace: Riedl Marcel, RNDr., CSc.

2013



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze diplomovou préaci na téma
ANALYZA TRHU S HERBICIDY SE ZAM ERENIM NA DROBNE VLASTNIKY LESA

vypracoval samostatmpod vedenim RNDr. M. Riedla a pouZil jen prameny,

které uvadim v seznamu pouzitych zdroj

Jsem si wdom, Ze zviejnénim diplomové prace souhlasim s jejim i@jaénim dle
zakonac. 111/1998 Sh. o vysokych Skolach v platnérdrnina to bez ohledu na
vysledek jeji obhajoby."

V Neveklow dne 22.4.2013



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITAV PRAZE

Katedra ekonomiky a fizeni lesniho hospodarstvi
Fakulta lesnicka a dievaiska

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Tezner Josef

Lesni inzenyrstvi

Nazev prace
Analyza trhu s herbicidy se zamérenim na drobné viastniky lesa

Anglicky nazev
Analysis of the Herbicide Market with a Focus on Small Forest Owners

Cile prace
Navrhnout optimalni marketingovou strategii dodavatele herbicidd na ¢esky trh vzhledem
k potfebam segmentu drobnych vlastnikl lesa

Metodika

Literarni reserse a shrnuti poznatkd tykajici se trhu a aplikace herbicid( v LH,

Zhodnoceni stavajici praxe a zkusenosti na trhu s chemickymi pfipravky pro LH,

Navrzeni segmentacnich kritérii pro dil¢i segmentu drobnych vlastnikt lesa vcetné analyzy
vzniklych subsegmentd,

Analyza konkurence jednotlivych znaéek a producentt uvnitf trzniho segmentt
Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni distributorti a zakaznikl trhu

Navrzeni marketingové strategie pro segment drobnych vlastnikt lesa véetné optimalizace
marketingového mixu se zaméfrenim na komunikaci a distribuci.

Harmonogram zpracovani

Do 1.11.2012 sestaveni harmonogramu,

Do 15.1,.2013 predlozeni reserse literatury, prvnich vysledkd
Do 15.3.2013 zpracovani dat a uvedeni zjisténych vysledkd
Do 15.4.2013 bude prace odevzdana



Rozsah textové &éasti
40 - 60 stran

Kli¢ova slova
les, herbicid, segmentace trhu, drobny vlastnik lesa, marketingova strategie

Doporucené zdroje informaci
ARMSTRONG, G., KOTLER, P. MARKETING. PRAHA: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-247-0513-3,

FRIDRICHOVSKA J. A KOL. 2010: Piiru¢ka odborné zplisobilosti pro zachézen( s pfipravky na ochranu rostlin. [poéitacovy
soubor] Ceska spoleénost rostlinolékaiska. Dostupné z URL: www.rostlinolekari.cz/pages/prodzp.pdfs.

NEMEC R. 2005: Marketingovy mix - jeho rozbor, moznosti vyuziti a problemy [online]. Dostupné z URL: chttp://
marketing.robertnemec.com/marketingovy-mix-rozbor/s. [Citovano 2012-09-13].

Zakon 289/1995 Sb.,, 0 lesich a 0 zméné a doplnéni nékterych zakon (lesni zadkon)
Provadéci vyhlasky k zékonu o lesich, predeviim ¢.83/1996 Sb.a ¢.84/1996 Sb.

HORAKOVA, H. Strategicky marketing. Praha: Grada Publishing, a.s., 2003. ISBN 80-247-0447-1
TOMEK, Gustav, VAVROVA, Véra.Vyrobek a jeho tispéch na trhu. Praha: Grada Publishing, 2001. 352 s.ISBN 80-247-0053-0,

Vedouci prace
Ried!l Marcel, RNDr,, CSc.

Termin odevzdani
duben 2013

prof.Ing. Ludék Sisak, CSc.
Vedouci katedry

\
proflIng. Marek Turéani, PAD.
Dékan fakulty




PODEKOVANI

Timto bych chdl vyjadrit svij dik
RNDr. M. Riedlu za profesionalni vedeni prace,
své manzelce za podporu a
vS8em o jejichz informace jsem s# fvorbé DP opiral,

za jejich¢as a ochotu.



ABSTRAKT

Diplomova prace zpracovava marketingové téma mdgnastu trhu s herbicidy
u drobnych vlastnik lesa, coby p&etné vyznamnéeho zadkaznického segmentu
s prostorem pro roz&vani trhu. Mimo ekonomického aspektu je v této\dRovana
pozornost i pstebni strance ochrany lesa proti nezadoutédriucobycasti lesniho
hospodéstvi, se kterou je pouzivani herbigideodmysliteld spojeno.

Na zaklad analyzy trhu, jeho dastniki a prostedi, zhodnocenitfezitosti a
hrozeb pro trh s herbicidy jsou autoremn\pyuZziti zdroji z odborné literatury,
internetu a ,venkovniho S&ni“ predloZzeny zasry a dopordeni vedouci kirstu trhu a
vysSi efektivit nakladi v oblasti fisobeni na zakaznika.

Zawery DP kladou mimojiné @raz na efektivijSi vyuziti internetu v prezentaci
vysledki pouzivani pipravki na ochranu rostlin. Séasré vnimaji potebu diskuse

nad ekologickymi dopady pouzivani chemickydfppavki pri ochrarg lesa.

Kli ¢ova slova Lesni hospodatvi; herbicid; drobny vlastnik lesa; segmentabe tr

ABSTRACT

This thesis elaborates on marketing: possibilitiethe growth of the market
with herbicides in respect to small forest owneyagotentially important customer
segment with possibility of the market expansioasiles economic aspect this thesis
concerns also silvicultural side of forest prot@ctagainst unwanted forest weed; as a
part of silviculture the use of herbicides is insegbly linked with it.

Based on the market analysis, its participants,eandronment, evaluation of
opportunities and threat to the herbicides marketauthor submits his conclusions and
recommendations using specialised literature, nmgeand field studies to help market
growth and improve cost efficiency concerning custo.

Conclusions: This thesis stresses besides othgrsriance of more efficient use
of the Internet presentation of the use of the icedbs. At the same time it understands
the need of discussion of the environmental impactising chemical substances in

forest protection.

Keywords: Forest management; herbicide; small forest owmamket segmentation
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1. UvoDp A CiLE DP

Philip Kotler ve své, snad nejznéjsi knize Marketing management, popisuje
marketing takto: ,Marketing je jak wnim, tak w¥dou a mezi teoretickou strdnkou
marketingu a jeho twovou strankou existuje neustalé gEpKoOTLER 2007).

Tato DP chce tviovym pristupem postavenym na jiz poloZzenych teoretickych
z4kladech marketinguiigpét svymi podriity a zawry k lepSimu fungovani trhu
s @ipravky na ochranu rostlin. Hlavnim cilem jimgst takova marketingova
doporweni, ktera by vedla vedouci ke kvantitativnimu aktativnimu fistu trhu
chemickych pipravki v LH a viad neposledni i k vysSi efektivitvynaloZzenych
nakladi na reklamu a distribucéthto giipravki na ochranu lesa.

DP chceiten&e seznadmit s problematikou vyroby, distribuce azpeéni
piipravki na ochranu rostlin afgpet tim k doplréni lesnického vzélani v oblasti
péstovani lesa.

Trh s herbicidnimi fipravky byl zvolen, protoZe v lesnim hosptstai (LH)
nachazi Sirokou #rou uplatiéni v pEstebnichtinnostech LH. Ochrana kultur proti
bureni pati mezi negastji provadné vykony v nezajignhych kulturach lesnichidvin.
Vyuziti chemickych pipravka v ochrag kultur je stale na vzestupuguevsim diky
ekonomickému aspektu aplikace herbicgbojenému s déletrvajicim efektem tohoto
péstebniho zasahu.

Vyhodam pouzivani herbicidpii ochrargé nezajisénych kultur jsem sednoval
v BP ,Porovnani nakladna chemickou a mechanickou ochranu lesnich kpitoii
bureni“. Z jejich za¥ra bude v této DP té¥erpano a vychazeno. SpiSe vSak nez o
pokratovani BP se jedn& o praci tématicky wbhavazujici a dopljici.

Zamegteni na drobné vlastniky lesa bylo zvoleno, protedeetre i celkovou
vymeéra lesi je tento segment velmi vyznamny, ale vyuZiti chefipravki v pésteni
lesa je v rdmci tohoto segmentu na nizké Grovri,skgta prostor pro roz&ni
poskytovani sluzeb a prodeje v ramci trhu s chetipravky v LH.

Navrzené distribéni kanaly a jejich modifikace, marketingové postapy
piistupy, a ostatni navrhy nalezici do marketingovelnas by mohly gispét i ke
zvySeni pistupnosti herbicidl pro tento typ koncového zakaznika, a spolu s feafn
distribuce pipravki na ochranu rostlin by mohly mit pozitivni vliv sany herbicid
v CR.
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2. LITERARNiI RESERSE A SHRNUTI DOSTUPNYCH POZNATK U O TRHU
S HERBICIDY

2.1. Informace o segmentu produkt

Pojmem herbicidy jsou obeg&mznaovany chemické prostdky k hubeni
nezadouci vegetacBycHTELOVA R. A koL. 2005). N¢ktefi autadi do této kategorie
zarazuji i pripravky biologické. V rdmci skupinyffpravki na ochranu rostlin jsou

vedle herbicid zvlag vyclenény arboricidy, které jsou geny k likvidaci devin.

Pripravky na ochranu rostlin

Urceni
Ochrana Ni&eni Regulace
rostlin ¢&i rost. Ovliv hovani Uchovéavani < . nebo
o . o . L nezadoucich
produkt G pred zivotnich rostlinnych rostl. & &asti prevence
Skodlivymi proces U produkt G r;)stlin nezadouciho
organismy rastu rostlin
Akaricid [ i . . . .
Kteri 21/ Angt;a;ipglrr%nty Desinfekéni Herbicid Desikanty
Ba_ tericidy Y . prostfedky y Herbicidy
Bioagens pusobeni
Biopreparaty Defolianty Fungicidy
Fungicidy Deficienéni Insekticidy
Insekticidy kompenzace a (pfip. jiné)
Moluskocidy komoditni
N ticid substance .
ematicidy Desikanty —  Arboricidy
Rodenticidy PFipravky —  Graminicidy
Repelenty k o3etfeni ran a _
Talpicidy podpofe zdrav.
Viricidy stavu
Regulatory rustu
a vyvoje
Semiochemikélie

Ostatni funkce p Fipravk a: Aditiva, Adheziva, Adjuvanty, Biochemikalie, Oleje,
Pasivni pomocné prostiedky, PFipravky k Uprav vzhledu rostlin

Zdroj: str. 16 "Firucky odborné zfisobilosti pro zachazeni gipravky na ochranu rostlin a
str. 11 “Seznamu povolenycfigravki na ochranu rostlin 2012

Tab. &. 1: Rozdéleni pFipravkd na ochranu rostlin
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Kateg Pocet
orie Zarazeni 2012 Podil
Akaricid 12 1,3%
3| ooagem 5 | 06%
= pgrazmc é
:_—E) Bloag_en_s - 17 1.9%
E E parazitoid
(@] i -
a.g Bloagens 16 1.8%
=8 predator
3 © |Biopreparat 7 0,8%
5 € | Fungicid 206 | 22,9%
= = | Herbicid 300 | 33,3%
o % Insekticid 97 | 10,8%
g Moluskocid 4 0,4%
£ Nematicid 1 0,1%
o Repelent 16 1,8%
Rodenticid 5 0,6%
Celkem z “Ochrana rostlin 686 76,1%
2 Antitranspirant 4 0,4%
§ Desikant 3 0,3%
2_ F)O/ZIk;ﬂnl, 1 0.1%
S pusobeni
= Podpora o
_S zdravotniho stavu 14 1.6%
N -
£ | Pripravekk o | 1.0%
'S oSetreni ran
o ., o
'S R,egL_JIator rastu a 19 2.1%
= vyvoje
O Semiochemikalie 45 5,0%
Celkerrl z "Ovliv. zivotnich 95 10,5%
procesu
g 3 |Adhezivum 2 0,2%
&= | Aditivum 15 | 1,7%
& 5 |Adjuvant 21 | 2,3%
lekem z ,Pr|p. ovl. 38 4.2%
ucinnost latek
Olgj 4 0,4%
‘€ | Pasivni pomocny 0
£ | prostiedek 2 8.0%
o vrs
If’npravvek k 6 0,7%
Uprave vzhledu
Celkem z Ostatni 82 9,1%

Zdroj: Excel giloha¢. 2 — list "Rozd.-
ucinnost
Tab. &. 2: Podily skupin POR v r. 2012

Herbicidy jsou sotésti skupiny
piipravki na ochranu rostlin (viz. tab. 1).
Jsou v ni nejpeetreji zastoupené (viz. tab.
¢. 2), ale témf Zadny z distributar se na @
nespecializuje, protoze z&beni prodejce
neni na produktovotadu, ale na zakaznika
nebo oblast pouziti.

A tak i v této DP, ktera se na
herbicidy zangtuje, bude pihlizeno k celé
produktovérad do niz herbicidy nélezi.

Podminky, pouzivani a kontrola
piipravki na ochranu rostlin, kam jsou
herbicidy z#azeny, je regulovana zdkonem
¢. 326/2004 Sb. o rostlinolékeké péi.
Pozadavky, jez jsou timto zdkonem a jeho
provadicimi vyhlasky se vSak&sSinou
vztahuji na ty subjekty, které pouZivaji POR
v ramci své podnikatelsk&nnosti.

Chemicky zakond. 350/2011 Sb.)
kromeé pusobnosti spravnich organmpii
zaji¥ovani ochrany fed Skodlivymi @inky
latek a smisi upravuje prava a povinnosti
pravnickych osob a podnikajicich fyzickych
osob pi vyrobe, klasifikaci, zkouSeni
nebezpenych vlastnosti, baleni,
ozn&ovani, uvadni na trh, pouzivani,

vyvozu a dovozu chemickych latek.
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2.1.1. Formulaéni Uprava pripravki na ochranu rostlin

Zatimco formulaci fipravku rozumime celkové sloZeniipravku, formuléni

Uprava znamena jeho kondaf Gpravu MINISTERSTVO zZEM:DELSTVI CR 2006. Udaj 0

komegni Upra¢ piipravku lze nalézt v ,Seznamu povolenydiippavki na ochranu

rostlin, steji jako popis toho co jednotlivé Upravy znamenaji.

SC
SL
WG
EC
oD
SE
SG
WP
CS
AL
EW
GR

Suma:

Formula éni Upravy herbicid a

Oznaéeni a nazev for. Gpravy Po €. a podil p Fip. vr. 2012

Suspenzni koncentrat 73 24,3%
Rozpustny koncentrat 62 20,7%
Ve vodé dispergovatelné granule 51 17,0%
Emulgované koncentraty 51 17,0%
Olejova disperze 15 5,0%
Suspo emulse 14 4,7%
Ve vodeé rozpustné granule 10 3,3%
Smaéacitelny prasek 7 2,3%
Suspenze kapsuli 6 2,0%
Kapalina k aplikaci bez fedéni 6 2,0%
Emulze typu olej ve vodé 3 1,0%
Granule 2 70,0%

300 100%

Tab. &. 3: Formula¢ni Upravy herbicidd

Zdroj: ACCESS filoha — sestava "r03-formulace-q07

Jak je patrno z tals.
nejpouzivanjSi skupinou
jsou koncentraty misitelné
vodou. Mezi pipravky
v seznamu dopotienych
piipravka pro les pak uz
dominuji rozpustné

koncentraty zcelaietelre.

Formula éni Upravy
herb. req. pro LH

Formulace Po ¢et Podil
SL 28 68,3%

EC 9 22,0%
AL 2  49%
SG 1 24%
WP 1 2,4%

Suma: 41 100%

Tab. ¢. 4: Form. Upr. herbicidd
pro LH

Zdroj: sestava ~ r04-form-les-q08

Vyhodou rozpustnych koncenttdje vysoky obsahdinné latky, nepitomnost

organickych rozpoustel, neh#lavost, snadné davkovani podle objemu. Nevyhodou

jsou zvySené naroky na podminky skladovani (nebgzgemrznuti). Formulace je

vhodna jen pro omezené mnoZzst¥ininych latek.

Sm&itelné prasky po rozmichani ve vwotvori pomerné stabilni suspenze. Dalsi

vyhodou je nizka hitavost, levné baleni a snadna likvidace éhaétSinou z papiru).

Urcitou nevyhodou je vysoka prasnost manipulaci s pipravkem, ale fedevSim nizsi

obsah dinné latky.
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U ve vod rozpustnych granuli je vyhodou nétavost, minimalni prasnost,
vysokd koncentracecinné latky, Zadna rozpougtia, levné baleni a snadna likvidace
obali. Nevyhodou vSak je nakny vyvoj vyroby této formulaceFRIDRICHOVSKA J. A
KoL. 2010,str. 21).

2.1.2. Ug&inky herbicid
V ramci

Statistika o toxicité povolenych pripravki na

posuzovani &inka ,
ochranu rostlin

ptipravki na ochranu Toxicita vii¢i élovéku

rostlin se posuzuje Klasifikace Poéet a podil pripravkii v roce 2012
— toxicita, ¥n |- Zdravi Skodlivy 24 28,0%
— Geinky na wely, ®io |- DraZdivy HE 34, 0%
T+ |- |Vysoce toxicky 1 0,3%
~ nhavodni T - Toicky 8 7 7%
organismy, - |- Neuvadi se 11| 37,0%

- ryby, Suma: 300

— vodni bezobratlé, Toxicita v el véelam

- fasy, Klasifikace Pocet a podil pripravki v roce 2012

N VE3 | - Pfip. je provéely relativné neskodny 30 10,0%

SPe8. - Zvast nebezpeény pro véely 2 0,7%

- ptaky, SPe8 - Nebezpeény pro véely 12 4.0%

~ padni mikro a S - Provéely skodiivy 7 23%

makroorganismy = - Neuvadi se 20 6.7%

— vliv na uzitené - - Pripravek nevyZaduje klasifikaci 229 76,3%
glenovce a Suma: 300

Zdroj: ACCESS priloha — sestava "r02-toxicita
Tab. €. 5: Statistika o toxicité

— Zivotni prostedi.

77

VySe zmirgné hodnoceniifpravki je uvad&no v seznamech povolenych
piipravki na ochranu rostlin a na etiketach jednotlivychebédh. Pokud se utipravki
acinek neuvadi, nebo neni vyZzadovana klasifika¢gmrpvky nejsou povazovany za
nebezpeneé. Pokud je fipravek oklasifikovan jako relatiémeskodny, tak je bezpey

pii dodrzeni pedepsané davky.
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O nebezpénosti gipravka se uzivatel dale dozvi praetnictvim tzv. R-¥t,
které jsou uvaghy na etiketachipravku a na ,bezpmostnich listech®, kde jsou
nepiznivé Einky jest specifikovany. Standardnéty oznaujici specifickou
rizikovost snési upravuje chemicky zakon (350/2011 Sb.) a jelav@dici predpis
(vyhl. ¢. 402/2011 Sb.).

Pozn.: 1.6. 2015 vstoupi v platnost-fzeni EP a rady. 1272/2008 ve zmi nafizeni komise
(ES)¢. 790/2009 Classification, Labelling and Packagifitgra \6ty now definuje. Princip
zistava, jen R-&ty budou nahrazeny Hetami a S-vty P-vetami.

Jak vSak z tabulky. 4 vyplyva, tak nej$tSi ¢cast gipravki negredstavuje
vyrazné nebezé pro ¢lovéka nebo zivotni prosedi. Jeiteba mit na paii i to, ze

jejich pripadna nebezpaost je vysSi u koncentfanhez u aplikovanych jich.

2.1.2.1. Uéinnost herbicidi ve vztahu k cilovému organismu

Herbicidy mohou na neZadouciietl t¢inkovat odlisi a liSit se i svym
dopadem. Podle spektréianosti je é&lime na selektivni a totalni. Podle druhu
pusobeni je rozélujeme na kontaktni, systémové {koové) a s kombinovanym
acinkem.

Uginky herbicidh jsou dany pedevsim jejich biologickou formulaci.cthné
latky téchto gripravky mohou byt bipyridyly, fenoxykyseliny, sulisbvané mdoviny,
a jiné (TezNerJ.2010. Uginky latek mohou byt zvySovany vhodnym pouzitim
- safenen (latek¢i piip., jez se pidavaji do gipravki s cilem potlait ¢i snizit

jejich fytotoxické &inky na rékteré rostliny)

— synergeni (latekci pripravki podporujicichtinnost &inné latky)

— adjutant (ty tvori samostatnou skupinu z hlediska kriteria jeji¢adniho
schvalovani a jedna se o lat&yptipravky, které zlepsSuji vlastnosti &ignost
aplikovaného gpravku) a

— jinych formulaénich pFisad (ostatnich lateki pripravki, které se pouzivaji
v piipravcichéi v adjutantech umatujici zpracovani sisi (Einné latky a

piidavnych sloZzek do finalni Upravy obchodnikk@ppavku)

Zdroj: FRIDRICHOVSKAJ. A KOL 2010, str. 21
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2.1.3. RozliSeni POR dle uteni
Ceska legislativa rozliSuje finalni produkty podééo komu jsou ueny na

piipravky profesionalni a ty ostatni, které je modmsribuovat i zakaznikm, kteri
nepouzivaji pipravky v ramci své profesionaltiinnosti. Vy¢et profesionalnich
piipravki I1ze nalézt navebovych stranlach SRS

Z 39 pipravki uvedenych na tomto seznamu je 28 herldickltohoto mnozstvi
je ji 21 soulszné dovazenych. Ret 7 herbicid odpovida 2%-tnimu podilu POR
uvedenych v “Seznamu povolenydtippavki na ochranu rostlin 20012. A jen jeden
piipravek z celkovych 41 herbidide téZ zapsan v "Seznamtigravki na ochranu lesa

2011, atim je Basta 15, jehoZ podil na trhu LKdp&e marginalni.

2.1.4. RozliSeni chem. pipravka podle nakladani a pouziti

Pro aplikaci chem.ifpravka je dilezité ctleni na ,gipravky” a ,biocidy”. V
piiloze¢. 1, zakona 120/2002 Sb., o podminkach gwnadiocidnich pipravka a
acinnych latek na trh izeme nalézt obdobné kategorie jako u POR (rodeytici
insekticidy, repelenty). Pokudipravky nebudeme pouZzivat k ochéaostlin, ale nap
ve skladech, oS&ivani devaci konzervaci, tak se jedna o biocidy, a ani v ra6é3
nebudou profesionalni uzivatelé pethiovat pi jejich aplikaci ,0s\¥d¢eni pro nakladani
s POR".

Za zminku stoji, Ze timto rozliSenim byl Evropskmii pojmu biocid dan novy
vyznam, na ktery dosud@R reagovala jen legislativa o rostlinolékké péi. Diky
této skuténostitizeni proti ICR, s.p. vedené pro pouZivani POR v NP Sumavy bez
zvlastniho povoleni zatim prodR vyzniva piznivé. Odst. 3, § 26, zakona 114/1992
Sh. totiz zakazuje v 1. a 2. zdnach NP pouzivatidyo Bezpochyby @ tvarce zakona
tehdy na mysli vyznam, jak jej udava siagNovy akademicky slovnik cizich slov*.
Zde se pod pojmem biocid rozumi chem. pired¢k proti chorobam, gkdcim a
plevelim, pesticid BUCHTELOVA R. A KOL. 2005).

Zakon.¢. 326/2004 Sb. umaiije ctlit POR na pipravky a dalSi prosedky,
mezi rez pati mimo bioagens i pomocné préstiky na ochranu rostlin. Do této
kategorie produkt pati i feromonové odparniky, antitranspiranty, antggeranty a
v LH hojn¢ pouzivana fungistatika (Sanatex, ...). Ani u ,ddiSprostedki“ neni u

jejich aplikace teba osw¥dceni pro nakladani s POR.
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2.2. Vyvoj trhu

S rozsahlejSi vyuzivanim syntetickych pestics#® nizeme setkat az po 2.
swétové valce $evCikovAa P.2008). Teprve az s rozpoznavaninsiedk intenzivni
aplikace pesticiél se jejich pouzivani zalo redukovat.

Paul Muller vyvinul insekticid DDT (dichlordifenyiichloretan) v roce 1939 pro
likvidaci mandelinky bramborové a jiného hmyzu. V. éetech vedly obavy wejnosti
z kumulace DDT v lidskemeke spolu se zvySujici se rezistenct@én k vyvoji novych
pesticidi a odmitani DDT ¢HEMGENERATIONCOM 2011). UpIné zakazan v3ak byl az
v roce 2004 Stockholmskou UmluvoMiISTERSTVOZP 201).

Pozitivni disledky pouzivani pesticig zejména vysSi vynosy zem. plodin, spolu
s WtSim vnimanim moznych nebezjpeh spojenym s uzivanim pestididzejména pak
raznych perzistentnich organickych polutanedly k vyvoji dalSich produkt které uz
byly v souladu se stéle #piujici se legislativou.

Zatimco v zemdélstvi ma i vCR pouzivani pesticidpomsrné dlouho tradici,
tak v lesnim hospodstvi se zaéinaji objevovat importovanéipravky u lesnich
zavod teprve v 90-tych létech minulého stoleti. Zejm@riaravky Velpar a Roundup
se postupé stali samoejmosti i chem. gipraw pad pro zaleséni. Pouzivani
herbicidi pii ochrargé kultur se vSak rozBovalo jen velmi zvolna. Chybyipaplikaci
casto vedly k odmitani chemické ochrany olied?ostups si vSak nasli své misto
v LH, a to zejména pro jejich ekonomicky efekt. idato si vSak odborny lesnicky
personal na vyuzivani herbidiavykl, je swdkem toho, Ze ¢které gipravky, které si
oblibil, dnes z trhu mizi, a to nejen #vddu ochrany ZP.

Co vSak dnes lesnikime vnimat jako ztratu, jerppezitosti pro nové produkty,
neba@ mezi €mi zavedenymi se jen obti&prosazuje. | v roce 2012theme
konstatovat Ze prvni misto v objemu distribuce hedf v LH si drzi zngka Roundup.
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2.3. Umis&ni do kontextu celého lesniho hospatsdvi

Podil gstebnichtinnosti v ramci LH zde ilustruji vystupem z hosptsidch
evidenci na LHC 10670desky Sternberkrgilohac.3). Predkladané hodnoty jsou
v normohodinacki v hodinach, a jsou tak ilustraci toho, kolik kafige vynakladano

na jednotliv&innosti.

Podcinnost 2005 2006 2007 2008 2009 Suma
Produkce sad. 99 74 407 581
mat. 1% 0% 0% 0% 1% 0%
PrFiprava 2 599 3831 7 132 25 148 17 232 55 942
zalesfiovani 16% 21% 25% 54% 30% 33%
. 3358 3122 5 050 4 844 15 563 31 936
Zalesniovani
20% 17% 18% 10% 27% 19%
. L 1684 693 2144 1712 2125 8 359
VylepSovani
10% 4% 7% 4% 4% 5%
Ochr.porostu 4 382 4 526 3 858 5881 8 793 27 441
pr.bureni 26% 24% 13% 13% 15% 16%
Ochr.porostu 2724 4 608 6 898 5453 8 395 28 077
pr.zvef 16% 25% 24% 12% 15% 17%
Ochr.por. pr. 509 268 1067 1411 504 3759
hmyz. Skidcum 3% 1% 4% 3% 1% 2%
, 1198 1242 2101 1462 3062 9 065
Vychova
7% 7% 7% 3% 5% 5%
. 210 274 442 811 1 056 2793
Ostatni
1% 1% 2% 2% 2% 2%
. .| 16 763 18 638 28 692 46 723 57 138 | 167 954
Suma Péstebni
53% 50% 43% 27% 56% 41%
. 14 989 18 359 38014 | 123676 | 45336 | 240374
Suma Tézba
47% 50% 57% 73% 44% 59%
Celkem NH (h) 31752 36 996 66 706 | 170399 | 102 474 | 408 328

Tab. &. 6: Podil pést. €inn. v ramci LH

Zdroj: EXCEL piloha¢.2 — List "Vystupy z LHC. S.

Z tabulky je patrné, Ze naklady natpé nezajis¢né kultury tvdi vyznamny
podil v psstebnichtinnostech na LH@ esky Sternberk. Situace sére vCR dle
mistnich podminekaste&n¢ odliSovat, obechise ale ddici, Ze na vysadbu sazenic
piipada okolo ¥ spéebycasu. Riprava k zalestni a p€e o nezajid&iné kultury
piedstavuji tetinovy podil v gstebnichtinnostech.
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Podil chemické ochrany kultur v ramci odstwaani buerg sice neni

reprezentativni, je ale dobrou ilustraci situacibjektu, ktery chem. ofevani kultur

preferuje.
Pod¢innost: Ochr.porostu pr.bureni
Rok
Chem
ie |Data 2005 2006 2007 2008 2009 Suma
Spotfeba | 2079 | 1705 679 2193 | 4430 | 11086
Ne c¢asu 47% 38% 18% 37% 50% 40%
Plocha 22 19 7 39 65 152
21% 15% 6% 22% 28% 20%
Spotfeba | 2303 | 2822 | 3179 | 3689 | 4363 | 16355
ANO ¢asu 53% 62% 82% 63% 50% 60%
Plocha 84 107 115 134 163 603
79% 85% 94% 78% 72% 80%
Suma z
Spotfeba Casu 4382 | 4526 | 3858 | 5881 | 8793 | 27441
Suma z Plocha 106 126 122 173 228 755

Tab. &. 7: Podil chemické ochrany proti bufeni na LHC Cesky Sternberk

Rozdil v procentnim zastoupeni u kritérii “Sebiacasu a "Plocha je dan
vyrazre nizSi spateboucasu u chem. oSeni kultury oproti mechanickému
odstraiovani nezadouci lbane. Navysenim podilu oZinanych ploch by tak doslo
sowasrt k naristu potebycasu, a s tim i finamich naklad na ochranu kultur proti
nezadouci biteni.

V ramci LH tvai herbicidy jen jednéast chem. fipravki vyuzivanych v LH
(viz. tab.¢. 8 VyuZziti chem. fip. v LH). | kdyZ pozice trhu s chemiipravky neni
Uplné marginalni, spdtbks herbicidh v zenedélstvi vSak LH nemize konkurovat.

Pouzivani latek na ochranu rostlin v lese probitwdzp na maléasti vyntry
lesnich pozemk oproti kazdoréni p&i o kultury pistované na ornéapi.

V rdmci trhu s herbicidy nejde oba zakaznické segm@ H a zenddélstvi)
zcela oddlit. Prevazna ¥tSina herbicid vSak byla a jsou vyvijena pro vyuZziti
v zemedélstvi, a lesni hospodstvi je nasled&piebira. V roce 2012 bylo z 300

povolenych herbicitl registrovano pro LH 41ifpravki, cozcini necelych 14%.

Zdroj: ACCESS filoha, dotaz "q02-pripravky-les _t11-13.
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V ramci objemu prodanych pestidigtedstavuje podil dodavek do LH pouha 4%
(JANAUER —L.E.S.s.R.0., Ustni sdleni). A tak trh v rdmci LH zpravidla neni tak velky,
aby dokazal ufinancovat cely proces vyvoje a povailo chem. fipravki (viz. kap.

2.5. Produkce).

2.3.1. Pouziti herbicidi v LH
Nejvyssi spateba herbicid v LH | prun chem.

je pii ochraré nezajisénych kultur latky Vyuziti v LH

lesnich devin proti nezadouci lani. =
b Skolkarstvi, ochrana kultur

i Y A1V Herbicid
U listnatych a nevyzralych y proti bufeni, (drzba CDS

jehlicnatych devin se aplikuji ,totalni* .
. . o Skolkarstvi, ochrana kultur
herbicidy tzv. ,meziadkem?*. Fungicidy
(sypavka ...)
Mezitadkem ozn&ujeme pracovni

postup, kdy aplikovany herbicid Skolkarstvi, ochrana kultur

., .. Insekticid klikoroh, chroust ...),
negichazi do kontaktu s o§ewvanymi Yo )
o oSetfovani dreva, ...
jedinci.

Repelenty Ochrana kultur proti zvéfi

CeloploSnym posikem

aplikujeme v tomto fipadt pouze Spektrum chem. latek doplriuje fada latek
herbicidni gipravky selektivni, které | .pomocnych®, jako jsou znackovaci spreje,
nemaji nezadoucicinky na o%etované hnojiva, antitranspiranty, pfipravky

dieviny. Do této kategorie pit k oSetreni ran, ..

napiklad graminicidy, které {sobi na Tab. &. 8: Vyuziti chem. pFip. v LH
jednoctloZznou buen v doke pred jejim
vyzranim (vymetanim). Podle intenzity o&ati mohou byt &inky herbicidi na buen
letalni, nebo jen retardai.

U vyzralych jehlénatych devin s vyjimkou motinu (Larix) miZzeme aplikovat
totalni herbicidy celoplo&npo jejich vyzrani. Na rozdil od ,mea#dku”, kdycast
burens zastava okolo stromk dochazi u celoplosné aplikace k likvidaciéne na celé

plose.

21



2.4. Legislativni omezeni vyuzivani herbigid

Pouzivani herbicil ostatnich pesticidi biologickych gipravki na bazi
mikroorganisni je vymezeno publikaci ,Seznam povolenydippavki a dalSich
prostedki na ochranu rostlin“, ktery je kazd@m vydavan Statni rostlinolékskou
spravou. Tentoastnik @inasi spolu s W§tem povolenych fipravki i informace o
pouzitych @&innych latkach, zizeni pipravka, toxicité, halavosti, registrantu a jeho
zastupci, dob pouzitelnosti a platnosti registrace. V detail&glednotlivym
piipravkim je téZ uvadina oblast pouziti, Skodlivy organismudcv kterému je
piipravek ugen, davkovani aifpadné ochranndiia.

Vyzkumny Ustav lesniho hospadévi a myslivosti se mimo jiné zabyva
testovanim povolenychifpravki pro vyuzivani v LH. Na zakladvysledki vydava
kazdé dva roky ,Seznam registrovanydfippavki na ochranu lesa“. UzZivatel
piipravku vSak méaip vybéru z tohoto seznamu jistotu, Z&gravky v em uvedené
prosli testovanim v podminkach lesniho hospstléa vCR s pozadovanymi vysledky.

Obecre by se mély ptipravky na ochranu rostlin ¢y pouzivat jen pro oblast
pouziti, plodinu a &l k nfmuz jsou registrovany nebo v oblasti ekvivalentkrasné

dieviny x okrasné stromy x lesniaViny x lesni Skolky x

okrasné Skolky x lesni kultury x lesni porosty gy

Uginna latka Davka na ha Ochranna
Fripravek 2) Skodlivy organismus, (neni-li uvedeno jinak) lhita  3) Terminy,
1) Plodina, pfedmét, oblast pouZiti  jiny Ucel pouZiti Misitelnost |dmy] aplikaéni poznamky

zakazaro zkrmovat

2.4-D + Florasulam
4372-3 MUSTANG

bojinek luéni, jilek svizel pfitula, plevele 0,61ha AT 1) semenn2 porosty, od: 29
Jjednolety, jilek mrohokvéty, hefmarkovité, plevele BBCH, do: 31 BBCH
Jilek vytrvaly, kostrava dvoudélozne nekiere, pchat oset 3) max. 1x

gervena, kostrava Iuéni,
kosliava uvei, uvsik
vyvyseny, stha laloénata

kukufice seta plevele hefmankovité, svizel 0,61ha AT 1) od: 12 BBCH, do: 16 BBCH
pfitula, vydrol fepky 3) max. 1x
kukufice seta merlik, laskavec, pchaé oset 0.81l/ha AT 1) od: 12 BBCH, do: 16 BBCH
3) max. 1x
pEenice ozima, jeémen ozimy, svizel pfitula, plevele 0,61/ha AT 1) od: 13 BBCH, do: 32 BBCH
tritikale ozimé, Zito ozimé hefmankovité, pchac osst, 3) max. 1x
plevele dvoudélozné nékteré
JeCiren jami, oves sely, svizel pilula, plevele 0,5 1ha AT 1) wd. 13 BBCH, du. 32 BBCH
proso seté, pSenice jami hefmarkovité, pchac oset, 3) max. 1x

plevele dvoudélozné nékteré

Obr. &. 1: Ukazka pouziti POR ze “Seznamu povolenych pfipravkd na ochranu rostlin
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MoZné kontrole vSak podléhaji pouze zapisy v eviilenbjektu, ktery aplikuje
piipravky v ramci svého Zivnostenského opr&vn(89a, vyhl. 32/2012 Sb.).

2.5. Produkce

Chemicky gipravek se sklada a je vyr&bpri pouziti jedné nebo vicetinnych
latek, safener, synergent, adjutant a jinych formutaich pgisad. Aby se mohly stat
sowasti gipravku na ochranu rostlin, musi projit procesegisteace podle ri&zeni
REACH.

2.5.1. Regqistrace chemickych latek

Dle n&izeni REACH se povinnost registrace vztahuje reeh8y chemické
latky vyrakEné nebo dovazené v mnozstvi vysSim nez 1 tunakza&Reyistrace se
provadi vyhrad# elektronickym kontaktem Zadatele o registraci sopgkou
agenturou pro chemické latky (ECHA) v Helsinkach.

Predpokladem udleni registrace jefedlozZzeni uddj specifikovanych v niazeni
REACH, z nichz nejtllezitéjSi a nejnakladgjsi je technicka dokumentace obsahujici
podrobné udaje o vlastnostech dané latky.

Udéleni registrace je podmdno zaplacenim poplatku, ktery stanovtimani
Komise. VySe poplatk zavisi na vyratnémci dovazeném mnozstvi latky, na velikosti
podniku, ktery Zada o registraci, a na tom, zdadpadzadost o registraci samostatn

nebo spoléné s jinymi Zadateli TIETzOVA K. 2008).

2.5.2. Kdo muaze véeské republice vyral&t chemické pfipravky?

Vyroba chemickych latek, viaken d@ipravki a kosmetickych prosdki je
zarazena mezi Zivnosti volné. Proto aby podnikatelrdbldtoto opravani musi
spliovat jen vSeobecné podminky k vykonavani podnik&tailinnosti.

Vyroba nebezpmych chemickych latek a nebezpgch chemickych ppravka a
prodej chemickych latek a chemickyctigravki klasifikovanych jako vysoce toxicke
a toxické uz vSak p#Htmezicinnosti vdzané. V ramcitfpravki registrovanych pro
uziti v LH se jedna oifjpravky Basta 15 a Reglone. V ramci vSech registngeh

herbicidi je oklasifikovano 8 fipravki jako toxické a 1 vysoce toxicky.

Zdroj: ACCESS filoha¢.1 - dotaz “gl5-toxicita-t11-13
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2.5.3. Regqistrace chemického pipravku

V seznamu povolenychiipravki na ochranu rostlin je uvad registrant

chemické latky.

Nazev pfipravku Uginna latka Obsah Zarazeni pfipravku iReg\strant Registracni ¢islo/
(biologicka funkce Uprava Toxicita Hofla- - Plati do rok-mésic
pripravku) clovék véely vost Zastupce Pouzitelnost (més.) Sir.
Lapace vrtule tfeéfové CHEMSTOP ECOFIX 181 glkg PB -- - IV BCN-BCN  1693-0C/2018-07 24 120
(P)

Latitude (F) Silthiofam 125 gll FS -- PR Il MON-MOC 4428-0/2012-12 24 259
Laudis (H) Isoxadifen-ethyl 22 gi oD Xi - IV BCM-BAP  4669-1/2014-05 24 200

Tembotrion 44 g/l

Obr. &. 2: Ukazka z&pisu ze seznamu povolenych POR

Chemické pipravky musi byt zaregistrovany k pouziti v zemdekoudou
distribuovany a pouzivany. Neexistuje registracelsevropskou platnosti, jsou vSak
ale moznosti jak zjednodusit registné proces u fipravki, u kterych je zamr uvést je
na trh ve vice&lenskych zemi EU (vice v kapitole 2.6. Distribuce).

Tou zékladni podminkou proto aby vyrobce matippavky distribuovat je, Zze se
bude skladat jen z latek schvalenych v proceswstegie chem. latek. Seznaéahito

latek je veejné pristupny nawebu

e e . . Dle sowkasné pravni Upravy je tak
Vyjad reni podil U registrant G dle P pravyl

region U registrace fipravki na ochranu rostlin
Pocet podrobena fisrgjSimu testovani nez nap

Region prip. __Podil oc¢kovaci latky u kterych se testuje pouze
Asie 23 6,7%
&R 107 31.1% finalni pripravek a nikoliv jednotlivé
EU 196 57,0% | Komponenty RETRASM. 2009.
Evropamimo EU 14  41% Pti pohledu na tabulkd. 9 se zd4, ze
USA 4 1,2% pocet pripravka registrovanych tuzemskymi
Suma: 344 100% registranty neniifli§ nizky. To je vSak

Tab. ¢. 9: VyjadFeni podilu registrantd zpisobeno faktem, Ziada produceritsvé
Pozn.: ProtoZe lifpravek niize mit

zaregistrovan i Si paset registrant, tak  pripravky neregistrujeifpmo, ale skrze své
sowet patu pripravki neodpovida 300

piip. povolenym v roce 2012. pobaky (zastoupeni).
Zdroj: ACCESS filoha — sestava ~ r01- V CR se tak mezi producenty herbiid
pocty-prip-q03 fadi tyto spolénosti: AGRO CS, a.s.;

ALIACHEM, a.s.; AGROCHEMIE, s.r..0; Sukuptdji LOVELA Terezin, s.r.0.;
NeraAgro, s.r.o. a VOCHS Bohemia, s.r.o..
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Z tohoto seznamu jen vSak jeast producertitje vyrobcem kompletniho
produktu.Casto se jedna pouze o pii a baleni produktu. Kompletni vyroba tak u
pesticich existuje pouze u NeraAgro, s.r.0. z Neratovigjka@tse gkolika repelentnich
piipravki pro ochranu &¢i zimnimu okusu z&fi.

Informace, kde se chemickéipravky vyrabi, tak neni dostupna ze
zverejnovanych informacich o produktech, ale pouze z gfikgipravku. Aktuélni
situace je takova, Zze 90% pestitigouzivanych v EU se fyzicky vyrabi v Asii
(predevsimCina), i kdyz se sidla producémachazi v EWi USA (JANAUER —L.E.S.,
astni sdleni).

V ramci této DP bude chapan pojem ,producent”, jeko kdo vyrobu zajidije,

a ne ten komu je vyroba, nebo j&jist, producentem zadana.

2.6. Distribuce

Vyrobu i dovoz chem.ipravki do CR upravuje zakod. 350/2011 Sb.
(chemicky zakon), ktery nahradil zakon356 z roku 2003. Podstatné amy vSak
piinesla uz novela tohoto zakona, jez byla vyhlagmdislem 371/2008 Sb.

Duvodem novely byla povinnost danit REACH, coz je zkratka pro novou chemickou
politiku EU, do legislativyCR. V sowasné dob je uz v3ak cel& novelizovana.

Aby mohl byt gipravek distribuovan a pouzivan i v tuzemskurgba jeho
registrace \CR. Jednotlivé fipravky ,povoluje* SRS — oddeni registrani agendy se
sidlem v Bri. Jak nazev oddeni napovidd, jedna se pouze o agendu, kde sedaph
0 registraci na zakladdodanych uddaij, které vSak musi sfppvat potebné nalezitosti.
Podrobnosti procesu povolovani jsou iejeéné v "Riru¢ce pro Zadatele pro podani

Zadosti o povoleniifpravku, ktery je mozno stahnoutvebu Mze

2.6.1.1. Souk¥Zzny dovoz fipravku
Déle mize SRS miZe povolit i tzv. sou&ny dovoz pipravku, ktery je

registrovan v jiné zemi, ale ma stejné slozeni.

Pozn.: Na podéani Zadosti o povoleni k séan@mu obchodu se vztahuji ustanovédaiku 52
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)107/2009 ze dne 2idijna 2009 o uvéaéhi
pripravki na ochranu rostlin na trh a o zruSeni &mic Rady 79/117/EHS a 91/414/EHS (dale
jen ,narizeni (ES)"). Zdroj:http://eagri.cz/public/web/srs/portal/zivotni-sitceyzadost-o-
povoleni-k-dovozu-soubezneho.html
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Napé. u graminicidu ,Galera“ Ize v "Seznamu povolenyttpravki na ochranu
rostlin 2012 Ize nalézt 5 dalSich s@ak¢ dovaZzenych fipravki s odliSnymi nazvy,

registrovanych 5tznymi registranty z Mdlarska a Velké Britanie.

2.6.1.2. VyuZziti zonalniho @istupu p# registraci

Ur¢ité uspory nize ginést producentu moznost zonalnihdspupu i
schvalovacim procesufripravky sice podléhaji schvaleni v kazd&enském statEU,
ale n&izenim Evropského parlamentu a Rady (ES)107/2009, které nabylo platnosti
14.6.2011 umaiuje za utitych pravidel zjednoduSeni celého procesu.

Zadost o povoleniiipravku podana v jeden termin, titigad v psti ¢lenskych
statech stedni zony, bude hodnocena pouze jednigchto ¢lenskych stat, zatimco
zbyvajici staty vykaji, dokudcélensky stat, ktery posuzuje Zadost, toto posouzeni
nedokori. Zawr z posouzeni poslézégvezmou a udi ¢i odmitnou povoleni v
souladu se zavem zonalniho zpravodajského stAMuNISTERSTVO ZEM:DELSTVI CR
2011 - 2.

Pro (Eely povolovani pipravka existuje v EU severni,igdni a jizni zéna. Spolu
s CR pati do stedni zéna je$tBelgie, NNmecko, Irsko, Lucembursko, Marsko,
Nizozemsko, Rakousko, Polsko, Rumunsko, Slovin§Stoyensko a Spojené kralovstvi

(EVROPSKY PARLAMENT 2008).

2.6.1.3. MenSinové vyuziti fipravku a mimdadné stavy v ochrafirostlin

V poptavce po POR mohou nastat situace, kdy jenpjakou oblast v ochran
rostlin vCR pozadovan &jaky pripravek, ktery neni u nas registrovan. Zakon
326/2004 Sb. nabizi j@Stlvé moznosti jednodussi a rychlejSi moznosti ja&itza
potiebny gipravek pouzivat. Prvni z nich je tzv. registrace mensinové vyuZziti
piipravku, jejiz kritéria upravuje vyhlaska32/2012 Sb., oifjpravcich a dalSich
prostedcich na ochranu rostlin v § 3.

DalSi moznosti je vifjpad mimoradnych statr v ochrag rostlin moznost SRS
povolit pripravek i bez podani navrhu (837a z&k326/2004 Sb.). GbmoZznosti vSak
maji podminku registraceipravku v gkterémc¢lenském sta@t EU.
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2.6.2. Pojem Distributor” z hlediska legislativy
Podle zakon&. 326/2004 Sb. o rostlinolékské péi a jeho provadcich

predpidl je povazovan za distributora ten subjekt, ktersidiw CR pripravek na ,trh*.

Distributor, nikoliv vyrobce musi splnfadi poZzadavk jako je vyhotoveni pisemnych

postu

— pro¢innosti, které mohou ovlivnit jakostipravki

—  prijmu, kontroly dodavek, skladovariisténi a udrzby prostor, kontroly podminek
skladovani a

— stazeni pipravki z okehu, objednavani, vraceni a dodavatipavki.

V rdmci agendy poZzadované § 7, vyhlagky2/2012 Sb., offjpravcich a dalSich

prostedcich na ochranu rostlin je téZ nutné p¢puthovavat vesSkerou dokumentaci o

nakupech a nasledné distribu¢igravki v souladu s n@&zenim Evropského parlamentu

a Rady (ES¥. 1107/2009 ze dne 2ilijna 2009 o uvéghi pripravki na ochranu rostlin

na trh.

2.6.3. Distribu &éni kanaly

Velkoobchod

Distributor

v

Zastupce

Obr. ¢. 3: Distribuéni schéma

v /
Maloobchod

Producentem jéasto velky koncergi holding. V €chto gipadech se |zéasto
setkat s tim, Ze v roli registranta vystupuggaka forma dcgné spolé€nosti. Pokud
registrant nema sidlo na Uze€R, tak musi mit zde péeného zastupce, jeZ je
uveden v ,Seznamu povolenychipravka®.

Cesky distributor mize vstoupit do smluvniho vztahu jak s producenti,
s jeho zastupcem. Obchodni vazba na producenta seboimasi vyhodu
vyhodrgjSi nakupni ceny. Na druhou stranu vSak musgratkl sphovatiadu

podminek, aby mohl byt producenteniazen mezi odiratele ,1.fadu”.
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Takovy distributor prochazi ratingovym hodnocenfmusi zpravidla u vyrobce slouzit
kauci a pedevSim je nutna vySeditého obratu (zpravidla vice nez 20-ti tunové
dodavky).

Do této kategorie lze ¢R zaadit pouze spolmost L.E.S., s.r.o. se sidlem
na Jilovisti-Strnadech. Dal&i velci hr&i na trhuCR Mercata Febi s.r.0., CHEM-
BAR, s.r.o. z Dublovic a Ridex, s.r.0. z Vrbna gechdtdem. Odebiraji zbozi od
ceskych registraiit u kterych pak maji obdobné vychozi postaveni gkol€nost
L.E.S.

Ze zkuSenosti firmy zabyvajici se poskytovanim shupro LH vSak mohiici,
Ze neni pravidlem, Ze nafRoundap Rapid od spd@leosti Monsanto nakoupim vzdy
nejlevreji od firmy majici na Monsantoipmou obchodni vazbu.tné akce a smluvni
ujednani mohou Zjsobit, Ze obdrzim vyhodysi nabidku od distributora, ktery je
v fetézci o pozici nize. Je to obdobné jako kdyz ja progaodukt s marzi nizsi, nez je
ma zakaznicka sleva. Pro zadkaznika takkenvyhod®jSi nakup u mne, nez u toho kdo
mi ptipravek prodal. J&a si to mohu dovolit, ggadz jsem orientovan na poskytovani

sluzeb a lepSi cendipravku pro mne tiize znamenat zakazkéi,nového zakaznika.

2.6.4. Prodej koncovym zakaznikim

Konetny zadkaznik mze nakoupit zbozZiifgimo, nebo sotasreé se sluzbou. Dnes
v dobke rozSieni e-shoppingu fZe i drobny zakaznik touto formou nakoupit produkt
od vSech drovni prodajachem. pipravki.

U tradicnich forem pimého prodeje vSakétsinou musi drobny zakaznik vyuzit
maloobchodni sé kde mizeme nalézt prodejny ze&dklskych a lesnickych pégb a
obchody zar‘ené na zahradkd&. Ne vSechny prodejny vSak maji presiky na
ochranu rostlin ve své nabidce. Rozsah nabizengdidra produki se mize velmi
liSit, zpravidla vSak neniifis Siroky.

S ukitou nabidkou se fiZeme setkat i u obchodni¢étézci typu BAUMAX ¢i
OBI. Zde jsou vSakasto nabizena velmi mala balenii, genach zpravidla vice

pievysujicich BZnou Urové.
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2.6.5. Leqislativhi omezeni distribuce a aplikace herbicid v CR

Ustanoveni zakona 326/2004 Sb. regulujici pouzipésticidi se vCR vztahuiji
uz k samotnému prodegd¢hto gipravki. Seznam povolenychjpravki pro ochranu
rostlin udava u jednotlivychifpravka nejen posledni datum pouZzitelnosti, ale i datum
platnosti registrace, ktera je zaraveodminkou distribuce ¢R.

V roce 2013 vstoupily v platnost nové podminky prokdo nakladaji s POR
v ramci své podnikatelské&nnosti. Mezi ty vSak nep#tti, kdo les jen vilastni. Ti
nepotebuji k aplikaci proSkoleni v t@eni akreditovaném Mze v rozsahu 12-ti hodin a
dohled drzitele ostdé¢eni druhého stughnebo tetiho stups.

Musi vak splnit pozadavky tené ochranou ZP a niagékonem o odpadech
¢. 185/2001 Sb., nelsorSechny obaly od POR jsou dle zakona povazovany za
.nebezpe&ny odpad".

2.6.5.1. Skladovani
Pravidla pro skladovani POR upravuje 846 zakarz26/2004 Sb., o
rostlinolékaské péi. Pozadavky na parametry skladovacich prostor yggadieny ve
vyhlaSce¢. 268/2009 Sbh., o technickych pozadavcich na staguiegevsim vSak v § 53.
Pro skladovéani a evidenci vysoce toxickydfppavki plati podminky je&t piisngjsi.
UzZivatelé chem. fipravki diive vyuzivali moznosti skladovani v tzv.
~priruénich pohotovostnich” skladech, na které nebyly &ladaktualg zruSenou

vyhlaskouc¢. 191/2002 Sb. takifsné pozadavky.

2.7. Zakaznici — dostupné informace

2.7.1. Vlastnicka struktura lesa v CR

i Internetovy server
Viastnictvi porostni plocha y
ha % MEzISTROMY prinasi informaci
Stétnl'.lesy 1559 522 60,10% o) tom, e v rdmci lésve
Pravnické osoby 68 519 2,64% L
Obecni a méstské lesy 429337 | 16,55% | Vlastnictvi fyzickych osob lesy
Lesy cirkevni 1392 0,05% do 1ha obhospodaje 77%
Lesni druzstva a spol. 30 606 1,18% . , .
— ’ vlastnilki. Lesni majetky n
Lesy ve viastnictvi fyz. osob | 505560 | 19,489 | 1aStniki- Lesni majetky nad
Celkem 2594 936 | 100,00% | 50 ha jsou v rukou 0,3%
Tab. &. 10: Vlastnicka struktura lesd v CR vlastniki.

Zdroj: Zprava o stavu lesa a LH z roku 2010
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Vi s

struktura lesnich pozemks majetku fyzickych osob. Bmérna rozloha obecnich
majetki dosahuje 78 hektar Na majetku menSim nez 11 hekidwospoda 52,4
procent obci, 11 - 50 ha 26,4 %, 50 - 100 ha 10,2060 - 500 ha 9,3 %, 500 - 1000 ha
0,8 % a na vice nez 1000 hektarech pak 0,9 proahti

VySe uvedené dokumentuje nemalou plochu nestatasita roztiStnost jejich
drzby. Jen malédast nestatnich léssvého majitele uzivi (cca 100 ha +), a §adiensi
c¢ast umo#uje vlastnikim lesa najmuti lesnického profesionala. Slabsiitékenznalosti
jsou vSak jen jednimicvodem, pré v segmentu drobnych viastiiikesa jest neni tak
rozSiena ochrany kultur pomoci herbiéidSvou roli zde sehravd iditd nedivéra
k chemickym pipravkim a ugity konzervatismus, jenz je sice vlastni zejmémrasst

generaci. Nicméhpraw ta je nejvice zastoupena mezi restituenty lesmiajetk.

2.7.2. Hospodateni na lesnich majetcich

Podle ,Zpravy o stavu lesa a LH" z roku 2010 jewastnictvi osob pravnickych
2,64% celkové vyrry lesi CR, 16,55% ve vlastnictvi obci a 19,48%ilesastni
fyzické osoby. Tot@&lenéni ma pro trh s chemfipravky jen omezenou infornmiai
hodnotu, protoZe na trh vstupuji ty subjekty, kteaélesnim majetku hospada

Ne vSichni vlastnici lesa hospad@laa lesnim majetku ve ,vlastni rezii“. Najem a
podnajem lesnich pordsta (Eelem hospodani je sice dle 85 lesniho zakona
zapowzen, festo se \CR vyskytuji jiné formy hospodani v lesich bez vlastnického
vztahu k lesnim pozenikn, nebo coz je obvyklejSi jsou prace zadavany exter
dodavataim.

U Lesi CR, s.p., je obvyklé, Ze \ditové jednotlivych tendrzaji¥'uji na vyhrané
obdobi téendi vSechny pracegstebni, ¢Zebni, i zajisuji odbyt deva. ProtoZe jsou vSak
tendry vyhlaSovany pro cela tzemi ,Lesnich spréak,jejich vi€ze nenfizeme zéadit
mezi drobné zakazniky. Aktualni situace je ovSekavta, Ze na nakup pestidid
vyhladuji LesyCR vétinou zvlastni tendry, a witové tendi na ,praci dodavaji
pouze sluzbu.

U vlastnictvi les drobnych vyndr se vSakiasto mizeme stetnout s prodejem
dieva ,nastojato”, kde s@dasti smlouvy byva podminka vysadby a z&nskultury na

smyceném porostnim celku.
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Jako piklad ze svého okoli mohu uvést mafirmu ,Kolinska lesni spolaost,

s.r.0.“, jez spravuje lesy, které t&hvyhradré nejsou v jejich vlastnictvi. O lesy
vlastniki drobnych i ¥tSich, néstskych i ve vlastnictvi fyzickych osob se stathja
lesnici, coz ilustruje velikost spravovanychiggjichZ plocha se fibézné meéni

v zavislosti na uzaenych kontraktech.

Tato forma je pro vyrobce a distributory velmi nagiva, protoZeiges snahu o
pranik do segmentu drobnych vlastihilesa, budou pro producenty vzdy éditelé
vétSich mnozstvi produittatraktivrejSi pro nizSi naklady na jednotku prodeje.

V LH CR se setkavame i gipady, kdy vlastnici les& spol&enstvo vlastnik
poweii hospodéenim s lesnim majetkem lesnického profesionaldealinim pipadt
rovnou ,Odborného lesniho hospdda Ten je ze zakona povinny. Rmadz ale jeho
funkéni naph neobsahuje zajfdvani praci a odbyt produkina tato pozice pro
producenty chem.ifpravki jen omezeny vyznam. Ten vSak roste, pokud pranika
lesa nad zakonny ramec zdjife i samotné lesni hospdéai.

S timto se mzeme setkat n&pna Neveklovsku, kde se spojilyésto Neveklov
s obcemi Stranny a MarSovice, a se sdruzenim \lastesa ,Chvojinek", které
sdruzuje 19 spoluvlastniljednotlivych parcel. OLH zde mé& na odgdnost
komplexni zaji&ni hospod&eni na lesnich pozemciclietré¢ odbytu, s pravem volby
dodavatel i zpasohi provedeni lesnickychinnosti.

2.7.3. Zéakaznici trhu s herbicidy mimo LH

Mimo zakaznik ze zenddélského a lesniho sektoru nelze pominout dalSi
skupiny zakaznik, jako jsou zahradkg ale i majitelé travnik, ¢i provozovatele
golfovych Hist. Zde existuji otekené dveée zejména pro selektivni herbicidy. Na
travnicich¢i zahradach zpravidla n&gxstavuje problém lsen jako takova, ale pouze

nékteré druhy, které jsou z hlediska pozadované drétskladby nezadouci.
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3. METODIKA

Na zaklad
— dat shromazehych v gehledu dostupnych informadidp. 9
— analyzy trhu, jeho dastnilki a prostedi se zarkrenim na drobné vlastniky lesa,
— zhodnoceni stavajici praxe a zkuSenosti na trinescgipravky pro LH,

- vysledki venkovniho Séeni (dotazovani se distributoa zakaznii trhu)

s vyuzitim prvki analyzy SWOT (pop jinych) a g vyuziti dalSich zdraj informaci,
piedevsim z internetu a odborné literatury, budoweseny navrhy pro PR, reklamu,
distribweni kanaly a ostatridsti marketingového mixu, tak jak jsou popisovany
Richardem Clewettem a Jerrym McCarthym. Vyuzithto podgti a navrli by nglo
vest k astu trzniho podilu herbictdu drobnych zakaznika k vyssi efektivit
vynakladanych prostdki v oblasti gisobeni na zakaznika.

Jako podfirné informace budou vyuZzity data éipravcich ze ,Seznain
povolenych pipravki na ochranu rostlin“ zpracovanych a analyzovany®&CCESS
piiloze této DP. V ramci marketingovych dopéeni a zavrecné diskuse budou
konfrontovany diti zawry s publikacemi ,Marketing management” a ,Marketiod A
do Z" od P. Kotlera adebnici ,Rstovani lesa IlI* od kolektivu autdérpod vedenim Z.
Polena.

Pro vyjadeni podilu chemické ochrany protifiemi v ramci LH bylo vyuzito dat
z lesnické vyroby na LHCesky Stenberk. Pro vyj&eni vyvoje cenové hladiny byla
vyuZzita firemni data firmy “Ing. Josef Tezner.

Pti formulaci za¥ri a dopordeni bude vychazeno i z dotazovani saginiki
trhu s herbicidy. Distribut@gm budou kladeny otazky 2dhto tématickych okruh
- Pristup firmy k PR (pozice PR ve fig)y PR v praxi
- Reklama (podil reklamy na celkovych nakladech, gnefané reklamni nastroje,

vyhodnocovani reklamnich investic, ...)
— Segmentace zakazriiorientace firmy, podil obrat&i naklad)
— Pozice firmy v distribtinim kanale a aktualni distriboi schéma
Zakaznikim (drobnym vlastnikm lesa) budou kladeny otazky &chto tématech:
— Pozadavky na produkt

- PoZadavky vztahujici se k distrénimu schématu (objednavéani, dodavka zbozi ...)

32



— Preferované i jiné zdroje informaci o produktech
- Prad a kdy davate igdnost chemickému o$ehi gred mechanickym
odstraiovanim nezadouci bens?

Jednotlivé otazky se vSak mohou liSit dlesttih kategorii dotazovanych, a tak
venkovni Saeni nenizeme nazvat dotaznikovym. Jeho cilemijedevsim vytveéeni
obrazu trhu a jehodastniki. Vysledna tvrzeni jsou vSak podepa i profesni praxi
z firmy poskytujici sluzby v LH se zaitenim na aplikaci chemickych prostiki,
nékolikaletou praxi lesnickou,detné vykonu funkce OLH na spiSe drobném lesnickém

majetku.
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4. VVYSLEDKY

4.1. Trh s herbicidy v LH z marketingového hlediska

4.1.1. Segmentace zadkaznik a jejich profil

MiiviY s

segmentaci rozdeni na ty ktéi

— vedi co cheji,

— védi, Ze ®co potebuji, ale je&t nevi gesre co a na ty, kti

— maji potencional stat se zakazniky, protoze vldswipoleti jiny ,pfedmét” na
ktery je produkcei distribuce zansrena.

Na podobném z&kla&dozliSuje distributor zdkazniky podle faze, verktee zakaznik

praw nachazi. Zakaznik tite byt ve fazi, kdy

— rozpoznal problém (ptebu),

- vyhledavé informace,

— vyhodnocuje alternativy,

— rozhoduje se o koupi nebo

— produkt uz koupil (ponakupni chovani)

S timtoc¢lenénim prodejce ,pracuje” poté, co ma své zakaznikglenen do

jednotlivych segmeiitdle charakteristik ovlitujici vysledek zakaznikovy volby

(KOTLER 20017 ,str. 229).

Clenéni zakazniki podle jejich charakteristik

4.1.1.1. Podle zgisohi pouzivani gipravki

- Poskytovatelé sluzeb

Poskytovatelé sluzebstginou nakupuji ty fipravky, které odératelé chiji,
nebo alespid byly odsouhlaseny. Protoze aplikujigravky ve velkém da se
piredpokladat, Zze nebudou nakéon sttidani gipravki v ramci jednoho druhu sluzeb,
ktery je zpravidla v danérasovém obdobi poskytovan.

Poskytovatelé sluzeb jsou vhodnym partnerem praizé&ni vyrobk, neba’
aplikuji ptipravky ve velkém mnozstvi, iznych podminkach a vedou podrobnou
dokumentaci. Nelze je kadit mezi drobné zakazniky, ale mnohdy jim dodavaji

piipravky, sluzbwi alespdi poradenstvi.
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- Zakaznici, ktéi nakupuji pro vlastni patebu

U tohoto segmentu se déeplpokladat utity vztah k vlastnimu majetku, a je zde
tedy gedpoklad, Ze za kvalitni produkt bude i ochota tjplaa cena nebude jedinym
rozhodovacim faktorem pro nakupipravku. Zasti i proto, Ze dobré vysledky

hospodé&eni budou pro &véci osobni prestize.
4.1.1.2. Podle velikosti obratu

- Velci z&kaznici
Mezi velké zakazniky trhu s herbicidy pat
> vyhlaSovatelé tendrna dodavky herbicidu Lesi CR, s.p. a VLS, s.p. U Lés
CR jsou to nejastji lesni spravy a zavody.
> Velka vlastnictvi jako jsou lesyehterych Slechtickych raod ale i jinych
restituent nad 1 000 ha, kiteprovadi chem. oSini porosi ve vlastni rezii
> Profesionalni poskytovatelé sluzeb v ockr&ualtur proti nezadouci eni

s odiErem vice nez 2 tun chemtipravka ro¢ng.

-  Stfedovi zékaznici

Do této kategorie izeme z#&adit mésta, vlastniky les a poskytovatele sluzeb,
jejichz vymera obhospod@avanych led umoziuje pravidelné, nejmé&rkazdor@ni
objednavky ve vysi alespidb0 kg (l) pesticid.

- Drobni zakaznici

Jsou charakterigtii nepravidelnou poptavkou malych mnoZstvi ohjem
pesticidi. Uvniti této kategorie je mozno vyliSit j@S$egment opravdu
malospotebiteli. Jejich poteba pesticid je tak mald, Ze poptavaji spiSe produkty

s malym mnoZzstvimdinné latky nebo baleni &ené k pouziti bezedini.

4.1.1.3. Podle vynéry a po¥eby chemickych fipravki na ochranu lesa

Drobné vlastniky mizeme pro paebu marketingdélenit na ty, jejichz pdeba
chem. pipravki na ochranu lesa je té&hkazdor@ni, a na ty jejichZz paéeba a pipadna
objednavka ma atasny charakter.

Pokud budeme uvazovat v kontextu lesa s ,normalmomloZzenim ¥kovych
stupid, patitat s 5-tiletym oSéovani kultur proti nezadouci beni a stanovime si
pramérnou velikost myceného porostu na 0,8 ha, tak ¥{gr dojdeme k minimalni
vyméte, kde probih& oSe@ni kultur proti biieni kazdorong, 25 ha lesniho majetku.
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V rdmci této DP budou oztani za ,pravidelné” zdkazniky ti s vymu lesa vysSi nez
25 ha. Z&kaznici s vy#nu nizsi pak budou platit za zdkaznikycabné.

Na zaklad informace o vlastnické strukitel lesi z kap. 2.7. Zakaznignizeme

zaradit velkou ¥tSinu potencionalnich zakaziiik fad drobnych vlastniklesa do

kategorie zakaznikobcasnych.
4.1.1.4. Podle moZnosti vstupu do smluvniho vztahu

- Vitézstvi ve vydrovémy izeni

je zpisob jak se dostat k uziani kontraktu pedevSim u velkych zakazrikHlavnim

kritériem €chto vykérovychiizeni byva cenaipdodrzeni specifikovanych pozadavk
Tento zfisob tedy budeiflezitosti pro ty distributory, k¢ v distributnim

retézci stoji spiSe vys. | tak zde existuje riziko,s?dobrou nabidkou budeteiagen

pro @iliS nizkou nabidku, nebo Ze€kdo jiny vyhraje s rozdilem desetihédé

—  Objednavka od zakaznika

Objednéavku nmizeme v ukitém slova smyslu potvrzeni vaSich aktivii pabizeni
zbozi. VySe objednavek od zakazhijk pii vyhodnocovani vysledkmarketingovych
akci a investic lepSi ukazatel nezxpbvyhranych vybrovychtizenich, kde je nahodny

faktor pritomencastji.

4.1.1.5. Marketingovy profil wtSinového drobného vlastnika lesa

VétSina les drobnych vyndr nalezi do kategorie ,selskych” kies vymerou do
3 ha. tSina €chto vlastnictvi ma kieny v 1. pozemkové refodmDnesSni vliastnicky
stav je disledkem restituci po roce 1989. Sprasehto majetk je dnes v rukou spiSe
potomki restituent a typického hospoda &chto lesi je mozno vidt jako muze mezi
40 a 60-ti léty. To Ze vedle lesa hospfidana zenddélskych pozemcich jéasté o #co
mere.

Vztah k pa&ita¢im a internetu je spiSe odtazity, ale vyznaohto nastraj je jim
znam, a v fipad potreby vyuZziji blizké ve svém okoli. Ovlivnitelnostimakupu POR
spaiiva predevsim v doportenich znamych, lesnickych profesioial jinych
hospodan, spiSe nez v medialnim tlaku. Vyznam pro rozhoddwvdaji i vysledky
pouzivani POR u sousednich vilastnikrobného vlastnika lesattbeme vnimat jako
¢lovéka spisSe konzervativniho, ovlivnitelného spiSeyakez misobenim na jeho

emasni stranku.
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4.1.2.  Marketingovy"“ popis produktové rady

Herbicidy jsou so&asti SirSi produktovéady "Ripravkia na ochranu rostlin.
Pridanim pamyslow vyrabinych hnojiv do segmentu produk¥znika produktov&ada
béZné nazyvana agrochemie. Producenti byv&jginou zandieni na herbicidyi jiné
skupiny gipravki s obdobnou biologickoucinnosti. \EtSi distributdi uz wtSinou
prodavaji pipravky celého spektra POR. Sortiment ,kamennydi¢hmodi je zantien

spiSe na oblast pouziti, tedy zboZi pro lesnikypézlce ¢i zahradkée.

Obla | Doba Charakterem zboZi jsou herbicidy zbozim
st pouzite Pocet , , L s , .
pou Inosti pfip. | Podil | Spofebnim, s pdebou sezénni u&Sich zakaznik a
Ziti (més.) (ks) (%) 5 i i
ob¢asnou u zakaznikdrobnych. Pro svou dlouhou
0 24 37 90,2
b 60 4 98 dobu pouzitelnosti vSak sezénnost u $eby nehraje
Suma 41 100 roli v distribuci.
12 1 0,3 Vyroba, prodej a jiné nakladani s POR jsou vice
24 280 | 93,3 | legislativrs regulovany nez jiné,&né spatebni zboZi.
>§ 36 8 2.7 Legislativni naroky se pak vice odrazi i v naklagdyv
48 1 0,3
oloZzkach produceita distributot.
60 8 2,7 P P
72 > 0.7 Pripravky jsou dnesdtSinou balené do
Suma 300 100 | plastovych nebo papirovych olighodle formuléni
Tab. &. 11: Herbicidy podle Upravy gipravku. Obaly musi byt opany etiketou,

doby pouzitelnosti

Zdroj: ACCESS filohac.1 - i i i L i
Dotaz “q16-pouzitelnost-t11 informace na ni uvedené obsahuji vSechny nezbytné

jejiz nélezitosti jsou upraveny pravnimi normami a

informace k pouziti produktu.

Produktovéada je specificka v rozdilném vnimani produgpole&nosti.Céast
spole&nosti, zejména ta zefd¢lska, je povaZzuje za nezbytnost. Na @p@Em konci jsou
ti kteti v nich vidi hrozbu pro ZPdlovéka a nejradji by je vidéli zakézané. Siroké je i
nazorove spektrum mezi &ma krajnimi polohami.

Politika EU iCR je zanéena spise na omezovani pouzivani pestidiiadaCR
svym usnesenir. 660 ze dne 12.9.2012 schvalila "Narodnirakplan (NAP) ke
sniZeni pouzivani pestigids Ceské republice. | kdyzipdmitem NAP je zejména
ochrana zdravi lidi, podzemnich a povrchovych vaeeilovych Zivych organisin
tak nazev dokumentu napovida, Ze vice nez o kwaiitiazmeny jde skutén¢ o

omezovani pouzivani POR.
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V nazorech na pouzivani POR je rélmha i lesnicka viejnost. \&tSi shoda nez
nad biologickou pisobnosti vSak panuje nad ekonomikou vyuzivani PQBRmedélstvi

i lesnictvi.

4.2. Pozadavky vlastnik a uzivatefi lesniho majetku na produkt

Obecnym pozadavkem zakaznika je, aby s vynaloZzeejmensSich naklad
dosahl maximalniho efektu omezeni vlivu nezadougetE na odiistani nezajigné
kultury. Efekt je dobe nmefitelny nejen objemem financi, ale i fapottem pEstebnich
z4sali. | kdyzZ je teba pgitat s tim, Ze na efek&ptebniho zasahu mé rapliv i jeho
natasovani, zcela zasadninistava vylsr technologie, do niz ¥azujeme i pouzité
herbicidy.

4.2.1. Potfeba produktu, velikost baleni
Pro ilustraci zvolime v sa@asné dob nejpouziva#jsi totalni herbicid Roundup.

Budeme uvazovat o &éai potele ochrany 1 ha kultury s vyskytem ostruzinikutanty
kioviStni. Dle ,Seznamuifpravki na ochranu rostlin“ budédba 4 | pipravku. Ri
udavané dobpouzitelnosti 24 rsial nebude poptavka zdkaznik&si nez 8 litt.

U vétSiny glyfosati, a tedy i produkt vyrobnitfady ,Roundup®, jsou ndeském
trhu k dispozici i jedno a 5-ti litrova baleni. Fe vSak netyka v s¢asne dob
popularniho produktu ,Roundup Rapid®, ktery j€R distribuovan ve 20-ti a 640-ti
litrovém baleni. Tento herbicid byl jako prvni ,vaben“ technologii TranSofl, a
mezi jeho uZivateli je obliben zejména pro moZragdikace za nizkych teplot a rosy.
Vuci desti je odolny uz za 1 hodinu po zasaMoSANTO 2005).

Kromé systémovych &ginki zajiS€nych pouzitou technologii vSak zpravidla

drobny vlastnik lesa neocenigpinosti Rapiduip zhorSenych klimatickych

podminkach, protoze diky nizkeé vyie Potieb | Cena | Cena | Cena s

oSetované plochy, a s tim souvisejici | Pfipravek [a (I/ha) | ()* | (Ha) | DPH

nizké potebs ¢asu na aplikaci, neni | <apid (20)) 4 278 | 1112 | 1335
y " .. e _ . |Klasik (20l) 5 149 | 745 894
tlacen do oseeni i za nejisteho gasi. | |4sik (1) 5 160 | 845 | 1014

Pro rgj je post&ujici aplikace ,starSim“ Tab. & 12: Porovnani nakladti na o3etfeni
pripravkem Rondup Klasik, ktery pro Zdroj: Excel giloha¢. 2 — List "Porovnani
néj znamena navic snizené naklady Rapidu a KL

(viz. tab.c. 12).
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4.2.2. Cilovy organismus a poZzadovana &nnost

Druhy bureré nezadouci pro nezaj&té kultury se vyskytuji v ramci rostlin
jednodtloznych (iliopsida) i dvoudtloznych Rosopsida Nezidka se zastupci obou
t¥id vyskytuji na jednom stanovisti ve smiSenych gteoh, kde je protocglné vyuZziti
herbicidi totalnich. Tedy pokud nebude pouzita¢smiipravki.

V nabidce selektivnich herbidigsou v LH vyznamgjSim zpisobem vyuZzitelné
zejména graminicidy, jeZ jsou zacilené na jedihmthé organismy. | proto maji své
zastupce v ,Seznamu registrovanydfppavki na ochranu lesa“, vydavaném ob rok
VULHM. Jejich &innost v3ak klesa s vyzravanim cilovych orgarisenpo vymetani
trav jsou uz prakticky n&inné. Hojré jsou vSak vyuzivany zatalem retardace
travniho porostu, kdydasnou aplikaci chemfipravku je mozno docilit zemy
charakteru nezadouci far¢ na buen kultuie prosgsnou. Nizka bten neni
vyznamnou konkurenci pro mladé jedince lesnii@vish, sniZuje povrchovy odtok ze
stanovist a zabréuje vzchazeni dalSich driaimezadouci hiens.

~Seznam pipravki na ochranu rostlin® obsahuje pémeé SirSi nabidku
selektivnich herbicidl nez ,Seznam registrovanychipravki na ochranu lesa“, ale
jejich vyuziti v LH byva omezené préypro svou vysSi miru selektivnosti. Pro svou
Setrnost k oSébvanym devinam vSak nachazeji své upkathzejména ve Skolkatvi.

V sowasné dob je nabidka herbicilregistrovanych pro les omezeniagevsim
na ty, které rostlinaifjima pres list. | kdyz mezi fipravky na ochranu rostlin najdeme
i ty, které misobi preemergendn(Ucinkuji po vzejiti), tak ty se pouzivaji@devsim
v zemedélstvi a ve Skolkach nafplach ,@ipravenych®, tj. bez vrstvy hené omezujici
vstupu gipravku do jidy. Poptavka poffpravcich typu dnes zap&eného Velparu,

kde rostlina pjimala &innou latku pes kaeny z pidy trva.

4.2.3. Informovani o produktu

Pro zakaznika jsoudtkzité jednak informace poskytované distributorem o
deklarovanych vlastnostech¢idnosti a zfisobu vyuZziti, ale také hodnocerigravku
od tch, ktei produkty jiz v praxi vyuZzivaji. Blezitym rozhodovacim faktorem je
zejména pohled na o$evanou kulturu, ale také udaje o tom, jaké zasahyakém

poctu na ni byly provaghy.
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Pramérny drobny vlastnik lesa s omezenymi znalostmi spoaldeni v lese a
moznostech pouzivani POR si bude kl4st tyto otazky:
— Jaky fripravek, pop. kategorii gipravki, je pro n& nejvhodrjsi pouzit?
Odpowd otekava v informacich odincich gipravku, oblasti pouziti affjpadném
legislativnim omezeni.

- Kde a jako formou mohuifpravky zakoupit?

4.2.4. Distribuce

Z pohledu zakaznika jsouildzité zejména tytoglanky” distribwnich kanaib:
— vybér a objednavka zbozi
- dodani zbozi.
Z hlediska samotnych distriboich kanél jsou pro drobného zdkaznika vyznamné
zejména ty, které kainv .kamennych obchodech”, nebo v gasné dobi nakup pes
internet. Pro producenty i pro zdkaznika jsdledité oba kanaly, respektive celkova

dostupnost produktu.

4.3. Aktualni situace v konfrontaci s pozadavky zakazik
ekonomikou produkce

4.3.1. Produkt

V porovnani s mechanickym @gobem odstigovani buens se aplikace
herbicidi vyznauje mensi pracnosti. Beovaci naklady nutné pro aplikaci chem.
piipravka sice grevySuji naklady na manualni ofsti, ale ne vyrazn

Efekt ochranného zasahu je delSiho trvani. Prozzéika je obdob& dostupna
mechanicka i chemicka obrana protibni, ale chemické oSe&hni wtSinou vyjde
levrgji. V principu jsou tedy poZzadavky zakazhiluspokojeny. Rezervy, které by
umoznili dalSi #ést trhu lze hledati@devsim v dinnosti herbicid.

Celoplosna aplikace herbididre vegetani sezég je prakticky omezena na
vybér z nabidky graminicid. Totalni herbicidy je moZno v aplikaci mézilkem
nasadit jen tam, kde jsdady stromk dostatén¢ viditelné. RileZitost v nabidce se
tedy nabizi u kultur vzniklychirozenym zmlazenim, ale tak u vysadeb borovice, kde
vySka nadzemniasticasto osciluje kolem minimalni vysky nadzentasti dané
CSN 482115.

Nejen disledkem politiky EU z nabidky vymizelyagni herbicidy pro dlouhou

dobu, po kteroutistavala dinna latka obsazena wage, coz vSak byl poZzadovany efekt
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lesniho hospodé. Ripravek Velpar WSP bylo mozné aplikovat i vipthu vegetani
sezobny, aniz by doslo k poSkozeni borové kultury.

Protoze uz tedyfppravky s @innosti a oblibou ,Velparu® nejsou na trhu a
vétSinu herbicid nelze ve vegetai dole aplikovat celoplos& mohl by pozadavek
lesniho hospodétvi znit: Herbicid Sirokého spektralnihdimku, vici kterému budou
alespa ¢ast devin odolna.

Pokud vSak budeme porovnavat pozadavky zakaznikabidkou obeeén tak
muzZzeme konstatovat, Ze&tginow je nabidka uspokojujici, nebo i SirSi nez je

pozadovano.

4.3.2. Cena

4.3.2.1. Porovnani cen za oSé¢ni porostu

oL ; Techno | Potieb|Cena | Cena| Cena
OSetreni Cil . | bez
logie a(/ha)| (@) (Ha) | prace DPH
Rapid (201) |JLikv. buf. 1i2dél. | Mezifadek 4 278 | 1112 | 3170 | 4282
Klasik (5l) JLikv. buf. 2i2dél. | Mezifadek 5 169 | 845 | 3170 | 4015
Garland (5l) |Likv. buf. 1 délozné | CeloploSné| 2,2 976 | 2147 | 2360 | 4508
Garland (5l) |Retardace 1 délozné | Celoplosné| 1,3 976 | 1269 | 2360 | 3629

Ozin kosou |Eliminace 1i2dél. | CeloploSné 0 0 0 6800 | 6800

Tab. ¢. 13: Porovnéani cen za oSetfeni porostu

Pozn.: Fiklad je z o8e®ni kultury BK. Ceny zaffpravek pochéazi z ceniku firmy L.E.S., s.r.o.
pro rok 2012, ceny za aplikaci odrazi horni hrani¢iovanou firmou Ing. Josef Tezner, cena
za praci odpovida odéné za oSeteni stedre viditelnych sazenic vergtdre husté a vyzralé
bueni na LHCCesky Stenberk.

Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedetiyng naklady za jedno oeni kultury.
Pro celkové finatni zhodnoceni je vSak nutnodtat s celkovymi naklady na zajét
kultury proti bueni, a ty jsou fedevSim odvislé od gtu zasah. Paiet zasah je
zavisly na dob trvani efektu zasahu a rychlosti adrani jedinéd na ploSe. Na rychlosti
odrastani m& vliv kromt podminek na stanovisti i spravné&asovani zdsahu.

Protoze efekt chemického oBmti je déletrvajici, je finami Uspora i pouziti
herbicidi jeS€ vyrazrejSi. Celkovy pozitivni efekt chem. o$enhi je navic umoam
faktem, Ze aplikaci je mozno proviidese v dokg, kdy ma bien minimalni vysku a
0zin je bezpednetny. Véasnou aplikaci tak dochazi k mensim ztratadsepenych
nech&énym kontaktem herbicidu s o$evanymi jedinci.
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Finantnich aspor je vSak dosaZzeno pouzeipad, kdy je aplikace provedena
smluvnim partnerem, nebo ¥ipac provedeni zasahuimo vlastnikem, i zapaiteni
ceny vlastni prace. Pokud drobny vlastnik provasiah ve svém volnu, a nejpié do
nakladi svij ¢as, tak v pipact oZinu nemusi vynalozit ani korundgimych naklad.

Motivaénim nastrojem pro pouziti herbicidak pro ®&j zustavaji gedevsim
celkové nizSi peetni ztraty na kultte a mensi natmost aplikace chem fpravki
oproti ozinu. Travnaté porosty vyZzinanim houstnoéakety plevelnych igvin kosati.

Pouzitim herbicid bufen spiSe mini svou druhovou skladbu ve présp mérk
dominantnich rostlin. Ve gtdnich poloh4clR se fi pouZiti totalnich herbiciil
muzeme setkat s tim, Ze porostiirty (Calamagrosti} ¢i ostruziniku Rubu$ jsou
nahrazovany tzv. ,kkkou" buteni. Do ni zéazujeme nap zastupce rodGaleopsis
(Konopice)¢i Impatiens(Netykavka). Tato druhova skladba pakza zlevnit i
vyzinani lesnich kultur.

Chemické pipravky nize aplikovat i sam vlastnik. Fipovaci naklady na ki
zadovy pogikova¢ nejsou nijak vyrazné (ceny se liSi zejména podiek), a
zkouSku odborné Zsobilosti musi absolvovat pouze Ti, kdo se aplikROR zabyvaji
profesionals.

Urcitou komplikaci tak MiZze byt ¥ Spatné dostupnosti porostu pouze doprava
jichy na stanovis$t Donéska jichy nad&tsi vzdalenost znamendé zvySenou sglod casu
a vyuziti ULV technologie, umadiijicich aplikaci koncentratem chentigravku,
nemusi byt pro drobného vlastnika ekonomicky vymodro vyssi vstupni naklady u
vyuzivani této technologie.

Cena jako vybrové kritérium vSak u pesticidneni cenou fdpravku, ale je nutno
vnimat, Ze zakaznik si vybira podle celkové ceng&eteni, vztazené k amné
jednotce. Cenu za aplikaci a celkovy fidahefekt vSak nefpznivé ovliviuje i
vyfazovani witych oswdcenych latek ze seznamu povolenydfppavki. Jako piklad
je mozno uvéstgstovani borovice, a vyuZzitiignich herbicid jako nap. Velpar. Jeho
pouziti umo#ovalo vysadbu jedinco vysce nadzemrasti 15 cm+ (nizsi cena
sadebniho mat.), a efekt zasahu trval i dva rekysfizeni celkovych nakl. na oBeni
proti bureni). Ale préa¥ pro tuto delSi dobu, kdyinné latka byla obsaZzend g,
byla vyroba a pouzivani této latky z tzv. ,ekoldgich” davodi zapo¥zeno.
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Zde je prostor, ktery na trhu herbigigro LH neni vyplgn nabidkou. Vyse
zmirgény deficit vS8ak neznamena pro trh ztratilgzitosti, jen musi reagovat nabidkou,

kterd pro zakaznika nemusi byt az tak vyhodna.

Spotieb Pocet | N&kl. na

a (na Cena | Vel. | zasah | pFipr. |Cena za| Naklady

Ha) za MJ | bale V] celkkem | sluzbu | celkem
Piipravek | Pram. [MJ]| (K& | ni |Pram.| Pram. | Pram. | Pram.
VELPAR
90 WSP 1,5 [Kg|2420| 1 1,0 3630 2350 5980
Roundup | 4o | || 220 | 5| 35 | 3206 | 2760 | 12866
Klasik

Tab. ¢. 14: Porovnani nakladd na oSetfeni Roundapem a Velparem v roce 2006

Zdroj: Excel giloha¢. 2 — List "Velpar vs. Roundup
Jak vyplyva z tabulky¢. 14, nevyhodnost je spiSe v nutnosti vySSihé&typo
z4sali na ochranu kultur a s tim i spojené ndrosti éasové nez nakladna gipravek

samotny.

4.3.2.2. Vyhled do budoucnosti
Zatimco u klasické ozinu

se da oekavat fist cen za sluzbu 450

- A 400
podobny jako #st lidské prace 250
obecr, tak u cen chem. 300 -
; . } e Cena (K&)
piipravki se (i sowasném 250
.kurzu* EU v této oblasti da 200 Cena (KE
. 150 2006)
oc¢ekavat uz jen mirnyast 100
cenove hladiny dany rostoucimi  gg
pozZzadavky zakonodatma jejich 0
. o, o 2006 2008 2010 2012
registraci, vyrobu i distribuci.
Proti tomuto éstu vSak
bude misobit vyvoj cen u Obr. €. 4: Pohyb cen
jednotlivych gripravki v ramci Zdroj: Excel pfiloha ¢&. 2 — list "Pohyb cen

jejich ,zivotniho cyklu“. U gipravka, které si u zakaznikziskaji dobrou pozici
zpravidla zpoatku nasleduje mirnyast. Pozdji vSak s uvadnim nové zn&ky a
snizujicimi se naklady na produkci jeho cena klesa.
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Celkovy natfist cen vSak s velkou mirou prasgbdobnosti nebude takovy, aby
naklady na aplikaci chemtipravki v souhrnu pevysily cenu za ozin v obdobnych
podminkach. Toto tvrzeni Ize vztahnout na vSehtigravky registrované pro LH.
Negativre tak neni vnimana samotna cena, jako spisSe skokové
naristy, z nichz ten neftsi byl zaznamenanchem a po schvalovani politiky REACH
v EU, jak je patrné z grafu na oldr.4, zobrazujici vyvoj cenové hladiny éipravku

Roundup rapid.

4.3.3. Distribuce
4.3.3.1. Kamenné obchody

Neékteré vyhody ,kamennych® obchéadraji v distribuci chem.ifjpravki jen
malou roli. Produkt si neni pi@ba na mistzkouSet, osahat, a visualni dojem také neni
dalezity. Aby byl tento druh nakupu pro zakaznikaaktivni je teba pro 8] nizSich
nakladi. Nejen finagnich, ale i nap ¢asovych.

Vzdy vSak bude existovat tity zakaznicky segment, ktery bude vyzadovat lepSi
informatni servis, nez ten ktery mohou poskytnout nastirdgrnetového prodeje, jako
jsou informa&ni letaky, bezp&ostni listy, ... . Poradenstvi a prodej ,na miratkg
souwast distribuce, se bude vzdy lepSi poskytovat veékamdm obchatl

Poradenstvi v kamennych obchodech oceashy zakaznik spisSe nez
»googlovani“,¢i jiné meére osobni formy. Pro kamenné obchody ,mluvi® i pro
zakaznika snadysi reklamace, prezentace novych vyrdpk jina komunikace
v rdmci smluvniho vztahu.

Podle K. Vaiavky, odpo¥dného vedouciho obchodu MK PROLES v Bené&Sov
prichazi wtSina zakaznik uz s konkrétnim pozadavkem. V obchae zamienim na
les a zahradu hraje 1. roli v obratu prodej technilkdyz v nabidce je sortiment téin
celého spektra spi@bniho zboZi pro les a zahradu. Na pro&d@gnmozno ze segmentu
piipravki na ochranu rostlinifmo zakoupit jen nejprodavési zastupce jednotlivych
skupin POR. Ze skupiny herbidige zde mozné zakoupitipravek Roundup Biactiv
v jednolitrovém baleni. Objednat si vSak zakazniiZenz celého spektraipravki, jez
ma v nabidce distributor zavazejici tuto prodejnu.

VétSina zakaznik nebyva wasovém presu, péwadz o patebach svého majetku
se informuje s fedstihem a gibézne, a tak lehce prodlouZzena doba dodani nebyva

problém. U drobnych nakuge pro r&j téZz vyhodou, Ze nemusi platit poStouié
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balné. U zasilkového prodej je totiz doprava zdatasto limitovana utitou vysi
odkeru zbozi.

Mira informaci o produktech vSak odpovida tomuppsdejce zbozi pouze
prodava, a takd&tSinou mize poskytnout jen ty informace, které si zakazmiéa
internetu niZze dohledat sdm. Rozdil je ale v tom, Ze prodejdale hledat. Navic
n¢jaké informace navicipci jen ma, a to od svych zakaziikiad lesnickych
profesionai.

Cenova hladina odpovida postaveni prodejce v digtnim fetzci a pro
zakaznika je nakup v takovémto obchayhodrejSi nez orientace na supermarkety
s nabidkou zbozi pro zahradka

Porekud jina je situace u spajeosti Mydl&ka, a.s., ktera je kroéchovu prasat
a kuat, produkce vajec a poskytovani sluzeb, na agroatie® produkty zarrena.
Mezi jeji zakazniky pét predevSim zerdélska druzstva, coz i zajigje dostateny
obrat produktovéady, aby ndla vice produki skladem a mohlaithazet s vyhod¥)si
cenovou nabidkou.

Z internetuse zakaznik dozvi, Ze se spwlest zabyva i sluzbami a obchodem
s agrochemickymi produkty, kam herbicidy nalezé pto ziskani informaci je nutné
piimo nEkoho oslovit. Z webu se zakaznik dozvi podrobnosirganizani struktue,
ale uz ne o tom, kde se nalézé distéitiucentrum. Pokud vyvine gateni iniciativu,
tak v distribinim centru najde odbornika, ale ob&se da ¥tSinova situace
v kamennych obchodech shrnout takto: ProdukticBpzi za zakaznikem, ale zakaznik
si ho musi najit.

Kamenny obchod mé& svou vyznamnou poziaiahtzakaznik, kteri svou
poptavku nemaji specifikovanou, jinymi slovy newvivdastre Zadat. Aby vSak byl
kamenny obchod rentabilni, jgeba, aby v ramci svého gpobnosti“ dosahl za aitou
¢asovou jednotku @ité vySe obratu. Protoze se vSak u herlfigatina pevazr o
svym zpmisobem maloobratkové produkty jeba roz&it nabizené zbozi o jiné
poloZky, coZ sebou nesétgi naroky na obsluhu zakaznika a jeji poradens&bu

Nabidka produkt pro lesni hospodatvi se naléza spiSe vestech, a zpravidla
byva zandiena jen na&ast LH (servis a prodej motorovych pil ma mnoheratBusf
s vySSi nabidkou, nez geby pro gstebnic¢innost). Dostupnost sp@bniho zbozi pro

zemedélstvi je vazano spiSe na velikost skladovacich Iploez lidskych sidel.
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Situaci v kamennych obchodech Ize shrnout slovpzdlavky zakaznika jsou
sice vySsi, ale aktu&meni sodasny stav horSi nez u jiného zbozi s takto Uzkym
zamerenim.

4.3.3.2. VétsSi distributai

Velci prodejci provozuijici i velkoobchod zaji§i dodani i s dopravou. Rozsgje
se u nich i internetovy Zisob prodeje, ficemz katalog produlitha webu a zvejnéné
ceniky jsou u nich &Sinou samoizjmosti.

VéEtsSinou jsou zarreni na zakazniky pravidedj$i nebo s ¥tSim obratem.

V sowasné dob je vSak mezi nimi stale rozgingjSi e-shopping produkt ktery je

zaneten pré¥¢ na drobné zakazniky.

4.3.3.3. Internetovy prodej

Internetovy prodej v sa@asné dob pronika i mezi zakaznikyékem starsi a
piistupem konzervativijSi. Vzhledem k omeze&fsi nabidce fipravki v kamennych
obchodech fedstavuje internetovy prodej pro toho, kdo vi coe;lpohodinou cestu
k vybéru produktu i jeho objednani. Prodejce je navicopem zajistit jeho dodani, a za

urcitych podminek neni neobvykla ani doprava dodawkgrma.

Rondup
Rapid Roundup | Fusilade | Garland | Venzar 80| Starane
Piipravek (201) |Klasik (51)| Forte (51) | Forte (51) | WP (1kg) | 250 EC (11)
Totélni Totélni Selekt. Selekt. -
Zarazeni herbicid herbicid | Graminicid | Graminicid herb. dvoudélozné
Celk.
nabidek 8 47 8 4 1 11
Zahradni Japonsky
Nejlevn éjSi| technika |Agromanua| INPEST INPEST topol Relaxzahrad|
na intern. Konice |Ishop C. B. Louny Louny [Radimovice| a Mochnov
Cena veé.
DPH 6325 975 4926 5680 2280 1300
Doprava
prep. spol. 150 150 0 0 150 90
Cennik
L.E.S. 6672 1014 5130 5856 2280 1480

Tab. €. 15: Dostupnost herb. v int. prodeji

Pozn.: Pro zjiovani dostupnosti byl pouZit internetovy pomébw.zbozi.czCeny byly
srovnavany s nabidkou spetmsti L.E.S. CR, s.r.0. . Zdrojovéa data a zpracoviamnl.2012

46



Z vySe uvedené tabulky je mozndinit zejména dva zavy:
- Paet nabidek na webu roste s univerzalnosti pougipiravku, ktera maiezity
vliv i na jeho celkovou spé¢bu,
velkych distributo@i. | nakup od spolmosti L.E.S. je pro drobného vilastnika
zajimawjSi pres e-shop této firmy. Tedy, pokud nedosahnedhkéenou ze
zakaznickych slev, které jsou vSak cilerfggevsim na pravidelné zakazniky

s ugitou vysi odiru produkf.

MoZnosti dopravy zboZzi k zakazniku s@lig neliSi u obou distribtnich kanaib.
Firmy wvétSinou nabizeji moZznost dodariepravnimi spolénostmi, tak progednictvim
Ceské posty, s.p..

Ve srovnani s jinymi produktovyntadami je e-shopping herbicich ostatnich
pripravki na ochranu rostlin na velmi dobré Grovni. Urhyeezentace produkt
mnohdy gevySuje internetové nabidky distribuliana jejich webovych strankach.

4.3.3.4. Modifikace obvyklych distrib. kanai, a moznosti uplaténi jinych

Zvlastni postaveni v distridnich kanalech maji prodejci. U velkych distribuior
je zpravidla v¢lerén pozice, kterd ma na starostickivé zakazniky, a dale pak existuje
sit’ ,regionalnich prodejt".

Odlisnosti ve fungovani trhu s herbicidy v LH jsdiwodem pogkud specifické
profesionalni napkprodejd. Jejich hlavni naplini je
- p&e o zakazniky stavajici,
- vyhledavani zakazniknovych a
- ¢innosti zandtené na odbyt jednotlivych zéek.
Zangieni regiondlnich prodejge vSak na zakazniky pravidelné, nebo aléspajici
v sol® potencional vySSiho obratdi, cas€jSich objednavek. Prodejci se aktévpodili
na pdgadani prodejnich arpdvadcich akci, informuji o nich zakazniky a poskytuji
informace o produktecti prodejnich akcich.

VétSinou maji ukité pravomoci v fizndvani zakaznickych slev, jejichz rozsah a
hrubé parametry jsou zpravidla vymezeny vedenimyiirMarketing TOP distributa@r
je zangten v prvnitack na ziskani zakaznik a teprve wad druhé na jejich ovlivéni

ve vztahu k nakupu zboZi. To jej odliSuje iadly dodavatéil jiného spatebniho zbozi,
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jejichz marketingova strategie sfjea v tom, ze kdyz své asili ,vrhnou“ na produkt,
tak ten si své zakazniky najde. Tato odliSnost vketingoveé strategii vSak lezi
piedevsim v odliSném tazeni produktu.

U zbozi ,maloobratkového”, kam v naSich p&nech wtSinou herbicidy pt, se
neda spoléhat na to, Ze vysoké prodeje zajistkyatitni produkt a jeho dobra
propagace.

Pojem maloobratkoveé zbozi je vSak velmi relatiRakud ho uziji v obecném
vyznamu, tak tinfikam, Ze daného produkdiiproduktovérady se VCR prodava
relativné malo, i velké rozptylenosti prodejnich mist a obvykleed&d frekvenci
uskut&nénych obchod.

V praxi je vSakiteba, aby kazda firma provedla segmentaci pradpktle
aktualni situace. Pokud se &lanéni produkfi podle délky obratového cyklu u
jednotlivych firem podivam takto, tak je mozné ktatsvani, Zze u &tSiny distributofi
je malacast zbozi vysokoobratkové (,tahouni“ prodeje), tkag€ast nabizeného
sortimentu vytvéi spiSe pozadovany rozsah nabidky. Marketingo\segjie pak musi

toto ¢lenéni produkti respektovat.
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4.3.4. Propagace a informovani o nabidce

V TV je mozno se s propagaci herbitisetkat zejména v padech pro
zahradkée. Je to logickeé, protoze procento diuglez by tento druh upoutavky oslovil
je malé, a tudiz by tento finamé ndkladny druh reklamy nethodpovidajici efekt.

V dnesni dob televizni stanice zaZivaji pokles objemu televiaklamy a P. Kotler
dokonce ve svém ,Marketing managementu” pokladakata,Je hromadny marketing
mrtvy?* (str. 309 Ma odpoed’ zni: ,Zajisté neni. Pouze neni vhodné pro vSechny
cilové skupiny a pro v8echny produktaiagly".

Drobny vlastnik lesa chce byt informovéan, ale foranabsah, ktery by uvital,
neni @ilis vhodny pro pouziti v aktuadéirozStené podob televizni reklamy. Krom
nizkého zastoupeni tohoto segmentu mezi postudiakanak neni ,typicky* drobny
vlastnik lesa ide&lnim objektem tohotaigpbu medialniho ovlidovani.

Informace deklarované vyrobcem o samotnych pestatigsou veejné
dostupné, jednak prasidnictvim SRS, tak i na webovych strankach distahu
Samotné rozhodovani o wftu konkrétniho fipravku vSak nema potencionalni
zakaznik pilis jednoduché. Informace o produktu u¥ad v gibalovych letacicki
v informacich k produktu jsoufprozhodovani o nakupu pouzést&né, a ke

Producenti agrochemie vydavaiji tisken@R libivé katalogy s prezentacemi
jednotlivych gipravki doplrenych o obrazovy material vysoké kvalityétsinou
zachycujici porosty ze#délskych plodin v perfektnim stavu. Fotografii s &plini
technikou je v nich pomalu, a tak timto pojetimgagace potvrzuji, Ze najsi vliv na
zemedélce a lesniky ma, kdyz vidi kvalitni vysledekspovani porost, jimz svou péi
vénuje i on sam.

Protoze takovy katalog nentifiS levnou zalezitosti, je logické, kdyz jeho
tisténa podoba sifuje predevsim ke stalym zékaziiik a prodejam agrochemie.
Weboveé prezentace producgémou mnohdy prostSi a z&beni na nove zakazniky
z nich neni pilis patrné.

Pro zékazniky, ki jsou ve fazi vyhodnocovani alternativ nebo jidyso koupi
rozhodnuti, téZ neni jednoduché ziskat informacejblizSim mist, kde je mozno

herbicidy nakoupit, a tak vyznamnast zakaznik hleda informace na internetu.
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4.3.4.1. Dostupnost pFipravky | Agr
informaci na netu her na och | chemicka
o 5 bici | ochranu | emi [ ochrana
Jak je vidt z tabulkyc. 16, Kraj d rostlin e kultur
hledat distributory chemickych Praha 2 7 3 0
piipravki podle klgovych slov ve | Jinocesky 1 6 1 1
. . ... |Jihomoravsky 1 3 1 0
Lfirmach” na ,Seznamu” nejnasi Y
) _ o Karlovarsky 1 1 1 0
moc vysledk. K jednotlivym Kralovehradecky | 1 3 1 0
distributoim se nejlépe zakaznik || jherecky 0 1 1 0
dostane pokud uz vi co hledat a dq Moravskoslezsky | 1 5 0 0
vyhledava&e zada konkrétni Olomoucky 0 2 1 0
produkt. To uZ ale ne na ,firmach | Pardubicky 0 1 0 0
. Plzerisky 1 1 2 0
ale nawww.zbozi.cznebo
dnictvim full ch StfedoCesky 2 9 4 0
prostednictvim fulltextovyc Ustecky 1 5 1 0
vyhledav&ua seznam, google a Vysogina 1 3 1 0
jinych. Zlinsky 0 3 1 0
Pokud se navww.seznam.cz |Cela CR 8 39 9 1

zada slovo ,herbicidy*, tak Tab. €. 16: Hledani na webu podle kli¢ovych slov

vysledek dne 12.2.2013ni Zdroj: webovy portalvww.firmy.cz Datum:

194 357 odkak Na rozdil od 12.2.2013

portaki zbozi.cz a firmy.cz vSak uz s velmi omezenou maiindalsi filtrace dat. Pro
informace o vyuziti herbicidv LH je lepSi nav&va profesg zaneteného serveru,

kterym je vCR www.silvarium.cz Zde uZéini vysledek hledani pojmu ,herbicidy* 85

nalezenych vysledkpievazré s odbornymilanky, ve kterych Ize nalézt i praktické

zkuSenosti s pouzivanim herbigid

4.3.4.2. Webové prezentace velkych distribuopesticidi pro LH
V kapitole 2.6.3. Distribéni kanaly jsou zmigny 4 nej\&tsi distributdi
chemickych pipravki pro lesni hospodatvi. Redpokladejme, Ze zakaznik najde jejich
webové prezentace a vyj&ane jaky zdroj informaci o herbicidech a jejich pibiu

v lesnictvi tam zdkaznik nalezne.
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CHEM-BAR, s.r.o
Homepage dublovické firmy je zatiren na prodej. Na Uvodni strance jsou

zdarazrené odkazy na nabidkové listy. Nabidka avodni stygeklenéna na lesnicky a
zemedélsky segment s roz&nim o nabidku malych baleni. Sasti webové
prezentace firmy jsou i vybrané informace o jedngth skupinach pesticid

Nabidkovy list uvadi oipravcich zakladni popis &i@nost, coZz ma jako prvni
informace o produktu pro zakaznika vysSi hodnotudwpordenéredni ¢i slozeni
piipravku, kterézto informace jsou na webu nejsgadiostupné a zakaznik je vyuzije
az v druhé fazi rozhodovani o nakupu. Neni tediaa’elkym nedostatkem absence
moznosti stazeni bezgreostnich lish ani etiket pipravka, protoze tyto dokumenty jsou
volng piistupné a obsahuji v rdm€R stejna data.

Z webové prezentace je patrna specializacefipagvky pro ochranu rostlin.

Ridex, s.r.o.

Pokud uzaieme vyskakovaci okno s @k nabidkou, tak z avodni jednoduché
stranky v¥¢nivéa slogan: ,RIDEX ... v8e pro les”. Teprve druhyhped a rozkliknuti
nabidky potvrdi Ze se jedna o distributora produkb lesni hospodatvi a tomu
odpovida didi ¢lenéni nabidky na "Ochranu lesa chemickou, "Myslivogbky ¢as,
"Evidenci lesa a #ftici pristroje, ...

Informace o jednotlivych produktech obsahuji vSgchakladni informace k pouZiti se
zanetenim na LH a moZnost stahnuti beapastnich list a etikety.

MERCATA Tiebi¢, s.r.o.

Zahlavi uvodni strankyimnasi ideu: ,Jsme VaSimi partneryi pchrarg lesa“.
Celé strance pak vévodi informace gganych kurzech odbornétmgmbilosti pro
nakladani s POR 1. stuganTo, Ze MERCATA Tebk je vyznamnym distributorem
pesticidi v lesnictvi mizeme na domovské strance odhadovat z odkazu kengtaz
bezpe&nostnich lisk a ceniku pro rok 2011.

Slibn¢ vyhlizi odkaz na "Ekonomikyifpravki. Vysledkem jsou vSak jen 3
¢lanky, z nichz ani jeden nenémwovan herbicidm. Rok 2012 je bezifspivku Uplre.
Co v8ak musim ocenit, je samotna mySlenka upoutaekgkonomickou stranku

pouzivani POR.
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Teprve z ceniku zdkaznik rozpozna, Ze nabidka fjentyorena gevazr
spotebnim zbozim pro LH se za&tenim na pstebni oblast. Jedinou informaci o

piipravcich jsou tak publikované bezpestni listy jednotlivych POR.

L.E.S., s.r.0.

| tato spolénost nejvice ziraziuje na Gvodni strance své webové prezentace
deklarovanou ideu spaleosti, kterou je: ,Kdyz Vam na lese zéalezi ... .“ Hepage
upoutava pozornost na¥snika ne svym drazem na prodej, ale na zé&f@ni
spolenosti, kterym je “Ochrana lesa a rostlin, "Lesniakéomunalni technika a
"Poradenstvi.

Kliknutim na "Ochranu rostlin ... se pak ofewnabizeny sortiment firmycetns
obchodnich a dodacich podminek. V rdmci nabidky jseerejnény nejzakladwyjsi
informace o produktech. Celkova nabidka se odligajeizenim poradenskych sluzeb,
kam jsou zgazeny Skoleni, odborné semiaaskoleni pracovnika praktické ukazky.

Spole&nost na svych strdnkach déle informuje o svychvikith v oblasti
testovani pipravka, to vSak ale bez vystapDale jsme informovani o mozZznostech
shlédnuti marketingovych studii, to zatim bez odkarotoZe stranka je ve vystavb

Obdobna situace je i na strance "Publikace.

Zdroj: Webové prezentace jednotlivych distribdtee dne 21.1.2013, viz EXCEklphac¢. 2
— list * Prezentace distributér kde jsou uloZzeny homepage jednotlivych prezentaci

4.3.4.3. Informaéni kamparg

Informacni kampasi, seminde s praktickymi ukdzkami jsou z&pmeny gredevSim
na Wtsi zakazniky. | kdyZ z nich vejnost neni vylotena, tak dostat se k pozvance
neni Uple jednoduché. Na akce famlané jednotlivymi distributory rozesilaji pozvanky
zpravidla regionalni prodejci, nebo vedeni firmg.t8dy pravépodobné, Ze takovou
pozvanku obdrzi jiz zavedeny zakaznik, nebo potsrani, na kterého je vSak

zamgrena pozornost.
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& L.E.S. CRspoL.s ro., 1C0: 25657411, DIC: CZ23657411, spoletnost je vedend u rejsttikového soudu v Praze , spis. znadka: C 58701;
Aredl VULHM Jiloviste-Strnady, Praha 5 Zbraslav, 156 04, web: www . lescr.cz, e-shop: www.e-lescr.cz, tel,: 257 922 638, fax: 257 920 634,
e-mail: obchod@lescr.cz

informace a.: poZafisté ,U korové boudy”, kultury SM

DBZ v zajisténi (plocha z minulé exkurze)

LHP 2011-2020 | foto historie
foto 2007/5 2004/2 — dreeni plochy po pozaru, stavba oplocenky

2004/4 - prvni zalesnéni DBZ (Cast jamk., East térb.)
200416 — chemické nicen bufené knotova hiil Rolifidiip
2004/8 - ruéni oZindn bufend celoplodné -

22061b 2005;’6 - chem|cke niden! bufené knotova hil Rolindip

IE-.E: %%52 100 2005f8 — ruéni oZinani burené celoplosné

220H1d 2005/10 - nigeni bufené mezifadek Roudup Bio: ;

LT: 385 o

61. DBZ100 2006!6 - chemicke niGeni bufené knotova hil

| foto 20124

220H1a

LT: 385

3r., SM100
220H1b

LT: 385

5r., SM95 DBS

on + pozdéji jesté na poloving ph:ichy o
2006!3 ruéni ozinani bufené celoplosné
2007!5 c:hemncké nideni bufené knotova hil Raundup

v+ Garlo
2007/6 saminéf

2007/7 - ruéni oZinani celoplodné .
200886 - chemické niceni buené mezifadek!Clinic
2008/8 — ruéni oZinani celoplodné Cast
2009/5 - chemické nideni bufené &ast -[Clinic
2012/4 - prvni profezavka - redukce predrostiki

foto 2007/6

o | | 200616 — postiik proti letnimu okusu

i | 2006/10 - postiik proti zimnimi okusu

2005/4 — dokaceni fediny SM
2005/6 — chem. pfipr. pldy (
2005/8 — chem. pfipr. pady Cli
2006/4 ~ prvni zalesnéni SM {;amkova}

2006/6 — chem. nideni bufené mezifadek €

2006/9 — ozinani bufené kiovinofezem

2007/5 - chem. niceni bufené mezifa
2007/5 - postfik proti letnimu okusu
2007/6 - seminar
2007/6 - kurativni postiik — klikoroh -
- ochrana saz. profi zvéfi - le
2007/8 - chem. ni¢eni bufené mezirad
2007/9 - kurativni postfik — klikoroh - ¥
200719 - ochrana proti okusu zimni - Av
2008/6 — chem. niéeni buf. mezifadek -
- ochrana proti okusu letni — 4
2009/5 — chem. ni¢eni buf, mezifadek — (‘.ast Cl
2009/9 — ochrana proti okusu zimni — &ast -/
2010/9 - o3lapavani burené kolem sazenic - ¢ast
2010/9 - ochrana proti okusu zimni - ¢ast

ORLIK NAD VLTAVOU, s.r.0., Bélohorski 165, 16800 Praha 6, 1C0O: 45023930, DIC: C745023930

Lesni sprava ORLIK NAD VLTAVOU, 39807 Orlik nad Vitavou 113
tel.: 382275117, 382789411, fax: 382789418, e-mail: ks-Is-orlik@volny.cz
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Ukazka z pitvodce semini&m ,Optimalizace pouzivani herbidighro wasné
zajiskni lesnich kultur — podizka po 10 letech” z 12.6.2012, kteryipdala spolénost
L.E.S. CR, s.r.o. ve spolupréci s lesni spravamyiOrlik nad Vltavou, s.r.o.

v OlSickach u Sobdraze, pedstavuje pesre ten typ informaci, které jsou pro kazdého
lesniho hospodé dileZité. Volre ke stazeni vSak nejsou ani data v tabulkové p&dob

U spole&nosti L.E.S. si mze sjednat obdobnou akci kdokoli, ale moznost,y%e b
se drobni lesni hospodd@omluvili, se bez akeé formy vigjSiho pisobeni nejevi
realre. 1 kdyz se odbornych semifig ¢i prezenténich akci zpravidla nezastni mensi
vlastnici, nelze je z marketingovych ptémynechatCasto jsou mezidastniky

»odborni lesni hospod# nebo jini lesnéti profesionalové s uzSimi vazbami na drobné

vlastniky les.

4.3.4.4. PR

Neni obvyklé, aby tuzemsti distribdiigrostedki na ochranu rostlin
zamestnavali pro tuto oblastékoho na ,plny Gvazek®. Stefnjako u firemniho
marketingu plati i v oblasti PR, Ze na vyiteai ugitého obrazu firmy u spoémosti se
podili ve firme kazdy v moznostech danymi jeho fénk naplni. S distributory
piipravki na ochranu rostlin se v televiziijiS nesetkame, a tak hlavni moznosti nejen
piredavani myslenek je internet. Prezentace distriiuta jejich webovych strankach je
vSak spiSe za#iena na prodej produkinez na psobeni na vi@jnost za Gelem jejiho
ovlivnéni.

Jak vnimaji paebu ovliviiovani véejnosti sami distributia?

Investovat do ovliiovani spolénosti s cilem zrénit nazirdni na pesticidypis velky
smysl nema. PouZivani chentigravki je legislativi¢ oSetovano z EU, kde role
verejnosti neni vyznamna a oviigvani legislativniho procesu se tagjedjinymi
cestami JANAUER; Ustni sdleni).

Trochu jina situace je u yejnosti lesnické. Spotaost L.E.S., s.r.o. stoji za
autorstvim mnoha odbornyetanki v ¢asopise ,Lesnicka prace”. Tytéanky nemaji
reklamni charakter, ale zabyvaji se zkuSenostrasmitké praxe v oblasti pouzivani
POR. Na tomto vyzkumu se spom®st podili ve spolupraci sanymi, spisSe vSak
vétsimi, vlastniky leg v celéCR. Na zéaklad této spoluprace jsou padany i seminie
s praktickymi ukazkami a prezentacemi vysheglouzivani nejen herbicid Tyto akce
jsou primarg urcené zejména pro lesnickouiegost. SoutZzné s viastniky leg
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probiha i spoluprace s VULHM na ,Seznamtippavki pro ochranu lesa®, ktetfada
uzivateli z oblasti LH upednostiuje pg'ed ,Seznamemifpravki na ochranu rostlin,
vydavanym SRS.

VySe uvedené akce i publikovatikénky maji potencional ovlivnit lesni
hospodé&e a celkovou vySi objemu prodanych pestigidle na situaci u jednotlivych

distributofi nemaji velky vliv. Zde rozhodujer@devsim cena.

4.4. Prilezitosti a hrozby

4.4.1. Zakaznik
V segmentu drobnych viastrila uzivatel lesa fistavaji velké moznosti pro

rozSieni trhu s herbicidy. | kdyZ maloprodejstava nejnakladijSi moznosti
distribuce, tak ve vysledkuime ginaset i ¥tSi zisky nez velkoobchod. Z vlastni
zkuSenosti z oblasti produkce jogurhohu zminit piklad, kdy vyrobce dodaval
jednomu potravingkémuretézci jogurty @gimo do prodejen. Poté, kdgtézec uved|
do provozu vlastni distrikuni centrum a vyrobce jogurzatal do r&j dodavat zbozi
piimo, doSlo k vyraznému sniZeni obratu, které aaledch nevykompenzovaly niz§i
naklady na expedici.

VySe uvedeny fiklad je ilustraci, kterafpnaplréni urcitych podminek, mze
mit i pro spaitebni zbozZi v LH obecnou platnost. Protoze vSakibehpv LH jsou
zbozim skuténé maloobratkovym, vyplati se producént a distributoiilm pripravki
na ochranu rostlin podporovat takové zZam jako je napiklad sdruzovani drobnych
vlastnild lesa.

| stat, prostednictvim zakon&. 433/2010 Sb. o statnim rozfto, vyjadil svij
zamer podpdit sdruzovani vlastniklesa malych vyrér.

Sazba prispévku:

Vymeéra jednothvyeh sdruznjicich se vlastniku
Cis. Velikost sdruzeného Technicke Indikace do 5 ha do 50 ha do 150 ha do 300 ha
fad. | majetku v hektarech jednotky
A B C D
| od 150 do 300 Ké&/ha Clal]l 300 150 100 =
2. nad 500 a do 1000 K&/ha Clb|1 350 200 150 50
3 nad 1 000 Ké&/ha Cle] !l 400 230 200 100

Obr. &. 6: Ukazka podpory sdruzovani vlastnikui lesa
Nap. stedaiesky kraj, coby poskytovatel dotace, vSak s toutdpmrou pro rok
2011 a 2012 nepdtal. A s ohledem na stav statnich financi nelzgipodobré ani

do budoucna potat s finagni podporou statu.
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Urcitou prilezitosti pro roz&eni dodavek k menSim zékazak by mohla byt
zmeéna v postaveni a fugki naplré ,Odborného lesniho hospa@éd. Pro viastniky lesa
do 50-ti ha vykonavaji tuto sluzbu, stanovenou g8kona¢. 289/1995 o lesich,
vétsinou revirnici ICR, s.p., coby zagstnanci pravés uprednostgného OLH.

Pokud by vykon odborné spravy nebyl zégigdn primarg pravnickou osobou,
ale byl by oSégen smluvnim vztahem mezi fyzickymi osobami,§iby to znamenalo
lepSi gilezitost pro roz&eni prodeje chem ifpravki skrze vyuZziti lesnického
personalu. Neni ale jisté, zda je mozné dosahnoaihy bez uéitého stupg lobovani
za \&c, ktera by pomohla nejen trhu se gpbhim zbozim pro LH, ale s velkou
pravdEpodobnosti by vedla i ke zlepSeni celkového fungot.

Jako pilezitost se téz jevi pré&vrobihajici zminy ve vlastnictvi le.
Vlastnictvi lesa je vnimano jako investice a jsmedky presuri majetki nejen
drobnych restituefitsmirem k pravnickym nebo fyzickym osobam, které mggsi
povédomost o vlastnictvi lesa, nebo z&stnavaji lesnické profesionaly. V celkovém

objemu vsSak tyto f@suny nejsou moc vyrazné.

Pravdpodobnost, Zeast drobnych vlastnik ktera si své kultury ozina, &ae
vyuzivat chem. prostdki ochrany tu existuje. Je to vSak takéiinpé souvislosti
s vyvojemc¢asovych moznosti a celkové ekonomické situace nvilastesa. Rilezitost
pro rozsfeni trhu s herbicidy do tohoto segmentu je teddpvSim ve zvySovani

lesnické Grova maijitela lesa.

4.4.2. Produkce a distribuce
4.4.2.1. Politicky ramec a z ¢ vyplyvajici vyvoj legislativy

Drobni vlastnici lesadtSinou nevyuZzivaji les k podnikani, ale pkofn
vyuZivaji svych vlastnickych prav pramenicich z2vylarvni, ¢asti druhé, zakona
40/1964 Sb. (Okansky zakonik). Podle zakona326/2004 Sb. o rostlinolékeké péi
se na # tedy nevztahujedtSina ustanoveni tohoto zakona, jez reguluji nadtad
s @ipravky na ochranu rostlin u ,profesionalnich” uatieki. Dostupnostéchto
piipravki, vyjma toxickych a Ziravych, pragbného spdebitele neni nijak omezena.

To se vSak netykaifpravki pro profesionalni pouziti. Na seznangatto
piipravki, ktery byl vydan v ramciiplohy k tiskové zpra¥ Mze k distribuci pipravki

povolenych k profesionalnimu pouziti z 1.12.201&zatim z pipravki pouzivanych
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v LH objevuje pouze rodenticid ,Lanirat Micro“. Estuji vSak tendence semradit i
piipravky ve ¥tSich balenich (u herbiciicR0 |) bez &jaké provadzanosti s toxicitati
nebezpénosti pro ZP.

Tab.¢. 17 dOkumentUje Vyééi pty Sestava s pohyby

dokumentujici vyvoj
povolovanych POR

povolovanych pipravki nez tch, které ze

seznamu vypadavaiji. To je vSak spiSe

Pfip., které
disledkem #istu produkce a snahy rozsvat Nove zmizely ze
. oL B povolované seznamu
sortiment. Pro zékaznika je vSakleFity pripravky povolovanych
piedevSim vybr z miznych spekter innosti. POR
Ten da ilustrovat spige vivoiems Poc. Poc
en se da ilustrovat spiSe vyvojemcho Rok | prip. Rok | pFip.
povolenych dinnych latek, nez finalnich 2006 10 2006 8
pripravki. 2007 | 25 2007 | 14
Obecnym trendem v pouZzivani 2008 15 2008
piipravki na ochranu rostlin je legislativni 2009 16 2009
omezovani dinnych latek, a tim zuzovani 2010 23 2010 22
nabizeného sortimentu POR. 2011 | 39 2011 10
Nase pravni normy vychazeji, nebo 2012 | 64 2012 >
jsou mnohdy gekladem prava evropského. | Suma: | 192 Suma. | 76

V nékterych gipadech jsou ridzeni EU Tab. &. 17: Vyvoj povolovanjch POR

vymahana fimo, bez toho aniz by prosla  Zdroj: ACCESS filoha - sestava "r05-
. e pohyby-prip
ceskym legislativnim procesem. Je to tak pro
to, Ze na rozdil od lesnické politiky, kterou dilp@tlivé staty upravuji sami, spada
pouZzivani chem.fjjpravki do agendy Zivotniho prastdi, ktera je imotizend EU.
Pro gistup a vztah Evropské komise k pesticidnelze za stavajiciho
»,mocenského rozlozeni“tekavat Zzadné usnagim uvadni novych gipravki na trh,

ale spiSe dalSi regulaci tohoto trhu.

4.4.2.2. Hrozi za stavajicich legislativnich podminek ztizetchodovani
s chemickymi pipravky v ramci lesniho hospodiétvi CR?
Ano, pokud by se zala platna legislativaigledre v LH prosazovat. Vykon
statni spravy v oblastiifpravki na ochranu rostlin zafi§je SRS, jeZ je dosud

zanetena spiSe na zamklce. Na rozdil od zensuélstvi, kde jecinnost kontrolnich
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orgari na pouzivani chemiripravki vyrazré zameérena, tak v lesnictvi je prim&n
kontrolovano dodrZzovéani lesniho zkona.

Poskytovani dotaci, jak krajskych, tak evropskyehéz primars vazano na
lesnickou legislativu. Podminkou n@&mou a obecnou sice je neposSkozovani Zivotniho
prostedi, to vSak vyuZiti herbictdneomezuje naddiny ramec.

Vzhledem k organizaci SSL, a jeji vytiZzenosti nef¢ekavat jeji vyssi
angazovanostipkontrole nakladani stfpravky na ochranu rostlin. Vzhledem
k vypjatosti statniho rozgtu se nedailis ocekavat ani rozgeni kontrolnich
pusobnosti ani od ministerstva Zivotniho ptedi. A doba, kdy statni organ bude chtit
od kEZnych olkani doklad o tom, jak nalozili s obalem od pesticidugaké hodé
vzdalena.

Hlavnim legislativnim rizikem pro trh v segmentwbnych zédkazniktedy
zustava hrozbaigsouvani vyrobk do kategorie ,profesionalnich'tipravki. Ale ani
tato hrozba nemusii@dstavovat velké zémy v obratu obchodu s herbicidy.

4.4.2.3. Certifika¢ni systémy

Vyuzivani herbicid v lesnictvi je pimo vazané na zvoleny @pob hospodani.
Ten mize byt regulovan nejen legislatimale i dobrovoli tim, Ze subjektfijme
urcité zasady za své. Totbe byt motivované jednak osobnim postojem inap
nadzorem na vyuzivani chem. priestka v lesnich ekosystémech, nelielta jen
ekonomickou realitou.

Pri exportu devni suroviny do zahragiije nrekdy i nezbytne, abyigvo
pochézelo z tzv. ,certifikovanych® lesnich majétlPatatky usili o certifikaci leg ve
S\Wté se objevuji koncem 80. let 20. stol. v souvislgstisnahou zamezit nadmym
az devasténim ©€zbam tropickych destnych prated¥esto se dnesiges 90 % vyniry
certifikovanych led nachazi v Evrofy Severni Americe a ve statech byvalého
Sowtského svazuTRESTIK M. 2006).

V souwasné dob je certifikace je ozngvana za jeden z trznich nastroj
ur¢enych pro podporu principtrvale udrzitelného hospotkni v lesich, zlepSeni
verejného mikni o lesnim hospodstvi i pro lepsSi vyuzivaniidva jako ekologické a

obnovitelné surovinyM INISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR 2011).
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Prakticky se jedna o to, Ze ty subjekty které ducpsu certifikace vstoupi, se
zavazuji hospodi a jednat podle pravidel danych jednotlivym cigkténim
systémem. Z 50-ti dnes ve&¥ existujicich systémmaji vCR aktuals urcité
postaveni systéemy PEFC a FSC.

Systém PEFC népdstavuje pro trh s pesticidy Zzadnou vaznou hrophotoze
hospodé&eni podle narodnich standarBEFC se filiS nevymyka standardnimu pojeti
LH v CR.

Zakladni myslenkou organizace FSC je podporovairenmental@ odpowdné,
socialré prinosné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodtni les celého sw¥ta, a
tim napomoci chranit mizejici, ohrozené a devastévagtové lesy ESCCR 2009.

S obecnymi principy fize souhlasit tégt kazdy lesnik, ale mnoho konkrétnich
pozZzadavk narodnich standatd=SC jde proti zavedenym agpohim hospodeeni v
lesich. PoZzadavek na minimalizaci pouzivani chegckxipravki (OBCANSKE
SDRUZENIFSCCR 2006) jde nejen proti zajmu producénpripravki na ochranu rostlin,
ale i proti ekonomickym zajim vlastnika. Tento typ pozadavkiitom nema oporu ve
studich, které by lesnickou kegnosti byly akceptovany.

Praw pro neakceptadiady pozadavik FSC, je podil takto certifikovanych kes
v CR minimalni a s velkou pra¥godobnosti tomu takistane i v budoucnu.

4.4.2.4, Spoluprace na zaregistrovanipravki pro LH

Vzdy je v ukité vyhod ten, kdo s fipravkem na trhisgchazi. Na zpravidla
¢aso¥ omezenou dobu ma zag#u vyhodu na trhu. Pokud produkt vitpje ugitou
mezeru v poptavané nabidce, je vyroben v dobrétkvakekdvanou dinnosti a
distribuovan s pro zédkaznikaijatelnou cenou, ma distributokipuplatréni dolie
zvolené marketingové strategi#lpzitost geradit produkt z kategorie
maloobratkového produktu mezi ,tahouny* firemnidbcbod.

Znatka "Roundup si svou pozici v LER nevydobyla primamreklamnimi,éi
jinymi akcemi na podporu prodeje, ale tim, Ze hpyteni ve své produktoviadck a
skute&nost spisSeigdila tehdejsi dekavani. Pro relativhvySsi miru konzervatismu je
velmi pravd@podobné, Ze s mirou kvality {iinnosti), kterou pipravky tétorady maji si
TOP pozici viack “totalnich herbicid udrzi. 2. misto vSak také neni Spatné a prostor

pro nové pipravky v oblasti zejména selektivnich herbicite existuje.
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Jak byloteceno v kap. 2.4. Legislativni omezeni vyuzivani h@dé musi se
piipravek pouzivat v souladu s oblasti pouziti perdt je registrovan. 41fipravka
registrovanych pro LH z 300 celkem povolenydippavki dava prostor k roz&ni
nabidky pro LH. Roz&éni o oblast pouZiti uz neni tak némé, @icemz Zadatel uz ma
informace z dosavadniho pouzivanippavku, aby s vySSi mirou prasgbdobnosti
veédél, jestli schvalovaci proces prétine Uspsns. Vysledky z testovani Ize vyuzit
v oblasti gisobeni na zakaznikaigobem, ktery neni dost&t@ zastoupen. Tim je
bezesporu ovlitovani skrze vysledky pouzivani a vystupy z ,lesgigkroby*.

Spolupréace s VULHM pakiinasi i vyhody spéivajici v budovani ,dobrého
jména“ nejen u zadkazniktrhu, ale také na té strgrktera vytvdi a ohrantuje trzni

ramec a jeho podobu.

4.4.25. Ekonomicka situaceCR a EU

V ptipadt zhor3ujiciho se stavu ekonomikR a zejména snizovani kupni sily
obyvatelstva je mozn&ekavat, Zze u drobnych vlastiiikvétSinu vykoni v oblasti
ochrany kultur si budou majitelé lesa zéfigat sami. Trend omezovani finarich
vydaji se v ramci tohoto segmentuiie odrazit na nizsi spetd POR, ale vzhledem
k vnimani ceny vlastnih&éasu nemusi byt toto snizeni vyznamné.

Pokud by pokréovalo zhorSovani ekonomické situace, |Zel@avat pesuny ve
vlastnictvi les smérem k ekonomicky sil&ggSim subjekim. Investice do lesv podol
jejich nakupu vsak lzecekavat i v podminkach rozvijejici a rostouci ekortlgmLze
totiz ocekavat Ze cena lesa nebude podléhat takové infedkm,meny nekterych stat,
véetre naseho.

Ackoliv tedy v rdmci distribuce se neniils tteba obavat poklesu poptavky, tak
tlak na snizovani cen, nebo jestyrazrejSi pozici ceny produktu coby nakupniho
kritéria, l1ze v pipac zhorSujici se ekonomické situaceekavat témi ve vsech

zdkaznickych segmentech.

4.4.3. Propagace
4.4.3.1. Public relations (PR)

Podle britského institutCIPR je PR disciplinou zagitenou na dobrou pe&st
(jméno) s cilem zisk&vat porozim a podporu viejnosti. Za timto &elem se zabyva i
ovliviiovanim véejného migni. Je to planovana a trvala snaha o vigné a udrZzovani

goodwillu a vzajemné porozumi mezi organizaci a vejnosti.
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Zejména dnesni doba je vyzma rychlym ,nalepkovanim® a zénami vyznani
slov. Nefastji se mizeme setkdvat stigavanim novych¢asto negativnich aspeit
nebo s jejich pausalizaci. Netyk& se to jen pojkualagie (ekologicky), jehoz
vyuzivani ma zejména u laickéregnosti velkou maniputai hodnotu. ProtoZe vSak
musi reklama i PR pdtat s vyznamy chapanymi zakaznikem, a uz ¢grényznamy
piedkladanymi vykladovymi slovniky, je nutné u tvonimarketingovych plaina
strategii tuto skutenost akceptovat. Je vSak takélatici, Ze pojem ,ekologicky” se
dnes vyraz#é opotebovava, jeho hodnota devalvuje, a jeho pouzigklame dnes
daveéryhodnosti produktu mnoho niga.

Je zahrnovéani ,ekologického roZm" pouzivani POR v prezentaci prodfikt
spiSe pilezitosti¢i hrozbou?

Ackoliv pojem pesticidy znamena chemické predky slouzici pedevsim
v zemedélstvi k hubeni nezadoucich rostlinnych nebo Zi$oych organisr
(BUCHTELOVA R. 2005, a jedné se tedy jen oditiou kategorii produkt podle vzniku a
urceni, tak u spokanosti jako celku fevlada dojem, Ze se jedné &cn, co je Zivotnimu
prostedi nepiznivé. Jedna se skui® pouze o dojem posibvany rekterymi
nazorovymi platformami, které jsou navic medé&ésilné podporovany. Samotna
reklama na prosedky k ochra# rostlin tuto naladu musi alespoaste&né reflektovat,
ale je na jednotlivych subjektech PR, aby seémhpiedevsim celkovy nahled
spole&nosti na pipravky, které ji slouzi a jejichz uziti v sbkahrnuje celou skalu
dopadi na tizné slozky ZP.

Neni vSak nutné hnedgswdcovat spolénost o tom Ze spravné pouzivani POR
je tou nejlepSi volbou a to zejménié pouwtasném nazirani sp@eosti na pesticidy. Je
tteba spolénost spise fimét k hlubSimu zamysleni a povzbudit ji k aktéggimu
vyhledavani informénich zdroj.

Marketingu chemickychifpravki je spiSe ku prosjghu srovnavani dopaca
ZP, Einnosti jednotlivych pipravki a v neposledniads i zajem o les samotny.
Pausalni odsouzeni celych produktovyad méa vSak celotadu negativnich dopécda
trh s herbicidy. Stavajici zakazniky, nebo ty sezedé hloubji s problematikou,
nalada ve spotmosti moc neovlivni. M& vSak ¢&ity vliv na podwdomé kategorizace u
spole&nosti, tvorbu politického rdmce a odrazi se v ligignim procesu.
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Vyuziti ,ekologického rozriru” v PR a propagaci produktovady tedy spiSe
piileZitosti, ale jeieba vnimat rizika spojena se Spatnym uchopenimeptezaného
tématu. V uchopeni PR, coby marketingového nastegdezpochyby skryva
piilezitost nejen pro roz&ni trhu s herbicidy, a ukotveni jejich pozice, 2¢§ména
pro zménu nahliZzeni na tytoffpravky u €ch, kteéi tvoii legislativni rAmec upravujici
jejich pouzivani.

4.4.3.2. Reklama a propagace

Novy akademicky slovnikBUCHTELOVA R. 2005) pojmem reklama ozraje
verejné dopordovani zbozi moznym zajerim a prostedky k tomu slouzici.
Internetovy slovnik cizich slov (ABZ) popisuje vyam slova reklama jako oviiwvani
spotebitele s cilem vyvolat jeho zajem o koupi. Synoeympro reklamu je pojem
~propagace”.

Po strance obsahové je reklama na pesticidy regabbwaizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) 1107/2009 ze dne 2iijna 2009 o uvéthi piipravki na
ochranu rostlin na trh a o zru$eni&nic Rady 79/117/EHS a 91/414/EHSiddni
véstnik L 309, 24/11/2009 S. 0001 — 0050). Propagacknuje kapitola VIl “Balenti,
oznaovani a propagaceipravki a adjuvant, ¢clanek 66 "Propagace.

PoZadavek na to, aby kazd4 reklama na POR obsahagat citelné &ty
~PouZzivejte pipravky na ochranu rostlin bezpg" a ,Pied pouzitim si vzdy igctéte
ozna&eni a informace oifpravku® atraktivitu pipravku nezmensuje, protoze
potencionalni rizika chemifpravki pro ¢lovéka jsou obeckhiznama.

Pozadavek na to, aby veSkeré tvrzeni v reklagio technicky odvodnitelné a
aby neobsahovala zav§fti informace pokud by 3lo o ohroZeni zdravi n&fomize
tvarce reklamy po#&kud omezovat. ProtoZze vSak potencionalniffepmcem reklamy
na POR je zakaznik spiSe ovlivnitelny fakty, nésqbenim na entmi stranku
¢lovéka, nepedstavuje tato regulace pro producenty a distrityuthem. pipravki
vyrazny problém.

Natizenim EP a rady je vSak zagaeno pouzivani slov netoxicky nebo
neskodny, a to i vifppack, Ze toxicita praclovéka nebo nesSkodnost préely a jiné
slozky ZP nebyla zji&ha, a pipravek byl takto klasifikovan. Povolena je pouztav
.povolen jako pipravek na ochranu rostlirgdstavujici nizké riziko v souladu s
natizenim (ESX. 1107/2009" u fipravka které nemaji vlastnosti danélphou Il z
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"Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)107/2009 ze dne 2ilijna 2009 o
uvaceni piéipravki na ochranu rostlin na trh a o zruSeniéemtc Rady 79/117/EHS a
91/414/EHS. Krom obecr znamych negativnich vlastnosti sem nalezi i latky

perzistentni nebo s biokoncenindgm faktorem vysSim nez 100.

Pozn.: Biokoncentmni faktor (BCF ) je po@r mezi koncentraci v organismu a koncentraci ve
vod, dosazeny ,steady state“. VSeobégovazovan za validni indikator kapacity polutantu
kumulovat se v Zivisnych tkanich. Zpravidla je tiovan v laboratéi (KATEDRA EKOLOGIE A

ZP PRIRODOVEDECKE FAKULTY VOLOMOUCI2008).

Pti ukdzkach pouzivani POR vyZaduje pravni norma néiteZzitého ochranného
odévu. Slovo nalezity je @leZité, protoze zfgsiuje poZzadavek, kteryrpodkazu
producenta reklamy na data uvedena v ,Seznamu poyoh gipravki na ochranu
rostlin“ neni az tak isny. Dozor nad reklamou na POR jei®na SRS, pokud
nespada doisobnosti "Rady pro rozhlasové a televizni vysi[@mATNIHO USTAV PRO
KONTROLU LECIV 2010).

| tato, vySe uvedena omezeni, nejsou pro produgessticidi piiliS omezujici, a

ani ve vyhledu regulace reklamy POR négbta spabvat wtSi hrozbu.

Pri reklamg ,neprodavame” produkt, aler@devsim mysSlenku (ideu). Ta je
v ramci této produktovéady velmi jednoducha. Za mé&pertz, s mensim
vynaloZzenim fyzickych sil je dosahovano lepSichlegika pti ochrarg kultur a
péstovani lesa, a totpabsenci trvalého poskozeni ZP nebo jeasti

PrestoZe ma trh s herbicidy dobrou idetinpa reklama naifpravky POR pro
trh negedstavuje vyznamnouibezitost, a to zejména pro profilaci jednotlivych
poradi, které se vesis nezamiuji na hospodiani v lesich nebo zefdélstvi.

Aktualn¢é jsou POR propagovany zejména waaech pro zahradké a v hobby
magazinech.

DalSim divodem je mala ,zasazitelnost" potencionalnich zakez To obsahuje
jednak malyas straveny ve spaleosti €chto medialnich nastrdj tak samotny
piistup zenddélcu a lesak k rozhodovani o nakupu nakladovych polozek slachic
k naphovéani hospod&kych citi a zangru.

UginngjSim nastrojem propagace pouzivani pestigedodbori zanttreny tisk.
Mezi jeho odBratele pati vétSinou odborna lesnicka kegjnost a nikoliv drobni
vlastnici lesa. V knihovnach lesnicky profilovamgkbviny téZ nejsou k dispozici, a tak

tento marketingovy nastroj kimému zasazeni drobného vlastnika lesa nighs$ p
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vyznamny. Nelze jej vSak zcelatagit z marketingové strategie pro tento zakaznicky
segment, protoZe mezi faktory ouiiyjici spotebitelské chovani pédtzejména
doporweni ,lesnickych profesionat.

Do této kategorie nepéten ,Odborni lesni hospotig ale prakticky vSichni
praktikujici lesnici, které zdkaznik zn&. Ovlém tohoto lesnického profesionala pak
muZe znamenat nejeniprik na hospodi&tvi, jez ma lesnik visobnosti, ale i zasazeni
vétSiho p@tu dalSich drobnych viastnika to @i menSich nakladech, neZigileni na
jednotlivého zakaznika.

V oblasti propagace a informovani nachazime &tgjvmiru nevyuzitych
piilezitosti. V dnesni dabvétSina lidi hleda informace na internetu. Kvalitni
prezentace na webu nevyzZzaduje velkégpe&ni investice, je vSak natn¢jSi na
udrZzovani obsahu, jeji aktualnosti a miry oslowviteiti. Profesional ve tvoéb
webovych stranek neni takilézity jako rekdo, kdo se na trhu orientuje, vi jaké
informace jsou Zadany a jak je zpracovat.

Nekdy stai vhodné uziti kidkovych slov, aby ,Google¢i jiny vyhledava dostal
firmu na gedni misto ve vysledcich hledani. Coz teprve infmenze
zdokumentovanych studii, které by dolozili nizSkkaély na zaji&tni kultury
s vyuzitim chem. ochrany oproti mechanickyniigphim odstraovani buerg.

V8echny zakladni informace o produktech jstzniou nérou z internetu
dostupné. Hlezitosti je vSak prezentace vyslédkouzivani herbicitl, zejména na
cenov dostupném internetu a préstinictvim lesnického personaluima konfrontace

zakaznika s vysledky hospaddai v jeho okoli vSak byva stimulem nejgigim.

4.4.3.3. Distribuéni kanaly

Aktualni podoba distribtnich kanél je vysledkem stavajici legislativy a situaci
na trhu. Kdyz vstoupila v platnost politika REACH#HSIo k oddleni schvalovani
chemickych pipravki a latek které obsahujifiByl tim dalSi distribdni ¢lanek, ktery
spolu s narstem naklad na vyrobu a distribuci byl faktorem, ktery moZnostvoje a
distribuce novych Ppravka uréité neusnadnil.

Trh zareagoval vykyvem cen, dokazal se aleen@mniklé situaci pizpusobit. |
kdyz pro vyrobce upkhnového pipravku s novou &innou latkou je zcela jist

vyhodnrgjSi proces testovanighem kterého zkoumateimnost a dopady pouzivani
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piipravku a latek v &m obsazenych s@asre, tak moznosti pouze administrativniho
odcleni schvalovacich proceii soukZném testovani v terénu existuji.

Na zkraceni distribtnihotetzce n¢€lo pozitivni vliv rozsfeni e-shoppingu,
ktery umoznil nakupovat i mensim zakazintkptimo od velkoobchodnik DalSi
okolnosti, které tak vyraznovlivni podobu distrib&inich schémat nejsou v dohledu.
Prilezitosti k pozitivnim zrénam by se mohl stat nést odbytu, ktery se vSak
v nejbliz§im obdobi ned&ekavat, protoze n@wzniklé holiny v disledcich orkanu
.Kyril“, vich tice ,Emy*“ a naslednych kalamitikovcovych, uz pomalu odstaji a
téZby obnovni umysIné jsotasto omezovany na nejngjgi zasahy.

Planované roziéni spektra ,profesionalnichfipravki na 20-ti litrova baleni
pesticidh se drobnych zakaznikv LH moc nedotkne, ale na zédglsky trh by to jiz
vliv mélo. Jednalo by se vSak zejménaipisobeni stavajicich distriboich ¢lanka

viw s

nara:néjSi legislativ, nez o radikalni zemy v distribiénich schématech.

4.4.4. Konkurence a alternativy

Pro &ely této DP niZzeme v ramci trhu s herbicidy radd konkurenci do dvou

kategorii. Prvni z nich je

4.4.4.1. konkurence jednotlivych zn&ek a producent uvniti trzniho segmentu.

Zde funguji zndmé positivni i negativni efekty psoobce nebo zakaznika.
Konkurence ma vliv zejména nakteré ekonomické zakonitosti spojené ekonomikou
producenta. Koncova cena z&mmou jednotku produktu klesa zardive rostoucim
obratem. Na tom se podepisuje moznas§ich vyrobnichrad, divéjSi odepsani
nakladi spojenych s uvedenim na trh a také rostouci priddtk vyjadiena ponsrem
vynaloZzenych naklada dosazenychigma.

Konkurence tak tl& producenty k hledani dalSich zakaznikebo kona
iniciativy k udrZzeni zdkaznikspaivajicich zejména v cenové politice nebo v tom co
se zékaznikm nabizi (dinnost, dostupnost produktu, ...).

Hrozi vSak dnes vyrolfien pesticidi takovy natist konkurence, ktery by ji
existertn¢ ohrozil? Neni to fili§ pravdpodobné. Vysoké vstupni naklady spojené
s uvaénim novych pipravka na trh, nevelké mezery v obsazenosti trhu a v slepai
fadk trzni pozice stavajicich ,velkych hi# na trhu vyZaduji od nového producenta

piilis velké kapitaloveé zajighi s @ilis velkym rizikem.
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Pro jednotlivé distributory je hrozbou v s@sné dob diusledek konkuretnich
tlaki, které tl&i ceny gipravky dofi. Situace kdy prmérna marze klesa i pod 5%
(JANAUER, Ustni sdleni), je tento stav dlouhoddmeudrzitelny. Tento stav je
disledkem boje o pozici na trhu. ProtoZe vSakaage rovnongrné vSechny
distributory v Urovni, Ize fedpokladat, Ze sefjakou cestou dosjpe opst k nafistu
marzi a tim i cen. &t marzi a zisku je pakiipezitosti k dalSimu rozBvani trhu.

Narist i pokles marzi jsouginym disledkem vyvoje zfisobeného
konkurergnimi tlaky, olgas to ale dktery iastnik ,neustoji“. Vyazeni konkurenta
v8ak miZze byt @ilezitosti pro ostatni. Rok 2009, kdy z lesnické&le&toru odesla
spole&nost CE WOOD a s ni i prosperujici TOP dodavatetigppniho materialu pro
lesnictvi, byl i rokem roz#eni trzni niky pro spotaosti L.E.S., s.r.o. a MERCATA

Tiebk, s.r.o..

Druhym typem konkurence jsou

4.4.4.2. konkurenéni tlaky pisobici na cely trh s herbicidy v LH.

Konkureréni metoda ochrany rostlin proti nezadouctdni mechanickym
odstraiovanim v sotiasné dob neni schopna zvratit pammezi plochami oZzinanymi a
chemicky oSgbvanymi ve suj prosgch. V porovnani ekonomickych aspekt
celkovych vysledk jednozné&ng vitézi na ungle obnovovanych plochach chemické
oSetovani kultur.

V sowasné dob tak predstavuje uiité riziko pro trh s herbicidy v LH zejména
zmena zmsohi péstovani lesa ve progph hospodiéskych zgisobi podrostniho a
naséného, které vyuzivajiffrozené obnovy lesa. Obnova porostu pod ochranou
porostu uéeného ke smyceni se vyzge odliSnymi s¥tlostnimi podminkami, které
ovlivauji druhou skladbu benrg, jeji hustotu i vitalitu. Hustota naletiasto
znemo#uje bueni jeji existenci. Pokud byresto aplikace herbicidpro tuto kulturu
byla Zadouci, nelze aplikovat p&i&t,mezitadkem®, jehoz podminkou je pravidelny
spon sazenic. Ochranu kultury tak Ize chemicky psbypouze celoploSnou aplikaci,
coz v aktualnich podminkachequstavuje retardaci nebo likvidaci jedgta¥né buerg
graminicidy, nebo posk jehlicnatych kultur vhodnymiippravky po vyzrani letorost

Za uritych podminek vSak fize byt vyhodné pro vlastnika lesa vyuZziti
herbicidi k chemickym prosthavkam, kterymi uSeét pozcjsi ndklady na prastky
porostu mechanizovanymi priéstky (JMP, kovinorez).
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| kdyZ je obnova lesa s vyuZzitintippzeného zmlazeni pro vlastnika lesa

ekonomicky vyhodSi, prosazuje se zatim velmi pomalu.

| kdyzZ je z tabulky.18,
jejiz zdroj dat je ve ,Zpravach o
stavu lesa“ kazdokme
vydavanymi Mze, vidt skute&né
pouze pomaly néist, musime vzit
v Uvahu navyseni nahodilych
téZzeb po orkanu ,Kyrill“, kdy
samozZejmeé vyuZiti prirozené

obnovy bylo minimalni. Pokud by

Zpusob obnovy

se plochy obnovovalyEbami
amyslinymi, byl podil pirozeného
zmlazeni wité vyssi.

Na tom, Ze podil frozené
obnovy v gstovani lesa je nizsi,
nez by rada vida fada lesnickych
profesional se podili zejména
nasledujici faktory:

Uméla | Uméla | Priroze | Piiroze | CEIKem

Rok (Ha) % na(Ha) | na % (Ha)
2000 | 21867 | 86% | 3422 | 14% | 25 289
2001 | 19109 | 87% | 2956 | 13% | 22 065
2002 | 17142 | 85% | 2941 | 15% | 20083
2003 | 16481 | 86% | 2728 | 14% | 19 209
2004 | 18618 | 85% | 3401 | 15% | 22019
2005 | 17855 | 83% | 3630 | 17% |21 485
2006 | 18010 | 84% | 3417 | 16% |21 427
2007 | 18304 | 86% | 2953 | 14% |21 257
2008 | 19888 | 85% | 3487 | 15% | 23375
2009 | 20900 | 82% | 4563 | 18% | 25 463
2010 | 21859 | 81% | 5127 | 19% | 26986
2011 | 21755 | 81% | 5075 | 19% | 26830
Pramér| 19316 | 84% | 3642 | 16% | 22957

Tab. &. 18: Trend v obnové lesa

Zdroj: Excel gilohac¢. 2, list "Obnova lesa

- Urgity podil obnovy pipadd nadZbu nahodilou, ktera se neplanuje, a¥gnou

plochu je nutné dle zakona do dvou let zalesniteégkat aZz plocha nalétne

z okolnich,¢i zastavSich gevin.

— Hospodésky zpisob nasény a podrostni je naéo¢jSi organizané i casow. |

proto se zé&ina rozStovat zejména u velkych uzivatelesa. Role ,Odborného

lesniho hospodé&“ na drobnych lesnich majetcich je spiSe poradensk
spravcovska. Navic LHBI LHO v drtivé wtSiné potitaji spiSe s obnovou

holos&nou, a to i z tohoodu, Ze ,format* LHO je vhod¥Si pro zapisdzby

holos&né.

Nejen z &chto divodi se da pedpokladat, Ze za stavajicich legislativnich podrkin

zustane HZ holosmy tim nejvice vyuzivanym nejen v segmentu drobnjlaistniki

lesa.
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| kdyby vSak doSlo nagako dobu z iznych divodi k poklesu odbru pesticidi
lesnim hospod&tvim, tak pro vyrobce prastdki na ochranu rostlin by to neho mit
likvida¢ni dopad, protoZze objem spebovaného zbozi je v LH vyragmizsi nez
v zemédélském sektoru. A tomu takistane i do budoucnosti i proto, zévody diky
kterym tomu tak je, se s nejvySsi préapddobnosti nezemi (Vyméra
obhospod#ovanych pozemk intenzita a zf;sob obhospodavani a z toho vyplyvajici

plocha i nasobnost ochrannych zagah

4.4.5. Cenova politika

Obecny cilem producenta jakéhokoliv zboZi je makimhZisk. Na jeho vySi ma
vliv na 1. mis¢ velikost obratu, ktery je v principu vyjéh sodinem ceny zboZi a
objemem prodaného zbozi. Protoze v ekonomice @at$ rostouci cenou klesa
poptavka, tak je pro producenta volba cenové girateelmi dilezita.

Philip Kotler, pro gkteré ,guru“ s¥toveho marketinguSyNeExT.cz 2009, 0
kterém se ddici, Ze zpopularizoval McCarthyho mysSlenku markgtwého mixu,

rozliSuje 9 ty cenovych strategii.

Cena
Vysoka Stredni Nizka
Vysoké Premiantska s. Pene:[raéni S. S. mirpofédné
© (vysoké hodnoty) vysoké hodnoty
% Stfedni S. pfedraZzovani S. prim. hodnoty S. dobré hodnoty
B Nizka Vydéradska s. hossb]:)ﬂgfr?gsti Usporna s.

Tab. €. 19: 9 cenovych strategii Philipa Kotlera

Zdroj: REDL M. 2005
| kdyZ jsou vySe uvedené strategie zamySlené gpd&onkrétni produkt,
muzeme ji pouzit i u produktoviady, ovSsem s rizikem, které kazdé zobedmrinasi.
| kdyZ posuzovani kvality chemickych latek a jejigaleni neni jednoduché,
piesto je mozné na zakladlouhé doby pouzitelnosti a obecné platnosti dekianych
acinku, zaradit pesticidy ze seznamu SRS do kategorie pradsikivalitou stedni az

vysokou.
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Presto si zadny distributor nezvoli premiantskou ifpigdd/ou) cenovou strategii a
to pro absenci cilové skupiny zakazhiktei by tuto strategii fijali. Tato absence
vyplyva z toho, ze
- jednotlivé vyrobky produktovéady maji obdobnou kvalitu, a
- v ramci produktovychad existuje ¥tSinoutada substituit.

Pti rozhodovani zakazniktak hraje roli pedevSim cena. A protoZze obecna
situace u herbiciilje takova, Ze existuje spiS#epis nabidky nad poptavkou, tak uZ p
zavaeni novych produkt je cena nizka a nizké jsou dneésSinou i obchodni marze
distributof.

Z hlediska zdkaznika je podle Kotleroslanéni u herbicidi cenova strategie
vyhodné az velmi vyhodna. Situace vyrobce prodsidwsalkiast&né od situace
distributora liSi. Urady produki, predevSimdch zavedenych m&tsi moznost byt
pruzrgjSi pri stanoveni prodejni ceny. S trzni pozici RoundsiponiZze dovolit cenu
navysit, a pokud to navySeni nebude skokové, tatesin poptavky mize byt nizsi nez
financni efekt navySeni ceny. Kdezto distributorovi dstsi i malé navySeni marze
k tomu, aby piSel o vyrazny pdet zakaznik.

Existuje pro vyrobce &akad moznost premiantské cenové strategie? Ano, ale
pouze tam, kde pro pozadovany cil je omezena nébdn&nabidka. Kritickou absenci
vSak mizeme zaznamenat aktudlgpiSe u insekticig kde jsou v sotasné dob
moznosti boje proti kalamitnimu &éci v porostech nizSich poloh s lehkymniidami,
kterym je Chroust md#alovy (Melolontha hippocastani Iy, velmi omezené. Chemické
piipravky, které seidive pouzivaly jsou dnes zakadzané @ravo svou dinnost.
MoZnosti, které by umaiovaly vyrobu takoveho produktu, ktery by sasre
vyhovoval ,ekologickym* narokm EU a sodasreé sniZzoval stavy femnozeného
Skadce jsou mizivé. Witou nadji by predstavovala ¢gaka vyjimka, ktera by
nez mozny uhyn dalSich hmyzich obyvatel lehkyat pPolabi.

Pokud vezmeme v Uvahu stavajici podnikatelské fedsvyjadené
legislativnim ramcem, stavajici konkurenci, chagaktikou zakaznickych segmena
jejich potebou, tak jednozriaé plati, Ze vyrobcem zvolena cenova strategigenpro
n¢j byt za ukitych situaci pilezitosti i hrozbou. Strategie mirare vysokeé a dobré

hodnoty niize ginést firme vétsSi obrat, ale @isledek nizSich marzi sethe promitnout
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do snahy snizit firemni néklady na provoz, coz vaiani fazi uplahiovani uspornych
opateni sebou nese pozitivni efekty. P&zdsak, @i prekraieni ukité hranice sebou
nese snizovani obratu. Naklady, pokud js¢eld vynaloZzené, maji invesmi
charakter. A pokud ménnvestujete, nefizete dekavat, Ze budete vice Wldvat.

Zména v podnikatelském prdsdi sebou rize @FinaSet i potebu zareagovat na
tuto zmenu modifikaci cenové strategie. A taklpzitost kK moznostem&si pruznosti
pii volbé cenovych strategii je v oblasti trhu s herbicidiyisla pedevSim od zgn
v konkurergnim prostedi a legislativniho ramce.

Zawérem lzefici, Ze sodasny trh s herbicidy mnohdifezitosti ke zminam
cenovych strategii moc n#pasi, a vzhledem k silnému konkutemmu tlaku uvnit
trhu s pesticidy je mozn&ekavat Ze produkt bude distribuovan ve stejné ng88i
kvalité¢ s obdobnymi nebo nizSimi obchodnimi marzemi. O nmnoz vSak klesnout
nemohou, poévadZz se mnohdy nachézeji na hranici exi&émo minima jednotlivych
subjekfti, predevsim vSak #ad wtSich distributoi.

4.4.5.1. Pridana hodnota

Jiz bylo zmirgno, Ze pi vybéru produktu hraje vyznamnou roli cena. Aby
distributor dosahl toho, Ze se kmu bude zakaznik vracet musi nabidnoutjesto
navic. MiZe to byt gjaka forma ¥rnostniho programu, poradenstvi, ... .

Je vSak dlezité wdét, co jako pidanou hodnotu vniméa zadkaznikidana
hodnota niZze prodejci pivést stalé zakazniky. Stali zakaznici pomohourithistoru
vyjadiit jejich poteby a naplnit je. A mohou to byt i geby, o kterych jegtani sami
zakaznici neydi. Takovou firmu pak nemusime vnimat jen jako &rédrientovanou, ale

piimo jako tvirce trhu KoTLERP.2003,str. 99.
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4.5. Shrnuti zdkaznické a marketingové analyzy

4.5.1. Trzni pozice herbicidi a shrnuti aktualniho stavu na trhu s herbicidy
v segmentu drobnych vlastniki lesa

Trzni pozice herbicidl v ramci spatebniho zbozi pro ochranu kultur lesnich
drevin je stabilizovana, s vyhledem spiSe pomalejgdiz8iovani, coz se tyka i
drobnych lesnich majelk Za stavajici ekonomické situace bude vZdgt drobnych
vlastniki lesa preferovat mechanickyigmb odstraovani nezadouci bang oproti
chemickému oSéeni z divodu Uspor finaénich prositedki.

Nadale vSak fetrvava uéita ¢ast vlastnik, kteri preferuji ozin lesnich kultur pro
— své konzervativniipstupy k lesnickému hospoigni,

- nedostatek informacéasto pramenici z pasivnihdigtupu a
— zkuSenost sisledky chybné aplikace chemiipravki.

U tétocasti zakaznického spektra ma uziti ,klasickych” ketimgovych nastrdi
pro pisobeni na zédkaznika jen velmi maly efekt. Aby vepeionalnim uzivateli chem.
piipravki byla vyvolana pdeba (poptavka), je nejéln¢jsi konfrontace obou
z&kladnich zpsohi na ochranu kultur proti kani.

Toho Ize dosahnout pokud se zakaznik setka s Wgleduzivani herbicidl pri
péstovani lesa. Aktuatto neni v televizi. Na internetu spiSe vyjime, a to
piedevsim na profegrzamérenych serverech, jakym je pro LH rfap

www.Silvarium.cz

Akce paadané distributory chemfipravki k prezentaci herbicidptimo na
lesnich pozemcich jsoitsinou zandteny na zakazniky spiSe s pravidgsim nebo
vySSim odbrem.

Drobny viastnik se néastji dostava k informacim o POR a jejich pouzivani
z doporieni pochéazejicich z okruhu jeho kontakhezi ez pati i OLH, nebo
hospodé na okolnich zergdélskych¢i lesnich pozemcich.

Na zaklad zjiSttnych skut&nosti Izefici, Ze pra¥ v prezentaci produlitna
webu jsou nej§tsSi rezervy v moznostech rogdvani trhu v segmentu drobnych

vlastniki lesa.
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4.5.2. Shrnuti moznosti pro nové gipravky a producenty

Aktualni nabidka herbicidpokryva prostdky k nteni celého druhovéeho
spektra biéené ohrozujici mladé lesni kultury. Absence nabidkgpéSe ve forma
pusobeni a moznostechigobu aplikace.

Pripravky, které po delSi dobu wige zabraovaly vzchazeni bieng jsou
zapowzené pro negativni zhodnoceni ekologickych dapads nejétsi
pravdEpodobnosti tomu takistane. Nabidkaifpravki s preemergentnimicinky zde
sice existuje, ale aktualrzadny z nich neni registrovan, ani testovan pnazity pri
ochrarg lesnich kultur.

Absence pipravki, ktera by umoiovala celoplosnou aplikaci khem vegeténi
sezony je tézietelna. CeloploSna aplikace zieye cely ochranny zasah a vyzoge
se vySSi tinnosti. MoZnost celoploSné aplikacghlem vegetace by bylaitezitosti i
pro oSetovani kultur vzniklych firozenym zmlazenim, nebo kultur u nichZ uz neni
mozna aplikace meAadkem pro Spatnou viditelnost sazenic.

Ur¢ity prostor pro nové is)pravky Zistava ve zvySovanicinnosti. Jak ale
ukazuje piklad Roundupu Rapid, drobny vlastnik lesa uz al&idzvySovani kvality
nemusi ocenit. To ovSem neplati pro profesionatiiatele gipravki, kde si jiz
piipravek s technologii “Transdfh vydobyl svou pozici.

NejvétSi prostor pro novérfpravky a producenty se tak naskyta v nabidce
piipravku s obvyklou mirou kvality, ale s nizSi cen@amotna cena vSak neni jedinym
faktorem pro rozhodovani. Prosazeni jakéhokolivémvgipravku se neobejde bez
kvalitniho inform&niho pisobeni. Je vSakdba pditat s tim, Ze omezeni trzniho
podilu zavedené ziiky s prowienou @&innosti, [ uréitém konzervatismu lesnich
hospodé je pro novou zng&u spisSe ,Bhem na dlouho trta S konzervatismem lesnik
pocitd nejenMATEJICEK ve studijnim materialu ke zkouSkam odbornésgbilosti
OLH, ale da se o&m mluvit jako o obectiznamém faktu.
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4.5.3. Navrh marketingové strategie pro segment drobnych &azniki
45.3.1. Produkt
American marketing association definuje &aproduktu jako ,jméno, vyraz,

znak, symbol nebo desiginjejich kombinaci, které maji identifikovat zbodébo
sluzby jednoho prodavajiciho nebo skupiny prod&eti a odliSit je od zbozi a sluzeb
konkurenti“ (KOTLER 2007,str. 319.

V produkci pesticid je vSak situace p@&kud specificka. | zde poméaha sila a
znamost zné&ek jako Roundugi Garlon prodavat. Identifikovat producenta &spych
produkfi spolu se zngou vSak nemusi byt vzdy Zadouci. Pokud se vyslovi
~-Monsanto“, ,nadnarodni koncerndj dokonce ,nadnarodni koncern produkujici
pesticidy* nemusi byt vysledny dojem prtijpmce marketingovéhoigobeni vzdy
kladny.

Ackoliv to maze znit jako marketingové klisé je nutné ve vs&astech
marketingového mixu klastidaz na zvySovani hodnoty, znamosti a silyckya
produktu. Jen ,zavedeny“ produkt méa na relatiptném trhu s herbicidy Sanci
dlouhodol uspt.

Priklad zn&ky Roundup ukazuje jakiateZity je piistup k vyzkumu a vyvoji
novych latek a fipravki. Stéle je&t existuje na strannabidky prostor ktery neni
vyplnén. Prostor nesgidva jen v pokryti pozadované biologické&nnosti, ale
piredevsSim v hledani stale leyjgich a @inngjSich latek pi akceptaci ekologickych
poZzadavk dnesni doby.

Na koho by jste @i cilit s novymi produkty? Tuto otdzku klade v zaw osmé
kapitoly KoTLER P.ve svém ,Marketing managementu®. V ,Marketingu odié Z*
fika: ,Podniky se musi n&it, jak prejit od zangieni na vyrobu produfitk zanmeteni na
ziskani zakaznik“ Bez toho aniz by bylo nutné zmenSovat obecnileAtost poteby
zaneteni na zadkaznika, povazuji za nutné zminit spegifit trhu s agrochemii.

Kazdy spravny hospodaat’ uz je zenddélcem ¢i vlastnikem lesa jed&i svému
majetku v podobném postaveni jako je prodejce azdik. Naphuje poteby své
polnosti¢i lesa, aby z &ho mohl mit maximalni uzitek. Z tohoto pohledu jeiiné, aby
i producent vidl své zakazniky a jejich piatby pra¥ v ¢lovékem obhospodavanych
pozemcich. Ml o nich gehled a zvaZoval jejich piaby.
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Pokud to vyjadime gikladem, tak je &elné, aby producent &hpiedstavu o tom,
na jaké ploSe je mozné novyipravek pouzivat. M by zvazit aktualni situaci
v oblastech pouziti kam chcéipravek smdfovat, a to ¢etné konkurence jinych
piipravki. Teprve ve fazi hodnoceni rizik a nakiaspojenych s obsazenimciteé trzni
niky by se ndl zaneftit na zakazniky, ktié jeho produkty budou nakupovat.

Distributor ¢i prodejce by se v8ak na zakaznikd mameiit na 1. mist. ldeélni
vSak je, kdyz spolu se zakaznikem vniméeadoet jeho pé€e a do wité miry mu i
rozumi. Firma, ktera dokaze vnimat faity oSetovanych kultur je ve vyhadoproti té,
kterd se snazi uspokojit jen mezery v zakaznikeaarémé poptavce.

Pro zédkazniky z okruhu drobnych vlastiniksa, zahrddké a ostatnich
zakaznik spiSe s nepravidelnou pebou je delné nezapominat na nabidku
malospotebitelskych baleni nebo produks nizSim obsahenxiinné latky u jiz na trhu
zavedenych zri@k. Nabidka fipravki uréenych k pouZziti beredini si své zakazniky
téZ najde, ale i zde je ditou jistotou nabidka zrgak, které jsou uz pro zakaznika
zname.

Z hlediska prodejt je v zajmu dosazeni ideéalniho cile, jimz je praung
zdkaznik, pizpusobit spektrum nabidky obvyklému malosghiteli chem. prosedki.
Je velka pravébodobnost, Ze drobny vlastnik lesa bude mozné Edé&cem,
zahradk&m nebo chovatelemiipusobit nabidku pdgebam zakaznika je spolu
s pidanim hodnoty cestou k tomu, aby se drobny vliadeda stal zakaznikem, ktery

se bude ke svému dodavateli vracet.

4.5.3.2. Cena

| u ptipravka novych s pedpokladanou vysSi mirou poptavky nedogayi
vstupovat na trh s cenovou strategii ,vysoké hoghgtrotoZze neni ochota za ni platit.
Vytvofrit dobrou po¥st zna&ky se nepodi bez prvotniho ,obsazeni pozic“. A to se
poddi, jen kdyZ vnimani kvality bude vySSi, nefekadvana cena za takovy produkt.

U jiz zavedené zriky muZze producentifstoupit k opatrnému navySovani cen
bez vazgjsiho poklesu poptavky, nebebvykly zakaznik z LH radSi zaplati ¢co
navic, nez aby podstupoval riziko z pouziti jim regtenych gipravki.

U distributofi je situace jina. # nakupu na internetu i drobny zakaznik vyuzije

moznosti stadit si nabidku podle ceny, a tak provnatelné kvalitativni Urovni
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jednotlivych gipravki je nezbytné, abyiptvorbé ceny bral v potaz nabidku

konkurence.

Protoze si vSak neiie dovolit jen ty produkty na nichz ma nejvysskzSire
nabidky je totiz jednim zipdpoklad udrzeni si zakaznika), tak jéalna nasledujici
segmentace produkt
1. ,Tahouni prodeje“ — Sem nalezi takoveé Zkwy které jizZ mé zakaznik asociované

se svym dodavatelem. Pro velky obrat je u nich dyk$i pozice u dodavatele

prodejdi, kterd umo#uje WtSi prostor pi utvareni cen jednotlivym zakaznickym
segmenim.

2. ,Siroka zakladna“ — Do této kategorie naleZi ostanodukty, jejichZ nabidka
vytvari Vas profil u zakaznika. ProtoZze se vSak jednaimkou” zakladnu, neni
zde &elné jit s marzi liS nahoru, ani se nevyplati jit pod cenu, protbydo
mohlo pro firmu znamenat sestup dervenychéisel”.

3. ., VypInéni nabidky" — Na fipravku sice nevydate, ale SirSi nabidka pdrbe
udrzet zakaznika, ktery si koupi i jiné zboZzi, iZzavyhodrgjSich podminek.

Pro ekonomiku distributora je vSakildzity hospod#sky vysledek za celé obdobi, a

proto je k tvorks cenovych strategiifjstupovat s mimtadnou citlivosti obzvlastdnes,

kdy jsou konkure&ni tlaky velmi vysoké, a nabidkaetelr pievySuje poptavku.

4.5.3.3. Distribuce

Pro WtSinu zakaznik hraje @i vybéru nejwtsi roli cena. Z tohoto pohledu je
nejvyhodrjSi takové schéma distribaich kanatl, jez obsahuje minimalni get
¢lanka, a s tim souvisejici minimalizacégpravnich a skladovacich ndkiad omuto
se nejvice blizi distribini schéma, kdy zbozi expeduje ke kém&Emu zakaznikuifmo
od distributora nakupujiciha‘immo od vyrobce, @auz prostednictvim internetoveho
prodejeci jineého zakkhlého objednavkového systému.

Takovy distributor vSak musi paat s vy3sSi skladovaci kapacitou. Expedice
drobnych objednavek vyZzaduje té#8i prostor. Expedice produkpo celé republice
z jednoho distrib&éniho centra tak zejména u drobnych dodavek nemudirn
ekonomicky nejvyhod§jSim reSenim.

Podoba stavajicich distribnich kanak je vysledkem stavajici podoby trzniho
prostedi, a v principu je nastavena sprév8e zavedenim a zdom&aihm e-shoppingu
pronikli vétsi distributdi i do segmentu spiSe drobnych zaka#rn#dsa, coz se odrazilo
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na prodejich v obchodech ,kamennych”. Nikoliv vdak&rou zasadni, takze zdkaznik
dnes neni omezen ve o zpisobu nakupu, ani dodani.

4.5.3.4. Propagace

U stalych a spiSectSich zakaznik je proces informovani o produktech jiz
zalkehly. Vyuziti regionalnich prodejca marketingu zaloZzeném spiSe na osobnich
vztazich je pro tento segment velntelné. Zansteni distributora nad&tsSiho zakaznika
muze @inési efekt i pi pasobeni na sousedni drobné vlastnikyjikdesud nejsou
rozhodnuti pro pouzivani herbidicha svych majetcich.iPdpokladem je vSak dobry
piiklad, tj. vhodnéa a spravna aplikace chetiipvki.

Rezervy se nachazejfedevsim v oslovovani zdkaziikotencionalnich, a co do
vySe obratu spiSe menSich. Internetové prezenemeisi byt piliS drahé a mohou byt
velmi efektivni, pokud finesou zakazniku to, co se dotyka oblasti zakazsmilk@jmu.

Podoba v jaké distributopiinasi informace o produktech by se mohlainap
inspirovat ,Statni rostlinolékakou spravu“, ktera na svych stranka¢masi
vyhledav& POR. Vyhledava usity na miru subjektu, ktery produkty prezentaje
piredevsim zakazniku (vgbova kritéria, pehlednost) by jist prispél ke vzajemné
spokojenosti.

Pro ty, ktéi se zajimaji o moznosti pouzivani herbigidebo obechi pii
zavadni piipravka novych, je dlezité, aby potencionélnimu zédkazniku byly dostupné
nejen zakladni informace dipravku, jeho slozeni a deklarovan#nnosti, ale i
takové, které by jejigswdcily o vyhodnosti koup. Obrazovy materiati ekonomickeé
vyhodnoceni z pouZivantipravki by mohlo byt tim stimulem, ktery zdkaznika posune
uz k samotnému vybirani produktu.

V ramci prezentace jednotlivychtipravki, véetrg informaci uvadnych na
etiketach je krord informaci vyzadovanych pravnimi normami dopauju uvadt i
informace, které zakaznikagswdei o pozitivnich dopadech pouzivani POR na ZP
véetre ¢lovéka. Jako piklad uvedu dobu, za kterou sé&niné latka pipravku rozlozi
v padé na neSkodné substancéikPad uvadim pi obecrg znamé obav z rezidui
pesticidh diive uzivanych.

VéEtSi investice do fimého misobeni na drobného zakaznika (placena reklama,
seminde ,pro vSechny) s velkou &mou nepinese takovy efekt jakotgobeni nefimé,
tj. zejména ovliviovani lesnické viejnosti. Proto je @lezité vytrvat i v isobeni na
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lesnicky personal skrze semieaci akce s praktickymi ukdzkami a prezentacemi
vysledki pouzivani herbicigl Nejwetsi vliv na drobného vlastnika lesa bude mit dobry
piiklad z jeho okoli. Ze stejnéhdidodu nelze zanedbavat vliv odbornydanka
publikovanych na profesrzantienych serverech, alefieba véasopisech zagiienych

na jednotlivetasti zdkaznického spektra.

Kvalitné zdokumentované studie nemusi slouzit jen k owinrzakaznika za
ucelem koug, ale i k utvdeni nazot SirSi véejnosti na pouzivani pestigidPri
zavaeni pripravki novych je velmi dlezité ovlivreni téch, ktei nabizeji sluzby
v ochrart kultur profesionala.

| kdyZ je dnes #tSina distributol zanmetena na spiseetsi zakazniky, tak
moznost dalSiho fniku do segmentu drobnych vlastiilesa se otevira v institutu
,0dbornych lesnich hospotid. ZruSeny metodicky pokyn Mz& 12/1996 ukladal
OLH ve vztahu k vlastniku lesa mimo jiné i porademséinnost (¥ prevenci v
ochrarg lesi. | kdyz to dnes moZna nefunguje podfegstav autar lesniho zakona, je
zde moznost podgi informovani vlastnil lesa nap moznosti systému provizi
pramenicich ze smluvniho vztahu mezi distributoee@LH.

ProtoZe herbicidy nejsou zbozim kazdodenntgimt kazdéh@loveéka, tak o to
vic vstupuje do marketing@dhto produkl potreba znalosti zakaznika. Dnes v dah
shoppingu a elektronicky zpracovavanych objedndxekengl byt problém nabidky
adresnych zasilani novinek a propagah material podle profilu zakaznika. Adresna
reklama progednictvim nap. e-mailu vyjde levdji a prinese ¥tSi efekt. | kdyz
zdkaznik iteba nevyuZzije nabidky, tak jetijpmani informaci o produktech a

moznostech méa svou hodnotu.
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5. DISKUSE

5.1. Vyuziti za¥ra v marketingu jinych produktovyclifad

Logicky se nabizi vyuziti z&vi a dopordeni této DP u zbozi spiSe
maloobratkového charakteru. Vzdy vSak bude lep&iiget @i tvorbé marketingovych
strategii a postupk obecnym zasadam tvorby marketingu, nez se strititZzet za¥ra
a dopordeni uvedenych v této praci, v jinych marketingu sednujicich publikacich.

Prvotnim gedpokladem usjchu na trhu je vzdy znalost zakaznika a jehdgint
schopnost vyral kvalitni produkty a celkova orientace na trhunalpst princif jeho
fungovani.

Protoze je trh s herbicidy velmi specifickyetré jeho zakaznik, je
pravdEpodobrjSi vyuziti této DP spiSe wistupu k problematice rozdvani podilu na
trhu a v pouzitych néastrojich, nez-li v doslovnételgrani marketingovy postipZe
stejného dvodu je moznéici, Ze spoluprace s firmami specializovanymi naketing
neponese ovoce, pokud nebude naphySe zmiwny predpoklad Usgchu na trhu.

NejvysSi prostor pro uchopeni zér a dopordeni tak Aistava na trhu
s agrochemickymi produkty obetrDP mize byt téZ pinosem pro ty subjekty, které
se zamituji na venkovské obyvatelstvo a patty souvisejici s vlastnictvim
zenmedélského charakteru.

5.2. Moznosti vyuziti zé&ri v jinych oblastech

PrestoZze EU standardizuje vSeob&ptatné podnikatelskérpdpisy a minu,
vytvareni ekonomického spalenstvi nepovede k vyt¥eni homogenniho trhu.
Spole&nosti prodavajici v Evrapse ocitaji ped 14 tiznymi jazyky, 2000 roky
historickych a kulturnich rozdila zastraSujicim mnozstvim mistnich pravidel.

(KOTLER 2007str. 711)

Krome spol&né legislativy vS8ak Evropany spojuje vyskyt nez&ddurerg ¢i
jinych Skodlivych¢initela na obhospodavanych pozemcich. Téz drobné vilastniky
najdeme vSude. &Sinou maji i podobny profil. V zasadyy se tedy marketingove
z4sady na evropském trhu s herbicidy slgnhisit. Piihlizet je vS8ak nutné k mistnim
zvyklostem a chapanim vyznampii prezentaci produkt Doporweni obsazena v této

DP je tedy mozno pouzit i minoR.
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5.3. Otazka nutnosti odstriiovanim buené v odborné literatite

Dlouhou dobu byla otazka problematikaipé nezajiginé kultury v @ebnicich
péstovani lesa opomijena. Aktuélee ji vSak dostalo pozornosti v publikaci
.Péstovani les Ill. — praktické postupy §stovani les, v oddile 5.1.3. .

Autoti na str. 377, na zaklaédeteni ze severniho Wirtemberskai zawr, ze
oSetovani SM kultury (mechanicky i chemicky) ve smiSénieni je @i vysokych
nakladech zcela neefektivni;ite se dokonce objevit i zaporny efekt. Zavbyly

¢inény 11 let po vysadba kritériem byla sedni vySka stroiin

OSetreni
Ukazatel Plocha mechanicko-
bez mechanicky )
chemicky

1 430 +70 +50
Stredni vySka vSech stromud (cm)

2 470 +30 +75
Stiedni vy&ka (cm) dominantnich 1 575 +25 -10
stromd na ha 2 605 +25 +55

Tab. ¢. 20: Vliv mechanicko-chemického oSetfeni na vyskovy pfirlist SM (POLENO Z. A KOL.
2009)

Neni tfeba polemizovat se samotnymi vysledkyteni, ale je nutné si gdomit,
Ze nejen pr@éeského hospoda je dilezity patet let, kdy kultura neni zaji&ta proti
bureni a z¢fi. Cim diive kultura odroste, tim jsou niz$i naklady na pejiSeni.
Legislativa vyZaduje, aby do sedmi let od vznikditnpbyla kultura zaji&na proti
bufeni a p&et jedindg na ploSe pevySoval 80 % stavu daného vyhlaskou.

Pottebu zasahu a apob jeho provedeni v kazdém porosturgba posoudit
zvla¥. Nelze seaidit pausalnimi zauy doporuwujici obranny zasah pouze proti
extremrg vitalni bureni. Na zaklad vysky nadzemnéasti sazenic, druhu a vistu
burerg je treba posoudit, zda je Beh pro kulturu Skodliva, neutraldi prosgsna.

Zanedbani ochrany kultur zejména v mladétkuwwmize vést k péetnim ztratam
i ke kvalitativnim Skodam s negativnimisledku pro porost v pozZgim wku. Poteba
zasali se mize na fiznych stanovistich lisit, stejrjako se bude #mit s rostouci

vySkou a vitalitou sazenic. Nagwvazujicich hadych pidach stedaieské pahorkatiny a
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sttedniho povltavi se vSak u sazenic sdzenyelgrré s vysSkou 25- 50 cm bez
ochrannych z&sdhdocilit parameir zajisS€né kultury pod# jen zcela vyjimeéngé.

5.4. Méli by se stat drobni viastnici lesa na trhu s heclaly cilovou
skupinou?

V kapitole 4.5.3.1 produkt u producérdoporwuji zamsteni vyroba
agrochemie na pteby les: a poli, jez koncovi zadkaznici obhosptfa Marketingova
zasada ,zawieni na zakaznika“ ma dnes obecnou platnost a vysp&tehavost. To
nakolik se stanou drobni zakaznici cilovou skupin@rketingovych plainfirem
zabyvajicich se distribuci POR je odvislé od firéomnstrategii. Nemusi byt nutné, aby
se distributor na drobného zakaznika zémrozhodre vSak na 8j nesmi zapomenout
a brat jeho existenci v ivahu. Oseélrsak &tim, Ze diky moznosti internetového
obchodovani se drobny zakaznik dostane do cenarposti u distributar vSech

velikosti.

5.5. Neni podoba marketingového mixu, &h se tato DP opira,
zastarala?

V dnesni dob se skuténé mizeme setkat s roz&nim marketingové mixu o
paté P, kterym jsou zafstnanci (People), nebo s podobou 7 P u slukeligc R.

2005). Je vSakikeba si u¢édomit, véem byla a je sila této myslenky. Dnesni trh ma
mnoho podob a obsahuje mnoho specifik. Kazda miag@ta zasada nebo princip se
da rozvinout tak, aby tyto specifika reflektovalyim ziska na sile marketing dané
oblasti, ale ztraci na své vSeobecné uchopitelnstiled k faktu, Ze spolu s ¥ase se
promenujicim trhu se vyviji i podoba marketingu. Kazdyechy princip s delSi
c¢asovou platnosti ma velkou hodnotu pro marketikg j@mkovy.

Osobré vnimam pouziti 4 P jako ramcei pvorbé marketingovych plaha
strategii jako nedesitelny zaklad. Nep#gbuji Wlenovat personalni politiku do
marketingového mixu, protoZe ji vnimam jako samegrnost uspsné firemni politiky,
kterd prostupuje vSechrasti marketingového mixu. Respektuji pouziti 7 Rnha
sluzeb, ale zakladem a osnovou mého marketingopirmvani vzdy &stane produkt,
cena, propagace a distribuce. Lidé, vzhled (Physés@dence) a procesy (Processes)
zustanou do zakladni podoby marketingového mixu paiEnény na pozicich

odpovidajici zareni marketingové studia planu.
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6. ZAVER

DP se odliSuje od jinych marketingozamétenych publikaci nizkou mirou
obecnosti sotasré s pongrné Sirokym zalBrem. Neni zarena na 1 firmu, ale mapuje
cely trh jedné produktoviady s gesahem nutnym pro vyjéehi zaéra. Zameieni na
drobného vlastnika lésa s tim souvisejici tématikou ochrany kultur pragzadouci
bufeni piinasi DP zpracovavanému tématu dalSi ré&rzm

DP miZe byt ginosem nejen pro subjekty, které hodlaji vstoupitnh
s @ipravky na ochranu lesa nebo jeegnmétem jejich zajmu. Svym obsahem téz
casteé&né vypliuje i mezeru v oblastigstovani lesa, a ize tak byt pinosem i praadu
lesnickych profesionél

Cile DP, jimz bylo navrhnuti optimalni marketingostéategie dodavatele
herbicidi nacesky trh vzhledem k pt#bam drobnych vlastnikesa bylo dosazeno.
DP ve svych zasrech klade draz na ovliveni zakaznika prosednictvim prezentace
vysledki pouzivani herbiciél nejen @i vyuZziti moznosti, jez skyta internetovy prostor.
Predpokladem usfchu znaky herbicidu je pedevSim jeji znamost a dobré renomé. Jen
tehdy mize dnes producent pouzit cenovou strategii vysakinbty a usg.

Pozadavkem lesnickeé kagnosti na fsobeni herbicidl jsou gedevsim pipravky
se Sirokou spektralnicinnosti, které by bylo mozné aplikovat celoplé$ez rizika
poSkozeni oSébvané kultury. Prostor pro nové latky eiravky se vSak otevira
piredevSim ve snizovani jejich cerfj pachovani biologickédinnosti a omezovani
negativnich dopadna zivotni prosedi.

Jednim z dlezZitych faktoii ovlivaujici trh s herbicidy je i jejich vnimani
verejnosti, a to nejen lesnické. Informovani o ,ekotdgch” vliastnostech produit
spolu s rozvijenim diskuse o dopadech pouzivariitieli a lesnickém hospod#eni
obecrt mize gispét nejen k jejich vysSi obli ale i k lepSi vyjednavaci pozici v ramci
tvorby legislativy, jez trh rou nemalou ovlituje.

Celkow jsou diki zawry obsazené v této DP pro dodavatele nejen heibicid
snadno uchopitelnd, inspirujici atginou nevyzaduji vysokych nakladinancnich a
casovych. Jejichifjeti umozni kvalitgjSi informovanost drobnych vlastrilkkesa o
ochrarg lesnich kultur progednictvim chem. fspravki. Usnadni jim rozhodovani ve
vybéru technologie ochrany kultur, které povede nejeraiistu spoteby herbicid
v CR, ale také k lepsimu stavu lesnich kultur.
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8.1. Koment#& k piFilohdm DP

8.1.1. Prilohaé¢. 1
je databazi programu MS ACCESS od spotssti Microsoft. Seskupuje data o
~pfipravcich na ochranu rostlin“ ze ,Seznapovolenych pipravki na ochranu
rostlin” z let
2005-12 a ze "Seznanpripravki na ochranu lesa" z let 2009 a 2011. VyuZzitim
moznosti reléniho uspdadani databaze byly vytieny originalni vystupy. Ty byly
zkopirovany pimo do DP ve form obsaho¥ identickych tabulek, nebo pouzity jako
zdroj informaci na které se DP odkazuje.
Vstupni (autorské) menu databaze umgé vstup
— do formul&e s informacemi o strukia a podob databaze s moznosti vstupu do
formul&e pro vkladani dat o jednotlivychipravcich a
- do formul&e s moznosti otéeni jednotlivych vystup, které byly pouzity jako
zdroj v DP uveéejrenych tabulek nebo odkaz
Priloha je v elektronické podeébUkazky zobrazuji schéma propojeni relaci a zaciava

okno hlavniho formuliée.

8.1.2. Priloha¢. 2
je databazi programu MS EXCEL od spwlesti Microsoft. Jednotlivé listy obsahuiji,

rozSienou informaci o zdroji dat.

8.1.2.1. List " Obnova lesa.
Vyjma tabulky publikované na str. 67 obsahuje osvané obrazky ze "Zprav o stavu

lesa, coby zdroje dat. Pouze v elektronické pédob

8.1.2.2. List "Pohyb cen
Obsahuje zdrojova data ke grafu publikovanému nat8t Tiskem jsou pouze
sumarizovana data z ¥ifpze uvedeného vypisu dat z databaze firmy Ingeflo

Tezner.

8.1.2.3. List "Porovnani Rapidu a KL
Oproti tabulce na str&m8, obsahuje tab. k. data o min. a max. pihs piipravku,
ktera jsou pak v DP zpmérovana.



8.1.2.4. Prezentace distributat
List obsahuje homepage webovych prezentaci 4 TOfRmlitoi z 21.1. 2013,

které jsou podkladem pro zhodnoceni jejich obsahstran 51 — 52.

8.1.2.5. Rozd.-&innost
List obsahuje kromtabulky ze strany 13 i data v podofseznamu®, roz$ena

pouze o zkratku zazeni POR. Pouze v elektronické poélob

8.1.2.6. Velpar vs Roundup
Oproti tabulce ze strany 43 je obsahuje tabulkahpto listu nejen hodnoty

zpram¢rovane, ale i mezni.

8.1.3. Prilohaé¢. 3
je databazi programu MS EXCEL. Obsahuje vyfiltrodaata z ,vyrobni* databaze

firmy “Zdergk Sternberg za kten roku 2007. Vystupy DP prace pracuji s datytz le
2004-9. Data z tohoto obdobi byla seskupovana poméstroje “kontingeini tabulka
a hodnoty zkopirovany do tabulek, které byly nastedioplniny o rekteré vypdaty,
jako nap. vyjadieni podilu. Filoha je v elektronické pod@ébtiskem je ilustrani

ukazka z této databaze.



Prilohy DP
Pohyb cen

Zdrojem dat je databéaze firmy Ing. Josef TezneffilWgvany jsou pouze zaznamy o
prodeji @ipravku Roundup Rapid za obdobi 2006-12.

Data o inflaci maji zdroj ze stran€lSU http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzba 114 405|411 742505 426|803 412|573 773|548 925|542 892

Spot feba 449 1550 | 1530 | 2077 | 2272 | 2042 | 2277

Prdm.cena | 255 266 330 387 253 269 238

Inflace 2,5% 2,8% 6,3% 1,0% 1,5% 1,9% 3,3%

Hodnota 1,000 | 0,972 | 0,911 | 0,902 | 0,888 | 0,871 | 0,843

Cena 2006 255 258 301 349 224 234 201




Ptilohy DP

Porovnani nakladna oSaeni

Potreb| Cena [Cena|Cena s
Pripravek |Min|Max|a (I/ha) n (Ha) | DPH

Rapid (20) [ 25] 55| 4 278 | 1112 1335

Klasik (201) | 3 | 7 5 149 | 745 | 894

Klasik 5) | 3 | 7 5 169 | 845 | 1014

* |lustra €ni cena pochazi z cenniku spole ¢énosti L.E.S. CR, s.r.o.
Potfeba I/ha vychazi z pr amérné spot feby doporu €éované v "Seznamu POR
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Nowinky Akce Sortiment Katalogy a ceniky Ke staZeni - ; 13 Kontakt

Vyhledavani

A
AR
Hledat: | | 2, —-

Kontakt

Kdyz Vam na lese zdleii....

L.E.S. CR, spol. s r.o.

T aredl wOLHM Jilovigté-Strnady
156 04 Praha 5§ Zbraslav

tel. + 420 257 927 638
fax.: + 420 257 920 634
GEMi+ 420 603 474 299

)
5 ..

obchod@lescr.cz

Ochrana lesa a rostlin Lesnickd a komundlni Poradenstwvi
technika

vyhradni dovozce $tépkovadd Linddana TP

Vitejte na webu L.E.S. CR spol. sr.o

(kliknéte na ikonu Lesnicka a komunalni

technika) Spoleénost L.E.5. CR spol. s ro. je specializovana poradenska, marketingowvs a obchodni firma, kterd se
zabvwa vyhradné Fefenim problematiloy technologii v oblasti ochrany rostlin, Hlavni zamé&feni je




Prilohy DP Prezentace distributior
technika) Spolecnost LLE.S, CR spol, 5 ko, & specializovana poradenska, marketingovya a obchodni firma, ktera se
zabvva vrhradné Fefenim problematiky technaologii v oblast ochrany rostlin, Hlavni zamé&reni je

] N oy sméfovano predevEim do lesniho hospodarstyi, Ekollcafstyi, Edstedné ovocnafstyi a talké do oblasti
On-line katalogy naseho zahranicniho olkrasného zahradnictvi a kormunalni sféry.
partnera.

GRUBE KG

. Sekce ochrany lesa a rostlin

- velkoobchod a maloobchod s komoditami:

pfipravky a prostfedky na ochranu rostlin, lesnickd i primyslovd pletiva, individualni
rmechanické ochrany rostling wyznadovaci barvy, hnojiva aj.

- poradenstvi, Skoleni a semindfe ¥ ochrané lesa

. Sekce lesni a komunalni techniky

Platba v K& !1! - w¢hradni zastoupeni danskych firem Linddana a Loma
MnoZstevni slevy!!! - profesionalni tépkovade Linddana TP
prodej, servis, fkaleni
Pakud Wds néco zaujme kontaktujte nasehao - profesiondlni drtie Loma

prodejniho poradce z ¥Yageho regionu

prodej, servis, fkaleni

Cenik 2012 ke staZeni zde: '@ pdf
Movinky

-
L.E.5. CR spnl. 5 r.a. e
e it e L AT

09.01.2013 10:24
Jsme autorizovanym subjektem provadéijici Skoleni odborné zplsobilosti
pro naklddani s piipravky na ochranu rostlin

Radi bychom Was informovali, 28 nase spolecnost L.E.%. CR spol. s ro. ziskala od Mze povéreni na
provadéni Zkoleni v souladu s ustanovenirm zakona...

NIk 2012

5

Cely tlanek .

09.01.2013 10:22
PE 2013

Prejeme Wiem pevné zdravi a pohodu v roce 2013!

Cely clanek >

14122012 0928

Maoacrladmi Aliadrm Solden o0 mmnn T30 73
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14.12.2012 09:25

Posledni objednavky v roce 2012

Posledni objednavly k wyFizeni v roce 2012 prijimame pouze do stfedy 19, prosince, Ve dnech od
21.12, 2012 aZ 7.1. 2013 bude firma uzavfena.

Zeni Cely Eldnek
Katalog 2012 ke staZeni zde: @ pdf al¥ tlanalk ¥

11.09.2012 08:55

Akce: Sleva na individudlni ochrany + Fiskars ZDRAMA

Mabizime Yam podzimni slevu na individudlnd achrany strombkd proti Ekodam spérleatou zvEF, zajici
a drobnyrmi hlodavei, K objednavece bude doruden...

Cely tlanek »

10.09,2012 15:12
Akce: Doprodej vybranych odstind vyznadovacich barev Forest Profi +
darek Fiskars zdarma

Mabizime Yam slevu na vyznadovaci barvy Forest Profi, Mabidka je ji2 omezena na wybrané
odstiny; K objednavce nalezi bonus naradi...

Cely clanek >

07.09,2012 08:51
Akce: Sleva na lesnicka pletiva + Stipaci sekera Fiskars X 11, X 17 nebo X
25 ZDARMA

Mabizime slevu na lesnicka pletiva + 5tipaci sekera Fiskars ¥ 11, % 17 nebao ¥ 25 ZDARMA PR
objedndvee nad...

Doporucujeme: Cely tlanek g

30.05.2012 11:26
Vystavujeme na veletrhu Zeleny swét na brnénském vystavisti ve dnech
31.8.a1.9, 2012

Dovolujeme si Was pozvat k nasemu stanku na brnénském wistavist, W nasem stanku naleznets
rimo jiné expozici...

cCely clanek ¢

24.08,2012 09:06
Svodnice vody VIAQUA FOREST

Podrobrosti o ndami nabizenych svodnicich od eskéha wyrobeoe naleznete v pfiloZeném letaku,
Wiechny technickeé parametry, certifilkaty, technické...
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Podrobnosti o nami nabizenych svodnicich od Zeského wyroboe naleznete v priloZenédm letaku,
Viechny technickeé parametry, certifilkaty, technickéa...

Cely clanek C»
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technika) Spolecnost LLE.S, CR spol, 5 ko, & specializovana poradenska, marketingovya a obchodni firma, ktera se
zabvva vrhradné Fefenim problematiky technaologii v oblast ochrany rostlin, Hlavni zamé&reni je

] N oy sméfovano predevEim do lesniho hospodarstyi, Ekollcafstyi, Edstedné ovocnafstyi a talké do oblasti
On-line katalogy naseho zahranicniho olkrasného zahradnictvi a kormunalni sféry.
partnera.

GRUBE KG

. Sekce ochrany lesa a rostlin

- velkoobchod a maloobchod s komoditami:

pfipravky a prostfedky na ochranu rostlin, lesnickd i primyslovd pletiva, individualni
rmechanické ochrany rostling wyznadovaci barvy, hnojiva aj.

- poradenstvi, Skoleni a semindfe ¥ ochrané lesa

. Sekce lesni a komunalni techniky

Platba v K& !1! - w¢hradni zastoupeni danskych firem Linddana a Loma
MnoZstevni slevy!!! - profesionalni tépkovade Linddana TP
prodej, servis, fkaleni
Pakud Wds néco zaujme kontaktujte nasehao - profesiondlni drtie Loma

prodejniho poradce z ¥Yageho regionu

prodej, servis, fkaleni

Cenik 2012 ke staZeni zde: '@ pdf
Movinky

-
L.E.5. CR spnl. 5 r.a. e
e it e L AT

09.01.2013 10:24
Jsme autorizovanym subjektem provadéijici Skoleni odborné zplsobilosti
pro naklddani s piipravky na ochranu rostlin

Radi bychom Was informovali, 28 nase spolecnost L.E.%. CR spol. s ro. ziskala od Mze povéreni na
provadéni Zkoleni v souladu s ustanovenirm zakona...

NIk 2012

5

Cely tlanek .

09.01.2013 10:22
PE 2013

Prejeme Wiem pevné zdravi a pohodu v roce 2013!

Cely clanek >

14122012 0928

Maoacrladmi Aliadrm Solden o0 mmnn T30 73
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14.12.2012 09:25

Posledni objednavky v roce 2012

Posledni objednavly k wyFizeni v roce 2012 prijimame pouze do stfedy 19, prosince, Ve dnech od
21.12, 2012 aZ 7.1. 2013 bude firma uzavfena.

Zeni Cely Eldnek
Katalog 2012 ke staZeni zde: @ pdf al¥ tlanalk ¥

11.09.2012 08:55

Akce: Sleva na individudlni ochrany + Fiskars ZDRAMA

Mabizime Yam podzimni slevu na individudlnd achrany strombkd proti Ekodam spérleatou zvEF, zajici
a drobnyrmi hlodavei, K objednavece bude doruden...

Cely tlanek »

10.09,2012 15:12
Akce: Doprodej vybranych odstind vyznadovacich barev Forest Profi +
darek Fiskars zdarma

Mabizime Yam slevu na vyznadovaci barvy Forest Profi, Mabidka je ji2 omezena na wybrané
odstiny; K objednavce nalezi bonus naradi...

Cely clanek >

07.09,2012 08:51
Akce: Sleva na lesnicka pletiva + Stipaci sekera Fiskars X 11, X 17 nebo X
25 ZDARMA

Mabizime slevu na lesnicka pletiva + 5tipaci sekera Fiskars ¥ 11, % 17 nebao ¥ 25 ZDARMA PR
objedndvee nad...

Doporucujeme: Cely tlanek g

30.05.2012 11:26
Vystavujeme na veletrhu Zeleny swét na brnénském vystavisti ve dnech
31.8.a1.9, 2012

Dovolujeme si Was pozvat k nasemu stanku na brnénském wistavist, W nasem stanku naleznets
rimo jiné expozici...

cCely clanek ¢

24.08,2012 09:06
Svodnice vody VIAQUA FOREST

Podrobrosti o ndami nabizenych svodnicich od eskéha wyrobeoe naleznete v pfiloZeném letaku,
Wiechny technickeé parametry, certifilkaty, technické...
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Podrobnosti o nami nabizenych svodnicich od Zeského wyroboe naleznete v priloZenédm letaku,
Viechny technickeé parametry, certifilkaty, technickéa...
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0 SPOLECNOSTI HISTORIE SPOLECNOSTI KONTAKTY CENIK A DOPRAVA AKTUALITY

STARY WEB

MERCATA Trebig, s.r.o.

Jsme Vasimi partnery pri ochrane lesa

NOYINKY OBLIBENE

Darmid

Witejte na strankach Mercata Trebic, s.ro.

Terminy kurzd

[Pl e |

@ Dot b=

Mapsal uZivatel Hubert Platelk
@ Konkakty

Streda, 16 Leden 2013 10:27
@ MNovinky

L [u) i - T r r '

s Elanamikypligiavic Terminy kurzl pro ziskani osvédCeni

.0 odbormé zplsobilost! pro nakladani 5 pfipravky ma ochranu rostlin 1. stupné®
® Trysky Datum konani  Misto konani Kontaktni osoba

i | TrA 4 DT T D e T e P e

10



Prilohy DP Prezentace distributir
23.1. - 24.1.2013 Brno - kapacita kurzu naplnéna
29.1. - 30.1.2013 Brno - kapacita kurzu naplnéna

@ Trysky
@ FEtikety
@ Bezpecnostni listy

. R o Ing. hMartin Bubenifel:
@ Etikety hnojiva 13.2. - 14.2.2013 Kolinec - Velky sal Restaurace na Radnici 2 I ML

Ing. Martin Pop, Ph.I).
21.2. - 22.2.2013 Albrechtice nad Crlici - Restaurace ukKrbl  Ing. Petr Viteéek

e Bezpeinostni listy hnojiva
@ Skarsi dokumenty
@ Etikety 2010
@ i ili s : B R e F
Bezpecoostalhsty 20:0 Dralsi terminy budou pribémeé doplivovany.
@ Ftikety 2009

@ Bezpefnostni listy 2009

ODKAZY Aktualizowdro StFeda, 16 Leden 2013 17146

@ Atlas poskozeni dievin

5 g hem Sl - e e
o Letaky LOS Krrz odborné zpdsobiosti pro nakladani s pfipravky na ochranu rostlin =

@ SRS

@ Registr pripravkd SRS

@ Etikety pripravkd na OR M ERCATA TFEbiE; S- I‘.D. PDFédé

@ Lesnicted P& = el Ma zakladé povifeni MZe CR £, 194250/2012-MZE-17013 ze drne 30 lstopady 2012
@ pDotace ¥ lesnickyi

Cokam 29707 Zakladni kurz pro ziskani osvedceni

Tind 212 " i = r o e = s
Dres. 51 ;O odborné zplsobilosti pro nakladani s pfipravky na ochranu rostlin I. stupné”
Ondire

podle 586 zakona ©, 226/2004 Sh, o rostlinolekafske pedi v platném znéni (v souladu s novelow zakona © 1992012 Sh.) a wyhlagky
206/2012 Sh., o odborné zplisobilosti pro naldadani s pfipravlky na ochranu rostlin,

selectLanguage (¥ Odbornou zpfsobilost 1. stupné must mit ka¥dy, kdo naklads s piipravlky na ochranu rostiin, Tato povinnost plati 1.1.2013 pro fyzicks
osoby, které v ramci swych profesnich Sinnosti nakladaji = piipravky na ochranu rostlin pod dohledern drfitele osvedceni druhého stupne
riebo tfetho stupng, mush byt drfitelern osvéddeni prvnibo stupng, Toto osvaddent fyzicke osobé vwda po absolvovani zakladnibo kurzu
vzdeldvaci zafizeni povéfeneg ministerstvern, Cevedteni se vydava s platnosti na dobu 5 let, Po uplynuti platnosti tohoto osvedSeni wyda
vzoeldvaci zafizeni na zakladé absolvovani doplfujicho Skoleni nove osvedceni preniho stupn s platnosti na dobu 5 let,

Osyadteni I stupng je doklad pro pracovniky, kitefi se podieji zeiména na piimé aplikac pripravkd na ochranu rostlingG piiprave
postiikowvch kaoalin (tzy, dich?, iedich ofeoravé, na oraci ve skladech, ofi obsluze moficich zafizeni, nebo ora o oomocny oersonal, ktery

11
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postiikowych kapalin (tzv. jich), jejich preprave, na praci ve skladech, pfi obsluze moficich zafizeni, nebo pro jiny pomochy personal, ktery
v ramci svych pracovnich Sinnosti piichazi = témito piipravky do bezprostfednibo styku., Ffitom je nutno upozaornit, fe tito pracovhic
navic mohou zachazet s pfipravky na ochranu rostlin pouze pod vedenim osoh, které jsou drfiteli osvédieni odbormé zplsohilosti pro
rachazeni s pfipravky na ochranu rostlin I nebo I stupng,

Razsahu zikladnibo kureu pro ziskani O odborné zpdsobilosti pro nakladani s piioravky na ochranu rostlin I, Stupné je 12 hodin (12 % 45
riir ).

Dhsahiova naplf kurzu:

1. Posléni rostlinolékarské péte a zékladni infarmace o legislativhich apatienich pro pougivani pfipravkd na achranu rostlin

2. Pfeprava pfinravkd (pfipadné pfeprava od distributora do podnikuffarmy a zejiména pak pfeprava piipravkd nebo postiikowé jichy
y rarnci podikuffarmny )

3. Zakladni postupy a pistupy k nakladani s piipravky na ochranw rostlin — ranipulace a skladowani

Pfiprava profesionalnich zafizeni pro aplikaci pfipravkd vEetne zasad piipravy aplikacnich medi

5. Vlastni aplikace pfipravkd (sefiteni a nastaveni strojll a zafizeni, rychlost, smér jizdy, povétrmostni podminky, stav porostu,
ochranna pasmma, pofadavky Zvotniho prostiedi

6. Zplsoby ofisty strojd a postfikowych zafizeni, nakladani se zbytky postiikové jichy, oplachovych vod a prazdnvmi obaly véetné
soubaru opatfeni sniFugici rizika ohrofeni Zivotnibo prostied

7. Toxicita piipravkd, rizika pro cloveka, nefadouc Utinky na zdrawi clovélka, opatfeni k- preni pomoci, kontrola zdravotniho stavu,
mofnosti poskozeni zdravi, hldSeni piipadd ohrofeni & poskozeni, opatifeni a minimalizace rizik pro Slovéka, osobni ochranné
pracovil prostiedky a jejich pouditi, varovné syrboly

i

Cena kurzu: 600,- KE s DPH (21%:)

Poplatek za Uéast bude hrazen v hotovosti u prezence. P zaplaceni bude wydan dafiowy doklad o zaplaceni kurzu,
Pritl&sksy:

Spoledhost

il

Jednotlivec
P

kontakty na regionalni 2astupce, ktefl vas informuil o nedbliEsin mofnérn terminu kurzu pofadanym nasi spolecnosti ve vasermn okoli; Zde.

Aktualizowine Streda, 16 Leden 2013 12114

Informace k hubeni hlodaved v lesnim hospodafsty == |

12
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Informace k hubeni hlodavci v lesnim hospodarstvi - 2012

W souEasné dobé je Stathi rostlinolékafzkou spravou povolen k pougiti v lesnim hospodafstyl pouze jediny rodenticid Lanirat Micro

Mazew pripravku: Lanirat Micro

Oblast pougiti:  lesni porosty, lesni Skalky

Skodlivi Sinitel® ¢ hrabod polni, hrabos mokfadni, nornik rudy, hryzec vodni, mySice
Davkowani; 5-10Kg f ha

Ochrannd hita @ 3 dov pro vstup do porostu

Zplisab aplikace | do nor hlodaveld pii stiednim, siiném a velmi silném wiskytu Skidad

Aktualizovang Ulker, 18 Z4F 2012 09:11
Cely clanek. ..
Vice flanki...
» EKOMOMIKS APLIKACE REPELEMTMICH PRIPRAVELD
e Trysky
s Cenik SOLO 2012

=« Fatatek = Pfedchozi 1 2 24 5 6 DalE = Konec ==

13
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[ ichem-bors,_o)

Firtna CHEM-B
stici hirio

Matérove hmoty  Pesticidy  Dalsi produkty a slufby  Firma  Kontakty  Mapa stranek

Machazite se zde: Ovod

CHEM-BAR s.r.o. Objednavka:

» Objednavka (doc 29 kB

. i . . Yyplnénou objednavku zasilejte
Nase nabidka pro lesnictvi prosim na e-mailovou adresu;

s (i . chembarfatlas.cz
Mabizime pesticidy, herbicidy, repelenty, hnojiva, znackovaci barvy,

rucni postrikovace a rosice, pletiva a individualni ochrany a dalsi
potfeby,

Mabidkowvy list - lesnictwi 2012 (pdf 511 kB) obsahuje seznam
produktd a ceny.

Patfime mezi pfedni distributory pesticidd v CR. Mezi nase zakazniky
patii YIS, Lesy CR, velké lesni spolednosti, méstske a obecni lesy
i soukromi wlastnici lesd.

14
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Nase nabidka pro zemédélstvi

Dodavame pesticidy a priimyslova hnojiva. Nabidku pesticidd,
jejich baleni a ceny naleznete v nabidkovem listu - zemédelstwi
2012 (pdf 330 kB,

Pesticidy a hnojiva - malobaleni

Distributardim po celé CR doddvame pesticidy v baleni pro
zahradkafe a menii spotfebitele.

Y malobaleni dodavame takeé hnaojiva, substraty, travni smési a dalsi
potieby pro péstitele,

Mabidkowy list - malobaleni pesticidd 2012 (pdf 402 kBY obsahuje
seznam zboii a cenik.

Barvy, laky, malifské a lakyrnické potfeby, Cistici
prostredky

YW ramci Stfedoceskeého kraje dodavame barvy a laky, malifske
a lakyrmicke potieby a dklidove a Zistici prostiedky a dalsi spotrebni
chemil.

Prezentace distributir
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(RIDEX)

pro les pfistim generacim...

Spolecnost Kontakt Fartneri Aktuality Frodukty

16



Porovnani nakladna oSaeni

Porovnani cen za oSé&eni BO kultury béhem prvnich dvou let na ha plochy v roce 2006
Ceny jsou z ceniku spoknosti SILVACO pro rok 2006 bez daré
Ceny za sluzbu vychazeji z fakturovanych cen firmyng. Josef Tezner

. . Nakl. na p Fipr.
Cena| Vel.
Spot feba (na Ha) sa | bale Pocet zasahu celkem Cena za sluzbu Naklady celkem
Pripravek | Od | Do |Pram.| Mg | mJ ni 10d |Do |Pram.|] Od Do (Pram.|] Od | Do [Pram.| Od Do [Pram.
gg I\'AI/DSAFI? 1 2 15 Kg |2420| 1 1| 1| 1,0 | 2420 | 4840 | 3630 | 2350| 2350| 2350 | 4770 | 7190 | 59804
Roundup
Klasik 3 5 4,0 L |229] 5 3| 4| 35 | 2061 | 4580 | 3206 | 2350| 3170| 2760 | 9111 | 17260 12866|
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Ukdzka z EXCEL prilohy €. 3 ilustrujici zdroj dat pro vyjadfeni podila ¢innosti v LH

Kod Mn m3
Podvy sad. Zkr. MnMJ  dfivi )
Vykon- k- ) Che Sort mat.- dfev kromé (reduk.m Mnoistvi Normo¢ Spotieba Lesni Oddé Dil Por Typ Cislo
Rok |Mésic prvotni prvotni Zafazeni Cinnost Podéinnost mie Dr. téfby Plocha diivi dr. difivi n) di as ¢asu LHC typ  leni ec skup dokl dokl Ziznam
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor.pr.hm 1 1,38 10,15 4 40,60 106704 289 8 B 15 511 4 1
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor.pr.hm 1 0,33 1.65 4 6,60 106704 389 10 G 12 511 4 1
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor.pr.hm 1 0,64 3 4 12,00 106704 2B1 6 D10 511 4 1
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor.pr.hm 1 0,45 22 4 8,80 106704 3DS8 6 c1o 511 4 1
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor.pr.hm 1 0,53 3 4 12,00 106704 359 5 a1 511 4 1
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor.pr.hm 1 0,22 0.9 4 3,60 106704 404 1 ¢ 511 4 1
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor pr hm 1 028 16 4 6,40 106704 3K1 2 D13 511 4 1
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor pr hm 1 0,54 325 4 13.00 106704 3K3 2 B 13 511 4 1
2004 5 19 21 Péée o nezajisténé Péstebni Ochrpor pr hm 1 035 1.8 4 7,20 106704 3KS5 2 a1 511 4 1
2004 5 111 8  Téibaazprac. df. Tézba Tézba 0 6 0 101 SM 16,92 16,92 0,62 1049 106704 351 34 E 1la 511 4 3
2004 5 122 2  Teéibaazprac. df. Tézba Soustted’ovanid 0 0 101 3413 3413 052 17.75 106704 34 E 1lla 511 4 2
2004 5 122 2  Teibaazprac. df. Tézba Soustted’ovanid 0 0 103 1.03 1.03 0.67 0,69 106704 30 A03 511 4 1
2004 | 5 122 2  Teibaazprac. di. Tézba Soustfedovanid 0 0 141 9.84 9.84 0,67 6,59 106704 30 A3 511 4 1
2004 | 5 11 13 Vysadba Péstebni Zalestiovani 0 0,19 42 1.8 44 79,20 106704 3B9 2 A 03 511 5 1
2004 | 5 11 13 Vysadba Péstebni Zalestiovani 0 0,34 1 1,72 38 63,36 106704 2Bl 6 D10 511 5 1
2004 | 5 11 13 Vysadba Péstebni Zalestiovani 0 0,07 10 0,45 38 17,10 106704 2B1 6 D10 511 5 1
2004 | 5 11 13 Vysadba Péstebni Zalestiovani 0 0,1 10 0.6 40 24,00 106704 3I3 2 A 511 5 1
2004 | 5 11 23 Vysadba Péstebni VylepSovani 0 0,29 20 255 2 51,00 106704 11 F 0 511 5 2
2004 5 11 23 Vysadba Péstebni VylepSovani 0 0,11 20 1 33 33,00 106704 11 F 0 511 5 2
2004 5 11 23 Vysadba Péstebni VylepSovani 0 0,12 10 0.7 33 23,10 106704 11 F 0 511 5 2
2004 5 11 23 Vysadba Péstebni VylepSovani 0 0,01 42 0,04 51 2,04 106704 282 10 B 01 511 5 2
2004 5 11 23 Vysadba Péstebni VylepSovani 0 0.1 42 0.6 44 2640 106704 282 10 B 01 511 5 2
2004 | 5 18 6  Péce o nezajisténé Péstebni Ochr.porostipr. 0 0 756 945 106704 11 F 0 511 5 3
2004 | 5 19 3 Péce o nezajisténé Péstebni Ochr.porostipr. 0 0,22 1,85 10 18,50 106704 3B9 2 B 12b 511 5 4
2004 | 5 19 3 Péce o nezajisténé Péstebni Ochr.porostipr. 0 0,18 1,6 2 14,72 106704 11 F 0O 511 5 4
2004 5 111 11 Tézbaazprac. df. Téiba Tézba 0 3 0 101 SM 1 1 0,85 0,85 106704 38521 2 A 03 511 5 2
2004 5 111 11 Tézbaazprac. df. Téiba Tézba 0 3 0 101 SM 1.1 1.1 0,85 0,94 106704 383 2 B 08 511 5 2
2004 5 111 11 Tézbaazprac. df. Téiba Tézba 0 5 0 101 SM 1.6 1.6 0,85 1.36 106704 389 2 c o9 511 5 2
2004 5 111 11 Tézbaazprac. df. Téiba Tézba 0 5 0 101 SM 1.1 1.1 0,85 0,94 106704 381 25 B 10 511 5 2z
2004 5 111 11 Tézbaazprac. df. Téiba Tézba 0 3 0 101 SM 0.6 0.6 0,85 0,51 106704 381 27 B 07 511 5 2z
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