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SOUHRN

1. Cil price:

Cilem bakalaiské prace je posouzeni postupti odpisovani dlouhodobého majetku ve vybrané spolecnosti
z hlediska u&etniho i datiového. Uetni odpisy jsou zkoumany s cilem najit postup, ktery nejvéméji odrazi
postupné opotiebeni majetku a soucasné nejefektivnéji shromazd'uje prostiedky na jeho obnovu. Pfi posuzovani
danovych odpisu bylo hlavnim cilem nalezeni nejvhodnéjsi metody, ktera odpovida preferovanému vlivu na
darové povinnosti a celkové finan¢ni vysledky vybrané spolecnosti.

2. Vyzkumné metody:

V préci bylo pouzito né¢kolik vyzkumnych metod k analyze a zhodnoceni odpisové politiky vybrané spolecnosti.
Mezi tyto metody se fadi literarni reSerse odborné literatury, analyza dat, dokumentace a stavajicich postupu,
komparativni analyza riiznych metod odpisovani, analyza dopadii na vysledek hospodateni, posouzeni dafiovych
vlivi a prezkoumani postupit odpisovani. Mezi dalsi vyuzité metody patfily rozhovory s internimi
kvalifikovanymi pracovniky, kteii poskytli hlubsi pochopeni uzivani metod a nazorii managementu. Pomoci
syntézy poznatku byl ziskan komplexni pohled na odpisovou politiku a vytvofeny navrhy pro jeji optimalizaci
a strategické rozhodovani.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledky vyzkumu naznacuji, Ze jako optimdlni metoda ticetniho odepisovani se ve vybrané spoleCnosti jevi
u vétsiny zkoumanych vzorka rovnomérna metoda. Umoziiuje zohlednit cile spole¢nosti spojené s vysledkem
hospodateni a zaroveni se nejblize ptiblizuje optimalnimu zobrazeni postupného opotiebeni majetku. Pro daiové
odpisy se vsouladu scili a aktudlnim vyvojem datiového vysledku hospodafeni spoleCnosti také jevi
nejoptimalngjs$i rovnomérna metoda, umoziujici vEtsi snizovani dailové povinnosti v pozd¢€jsich letech. Byly
identifikovany oblasti, ve kterych 1ze odpisovou politiku zlepsit, a to pfedev$im v urCovani délky zivotnosti
a stanoveni zbytkové hodnoty majetku.

4. Zavéry a doporuceni:

Na zdaklad¢ analyzy souCasného piistupu vybrané spoleCnosti k odpisovani dlouhodobého majetku byly
identifikovany oblasti pro zefektivnéni odpisové politiky. Jako nejoptimalnéj$i metoda pro ticetni odpisovani se
jevi rovnomérnd, stejné tomu tak je i u danového odpisovani. Optimalizace metod odpisovani a jejich
ptizplisobeni cilim spolecnosti je klicem k financni stabilité. Je dulezité pravidelné¢ aktualizovat odpisovou
politiku dle stavu majetku a finan¢nich potieb spole€nosti. Pro efektivni fizeni je doporuceno zajistit spolupraci
mezi finanCnim feditelem, spravcem majetku a osobou odpovédnou za evidenci a ucetnictvi odpisti. Dale by
bylo vhodné stanovovat zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku Iépe odpovidajici realité. Takto upravena
odpisova politika mize podpofit dlouhodobé strategické cile spoleCnosti a piispét k financni stabilité.

KLICOVA SLOVA

Odepisovani, dlouhodoby majetek, ucetni odpisy, dailové odpisy, finan¢ni plany, zZivotnost majetku
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the thesis is to evaluate the depreciation methods for long-term assets in a selected company from
both accounting and tax perspectives. The accounting depreciations are examined to find a method that most
accurately reflects the gradual wear and tear of assets while efficiently accumulating funds for their restoration.
When assessing tax depreciations, the main goal was to find the most suitable method that aligns with the
preferred impact on tax obligations and the overall financial results of the chosen company.

2. Research methods:

In the thesis, several research methods were used to analyze and evaluate the depreciation policy of a selected
company. These methods include data and document analysis, comparative analysis of various depreciation
methods, financial analysis of impacts on financial performance, assessment of tax implications and review of
depreciation methods. Other methods used include interviews with internal qualified personnel who provided
a deeper understanding of the use of methods and management perspectives. By combining these methods,
a comprehensive view of the depreciation policy was achieved, and proposals were created for its optimization
and strategic decision-making.

3. Result of research:

Research findings suggest that the optimal depreciation method for the selected company is often the straight-
line method. This method considers the company's goals related to financial performance and is closest to the
optimal representation of the gradual depreciation of assets. For tax depreciation, the straight-line method also
appears to be the most optimal, allowing for a reduction of tax liability over a longer period of time. Additionally,
it was found that there are shortcomings in setting the useful life and residual value of assets.

4. Conclusions and recommendation:

Based on the analysis of the current approach of the selected company to depreciation, areas for improving the
depreciation policy were identified. The optimization of depreciation methods and their adaptation to the
company's goals is key to financial stability. It is important to regularly update the depreciation policy based on
the condition of the assets and the financial needs of the company. For effective management, it is reccommended
to ensure cooperation between the financial director, the asset manager, and the person responsible for the
registration and accounting of depreciation. A revised depreciation policy can support long-term strategic goals
of the company and contribute to financial stability.

KEYWORDS

Depreciation, long-term assets, accounting depreciation, tax depreciation, financial plans, life of assets

JEL CLASSIFICATION

M41 (Accounting), D24 (Production; Cost; Capital, Capital, Total Factor, and Multifactor Productivity;
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1 Uvod

Dlouhodoby majetek predstavuje dilezitou ¢ast aktiv kazdého podniku a jeho efektivni sprava
je zasadni pro dlouhodobou finanéni stabilitu a Gspéch organizace. Uetni a dafiové odpisy
dlouhodobého majetku jsou klicovymi aspekty, které ovliviiuji hospodatreni podniku a danové
zavazky. Tato prace se zaméfuje na analyzu riznych metod tcetniho a dafiového odpisovani
dlouhodobého majetku. Hodnoti jejich dopad na hospodafeni a dafiové zavazky vybrané
spoleCnosti.

Rozhodovani o potizovani dlouhodobého majetku prislusi s ohledem na dlouhodobost jeho
pusobeni v ekonomice podniku a vzhledem kjeho ocenéni do kompetence vrcholového
managementu. Objem a struktura dlouhodobého majetku se lisi v zavislosti na oboru podnikani
a charakteru dané spoleCnosti. Tato struktura se mize meénit v zavislosti na ucelu a zptusobu
vyuziti jednotlivych slozek dlouhodobého majetku. Ugetni jednotka si sama stanovuje hranici
pro zatazeni majetku do dlouhodobého, a to s ohledem na princip vyznamnosti a vérného
zobrazeni v ucetnictvi.

Prvni Cast prace se zabyva teoretickym zakladem dlouhodobého majetku, jeho mistem
v rozvaze a metodami Gdetniho i dafiového odpisovani. Dle definice Cizinské (2018) je
dlouhodoby majetek kombinaci hmotného, nehmotného a finanéniho majetku podniku,
financovaného kapitalem, ktery je oznaCovan jako pasiva. Zaroven je dulezité dodrzovat
bilan¢ni princip, ktery vyzaduje, aby hodnota aktiva byla rovna hodnoté zdroju financovani.
Operace spojené s dlouhodobym majetkem zahrnuji pofizeni, ocenéni, technické zhodnoceni,
odpisovani a vyfazeni majetku.

Ugetni a dafiové odpisy maji odligné udely a funguji dle riiznych pravidel a zakond. Ugetni
odpisy slouzi k vyjadieni skutecného opotiebeni majetku a postupné prenaseji jeho vstupni
cenu do nakladu firmy v souladu s ucetnimi standardy. Tyto odpisy sleduji skute¢nou hodnotu
majetku a jsou soucasti ucetni evidence. Naopak, danové odpisy maji za ukol upravit dariovy
zaklad a snizit dannovou povinnost podniku. Jsou stanoveny zakonem o danich z pfijma a maji
presné dany pocet let odpisovani. Zatimco uUcetni odpisy se zaméfuji na spravné uctovani
a sledovani hodnoty majetku v ucCetnictvi, dannové odpisy slouzi k upravé danového zakladu
a snizeni danové povinnosti firmy v souladu s dafiovymi pfedpisy. Oba zpusoby odpisovani
hraji klicovou roli v G€etnictvi a dafiovém planovani podniku, av§ak s odliSnymi cili a postupy.

Druha cast prace nejprve popisuje strukturu dlouhodobého majetku spolecnosti a stavajici
odpisovou politiku. Byly predstaveny ¢tyfi konkrétni priklady dlouhodobého majetku vybrané
spolecCnosti, které byly dale analyzovany. U kazdé polozky jsou zkoumany stavajici postupy
ucetniho a danového odpisovani. Nasledné jsou navrhovany a porovnavany alternativni metody
odpisovani s cili. Pro ucetni odpisy je cilem nalézt metodu co nejvérné€ji odrazejici postupné
opotiebovani majetku v ¢ase. Danové odpisy byly posuzovany s cilem dosahnout efektivniho
snizovani dafiové povinnosti a zajisténi dlouhodobé financéni stability spolecnosti.

Dale byla provedena analyza souCasné situace spolecnosti. Byly identifikovany stavajici
postupy ucetniho a danového odpisovani, nasledné€ jsou navrzeny a porovnany alternativni
metody odpisovani. Zavéry analyzy jsou reflektovany ve formé doporuceni odpisovych metod,
které nejveérnéji zohlednuji stanovené cile spoleCnosti. Tato prace piinasi uceleny pohled na
problematiku ucetniho a danového odpisovani dlouhodobého majetku a poskytuje praktické
navody pro efektivni spravu dlouhodobého majetku v podnikovém prostiedi.



Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

2 Dlouhodoby majetek a jeho misto v rozvaze

Majetek podniku predstavuje kombinaci hmotného a nehmotného majetku, ktery je v jeho
vlastnictvi, jak uvadi Cizinska (2018, s. 49). Tento majetek je financovan kapitdlem, ktery
predstavuji pasiva. Samotny majetek je v ucetnictvi oznacovan jako aktiva. Celkova hodnota
majetku vyjadiena v penéznich jednotkach by se méla rovnat souctu hodnot jednotlivych zdroja
financovani tohoto majetku.

Holeckova a Hyrslova (2018, s. 45) majetek popisuji jako soubor hodnot, které podnik vlastni
a vyuziva je pii podnikatelskych aktivitach. Déle uvadi, ze aktiva jsou prostfedky, u kterych je
o¢ekavan prinos budouciho ekonomického prospéchu. Tento prospéch ma vice podob: vyuziti
majetku k tvorbé produktti, preména v jiné aktivum, uziti k uhradé zavazka, nebo ho 1ze rozdélit
vlastnikiim organizace.

Steker a Otrusinova (2016, s. 240) uvadi, ze piehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti,
k urcitému Casu, je zobrazen v rozvaze. V tomto vykazu je dodrzovan bilan¢ni princip. Princip
vyjadiuje, ze celkova aktiva musi byt rovna celkovym pasivim. Holeckova a HyrSova
(2018, s. 62) popisuyji rozvahu jako staticky pohled na stav majetku a jeho zdroju financovani.
Standardni uspotadani a pojmenovani polozek je dano pfilohou ¢. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji nektera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli UCtujicimi v soustaveé
podvojného ucetnictvi (dale jen vyhlaska ¢. 500/2002 Sb). Je mozné provést dalsi detailni
roz¢lenéni téchto polozek pro specifické potieby ucetni jednotky, za predpokladu dodrzeni
usporadani stanoveného ve vyhlasce. Polozky rozvahy jsou identifikovany kombinaci pismen,
fimskych 1 arabskych €islic a nazvu polozek. Mohou byt déale ¢lenény na podpolozky. Polozky
s nulovou hodnotou se dle § 4 odst. 6 vyhlasky €. 500/2002 Sb., neuvadé&ji. Kazda polozka také
obsahuje informace o jeji hodnoté v minulém obdobi, u aktiv uvedena v netto hodnoté.

Strana aktiv je v rozvaze rozdélena na b&né a minulé obdobi, dle Stekera a Otrusinové
(2016, s. 240). Minulé obdobi uvadéno v netto hodnot€, bézné ucetni obdobi je rozdéleno do
tfi sloupct: netto, brutto a korekce. Strana pasiv je rozdélena pouze na bézné a minulé obdobi.
Brutto oznacuje hodnotu jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich uctech. Korekce
vyjadiuje vySi uprav a oprav kjednotlivym uctim aktiv. Piikladem jsou zaznamy
kumulovanych odpist dlouhodobého majetku. Rozdil mezi brutto a korekci je zachycen netto
hodnotou.

V §19 odst. 8 zadkona €. 563/1991 Sb., o uletnictvi je majetek Clenén na kratkodoby
a dlouhodoby. Majetek s dobou splatnosti delsi nez 1 rok je v zakoné popsan jako dlouhodoby.
Ostatni majetek je kategorizovan jako kratkodoby neboli ob&€zna aktiva. Holeckova a Hyrslova
(2018, s. 47) specifikuji tento typ jako majetek ureny k pouziti v kratkodobém horizontu,
obvykle do jednoho roku. Radi se mezi n& napiiklad zasoby, pohledavky a finanéni majetek
kratkodobé povahy a penézni prostiedky.

Dle Stekera a Otrusinové (2016, s. 41) je dlouhodoby majetek charakterizovan jako &ast aktiv,
ktera ma dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok. DalSim kritériem je vyse ocenéni. Tu si
stanovuji konkrétni ucetni jednotky. Jednd se o majetek, ktery byl pofizen sumyslem
dlouhodobého vyuzivani, za Gcelem generovani vynosu ¢i kapitalového zhodnoceni. Tento
druh majetku je v prab&hu Casu postupné spotiebovavan. Spotieba je zobrazena pomoci odpisu.
Dlouhodoby majetek je rozdé€len do tfi skupin: nehmotny, hmotny a financni.



Dlouhodoby majetek mtze byt, dle Stekera a Otrusinové (2016, s. 43), ocefiovan pofizovaci
cenou, vlastnimi naklady & reprodukéni pofizovaci cenou. Udetni jednotka si ve vnitini
smeérnici stanovuje hodnotu vstupni ceny, od niz bude povazovat majetek za dlouhodoby.
Limitni hodnota respektuje princip vyznamnosti a vérného zobrazeni majetku v ucetnictvi.
Vyjimkami jsou vybrané typy majetku jako napf. stavby, pozemky, dalni a vodni dila, a dalsi.
Tyto druhy majetku jsou vzdy brany jako dlouhodoby majetek, bez ohledu na stanovenou
vstupni cenu. Uvedeny majetek je sledovan na podrozvahovych uctech.

2.1 Dlouhodoby majetek hmotny

Podle § 496 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCanského zakoniku je hmotna véc: ,.... oviadatelnd cast
vnéjsiho svéta, ktera ma povahu samostatného predmétu“. Konkrétngji hmotny majetek
popisuje Holeckova a Hyrsova (2018, s. 46), které rozdéluji hmotny majetek na nemovity
a movity. Nemovity je takovy majetek, ktery je dlouhodoby jiz ze své podstaty, jako naptiklad
budovy a pozemky. Jako dlouhodoby movity je chapan majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok a ocenénim vyssim, nez je podnikem stanoveny limit v penéznich jednotkach.

Soubory hmotnych movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim jsou, dle
Nigrina (2020, s. 14), dil¢i ¢asti vyrobniho ¢i jiného celku. Eviduji se zvlast' za ucelem uchovani
prukaznych technickych a hodnotovych informaci jednotlivych ¢asti. Do odpisové skupiny je
soubor fazen dle hlavniho funk¢niho pfedmétu. Jak autor uvadi, vytvafeni souborii neni
vyzadovano v ramci dani ani ucetnictvi. Jejich tvorba zavisi pouze na vlastnim rozhodnuti
ucetni jednotky.

2.1.1 Definice dlouhodobého hmotného majetku z acetniho hlediska

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. §7 chape dlouhodoby hmotny majetek velmi podobné jako zakon
Ceské narodni rady o danich z piijma &. 586/1992 Sb. (dale jen ZDP). Hlavnim rozdilem je dle
Nigrina (2020, s. 15) stanoveni hranice, od které je majetek povazovan za dlouhodoby hmotny.
Tento limit je stanoven pfimo ucetni jednotkou.

Steker a Otrusinova (2016, s. 46) uvadi rozdéleni dlouhodobého hmotného majetku v rozvaze
do skupin:

e Pozemky, které jsou povazovany za dlouhodoby majetek bez ohledu na vysi ocenéni.

e Stavby jsou soucasti dlouhodobého majetku bez ohledu na stanovenou vysi ocenéni
a dobu pouzitelnosti.

e Hmotné movité véci a jejich soubory, jejichz prikladem mohou byt stroje, dopravni
prostiedky, a dalsi.

e Ocenovaci rozdil k nabytému majetku je ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. popisovan jako
zaporny, ¢i kladny rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu a souhrnem ocenéni jeho
jednotlivych slozek majetku.

e Péstitelské celky trvalych porosta.
e Dospéla zvitata a jejich skupiny.

e Jiny dlouhodoby hmotny majetek. Do této skupiny jsou fazena napiiklad umélecka dila,
sbirky, movité kulturni pamatky atd.

e Poskytnuté zalohy na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Mohou byt
kratkodobé nebo dlouhodobé.



e Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. V této polozce je majetek zarazen do doby,
nez je uveden do stavu zpusobilého k uzivani.

Dle §7 vyhlasky ¢. 500/200 Sb. je majetek uveden do stavu zpusobilého uzivani dnem
dokonceni véci a splnénim technickych funkci a povinnosti, které jsou stanoveny konkrétnimi
pravnimi predpisy o uzivani. Totozna podminka plati 1 u technického zhodnoceni.

2.1.2 Definice dlouhodobého hmotného majetku z danového hlediska

Dlouhodoby hmotny majetek je konkrétnéji popsan v § 26 odst. 2 ZDP, kdy se jim rozumi
samostatné hmotné movité véci nebo soubory hmotnych movitych véci. U nich je rozhodujici
vstupni cena vyssi nez 80 000 K¢ a provozné-technicka funkce delsi nez jeden rok. Dale jsou
do hmotného majetku fazeny budovy, stavby a dalsi. Vyjimkou jsou zasoby, které jsou
hmotnym majetkem, ale nejsou pfedmétem odpisovani.

2.2 Dlouhodoby majetek nehmotny

Nehmotnym majetkem jsou dle § 496 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku
myslena: ... prava, jejichz povaha to pripousti, a jiné véci bez hmomé podstaty”. Dle Stekera
a Otrusinové (2016, s. 44) mezi dlouhodoby nehmotny fadime takovy majetek, ktery neni
fyzické povahy, ale predstavuje prava ucetni jednotky na ekonomicky prospéch.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. do této skupiny fadi nehmotné vysledky vyvoje, software, ocenitelna
prava a goodwill, s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok. Zahrnuje také zhodnoceni
dlouhodobého nehmotného majetku, povolenky na emise a preferencni limity. Posledni dva
uvedené priklady, jsou obvykle v rozvaze popisovany jako ,ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek”. Vy§i ocenéni si stanovuje G&etni jednotka. Steker a Otrusinova (2016, s. 45) uvadi,
ze do této skupiny nejsou zahrnuty znalecké posudky, pruzkumy trha, plany rozvoje, navrhy
propagacnich a reklamnich akecii, certifikace systému jakosti, a dalsi.

2.2.1 Definice dlouhodobého nehmotného majetku z ucetniho hlediska

Steker a Otrusinova (2016, s. 44) uvadi rozdéleni dlouhodobého nehmotného majetku v rozvaze
do skupin:

e Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, kterymi jsou mysleny vysledky dusevni prace.

e Ocenitelna prava jako predméty prumyslového vlastnictvi, vysledky dusevni tvirci
¢innosti nebo prava dle zvlastnich pravnich predpisd. Piiklady mohou byt patenty
a licence.

e Software.

e Goodwill je zapornym, ¢i kladnym rozdilem mezi ocenénim obchodniho zavodu
a souhrnem jeho individualné piecenénych slozek majetku snizenym o prevzaté dluhy.
Takto je goodwill popsan ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

e Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, do kterého spadaji predevsim povolenky na
emise nebo preferencni limity.

e Poskytnuté zalohy na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku. Mohou byt
kratkodobé nebo dlouhodobé.

e Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. V této polozce je majetek zarazen do
doby, nez je zpusobily uzivani.



2.2.2 Definice dlouhodobého nehmotného majetku z danového hlediska

Pted rokem 2021 byly dle ZDP podminkami pro zafazeni majetku do kategorie nehmotny: doba
pouzitelnosti delsi nez jeden rok, hodnota prevysujici 60 000 K¢ a nesmél mit fyzickou podobu.
Od roku 2021 jiz ZDP nehmotny majetek neupravuje. Podminkami tedy jsou dlouhodobost,
nehmotnost a hodnota, od které ucetni jednotka povazuje majetek za dlouhodoby. Nehmotny
majetek je odpisovan ucetnimi odpisy, které jsou pouzivany i k danovym acelim.

Verze ZDP platna pied rokem 2021 popisuje, ze nehmotny majetek je odpisovan rovhomeérné
bez preruseni. Jednotlivé kategorie nehmotného majetku meély stanovené odlisné minimalni
doby odpisovani:

e Audiovizualni dilo odpisovano minimalné 18 meésicu.
e Software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésicu.
e Ostatni nehmotny majetek nejméné 72 meésica.

Odpisy jsou vypocitany s presnosti na celé mésice, zaCinajici mésicem po dni, v némz byly
splnény podminky odpisovani. Odpisy jsou zaokrouhleny na celé koruny nahoru.

2.3 Operace spojené s majetkem

Tato Cast je zaméfena na definovani kli¢ovych tkonta spojenych s vlastnictvim dlouhodobého
majetku. Operace spojené s majetkem zahrnuji rizné ucetni postupy a transakce tykajici se
kratkodobého 1 dlouhodobého majetku. Zakladni ucetni operace spojené s dlouhodobym
majetkem zahrnuji pofizeni, ocenéni, technické zhodnoceni, odpisovani a vyfazeni majetku.
Kazdy z téchto ukont ma své specifické postupy a pravidla, ktera jsou stanovena pfislusnymi
pravnimi predpisy.

2.3.1 Porizeni

Dlouhodoby majetek je nejéastdji porizen dle Stekera a Otrusinové (2016, s.44) nakupem,
tvoren vlastni Cinnosti, vkladem do spolecnosti, nabytim na zakladé smlouvy o koupi najaté
véci, bezuplatnym prevodem atd.

Nigrin (2020, s. 17) uvadi, ze kazdy dafiovy subjekt je povinen provést prislusné ukony spojené
s porizovanim majetku. Mezi né se fadi vystaveni pfislusnych dokladd, které prokazuji pofizeni
majetku a jeho zarazeni do majetku podniku.

2.3.2 Ocenéni

Ocefiovani popisuji Steker a Otrusinova (2016, s. 31) jako proces, pii kterém se piifazuje
konkrétni penézni hodnota ur¢itému mnozstvi a typu majetku nebo zavazkt. Zpusob, jakym je
majetek a zavazky ocenény ovliviiuje hodnoty vykazovanych aktiv a pasiv i vysledek
hospodareni. Postup pro vykazovani ucetnich polozek je stanoven zakonem o ucetnictvi
¢. 563/1991 Sb.

Meéna, ve které je oceriovano muze byt dle §24a zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi Ceska
koruna, nebo jina ména. U jiné mény jsou zavazné dopliujici podminky. Ména musi byt funkéni
meénou ucetni jednotky a jsou touto ménou eura, americky dolar nebo britska libra. Funk¢ni
meéna je ména primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém ucetni jednotka pusobi. Pro
jednotky vedouci jednoduché ucetnictvi je funkcéni ménou vzdy Ceska koruna. Pokud byly
polozky vyjadieny v cizi meéné, ktera neni funkéni meénou, je nutny prepocet na ¢eskou ménu



kurzem devizového trhu, ktery vyhlasuje Ceska narodni banka. Piepoet je nutny i v piipadg,
ze je ucetni kritérium v zakoné€ uvedené v eské méne.
Dlouhodoby majetek mutze byt k okamziku uskuteénéni uletniho piipadu dle Stekera

a Otrusinové (2016, s. 31, 43) oceflovan pofizovaci cenou, jmenovitou hodnotou, vlastnimi
néaklady ¢i reprodukéni pofizovaci cenou.

e Nakupovany majetek je ocenén porizovaci cenou. Ta je slozena zceny potizeni
a vedlejsich nakladu na pofizeni. Mezi vedlejsi naklady se fadi naklady na stavebni
prace, odmény za poradenské sluzby, projektové prace, dopravné, montaz a cela fada
dalsich nakladti umoznujicich uvedeni aktiv do stavu, pfi kterém jsou schopny tvorit
uzitek.

e Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni Cinnosti je ocefiovan pomoci vlastnich
naklada. Jsou to naklady vynakladané na vyrobu, pfimo s ni souvisejici. Radi se mezi
né pofizovaci cena materialti, naklady na mzdy, energie.

e Posledni moznosti ocenéni je reprodukéni porizovaci cena. Nigrin (2020, s. 28) tuto
cenu popisuje jako cenu, za kterou by byl majetek potfizen v dobg, kdy se o ném uctuje.
Byva pouzita u majetku, ktery je ziskan bezplatn€, nebo vlozen do spolecnosti vkladem.
Obvykle je stanovena kvalifikovanym odhadem dle ceny, za kterou by byl pofizen
v dobé¢, kdy je o ném uctovano. Dle § 29 ZDP je reprodukeni potfizovaci cena uréena
zvlaStnim pravnim predpisem (§ 2 zékona ¢. 151/1997 Sb.) a pouzita, pokud majetek
nelze ocenit pofizovaci cenou ¢i vlastnimi naklady.

Vyse uvedené ceny jsou v § 29 ZDP oznaCovany jako vstupni cena hmotného majetku. Nigrin
(2020, s. 26) popisyje, ze se vedle nich, vstupni cenou rozumi 1 hodnota nesplacené pohledavky
u hmotného movitého majetku, ktery zlstava ve vlastnictvi veéfitele, hodnota technického
zhodnoceni, pfepoctena zahrani¢ni cena a dalsi.

2.3.3 Technické zhodnoceni

Steker a Otrusinova (2016, s. 53) popisuji technické zhodnoceni jako proces zvysujici vstupni
cenu dlouhodobého majetku. Je dano vydaji ve vztahu k potizovaci cen€, diky kterym je ménén
ucel, technické parametry, vybavenost nebo pouzitelnost majetku. Vysi vydaju, od kterych jsou
povazovany za technické zhodnoceni si ur¢i ucetni jednotka. V nékterych ptipadech mizeme
povazovat technické zhodnoceni za samostatnou polozku dlouhodobého majetku, naptiklad pti
zhodnoceni pronajatého majetku nebo drobného majetku nevykazovaném v dlouhodobém
majetku.

Z G&etniho hlediska, které popisuje Steker a Otrusinova (2026, s. 54) je technické zhodnoceni
po zatrazeni do uzivani zauctovano na vrub dlouhodobého majetku, v prospéch nedokonceného
dlouhodobého majetku. Pokud vydaje nepfesdhnou stanovenou hranici pro technické
zhodnoceni jsou zauctovany do nakladu.

Pfi rozhodovani, zda jde o technické zhodnoceni, musi ucetni jednotka podle Nigrina
(2020, s. 82) zvazit, zda vynalozené vydaje nejsou pouze opravou nebo udrzbou. Oprava dle
§ 47 odst. 2 vyhlasky €. 500/2002 Sb. odstrafiuje fyzické opotiebeni nebo poskozeni pro
uvedeni do stavu schopného provozu. Jsou pfi ni pouzité jiné nez ptvodni materialy, dily,
soucasti nebo technologie. Oprava odstranuje pouze casteCné fyzické opotiebeni nebo
poskozeni. Jak popisuje Skala (2015, s. 121), tplné opotiebeni by vedlo k zaniku majetku.
Udrzbu Nigrin (2020, s. 82) popisuje jako soustavnou &innost zpomalujici fyzické opotiebeni.
Tim predchazi porucham a odstraiiuje drobné zavady. Udrzba i oprava jsou daiiové uznatelnymi



vydaji. Rozdilem je, ze neni mozna tvorba rezerv na udrzbu, dle zdkona o rezervach
¢. 593/1992 Sb.

Skute€nost, ze se jedna o opravu, nebo technické zhodnoceni musi byt ucetni jednotka schopna
prokazat, jak uvadi Nigrin (2020, s. 84). Prikazné dokumenty musi obsahovat popis a dolozeni
stavu pfed upravami a po nich. Oba stavy je pak mozné porovnat.

Technické zhodnoceni je v § 47 odst. 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. popsano jako zasah do
majetku, ktery ma za nasledek zménu jeho ucelu, technickych parametri, vybavenosti nebo
pouzitelnosti. U dlouhodobého nehmotného majetku, hmotnych movitych véci a jejich soubora
je dalsim kritériem vySe naklad(i vynalozenych na zhodnoceni. Hranici si urCuje ucetni
jednotka. U polozky stavby musi byt vynalozené naklady vyznamné hodnoty ve vztahu
k potizovaci cené, popf. reprodukéni potfizovaci cené. Naklady zhodnoceni jsou souhrnem
nakladt na dokoncené zasahy do dlouhodobého majetku za téetni obdobi.

Z danového hlediska je technické zhodnoceni definovano v § 33 ZDP jako vydaje na dokoncené
nastavby, pfistavby a stavebni Upravy, rekonstrukce a modernizace majetku prevysujici ve
vysledné hodnoté 80 000 K¢. Modernizaci zakon popisuje jako zménu pouzitelnosti, nebo
vybavenosti majetku. Rekonstrukci popisuje jako zasah do majetku, ktery méni jeho ucel ¢i
technické parametry. Dle Nigrina (2020, s. 88) je zménou ucelu majetku chapana takova
uprava, ktera méni zpusob jeho uziti dle kolaudac¢niho rozhodnuti. Zménu u technickych
parametra autor popisuje jako modifikaci podstatnych technickych veli¢in majetku, naptiklad
zvySeni vykonu stroje.

Nigrin (2020, s. 83) popisuje, ze technické zhodnoceni neni okamzitym dafiovym vydajem, ale
zvySuje vstupni cenu majetku, resp. zustatkovou cenu pro odpisovani. V danové ucinnych
vydajich je promitnuto az prostfednictvim odpist.

2.3.4 Vyrazeni

Po urcité dobé€ uzivani, majetek ztraci pro podnikatele svou potiebnost, a dojde k jeho vytazeni.
Jako nejéast&jsi zpiisoby vyfazeni Steker a Otrusinova (2016, s. 44) uvadgji likvidaci, prodej,
bezaplatny prevod neboli dar, vklad do jiné spolecnosti, pifevod z podnikani do osobniho
uzivani, vyfazeni z davodu skody nebo manka.

Z Géetniho hlediska vytazeni popisuji Steker a Otrusinova (2016, s. 55) tak, Ze je uétovano na
vrub opravek, v prospéch prislusného majetkového uctu. Pti netplném odepsani je zastatkova
cena uctovana do nakladui.

Nigrin (2020, s. 120) popisuje problematiku daniovych vydaja vzhledem k vyfazeni majetku.
Pii vyfazeni majetku, ktery jiz byl odepsan a zustatkova cena je pro né nulova, zminéna
komplikace nevznikd. Spolecnost skutecnost promitne pouze na inventarni kart€¢. Problém
nastava v piipade, ze je vyfazen jesté neodepsany majetek. Je nutné zvazit, zda je mozné
zGstatkovou cenu zohlednit jako dafiovy vydaj. Ugetni jednotka maze jako datiovy vydaj ve
zdafiovacim obdobi, kdy je provedeno vyfazeni, uplatnit odpis ve vy$i jedné poloviny rocniho
odpisu. Pokud je majetek vyfazen k poslednimu dni v roce, je dafiovym vydajem ro¢ni odpis
v plné vysi.

Autor dale popisuje problematiku zistatkové ceny. Tu lze jako dafiovy vydaj zohlednit
v ptipadé prodeje nebo likvidace majetku. V pripadé darovani nebo prevedeni do osobniho
uzivani cena daiovym vydajem neni. V pfipadé vyfazeni poskozenim je nutné pripady
posuzovat individualné, zpravidla se vsak jedna o nedanovy vydaj.



2.4 Odpisovani majetku

Steker a Otrusinova (2021, s. 56) popisuji odpisy jako rozlozeni vstupni ceny dlouhodobého
majetku do nakladid. Rozlozeni zohlednuje odhadovany ekonomicky prospéch, ktery dané
aktivum ucetni jednotce prinese. Odpisy reflektuji opotiebeni dlouhodobého majetku, postupné
snizuji jeho hodnotu. Dvéma hlavnimi druhy odpist jsou dafiové a ucetni.

Podminkami pro odpisovani jsou dle Nigrina (2020, s. 29):
e skuteCnost, Ze je majetek dokoncen,
e splnéni technickych funkci s otestovanim funkcnosti,

e dodrzeni povinnosti plynoucich ze zvlastnich pravnich predpisi pro moznost pouzivani
majetku (napfiklad predpisy tykajici se bezpecnosti).

2.4.1 U&etni odpisy

Holeckova a Hyrslova (2018, s. 68) popisuji odpisy jako pené€zni vyjadfeni opotfebeni
dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Mély by vyjadiovat fyzické opotiebeni a postupné
znehodnoceni majetku. VySe odpisi zavisi na hodnoté, ekonomické Zzivotnosti majetku
a zvolené metod¢ odpisovani. Hodnota majetku je vyjadfena pofizovaci cenou. Ekonomicka
zivotnost je vyjadienim doby, po kterou ucetni jednotka planuje majetek vyuzivat. Metodu
odepisovani si voli ucetni jednotka sama tak, aby reflektovala opotiebeni majetku v Case.

Ugetni odpisy jsou vymezeny zakonem o ucetnictvi & 563/1991 Sb., vyhlagkou &. 500/2002
a Ceskymi G&etnimi standardy pro uletni jednotky G&tujici dle zminéné vyhlasky. Steker
a Otrusinova (2021, s. 56) uvadi, ze cilem ucetnich odpisi dlouhodobého majetku je realné
ocenéni a poskytnuti informaci o nakladech ucetni jednotky, které vérn€ zachycuji skute¢nost.
Ugetni jednotky mohou odpisovat pouze dlouhodoby majetek, ke kterému maji vlastnické &
jiné pravo. Dale smi odpisovat majetek jednotky hospodafici s majetkem statu, nebo majetkem
uzemnich samospravnich celkd.

Nigrin (2020, s. 37) popisuje, ze jednotka, vedouci Gcetnictvi, Gcetn€é odpisuje majetek dle
sestaveného odpisového planu. Plan si sestavi vramci interniho predpisu na zakladé
opotiebovani majetku, které odpovida béznému uzivani. Sazby odpisu jednotka stanovuje dle
gasového hlediska, nebo dle vztahu k vykonu. Casovym hlediskem je chapana predpokladana
doba Zivotnosti. Steker a Otrusinova (2021, s. 57) popisuji, Ze je majetek odpisovan pouze do
vyse jeho ocenéni v ucetnictvi.

Dale Steker a Otrusinova (2021, s. 57) uvadi, e udetni jednotka mdze bdhem odpisovani
zohlednit zbytkovou hodnotu. Touto hodnotou je ¢astka, kterou by ucetni jednotka mohla nabit
v piipadé€ vytazeni majetku. VySe zbytkové hodnoty se stejné€ jako doba zivotnosti mize béhem
pouzivani majetku meénit. Autofi proto popisuji dilezitost prubézného aktualizovani
odpisového planu.

Ugetni odpisy jsou G&tovany na vrub nakladd a ve prospéch opravek k dlouhodobému majetku,
jak uvadi Steker a Otrusinova (2021, s. 57). Dlouhodoby majetek tedy neni odpisovan piimym
snizovanim konkrétnich majetkovych uctd, ale je odpisovan nepfimo pomoci opravek.
Holeckova a Hyrslova (2018, s. 46) definuji opravky k dlouhodobému majetku jako kumulaci
odpisti za dobu uzivani majetku. OdecCtenim opravek od vstupni ceny majetku je ziskana
zistatkova cena dlouhodobého majetku. Steker a Otrusinova (2021, s. 57) popisuji, Ze vyse
zminéné pojmy nalezneme v rozvaze na stran¢ aktiv. V ¢asti rozvahy pro bézné obdobi je ve
sloupci brutto zohlednéno vstupni ocenéni, ve sloupci korekce jsou uvedeny opravky a pod



netto hodnotou se nachazi zistatkova cena. V Casti pro minulé Gcetni obdobi je zohlednéna
pouze netto hodnota.

Vyhlagka &. 500/2002 Sb. uvadi typy majetku, ktery nelze v uéetnictvi odepisovat. Radi se mezi
n¢ naptiklad pozemky, umélecka dila (ktera nejsou soucasti stavby), movité kulturni pamatky,
nedokonceny dlouhodoby majetek, zasoby, pohledavky, najaty nebo obdobné uzivany
dlouhodoby majetek a dalsi.

Casové odpisy

V ptipadé ¢asové metody je postupné snizovani hodnoty dlouhodobého majetku vazano na cas,
jak popisuje Holeckova a Hyrslova (2018, s. 69). Autorky popisuji déleni ¢asovych odpisti na
linearni a nelinearni Casovou metodu odpisovani. Déleni Casovych odpist znazornéno
nasledovné:

a) Linearni (rovhomérné).
b) Nelinearni — dé€leny na zrychlené (degresivni) a zpomalené (progresivni).

Linearni ¢asova metoda (rovnomérna) — zaloZzena na rovnhomérném opotiebovani majetku
v ramci jeho zivotnosti. Vyse odpisu je tedy kazdy rok odpisovani stejna. Pro vypocet hodnoty
odpisu lze vyuzit tento vztah (Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 69):

PC
DI
Kde:
O je ro¢ni odpis pro jednotlivé roky,
PC je porfizovaci cena,
DZ je doba ekonomické Zivotnosti.

U nelinearni ¢asové metody se hodnota odpist v ¢ase snizuje nebo zvysuje, jak uvadi
Holeckova a Hyrslova (2018, s. 69). Mezi nelinearni metody jsou fazeny progresivni
a degresivni odpisové metody.

Degresivni odpisova metoda znamena snizovani vySe odpisu béhem let, jak uvadi HoleCkova
a Hyrslova (2018, s. 69). Je pouzivana u dlouhodobého majetku, ktery bude vykazovat vyssi
opotiebeni v prvnich letech uzivani. Sedlacek (2016, s. 92) popisuje, ze velkou vyhodou
degresivni metody je rychla akumulace ekonomickych zdroji ucetni jednotky. Tyto zdroje
mohou byt vyuzity na zavedeni nové a modernéjsi techniky. Hlavni pfednosti je zamezeni
zastaravani majetku a zmenSeni nebezpeci inflace.

Holeckova a Hyrslova (2018, s. 69) uvadi, ze existuje vice metod vypoctu degresivniho
odpisovani. Autorky uvadi stupfiovitou metodu degresivniho odepisovani ze zistatkové ceny,
kterou lze vypocitat takto:



0, =ZCi_, xky
Kde:
1 jsou jednotlivé roky odepisovani,
O; je ro¢ni odpis v daném roce,
ZC;. je zustatkova cena majetku na konci predchoziho obdobi,
kq je koeficient degrese.

Koeficient degrese je zobrazenim procenta degrese, uvadén v desetinném tvaru. Voli ho sama
ucetni jednotka s pfihlédnutim k prfedpokladanému vyvoji opotiebeni. Koeficient je postupné
snizovan. V prvnim roce odpisovani je misto zistatkové ceny pouzita pofizovaci cena. Pri
pouziti této metody nedochazi k uplnému odepsani majetku. V poslednim roce zivotnosti je
odepsana cela zbyvajici hodnota majetku.

Sedlacek (2016, s. 92) popisuje dvé dalsi metody degresivniho zptsobu odpisovani: metodu
SYD a metoda DDB. Metoda SYD, neboli sum of the years digits (metoda sumace Cisel), je
zalozena na stanoveni proménlivého procenta odpisu ze vstupni ceny pro odpisovani. Autor
uvadi jeji vypocet:

_2xPCx(t+1-1)
B t(t+1)

Kde:
t je pocet let zivotnosti
1 je pocet let, po které je majetek odpisovan.

Jako vyhodu metody DDB, neboli double declining balance method, uvadi Sedlacek
(2016, s. 92) jeji jednoduchost. Naopak nevyhodou vnima, ze pii ni nedochazi k uplnému
odepsani majetku. V poslednim roce zivotnosti je odepsana cela zbyvajici hodnota majetku.
U metody DDB je stanoveno odpisové procento, kterym je nasledné nasobena ztstatkova cena.
Odpisové procento je nasobkem linearni sazby. Autor uvadi u vypoctu dva vzorce. Jeden pro
vypocet odpist v prvnim roce a druhy pro vypocet odpist v dalSich letech odpisovani:

Kde:
O, je hodnota odpisu v prvnim roce,
03 je hodnota odpisu v dalSich letech odpisovani.

Progresivni metoda je opakem degresivni, jak uvadi Holeckova a Hyrslova (2018, s. 69).
U této metody je hodnota odpisi zvySovana s ohledem na predpokladané vyssi opotiebeni
v pozdéjSich letech zivotnosti. Sedlacek (2016, s. 93) uvadi, ze tuto metodu Casto vyuzivaji
ucetni jednotky, které vyzaduji snizeni nakladt v prvnich letech odpisovani. Nasledné v dalSich
letech pomoci odpist snizuji vysledek hospodareni. Autor vypocet popisuje vzorcem:

0 - 2+xPC+[(t+1)—(t+1—-10)]
B t(t+1)
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Vykonové odpisy

Vykonovou metodu odpisovani popisuji HoleCkova a HyrSlova (2018, s. 69) jako metodu
snizujici hodnotu majetku v navaznosti na jeho vykon. Zpuasob je pouzivan, pokud opotiebeni
majetku zavisi na odvedeném vykonu. Zivotnost neni, na rozdil od asové metody, stanovena
v Casovych jednotkach. Je vyjadfena v jednotkdch zobrazujici rozsah vykonu majetku.
Naptiklad u stroje je stanoven pocet vyrobku, ktery je schopen béhem své zivotnosti maximalné
vyrobit. Tato metoda je nejCastéji vyuzivana u dopravnich prostfedkd a vyrobnich zafizeni.
Vypocet odpist je popsan nasledovné (Novotny, 2023, s. 101):

porizovaci cena * mésicni vykon

mésicni odpts = celkovy vykon za celou dobu Zivotnosti

Hlavni odlisnosti jednotlivych metod je jejich rozlozeni odpist v Case, jak popisuje Holeckova
a Hyrslova (2018, s. 71). VysSe odpist ovliviiuje vysledek hospodafeni v jednotlivych letech
a je také vyznamnou nékladovou polozkou. Rozdily mezi roky jsou pouze docCasné, za celou
dobu zivotnosti majetku jsou rozdily nulové. Odpisovanim podnik financuje novy dlouhodoby
majetek, ktery nahrazuje ptivodni. Dokud neni potieba pofizeni nového dlouhodobého majetku,
jsou zdroje ziskané odpisovanim vyuzity na aktivity, které ucetni jednotka uzna za vhodné.
Autorky uvadi, ze je vyhodnéj$i ziskat zdroje vazané v dlouhodobém majetku co nejdiive. Dalsi
funkci odpisu, vedle zdroje financovani, je urCeni hodnoty dlouhodobého majetku béhem jeho
pouzivani, Hodnota v prubéhu Zivotnosti je stanovena zustatkovou cenou. I zistatkova cena je
vyznamné ovlivnéna zvolenou metodou

Holeckova a Hyrslova (2018, s. 71) zdaraziuji dalezitost zvoleni odpisové metody, ktera co
nejlépe vyjadiuje postupné opotiebovani konkrétniho dlouhodobého majetku v ¢ase. Odpisy
plni tyto funkce: Jsou vyznamnou nakladovou polozkou, ¢imz ovliviiuji vysledek hospodareni
ucetni jednotky. Jsou dilezitym internim zdrojem financovani. Pouzivaji se pro vyjadieni
hodnoty dlouhodobého majetku v prubéhu jeho pouzivani.

2.42 Danové odpisy

Hmotny majetek je pro ucely danovych odpist zafazen do odpisovych skupin, jak popisuje
Nigrin (2020, s. 29). Odpisovych skupin je celkem 6, odliSuji se minimalnim poctem let
odpisovani. Do prislusné skupiny je majetek zarazen dle klasifikace produkce CZ-CPA.
Konkrétni rozdéleni majetku do skupin uvedeno v Priloze ¢. 1 ZDP, minimalni doba odpisovani
je stanovena v § 30 stejného zakona. Prehled dob odpisovani a ptiklady majetku jsou zobrazeny
v tabulce 1. Jak z této tabulky plyne, minimalni doba odpisovani se pohybuje od 3 do 50 let.

Cesky statisticky ufad (2015) uvadi, 7e klasifikaci produkce CZ-CPA vychazi z pavodni
Standardni klasifikace produkce SKP, kterou od 1.ledna 2008 nahradila. Kod SKP CSU (2003)
popisuje jako Standardni klasifikaci produkce. Klasifikace byla vytvorena pro potieby trzniho
hospodarstvi a mezinarodni srovnatelnost statistickych ukazatelt. Klasifikace CZ-CPA z roku
2008 byla nasledné aktualizovana a vydana s u¢innosti od 01. ledna 2015. Aktualizovana verze,
nazyvana Version 2.1, byla upravena s cilem zachovani srovnatelnosti s ostatnimi standardy na
mezinarodni urovni.

Klasifikace CZ-CPA je dale Ceskym statistickym ufadem (2015) charakterizovana jako
hierarchicka, Sestimistna a obsahujici celkem 5 522 polozek. Jejim hlavnim predmétem je
produkce neboli vysledek ekonomické Cinnosti. Veskerym vyrobkim je v kazdé arovni
klasifikace pfifazen jeden kod. Jednotlivé kody na sebe postupné navazuji. Produkce je délena
na produkty a sluzby. Mezi produkty jsou fazeny prumyslové, zeméde€lské, lesnické a jiné
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vyrobky, plodiny atd., které jsou predavany odbératelim. Sluzby jsou déleny na vyrobni,
pfevazné subdodavatelské prace, a nevyrobni, piikladem sluzby podpurné. Dale existuji
zvlastni oddily pro opravu, instalace a dalsi.

Tabulka 1 Minimalni doba odpisovani

Odpisova skupina Doba odpisovani Priklady majetku
1 3 roky pocitace, kancelarské stroje, skot
2 5 let prodejni automaty, osobni automobily
3 10 let montované stavby, ventilatory, lodé
4 20 let sila, ur¢ité budovy, primyslové kominy
5 30 let budovy, silnice, nadrze, mosty
6 50 let administrativni budovy, muzea a knihovny

Zdroj: § 30 zakona ¢. 586/1992 Sb. a Priloha €. 1 k uvedenému zakonu

Dle Nigrina (2020, s. 30) proces odpisovani zafina v prvnim roce, kdy je hmotny majetek
zatazen do odpisovych skupin. Pokud hmotny majetek neni mozné zaradit do odpisové skupiny
podle prilohy €. 1, je v pfipadé stavebnich dé€l fazen do odpisové skupiny Cislo 5. Ostatni
hmotny majetek fazen do 2. odpisové skupiny. Zarazeni majetku je rozhodujicim faktorem pro
ptifazeni pfislu§né odpisové skupiny. Spravné zafazeni je nezbytné pro urceni délky
odpisovani, coz nasledné ovliviiuje ekonomicky vysledek a zdklad dané poplatnika.

Nigrin (2020, s. 30) dale popisuje odpisovani z hlediska § 26 odst. 5 ZDP. Podle zdkona
o danich z pfijmt je odpisovani popsano jako zaClenovani odpisi z hmotného majetku do
nakladl na dosazeni pfijmu. Majetek se vztahuje k zajisténi uvedeného zdanitelného piijmu
a je uveden v evidenci majetku poplatnika. Diky odpisovani je postupné zapoctena potizovaci
cena majetku do vydaju poplatnika. Zakon stanovuje pfesna pravidla pro vypocet a uplatnéni
odpist. Danové odpisy jsou vypocitany bez ohledu na skute¢né opotiebeni majetku, tim jsou
odliseny od tcetnich odpist.

Podle Nigrina (2020, s. 32) jsou zakladni pravidla, kterymi se musi fidit dafiové odpisovani,
nasledujici:

e Postup odpisovani si stanovi sam vlastnik majetku. Toto pravidlo plati pro veskery
pofizeny a ocenény majetek. Plati pro majitele, ktefi majetek potidili nové. Poplatnik,
ktery majetek prevezme po prvotnim majiteli musi pokracovat v odpisovani ptivodniho
odpisovatele, jak je uvedeno v § 30 odst. 10 ZDP.

e Zpusob odpisovani nelze behem doby odpisovani ménit.

e Odpisy mohou byt maximalné do vySe vstupni ceny majetku. Vyjimkou je dle
§ 30 odst. 3 ZDP zvysSena cena, kdy je maximem jeji hodnota.

Poplatnik neni povinen odpisy dle § 26 odst. 8 ZDP uplatnit. Dale zakon popisuje moznost
odpisovani prerusit. Pfi nasledném pokraCovani v odpisovani vSak musi byt pouzit stejny
zpusob odpisovani, které bylo pouzito pred prerusenim. Nigrin (2020, s. 36) popisuje, ze
preruseni je neomezené. Casto je vyuzivano v piipadech, kdy by se uplatnénim daiiovych
odpist poplatnikovi zvySovala ztrata. V odpisovani nasledné pokraCuje az po dosazeni
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zdanitelného zisku. Preruseni dafiového odpisovani neimplikuje, ze by v tomto ¢ase nesmél byt
odpisovany majetek vyuzivan.

Urc¢ity hmotny majetek je ze zakona vyloucen z odpisovani. Jeho vycet je uveden v § 27 ZDP.
Prikladem:

e Bezuplatné prevedeny majetek dle smlouvy o financnim leasingu, u kterého naklady
souvisejici s jeho pofizenim nepievysuji 80 tisic K¢.
o Umélecké dilo, které neni soucasti stavby a budovy.

e Hmotny majetek prevzaty povinné beziplatné dle zvlastnich pravnich predpisi. A dalsi.

Rovnomérné odpisy

Nigrin (2020, s. 33) popisuje rovhomérné neboli linearni odpisy jako zakladni zptisob dariového
odpisovani majetku. Rovnomeérné odpisy jsou popsany v § 31 ZDP. Zakon stanovuje maximalni
ro¢ni odpisové sazby, zobrazeny v tabulce 2. Jsou stanoveny i pro zvySeni odpisu v prvnim roce
odpisovani 0 20 %, 15 % a 10 %. Vypocet rovnomérnych odpist Nigrin (2020, s. 33) popisuje
jako soucin jedné setiny vstupni ceny majetku a odpovidajici ro¢ni odpisové sazby. Postup
vypoctu lze vyjadrit takto (Sedlacek, 2016, s. 95):

rocni procentni odpisova sazba
100

0=Vc=x

Kde:
Vc je vstupni cena, popf. zvySena vstupni cena.

Roc¢ni odpisovou sazbu pii zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 20 % muze, § 31 ZDP
smi pouzivat poplatnik, jehoz hlavni Cinnosti je pfevazné zeméde€lska a lesni vyroba. Dalsi
podminkou pouziti je, Ze mu tato ¢innost vynesla piijmy v pfedchazejicim zdariovacim obdobi
vys§i nez 50 % z celkovych pfijma. Zaroveni musi byt prvnim odpisovatelem stroje pro
zemédélstvi a lesnictvi, ktery nese specificky kod v klasifikaci produkce CZ-CPA.

Prvniho odpisovatel ZDP popisuje jako poplatnika, ktery potidil novy hmotny movity majetek
jako prvni. Majetek nebyl uzivan k urenému ucelu a pro predchoziho majitele byl pouze
zbozim. Prvnim odpisovatelem je i poplatnik, ktery majetek vyrobil nebo portidil ve vlastni
rezii.

Déale ZDP udava podminky pro uziti rocni odpisové sazby pfi zvySeni odpisu v prvnim roce
odpisovani o 15 %. Tuto sazbu miiZze pouzit poplatnik, ktery je prvnim odpisovatelem zafizeni
pro Cisténi a upravu vod. Zafizeni musi byt zarazeno do konkrétni klasifikace CZ-CPA, ktera
je uvedena v §31odst. 3 ZDP.

V souladu se ZDP je poplatnik, ktery je prvnim odpisovatelem hmotného majetku zarazeného
v odpisové skupin€ 1-3, opravnén zvysit odpisy v prvnim roce odpisovani o 10 % a vyuzit
prislusné odpisové sazby. Vyjimkou je hmotny majetek se zvySenim odpisu v prvnim roce
odpisovani o 20 % a 15 %, vyjmenovany vyse. Dalsi vyjimky hmotného majetkem, u kterého
nelze zvySovat odpisy jsou uvedeny v §31 odst. 5 ZDP.

Pro sazbu v prvnim roce neni dulezité, kdy byl majetek uveden do uzivani. Je pro vSechny
stejna, jak popisuje Nigrin (2020, s. 33). Pokud nebylo provedeno technické zhodnoceni, je od

druhého roku odpisovani pouzita sazba ,v dalSich letech®. Probéhne-li technické zhodnoceni
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majetku, je pouzita sazba ,,pro zvySenou vstupni cenu“. Tato sazba je pouzivana od roku, ve
kterém bylo zhodnoceni uvedeno do uzivani.

Tabulka 2 Maximalni ro¢ni odpisové sazby

Odpisova skupina V prvnim roce V dalsich letech Pro zvySenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5,0
5 1.4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: § 31 odst. 1 ZDP

Vypocet rovnomérnych odpist ze zvySené ceny je popsan § 31 odst. 8 ZDP. Odpisy jsou
u technického zhodnoceni pocitany jako jedna setina soucinu zvySené vstupni ceny a dané
sazby pro zvySenou vstupni cenu.

Zrychlené odpisy

Vedle rovnomérnych odpist popisuje Nigrin (2020, s. 33) jako dalsi zplisob dafiového
odpisovani zrychlené odpisy. Ridi se pravidly dle § 32 ZDP. Nigrin (2020, s. 33), udava, ze
jsou zrychlené odpisy v prvnim roce vypocteny jako podil vstupni ceny a daného koeficientu
pro prvni rok. V dalSich letech vypocet vychazi ze zistatkové ceny. Zistatkova cena je
nasobena dvéma, nasledné vydélena koeficientem ,,pro dalsi roky odpisovani, ktery je snizen
o pocet let, kdy byl majetek jiz odpisovan. Vzorec pro vypocet zrychlenych odpist po prvnim
roce odpisovani znazornén vzorcem nize (vlastni zpracovani). Vypoctené odpisy jsou
zaokrouhlovany na celé koruny nahoru.

ZC X 2
0= k—r
Kde:
ZC je zustatkova cena,
k je pfislusny koeficient dalSich let,
r jsou roky, po které byl jiz majetek odpisovan.

Koeficienty pro zrychlené odpisovani jsou uvedeny v § 32 ZDP, znazornény v tabulce 3. Zakon
dale popisuje, Ze poplatnik, ktery je prvnim odpisovatelem muze v prvnim roce odpisovani
zvySit odpis o piislusné procento: 20 %, 15 % a 10 %. Podminky pro moznost pouziti zvyseného
odpisu v prvnim roce jsou podobné podminkam u rovnomérnych odpisu.
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Tabulka 3 Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Odpisova skupina V prvnim roce V dalsich letech Pro zvySenou
odpisovani odpisovani zustatkovou cenu

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: § 32 odst. 1 ZDP

Pokud je odpisovan majetek zvySeny o technické zhodnoceni, jsou zrychlené odpisy, dle
§ 32 odst. 3 ZDP stanoveny nasledovng¢:

e Vroce zvySeni jako podil dvojnasobku zvySené zistatkové ceny a pfifazeného
koeficientu platného pro zvySenou zistatkovou cenu.

e V dalsich zdanovacich obdobich je odpis vypocitan jako podil dvojnasobku zistatkové
ceny a rozdilu mezi danym koeficientem pro zvySenou ziistatkovou cenu a poctem let,
po které byl jiz matek odpisovan ze zvySené zistatkové ceny.

Mimoradné odpisy

Pokud spole¢nost vlastni bezemisni vozidla, m& moznost tento typ majetku odepsat pomoci
mimotadnych odpist. Zaroveni musi byt poplatnik prvnim odpisovatelem a poridit takové
vozidlo od 01. 01. 2024 do 31. 12. 2028. Mimotadné odpisy umoziyji, jak uvadi §30a ZDP,
odepsat zminény majetek bez preruseni do své plné vyse za 24 mésict. Prvnich 12 mésicu je
odpisovani provadéno rovnomérnou hodnotou do vyse 60 % vstupni ceny. DalSich 12 mésica
jsou uplatnény rovnomérné odpisy do vysSe 40 % vstupni ceny majetku. Odpisy jsou
zaokrouhleny na celé koruny nahoru. Technické zhodnoceni bezemisniho vozidla v ptipadé
vyuziti mimoradnych odpist nezvysuje jeho vstupni cenu. Zhodnoceni je kategorizovano do
odpisové skupiny zhodnocovaného vozidla a je odpisovano jako hmotny majetek.

2.43 Rozdily mezi ucetnimi a dannovymi odpisy

Jak jiz bylo zminéno vyse, Nigrin (2020, s. 32) popisuje, ze zakladnim rozdilem mezi ti€etnimi
a dafiovymi odpisy je zobrazeni skutedného opotiebeni majetku. Uetni odpisy ho zachycuji
dle reality. Dariové odpisy jsou zalozeny na vypoctu dle presné stanovenych pravidel
a opottebeni tedy nereflektuje skute¢nost. Dafiové odpisovani znazoriiuje postupné zahrnuti
vstupni ceny do danovée uznatelnych nakladu.

Dalsim rozdilem je, jak uvadi Nigrin (2020, s. 32), ze o dafiovych odpisech neuctujeme. Autor
dale uvadi, ze nerovnost vznika diky skutecnosti, ze jsou uc€etni odpisy sestavovany tak, aby co
nejveérnéji zobrazovaly skutecny stav vyuzitelnosti majetku. Rozdil mezi G¢etnimi a dafiovymi
odpisy je zobrazen v dafiovém ptiznani. Jsou-li uCetni odpisy nizsi nez dafové, je tieba snizit
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zaklad dané o rozdil mezi nimi. Jsou-li nizsi danové odpisy, zaklad dané je o rozdil mezi odpisy
zvySen. Zména zakladu dané na zaklade rozdilu mezi odpisy je neucetni operaci, je provedena
az pii sestaveni danového pfiznani. Tyto rozdily jsou predmétem odlozené dané upravené
§ 59 vyhlasky €. 500/2002 Sb. Odlozena dai je doCasnym rozdilem mezi uCetnim a dafovym
pojetim uUcCetnich pfipadd. Tento termin lze chapat jako odloZeny danovy zavazek nebo
odlozenou daniovou pohledavku. Odlozeny danovy zavazek je predmétem dan€ z pfijmu, kterou
musi uCetni jednotka zaplatit v budoucich obdobich a vznika v dasledku prechodnych rozdild.
Naopak odlozena dariova pohledavka je ¢astkou, o kterou si Ucetni jednotka dan z pfijmu
snizuje. Dusledkem odlozené dané je u odpist postupné vyrovnani jejich rozdila. Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb. stanovuje, ze spoleCnosti sestavujici uplnou ucetni zavérku jsou o odlozené
dani povinny Uctovat a vykazovat ji. Ostatni spolecnosti o ni uctuji dle vlastniho uvazeni.

Odlisné jsou odpisy 1 v moznosti jejich preruseni. Nigrin (2020, s. 36) uvadi, Ze neni mozné
majetek ucetné neodpisovat, tim padem nelze GcCetni odpisovani prerusit. Naopak danové
odpisovani poplatnik neni povinen uplatiiovat a je mozné jeho preruseni.

2.5 Metodika prace

Cilem bakalarské prace je posouzeni postupt odpisovani dlouhodobého majetku ve vybrané
spole¢nosti z hlediska G&etniho i datiového. Ugetni odpisy jsou zkoumany s cilem najit postup,
ktery nejvérnéji odrazi postupné opotfebeni majetku a soucasné nejefektivnéji shromazduje
prostiedky na jeho obnovu. Pfi posuzovani dafiovych odpisi bylo hlavnim cilem nalezeni
nejvhodnéj§i metody, ktera odpovida preferovanému vlivu na dafiové povinnosti a celkové
finan¢ni vysledky vybrané spole¢nosti.

V praci bylo pouzito nékolik vyzkumnych metod k analyze a zhodnoceni odpisové politiky
vybrané spolecnosti. V teoretické Casti byla pouzita literarni reSerSe odborné literatury. Déale
byla v praktické Casti provedena analyza dat, dokumentace a stavajicich postupt, komparativni
analyza riznych metod odpisovani, analyza dopadi na vysledek hospodafeni, posouzeni
dafiovych vlivi a prezkoumani postupti odpisovani. Mezi dalsi vyuzité metody patfily
rozhovory s internimi kvalifikovanymi pracovniky, ktefi poskytli hlub§i pochopeni uzivani
metod a nazorl managementu. Pomoci syntézy poznatki byl ziskan komplexni pohled na
odpisovou politiku a vytvoreny navrhy pro jeji optimalizaci a strategické rozhodovani.

Metodologicky postup prace je prizpusoben rozméru spole¢nosti a rozsahu jejiho majetku. Data
analyzovana v ramci praktické Casti pochazeji z vyroCni zpravy spolecnosti z roku 2022,
roz§ifena o informace z pfehledu majetku k 31. 01. 2023, ktery poskytla vybrana spolecnost.
Dalsimi zdroji pro analyzu odpisové politiky byly pfedevSim interni smérnice spolecnosti.
Informace o konkrétnich polozkach majetku byly ziskany z jejich eviden¢nich karet. Veskeré
zminéné zdroje byly poskytnuty interné. Informace z uvedenych dokumentt byly nasledné
roz§ifeny o fizeny rozhovor s financnim feditelem a zaméstnankyni zajiS§tujici evidenci
a ucetnictvi majetku.

V ramci prace byly zvoleny 4 vzorky dlouhodobého majetku, u kterych byly vypocteny
hodnoty odpist pomoci stavajicich metod. Nasledné byly pouzity alternativni metody, které lze
u konkrétnich druhti majetku aplikovat. Byly zjistovany odpisy ucetni i dafiové. K vypoctum
jednotlivych metod odpisovani jsou vyuzivany vzorce popsany v teoretické Casti a je
zohlednéna zakonna uprava odpisovani. Po vypocteni byly jednotlivé metody analyzovany
a vzajemné porovnany. Poté byly hodnoceny nejprve tcetni metody a nasledné danové.

Posuzovani vhodné metody ucetnich odpisi bylo primarné zaméfeno na vérné zachyceni
postupného opotiebovani majetku. Byl zkouman dany typ majetku a zvazeno, jak se bude
vyvijet jeho opotiebeni v budoucnu. Dal§im krokem bylo analyzovani potfeby akumulace
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zdroju pro udrzbu a nahradu majetku. Na zakladé téchto dat byla doporucena optimalni metoda
odpisovani, ktera nejefektivnéji reflektuje stanovené cile. Pro zobrazeni vlivu jednotlivych
metod bylo vyuzivano grafického znazornéni a programu Microsoft Excel 2024.

U dafiového odpisovani byl pfi urCovani cile zvazovan piedpokladany vyvoj vysledku
hospodareni spolecnosti. Vybrana spolecnost byla stejné jako celosvétova ekonomika zasazena
pandemii covid-19 a v pozd¢jsich letech invazi Ruska na Ukrajinu. Diky t€émto skutecnostem
se spoleCnost dostala do ztraty, ktera byla v poslednich letech jesté vice prohloubena
vyznamnymi nakupy dlouhodobého majetku. Presto se Cisty obrat v roce 2022 meziro¢né zvysil
0 10,2 % diky oziveni aktivit na vétsiné trhi, jak uvadi vyrocni zprava spolecnosti z roku 2022.
Obrat byl dale zvySovan i v roce 2023. Spole¢nost tedy do budoucna predpoklada postupné
snizovani ztraty. Tohoto snizovani by mélo byt dosaZzeno nejen zvySovanim obratl, ale
1 zafazenim nové pofizené vyrobni linky do uzivani. Ta by méla pfinést zefektivnéni celého
vyrobniho procesu, zvysit produkci a celkové snizit ndklady na vyrobu. Na zakladé tohoto
predpokladu byl stanoven cil pro volbu nejvhodnéjsi metody danového odpisovani. Cilem je,
aby spolecnost pomoci danovych odpist snizovala danovou povinnost vice az v pozdéjsich
letech. Vybrana spolecnost tedy preferuje vyssi dafiové odpisy az v momenté dosazeni mensi
ztraty, nebo zisku. Veskeré uvahy o budoucim vyvoji spole¢nosti byly konzultovany formou
tfizeného rozhovoru s finan¢nim feditelem.

Spolecnost diferencuje nékolik kategorii dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Jejich konkrétni usporadani a oznaCeni bude popsano v praktické Casti. Pro ucely prace byly
vybrany 4 vzorky dlouhodobého majetku, které jsou predmétem odpisovani: dvé polozky
z dlouhodobého nehmotného majetku a dvé polozky z dlouhodobého hmotného majetku.
Z dlouhodobého nehmotného majetku byl jako zastupce softwaru vybran New Data Warehouse
a jako zastupce jiného nehmotného majetku Intranet. U dlouhodobého hmotného majetku byla
zkoumana polozka hmotné movité véci a jejich soubory na ptikladu ovinovaciho stroje
a polozka stavby pomoci majetku elektrickych rolet. Procentualni zastoupeni a hodnoty
majetku vybranych kategorii jsou uvedeny v tabulce 4. Kazdy z vybranych vzorka majetku byl
zvolen s cilem co nejvérnéji odrazit charakteristiku daného typu majetku a jeho odpisovani.
Dalsim kritériem pro selekci vzorku bylo zvoleni takového majetku, ktery co nejvhodnéji
ilustruje obecnou odpisovou politiku konkrétni kategorie. Dana aktiva byla vybrana i kvili své
dobé zatazeni, ktera umoziuje zachyceni vlivu odpist na soucasnost a blizkou budoucnost..

Jako reprezentanti dlouhodobého nehmotné majetku byly vybrany tyto polozky: New data
warehouse (pofizen v ¢astce 1 350 000 K¢ dne 30. 04. 2021) a Intranet 2020 (zakoupen za 519
826 K¢ dne 11. 06. 2020). Datové ulozisté bylo vybrano z divodu, Ze jeho pofizovaci cena patii
mezi nejvyssi v kategorii softwaru. Intranet je velmi charakteristickym prvkem pro ostatni
nehmotny majetek a zarovenl ma nejvyssi hodnotu v této konkrétni skupin€. DalSim kritériem
pro zvoleni praveé téchto polozek bylo datum jejich zarazeni. Jeden ze vzorku je zafazen pred
novelizaci ZDP v roce 2021 a druhy po ni.

Dlouhodoby hmotny majetek je zastoupen elektrickymi roletami (pofizeny v hodnoté 233 490
K¢ k datu 30. 11. 2023) a ovinovacim strojem WMS 15 s gravitatnim dopravnikem (pofizen
19.12.2019v ¢&astce 332 650 K<¢). Elektrické rolety jsou jednim z nejnovéjSich aktiv v kategorii
stavby, ostatni aktiva byla zarazen pfed 12 a vice lety a neodrazela by vliv odepisovani
v soucasnosti. Ovinovaci stroj byl pfedmétem zkoumani zejména kvuli zafazeni do kategorie
hmotnych movitych véci a jejich soubort. Tato kategorie piedstavuje vétSinu dlouhodobého
hmotného majetku, pficemz stroje jsou nejbéznéjsim typem aktiva v této skupiné.
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Tabulka 4 Vybran¢ vzork

v poméru k celkovému majetku spoleénosti

nehmotny majetek

Kategorie Brutto hodnota Procentni ¢ast z dl. Porizovaci cena
dlouhodobého (v tis. K¢) nehmotného vybraného vzorku
majetku majetku (v tis. K<)
Software 47 127 <82.29 % 1350

Jiny dlouhodoby 2416 4,22 % 520

a jejich soubory

Kategorie Brutto hodnota Procentni ¢ast z dl. Porizovaci cena
dlouhodobého (v tis. K¢) hmotného majetku | vybraného vzorku
majetku

Stavby 12 981 5,25 % 233
Hmotné movité véci 148 253 59,96 % 333

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti za rok 2022

V praktické ¢asti jsou nejprve zobrazeny stavajici postupy vypoctu dafiovych a ucetnich odpisa
u vybranych vzorki. Nasledné€ jsou predstaveny alternativni metody vypoctu odpisi pro
kazdého zastupce kategorie dlouhodobého majetku. Vysledky vypocta jsou zobrazeny pomoci
grafii a porovnany v tabulkach. Zavéry analyzy jsou reflektovany ve formé doporuceni
odpisovych metod, které nejveérnéji zohledniuji stanovené cile vybrané spolecnosti.
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3 Prakticka ¢ast

Prakticka Cast prace se zaméfuje na hodnoceni riznych metod ucetniho a dafiového odpisovani
dlouhodobého majetku vybrané spoleCnosti. Prvni podkapitola predstavuje vybranou
spoleCnost a jeji majetkovou strukturu. Nasledné se prace zamétfuje na rozbor dlouhodobého
majetku spoleCnosti. Prostfednictvim internich smérnic spolecnosti prace analyzuje kolob&h
dlouhého majetku, popisujici pofizovani, ocenéni, technické zhodnoceni a vyfazeni
dlouhodobého majetku.

V dalsi casti byla zkoumana stavajici odpisova politika. Pro dlouhodoby majetek byly vybrany
vzorky, u kterych byla provedena analyza soucasnych i alternativnich metod ucetniho
a daniového odpisovani téchto vzorkd. Po sbéru, analyze a vyhodnoceni dat byly postupy
odpisovani porovnany a posouzeny s ohledem na stanovené cile pro ucetni a danové
odpisovani.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost, ktera poskytla data pro ucely této bakalarské prace, si nepiala uvadeét sviij nazev,
dle kterého by byla pfimo identifikovatelna. Jak spole¢nost uvadi na svych internetovych
strankéch, je soucésti mezinarodni skupiny slozené z vice firem. Tato skupina patii k péti
nejvetsim vyrobcim kancelarského nabytku v Evropé. Obchoduje po celém svété a distribuuje
své produkty do vice nez stovky zemi. Sklada se ze tfi nabytkovych znacek. Kazda znacka ma
nekolik pobocek po celém svété. Skupina navrhuje nabytek a poskytuje sluzby pro komerc¢ni
interiéry.

Vybrana spole¢nost byla, jak uvadi na svych webovych strankéach, zalozena v Praze v roce
1991, pavodné pod jinym nazvem. Jednim z prvnich vétsich klientd byla spolecnost Ikea, do
které byly dodavany lampy a pozdé&ji pro ni navrzeny kancelarské dopliiky. Roku 1993 byla
zahajena vyroba kancelaiského nabytku. Po rozdéleni Ceskoslovenska byla zaloZena prvni
zahrani¢ni pobocka na Slovensku. V roce 2008 prechazi spole¢nost do vlastnictvi nizozemské
skupiny firem, se kterou dlouhodobé spolupracovala. Sloucenim se skupina stava jednou
z nejvyznamngéjSich v oblasti komer¢nich interiérti. V prabéhu let spole¢nost nadale expanduje
do dalSich zemi a jsou otevieny dals§i pobocky. V roce 2021 prebira nazev vlastnika a nadale
pokracuje v obchodovani jako akciova spolecnost.

Vybrana spolecnost vlastni 100% podil ve vice dcefinych spolecnostech, které maji sidlo
v Rumunsku, Slovensku, Mad’arsku, Chorvatsku, Rakousku, Ukrajiné, Polsku, Velké Britanii,
Bulharsku. Dale provozuje dvé pobotky v Ceské republice. Viechny zminéné pobolky se
specializuji na obchod s kancelafskym nabytkem a jsou vyznamnymi odbérateli vyrobkt
matefské firmy.

Za cil si spolecnost klade pomoc klientim proménit jejich pracovni prostory v inspirativni
prostfedi podporujici produktivitu, ve kterém se budou citit dobfe oni sami 1 jejich klienti.
Filozofie firmy je zalozena na trvalych hodnotach nizozemského designu a jejim mottem
je: ,,méné je vzdy vice®.

Jak spolecnost uvadi ve své vyrocni zpravé za rok 2022, oproti minulym letim byla evropska
i celosvétova ekonomika v uvedeném roce jiz vyrazné méné ovlivnéna negativnimi dopady
pandemie covid-19. Rast pozadavki zaméstnavateli na navrat zaméstnanci do kancelafe
znamenal pro spoleCnost oziveni obchodnich aktivit a rist objednavek zakaznikd. Na
celosvétové financni a komoditni trhy méla znacny vliv omezeni spojend s ruskou invazi na
Ukrajinu. VySe uvedené faktory ovlivnily ekonomiku a vysledek podnikani spolecnosti v roce
2022. Spole¢nost dale uvadi, ze i1 pres inflacni tlaky a zvySené naklady na vstupni materialy
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a energie, se podafilo udrzet celkovy obrat na solidni urovni. Cisty obrat se v roce 2022
mezirocné zvysil 0 10,2 %. Narust byl zptisoben z velké ¢asti ozivenim aktivit na vétsing trha,
kde spole¢nost ptsobi, po oslabeni z diivodu celosvétové pandemie covid-19 v roce 2021. Mezi
nejvétsi odbératele v daném roce patiily spole¢nosti Ceska spofitelna, Volkswagen Group,
a SKODA AUTO. Obrat byl ze 49 % trzeb realizovan v Ceské republice, zbylych 51 %
predstavuji trzby z exportu na trhy evropské i trhy Afriky, Asie a Ameriky. Exportni aktivity
byly uskuteCfiovany primarné prostfednictvim dcefinych spoleCnosti, prevazné ve Velké
Britanii, Rumunsku a na Slovensku.

Spolecnost v roce 2022 investovala velké castky do dlouhodobého majetku, konkrétné
85 mil K¢, jak uvadi spolecnost ve své vyrocni zprave z roku 2022. Velka ¢ast byla vynalozena
na zalohy strojniho vybaveni nove moderni vyrobni linky. Ta v budoucnu zajisti vyssi kvalitu
produktt, flexibilitu a produktivitu vyroby. Hospodaiskym vysledkem byla v uvedeném roce
ztrata v hodnoté -32 mil. K¢. Ztrata se meziro¢né zvysila, i pes zvySeni obratti. Tato skute¢nost
byla dana ekonomickou situaci spole¢nosti a vyraznymi investicemi do majetku. Invaze Ruska
na Ukrajinu byla hlavni pfi¢inou celosvétové inflace, kterd znacné podrazila rezijni naklady.
V disledku této situaci byla vybrana spolecnost nucena uzavfit pobo¢ky v Rusku a na Ukrajiné,
coz bylo spojeno sdal§imi znaénymi vydaji. V tabulce 5 je zachycen vyvoj vysledku
hospodarstvi v letech 2018-2022, odrazejici pokles vysledku hospodateni v poslednich letech.

Tabulka 5 Vysledek hospodareni spole¢nosti a netto hodnota stalych aktiv v letech 2018-2022

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Vysl?d,ek hpspOfiarenl po 434 s 403 6 1

zdanéni (mil. K¢)

Stala aktiva — netto (mil. K¢) 254 309 310 351 438

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti z let 2019-2022

3.2 Dlouhodoby majetek spolecnosti a jeho rozdéleni

Dle rozvahy z vyro¢ni zpravy roku 2022 vybrand spolecnost vlastnila k 31. 12. 2022 aktiva
a pasiva v netto hodnote 1 086 648 tis. K¢. Pro pfedmét bakalarské prace jsou hlavni polozkou
rozvahy stala aktiva, popis majetku bude zaméfen primarné na né. Stala aktiva tvoii 46,61 %
z celkovych aktiv. Skladaji se z dlouhodobého hmotného, dlouhodobého nehmotného
a dlouhodobého financniho majetku. Nejvétsi Casti stalych aktiv je dlouhodoby financni
majetek, ktery s hodnotou 318 274 tis. K¢ predstavuje 51,10 %. Vyvoj netto hodnoty stalych
aktiv v letech 2018-2022 je zobrazen v tabulce 5 vySe, ukazujici postupny riast této hodnoty
a vyrazngjsi zménu ve vysi dlouhodobého majetku v roce 2022.

Dlouhodoby majetek je popsan v Acounting manual (2023), neboli ucetnim manualu, ktery je
spoleCnosti pravidelné zasilan v aktualizované verzi od matetské spolecCnosti. Manual popisuje
majetek jako zdroj ovladany subjektem v disledku minulych udalosti (napfiklad nakupu nebo
vlastni tvorby) a je ocekavano, ze pfinese budouci ekonomické vyhody (naptiklad piijmy
v hotovosti nebo jina aktiva). Jako dlouhodoby chape majetek s zivotnosti delsi nez 1 rok
a hodnotou ptesahujici 2 500 EUR. Manual specifikuje dlouhodoby nehmotny majetek jako
identifikovatelné nepenézni aktivum bez fyzické podstaty a dlouhodoby hmotny majetek jako
identifikovatelné nepenézni aktivum s fyzickou podstatou. Vyse uvedeny manual vybrana
spoleCnost od nizozemského vedeni prebird. Normy a standardizované postupy v ném jsou
spoleCnosti upraveny tak, aby byly v souladu s Ceskou legislativou. Nasledné jsou veskera takto
ziskana a upravena data zpracovana do internich smérnic. Dlouhodoby majetek je upraven
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prevazné interni smérnici SM 99-22 O tucetnictvi a smérnici SM 06-05 O vedeni evidence
dlouhodobého majetku. Jak Accounting manual sam uvadi, limitni hodnotu, pro zatrazeni
majetku jako dlouhodoby, si jednotlivé pobocky mohou ménit s ptihlédnutim k zakonné upraveé
v dané zemi.

Interni smérnice SM 99-22 O ucetnictvi specifikuje, ze za dlouhodoby majetek povazuje
aktivum s dobou pouzitelnosti presahujici 1 rok. Zaroven musi pofizovaci cena piesahnout dany
limit. Pro hmotny dlouhodoby majetek je touto hranici Castka 40 000 K¢, pro dlouhodoby
nehmotny 60 000 K¢. Dale vnitini smérnice popisuje, ze do dlouhodobého majetku zarazuje
1 majetek s nizsi pofizovaci cenou, pokud je majetek: urCen k pronaymu piekracujici 1 rok, je
nabyt po ukonceni leasingu, nebo zafazen do dlouhodobého majetku po schvaleni
ekonomickym feditelem. Smérnice udava, ze feditel posuzuje kazdy nakup majetku
s pofizovaci cenou nad 20 000 K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek tvoii 18,50 % celkovych aktiv spolecnosti, jak ukazuje rozvaha
uvedend ve vyrocni zpravé spoleCnosti z roku 2022. U vybrané spoleCnosti je rozdélen na
polozky: pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich soubory, umélecka dila, potizeni
dlouhodobého hmotného majetku a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. Jeho
celkova hodnota byla 247 252 tis. K& k 31. 12. 2022. Jak jiz bylo zminéno vySe, spolecnost
v roce 2022 investovala vyznamné ¢astky do zaloh na dlouhodoby majetek. Zalohy se tykaji
pofizeni nové vyrobni linky. Diky této skute¢nosti jsou poskytnuté zalohy na uvedeny typ
majetku druhou nejvétsi polozkou. Jejich vySe v Castce 82 400 tis. K¢ predstavuje 33,33 %
dlouhodobého hmotného majetku. Nejvice jsou zastoupeny hmotné movité véci a jejich
soubory s hodnotou 148 253 tis. K¢. Tato polozka tvoti nadpolovicni vétSinu. Nejmensi Casti
vlastnéného dlouhodobého majetku jsou umeélecka dila.

Dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nost, dle vnitini smérnice SM 99-22 O ucetnictvi,
zafazuje do polozek: software, ocenitelnd prava, jiny dlouhodoby nehmotna majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Tento typ majetku predstavuje 4,29 %
z celkovych aktiv majetku. Celkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku Cinila dle
vyrocni zpravy za rok 2022 ¢astku 57 271 tis. K¢ k 31. 12. 2022. Nejvétsi ¢asti z hodnoty je
polozka software s ¢astkou 47 mil. K¢. Predstavuje 82,29 % celkového nehmotného majetku.
Naopak nejméné¢ je zastoupena polozka ocenitelna prava.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvoren podily v ovladanych spole¢nostech. Tento typ majetku
tvori 23,82 % z celkovych aktiv majetku a je nejvétsi polozkou stalych aktiv. S hodnotou
318 274 tis. K¢ predstavuje 51,10 % stalych aktiv. Z vyro¢ni zpravy 2022 vypliva, ze nejvetsi
podil na dlouhodobém finanénim majetku ma ovladana spolegnost ve Velké Britanii a v Ceské
republice.

Vyroc¢ni zprava z roku 2022 uvadi, ze u vSech prechodnych rozdilti mezi zistatkovou hodnotou
aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou je vykazovana odlozena dar.
Naprtiklad u rozdilu mezi uCetnimi a dafiovymi odpisy. Odlozena datiova pohledavka je
zauctovana pii pravdépodobném uplatnéni v budoucnu. Odlozena dariova pohledavka v roce
2022 dosahla vyse 10 337 tis. K¢.

3.3 Operace spojené s dlouhodobym majetkem organizace

Operace spojené s dlouhodobym majetkem vybranéa organizace upravuje predevsim internimi
smérnicemi SM 99-22 O ucetnictvi a SM 06-05 O vedeni evidence dlouhodobého majetku. Obé
smérnice vychazi zuz vySe zminéného Accounting manual, ktery pravidelné vydava
nizozemska matefska spoleCnost. Vybrana spoleCnosti si nasledné upravené normy
a standardizované postupy z manualu upravuje tak, aby byly v souladu s ¢eskou legislativou.
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3.3.1 Porizeni

Pfi zavedeni nové investice do majetku je vytvoren protokol o zafazeni predmétu do uzivani.
Protokol dale prochazi schvalovacim procesem vSech tcastnikt fizeni. Mezi né patii vedouci
stfediska uzivajici majetek, ¢len predstavenstva a ekonomicky feditel. Majetek je evidovan dle
nalezitosti uvedenych ve smérnici SM 06-05 O vedeni evidence dlouhodobého majetku. Po
prevzeti majetku je vystavena inventarni karta vystavend pomoci u€etniho programu Feis. Je
slozena z Protokolu o zarazeni pfedmeétu do uzivani, ktery zaznamenava zakladni udaje pro
inventarni ucely, a Evidencni karty, ktera zobrazuje veskeré procesy tykajici se daného majetku.

U kazdého majetku je stanovovana doba zivotnosti (konkrétni doby uvedeny v textu nize). Ta
vychazi z doporuceni uvedeného v Accounting manual (2023), internich smérnic (o ucetnictvi
a evidenci dlouhodobého majetku viz. vySe) a predevsim z odborného posudku finan¢niho
feditele. Finan¢ni feditel vychazi zuvedenych smérnic a profesnich posudki provedenych
kvalifikovanym pracovnikem specializujiciho se na obor, kterého se majetek tyka.

3.3.2 Ocenéni

Porizeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je primarné evidovan v pofizovacich
cenach, jak popisuje vnitini smérnice SM 99-22 O ucetnictvi. Ceny zahrnuji naklady na
porizeni a naklady spojené s jeho nabytim. Pofizovaci cena se tedy sklada z kupni ceny, nakladt
na pripravu prostfedi majetku, dopravy, manipulace, instalace, odhadovanych nakladi na
demontaz a odstranéni majetku. Pofizovaci cena zobrazuje veskeré naklady spojené
s porizenim majetku a jeho zaclenéni do stavu pouzitelnosti, bere v potaz i budouci naklady na
jeho vyftazeni. Smérnice popisuje, Zze spolecnost k rozvahovému dni oceniuje dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek v potfizovacich cenach snizenych o odpisy.

Acounting manual (2023) popisuje, ze je nehmotny dlouhodoby majetek prvotné ocenén
pofizovaci cenou. Nasledné je aktivum vedeno v pofizovaci cené snizené o odpisy. Dale manual
popisuje ocenéni dlouhodobého hmotného majetku. Polozka pozemky, stavby a vybaveni by
mély byt zaznamenany pomoci pofizovaci ceny. Po zatfazeni je dlouhodoby hmotny majetek
veden v pofizovaci cen€ snizené o odpisy. Spole¢nosti vyrobeny dlouhodoby hmotny majetek
je ocenovan vlastnimi naklady. Tyto naklady zahrnuji pfimé materialové, mzdové a vyrobni
rezijni naklady.

3.3.3 Technické zhodnoceni

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho potfizovaci
cenu, jak uvadi spolecnost v interni smérnici SM 99-22 O ucetnictvi. Opravy a udrzba se uctuji
do nakladu. Jako limit technického zhodnoceni je, v interni smérnici o Gcetnictvi, pro hmotny
1 nehmotny majetek stanovena Castka 40 000 K¢. Limitni hodnota je platnd i pro technické
zhodnoceni majetku vlastniho dlouhodobého, drobného 1 najatého.

3.3.4 Vyrazeni

Acounting manual (2023) uvadi, Ze je majetek vyfazen v momente prodeje, vyfazeni z uzivani
a nejsou-li u ngj ocekavany zadné budouci ekonomické vyhody z jeho odstranéni. Zisk nebo
ztrata z prodeje jsou rozdilem mezi vytézkem a ucetni hodnotou, kterd musi byt uznana ve
vykazu zisku a ztraty.

Dle smérnice SM 06-05 O vedeni evidence dlouhodobého majetku je majetek vyfazovan na
zakladé likvidacniho protokolu. Ten vystavi uCetni jednotka na zakladé pozadavku o likvidaci
dlouhodobého majetku. Pozadavek je zadan vedoucimi pfislusnych odbornych atvart. Zptsob
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likvidace musi byt schvalen Clenem predstavenstva. Po likvidaci nasleduje zaznamenani
veskerych potebnych udaju o likvidaci do zapisu o vyfazeni dlouhodobého majetku, které ma
na starosti ucetni oddéleni. Po mésicni zavérce je zapis predan k podpisim a nasledné
archivovan.

3.4 Stavajici odpisova politika

Uketni odpisy

Vybrana spolecnost ucetni odpisovani upravuje predevsim ve smérnici SM 99-22 O ucetnictvi.
Smérnice uvadi, ze je hmotny i nehmotny dlouhodoby majetek odpisovan dle odpisového planu
po dobu zivotnosti. Odpisy jsou vypocitany na zakladé pofizovaci ceny a ekonomické
zivotnosti. Standardni doby zivotnosti spole¢nost uvadi ve smérnici. O tom, zda bude majetek
odepisovan po odliSnou dobu, nez je uvedeno ve vnitfni smérnici, rozhoduje ekonomicky
feditel. V tomto pfipadé vychazi zodborného posouzeni vykonaného kompetentnim
zaméstnancem pracujiciho v oboru, kterého se pofizovany majetek tyka. Ekonomicky feditel
také rozhoduje o zivotnosti majetku, ktery neni upraven smérnici. Odpisovy plan ve smérnici
SM 99-22 O tucetnictvi dale uvadi, ze odpisy jsou provadény mesi¢n€ a jsou rovnomeérné.
Spolecnost rovnomérné odpisy pojmenovava slovem ,terminované“. Odepisovani zacind od
mesice nasledujictho po uvedeni do provozu. V pifipadé vyznamného prodlouzeni doby
ekonomické zivotnosti, v disledku technického zhodnoceni, je pfiméfené prodlouzena i doba
odpisovani dle pokynt ekonomického feditele.

Doba odepisovani u hmotného majetku je stanovena v ramci odpisového planu uvedeného ve
smérnici SM 99-22 O ucetnictvi. Konkrétni doby zivotnosti jsou uvedeny v tabulce €. 6, ktera
napiiklad stanovuje zivotnost pro automobily na dobu 3 az 4 roky a pro budovy 30 let.
U majetku uréeného k prongjmu a technického zhodnoceni najimanych prostor je zivotnost
rovna dobé¢ trvani kontraktu.

Tabulka 6 Predpokladana Zivotnost vybranych typa majetku na zakladé odpisového planu v letech

Typ majetku Zivotnost v letech
Stroje, piistroje a zafizeni 5-6

Dopravni prostredky 3-4

Kancelafské stroje 3

IS/IT zatizeni 3

Nabytek 3-6

Budovy 30

Zdroj: Vnitini smémice SM 99-22 O ucetnictvi

Acounting manual (2023) dale specifikuje, ze u dlouhodobého hmotného majetku je standardni
zbytkova hodnota nula. V manudlu je dale doporucena sazba ro¢niho odpisu pro vybrané typy
majetku, predstavuji procento z pofizovaci ceny. Je vSak nutné zvazit jeji pouziti u kazdého
majetku individualné a prihlizet ke stanovené zivotnosti. Prikladem jsou stroje, u kterych je
doporucen rocni odpis ve vysi 6,67 % - 20 % z potizovaci ceny, pro renovace a upravy budov
10 % z potizovaci ceny. Doporuc¢eni manualu jsou zpracovana do vnitini smérnice SM 99-22
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O ucetnictvi a vychazi se pifedevsim z ni. K manualu je primarné piihlizeno v pfipad€ urovani
zivotnosti majetku, ktery neupravuje smeérnice.

Vnitini smérnice SM 99-22 O ucetnictvi stanovuje, ze doba odepisovani dlouhodobého
nehmotného majetku je urCena dle doby jeho ekonomické zivotnosti. Acounting manual (2023)
specifikuje, Ze je doba Zivotnosti uréena dle odborného odhadu. Zivotnost delsi nez 20 let neni
nizozemskou matefskou spole¢nosti povolena. Predvidanou zivotnost si spolenost
u nehmotného majetku zvolila pro software 3 az 5 let a pro jiny dlouhodoby nehmotny majetek
od 5 do 8 let, jak uvadi ve smérnici.

Danové odpisy

Pro dariové odpisovani dlouhodobého hmotného majetku vybrana spoleCnost vyuziva
zrychlenych odpist upravenych dle § 32 ZDP. V poslednich letech nevyuziva zvyseni odpist
v prvnich letech, jak tomu bylo pfed rokem 2020.

V duasledku novelizace ZDP byla zrusena kategorie nehmotného majetku a dariova pravidla pro
jeho odpisovani. Danové odpisy po novelizaci odpovidaji ucetnim odpisim nehmotného
majetku. Pfed touto novelizaci vybrand spoleCnost vyuzivala pro nehmotny majetek
rovnomérmych danovych odpisu.

3.5 Ovinovaci stroj

Ovinovaci stroj WMS 15 s gravitatnim dopravnikem byl zkouman piedevSim z davodu
zatazeni do kategorie hmotnych movitych véci a jejich souborti. Tato polozka predstavuje
prevaznou vét§inu dlouhodobého hmotného majetku, pficemz stroje jsou nejbéznéjsim typem
aktiva v této skupin€. Vybrany majetek tvoti 0,22 % z celkové hodnoty této konkrétni polozky,
ktera predstavuje nadpolovi¢ni vétSinu dlouhodobého majetku. Stroj vybrana spolenost
pofidila v roce 2019 koupi na fakturu. Zarazen do uzivani byl k 19. 12. 2019. Majetek se sklada
pouze ze stroje zakoupeného v hodnoté 332 650 K& bez DPH. Tato hodnota odpovida
potizovaci cené. Naklady na dopravu a montaz jsou zapocteny v celkové cené stroje.

Inventarni karta majetku je slozena z Protokolu o zafazeni pfedmétu do uzivani a Evidenc¢ni
karty majetku. Protokol o zafazeni stroje byl vytvofen 07. 01. 2020. Je v ném uvedena
pofizovaci cena, datum pofizeni a informace pro inventarni ucely. Také je v ném urceno, ze
bude stroj ucetné odepisovan rovnomérné, poc¢inaje mésicem nasledujicim po mesici zafazeni.
Pro danové odpisovani byla urena zrychlend metoda se zvySenym odpisem v prvnim roce
0 10 % diky zafazeni do dariové odpisové skupiny 2. Protokol je podepsan zaméstnankyni
starajici se o evidenci a procesy spojené s majetkem, vedoucim stiediska vlastnici majetek
a finan¢nim feditelem. Dalsi Casti inventarni karty je Evidencni karta, na které jsou uvedeny
vypocitané odpisy a detailné;si informace. Je zde stanoveno, ze pro ucetni odpisy bude majetek
odepisovan 72 meésicu se zustatkovou hodnotou 0. Pro danové tcely je zde stanovena doba
odpisovani 5 let, coz odpovida ZDP. Z eviden¢ni karty vypliva, ze od zafazeni nedoslo k zadné
zmeéné porizovaci ceny. Nedoslo tedy k technickému zhodnoceni.

Doba zivotnosti byla ur¢ena na 72 mésict neboli 6 let, coz odpovida zivotnosti stroji uvedené
v interni smérnict SM 99-22 O ucetnictvi. Dale je ve stejné smérnici udano rovhomérné ucetni
odepisovani platné i pro tento stroj. V souladu s obecnymi pravidly pro odpisovani, je 1 uziti
zrychlenych odpisi pro danové odpisovani. Majetek byl zatfazen pied rokem 2020, kdy
spole¢nost vyuzivala u danového odpisovani zvySené odpisy v prvnim roce odpisovani majetku
zatazeného do odpisové skupiny 1-3.
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3.5.1 Ucetni odpisy ovinovaciho stroje

Analyza stavajiciho postupu ucetniho odpisovani stroje

Pro ucetni odepisovani vybrana spolecnost zvolila rovnomérnou metodu, kterou nazyva jako
odpisy ,,terminované.“ Ucetni odpisovani majetku zapocalo v nasledujicim meésici po mesici,
ve kterém byl majetek zarazen do uzivani. Odpisovani zapocalo v lednu 2020. Stavajici odpisy

ovinovaciho stroje jsou zobrazeny v tabulce ¢. 7, zobrazujici ro¢ni odpisy, opravky
a zustatkovou cenu v jednotlivych letech.

Tabulka 7 Stavajici rovnomémé ucetni odpisy ovinovaciho stroje v K¢

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2020 55 442 55 442 277 208
2021 55 442 110 883 221767
2022 55 442 166 325 166 325
2023 55 442 221767 110 883
2024 55 442 277 208 55 442
2025 55 442 332650 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ odpisovych plant vybrané spole¢nosti

Odepisovani zapocalo v prvnim meésici roku 2020, diky tomu trvalo v daném roce celych
12 mésict. Mésicni odpis byl vypocitan pomoci vzorce €. 1 (HoleCkova a Hyrslova, 2018, s. 69)
jako podil pofizovaci ceny a doby zivotnosti v mésicich. Vysledkem byl mési¢ni odpis
v hodnot¢ 4 620 K¢. Nasledné byl mésicni odpis v kazdém roce vynasoben ptislusnym poctem
mesici odepisovani. Stroj je po celych 6 let odepisovan konstant€, roc¢ni odpis €ini po
zaokrouhleni na celé koruny nahoru 55 442 K¢. Spole¢nost pro majetek urcila zbytkovou
hodnotu nula, proto bude potizovaci hodnota v roce 2025 zcela odepsana.

Ostatni metody ucetniho odpisovani

Dalsimi vyuzitelnymi metodami pro vypocet uCetnich odpisi ovinovaciho stroje jsou metody
degresivni (SYD a DDB) a progresivni metoda. Mezi dalsi vhodné metody by se daly radit
vykonova metoda a stupnovitd degresivni metoda. Pro tyto metody nebylo mozné ziskat
odborné posudky, na jejichz zakladé by bylo mozné metody aplikovat.

Po vypocCet degresivnich odpisi pomoci metody SYD byl vyuzit vzorec ¢. 3 (Sedlacek,
2016, s. 92). Rocni odpis je postupné snizovan. V prvnim roce, tedy 2020, ¢ini vySe odpisu
95 043 K¢. Ve tretim roce ma diky postupné degresi hodnotu 63 362 K¢. V poslednim Sestém
roce odepisovani je vypocitana hodnota 15840 K¢. Timto rokem 2025 je majetek zcela
odepsan. Konkrétni odpisy jsou zobrazeny v tabulce ¢. 8.

Dalsi alternativni metodou, kterou lze pro ucetni odpisy stroje vyuzit je metoda DDB pro
degresivni odepisovani. K jejimu vypoctu byly pouzity vzorce ¢. 4 (Sedlacek, 2016, s. 92).
Roc¢ni odpis je v prvnim roce odepisovani vypocitan jako podil dvojnasobku pofizovaci ceny
a poctu let zivotnosti. Tato hodnota ¢ini 110 883 K¢, pro rok 2020. V néasledujicich letech jsou
ro¢ni odpisy dle vzorce vypocteny jako podil dvojnasobku zustatkové hodnoty a poctu let
zivotnosti. Hodnota ro¢nich odpist je postupné snizovana: v roce 2021 je hodnota ro¢niho
odpisu 73 922 K¢, v roce 2022 49 281 K¢, v roce 2023 ¢ini odpis 32 854 K¢ a v roce 2024
21903 K¢. Pii pouziti vypoctu metodou DDB nedochéazi k uplnému odepsani majetku.
V poslednim roce je odepsana cela zbyvajici hodnota majetku, jak uvadi Sedlacek (2016, s. 92).
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Z tohoto divodu ma odpis v poslednim roce hodnotu rovnou zistatkové cen€ v roce 2024. Jeji
vySe dosahuje 43 806 K¢.

Dalsi pouzitelnou metodou je progresivni metoda. Ta byla pro ucetni odpisy ovinovaciho stoje
aplikovana pomoci vzorce ¢. 5 (Sedlacek, 2016, s. 93). Ro¢ni odpis €ini v prvnim roce
odepisovani 15 840 K¢. V pribéhu dalsich let byla hodnota ro¢nich odpist zvySovana. Treti
rok odepisovani ma ro¢ni odpis hodnotu 47 521 K¢ a predposledni rok 79 202 K¢. V poslednim
roce Cini odpis vysi 95 043 K¢, timto odpisem je majetek zcela odepsan. Hodnoty jsou shodné
s hodnotami u degresivni metody SYD, ale jsou protichiidné v Case.

Tabulka 8 Degresivni ucetni odpisy ovinovaciho stroje v K¢ vypoc€itany metodou SYD

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2020 95 043 95 043 237 607
2021 79 202 174 245 158 405
2022 63 362 237 607 95 043
2023 47 521 285129 47 521
2024 31681 316 810 15 840
2025 15 840 332650 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnani metod ti¢etniho odpisovani

Rozdily v jednotlivych metodach pro odepisovani ovinovaciho stoje jsou znazornény v grafu
¢. 1. Hlavnim rozdilem jsou vyse ro¢nich odpist v jednotlivych letech. U rovnhomémé metody
je jejich vySe neménna, u degresivnich metod jsou odpisy postupné snizovany a u progresivni
metody je naopak vySe ro¢nich odpisi zvySovana. Hlavnim rozdilem mezi pfistupy
k degresivni metodé je, ze vypocet metodou DDB neodepisuje majetek do plné vyse
a v poslednim roce je odepsana zustatkova hodnota z predposledniho roku odepisovani.
Dusledkem je zvySeni ro¢niho odpisu v poslednim roce. Naopak vypocet metodou SYD
umoziuje proporcionalni odepsani do plné vyse hodnoty odepisovaného majetku.

Na zakladé cile, kterym je zachyceni postupného opotiebovani majetku a posouzeni potieby
akumulace zdroju pro udrzbu a nahradu majetku, se jako nejoptimalnéjsi hodnota jevi metoda
degresivniho odepisovani. Tato metoda umoziiuje, aby rocni odpisy byly vy§si v pocatecnich
letech Zzivostnosti stroje a postupné klesaly skazdym rokem. Tento piistup lépe odrazi
skuteCnost, ze nové zakoupené stroje maji obvykle vyssi udrzbové naklady a jejich hodnota se
postupem casu snizuje. Rychlejsi pokles hodnoty stroju potvrzuje Knofli¢ek (2013) in Mikulka
(2018, s. 26), ktery ve své praci popisuje zakladni pravidla amortizace.

Degresivni metoda umoziuje 1épe zohlednit potiebu akumulace zdroju pro udrzbu a nahradu
majetku, diky tomu, ze vys$$i odpisy v pocatecnich letech 1épe pokryvaji naklady na udrzbu
aopravy. To pomaha zabezpecit, ze majetek bude udrzovan a nahrady budou dostatecné
k zachovani jeho provozuschopnosti v pribéhu celého zivotniho cyklu. Oproti metodé DDB
jsou odpisy u metody SYD konstantné snizovany a nedochazi k vyrazné vyssim odpisim
v poslednim roce odepisovani vhodnéjs§i pro ucely ucetnictvi, které se zaméfuje na vérné
zobrazeni opotiebeni majetku. U stroje je vysoka pravdépodobnost, ze bude po uplném
odepsani nahrazen zcela novou technologii. Neni tedy nutné akumulovat vétsi mnozstvi zdroja
v poslednim roce a bude vhodnéjsi rovnomeérna akumulace na udrzbu béhem let.
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Graf 1 Porovnani metod ucetniho odpisovani ovinovaciho stroje
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypocti jednotlivych metod Géetnich odpisa

Pti volbé optimalniho postupu tcetniho odepisovani je nutné brat ohled také na vliv odpist na
vysledek hospodafeni. Vybrana spolecnost byla v roce 2021 a 2022 ve ztraté. Predpoklada
postupné snizovani této ztraty a dosazeni zisku. Pro posouzeni vlivu tucetnich odpisi byly
porovnany ucetni odpisy vypocteny stavajici rovnomérnou metodou a metodou SYD, ktera se
jevi jako nejoptimalné§i pro zobrazeni postupného opotfebeni majetku. Na zaklad€ téchto
hodnot byl urCen dopad na vysledek hospodafeni v podobé nakladi ucetnich odpist.
Rovnomérna metoda odpisovani by ptinesla rocni konstantni snizovani vysledku hospodateni.
Degresivni metoda by ho snizovala vice v prvnich letech odpisovani, oproti letim nasledujicim.
Pokud je cilem spolecnosti dosahovat v budoucnu zisku, jevi se jako vhodnéjsi rovnomérna
metoda, ktery by pfinesla vétsi snizeni vysledku hospodareni v pozd¢jsich letech a znamenala
by niz§i daniové povinnosti.

3.5.2 Danové odpisy ovinovaciho stroje
Analyza stavajiciho postupu danového odpisovani stroje

V ramci danovych odpist byl ovinovaci stroj zafazen do odpisové skupiny 2. Ta je dle
§ 10 ZDP odpisovana 5 let. Vybrana ucetni jednotka zvolila pro metodu dariového odpisovani
zrychlené odpisovani se zvySenim odpisu v prvnim roce o 10 % z pofizovaci ceny. ZvySeni je
mozné vyuzit diky zafazeni do odpisové skupiny 2. Pro dany typ odpisovani a odpisovou
skupinu je dle § 32 ZDP stanoven koeficient pro zrychlené odpisovani v prvnim roce
5 a v dalSich letech odpisovani 6. Danové odpisovani ovinovaciho stroje zapocalo v roce, kdy
byl stroj zatazen do uzivani, tedy v roce 2019.

Odpisovani zacalo v roce 2019. V prvnim roce byl odpis vypocitan jako podil vstupni ceny
a piislu§ného koeficientu pro zrychlené odpisovani, ktery je v prvnim roce odpisovani pro
druhou odpisovou skupinu 5. Nasledné bylo k odpisu pfipocteno 10 % z potizovaci ceny, za
podminek § 32 ZDP. Vyse odpisu i opravek v prvnim roce €inila 99 795 K¢, zistatkova cena
meéla vysi 232 855 K¢. V druhém roce odpisovani byl odpis vypocitan pomoci vzorce €. 8
(vlastni zpracovani), jako podil dvojnasobku zistatkové ceny a piislusného koeficientu
snizeného o pocet let, ve kterych jiz byl majetek odpisovan. Koeficient ma pro druhy rok, dle
§ 32 ZDP, hodnotu 6. Stejny koeficient je platny 1 pro dalsi roky odpisovani. VySe ro¢niho
odpisu v druhém roce Cini 93 142 K¢. Od druhého roku je vypocet odpisu vzdy dle vzorce €. 8.
Pro treti rok je jeho vySe 69 857 K¢ a pro Ctvrty 46 571 K¢. Odpisova skupina 2 je dle § 30 ZDP
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odpisovana po dobu 5 let. Odpisovani ovinovaciho stroje je ukonceno v roce 2023. V daném
roce je majetek zcela odepsan poslednim odpisem v hodnoté 23 286 K¢. Stavajici odpisy jsou
uvedeny v tabulce €. 9. Ta zobrazuje vyS$si odpisy v prvnich dvou letech a nasledné postupné
snizovani jejich hodnoty.

Tabulka 9 Stavajici metoda danového odpisovani ovinovaciho stroje v K¢

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2019 99 795 99 795 232 855
2020 93 142 192 937 139 713
2021 69 857 262 794 69 857
2022 46 571 309 365 23 286
2023 23 286 332650 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni metody danového odpisovani

U ovinovaciho stroje je mozné dafiové odpisy vypocitat jako zrychlené odpisy bez zvySeni
odpisu v prvnim roce, rovnomerné odpisy a rovnomeérné odpisy se zvySenim odpisu v prvnim
roce. Nize budou popsany vypocty jednotlivymi zpusoby.

Zrychlené odpisovani bez zvySeni odpisu v prvnim roce je aplikovano dle § 32 ZDP. V prvnim
roce je roCni odpis vypocitan jako podil pofizovaci ceny a pfifazeného koeficientu pro
zrychlené odpisovani. Tento koeficient ma pro druhou odpisovou skupinu v prvnim roce
odpisovani hodnotu 5. Prvni roc¢ni odpis v roce 2019 ziskany timto zptsobem ma hodnotu
66 530 K¢. V dalsich letech odpisovani jsou rocni odpisy vypocteny pomoci vzorce ¢. 8 (vlastni
zpracovani). Prislusny koeficient pro dalsi roky odpisovani ma vysi 6. V druhém roce maji
rocni odpisy vyssi hodnotu oproti prvnimu, konkrétné 106 448 K¢. Od tretiho roku je vysSe
odpisti postupné snizovana. Zustatkova cena je v tfetim roce 79 836 K¢ a opravky cini
252 814 K¢. Odpisy maji v tomto roce shodnou hodnotu se ziistatkovou cenou, tedy 79 836 K¢.
Rocni odpisy v dalsim roce klesaji na 53 224 K¢. V poslednim patém roce je stroj zcela odepsan
odpisem 26 612 K¢.

Rovnomeérné odpisovani je vypocitdno pomoci vzorce €. 7 (Sedlacek, 2016, s. 95). Sazba je
v prvnim roce pro druhou odpisovou skupinu 11 a pro dalsi roky odpisovani 22,25. V roce 2019
je vySe odpisu 36 592 K¢. Od druhého do posledniho roku odpisovani jsou rocni odpisy
konstantni a maji hodnotu 74 015 K¢.

Diky zarazeni stroje do odpisové skupiny 2 lze, dle § 31 ZDP, vyuzit zvySeni odpisu v prvnim
roce odpisovani o 10 %. Roc¢ni odpisy jsou obdobné jako u rovnomérného odpisovani bez
zvySeni vypocteny za pomoci vzorce €. 7 (Sedlacek, 2016, s. 95). Rozdilem jsou piislusné
sazby. Pro prvni rok odpisovani je urCena sazba 21 a pro ostatni roky sazba 19,75. V prvnim
roce je vySe odpisu 69 857 K¢. Pro nasledujici roky je vySe ro¢niho odpisu 65 698 K¢.
Konkrétni vySe odpist jsou zobrazeny v tabulce ¢. 10, zobrazujici konstantni ro¢ni odpisy
v letech nasledujicich.
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Tabulka 10 Odpisovani stroje rovhomémeé s vyuzitim zvySeni odpisu v prvnim roce o 10 % v K¢

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2019 69 857 69 857 262 794
2020 65 698 135 555 197 095
2021 65 698 201 253 131397
2022 65 698 266 952 65 698
2023 65 698 332650 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnani metod danového odpisovani

Metody jsou nejprve posouzeny pouze dle souladu se stavajicim cilem. Tim bylo umoznéno
zobrazit, jak vybér metody ovliviiuje Usporu na dani. Nasledné jsou metody posouzeny

Fwo e

darfiového odpisovani a prostor.

Jako nejoptimalnéjsi se pro dafiové odpisy ovinovaciho stroje jevi rovnomeérné odpisovani
s ohledem na cil vybéru dafiovych odpisu, ktery bere v potaz predpokladany vyvoj spolecnosti
ajeji strategii snizovani daitové povinnosti v del§im ¢asovém horizontu. Konkrétni ro¢ni odpisy
této metody jsou zobrazeny v piiloze ¢. 1. Tento zptisob umoziiuje stabilni snizovani danového
zavazku a poskytuje spoleCnosti jistotu v planovani daniovych nakladd. Rovnomérné odpisy
rozkladaji dafiové zatizeni rovnomérné po celou dobu uzivani majetku, coz je vyhovujici pro
vybranou spolecnost o¢ekavajici postupné snizovani ztraty a zvyseni zisku v budoucnu.

Metody byly porovnany na zakladé€ uspory na dani, kterou by pfinesly. Kolik je mozné uSettit
na dani v jednotlivych letech odpisovani bylo zjisténo pomoci vynasobeni ro¢niho odpisu
sazbou dan¢€ z pfijmu pravnickych osob. Sazba ¢ini 19 % pro dané zdaniovaci obdobi. Vyse
jednotlivych uspor na dani je zobrazena v grafu ¢. 2. Graf je popsan v porovnani se soucasnym
cilem vybéru zptisobu dafiového odpisovani.

Z grafu je Citelné, ze prvni rok na dani uspofi nejvice zrychlené odpisy se zvySenym odpisem
v prvinim roce o 10 % s hodnotou uspory 18 961 K¢. Nasledné je vSak hodnota této metody
snizovana, coz neodpovida stavajicimu cili pro vybér daniovych odpist. V poslednim roce je
uspora tohoto zptisobu oproti ostatnim nejmensi s ¢astkou 4 424 K¢. Pokud u zrychlené metody
odpisovani nevyuzijeme zvySeni odpisu v prvnim roce o 10 % vstupni ceny, je Uspora v prvnim
roce vyrazn¢ mensi, nez tomu bylo u stejné metody se zvySenim v prvnim roce. V druhém roce
je uspora naopak vyssi, s astkou 20 225 K¢. Postupné tspora klesa a nejmensi je v poslednim
roce odpisovani, kdy dosahuje Castky 5056 K¢. Tato stavajici metoda tedy také nespliiuje
pozadavek na vyssi usporu v del§im horizontu.

Dale je graficky znazomeén vyvoj uspory na dani rovnomérnych dariovych odpist. Pro dany
postup je uspora mensi v prvnim roce odpisovani s hodnotou 6 952 K¢. Nasledné je uspora pro
zbylé roky odpisovani konstantni s ¢astkou 14 063 K¢&. Pii pouziti rovnomérné metody se
zvySenim odpisu v prvnim roce o 10 % je vyS$si uspora v prvanim roce 13 273 K¢. Zbylé roky
odpisovani je uspora konstantni, ale mensi nez v prvnim roce. V jednotlivych letech dosahuje
castky 12 483 K¢. Pro stavajici cil vybéru metody se tedy jevi nejvhodnéjsi vyuziti rovhomeérné
metody odpisovani bez zvySeného odpisu v prvnim roce odpisovani. Tento postup ma nejmensi
usporu v prvnim roce, v nasledujicim roce je uspora druhd nejmensi. Ve tfetim roce jsou rozdily
v usporach u jednotlivych metod nejmensi, rovhomérna metoda ma treti nejmensi usporu.
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Posledni dva roky odpisovani dosahuje rovnomérna metoda nejvyssi uspory. Tento vyvoj
odrazi pozadavek na mensi Uspory pii zarazeni a vyssi uspory v pozdéjSich letech odpisu.

Graf 2 Porovnani uspor na dani z pfijmu pravnickych osob u jednotlivych zptisobu odpisovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejoptimalnéjsi metodou se jevi metoda rovnomeérna. Nicméné dal§im dalezitym faktorem je,
ze stavajici dafiové odpisy jiz nelze meénit a je nutné odpisovat stejnou metodou po celou dobu
odpisovani. V dob¢ zarazeni majetku byla celosvétova ekonomika v odlisné situaci a cil pro
vybér danové metody byl zfejmé co nejrychleji odepsat majetek diky vysokym ziskim v dobé
zafazeni. Vybrana spolecnost nemohla ofekavat markantni vlivy na vysledek hospodateni
vlivem nékolika krizi trhu v poslednich letech. Stav celosvétové ekonomiky zasahl i spoleCnost,
coz vedlo ke ztraté vroce 2021 a 2022. Spolecnost do budoucna predpoklada postupné
snizovani ztraty. Na zakladé tohoto predpokladu byl stanoven cil pro volbu nejvhodnéjsi
metody danového odpisovani. Cilem je, aby spolecnost pomoci danovych odpist snizovala
danovou povinnost v del§im ¢asovém horizontu. Prostor pro dosazeni stavajiciho cile u tohoto
majetku by tvoftilo pferuSeni danového odpisovani, které by umoznilo vyuziti dafiové uspory
v pozdéjsich letech. U konkrétniho majetku zbyval v roce 2023 posledni rocni odpis a vybrana
spole¢nost se rozhodla této moznosti nevyuzit.

3.6 Elektrické rolety

Elektrické rolety byly zvoleny jako vzorovy piiklad diky svému nedavnému zafazeni mezi
aktiva v kategorii staveb. Ostatni aktiva byla zafazena pted dvanacti a vice lety. V soucasnosti
jiz neodrazeji soucasnou odpisovou politiku vybrané spolecnosti. Rolety slouzici k zastinéni
Showroomu spole¢nosti jsou dlouhodobym hmotnym majetkem spolecnosti pofizenym
v listopadu 2023, v tentyz mésic byl majetek zarazen do uzivani. Potizovaci cena je 233 490 K¢
bez DPH slozena z 30 000 K¢ za montaz a 203 490 K¢ za rolety. V ramci dlouhodobého
hmotného majetku byl majetek zafazen pod polozku stavby. Z rozhovoru se zaméstnankyni
odpové&dnou za administrativni stranku evidence majetku vyplynulo, ze byly rolety zafazeny
pod polozku stavby, protoze budovu, se kterou jsou pevné spojeny, vybrand spole¢nost
nevlastni. Majetek predstavuje 1,79 % zminéné polozky.

Protokol o zafazeni stroje byl vytvoren 30.11. 2023. Uvadi, ze ucetné jsou elektrické rolety
odepisovany rovnomeérn€, pocinaje mesicem zarazeni. Pro danové odpisovani byla urena
zrychlena metoda. Protokol je podepsan zaméstnankyni starajici se o evidenci a procesy spojené
s majetkem, vedoucim stiediska vlastnici majetek a finanénim feditelem. Eviden¢ni karta
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dopliuje Inventarni kartu o vypocitané odpisy a detailnéjsi informace. Stanovuje, ze pro ucetni
odpisy bude majetek odepisovan 120 mésicu se zastatkovou hodnotou 0. Pro dafiové ucely je
zde stanovena doba odpisovani 50 let, coz odpovida zivotnosti pro odpisovou skupinu 6 dle
§ 30 ZDP. Déle z evidenc¢ni karty vyplyva, ze od zarazeni nedoslo k zadné zméné potizovaci
ceny. Od zarazeni zatim nedoSlo k technickému zhodnoceni majetku.

Doba Zivotnosti byla stanovena na 10 let, ktery zohlediiuje doporuceni v Accounting manual
(2023). Doporucena sazba ro¢niho odpisu je u renovaci a tprav budov 10 % z pofizovaci ceny.
Pro ucetni odepisovani byla zvolena rovnomérnd metoda, coz odpovida interni smeérnici
SM 99-22 O ucetnictvi. V souladu s obecnymi pravidly pro odpisovani, je 1 uziti zrychlenych
odpist pro danové odpisovani. Majetek byl zafazen po roku 2020, kdy uz spole¢nost nevyuziva
u danového odpisovani zvySené odpisy v prvnim roce.

3.6.1 U&etni odpisy elektrickych rolet

Analyza stavajiciho postupu ucetniho odpisovani rolet

Jako metodu ucetniho odpisovani elektrickych rolet vybrana spole¢nost zvolila rovhomérnou.
Odepisovani zapocalo ve stejny mésic, kdy doslo k zafazeni majetku do uzivani, tedy od
listopadu 2023. Odpisy vypocitané stavajici metodou odepisovani jsou zobrazeny v tabulce

¢. 11, ktera uvadi ro¢ni odpisy v jednotlivych letech. Pro prvni, druhy a posledni rok jsou
uvedeny i opravky a zastatkova cena.

Tabulka 11 Stavajici rovnomémé ucéetni odpisy elektrickych rolet v K¢

Rok(y) Ro¢éni odpis Opravky Zustatkova cena
2023 3892 3892 229 599
2024 23 349 27 241 206 250
2025-2032 23 349 razné rizné

2033 19 458 233 490 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ odpisovych plant vybrané spole¢nosti

Odepisovani zapocalo v listopadu 2023, zastinéni tedy bylo prvni rok odepisovano pouze
2 mésice. Mésicni odpis, vypocitan dle vzorce ¢. 1 (Holeckova a HyrSlova, 2018, s. 69), ma
hodnotu 1 946 K¢. Pro prvni rok odepisovani byl rocni odpis 3 892 K¢. V nasledujicich deviti
letech (2024-2032) jsou odpisy konstantni. Jejich hodnota je rovna 23 349 K¢. V poslednim
roce bude odepsano zbylych 10 mésici. Vynasobenim mési¢niho odpisu poctem meésica
a nasledném zaokrouhleni na celé koruny nahoru ziskdme pro posledni rok ro¢ni odpis
v hodnoté 19 458 K¢&. Poslednim odpisem bude zcela odepsana ziistatkova cena.

Ostatni metody ucetniho odpisovani

Ostatnimi pouzitelnymi metodami pro vypocet ucetnich odpist elektrickych rolet jsou:
degresivni a progresivni metoda. Pro vypocet degresivnich odpisi bylo vyuZzito vypocta
metodou SYD a DDB.

Degresivni odpisy metodou SYD byly ziskany za pomoci vzorce €. 3 (Sedlacek, 2016, s. 92).
Roc¢ni odpis je postupné snizovan. V prvnim roce, tedy v roce 2023, €ini vyse odpisu 7 075 K¢.
Ve druhém roce pricinou postupné degrese klesa odpis na hodnotu 41 745 K¢. V roce 2025 ma
ro¢ni odpis vysi 37 500 K¢, nasledné 33 255 K¢, 29 009 K¢, 24 764 K¢, 20 519 K¢, 16 274 K¢,
12 028 K¢ a v roce 2032 ¢ini jeho hodnota 7 783 K¢. Poslednim odpisem v hodnoté 3 538 K¢
je majetek zcela odepsan.
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Jinou alternativni metodou pro ucetni odpisy stroje je degresivni metoda vypocitana pomoci
metody DDB. Pfi vypoctu byly pouzity vzorce €. 4 (Sedlacek, 2016, s. 92). Ro¢ni odpis je
v prvnim roce odepisovani 7 783 K¢&. Ve ¢tvrtém roce 2026 je vySe ro¢niho odpisu 28 890 K¢,
opravky 117 928 K¢ a zustatkova hodnota 115 562 K¢. Odpisy stale postupné klesaji
avsedmém roce Cini 14 792 K¢. V poslednim roce 2033 je odepsana zlstatkova cena
z predposledniho roku v castce 30 294 K¢. VySe posledniho ro¢niho odpisu je znacné vyssi
oproti odpisum v poslednich letech odepisovani diky charakteru metody. Konkrétni rocni
odpisy, opravky a zastatkové ceny v jednotlivych letech zivotnosti jsou zobrazeny v tabulce
¢. 12. Tabulka zobrazuje, Ze ro¢ni odpis za desaty rok je vy$si nez ro¢ni odpis ve tietim roce
odepisovani.

Tabulka 12 Degresivni ucetni odpisy elektrickych rolet v K¢ vypocitany metodou DDB

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2023 7 783 7 783 255707
2024 45 141 52 924 180 566
2025 36 113 89 038 144 452
2026 28 890 117928 115562
2027 23 112 141 040 92 450
2028 18 490 159 530 73 960
2029 14 792 174 322 59 168
2030 11834 186 156 47 334
2031 9467 195 623 37 867
2032 7573 203 196 30294
2033 30294 233 490 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi alternativni metodou, ktera byla aplikovana pro Gcetni odpisy zastinéni, je progresivni
metoda. Tato metoda byla pouzita pomoci vzorce €. 5 (Sedlacek, 2016, s. 93). V prvnim roce
odepisovani Cinil ro¢ni odpis 708 K¢. Béhem nasledujicich let se hodnota roc¢nich odpist
postupné zvySovala. Ve ¢tvrtém roce odpisu dosahuje odpis Castky 13 443 K¢. Pro sedmy rok,
byl stanoven ro¢ni odpis 26 179 K¢, opravky 94 104 K¢ a zistatkova cena 139 386 K.
V poslednim roce je vyse odpisu 35 377 K¢, coz vede k uplnému odepsani majetku.

Porovnani metod ti¢etniho odpisovani

Jak vyplyva z rozhovoru se zaméstnancem vybrané spoleCnosti, ktery je odpovédny za dany
majetek, zivotnost elektrickych rolet je znacné ovlivnéna riznymi faktory — pocinaje fidicim
systémem, podminkami instalace a kvalitou materidlu. Déle zZivotnost zavisi na piirodnich
faktorech, jako je sila vétru a mnozstvi slune¢niho zareni, kterému jsou rolety vystaveny. Pro
zajisténi dlouhodobého a neporuchového provozu je nutné rolety pravidelné udrzovat. Nejvice
jsou rolety opotiebeny v prvnich letech vlivem UV zafeni, pozdéji je material opotfebovavan
méne. Nicméné je 1 nadale nutna pravidelna udrzba.

Pii porovnani jednotlivych metod ucetnich odpisti s pfihlédnutim k informacim ohledné
pottebné udrzbé rolet se jevi jako optimalni metody rovnomérna nebo degresivni. Rovnomeérna
metoda odpisovani zachycuje postupné opotiebeni a akumuluje zdroje na pravidelné udrzby.

32



Jeji vyhodou je i1 jednoduchost a rovnomérmé zatizeni nakladi. Degresivni metody 1épe
zachycuji vétsi opotiebeni v prvnich letech a nadale akumuluji zdroje pro servisovani.

Jako nejoptimalngjsi se pii zohlednéni cilti doporuceni optimalni metody ucetniho odepisovani
jevi metoda DDB. Tato metoda reflektuje postupny pokles hodnoty majetku v prubéhu jeho
zivotnosti a umoznuje kumulaci prostfedka pro jeho udrzbu. V poslednim roce odepisovani
nasledné akumuluje vyssi zdroje, oproti ostatnim rokiim, odepisovani. Tyto zdroje by byly
vyuzitelné na nadhradu celého majetku, pfipadné na technické zhodnoceni majetku. Prikladem
technického zhodnoceni by mohla byt vyména fidiciho systému elektrickych rolet. Graf ¢. 3
zobrazuje vyvoj rocnich ucetnich odpisu elektrickych rolet v prubéhu jejich Zivotnosti.
Graf 3 Porovnani metod ucetniho odpisovani elektrickych rolet
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypocti jednotlivych metod Géetnich odpisa

Pro metodu DDB je v grafu v druhém roce pouziti zaznamenam vysoky ro¢ni odpis, ktery by
optimalné odrazel vys$si opottebeni rolet v prvnich letech vlivem UV zéafeni. Rocni odpisy
postupné klesaji a v priabéhu dalSich let je jejich hodnota mens$i nez pii pouziti vypoctu
degresivnich odpist metodou SYD. V poslednim roce odpisu vSak akumuluje vétsi mnozstvi
zdrojii metoda DDB, ktera by zohlednila nutnou investici do obnovy ¢i nahrady elektrickych
rolet. Na zakladé konzultace se zaméstnancem vybrané spolecnosti, ktery je zodpovédny za
tento majetek, je vysoce pravdépodobné, Ze elektrické rolety bude nezbytné nutné po expiraci
zivotnosti zcela nahradit nebo nakladné opravit. Délka zivotnost je tedy dle zaméstnance
nastavena spravne.

Pti volbé optimalniho postupu ucetniho odepisovani je nutné zohlednit vliv odpist na vysledek
hospodareni. Pro posouzeni dopadu ucetnich odpist byly porovnany odpisy vypocteny stavajici
rovnomémou metodou a metodou DDB, ktera se jevi jako nejvhodné€jsi pro zachyceni
opotiebeni majetku. Na zaklad¢ téchto hodnot byl uréen dopad na vysledek hospodateni
v podobé nakladii ucetnich odpisi. Rovnoméma metoda odepisovani by pfinesla ro¢ni
konstantni snizovani vysledku, zatimco degresivni metoda by ho vice snizovala v prvnich
letech odpisovani a méné v nasledujicich letech. Vyjimkou je posledni rok odepisovani, kdy by
degresivni metoda ptinesla vyssi naklady nez metoda rovhomérna. S ohledem na cil spolecnosti
se jevi jako vhodnéjsi volba rovnomérna metoda. Cil je odvozen od skuteCnosti, ze byla vybrana
spoleCnost v poslednich dvou letech ve ztraté a predpoklada ziskovost v budoucnu. Vybrana
spolecnost tedy preferuje vyssi ucetni naklady odpist az v momenté dosazeni mensi ztraty,
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nebo zisku. Rovnomérna metoda je vtomto pfipadé optimalngjsi. Znamenala by
konzistentn€)$i snizeni vysledku hospodateni v pozdéjsich letech a nizsi daniové povinnosti.

3.6.2 Danové odpisy elektrickych rolet
Analyza stavajiciho postupu danového odpisovani rolet

Pro ucely danového odpisovani byl majetek zafazen do odpisové skupiny 6, jako soucast
administrativni budovy. Ta je dle § 10 ZDP odpisovana po dobu padesati let. Vybrana
spolecnost zvolila zptsob odepisovat zastinéni zrychlené. Pro zrychlené odpisovani, dle
§ 32 ZDP, je u odpisové skupiny €islo 6 stanoven koeficient v prvnim roce 50 a v dalSich letech
odpisovani koeficient 51. Odpisovani zapocalo v roce 2023, kdy byly elektrické rolety zafazeny
do majetku.

Zrychlené odpisy byly vypocteny v prvnim roce jako podil pofizovaci ceny a pfifazeného
koeficientu. Dany koeficient je pro odpisovou skupinu Sest v prvnim roce odpisovani 50.
Hodnota prvniho odpisu je 4 670 K¢&. Pro druhy rok je ro¢ni odpis vypocten vzorcem €. 8
(vlastni zpracovani) za pouziti ptislusného koeficientu 51, pro dalsi roky odpisovani. Jeho vyse
je 9 153 K. Vypocet v druhém roce je pouzit i pro nasledujici roky odpisu. Ro¢ni odpisy
postupné od druhého roku klesaji. V desatém roce 2032 je hodnota odpisu 7 658 K¢, opravky
dosahuji vyse 80321 K¢ a zustatkova cena 153 169 K¢. Dvacaty rok ¢ini odpis 5 791 K¢,
nasledné klesa a tficaty rok odpisovani dosahuje Castky 3 923 K¢. V roce 2062, Ctyficatém roku
odpisu, dosahuje odpis 2 055 K¢, opravky 223216 K¢ a zistatkova cena 10274 K¢&.
V poslednim roce 2072 je majetek zcela odepsan rocnim odpisem 187 K¢. Vybrané roky odpisu
jsou zobrazeny v tabulce €. 13, promitajici postupné snizovani od druhého roku odpisovani.

Tabulka 13 Vybrané roky stavajiciho zrychleného daniového odpisovani elektrickych rolet v K¢

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2023 4670 4670 228 820
2032 7 658 80 321 153 169
2042 5791 146 632 86 858
2052 3923 194 264 39226
2062 2 055 223216 10 274
2072 187 233 490 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni metody danového odpisovani

Dalsi pouzitelnou metodou danovych odpisu, kterou by vybrana spolecnost mohla vzit v potaz
je rovnomérny zpusob odpisovani. Rovnomérné odpisy byly vypocitany pomoci vzorce ¢. 7
(Sedlacek, 2016, s. 95). Pouzita sazba pro vypocet je v prvnim roce odpisovani pro Sestou
odpisovou skupinu 1,02. V roce 2023 ¢ini 2 382 K¢. Pro dalsi roky odpisu je stanovena, dle
§ 31 ZDP, sazba 2,02. Pro vSechny ostatni roky 2024 az 2072 je ro¢ni odpis konstantni, majici
hodnotu 4 716 K¢. Poslednim odpisem v roce 2072 je majetek zcela odepsan.
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Porovnani metod danového odpisovani

Nejprve jsou metody porovnany pouze z hlediska souladu se stavajicim cilem vybéru metody
danfiového odpisovani. Toto porovnani umoziuje analyzovat, jakym zptasobem volba metody
ovliviiuje usporu na dani. Nasledn€ jsou tyto metody prezkoumany s ohledem na skutecnost,
ze majetek jiz prochazi procesem odpisovani, coz znamena, ze neni mozné zmenit metodu
danového odpisovani.

Pro splnéni cile, kterym je dlouhodobé snizovani dafiové povinnosti a upfednostiiovani vyssich
daniovych odpist v dobé mensi ztraty nebo dosazeni zisku, je nejvhodnéjsi volbou metoda
rovnomémeého odpisovani. Konkrétni ro¢ni odpisy této metody jsou zobrazeny v ptiloze €. 2.
Tato strategie umoziuje stabilni a vyvazené snizovani danovych zavazka v prabéhu celého
obdobi vyuzivani majetku, coz odpovida predpokladanému postupnému snizovani ztraty
spoleCnosti a zvySeni zisku v budoucnosti. Zvolené odpisy rovnomeérné rozkladaji daniovou
zat€z a poskytuji spolecnosti jistotu v planovani dafiovych nakladi. Diky tomu je umoznéna
dlouhodobé financni stabilita a dosdhnuti cile snizovani danové povinnosti.

Jednotlivé zpusoby odpisovani byly porovnany na zakladé roCni uspory na dani z piijmu
pravnickych osob. Ta byla vypoctena jako soucin ro¢niho odpisu a sazby dané. Sazba dan€ je
do roku 2023 19 %, od roku 2024 21 %., dle § 21 ZDP. Ro¢ni uspora na dani z pfijmu

préavnickych osob je znazornéna pomoci grafu €. 4.

Graf 4 Porovnani uspory na DPPO ruznych zpusobu dafiového odpisovani elektrickych rolet
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ukazuje, ze zrychlené odpisovani ma vysoké uspory v prvnich letech, které jsou postupné
snizovany. V prvnim roce odpisovani je uspora mensi nez nasledujici rok. Hodnota tspory je
vprvnim roce 887 K¢& a ve druhém 1922 K¢ Postupné je vySe uspory
snizovana: v desatém roce odpisovani 1 608 K¢, ve dvacatém 1216 K¢, ve tficatém roce
824 K¢, ve Ctyticatém 431 K¢ a v poslednim padesatém roce odpisovani uspora klesne az na
hodnotu 39 K¢. V piipadé rovnomérné metody je nizsi Gspora v prvnim roce s hodnotou
453 K¢. V dalSich letech odpisovani je jiz uspora konstantni a dosahuje vySe 990 K¢. Vyssi
usporu v pozdéjsich letech odpisovani tedy dosahuje metoda rovhomérna.

Majetek byl zarazen v roce 2023 a zvolena byla zrychlena metoda odpisovani. Metodu
daniového odpisovani jiz nelze ménit. V uvahu tedy pfichazi pouze preruseni odpisovani. Pri
dobé odpisovani trvajici 50 let je otazkou, do jaké miry je pro spoleCnost s milionovymi obraty
relativné mald uspora na dani vyznamna. Vzhledem k dlouhé dob& odpisovani a nizsi
pofizovaci cené nebylo, po konzultaci s financnim feditelem vybrané spolecnosti, shledano
preruseni dariového odpisovani vhodné.
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3.7 New Data Warehouse

New Data Warehouse je v Evidencni karté majetku blize popsan jako datovy sklad. Byl vybran
jako reprezentativni vzorek dlouhodobého nehmotného majetku, protoze jeho nakupni cena se
fadi mezi nejvyssi v kategorii softwaru, do které se fadi. Majetek byl pofizen v dubnu 2021
a zatazen do uZivani o mésic pozd&ji. Utetni odpisovani zaGalo v nasledujicim mésici po
mesici, ve kterém byl majetek zafazen. Potfizovaci cena datového ulozisté byla 1 350 000 K¢
bez DPH, skladajici se z nakladii na analyzu a naslednou realizaci tvorby datového skladu. Faze
analyzy neboli budovani, jak je uvedeno na faktufe vystavené 11. 02. 2021, datového uloziste
meéla hodnotu 485 000 K¢ bez DPH. Dalsi ¢asti pofizovaci ceny je 865 000 K¢ bez DPH za
druhou fazi obsahujici vyvoj ulozisté a reporti neboli realizace datového skladu. Faktura za
tuto cast byla vybrané spolecnosti vystavend dodavatelem 13. 05. 2021. Datovy sklad
predstavuje 2,86 % veskerého softwaru vybrané spolecnosti.

Inventarni karta majetku obsahuje Protokol o zatfazeni predmétu do uzivani a Evidencni kartu
majetku. Protokol o zatfazeni stroje byl vytvoren 10. 06. 2021. Obsahuje informace o pofizovaci
cené, datu pofizeni a udaje pro inventarni ucely. Dale specifikuje, ze je datové uloziste ucetné
odepisovano rovnomémne od mésice nasledujiciho po zafazeni. Pro danové odpisovani byla
zvolena metoda rovnomeérna pro nehmotny majetek, ktera odpovida ucetnim odpisim. Protokol
je podepsan zaméstnankyni zodpovédnou za evidenci majetku, vedoucim stfediska vlastnicim
majetek a finan¢nim feditelem. Dalsi ¢asti inventarni karty je Eviden¢ni karta, na niz jsou
uvedeny vypocitané odpisy a podrobnéjsi informace. Je zde stanoveno, ze pro ucetni odpisy
bude majetek odepisovan po dobu 36 mésict se zastatkovou hodnotou 0. Pro danové tcely je
stanovena doba odpisovani totozna s uCetnimi odpisy. Z evidencni karty je patrné, ze od
zatazeni nedoslo k zadné zmeéné potizovaci ceny a majetek nebyl technicky zhodnocen.

Doba Zivotnosti byla stanovena na 36 mésict neboli 3 roky, coz odpovida zivotnosti IS/IT stroju
uvedené v interni smérnici SM 99-22 O tucetnictvi. Tato smérice dale stanovuje pouziti
rovnomeérného ucetniho odepisovani, které je platné 1 pro dariové ulozisté. Dal§im kritériem pro
zvoleni vzorku bylo zafazeni az po vstoupeni novelizace ZDP v platnost. Zakon po ni jiz
neupravuje nehmotny majetek a pro daiové ucely jsou uplatiiovany ucetni odpisy.

3.7.1 U&etni odpisy datového skladu
Analyza stavajiciho postupu ucetniho odpisovani datového skladu

Pro uéetni odpisovani vybrana spoletnost zvolila rovhomé&mou metodu. Ugetni odepisovani
majetku bylo zahajeno v prvnim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém byl majetek uveden
do uzivani. Odepisovani zapocalo v Cervnu 2021. Stavajici odpisovani datového ulozisté je
zobrazeno v tabulce 14, zobrazujici zménu ro¢nich odpist, opravek a zastatkové ceny v letech.

Tabulka 14 Soucasné rovnomérné éetni odpisy New Data Warchouse v K&

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2021 262 500 262 500 1 087 500
2022 450 000 712 500 637 500
2023 450 000 1 162 500 187 500
2024 187 500 1350 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ odpisovych plant vybrané spole¢nosti
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V prvnim roce bylo datové tloZisté odepisovano po dobu 7 meésicti. Mésicni odpis ¢ini hodnotu
37 500 K¢, vypocitano pomoci vzorce €. 1 (Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 69). Pro prvni rok
2021 ma ro¢ni odpis hodnotu 262 500 K¢. Druhy a tfeti rok je odepisovano celych 12 mésicu.
Diky charakteru rovnomérné metody je vyse odpist v téchto letech konstantni a oba roky byla
do nakladi promitnuta ¢astka 450 000 K¢. Poslednim rokem odpisu je rok 2024, kdy je
poslednim odpisem 187 500 K¢ odepsana celkova potizovaci cena datového skladu.

Ostatni metody ucetniho odpisovani

Mezi dalsi pouzitelné metody se fadi degresivni a progresivni. Nejprve bude popsano
degresivni odepisovani metodou SYD. Tyto odpisy byly ziskany vypoctem za pouziti vzorce
¢. 3 (Sedlacek, 2016, s. 92). Ro¢ni odpis je postupné snizovan. V prvnim roce odepisovani
dosahuje odpis vyse 393 750 K¢, diky odpisovani po dobu 7 mésicu dle doby zafazeni. Ve
druhém roce, 2022, ma ro¢ni odpis hodnotu 543 750 K¢. Ve tfetim roce odpis klesa na hodnotu
318 750 K¢, opravky jsou ve vysi 1256 250 K¢ a zastatkova hodnota 93 750 K¢&. Treti
a posledni rok odpisu ma vysi 93 750 K¢. V tomto roce je pofizovaci hodnota zcela odepsana.

Degresivni metoda byla nasledné vypocitana metodou DDB za pouziti vzorcua €. 4 (Sedlacek,
2016, s. 92). Roc¢ni odpis v prvnim roce, vypocitan jako podil pofizovaci ceny a doby zivotnosti
3 roky, dosahuje po zohlednéni data zatazeni hodnoty 525 000 K¢&. Timto odpisem je odepsano
38,89 % potizovaci ceny datového ulozisté. Druhym rokem je odpis vyssi nez v prvnim roce,
kdy je majetek odepisovan 7 mésict, o 25 000 K¢. Ve tfetim roce se odpis postupnou degresi
snizuje na 212 500 K¢. V poslednim roce je odepsana zustatkova cena z roku 2022 v Castce
62 500 K¢.

Posledni vypocitanou alternativni metodou byla metoda progresivni. Aplikovana pro ucetni
odpisy datového skladu pomoci vzorce €. 5 (Sedlacek, 2016, s. 93). V prvnim roce odepisovani
¢ini ro¢ni odpis 131 250 K¢&. Postupné se v prub&hu dalsich let hodnota ro¢nich odpist zvysuje.
V roce 2022 dosahuje hodnoty 356 250 K¢ a v roce 2023 vySe 581 250 K¢. V poslednim roce
¢ini odepisovana hodnota 281 250 K¢, ¢imz je majetek zcela odepsan. Posledni odpis je mensi
nez rok predchazejici diky odpisovani pouze po dobu péti mésici. Postupna progrese ro¢nich
odpist je zobrazena v tabulce 15.

Tabulka 15 Roé¢ni uéetni odpisy New Data Warchouse v K¢ vypocitany progresivni metodou

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2021 131 250 131 250 1218750
2022 356 250 487 500 862 500
2023 581250 1068 750 281 250
2024 281 250 1350 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnani metod ti¢etniho odpisovani

Pro dany cil ucetnich odpisi se jako optimalni metoda jevi stavajici rovhomérna metoda
odepisovani. Metoda umoziiuje konzistentni zohlednéni postupného opotiebovani datového
skladu v ¢ase. Odpisy jsou rovnomeérné a jednoduché po administrativni strance, coz usnadiuje
sledovani ucetnich zaznamu a planovani financnich tokd. Nebyla zjist€éna potieba vynalozit
vy$$i naklady v prvnich letech. Zaroven opotiebovani datového ulozi§t€ nema progresivni
charakter. Progresivni a degresivni metody by tak mohly vést k nerealistickym odhadim
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odepisované hodnoty v pozdéjSich letech zivotnosti datového skladu. Rovnomérna metoda
odepisovani se jevi jako nejstabilngjsi a nejefektivnéjsi zptisob, jak dosahnout stanovenych cila
uCetnich odpist pro datovy sklad, jak vyplyva zkonzultaci sfinan¢nim Tfeditelem
a zamé&stnancem odpoveédnym za dany majetek.

Vyvoj ucetnich ro¢nich odpist jednotlivych metod pro datové ulozisté je znazornén v grafu 5.
Graf znazornuje konzistentni rovhomérné odpisy. U degresivnich metod SYD a DDB je
viditelna vys§i hodnota rocnich odpist v prvnich letech, a naopak vyrazné mensi hodnota
v poslednim roce odepisovani oproti ostatnim metodam. Diky kratké dobé zivotnosti vidime
pomérn¢ vyrazné vykyvy v hodnotach odpist. Stabilng€jsi a optimalni se tedy jevi rovnomeérna
metoda.

Graf 5 Porovnani stavajicich a alternativnich metod ucetniho odpisovani datového skladu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypocti jednotlivych metod Géetnich odpisa

Pfi posuzovani vlivu ucetnich odpisi na vysledek hospodareni se jevi jako nejoptimaln€jsi, bez
ohledu na opotfebovani majetku, metoda progresivni. Pfinesla by nejvyssi ucetni naklady
snizujici vysledek hospodareni v pozdéjSich letech, coz je momentalnim cilem spolecnosti.
Druhou nejoptimalnéjsi metodou by byla rovnomérna, kterd pravidelné snizuje vysledek
hospodareni. Degresivni metody maji oproti predchozim metodam nizsi naklady. Bereme-li
v potaz cil nejvérnéj§iho zobrazeni opotfebeni majetku a zaroven snizovani vysledku
hospodartenti, jevi se jako nejoptimalnéjsi rovnomérna metoda.

3.7.2 Danové odpisy datového skladu
Analyza postupu danového odpisovani datového skladu

Datovy sklad je nehmotnym majetkem zafazenym po roce 2021, neni tedy upravovan ZDP. Pro
danové ucely jsou pouzivany ucetni odpisy, nedochazi tedy k rozdilu mezi i€etnimi a danovymi
naklady. U konkrétniho majetku je pouzito rovnomérné odpisovani. Pro daniové odpisy
datového uloziste tedy plati stejné moznosti a hodnoty jako pro ucetni odepisovani, viz. vyse.

Porovnani metod danového odpisovani

Pro danové odpisy datového ulozisté tedy plati stejné moznosti jako pro ucetni odepisovani. Pri
zvoleni optimalni metody ucetniho odpisovani je nutné brat ohled i na danové odpisovani.
Zvolit takovy postup odpisovani, ktery by odpovidal cilim pro tcetni i dariové odpisy zaroveri.
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Pokud je bran v potaz pouze cil pro danové odpisovani, jevi se jako nejoptimalnéjsi metoda
rovnomérna nebo progresivni. Rovnomérnad metoda poskytuje pravidelné a stabilni ro¢ni
Castky, které odpovidaji pozadavkim na vys$i usporu na dani v delSim Casovém horizontu.
Rovnomérné danové odpisy umoziiuji postupné a stabilni snizovani daniové zatéze. Metoda
progresivni jesté 1épe zachycuje potieby pro dosazeni cile dariovych odpist, tedy nizsi odpisy
v prvnich letech a vyssi odpisy v letech pozdéjSich. V poslednich dvou letech odpisovani
dosahuje tato metoda nejvyssich uspor. Vyse jednotlivych uspor, vypocitanych, jako soucin
ro¢niho odpisu a piislu§né sazby dané z ptijmu pravnickych osob, jsou zobrazeny v grafu €. 6.
Grafické znazornéni ukazuje, ze rovnomérna i progresivni metoda umoziuji vyssi uspory
v pozdéjsich letech odpisovani.

Graf 6 Porovnani uspory na DPPO pii uziti riznych postupu danového odpisovani datového uloziste
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypocti jednotlivych metod Géetnich odpisa

Graf ukazuje, ze uspora pfi vyuziti rovnomémeého odpisovani v prvnim roce dosahuje
s 49 875 K¢ druhé nejmensi hodnoty. V druhém roce dosahuje jeji hodnota 85 500 K¢&. Treti
rok odpisovani ma druhou nejvyssi usporu a dosahuje stejné vyse jako v druhém roce. Ve
ctvrtém roce uz dosahuje tato metoda uspory ve vysi 39 375 K¢. Degresivni metody SYD
a DDB dosahuji vyssi uspory v prvnich letech a nasledné klesaji. V prvnim roce odpisovani
¢ini metoda DDB nejvyS$si usporu ze vSech metod s hodnotou 99 750 K¢, metoda SYD
umoziuje v daném roce druhou nejvyssi o 24 938 K¢ mensi usporu. V druhém roce dosahuje
metoda DDB usporu s c¢astkou 104 500 K¢ a SYD metoda 103 313 K¢. Predposledni rok je
hodnota u DDB metody 40 375 K¢ a u SYD metody 60 563 K¢. V poslednim roce pak obé
metody tvoii nejmensi tspory s ¢astkou 13 125 K¢ u DDB metody a 19 688 K¢ u SYD metody.
Progresivni metoda dosahuje nejvyssi tspory v tfetim roce odpisovani v ¢astce 110 438 K¢. Do
této vyse se postupné dostala z24 938 K¢ v prvnim roce a 67 688 K¢ ve druhém roce
odpisovani. V poslednim roce je uspora ziskana diky této metodé nejvyssi s hodnotou
59 063 KC¢.

V ramci ucetnich odpist byla jako nejoptimalnéj$i metoda také vybrana rovnomérna. Tato
metody by tedy nejlépe zachytila postupné opotiebeni majetku a zaroven vyhovéla pozadavka,

na vyS$si usporu na dani az v pozdéjsich letech. Zaroveri se jednd o momentalné pouzivanou
metodu odpisovani.
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3.8 Intranet 2020

Intranet je interni sitova platforma vybrané spolecnosti. Majetek byl pofizen v cervnu 2020
a téhoz mésice byl uveden do provozu. Uetni odpisovani zagalo v nasledujicim mésici po
mesici, ve kterém byl majetek zafazen. Potizovaci cena Cinila 519 826 K¢ bez DPH, skladajici
se znakladi na vyvoj a tvorbu daného serveru. Majetek byl zafazen do kategorie jiny
dlouhodoby nehmotny majetek. Jako vzorek byla platforma vybrana z divodu, Ze je velmi
charakteristickym prvkem pro ostatni nehmotny majetek, tvotici 21,52 % této kategorie.
Zaroven je majetkem s nejvyssi hodnotou dané polozky. Doba zivotnosti byla uréena na 5 let.

Protokol o interni sitové platformé byl vytvoren 16. 10. 2020. Uvadi, ze pro ucetni odepisovani
byla stanovena rovnomérnad metoda. Odepisovani zacalo mésic po meésici, ve kterém byl
majetek zafazen. Pro dafiové odpisovani byla urCena rovnomérna metoda pro nehmotny
majetek. Protokol je podepsan vSemi pfisluSnymi odpovédnymi zaméstnanci. Evidencni karta
dopliuje Inventarni kartu o vypocitané odpisy a detailnéjsi informace. Stanovuje, ze pro ucetni
odpisy je majetek odepisovan 60 mésici se zustatkovou cenou nula. Pro dariové ucely je
stanovena doba odpisovani 72 mésicu, predstavujici minimalni dobu odpisovani pro ostatni
nehmotny majetek dle § 32a ZDP (verze platna v dobé zafazeni majetku). Z evidencni karty
vyplyva, ze od zafazeni nedoSlo k zadné zmeéné pofizovaci ceny, nedoslo k technickému
zhodnoceni. Pofizovaci cena je souctem celkem ¢trnacti faktur za vyvoj platformy, tvorbu
webu, dopliikové prace, tvorbu a kddovani produktové Casti Intranetu, grafické sluzby a dalsi.
Prvni faktura byla vystavena jiz k 25. 04. 2017, posledni 24. 04. 2020.

Doba zivotnosti 5 let je v souladu se smernici SM 99-22 O ucetnictvi stanovujici pro ostatni
nehmotny majetek zivotnost 5 az 8 let. Pro ucetni odepisovani byla zvolena rovnomeérna
metoda, také v souladu se smérnici. DalSim kritériem pro zvoleni vzorku bylo zarazeni pred
novelizaci ZDP v roce 2021. V souladu se zakonem byla vyuzita minimalni stanovena doba
Zivotnosti 72 meésicl.

3.8.1 U&etni odpisy Intranetu
Analyza stavajiciho postupu ucetniho odpisovani Intranetu

Vybrana spoleénost zvolila pro uéetni odpisovani metodu rovnomémou. Uetni odpisovani
majetku zapocalo v nasledujicim mésici po mésici, ve kterém byl majetek zafazen do uzivani.
Odpisy tedy zacaly v Cervenci 2020. Aktualni odpisy Intranetu 2020 jsou zobrazeny v tabulce
¢. 16, zobrazujici rocni odpisy, opravky a zustatkovou cenu v jednotlivych letech.

Tabulka 16 Stavajici rovnhomémé éetni odpisy serveru Intranet 2020 v K¢

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2020 51983 51983 467 843
2021 103 965 155948 363 878
2022 103 965 259913 259913
2023 103 965 363 878 155948
2024 103 965 467 843 51983
2025 51983 519 826 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ odpisovych plant vybrané spole¢nosti
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Odepisovani majetku zacalo v Cervenci 2020. V daném roce byl Intranet odepisovan pul roku.
V dalsich ¢tyfech letech byla platforma odepisovana vzdy 12 mésica. V poslednim roce byl
majetek odepisovan do plné hodnoty porizovaci ceny béhem Sesti mésica, stejné€ jako prvni rok.
Rocni odpis je tedy stejny pro prvni a posledni rok, v hodnoté 51 983 K¢&. Pro druhy az paty rok
jsou odpisy také konstantni, ve vysi 103 965 K& Mesicni odpisy byly vypocitany aplikaci
vzorce €. 1 (Holeckova a Hyrslova).

Ostatni metody ucetniho odpisovani

Degresivni odpisy pomoci metody SYD byly ziskany s vyuzitim vzorce €. 3 (Sedlacek, 2016,
s. 92). V roce 2020 Cini rocni odpis 86 638 K¢. Poté odpis postupné klesa. V roce 2021 dosahuje
vySe 155 948 K¢, ve tretim roce klesa na 121 293 K¢ Vroce 2022 maji opravky vysi
363 878 K¢ a zustatkova cena 155 948 K¢. Postupné se rocni odpis snizuje na hodnoty
86 638 K¢ a 51 983 K&. Poslednim odpisem ve vysi 17 328 K¢ je server zcela odepsan.

Dalsi alternativni metodou, kterou Ize pro ucetni odpisy serveru Intranet pouzit, je degresivni
metoda vypocitana metodou DDB. K vypoctu byly pouzity vzorce €. 4 (Sedlacek, 2016, s. 92).
Roc¢ni odpis v prvnim roce odepisovani ¢ini 103 965 K¢. Nasledné byly rocni odpisy vypocteny
jako podil dvojnasobku zistatkové hodnoty a poctu let zivotnosti. Odpisy postupné klesaji
z hodnoty v druhém roce 166 344 K¢ na 99 807 K¢, 59 884 K¢ a 56 141 K¢&. V poslednim roce
je odepsana cela zistatkova hodnota 33 685 K¢.

Dalsi aplikovanou metodou byla progresivni. Pro vypocty byl pouzit vzorec ¢. 5 (Sedlacek,
2016, s. 93). Ro¢ni odpis €ini v prvnim roce odepisovani 17 328 K¢&. Posupné je hodnota
roCnich odpisti zvySovana na hodnoty 51 983 K¢, 86 638 K¢, 121293 K¢ a 155 948 KC.
V poslednim roce je odpis snizen, diky dobé odepisovani po dobu pul roku, na Castku
86 638 K¢, ¢imz je majetek zcela odepsan

Porovnani metod ti¢etniho odpisovani

Pro ucetni odpisy interni sitové platformy Intranet 2020 se jako optimalni metoda jevi metoda
DDB (Double Declining Balance) s ohledem na cil, kterym je vérné zachyceni postupného
opotifebovani majetku. Konkrétni roéni odpisy této metody jsou zobrazeny v piiloze ¢. 3.
Metoda DDB umoziuje diferencovany pristup k actovani odpist v pribéhu zivotnosti majetku.
Jednim z davodi, pro¢ byla doporucena je jeji vyssi flexibilita a schopnost 1épe reflektovat
skuteCny prubéh opotiebeni sitové platformy. Zacina s vys$imi Gcetnimi odpisy, coz lépe
zohledfiuje pocatecni naklady na udrzbu a uzpisobeni nastaveni vyhovujici podminkach
spolecnosti, které mohou byt vyssi v prvnich letech provozu. Naklady jsou vyssi zejména kvuli
aplikaci zmeén platformy, jejichz potieba se asto projevuje az po uvedeni serveru do uzivani.
Veskeré informace ohledné zivotnosti a vlivi na opotfebeni byly konzultovany se
zaméstnancem vybrané spolecnosti odpovédnym za dany majetek. Diky uvedenym faktim
nebyla doporuCena rovnomérna metoda, kterd ma vyrazné nizsi rocni odpisy v prvnim roce
odepisovani. Dal§i vhodnou metodou by byla degresivni metoda vypocitana metodou SYD,
kterd také veérné zachycuje vétsi naklady v prvnich letech Zzivotnosti majetku. Rozdily
v jednotlivych metodach pro odepisovani Intranetu jsou znazornény v grafu ¢. 7.
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Graf 7 Porovnani metod ucetniho odpisovani Intranctu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypocti jednotlivych metod Géetnich odpisa

Graf zobrazuje kontinualni odpisy pfi pouziti rovnomérné metody. U degresivnich metod SYD
a DDB je vidét vys$si akumulace zdroji v pocateCnich letech odepisovani a postupné snizovani
odpist. Ro¢ni odpisy metody SYD jsou krom prvnich dvou let a posledniho roku odepisovani
lehce vyssi, nez u metody DDB. Ta vykazuje vys$i naklady v prvnim a druhém roce, které
u sitové platformy 1épe zobrazuji vysoké naklady na udrzbu a naklady spojené na dovyvinuti
platformy a jeji upravu vramci pozadavki firmy, jak vyplynulo zrozhovoru s osobou
odpovédnou za majetek. Posledni zobrazenou metodou je progresivni, u které je zachyceno
postupné zvySovani hodnot odpist v ramci let. Krom posledniho roku, diky vypoctu odpist na
mesice a jejich zacatku v poloviné roku.

Pti volbe optimalni metody pro Gcetni odepisovani je dilezité zvazit vliv odpist na vysledek
hospodateni. Porovnani mezi stavajici rovhomérnou metodou a metodou DDB ukazuje, ze
rovnomeérna metoda zajistuje konstantni snizeni vysledku, zatimco degresivni metoda dosahuje
vétsiho snizeni v prvnich letech. I pres to, ze posledni rok odepisovani DDB metoda pfinasi
vys$$i naklady, rovnomérna metoda je preferovana pro snizeni danové povinnosti diky své
konzistentnosti.

3.8.2 Danové odpisy Intranetu
Analyza postupu odpisovani dannového Intranetu

Intranet byl zafazen jesté pred novelizaci ZDP v roce 2021. V této dob& ZDP stale upravoval
nehmotny majetek a jeho odepisovani. Verze ZDP, platna v dobé& zatfazeni majetku, uvadéla, ze
nehmotny majetek je odepisovan rovhomérné bez preruseni. Ostatni nehmotny majetek musi
byt odepisovan nejméné 72 mésict dle § 32a ZDP platného v dob¢ zafazeni majetku. Vybrana
spolecnost tedy majetek odepisuje rovnoméeme s zivotnosti 72 mésicu.

Meésicni odpis je vypocitan jako podil pofizovaci ceny a doby odpisovani. Ro¢ni odpis je
nasledné urCen vynasobenim mési¢niho odpisu poctem mésicu, ve kterych je majetek v daném
roce odpisovan. Odpisovani zapocalo v ¢ervenci 2020. V tomto roce byl majetek odpisovan
6 mésict. Rocni odpis ¢inil hodnotu 43 319 K&. Pro nasledujicich 5 let je majetek odpisovan
celych 12 mesicti. Odpis kazdy rok dosahuje hodnoty 86 638 K¢. V poslednim roce 2026 odpis
znovu dosahuje hodnoty 43 319 diky odpisovani po dobu Sesti mésici. Po tomto odpisu
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dosahuje zistatkova cena nuly. Vyvoj hodnot odpist je zobrazen v tabulce ¢. 17, ukazujici
konstantnost odpist v letech 2021 az 2025 a shodu v prvnim a poslednim ro¢nim odpisu.

Tabulka 17 Rovnomérné danove odpisy internetové platformy v K¢

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2020 43319 43319 476 507
2021 86 638 129 957 389870
2022 86 638 216 594 303 232
2023 86 638 303 232 216 594
2024 86 638 389870 129 957
2025 86 638 476 507 43319
2026 43319 519 826 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ odpisovych plant vybrané spole¢nosti

Ostatni metody danového odpisovani

Diky zafazeni majetku pted novelizaci ZDP je dalsi moznosti dafiového odpisovani pouze
prodluzovani doby, po kterou je majetek odpisovan. Pokud by byla uvazovana potieba tspory
na dani v del§im Casovém horizontu. Mohla by byt doba odpisu napftiklad 120 mésica, tedy
10 let. V tomto pripadé by byl meésicni odpis vypocitan jako podil pofizovaci ceny a doby
odpisovani, tedy 120 mésica. Mési¢ni odpis by byl nasledné vynasoben poctem meésict
odpisovani v daném roce. Odpis pro prvni a posledni rok ¢ini 25 991 K¢. V obou ptipadech je
majetek odpisovan po dobu Sesti mésich. Druhy az devaty rok ma rocni odpis hodnotu
51 983 K¢, odpisy jsou tedy konstantni.

Porovnani metod danového odpisovani

Pokud by byla zvazovana uspora pied zahajenim danového odpisovani a cilem by byla vyssi
uspora na dani v budoucnu, byla by vhodn¢jsi delsi doba odpist. Konkrétni ro¢ni odpisy této
metody jsou zobrazeny v ptiloze ¢. 4. Dale by vybrana spoleCnost mohla zvazit ocekavany
vyvoj svého vysledku hospodareni i celosvétové ekonomiky. Na zaklad€ predpokladu by pak
odhadla nejoptimalnéjsi dobu pro odpisovani.

Odpisovani majetku po dobu delsi nez 72 mésicu, coz je minimalni doba odpisovani stanovena
v §32a ZDP (jeho verze platna v dobé zafazeni majetku), nebylo v momenté uvedeni
internetové platformy do uzivani v souladu s cili pro dafiové odpisovani. Bylo tedy zvoleno
odpisovani po dobu 72 mésict. Pro znazornéni uspory na dani z pfijmu pravnickych odpisu je
pouzit graf ¢. 8. Ten znazornuje, ze pii odpisovani po dobu 72 mésicti jsou rocni tspory na dani
vys$si, ale maji kratsi dobu aplikovatelnosti. V prvnim roce ma tato tispora hodnotu 8 231 K¢,
v nasledujicich tfech letech odpisovani ma vysi 16 462 K¢. Poté je diky zméné dafiové sazby
v roce 2024 zvySena na 18 194 K¢&. V poslednim roce €ini hodnota uspory 9 097 K&, Pii
odpisovani po dobu 120 mésici je ro¢ni uspora mensi, ale je vyuzitelna pro delsi dobu.
V prvnim roce je jeji hodnota 4 938 K¢. V druhém az Ctvrtém roce dosahuje vyse 9 877 K¢.
V patém az desatém roce dosahuje 10 916 K& a v poslednim roce ¢ini 5 458 K&. Uspora byla
vypoctena jako nasobek prislusné danové sazby a daného rocniho odpisu.
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Graf 8 Porovnani uspor riznych postupu dafiového odpisovani Intranetu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na prikladu internetové platformy bylo ukazano, jak bylo mozné odpisovat nehmotny majetek
pred novelizaci ZDP. Byl znazornén vliv zvoleni doby odpisu na vysi datiové uspory. Cim delsi
odpisovani, tim delSi dobu bylo mozné zvySovat usporu. Zaroven plati, ze ¢im delSi doba
odpisu, tim niz§i byla aplikovana tspora.

3.9 Zavér analyzy a zhodnoceni

Analyzou soucasnych postupti odpisovani bylo zjisténo, ze v pfipad€ ucetniho odpisovani je
pouzivana vyhradné rovnomérna metoda bez stanoveni zbytkovych hodnot. V piipadé
daitového odpisovani je pouzivana prevazné metoda zrychleného odpisovani, ktera byla
zvolena s ohledem na vyvoj danového vysledku hospodareni v minulych letech.

Analyza ovinovaciho stroje WMS 15 s gravitaénim dopravnikem naznacuje, ze optimalni
metodou ucetniho odepisovani je degresivni pristup, ktery 1épe reflektuje postupné opotiebeni
majetku. Tato metoda umoziuje vyssi odpisy v pocatecnich letech, coz lépe zohledriuje vyssi
udrzbové naklady a postupné snizovani hodnoty stroje. Vezmeme-li v potaz vliv ucetnich
odpistt na vysledek hospodareni, jevi se jako optimalni metoda rovnomérna. Ta zajistuje
stabilni snizovani vysledku, coz je v souladu s cili vybrané spole¢nosti, ktera byla posledni dva
roky ve ztraté a oCekava ziskovost. Spravna volba metody tcetniho odepisovani ma klicovy
vliv na finan¢ni planovani a vysledky hospodateni spolecnosti.

Posouzenim stavajiciho postupu daniového odpisovani ovinovaciho stroje vyplyva, ze zvolena
metoda zrychleného odpisovani s 10% zvySenim v prvnim roce poskytovala nejvyssi sporu na
dani v roce zahajeni odpisovani, avSak postupné tato uspora klesala. Rovnomérné danové
odpisy bez zvySeni v prvnim roce se jevi jako nejoptimalnéjsi volba s ohledem na dlouhodoby
finan¢ni plan, umoziujici stabilni snizovani danového zavazku a jistotu v planovani naklada.
Porovnani metod ukazuje, ze rovnhomérné odpisy bez zvyseni v prvnim roce jsou nejefektivné;si
s ohledem na stavajici cil vybéru dafiovych odpisi. Avsak, nelze opomenout, Ze zména metod
odpisovani po zafazeni majetku do odpisového systému neni mozna a jedinym prostorem pro
splnéni cile pro volbu dafiového odpisovani je pieruseni odpisovani.

Pro elektrické rolety vybrand spoleCnost zvolila rovnomérnou metodu, kterd zachycuje
postupné opotiebeni majetku a umoziuje pravidelné udrzby. Nicméné, porovnani
s degresivnimi metodami ukazuje, ze degresivni pfistup lépe reflektuje vétsi opotiebeni
v pocateCnich letech, coz mize byt vhodnéjsi pro dlouhodobé planovani. Piestoze degresivni
metoda vérnéji zachycuje opotrebeni majetku, je nutné vzit v tivahu cile spole¢nosti ohledné
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vysledku hospodateni. Pro tento pfipad se jevi vhodnéjsi volit rovnhomérnou metodu pro
dosaZzeni stabilnich vysledka v pozdé€jsSich letech a nizsi dariové povinnosti, coz je v souladu se
strategii spolecnosti smérem k budoucimu zisku.

Zkoumanim dafiového odpisovani elektrickych rolet ukazuje, ze zrychlena metoda odpisovani
zpocatku piinasi vyssi uspory na dani, které se postupné snizuji. Naopak, rovhomérna metoda
zajistuje stabilni a vyvazené snizovani danovych zavazka po celou dobu uzivani majetku, coz
odpovida predpokladanému postupnému snizovani ztraty a predpokladanému zvySovani zisku
spoleCnosti. PrestoZze nizs§i uspory v prvnich letech mohou pusobit jako nevyhoda,
v dlouhodobém horizontu poskytuje rovhomérna metoda vétsi jistotu a stabilitu v planovani
danovych naklada. Vzhledem k dlouhé dobé odpisovani a relativné malému rozdilu v usporach
na dani mezi zrychlenou a rovhomérnou metodou se pieruseni daniového odpisovani nejevi jako
optimalni 1 diky dlouhé dobé odpisovani. Neni mozné urcit, jaké budou financni plany
spoleCnosti v tak velkém ¢asovém horizontu.

Z analyzy ucetniho odpisovani datového ulozisté vyplyva, ze pro dosazeni stanovenych cilt
ucetnich odpist je nejvhodnéjsi metodou rovnomérné odepisovani. Tato metoda umoziuje
konzistentni a stabilni snizovani hodnoty majetku v souladu s postupnym opotiebovanim.
Naopak, degresivni a progresivni metody mohou vést k nerealistickym odhadim hodnoty
majetku v pozdéjsich letech zivotnosti. Z tohoto divodu se rovnomérna metoda jevi jako
nejstabilnéjsi a nejefektivn€j$i zpisob dosazeni stanovenych cili ucetnich odpist. Pri
posuzovani vlivu ucetnich odpisi na aktualni vyvoj vysledku hospodafeni se zda byt
nejvhodnéj§i metoda progresivni. Ta by pfinesla vyssi ucetni naklady az v pozdé&jsich letech,
coz je momentalni cil spole¢nosti. Nicméné, pokud je snaha najit metodu, ktery nejvérnéji
zobrazuje opotiebeni majetku a zaroven snizuje vysledek hospodareni do budoucna, jevi se jako
nejoptimalnéjsi rovnomerna metoda.

Postupy danového odpisovani datového ulozisté ukazuji, Zze pro soucasny cil ucetniho
odepisovani, se jevi jako nejoptimalnéjsi volba rovnomérna metoda. Tato metoda umoziuje
stabilni a pravidelné snizovani hodnoty majetku v Case. Progresivni metoda by sice piinesla
vys$S$i uspory v pozdéjSich letech. Nicméné rocni odpisy vypocitané touto metodou
neodpovidaji skute¢nému opotfebovani daného typu majetku, které je vyssi v prvnich letech
uzivani. Z hlediska vérného zobrazeni opotfebeni majetku a soucasné pozadavku na vyssi
naklady v budoucnu se jevi jako nejoptimalnéjsi volba rovnomérna metoda odpisovani.

Hodnocenim postupii ucetniho odpisovani interni sitové platformy Intranet 2020 bylo zjisténo,
ze degresivni metoda DDB se jevi jako optimalni, oproti stavajici rovhomérné metod¢, pro lepsi
zohlednéni vysokych nakladi v prvnich letech provozu a udrzby. Metoda DDB poskytuje
diferencovany pristup k Gctovani odpist, ktery 1épe reflektuje realné naklady a opotiebeni
majetku v pribéhu jeho zivotnosti. I kdyz posledni rok odepisovani metodou DDB pfinasi vyssi
naklady, rovnomérna metoda zistava preferovanou volbou pro snizeni dariové povinnosti
v dusledku své konzistence.

Analyzou metod danového odpisovani Intranetu bylo zjisténo, Ze dilezitost spravné volby doby
odpisovani je klicova pro dosazeni optimalnich dafiovych tGspor. Porovnani uspory na dani pfi
odpisovani po dobu 72 mésicti a po dobu 120 mésict ukazuje, Ze zvoleni delsi doby odpist sice
snizuje roCni usporu, ale zaroven umoziuje vyuziti této uspory po delsi ¢asové obdobi.
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3.10 Navrhy pro zlepSeni

Na zakladé provedenych analyz a zhodnoceni soucasné situace je mozné identifikovat nékolik
oblasti, ve kterych lze zlepsit odpisovou politiku vybrané spolecnosti. Duraz je kladen na
optimalizaci metod odpisovani, které by co nejpresnéji odrazely stanovené cile a zaroven
podporily efektivni spravu aktiv spolecnosti.

V souladu s cili vérného zachyceni postupného opotiebeni majetku a akumulace zdroju pro
udrzbu a nahradu majetku je vhodné pravidelné aktualizovat odpisovou politiku podle
konkrétniho stavu majetku a jeho potieb. Analyzou bylo zji§téno, ze pro ucetni odpisy neni
vzdy zvolena nejoptimaln€jsi metoda zachycujici opotiebeni. Je nutné brat v potaz i financni
plan spoleCnosti a jeji pozadavky na vyuziti nakladi. Pokud by se spolecnost chtéla zaméfit
pouze na vé€rné zobrazeni opotiebeni majetku, bylo by vhodnéjsi u né€kterych typt majetku
ucetni metody prehodnotit. Vyskytly se tedy dva cile, které se mohou u nékterych typt majetku
zdat protichtidné. Reenim se jevi nalezeni takové metody, ktera by vyhovovala stavajicimu
cili, vice snizovat vysledek hospodareni az v del§im Casovém horizontu, a zaroven by se
alesponl velmi pfiblizovala k vérnému zachyceni opotfebeni majetku. Této tzv. zlaté stiedni
cesté, u vét§iny majetku odpovida rovnomeérna ticetni metoda. Ta je zaroven stavajici standardni
metodou ucetniho odepisovani.

Naroky na volbu vhodné metody se mohou v Case ménit. Pozadavek na vérné zachyceni
opotiebeni majetku bude platny vzdy, nebot je zdkladnim pravidlem vybéru ucetni metody.
Muze se vSak meénit financni plan vybrané spoleCnosti a v navaznosti na néj i pozadavky na
uplatnéni naklada plynoucich z odpist. Doporucuje se pravidelné provadét revizi a aktualizaci
odpisové politiky v souladu se zménami ve vyvoji spole¢nosti a celosvétové ekonomiky, které
mohou ovlivnit finan¢ni vykonnost a potieby spolecnosti.

Dal§im aspektem vyzadujici pozornost, ktery byl zjistén pfi analyze majetku, je spravné
nastavovani zivotnosti. Urcita ¢ast majetku byla jiz plné odepsana, ale majetek neni vyfazen
a nadale se pouziva. Pfevazné vyrobni formy a korpusové listy z polozky hmotné movité véci
a jejich soubory. V ramci zachovani vérného zobrazeni opotfebeni majetku by bylo vhodné
pravidelné konzultovat v ramci inventarizace stav jednotlivych kusi majetku s pfislusnym
spravcem majetku a prubézné zivotnost prodluzovat, piipadn€ nastavovat delsi doby Zivotnosti
u zminéného typu majetku.

Pfi zkoumani soucasné odpisové politiky bylo také zjisténo, ze spoleCnost nestanovuje
u majetku zbytkovou hodnotu. Konkrétné Acounting manual (2023) uvadi, ze u dlouhodobého
hmotného majetku je standardni zbytkova hodnota nula. Vyuziti zbytkové hodnoty pfi
odpisovani prispiva k lep§imu zobrazeni skute¢né hodnoty majetku v pribéhu ¢asu. Umoziuje
spoleCnosti lépe planovat naklady na udrzbu a nédhradu majetku, coz je klicové pro financni
stabilitu a kontinuitu provozu. Jevilo by se tedy jako velice vhodné zbytkovou hodnotu
u majetku urovat, naptiklad jako 20 % ze vstupni ceny majetku. Nicmén¢, vybrana spolecnost
je podiizena své nizozemské matei'ské spolenosti a musi se fidit jejimi pravidly. Nebylo
zjisténo, do jaké miry muze vybrana spolecnost rozporovat normy ohledné zbytkové hodnoty.

Dal§im prostorem pro zefektivnéni odpisové politiky vybrané spolecnosti by bylo posouzeni
nastavenych ucetnich hranic pro zafazeni do dlouhodobého majetku. Soucasné stanovené
hodnoty jsou vzhledem k cenovému vyvoji pomérne nizké — pro dlouhodoby hmotny majetek
je stanoven limit 40 tis. K¢ a pro dlouhodoby nehmotny 60 tis. KE. Accounting manual (2023)
stanovuje jako hranici zafazeni u obou typu dlouhodobého majetku 2,5 tis. EUR, v piepoc¢tu
priblizné 60 tis. K¢. Hranici pro zafazeni do dlouhodobého hmotného majetku by tedy bylo
mozné zvysit v souladu s manualem. Vet§i zména hranice by zifejmé musela byt diskutovana
s nizozemskym vedenim. Pfi pfipadném jednadni by mohl byt opémym bodem ZDP
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doporucujici hranici pro zafazeni 80 tis. KE, v manudlu jsou povoleny upravy v souladu
s legislativou dané zemé. Pokud by byla posunuta hranice pro zatazeni do dlouhodobého
majetku, bylo by vhodné posunout i hranici pro zatfazeni do technického zhodnoceni. Je tedy
doporuceno prodiskutovat vysi nastavenych hranic s ohledem na vyvoj naklada a vysledku
hospodareni.

Stavajicim cilem pfi vybéru metody pro danové odpisovani je snizovani danové povinnosti
vybrané spole¢nosti do budoucna. V soucasnosti tedy vyzaduje, s ohledem na vyvoj zakladu
dané, nizsi odpisy a jejich postupny rust do budoucna. Témto pozadavkim by u vybranych
prikladii majetku vyhovovala rovnomérna metoda odpisovani. Spolecnost ma v odpisovém
planu stanovené jako standardni danové odpisy zrychlené. Z analyzy odpist vyplyva, ze by
bylo vhodné jako standardni metodu pro danové odpisovani stanovit rovnomeérnou.
Rovnomérné odpisy poskytuji stabilitu a vyvazenost snizovani danovych zavazka. Mimo jiné
usnadiiuji budouci finan¢ni planovani a umoziiuji vétsi transparentnost.

Pro efektivitu odpisové politiky je nutné zajistit co mozna nejveétsi konzistenci, 1 pres odlisné
cile, mezi ucetnimi a dariovymi odpisy a zohlednit dlouhodobé strategické cile spole¢nosti pfi
rozhodovani o ni. Dilezitou soucasti je i kooperace a kvalifikovana spoluprace financniho
reditele, spravce majetku a zaméstnankyné odpovédné za ucetni a inventarni stranku majetku.
Jejich pravidelné konzultace ohledné stavu majetku jsou kli¢em k uspéSnému planovani
odpisové politiky a dosahovani stanovenych cilti spoleCnosti. Tato opatieni by méla pfispét
k efektivnimu fizeni financni stability spoleCnosti a optimalizaci vysledkd hospodateni
v souladu s dlouhodobymi strategickymi cili.
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4 Zavér

Tato prace se zabyvala problematikou odpisovani dlouhodobého majetku. Cilem bakalarské
prace bylo zhodnotit procesy odpisovani dlouhodobého majetku ve vybrané spoleCnosti
z ucetniho i danového hlediska. Hlavnim zamétenim bylo nalezeni metod, které nejoptimalnéji
reflektuji postupné opotiebeni majetku a soucasné efektivné shromazd'uji prostiedky na jeho
obnovu.

Prace zkoumala aktualni postupy odpisovani ve spolecnosti. Ke zkoumani bylo vyuzito nékolik
metod. Teoreticka Cast zahrnovala revizi odborné literatury prostfednictvim literarni reserSe.
V praktické Casti byla provedena analyza dat, dokumentace a stavajicich postupt, komparativni
analyza riznych metod odpisovani, zhodnoceni dopadti na hospodafeni, posouzeni dafiovych
disledkl a prezkoumani postupi odpisovani. Dal§imi pouzitymi metodami byly rozhovory
sinternimi kvalifikovanymi pracovniky, ktefi poskytli hlub§i porozumeéni stavajicim
odpisovym metodam a postojim managementu. Diky syntéze téchto poznatkd byl ziskan
komplexni pohled na odpisovou politiku a navrzeny strategie pro jeji optimalizaci a strategické
rozhodovani.

V teoretické Casti byla analyzovana povaha dlouhodobého majetku z hlediska ucetniho
a daflového. Byly v ni popsany kli¢ové operace spojené s timto majetkem. Nasledné se prace
vénovala problematice odpisovani z hlediska ucetniho i dariového. Byly popsany rtizné metody
odpisovani, jejich aplikace a vypocty.

Prakticka cast studie se zaméfila na odpisovou politiku dlouhodobého majetku ve vybrané
spoleCnosti. Nejprve byla pfedstavena vybrand spoleCnost a popsano, jak naklada
s dlouhodobym majetkem. V praci byly vybrany 4 vzorky dlouhodobého majetku, které jsou
pfedmétem odpisovani: dvé polozky z dlouhodobého nehmotného majetku a dvé polozky
z dlouhodobého hmotného majetku. U téchto vzorkd byly vypocteny hodnoty odpisi pomoci
stavajicich metod. Poté byly pouzity alternativni metody a nasledné byly analyzovany
a porovnany. Zavéry analyzy jsou reflektovany ve forme doporuceni odpisovych metod, které
nejlépe vyhovuji cilim vybrané spolecnosti.

Utetni metody byly posuzovany s ohledem na zachyceni postupného opotiebeni majetku
a potfebu akumulace zdroji pro udrzbu a nahradu majetku. U danového odpisovani byl
zohlednén piedpokladany vyvoj vysledku hospodafeni spoleCnosti, ktery byl konzultovan
v ramci fizeného rozhovoru s finan¢nim reditelem. Stanovenym cilem pro volbu nejvhodné;si
metody daniového odpisovani, bylo vétsi snizovani daniové povinnost az v pozdéjsich letech.
Spolecnosti byly preferovany vyssi dafiové odpisy az v momenté dosazeni mensi ztraty, nebo
zisku.

Analyzou stavajicich postupt odpisovani se ukazalo, ze spoleCnost u ucetniho odpisovani
pouziva pouze rovnomernou metodu bez stanoveni zbytkovych hodnot. V piipadé datiového
odpisovani byla pouzivana vyhradné metoda zrychleného odpisovani, ktera odpovidala vyvoji
danového vysledku hospodateni spole¢nosti v minulych letech.

Po analyze a posouzeni stavajici situace byly identifikovany oblasti, ve kterych lze vylepsit
odpisovou politiku vybrané spolecnosti. Duraz je kladen na optimalizaci metod odpisovani,
které by co nejpresnéji reflektovaly stanovené cile a zaroven podporily efektivni fizeni aktiv
spoleCnosti. Pozadavky na volbu optimalni metody se mohou svyvojem ekonomiky
spole¢nosti ménit. Bylo by vhodné odpisovou politiku pravidelné prezkoumavat a aktualizovat,
v souladu se zmeénami ve vyvoji spolecnosti a celosvétové ekonomiky.

Z analyzy vyplyva, Zze rovnomérna metoda ucCetniho odepisovani se u vét§iny zkoumanych
vzorkl jevi jako vhodna pro dlouhodobé planovani, umoziuje konstantni a predvidatelné
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snizovani hodnoty majetku v Case a poskytuje jistotu pii planovani nakladd. Tato metoda
nejlépe reflektuje cile spolecnosti spojené s vysledkem hospodafeni a zaroveni se nejblize
priblizuje optimalnimu zobrazeni postupného opotfebeni majetku. Pro danové odpisy se
v souladu s cili a aktualnim vyvojem danového vysledku hospodateni spolecnosti jevi jako
nejoptimalnéjsi metoda rovnomérna. Umoziuje vétsi snizovani dafiove povinnosti v pozdejsich
letech. Tento pfistup poskytuje spoleCnosti konzistentnost a transparentnost ve vypoctu
dafiovych povinnosti, coz je klicové pro financni stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost
podnikani.

Navrhovana zlepSeni odpisové politiky zahrnuji pfesnéjsi urCovani délky zivotnosti a stanoveni
zbytkové hodnoty majetku. V ramci zachovani vérného zobrazeni opotiebeni majetku by bylo
vhodné vramci inventarizace pravidelné konzultovat stav jednotlivych kusi majetku
s prisluSnym spravcem majetku a priabézné zivotnost prodluzovat, pfipadné€ nastavovat delsi
doby zivotnosti. Nastaveni zbytkové hodnoty by spolecnosti umoznilo lépe planovat naklady
na spravu majetku, coz je klicové pro finan¢ni stabilitu. DalSim prostorem pro zlepSeni
odpisové politiky je zhodnoceni stanovenych ucetnich hranic pro zatfazeni do dlouhodobého
majetku. Dulezitou soucasti je také kooperace a konzultace mezi relevantnimi oddélenimi
spolecnosti, jako jsou finan¢ni oddéleni, sprava majetku a ucetni oddéleni. Jejich pravidelné
konzultace o stavu majetku jsou klicem k ispéSnému planovani odpisové politiky a dosahovani
stanovenych cila spolecnosti.

Celkové 1ze konstatovat, ze spravné zvolena a pravidelné aktualizovana odpisova politika je
klicovym prvkem efektivniho finan¢niho fizeni a strategického planovani spole¢nosti. Pouze
komplexni pfistup ke spraveé odpisi muze zajistit dlouhodobou finan¢ni stabilitu a kontinuitu
provozu v neustale se ménicim podnikatelském prostiedi.
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Prilohy

Priloha 1 Rovnomérna metoda daniového odpisovani ovinovaciho stroje v K¢

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2019 36 592 36 592 296 059
2020 74 015 110 606 222 044
2021 74 015 184 621 148 029
2022 74 015 258 635 74 015
2023 74 015 332650 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 2 Vybrané roky rovnoméma metoda datiového odpisovani elektrickych rolet v K&

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2023 2382 2382 231108
2032 4716 44 830 188 660
2042 4716 91 995 141 495
2052 4716 139 160 94 330
2062 4716 186 325 47 165
2072 4716 233 490 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 3 Degresivni DDB metoda ti¢etnich odpisu serveru Intranet v K&

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2020 103 965 103 965 415 861
2021 166 344 270310 249 516
2022 99 807 370 116 149 710
2023 59 884 430 000 89 826
2024 56 141 486 141 33 685
2025 33 685 519 826 0

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 4 Rovnomémé danoveé odpisy internetove platformy pii dobé odpisovani 120 mésicu v K¢

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2020 25991 25991 493 835
2021 51983 77 974 441 852
2022 51983 129 957 389870
2023 51983 181939 337 887
2024 51983 233922 285904
2025 51983 285904 233922
2026 51983 337 887 181939
2027 51983 389870 129 957
2028 51983 441 852 77 974
2029 51983 493 835 25991
2030 25991 519 826 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Uéetni a dafiové odpisy dlouhodobého majetku ve vybrané spole¢nosti

Resena

Veronika Sekaninova, PEMBCO5

problematika

Uvod

Prace byla zamérena
na analyzu odpisové
politiky ve vybrané
spolecnosti. Analyzuje
metody ucetniho

a danového odpisovani
u dlouhodobého
hmotného a
nehmotného majetku.

problém
Cilem prace je
zhodnotit postupy
odepisovani majetku
z ucetniho i darfového
hlediska, posoudit
vhodnost zvolenych
metod a celkovou
odpisovou politiku
spolecnosti.

I

VSEM

pristup

Ve vybrané spolecnosti
byly nejprve
analyzovany procesy
spojené s majetkem.
Nasledné byl vybran
vzorek materialu, u
kterého bylo detailnéji
zkoumano vyuziti
metod odpisovani.



Ke zdrojdm praktické
Casti prace patrily
materidly poskytnuté
spolecnosti. Vyrocni
zpravy, interni
smeérnice, evidenéni
karty majetku, atd.

Data byla sbiréana
analyzou
poskytnutych dat a
dopInéna o rozhovory
s kvalifikovanymi
pracovniky vybrané
spolecnosti

Cile spolecnosti

— vérné zachyceni opotfebeni majetku

VSEM

Po analyze veskerych
dat ze spolecnosti
byly dopocteny
alternativni metody
odpisovani. Nasledné
doslo ke komparaci

a vyhodnoceni.

VSEM

—Snizeni dafiové povinnosti v delSim ¢asovém horizontu

— Soulad s predpokladanym vyvojem vysledku hospodareni

v



Vysledky prace

LVSEM

—»Optimalizace metod a jejich prizplsobeni cildm spole¢nosti - kli¢ k finanéni

stabilité

—Pravidelna aktualizace, spoluprace odpovédnych osob

—Z dat Ize vycist fakta:

—uUcetni odepisovani - rovnomérnad metoda

—Danové odpisovani — rovhomérna metoda

—Prostor pro Upravu odpisové politiky — nastaveni zbytkové hodnoty, zména

hranic zarazeni

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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Zdroj: Vlastni zpracovani




Elektrické rolety

LVSEM
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoctd
jednotlivych metod Ucetnich odpisu
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Doporuceni

1. Optimalizace metod odpisovani, jejich pFizpisobeni cilim spoleénosti

2. Pravidelna aktualizace odpisové politiky a analyza stavu majetku

3. Zména standardnich metod, nastaveni zbytkové hodnoty, zména limitu pro
zarazeni

Vysoka Zkola ekonomie a managementu
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VSEM

Cilem prace: identifikace a porovnani metod odepisovéni dlouhodobého
majetku v souladu s cili spolecnosti

V praktické Casti: analyza odpisové politiky vybrané spolecnosti na
zakladé ctyr vybranych polozek majetku, formulovana doporuceni

Zaveéry a doporuceni:

» vhodné metody pro dlouhodobé planovani a financni stabilitu
rovnomeérné ucetni i danové odpisy

« Navrhy na zlepseni odpisové politiky

EKUJI ZA

OZORNOST
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