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Anotace

Cilem diplomové price je analyza dopravniho fetézce ve vybraném podniku
a zpracovani ndvrhd na jeho zkvalitnéni. Price je rozdélena na Cést teoretickou
a praktickou. Teoretickd ¢4st definuje pojmy, jako jsou distribuce, doprava, distribu¢ni
problémy a popisuje feSeni tloh linedrniho programovani v MS Excel. V praktické ¢asti
je charakterizovana vybrana spolec¢nost. Ddle jsou zde vstupni data dopravnich tras, ktera
jsou za pomoci linedrniho programovani v MS Excelu optimalizovany. Zavér obsahuje
celkové hodnoceni vysledkli, srovndni soucasného a optimalizovaného stavu

a doporuceni.
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Annotation

The aim of the thesis is to analyze the transport chain in a selected company
and developing proposals to improve it. The thesis is divided into theoretical part
and practical. The theoretical part defines terms such as distribution, transport,
distribution problems and describes the solution of linear programming problems
in MS Excel. In the practical part the selected company is characterized. Furthermore,
there are input data of transport routes, which are optimized by means
of linear programming in MS Excel. The conclusion includes an overall evaluation of the

results, a comparison of the current and the optimized state and recommendations.
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Uvod

Pteprava materidlu ¢i zboZi jsou soucasti logistiky. Tyto procesy jsou nedilnou a velmi
vyznamnou zabezpeceni plynulého a efektivniho pfesunu materidlu nebo zboZzi

od dodavatele k odbérateli ¢i do mista spotieby.

Spolecnosti se zabyvaji optimalizaci ndkladii dopravy materidlu nebo zbozi, které
se vyraznym zpusobem promitaji do cen proddvaného zboZi nebo sluZeb, proto, aby

se firmy snazily sniZovat tyto naklady na minimum.

Optimalizaci pfepravnich tras spole¢nosti mize byt pro firmu znacéné dulezité, jelikoz
dokaZze usporit prepravni ndklady v daném Casovém obdobi. Tyto usetiené zdroje financi
investovanych do dopravy muZe uplatnit v dalSich oblastech podniku, kterymi napiiklad
mohou byt mzdové ndklady zaméstnancl, marketing nebo piipadné rozsifovani

spolecnosti.

Cilem diplomové price je zpracovat navrhy na zkvalitnéni stéZejnich ¢innosti vybraného
podniku. Znamena to navrhnout a vypocitat co moznd nejmén¢ nakladnou trasu prepravy
materidlu od zdroje k zdkaznikovi. K zpracovani ndvrhl na zkvalitnéni dopravy pouZziji
ekonomicko-matematickou metodu urc¢enou k optimalizaci ptfepravnich tras. Pro tuto
praci jsem si zvolila spolecnost MJM Litovel a.s., kterd se zabyva pfedevSim vyrobou
krmnych smési a aplikaci hnojiv. K ndvrhiim feSenim dopravy pouZiji metodu linedrniho

programovani v MS Excel.

Prvni kapitola pojednava o teoretickych vychodiscich distribu¢ni logistiky. Tato kapitola
popisuje funkci, strukturu a prvky distribu¢niho systému. Soucésti kapitoly je uveden

podrobny postup jednotlivych krok pfi feSeni iloh linedrniho programovéani v MS Excel.

Druha kapitola charakterizuje vybrany podnik MJM Litovel a.s. a jeho pfedmét
podnikdani, hlavni ¢innosti podniku a strukturu spole¢nosti. V neposledni fad¢ popisuje

dopravni fetézec spolecnosti, prvky dopravy a jejich odbératele.

Vv s

Ve tteti kapitole se zabyvam ndvrhy feSeni dopravy nejdilezitéjSich ¢innosti podniku,
kterymi jsou aplikace vdpennych hmot, primyslovych hnojiv a postfikll. Detailné
na vystiznych obrazcich predstavuji soucasny stav dopravy. Déle uvddim matematické

modely téchto aplikaci s ndslednymi podrobnymi vypocty.



Ctvrta kapitola se zaméfuje na podrobné vyhodnoceni vysledkt optimalizace dopravy
u jednotlivych zdkaznikd a vyhodnoceni ptfinosii vyuZiti optimalizace pro spolecnost

s naslednym doporucenim.
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1 Teoreticka vychodiska distribuc¢ni logistiky

V prvni kapitole pojednavdm o teoretickych vychodiscich distribu¢ni logistiky, které
spocivaji v popisu samotné distribuce, jeho prvcich, funkcemi a struktufe distribu¢niho
systému. Ddle charakterizuji dopravu a distribu¢ni problémy, zdkladni postup pfi feSeni

jeji optimalizace a feSeni tloh linedrniho programovani v MS Excel.

1.1 Distribuce

Distribuce je spojovacim c¢lankem mezi vyrobou a zdkaznikem. Tvoii ji veSkeré
skladovaci a dopravni pohyby k zdkaznikovi a také piislusSné informacni, fidici
a kontrolni ¢innosti. Distribuce se podstatné podili na drovni logistickych sluzeb. Cilem
distribuce je zabezpecit presun vyrobku na trh vcas, v nepoSkozeném stavu
a v pozadovaném mnoZstvi. Transport generuje znac¢nou c¢ast logistickych nédklada
a z toho vyplyva, Ze je pro podnik efektivni optimalizovat logisticky fetézec, jehoz

nedilnou soucésti je pravé i distribuce. [1].

Kritickym okamzikem mezi vyrobci a konecnymi zdkazniky je ta ¢ast dodavatelskych systémii,
jejimz prostiednictvim jsou poskytovany sluzby konecnym zdkaznikiim. Toto oznaceni
vychazi ze zjistént, Ze teprve pii dodavkach a vlastnim prodeji zjistime, jaké usili, které ¢lenové
logistického systému vynalozili na vyvoj, vyzkum a vyrobu, naplnilo o¢ekdvani zdkaznikd,
ktefi jsou ochotni za nabizené sluzby a vyrobky zaplatit. Je zfejmé, Ze Spatnd funkce distribuce
miZe zmafit Gsili a ndklady, které kazdy z partnert vynalozil. [2].
Distribucni logistika se zabyva feSenim problémil v nésledujicich oblastech:

e vybér umisténi distribucnich skladi,

e gskladovanim,

e obalovym hospodarstvim,

e vystupem vyrobkl a zabezpecenim nakladek,

e dopravou. [3].

Zvolené definice soucasné demonstruji riizné ptistupy k distribuci jako takové:

¢ Gros za distribu¢ni cestu povazuje ,,jakoukoliv Fadu firem nebo jednotlivcui, kteri
se podileji na toku zboZi a sluZeb od vyrobce k findlnim uZivatelium nebo

spotrebiteliim
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Distribucni logistika predstavuje spojovaci cldnek mezi vyrobou a odbytovou
cdsti podniku. Zahrnuje veskeré skladové a dopravni pohyby zboZi k odbérateli
(zdkaznikovi)

Distribucni kandl lze definovat jako souhrn organizacnich jednotek, instituct
Ci agentur uvniti nebo vné daného vyrobniho podniku, které vykondvaji funkce
podporujici marketing daného podniku

Proces, kterym se zboZi dostdvd od vyrobce k zdkaznikovi je tradicné oznacovdn
jako fyzickd distribuce a zacind ve vyrobnim zdvodé. ManaZeri se snaZi najit
soubor velkoobchodut a prepravnich cest, kterymi by se vyrobené zboZi dostalo
na konecné misto urceni v poZadovaném case a pri nejmensich moZnych
ndkladech. “ [2, s. 87].

Gros také uvadi, ze , Distribuce jsou procesy rozdelovdni (eventudlne
pridelovdani) a rozmistovdni zboZi od vyrobce kodbérateliim spolu
s poskytovdnim prislusnych sluzeb*. ,,Pro toky vyrobkii smérem ke konecnym
zdkaznikiim (spotrebiteliim) se pouZivd termin fyzickd distribuce.

Fyzicky distribucni kandl je pojem pouZivany pro popis metod a prostiedkii, pomoct
nich? jsou vyrobky nebo skupiny vyrobku fyzicky dopravovdny nebo distribuovdny
z mista vyroby do mista, ve kterém jsou dostupné konecnému zdkaznikovi.

Fyzickd distribuce se zabyvd plnenim iikolii spojenych s distribuci vyrobkii
primym zdkaznikim.

Proces alokace a dopravy zboZi riiznym strandm, cdst logistického retézce, kterd
Jje zodpovednd za pohyb zboZi od dodavatele k zdkaznikovi®, distribucni kandl

Jjako ,,obchodni trasa, kterou spolecnost distribuuje zboZi.* [2, s. 88].

Vsechny uvedené charakteristiky maji spolecny znak, a to je vymezeni pisobnosti

subjektl, které vykondvaji rizné aktivity pfi realizaci pohybu zboZi, na oblast mezi

vyrobci findlnich produktii a kone€nymi zdkazniky.

V téchto uvedenych definicich jsou obsazena hlediska rtiznych autorii na to,

co povazuji pro tuto vyznamnou ¢ast dodavatelskych systémti za dileZzité.

Mezi prvky distribu¢niho systému se fadi napf. celni, distribu¢ni sklady, sklady

hotovych vyrobkt vyrobce, sklady velkoobchodu, nadrazi, ptistavy, logisticka centra,

termindly, mechaniza¢ni prostiedky, dopravni prostiedky, obaly, palety, kontejnery,

komunikacni sité, pfepravni sité¢, vyrobky, polotovary, informace, lidské zdroje,

piepravci, distributofi, vyrobky, polotovary, prodejni fetézce, zprostfedkovatelé.
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V SirSim  méftitku také primyslovi distributofi, sklady surovin a materidlu,

napf. sklady statnich hmotnych rezerv.

Mezi aktivity, které jsou realizovany v distribu¢ni fetézci fadime dopravu, baleni,

kompletace, manipulacni operace v doprave, skladovéani, pfenos informaci,

manipulace se zboZim v prodejnich aj.

Na obr. 1.1. je graficky zndzornéno Sir§i a uZSi pojeti distribuéniho systému.

Distribu¢ni systém zacind okamzikem ptedani vyrobku, v SirSim pojeti polotovard,

dilt a zpravidla kon¢i terminem doruceni vyrobku na stanovené misto, které je

dostupné konecnému odbérateli, v SirSim pojeti dalSimu prvku dodavatelského

systému. Distribu¢ni systém je v tomto pojeti vyznamnym subsystémem logistického

systému. [2].

Obr. 1.1

Distribuc¢ni systém

Distribucni systém v Sir§im pojeti

v

F 3

Vyrobce
materiald

Zdroj: [2, str. 89].
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1.2 Funkce distribu¢niho systému

Z podnikového hlediska distribu¢ni fetézec charakterizuji aktivity, které se tykaji pfenosu
produkti a vSech rozhodnuti, které souvisi s fyzickym pohybem produktli a vybéru

zprostiedkovateld.
Z ekonomického hlediska plni distribuce dv¢ zékladni dlohy:

e loha vytvoreni hodnoty,
e dloha vytvofeni rovnovdhy mezi poptivkou a nabidkou (realizaci toku mezi

zdrojem a spottebitelem.
Od techto tloh se odvijeji zdkladni neboli klasické funkce distribuce:

¢ ndkup vyrobkl u vyrobcil, doprava a preprava vyrobkil z mista vyroby na misto
spotieby,

e d¢leni vyrobkt, zdkaznik dostane zboZi, které musi spliiovat jeho pozadavky,

e premisténi vyrobkil, spociva v piemist'ovani rozptylenych ¢asti vyroby, vyrobkil,

e skladovani vyrobkil ve vSech pfechodnych ¢astech distribuce az po misto prodeje
zakaznikum,

e nabidka vyrobkl v misté prodeje,

e prodej spotiebitelim,

e doplnkové cCinnosti a sluzby jako zdsilkova sluzba vyrobkd, instalace vyrobk,

servis vyrobk, zabezpeceni informovanosti zdkazniku.

Z pohledu tokd, které se realizuji v prostoru a ¢ase je mozné distribu¢ni funkce rozdélit,

tak jak je uvedené v nasledujici tab. 1.1. [3].
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Tab. 1.1 Zakladni distribuéni funkce z pohledu tokii produktii a informaci
Prostor Cas Kvantita Kvalita
Tok redlnych | Pohyb z mista Tvorba Shromazd’ovani, Ttidéni,
produktd na misto v a udrZeni zdsob | dé&leni, baleni tvorba
prostoru v Case sortimentu
Tok Prevody Pfedfinancovani | Shromazd’ ovani, Pieména
nomindlnich | penéz z mista vyrobctl, rozdélovani penéznich
produktd na misto uvérovani penéZnich prostredkt
spotiebitelt prostiedkil
Tok informaci Transfer Uchovavani Shromazd’ovani | Interpretace
informaci a zalohovani informaci informaci,
z mista na informaci poskytovani
misto spravnych
informaci

Zdroj: [3, str. 16].

Funkce distribu¢niho systému fesi celou fadu problémi, mezi které patii:

Vychodiska konfliktu zuZujicim se sortimentem vyrobcl, kteii se opétovane
soustied’uji na vyrobu omezeného poctu vyrobktl v Sirokém mnozstvi provedent, a Gsili
velkych prodejnich siti poskytovat zdkaznikiim na jednom mist¢ pestrou Skalu
vyrobkil. To znamend, Ze prodejci by spolupracovali s velkym poctem dodavatel,
vystavovali by velké mnoZstvi objednavek, piijimali by také velké mnozstvi dodavek
atd. Proto takzvanou kompletacni funkci prebira element distribu¢niho systému, napf.
velkoobchod ¢i jind distribucni organizace. Shromazd’uji objednavky od prodejcti,
vystavuji kumulované velkoobjemové objednavky vyrobctim, dodané zbozi rozd€li,
kompletuji, bali a nasledné prepravi jednotlivym prodejcim dle jejich pozadavkd.

VyuZitim takového distributora se toky informaci a zboZi velmi zjednodusi.

Funkce kompletacniho mista je spojend s provoznimi ndklady, které se tadi
k velmi ndro¢nym a ndkladnym operacim, které nelze zcela omezit automatizaci.
Marze za sluzbu kompletacnich technologii zvySuje distribu¢ni ndklady, ale také

ptindsi celou fadu efektl pro funkci systému:
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= struktura dopravnich cest se stava jednodussi,

U

pfi vhodném umisténi distributora se zkracuji ptepravni cesty do prodejen,

= omezi se mnoZstvi cest a navysi se vyuZiti vozidel, z divodu sniZeni doddvek
vyrobcii do distribu¢nich center a maximélnim vyuZitim velkokapacitnich
vozidel se znacn¢ sniZi ndklady na dopravu

Jestlize partnetfi v distribuci spolupracuji, umozni tim zménit lokalizaci zdsob

a omezit pocet skladovacich mist, coz vede k feSeni problému lokalizaci zdsob

v distribuci.

Optimalizace dopravy md mnohem vyssi efekt, pokud systém s distributorem

nasadi optimalizac¢ni modely, které povedou k ndvrhiim optimdlnich rozvodnich

cest, nez kdyby tuto optimalizaci provad¢l kazdy vyrobce zvIast.

SniZenim mnoZstvim vystavovanych objedndvek a krat$i odezvou na zmény

pozadavku zdkazniki se komunikacéni cesty zjednodusuji.

Rekapitulaci pozadavk, které vyrobce pfijimd, se omezuji reakce na kratkodobé

individudlni zmény. [2].

1.3 Struktura distribué¢niho systému

Hlavni funkce sytému zahrnuje strukturu distribucnich nédkladi. Nejvyssi procento

celkovych nédkladii maji tfi kategorie ndkladu. Jejich vySe je stanovena strukturou

distribu¢niho systému, z nichZ nejvétsi podil maji jeho rozméry a geograficka poloha

prvki distribu¢niho systému.

Témi jsou:

Néklady na dopravu, které nepfetrZit€¢ rostou v kontextu se zvétSovanim
geografického rozsahu distribu¢nich systému, jeho novymi funkcemi, které
distribuce vykonav4, a neopomenutelné zvySovani cen pohonnych hmot.
Néklady v souvislosti s existenci zdsob. Jednd se o skladovaci ndklady v uzsim
mefitku, které zahrnuji provozni ndklady skladovacich prostor, nédklady
na pofizovani zasob, ndklady spojené s manipulaci v téchto skladech a ndklady
spojené s neproduktivnim vazanim kapitdlu v zasobéch.

Néklady na Zadany tok informaci. Tyto ndklady rostou v kontextu s naroky
na stdle detailné&jsi sledovani hmotnych tokl v distribu¢nim systému.
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Zvétsujici se komplikovanost distribu¢nich systémt, ma ndsledek na ostatni ukazatele

jejich funkce, kterymi jsou:

Délka a rozsah distribu¢nich systému — skladovaci ztraty v distribu¢nim systému,
které miZou byt ztraty zcizenim a skladovaci, ddle to jsou ndklady na manipula¢ni
a prepravni obaly a ostatni niZ$i ndklady na komunikaci, administrativu atd.
Pocet distribu¢nich stupiiti — jednd se o pocet subjektd, kterymi vyrobek prochdzi
od vyrobce do mista konecné spotieby.

Pocet partnert v jednotlivych stupnich.

Distribuc¢ni cesty vyrobkl — posloupnost subjektt, které se podileji na doddvkach

kone¢nym zékaznikiim.

Volba uspotadani piepravnich cest mezi tfemi skupinami subjekti distribu¢niho procesu,

se jednd o typologii distribu¢nich systémi a siti. Tyto skupiny ucastniki tvofi:

Zdroje distribuovanych vyrobk, které zejména tvoii vyrobci findlnich vyrobkd,
dilt a polotovard.

Subjekty, které plni zdkladni funkce distribuce a t€mi jsou piepravci, distributofi,
poskytovatelé riiznorodych logistickych sluzeb a velkoobchodni organizace.
Cilové destinace a témi mizou byt, prodejny, neziskové organizace (organy, statni
spravy, nemocnice, firmy poskytujici sluzby), kone¢ni zdkaznici, mohou to byt

i vyrobni podniky.

Typologie distribu¢nich systému si klade za cil, vymezeni distribu¢ni oblasti ¢i prostoru,

kde je tfeba zajistit pfepravu vyrobkd, dili, surovin apod., urcitou lokalizaci jejich

hrani¢nich prvki, a navrhnutim vzdjemné polohy a vazbami mezi prvky distribu¢niho

systému. Zde nachdzime pét zakladnich skladeb:

Vv s

Bodova struktura, to znamena v uz$im pojeti, Ze pii distribuci jsou vyrobky
vyradbény na misté jejich konecné spotieby, a tudiz nedochdzi k jejich prepravé

od vyrobce ke konecnému zakaznikovi.

Piikladem jsou lokdlni pekdrny prodejnich fetézcl, kde jsou urcité vyrobky
vyrabéné na zakazku pfimo u zdkaznika.

Ptimé distribucni sité, jednd se o ptipady, kdy vyrobce doddva vyrobky, které jsou
vétSinou ,,8it€ na miru“ konecnym spotfebitelim. Produkt je zhotoven

na objedndvku a dopraven k jednomu zdkaznikovi.
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Ptikladem je doddvka surovin se specifickymi vlastnostmi.

Postupnda distribu¢ni sit, zde piepravce postupné dopravuje vyrobky
od dodavatele ve zvoleném potadi do jednotlivych mist spotieby nebo naopak
dopravce svazi nezbytné dily, vyrobky, suroviny od jednotlivych dodavateld

k vyrobci nebo zpracovateli.

Pt. je svoz mléka z farem do mlékéren, svoz odpadkil, distribuce propan-butanovych

lahvi, kde rafinérie dodava kapalny plyn do plniren uzivatelskych obalti.

Distribuéni sit’ typu ,,hvézda®, kde dopravce napiimo rozvazi nebo svazi produkty

od zdroje jednotlive urcitym zdkaznikiim a vraci se zpét pro nasledujici rozvoz.

Tento typ distribu¢ni sit€ je hojn¢ vyuzivan pro celokamionové dodavky, které
pii zpéate¢nich cestich svazi napf. vratné obaly. Piikladem jsou dodavky piva
od vyrobce, tj. pivovar do distribucnich center a zpate¢ni cesty zahrnuji dopravu
vratnych pfepravek nebo sudl. Také jednim z pfikladii je svoz vyrobkil

od vyrobct do ,,cross-dockli” a z nich rozvozy do velkoprodejen.

Distribuéni sit’ typu ,,okruh®, jednd se o uzavieny okruh, kde jsou vyrobky
od distributora nebo vyrobce piepravovany jednotlivé nékolika zdkazniklim

a vozidlo se vraci zpét do vychoziho mista.

Takovym zplsobem jsou kazdy den pifepravovany mlékarenské, pekarenské
cerstvé vyrobky, zpravidla ve vice uzavienych kruzich. Podobné je napf. svoz

komunalnich odpadd.

Distribuéni sit’ typu ,,strom®, které jsou charakteristické spojovanim distribu¢nich
cest nebo postupnym vétvenim.
Piikladem jsou kanalizacni sité, sbérné sit€¢ plynu spojujici jednotlivé vrty

v loZiscich, vodovodnf{ sité, oblast podzemnich zdsobnika atd. [2].

1.4 Distribu¢ni sit’ a jeho prvky

Vyrobci mohou vyuzit pfi hledani vhodnych distribu¢nich cest pro své produkty fadu

firem, které jsou schopny plnit rtiznorodé funkce pottebné pro doddvku zbozi

k zdkaznikum.
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e Velkoobchody jsou obvyklym partnerem pro distribuci. Mezi hlavni funkce
velkoobchodii patii pfekondni mnoZzstvi rozport, které vznikaji v dasledku
kontaktu mezi vyrobci a maloobchodnimi organizacemi.

- Prekondvaji sortimentni rozpor a v dodavatelském systému plni kompletacni
funkeci.

- Mezi dalsi funkce spadd feSeni rozporu v nabizenych a poskytovanych
logistickych sluzbéach. Vyrobci se snazi usilovat o co nejvétsi dodavky s niZsi
frekvenci, naopak maloobchodni fetézce pozaduji Castéjsi a co nejmensi
dodavky.

- Dusledek lokalizace vyrobcli a obchodl je vznik geografického rozporu.
Motivaci hleddni vhodného umisténi vyrobce je snaha byt co nejbliz
k surovinovym a energetickym zdrojiim, déle se snazi firmy umistovat své
vyrobni jednotky do lokalit, kde je levnd pracovni sila nebo do zemi, které
nabizeji danové ulevy apod. Opakem jsou maloobchodni sité, které jsou
umistovany takovym zplisobem, aby byly co nejblize ke konecnym
zdkaznikim.

- PIni funkci pfekondvani rozporu v Case, pfedev§im sezénnost v poptavce nebo
co se ty¢e zdroju surovin.

V uzs$im pojeti v distribu¢nich systémech jde o klasické velkoobchody a v §irSim pojeti
jde o napt. primyslové velkoobchody.

Klasicky velkoobchod je pln¢ funkéni podnikatelsky subjekt, ktery nakupuje od vyrobct
zbozi, a dile je prodava maloobchodnim organizacim. Témto organizacim nabizi ostatni
logistické a finan¢ni sluzby. Ostatnimi logistickymi sluZbami jsou napf.
ptebalovani a oznacovani zboZzi, drobné opravy apod. Finan¢ni sluzby spocivaji napf.
zékazniky jsou primyslové podniky. Klasické velkoobchody nabizi Sirokou Skalu
vyrobkii a primyslové velkoobchody jsou specializovdny na rtizné vyrobni obory
a poskytuji sluzby vyrobctim. Napft. dodavky strojirenskym podnikiim hutnich materidlu,
plechti, spojovacich materidli, ndstroji. Poskytuji podnikiim i piedvyrobni operace.
Napi. dodavky automobilkdm nastiikanych plechii pro karosérie nebo fezou hutni
vyrobky na ur€ité poZadované délky. Dal$im specifickym velkoobchodem jsou vykupni
velkoobchody, které se ptedevSim orientuji na vykup zemédélskych produktii. Podobnou
ulohu maji auk¢ni velkoobchodni organizace. Ti vykupuji zejména zemédélské vyrobky

aj. formou vetejné aukce.
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e Meznimi prvky distribu¢niho prostoru jsou maloobchody. Zékladni funkci
maloobchodil je poskytovat koneénym zékazniktim kvalitni prodejni prostiedi. Castd
lokalizace maloobchodi je pfedevsim ddna koncentraci obyvatelstva u velkych sidlist
nebo center zabavy. Dle orientace z logistického hlediska, to jsou:

- Specializované prodejny, majici uzsi sortiment dle vyrobkovych skupin nebo
podle segmentu zdkaznik.

- Velka ndkupni centra se mnohem naro¢néji zdsobuji, jelikoZ nabizi znacny
sortiment vyrobkl a sluZeb.

e Usili pasobit na rozséhlych segmentech trhu a poZivat obou prednosti jak

velkoobchodu, tak maloobchodu vede k velkoobchodnim podnikiim s vlastni

maloobchodni ¢innosti v ¢asti svych aktivit.
Podnikatelské subjekty poskytuji vybrané aktivity, které nabizi za tplatu:

e Distributofi — hraji vyznamnou dlohu v distribunim systému. Nabizi obdobny
soubor cCinnosti jako klasicky velkoobchod, ale nezaobiraji se ndkupem
a prodejem zbozi. Jich zaméfeni spocivd v poskytovdni skladovacich kapacit,
kompletaci zboZzi, nabizi Zddouci baleni zbozi, dopravni sluzby apod. v posledni
dob¢ je trendem jejich koncentrace do tzv. logistickych center.

e Zasilatelské firmy — tyto nabizi komplexni pfepravni sluzbu. M¢ly by nejen
dopravovat zboZi k zdkaznikovi ¢i ptikazci dle jejich prani, ale mély by cely
proces dopravy optimalizovat a vybirat vhodny typ dopravy dle daného zbozi,
vybirat pfepravni trasy, zajiStovat vytizeni vozidel a dodrzovat terminy dodani
zbozi na pozadované misto, a to vSe pfi minimalizaci dopadl na Zivotni prostiedi.
Za zbozi béhem dopravy piebiraji plnou zodpovédnost.

e (Cash and Carry — byly vytvofeny pro drobné podnikatele na zdkladé¢
velkoobchodni organizace. Nakupuji zboZi zpravidla pifimo od vyrobcl
a proddvaji je ve skupinovych balenich, nékdy i ve spotiebitelskych obalech
a neposkytuji dalsi sluzby. Zdkaznik si vybird sdm zboZi ve skladovacich regalech
a také manipulace se zbozim je Cist¢ jen na ném.

e Zprostiedkovatelé — jsou to napi. obchodni agentury, makléfi, komisionéfi, tito
zbozi nevlastni, nemanipuluji s nim, nepiebiraji Zadnou zodpovédnost za ng¢j,
jen zprostfedkovavaji obchodni operace v zastoupeni za dplatu.

e Distribuce pohonnych hmot — jednd se o velmi specifickou aktivitu. Jde

o zprostifedkovani ptes rozsdhlou sit’ samoobsluznych Cerpacich stanic. [2].
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1.5 Typy distribuénich cest

Do kategorie strategického rozhodovani, co se tyce volby rozsahu a délky distribu¢niho

systému a vybérem vhodné distribucni cesty, se na distribuci podili mnoZina subjekti

pro kone¢ny segment trhu. Na néj plisobi celd fada faktorti. K nim fadime z hlediska

efektivniho fizeni materidlovych toku:

Pozadavky zdkazniki na troven sluZeb, pfedevsim terminy vyfizeni objedndvek

a jejich frekvence.

Charakter poptavky, predevSim jeji vykyvy v Case, mnozZstvi a geografické

rozlozeni v distribu¢ni oblasti.
Sila konkurence v distribu¢nim prostoru.
Vlastnosti distribuovaného zboZi, pevnost, trvanlivost, baleni aj.

Geograficky rozsah distribu¢niho prostoru.

Dle pouzité délky distribu¢niho systému je mozné rozdélit pouzivani distribu¢ni cesty

takto [2]:

Piimé distribuce — vyrobce nabizi svou produkci koneénému uZivateli piimo,

bez spoluprace s obchodnimi organizacemi. Jde o pfimou odbytovou cestu.

Neptima distribuce — vyrobce zatfazuje do fetézce mezi vlastni podnik
a konecného uzivatele rizn¢ strukturovanou sit’ mezi¢lankl (zprostiedkovateli)

a tim vytvoii nepfimou distribuc¢ni cestu. [4].

Dle rozsahu distribu¢niho systému se distribucni cesty od sebe 1isi takto:

Exkluzivni distribucni cesty — pii pouZiti této cesty je zboZi dostupné v omezeném
poctu organizaci na jednotlivych distribu¢nich stupnich. Omezené mnoZstvi
prodejen nabizi vyrobky zdkazniklim, vyrobce vyuZziva jen n¢kolik vyhradnich
distributorti, ktefi se Casto zavazuji k tomu, Ze tyto sluzby nebudou poskytovat
konkurenci. Motivaci této strategie je snaha udrZet vysokou turoven sluZeb.

Ptikladem miiZou byt drahé automobily, exkluzivni odévy a kosmetika.

Vybérova distribuce — vyuZziva vetsi pocet partnert na jednotlivém stupni. Ve srovnani
s exkluzivni distribuci se snazi vybérova distribuce sniZit distribu¢ni néklady, ale stile

udrzet vysokou uroven sluzeb. Charakteristickym znakem je vyuzivani vétsiho poctu
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prodejen specializovaného sortimentu vyrobkill, kde je zajistén kvalitni persondl
1 nabidka dalSich sluZeb, jako jsou montdz, odborné poradenstvi. U téchto distribu¢nich

systémil jsou vyuZzivani specializovani distributofi a prepravci.

PfiznaCnym piedstavitelem jsou sité¢ specializovanych prodejen v oblasti
spotiebni elektroniky, autosalony, drogistického zboZi, kosmetiky, prodejny

klenotl, prodejny optiky aj.

e Extenzivni distribuce — je zde dosahovdno nizsi drovné sluzeb. Tento systém
znamend pro zdkaznika nejvétsi dostupnost vyrobkl. Neni u této distribuce
omezen pocet distributor, velkoobchodi a zboZi je dostupné v Sirokém

sortimentu prodejen Casto rtizného typu.

YV oz

Prikladem je zboZi denni spotieby, potraviny, tabak, cigarety, bézné drogistické zbozi

jsou soucasti prodejniho sortimentu velkého mnozstvi maloobchodnich prodejen. [2].

1.6 Doprava

zésadni vliv na rist a pokles logistickych ndklada. Cilem dopravy je piekondvat
vzdalenosti. Presnéji pod dopravou rozumime piekondni prostoru nebo zmény mista
prepravovaného zboZi pomoci dopravnich prostiedkil. Z podnikového hlediska mizeme

dopravu rozdé¢lit na vnitropodnikovou a mimopodnikovou.

Vnitropodnikové doprava je doprava v ramci jednoho zdvodu, od jednoho mista vyroby
k druhému, tim je zabezpecen plynuly proces vyroby, anebo doprava v ramci Casti

skladovych prostort.

Mimopodnikova doprava je doprava mezi podniky navzdjem nebo doprava mezi riznymi

sklady, resp. doprava mezi vyrobcem a zdkaznikem.
Ulohou dopravy z logistického hlediska je:

e vybér nejvhodnéjsiho dopravniho prosttedku,

¢ vybér nejvhodnéjsiho dopravniho procesu.

Dopravni prostfedek je konkrétni prepravni zafizeni, které slouzi na samotny vykon

konkrétniho transportu urceny pro konkrétni tyt zbozi. Na vybér dopravniho prosttedku
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ma vliv pfedevsim délka drdhy, kterou musi zboZi ptekonat, typ, druh zboZi, ktery chceme
dopravnim prostiedkem ptepravit a prostor, ve kterém se zboZi s dopravnim prostfedkem

bude pohybovat.
Dopravni proces je spjaty s organizaci a fizenim prab¢hu dopravy.

Specifickym prvkem v logistice je logisticky kandl nebo fetézec. Logisticky fetézec,
kandl je mnoZina prvkl, uspofddanych tak, aby vytvafela tok materidlu a informaci,
potfebnych z hlediska urcitého cile. Logisticky fetézec predstavuje tok vyrobkil

v podniku od samotné suroviny az po samotny odbyt.

Z hlediska dopravy miZeme logisticky fetézec charakterizovat ptepravnim fetézcem jako
posloupnost vzdjemné propojenych technickych a organiza¢nich ukond, pii kterych
se prepravuji lidi nebo zboZi od jednoho zdroje k cili. Pfepravni fetézec mtiZzeme rozclenit
na jednoClankovy a viceClankovy fetézec. Pfi jednoClankovém fetézci jde o spojeni
vyrobce — spotiebitel bez preruseni dopravy, anebo s vykondnim prepravy s pouZitim
jednoho dopravniho prostfedku. Pii vice¢lankovém fetézci jde o spojeni vyrobce —

spottebitel, zde probihd zména dopravnich prostiedki.
Prepravni fetézec:

¢ jednoclankovy prepravni fetézec

- nepferuSend pieprava,

- primd pfeprava, bez zmény dopravniho prostfedku
e viceclankovy pfepravni fetézec

- pferuSovand pfeprava,

- kombinovand pfeprava, zména dopravnich prostfedkll bez zmény obsahu.

Pfi vybéru vhodného dopravniho prostiedku vychdzime z pouZzitelnych typi ndkladni
dopravy, kterou mtizeme roz¢lenit na pet zdkladnich druht — silni¢ni, Zelezni¢ni, letecka,

Vv s

vodni a potrubni. Blizsi ¢lenéni dopravy popisuje obr. 1.2. [3].
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Obr. 1.2
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1.6.1 Zakladni postup pri FeSeni optimalizace distribuce

Optimalizace distribuce a sni souvisejici feSeni distribucnich tuloh je jednim
se zdkladnich predpokladi spravné fungujicich podnikd a firem. KdyZz néklady
na distribuci pfedstavuji jednu z nejvétsich polozek, je velmi diilezité spravné ,,nastaveni*
distribuce z hlediska jejich minimalizace, ale 1 ¢asové uspory a uspory distribucnich
prostiedkii. Optimalizace distribuce je mozné az 50% sniZeni ndkladll a casu potiebného

na distribuci.

Resent distribuénich tloh se sklddd ze zdkladnich krok, které jsou spole¢né pro viechny

typy distribucnich dloh:

e formulace celé fesené ulohy,

¢ analyza distribuce feSené ulohy — analyza soucasného stavu,

¢ nedostatky vyplyvajici z analyzy — identifikace a ureni problémd,
® navrh moznych feSeni,

® vybér fesent,

¢ vyhodnoceni vysledkl feSeni a porovnédni se sou¢asnym stavem. [3].

1.6.2 Distribu¢ni problémy

Distribu¢ni ulohy se fadi mezi specidlni metody feSeni uloh linedrniho programovani.
Jednd se o metody interak¢ni, tj. k optimdlnimu feSeni dospé&jeme postupné, krok

za krokem.

Ekonomickd formulace tlohy: V dopravni dloze se jednd o rozvoz materidlu ¢i zboZi
z dodavatelskych mist k odbératelim tak, aby se minimalizovali celkové ndklady

na prepravu. [7]
Definujeme zdkladni pojmy pro tyto tcely:

- 71,72, 7s........7nm-mista zdroji (dodavatel€),

............. am = omezené kapacity zdroji (jednotlivych dodavateld),
kolik je schopen zdroj ¢i dodavatel dodat zbozi za urcité casové obdobi,

- 01,0205,

- b1, b2, b3

odbératelt za uréité ¢asové obdobi.

On = odbératelé, zakaznici (cilova mista),

b, = pozadavky, poZadované mnoZstvi jednotlivych

.............
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Kazdou dvojici (Zi, Oj), to znamend souvislost i-tého zdroje ¢i dodavatele a j-tého
zdkaznika ¢i odbératele, je potieba néjakym zplsobem ocenit. Zpravidla se pouZzivaji
vykalkulované ndklady na pfepravu jednoho kusu zbozi mezi i-tym dodavatelem,
zdrojem a j-tym odbératelem nebo kilometrova vzdalenost od dodavatele k odbérateli.

Toto ocenéni se znaci cij.

Cilem dopravni dlohy je napldnovat pfepravu, to znamend stanovit objem piepravy
pro kazdou dvojici cjj = (Z;,0j) tak, aby nebyly ptekroceny kapacity zdroji (dodavatelil)
a aby byly uspokojeny pozadavky odbératelli. Tento objem pfepravy zboZi se oznacuje
Xi,j.

Tyto jednotlivé udaje pak zapisujeme do tabulky ¢.:

Tab. 1.2 Zapisovani jednotlivych tudajt do tabulky
O 0)) O3 On
71 C11 C12 C13 Cln ai
X11 X12 X13 X1n
V4) C21 c2 23 Con a
X21 X22 X23 X2n
Z3 C31 c32 C33 C3n as
X31 X32 X33 X3n
Zm Cml Cm2 Cm3 Cmn am
Xm1 Xm2 Xm3 Xmn
b b> b3 bn
Zdroj: [5].

Jesté, nez provedeme vypocet, je nutné vzit v ivahu vztah mezi celkovou kapacitou zdroju a;

a souctem pozadavkil )’ b;. Z tohoto vztahu vyplyvaji dvé moZnosti, které mohou nastat:

1. Tzv. vyrovnany dopravni problém....... Y ai=) b

2. tzv. nevyrovnany dopravni problém..... Y aj# Y b;,
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- tento typ nerovnosti zahrnuje v sobé dva typy pod uloh:

e Yai>) b

- uloha s pfevisem na stran€ nabidky. Pfevedeme na vyrovnany dopravni
problém staci vytvofit staci vytvofit fiktivni cilové misto Or.
Pak dopocitdme jeho poZadavek br= ) aj - D b;
a piislusné ocenéni cir = 0.

e Yai<)hb

- uloha s pfevisem na strané¢ poptavky. Pfevedeme na vyrovnany dopravni
ulohu a poté vytvoiime fiktivni zdroj Dr,

Pak dopocitdme jeho nabidku ap=)_ b;j - > a;j a pfisluSné ocenéni cr; - 0.

Matematicky model vyrovnaného dopravniho problému:
Matematicky model obsahuje:
m X n proménnych xijj, tyto proménné urcuji objem pfepravy mezi zdrojem D; a cilem O;

m + n omezujicich podminek, tyto podminky tvoii kapacitni omezeni a omezeni

pozadavka.
Kapacitni omezeni pfedstavuje m nerovnic )} xij < aj

tzn. soucet vSech doddvek od dodavatele D; vSem odbérateliim nesmi presahnout jeho

kapacitu a;
Omezeni pozadavki pfedstavuje n nerovnic ), xij = bj

tzn. soucet vSech dodavek pro odbératele Ojod vSech dodavateld nesmi klesnout pod jeho

poZadavek b;
Vyrovnanému dopravnimu problému naleZi rovnosti, tj. ). xij = aja ), xij =b;
Nésledné vypada matematicky model takto:

minz=ci XXi1+cr2Xxn+ ...

+ Cmn X Xmn (m X n proménnych xj)) (1.1)
Yxlj =a;

(m kapacitnich omezeni, tzn. fddkové soucty)

Yxmj = am
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Y xil =b;
(n omezeni pozadavkd, tzn. sloupcové soucty)

Y xin = by [5]
1.6.3 ReSeni tilohy lineirniho programovani v MS Excel
Na uvedeném piikladu demonstruji zptsob feSeni v MS Excel linedrniho programovéni.

Piiklad: z = 10 x; + 15 x2 > min Yj=1¢jxj — optimum

2000 \

12 x1+ 10 x2 <12 000 > skaldrni soudiny
/

2x1+ 4x2<

4x1+ 8x2>

i_jaijxj pib,i=1,....m

3200 /

80 x1+40x2=> 28 000
X1 > 0
x2= 0
X1 € ym > CP — celociselné programovéni [6].
X2 € Z:

Uvedené obr. 1.3, obr. 1.4, obr. 1.5, obr. 1.6, obr. 1.7, obr. 1.8 a obr. 1.9 ndzorn¢ popisuji

postup aplikace metody linearniho programovani v MS Excel.

Obr. 1.3 VlozZeni funkce skalarni soucin
Viozit funkei L8 ||
Vyhledat funkci;
Zadejte struény popis poZadovane Gnnosti a potom lldep;";éte na, Piejit
tladitko Prejit.

Vybrat kategorii; | Matematicke
Wybrat funkci:

SOUCIN.SKALARNI{ pole1;pole?;pole3;...)
Vrat soucet soudind odpovidajicich oblasti nebo matic,

Mapovida k této funkd [

e F

Zdroj: [6].
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VloZeni funkce skaldrni souc¢in v MS Excelu ndzorné ukazuje obr. 1.3.

Obr. 1.4 Skalarni souéin

| soucmskadrni v (0 %+ [f&] =soUEIN.SKALARNI(D3:E3;D11:E11)
A B c D E F G H

levé stran Vi V2 prave strany
|D11:E11i ‘|S1 12 10 12000
s2 2 4 2000

3200
P2 80 40 28000

O =g b R
)
-
i
[=x]

c={c1ec2) 10 15

14 [ Argumenty funkce (B ] |

SOUCIN. SKALARNE

17 Polel |D3:E3 (] = (2w
18 Polez |p11:E11 = {L1}
Pole3 i | = atic

24 =22
25 Vrati soudet soudind odpovidajicich oblast nebo matic.

26 Pole2: polei;pole?;... je 2 af 255 matic, jejich jednotlivé polofky cheete nésobit a
27 sedst. U vEech matice musi byt zadany stejné dimenze.

30 || | visledek = 22

g; Napovéda k této funkei [ ox ][ stomo |

Zdroj: [6].

Oznacovani argumenta funkce skaldrni soucin prehledné popisuje obr. 1.4.

Obr. 1.5 Tvorba vzorce
| B3 - fx | =SOUCIN.SKALARNI(D3:E3;3D$12:5E512)
A B C D E F G
1
2 levé stran W1 V2 pravé strany
3 < ' 22 _|S1 12 10 12000
4 6 52 2 4 2000
5 12 P1 4 8 3200
6 To120 P2 a0 40 28000
7
8
9 Léelova funkce
10 [ 25 Je=(c1c2) 10 15
11
12 x=(x1x2) 1 1]

17

Zdroj: [6].

Tvorbu vzorce s pfifazenim absolutnich adres ukazuje obr. 1.5.
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Obr. 1.6 VloZeni doplitku

Moznosti aplikace Excel

Ohecné

Vzarce

Kantrola pravopisu a mluvnice
UloZit

Jazyk

Upfesnit

Pfizpasobit pas karet

Panel nastrojd Rychly pristup

| Doplfky

Centrum zabezpedeni

Zdroj: [6].

Obr. 1.7 Vlozeni doplitku RESITEL
F o b
Dopliiky | P

Doplnky k dispozidi:

g Analytické nastroje i Ok
| | Analyticke nastroje — VBA
|j Héh’nj& pro menu euro Sl
Ll Resitel
Prochazet...
Automatizace...

Zdroj: [6].

VloZeni Resitele mezi doplitky a tim do zdkladnich ndstrojti MS Excelu nazorné popisuje

obr. 1.7. Reitel je pak dostupny pies menu Data.
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Obr. 1.8 VloZeni parametrii feSitele

= 1
Parametry Resitele M |
Mastavit buriku: £ . R Resit
Rovna: i Max @ Mn () Hodnota: |0 i
= E el et , Zavrit
MeEnené burky:
DSL1:6ES11 =
Omezuiig podminka:
$B83 <= §F43 . Ffidat
5054 <= 5F54 ;]
gﬁf;g?— celé_dslo @
. T L Qdstranit
MNapovéda
- il

Zdroj: [6].

Nastaveni ReSitele se zaddnim omezujicich podminek je v obr.1.8.

Obr. 1.9 Vysledky feseni

I . B L e | b Bl F G

1

2 | levé strany V1 V2 pravé strany

3 | 5400 S 12 10 12000

4| 1600 2 2 4 2000

5 | 3200 P1 4 B 3200

6 | 28000 P2 a0 40 28000

7

g | tiéelova funkce

g | 6500 |c=(c1.c2) 10 15

10

11 x=(x1x2)[ 200 300

12 r

o5 Visledky Feteni [
14 + : Resitel nalezl fedeni, které splfiuje viechny omezujici

}g ! | | podminky. Zprava

= Wysledkova -
17 Citlivostni

18 Limitni

19 | () Obnovit pGvodni hodnoty e
20 |
59| [ ok | [ stomo | [  Uesitscnai., | [ Mépovida |

Zdroj: [6].

Poslednim krokem linedrniho programovdni v MS Excelu je popis obr. 1.9 a ten ndm

ukazuje konecné feSeni dopravni tlohy.
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2 Analyza dopravniho fetézce v podniku MJM Litovel, a.s.

V kapitole vénované analyze dopravniho fetézce v podniku MJM Litovel a.s. budou
vymezeny hlavni Cinnosti podniku, struktura podniku, ndsledny vycet zdkaznika
a v neposledni fad¢ charakterizovan dopravni fetézec v podniku, ktery je uzce spjat

s celkovou logistikou podniku a ktery vyrazné ovliviiuje celkové ndklady spole¢nosti.

2.1 Popis spolecnosti MJM Litovel a.s.

Spolecnost MIM Litovel a.s. je dynamicka firma, ktera sidli ve mésté Litovel. Podnik byl
zaloZzen roku 1992 za vyuziti zkuSenosti ze zemé&délstvi, zejména aplikace hnojiv
a vyrobou krmnych smési. Od tohoto roku se firma MJM Litovel a.s. stavd spolehlivym

a stabilnim partnerem pro zemédélské podniky, farmy a drobné péstitele. [7].
Spolec¢nost mé nékolik pobocek a také celou sit’ prodejen, jak je patrno z obr.2.1.

Obr. 2.1 Strediska MJM Litovel a.s.

Zdroj: [7].
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2.2 Predmét podnikani a premény spole¢nosti

Spolecnost MIM Litovel a.s. prosla béhem let nékolika pfeménami a tou nejvétsi byla
v prosinci roku 2018 faze spole¢nosti MJM Litovel a.s. a Litovelskd obchodni a investi¢ni
spolecnost a.s. Nastupnickou spolecnosti se stala spole€nost MIM agro, a.s. V diplomové

praci budu nadéle pouzivat ndzev MJM Litovel a.s.

Obchodni spolecnost MIM agro, a.s. je zapsana v obchodnim rejstitku u M¢éstského
soudu v Praze 30. listopadu 2017. Zéakladni kapitél spolecnosti ¢ini 2 500 000 K¢. Sidlo
spole¢nosti se nachdzi na adrese Cholinskd 1048/19 v Litovli. IC spoleénosti je

066 42 331. Jménem spolecnosti jednd pfedstavenstvo.
Predmét podnikani z obchodniho rejstiiku:

® Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

[8]

2.3 Hlavni ¢innosti podniku MJM Litovel, a.s.

Hlavnimi ¢innostmi spole¢nosti jsou vyroba krmiv, mlynéfstvi, ndkup zemédélskych
komodit od subjektii zemédélské prvovyroby, jejich poskliziiova tprava a jejich
skladovani a obchodni ¢innost, kterd je zaméfena na osiva, hnojiva, pesticidy, pohonné

hmoty a sluzby s nimi spojené pro zemé&d¢lské podniky.

Pro vlastni vyrobu krmiv a krmnych smési je pouZita Cast je pouzita ¢ast nakoupenych
obilovin. Spolecnost MJM Litovel a.s. se fadi objemem vyroby krmnych smési
mezi nejvetsi vyrobce na Moravé a také svou mlynaiskou kapacitou patii k vyznamnym

subjektim tuzemského trhu.
Vyrobky a sluzby jsou rozdéleny nasledovné:

® Pro rostlinnou vyrobu:
- PREFARM - hlavnim pfinosem systému precizniho zemédélstvi
s obchodnim ndzvem PREFARM je efektivni vyuziti hnojiv, zvySeni
vynosil a stabilizace kvality produkce.
- Pesticidy — spolec¢nost nabizi svym zdkaznikiim kompletni sortiment vyrobkl
na ochranu rostlin. Nabidka zahrnuje feSeni pro b&éZné kulturni plodiny, do sadi,

chmelnic, zahrad i pro lesnické potfeby. MJM Litovel a.s. disponuje sklady
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o potfebné kapacité, ve kterych miZe zdkaznikiim uskladnit zboZi aZz do doby
aplikace. K dispozici maji dopravni prostiedky pro nasledny rozvoz zboZi.
Hnojiva — prodej béZnych velkoobjemovych hnoji a vdpenatych hmot,
michani pevnych smésnych hnojiv, vyroba vlastnich folidrnich hnojiv
znacky LITOFOL. Spole¢nost disponuje modernimi sklady na pevna
akapalnd primyslovd hnojiva. Firma nabizi distribuci hnojiv
az k zakaznikovi. Hnojiva  dodavaji  volné lozena, balena
do velkoobjemovych vakt ¢i IBC kontejnerd (1000 1) a pytlovana
v polyethylenovych pytlich. Déle je poskytovdno poradenstvi v oboru
vyZivy rostlin a planti hnojeni ke v§em plodindm.

Osiva — pii zajistovani osiv spolecnost spolupracuje s prednimi osivarskymi
podniky, vlastniky odrtid a Slechtitelskymi stanicemi. Osiva jsou dodavény,
mofené ucinnymi motidly v pytlich nebo velkoobjemovych vacich. Je zajiStén
v€asny a operativni ndvoz osiv aZ k odbérateli, také skladovani osiv. Je
poskytovano poradenstvi pii vybéru vhodnych odriid a hybrida pro péstitelské
oblasti nebo konkrétni stanovisté dle pozadavku trhu.

Pasmové vapnéni — tento zpusob pozitivné ovlivituje téméef vSechny padni
vlastnosti. Vapnénim se vytvéreji lepSi podminky pro rist rostlin.
Aplikace Sirokého sortimentu vidpennych hmot, zejména klasicky jemné
mlety vdpenec, dolomit sriiznym obsahem hoi¢iku a rizné smeési
s ur¢itym podilem paleného vapna pro okamzité zvyseni pudni reakce.
Komplexni sluzby — predstavuji kompletni servis, ktery spolecnost
poskytuje zdkaznikiim v rdmci aplikacnich technologii.

Poradenstvi — tento servis firma poskytuje na zdkladé¢ dlouholetych
zkuSenosti, ktery piindSi péstitelim pifidanou hodnotu v podobé

optimalizace vstupt do rostlinné vyroby.

Pro ZivociSnou vyrobu:

Krmné smési — spole¢nost vyrabi na svém provozu ve Sternberku §iroky
sortiment krmnych smési pro skot, prasata, driibez aj.

Krmné suroviny — pro chovatele zvitat firma vyrabi krmiva ve vlastnich
vyrobndch a nabizi dodavky téchto surovin.

Sluzby — poradenstvi, laboratorni analyzy vzorki krmiv, pfeprava krmiv,
poradenstvi veterindrniho 1ékate, baleni a doprava krmiv.

Palivo EKOVER - nabidka paliva na bézi rostlinnych materialti.
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e Paliva a ropné produkty:

- Pohonné hmoty — prodej pohonnych hmot a dopliitkového sortimentu
na sedmi vlastnich Cerpacich stanicich. Distribuce pohonnych hmot
zékaznikiim vlastnimi autocisternami o objemu 8 tis. — 35 tis. litrii
v kratké dodaci lhtité. Vyhodou spolecnosti je vlastni sta€ist¢ pohonnych
hmot, uloZi$t€ motorové nafty aZ na 600 000 litrh a Zelezni¢ni vlecka.

- Cerpaci stanice jsou zndzornény v obr. 2.2.

Obr. 2.2 Mapa Cerpacich stanic

S
< 7
I | Trevarov
flopaton
5
¥ o S5 \SE

Cerpaci stanice
MJM Litovel v regionu

LITOVEL, Cholinskd 1048/19
STERNBERK, Masarykova 50
UNICOV, Sumperskd 912
PREROV, Dluhenska 741
OLOMOUC, Hamerska 624/19

SKALICE NAD SVITAVOU,
Skalice nad Svitavou 169
UJEZD — RYBNICEK,
Rybnicek 487, 783 96 Ujezd

Zdroj: [7].

e Ndékup rostlinnych produkti:
- Komodity - ndkup a prodej rostlinnych produktii je jedna
z nejdulezitéjSich specializaci spole€nosti.
- Mlyn - mlyn ve Sternberku patif diky vysoké kvalité mezi pfedni vyrobce
mouk nejen v Ceské republice. Vyrobky jsou doddvany zdkaznikiim volné

ve vice komorovych cisternidch nebo pytlované v 25 kg a 50 kg baleni.

Dulezitou soucasti ¢innosti vzhledem k hlavnimu zaméfeni jsou provozovani ndkladni

autodopravy, drdzni dopravy a laboratorni rozbory krmiv a surovin pro jejich vyrobu.
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Spole¢nost MIM Litovel a.s. poskytuje svym obchodni partnertim, odbératelim krmiv

odborné poradensky servis zaméfeny na oblast vyZivy a chovu hospodaiskych zvitat.

Velmi vyznamnou cCinnosti spolecnosti v oblasti sluzeb a poradenstvi je systém
,PREFARM®, systém precizniho zemédélstvi a Cinnost zaméfend na agronomickd

doporuceni v aplikaci hnojiv a chemikalii.

Kli¢ova orientace na trhu je provadéna na dzemi okresu Olomouc, Pterov, Prostéjov, Svitavy
a v podhorské oblasti okresu Bruntdl, Sumperk a Jesenik. Okres Olomouc je vyznamnym
producentem potravinarského obili, sladovnickych je¢mend, fepky a méku. Opakem je okres
Bruntal a Sumperk, ktery je producentem krmnych obilovin pro vyrobu krmnych smésf.

N

Spolec¢nost svoji plisobnost rozsitila na Slovensko i Polsko.

Spolecnost spolupracuje od roku 2001 s realiza¢ni tymem na projektech Evropské unie
zabyvajici se konkurenceschopnymi péstebnimi technologiemi hlavnich polnich plodin
diferencovanych podle ptdné-klimatickych podminek a vyrobniho zaméteni. Témto
projektiim jsou poskytovany dotace na zdkladé vysledku vefejné soutéZe organizované

garantem, coZ je Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky. [7].

2.4 Struktura podniku MJM Litovel, a.s.

Strukturu podniku ndm ukazuje obr. 2.3.

Obr. 2.3 Organizaéni schéma podniku

1. Organiza¢ni schema spole¢nosti

generalni feditel

referent vaitnich viei privaik

PacdDr. . Kubitkovs Mgr. T, Zajglovi Capkovi

maloprodej

MJIM agro Slovakia, s.r.0.

DIVIZE ROSTLINNYCH
PRODUKTU

DIVIZE DIVIZE FINANCOVAN DIVIZE TECHNIKY
A ENERGETIKY

DIVIZE
AGRO A EKONOMIKY KRMNYCH SMES|

it divins
_______________ I

i
| VEPASPOL Olomouc, ass. | MJM Agro Cetin, s.r.o

-str. 2 -

Zdroj: [9].
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2.5 Dopravni fetézec v podniku MJM Litovel, a.s.

Obr. 2.4 Déleni agrosluzeb podniku MJM Litovel a.s.

Ta2em1
768300
o
a4 5631
VAN
Te 224411
M26774 -
s Karol
¥ n
" 68103 Jesef Novotny M7 9799 .
TG 82031 Nerusi
SCANIA oz
Plachia

AGROSLUZBY

| XERION | | Jan Schuscher |

5M5 6025
MAN

3M9 2723
fabia

1682031

aM2 6134
MAN " Sklopka
56 6552 . N
Yoo Martin Podskla
Plach
5M3 9563 Doprava
" Gistena na kapany hnojiva
5MB6552 5M3 9563
vovo Radek Hibacek

Skiopka

c 2747
Octavia 4M7 2710 Ondej Mazanek

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 2.4 popisuje klicové aktivity dopravniho fetézce v podniku, kterymi jsou agrosluzby.
Ukazuje rozdé€leni aktivit agrosluzeb, persondlni déleni, moznosti dopravy osobnimi vozy

ke strojlim, zpusoby rozdéleni stroju s navaZejicimi ndkladnimi automobily s fidici.

2.5.1 Prvky dopravy v podniku

Hlavnimi prvky dopravy v podniku MJM Litovel a.s. agrosluZeb jsou:

e TAHAC VOLVO
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Obr. 2.5 Taha¢ VOLVO

Zdroj: vlastni zpracovani.

- osazen hydraulickym systémem a kompresorem,

- tahac ndvést je uréen pro dopravu vapence,

- spotfeba nafty 39 1/100 km,

- soucasti je ndve€s — silocisterna o kapacit€¢ 39 m3 sypkych hmot, prepravni

kapacita 32 tun.

e NAKLADNI AUTOMOBIL S VLEKEM

Obr. 2.6 Nakladni automobil s vlekem

Zdroj: vlastni zpracovani.

- osazen specidlni ndstavbou,
- urceny k dopravé primyslovych hnojiv,

- souddsti soupravy je vlek, ktery je téZ osazen specidlni ndstavbou,
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- celkova kapacita 25 m3 o piepravni kapacit€ 28 tun,

- spotieba nafty 42 1/ 100 km.

e TAHAC NAVESU

Obr. 2.7 Tahac¢ navésu

Zdroj: vlastni zpracovani.

- osazen hydraulickym systémem,

- sklopny ndvés o objemu 52 m3 o prepravni kapacité 29,5 tun.

e TERRAGATOR CHALLENGER

Obr. 2.8 Terra Gator

Zdroj: vlastni zpracovani.
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- Sitka stroje 3,2 m, délka stroje 11 m, vyska stroje 3,9 m, vdha stroje 20 tun,
- prepravni kapacita pfti aplikaci je 15 tun, délka aplika¢niho ramene je 12 m,

- stroj aplikuje vdpenné hmoty od 0,5 tun do 5 tun na 1 ha.

e POSTRIKOVAC

Obr. 2.9 Posttikovaé¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

- pouziti k vyZivé a ochran¢ rostlin,
- samochodny postfikovac,

- pracovni nadrZ obsah 6 m3 postiikd, Sitka ramene 24-36 m.

2.5.2 Zakaznici podniku

Mezi zdkazniky podniku MJM Litovel a.s. patii nejvyznamné&js$i zeméd¢€lské podniky
z Ceské republiky. Vétina ztéchto zakaznikdi vyuZivaji veikeré sluzby podniku
MIJM Litovel a.s. Tyto sluzby nehradi finan¢né€, nybrz svymi komoditami, které firma

uskladni ve svych silech a ndsledné¢ si je proda.

Zakaznici — Bernartice, Bludovska a.s., Bofitov, Cervenka ZP, Dlouhd Loucka, Hanédcka
zemé&dé€lskd a.s. Dolany, Dub, Dréasov, Havlicek, Jevicko, Klopina, Koutny, Medlov Nespol,
Skolnf statek Novy Ji¢in, Rozstani Agro, Skrbeni, Senice na Hané, Smrzice, Strelice Agroben,

Svabenice, Trsicka zemédélsks a.s., Tufany Agro, Troubky, Zbirozsk4 a.s. aj.
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2.6 Analyza stéZejnich ¢innosti dopravy v podniku
V diplomové praci se zabyvdm stéZejnimi Cinnostmi dopravniho fetézce v podniku
MIM Litovel a.s., kterymi jsou:

e Aplikace vdpennych hmot,
e aplikace primyslovych hnojiv,

e aplikace vyZivy rostlin, tzn. postfiki.

2.7 Soucasny stav ¢innosti dopravy v podniku

Pro lepsi pochopeni stavu €innosti jsou zde vytvofeny obr. 2.10., obr. 2.11. a obr. 2.12.

Obr. 2.10 Aplikace vdpennych hmot

Aplikace vapennych hmot
1 mésic = 20 dnd

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 2.10 n4dzorné popisuje aplikaci vapennych hmot na 1 mésic, tj. 20 pracovnich dni,
materidl poZadovany zdkaznikem, zdroje vdpenatych hmot s jejich kapacitami, nidvoz
aplikac¢niho stroje s uvedenou kapacitou, dale 3 odbératele za obdobi 1 mésic s jejich
poZadavky a cenami za prepravu 1 jizdy vozidla. V neposledni fad¢ objem piepravy,

tj. pocet vozidel /pocet jizd ze zdroji k uvedenym zdkaznikiim.
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Obr. 2.11 Aplikace primyslovych hnojiv

Aplikace
primyslovych hnojiv
1 tyden =5 dni

Aplikatni stro] TG 8300

FERTIKOMPLEX®

Stroj o celkove hmotnosti 20 tun

Povozni vaha stroje 15 tun

Potetiizd zo zdrole

Zdipie a ceny dooravy

Zékaznici a zakdzky
e —

Epediéni kapacita
sklady je 83 vozide|

Potadavek 12 vozidel

Zdroj: vlastni zpracovéni.

Obr. 2.11 prehledné ukazuje aplikaci primyslovych hnojiv na 1 tyden, tj. 5 pracovnich
dni, materidl poZadovany zdkaznikem, zdroje, ze kterych se materidl navaZzi, déle
dopravni kapacitu ndvozu a popis vozidla, které ndvoz uskuteciiuje, popis aplikacniho
stroje a jeho kapacitou, konkrétni odbératele a jejich poZadavky a soucasny stav objemu
pfepravy v poctu jizd vozidel, ktery je dualezity pro kone¢né zhodnoceni a srovnani

s optimalizovanym modelem piepravy.
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Obr. 2.12 Aplikace vyzivy rostlin-postiiky

Aplikace postriku:
Vyziva rostlin
1 tyden = 5 dnl

Zdroj: vlastni zpracovéni.

Obr. 2.12 konkrétné popisuje jednu ze stéZejnich Cinnosti spolecnosti MIM Litovel a.s.

a to je aplikace posttika neboli vyzivy rostlin.

Aplikace je provadéna u zdkaznikl v pribéhu 1 tydne, tj. 5 pracovnich dni. Obr. 2.12 déle
vystihuje popis aplika¢niho stroje, ddle popis materidlu, ktery je poZadovan zdkaznikem,
zdroje s jejich kapacitami, popis ndvozu vozidla o celkové kapacité 30 t, pozadavky
zdkazniki, sou€asny stav objemu jizd ze zdroji k jednotlivym zdkaznikiim s cenami

za 1jizdu vozidla ze zdroji k odbératelim.
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3 Zpracovani navrhi na zkvalitnéni dopravniho retézce

v podniku MJM Litovel a.s.

Spole¢nost MIM Litovel a.s. se zabyvé aplikacemi hnojiv predeviim v Ceské republice.
Na tzemi Ceské republiky aplikuje nejvice hnojiva na Jizni a Severni Moravé

a ve Stiednich Cechdch.

Pro optimalizaci dopravy jednotlivych aplikaci hnojiv jsem se zaméfila na vyznamné

zékazniky, u kterych spolecnost MIM Litovel a.s. pravidelné provadi aplika¢ni sluzby.

Mym ukolem je nalezeni takové struktury dopravniho pldnu ze zdrojii k odbérateliim,
ktery podniku MJM Litovel a.s. pfinese co nejvyssi zisk pfi respektovani vSech znamych
omezujicich podminek, mezi které patii kapacita zdrojii a v neposledni fadé¢ snaha

vyhovét pozadavkim stdlych odbérateld.

Abych mohla tlohu dale feSit, musim vySe uvedené slovni vyjddieni problému pievést
do matematického modelu tlohy. Prvnim krokem je vymezeni hledanych proménnych.
Dile si vyjadiim tvar ucelové funkce a rozeberu jednotlivé polozky, ze kterych je ucelova
funkce sloZzena. Druhym krokem je vyjddieni omezujicich podminek, které ovliviiuji
hodnoty proménnych, které vyjadiim jako soustavu nerovnic. Poslednim krokem je
zajisténi podminky nezdpornosti. Pro ptehlednost si hodnoty rozhodovacich proménnych

s kapacitami dodavateld a poZadavky zdkaznikl zapiSu do tabulky vstupnich tda;ji.

3.1 Navrh reSeni dopravy pri aplikaci vapennych hmot

Prvni aplikace se provadi u zdkaznikt: Handckd zemé&dé&lskd a.s. Dolany, Skolni statek
Novy Ji¢in a Zbirozska a.s. Zbiroh. Aplikaci spole¢nost MJM Litovel a.s. provadi
hnojivy, které navazi vozidlem o celkové kapacité 30 t z vapenek neboli zdrojii a témi
jsou: Mérotin, Tman, Stramberk a Vito§ov. Rozhodovaci konstantou je cena 1 jizdy

vozidla pfepravend ze zdroje k zdkaznikovi.
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3.1.1 Vstupni udaje

Tab. 3.1 Viépnéni/cca mésic/20 dni

Zdroj/Zakaznik 71 Dolany Z2 Novy Jigin  Z3 Zbiroh f(j‘;ﬁilta/ pocet
Mgérotin 2100 5400 0 100

Tméi 0 0 1800 127

Stramberk 0 900 0 133

VitoSov 2550 6900 0 333

Pozadavky/mésic/pocet

vozidel 100 90 107

Zdroj: vlastni zpracovani.

Y. pozadavkli = 297 pocet vozidel < Y kapacita zdroji = 693 pocet vozidel

3.1.2 Matematicky model

Aplikace 1
UCELOVA FUNKCE

mlnf(x) =2100'x11+5400'x12+0'x13+0'x21+0'x22+1800'x23+
+0'X31+900'x32+0'x33+2550'x41+6900'x42+0'x43

za podminek
X11 + X192 + x13 <100
Xpq + Xop + Xp3 < 127
X31 + X35 + x33 < 133

X1 + Xg2 + X43 < 333
kapacita zdroju
x11 + le + x31 + x41 == 100
X12 + X2 + X32 + Xgp = 90

x13 + x23 + x33 + x43 == 107

pozadavky zakaznikt
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X1 =0

X1 =0

Xy, =0

x31 =0

X33 =0

X43 = 0o zdroje ze kterych odbératelé nejsou zavazeni
Xij 2 0;i=1,2,3,4; j=1,2,3u 0, podminka nezdpornosti

3.1.3 Vypocet v MS Excel

Obr. 3.1 Vypocet optimalizace
x11 x12 x13 x21 x22 x23 x31 x32 X33 x41 x42 x43
proménné 100 0 0 0 0 107 0 90 0 0 0 0
Gcelové funkce 2100 5400 0 0 0 1800 0 900 0 2550 6900 0= 483600.
zapodminek
1 1 1 100 <= 100
1 1 1 107 <= 127
1 1 1 90 <= 133
1 1 1 0<= 333
1 1 1 1 100 = 100
1 1 1 i 90 = 90
1 1 1 1 107 = 107
1 0= 0
1 0= 0
1 0= 0
1 0= 0
1 0= 0
1 0= 0

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dosazeni vysledkl z vypoctu optimalizace do ti¢elové funkce:

minf(x) = 2100 * x11 + 54’00 * xlz + O * x13 + O * x21 + O * xzz + 1800 * x23 +
+0'X31+900'x32+0'x33+2550'x41+6900'x42+0'x43

483 600 = 2100-100 +5400:-0+0-0+0-0+0-0+1800-107 +
+0-0+900-90+0-0+2550-0+6900-0+0-0
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X11, X12, X13, X21, X22, X23, X31, X32, X33, Xd1, X42, Xd3.reerrrreerreres pocet jizd, pocet vozidel

ze zdroje k zdkaznikovi

Vysledek 483600 K¢ je cena za celkovou dopravu aplikace vdpennych hmot

uskutecnénou za 1 mésic. MS Excel vyhodnotil pocet jizd zdroj-zdkaznik takto:
x11 =100, x12=0, x13=0, x21=0, x22=0, x23= 107, x31 = 0, Xx32=90, x33=0, x41 =0,

x42=0, x43 = 0.

3.2 Navrh reSeni dopravy pii aplikaci primyslovych hnojiv

Druhd aplikace se provadi u zdkaznikt: Zemédélské druZstvo Troubky, Skolni statek
Novy Ji¢in a Bure§ Svabenice. Aplikaci spole¢nost MIM Litovel a.s. provadi hnojivy,
které navazi vozidlem o celkové kapacité 30 t z vlastnich ¢i cizich skladovacich prostor
neboli ze zdroji a témi jsou: Blatec, Bludov a Skalice nad Svitavou. Rozhodovaci

konstantou je cena 1 jizdy vozidla piepravena ze zdroje k zdkaznikovi.

3.2.1 Vstupni udaje

Tab. 3.2 Primyslova hnojiva/tyden/S dni

o Z1 L e s . .  Kapacita/pocet
Zdroj/Zéakaznik Troubky Z2 Novy Ji¢in Z3 Svabenice vozidel
Blatec 1500 4200 2400 50
Bludov 4800 7500 6000 83
Skalice nad Svitavou 7800 7800 4800 47
Pozadavky/tyden/pocet 10 12 3

vozidel

Zdroj: vlastni zpracovani.

Y. pozadavkl = 30 vozidel < ), kapacita zdroji = 180 vozidel

3.2.2 Matematicky model

Aplikace 2
UCELOVA FUNKCE
minf (x) = 1500 - x;; + 4200 - x4, + 2400 - x;53 + 4800 - x,; + 7500 - x,, +
+6000 - x,3 + 7800 - x3; + 7800 - x3, + 4800 - x33
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za podminek
X11 + X12 + X13 <50

Xy + Xpp + X3 < 83
X31 + X32 + X33 <47

kapacita zdroju

X117 + X1 + x31 = 10
X1 + Xop + X35, = 12
X13 + X3 + X33 = 8
pozadavky zdkaznika

Xij = 0;i=1,2,3; j=1,2,3 00 podminka nezdpornosti

3.2.3 Vypocet v MS Excel

Obr. 3.2 Vypocet optimalizace
x11 x12 x13 x21 x22 x23 x31 x32 x33
proménné 10 12 8 0 0 0 0 0 0
tcelové funkce 1500 4200 2400 4800 7500 6000 7800 7800 4800|= .I 84600
za podminek
1 1 1 30 <= 50
1 1 1 0< 83
1 1 1 0< 47
1 1 1 10 = 10
1 1 1 12 = 12
1 1 1 8= 8

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dosazeni vysledkil z vypoctu optimalizace do tcelové funkce:

mlnf(x) == 1500 - x11 + 4’200 - x12 + 2400 - x13 + 4’800 - x21 + 7500 - xzz +
+6000 " x23 + 7800 " X31 + 7800 " X32 + 4‘800 " X33

84600 = 1500-10 +4200-12 + 2400-8+4800-0+ 7500-0 + 6000-0 +
+7800-0+ 7800-0+4800-0
X11, X12, X13, X21, X22, X23, X31, X32, X33uieerrrrurerenn pocet jizd, pocet vozidel ze zdroje

k zakaznikovi
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Vysledek 84 600 K¢ je cena za celkovou dopravu aplikace primyslovych hnojiv
uskutecnénou za 1 tyden. MS Excel vyhodnotil pocet jizd zdroj-zdkaznik takto: x11 = 10,

x12=12,x13=8, x21=0, x22=0, x23=0, x31=0, x32=0, x33=0.

3.3 Navrh reSeni dopravy pii aplikaci postiiku

Treti aplikace se provadi u zdkaznik: Brno Tufany, Zemédélské druzstvo Dréasov
a Bludov. Aplikaci spole¢nost MIM Litovel a.s. provadi hnojivy, které navazi vozidlem
o celkové kapacité 30 t z vlastnich ¢i cizich skladovacich prostor neboli ze zdroji a t€émi
jsou: Skalice nad Svitavou, Litovel a Bludov. Rozhodovaci konstantou je cena 1 jizdy

vozidla pfepravend ze zdroje k zdkaznikovi.

3.3.1 Vstupni udaje

Tab. 3.3 Posttiky/tyden/5dni

Zdroj/Zakaznik %Llfaﬁlyo 72 Drisov 73 ZD Bludov Kapacita/pocet aut
Skalice nad Svitavou 2700 1650 4800 50

Litovel 6000 6900 2400 100

Prerov 5400 6450 4950 67
Pozadavky/tyden/pocet aut 5 7 6

Zdroj: vlastni zpracovani.

Y. pozadavki = 18 vozidel < ), kapacita zdroju = 217 vozidel

3.3.2 Matematicky model

Aplikace 3
UCELOVA FUNKCE
minf(x) = 2700 - x;; + 1650 - x4, + 4800 - x;3 + 6000 - x,; + 6900 - x,, +
+2400 - x,3 + 5400 - x3; + 6450 - x3, + 4950 - x33

za podminek
X11 + X1 + %13 < 50
X1 + X35 + X523 < 100
X31 + X33 + X33 < 67

kapacita zdroji
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X171+ X1 +x31, =5
X12 + Xop + X35, =7

X12 + Xop + X35, =7

X13 + X3 + X33 =6

pozadavky zakaznikt

X = 0,1=1,2,3; j=1,2,3 0 podminka nezdpornosti

3.3.3 Vypocet v MS Excel

Obr. 3.3 Vypocet optimalizace

x11 x12 x13 x21 x22 x23 x31 x32 x33

proménné 5 7 0 0 0 6 0 0 0
Ucelov funkee 2700 1650 4800 6000 6900 2400 5400 6450 4950|= ll 39450
zapodminek
1 1 1 12 <= 50
1 1 1 6 <= 100
1 1 1 0 <= 67
1 1 1 z 5
1 1 1 1= 7
1 1 1 = 6

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dosazeni vysledki z vypoctu optimalizace do ucelové funkce:

mlnf(x) == 2700 - x11 + 1650 - x12 + 4’800 - x13 + 6000 - x21 + 6900 - xzz +
+24’00 * x23 + 54’00 * x31 + 64’50 * x32 + 4950 * x33

39450 = 2700-5+ 16507 +4800-0 + 6000-0+ 69000 + 2400 -6 +
+5400 -0 + 6450-0+ 49500

X11, X12, X13, X21, X22, X23, X31, X32, X33eeeerrrrrreennns pocet jizd, pocet vozidel ze zdroje

k zakaznikovi

Vysledek 39450 K¢ je cena za celkovou dopravu aplikace postfikii uskute¢nénou
za 1 tyden. MS Excel vyhodnotil pocet jizd zdroj-zédkaznik takto: x11 =35, x12="7, x13=0,

x21=0, x22=0, x23=6, x31=0, x32=0, x33=0.
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Vyhodnoceni

Pti aplikaci linedrniho programovani v MS Excel na problém optimalizace dopravy
v podniku MJM Litovel a.s. se mi z poskytnutych vstupnich tudaji podafilo ziskat
ndkladové a ziskové vyhodné&jsi rozvrzeni jednotlivych dopravnich tras ze zdroju
k odbératelim. V nésledujicich obr. 4.1-4.9 ndzorné ukazuji u vSech zdkaznikl

optimalizovany plan dopravy s cilem minimalizovat ndklady dopravy.

3.4 Aplikace vapennych hmot

Obr. 3.4 Srovnani stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika Dolany

Dolany

Mérotin VitoSov
Dolany Dolany
36 km 59 km
Stavajici Stav po Stavajici Stavpo
stav optimalizaci stav. optlvmal_llzam
(podet jizd) (podet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd)
30x 100x 70x 0x

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Zakaznik Dolany je obslouZen ze 2 zdrojl, a to M¢rotin a VitoSov. Z Mérotina se jezdi
30krat a z VitoSova 70krat. Cena 1 jizdy vozidla ¢ini z Mérotina 2100 K¢ a z VitoSova
2550 K¢. Cena dopravy v soucasnosti je 241500 K¢. Optimalizovany stav dopravy je
navazet 100krat pouze z Mérotina a cena dopravy ¢ini 210000 K¢. Pokles dopravnich

ndkladi je 13 %.

Obr. 3.5 Srovnani stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika Novy Ji¢in

Novy Ji¢in

.
’,....____.--"""--'— ﬂ
i

N = g

s 3

gf - \@\\y

[ et

Mérotin Stramberk Vito$ov

Novy Ji¢in Novy Ji¢in Novy Ji¢in

91 km 10 km 114 km
Stavajici Stav po Stavajici Stav po Stavajici Stav po
stav optimalizaci stav optimalizaci stav optimalizaci
(pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd)

60x 0x 30x 90x 0x 0X

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zakaznik Novy Ji¢in je obslouzen ze 3 zdroji, a to M¢rotina, Stramberku a VitoSova.

Z M¢rotina se jezdi 60krét, ze Stramberku 30krat a VitoSova Okrat.

Cena 1 jizdy vozidla piepraveného materidlu &ini z Mérotina 5400 K&, ze Stramberku
900 K¢ a VitoSova OK¢. Cena dopravy v soucasnosti je 351000 K¢. Optimalizovany stav
dopravy je 90krit pouze ze Stramberku a cena dopravy &ini 81000 K&. Pokles dopravnich
nakladt je 77 %.
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Obr. 3.6 Srovnani stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika Zbiroh

Zbiroh

Névbed 3D

Tman
Zbiroh
30 km

Stavaijici Stav o
stav optimalizaci
(pocet jizd) (pocet jizd)

107x 107x

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zde je zndzornén optimalizovany stav stejny jako soucasny, tudiz ndklady dopravy
zustavaji stejné, Zbiroh je navdzen ze zdroje Tman, ndklady na 1jizdu vozidla jsou

1800K¢. Cena dopravy je 192600 K¢.
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3.5 Aplikace primyslovych hnojiv

Obr. 3.7 Srovnani stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika Troubky
Troubky
/ |
e . ( A2 A
\ 1AE = Q;g

[ i ] i : = . [ e Y
Blatec Skalice nad Svitavou Bludov
Troubky Troubky Troubky
17 Bkm 68 km 80 km
Stavajici Stav po Stavajici Stav po Stavajici Stav po
stav optimalizaci stav optimalizaci stav optimalizaci
(pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd)
|
I
! |
5x 10x 3x Ox 2X 0x

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zikaznik Troubky je obslouzen ze 3 zdroji, a to z Blatce, Bludova
a Skalice nad Svitavou. Z Blatce se jezdi Skrat, z Bludova 2kréat a ze Skalice nad Svitavou

3krat.

Cena 1 jizdy ptepraveného materidlu Cini z Blatce 1500 K¢, z Bludova 4800 K¢
a ze Skalice nad Svitavou 7800 K¢.

Cena dopravy v soucasnosti je 40500 K¢.

Optimalizovany stav dopravy je navazet 10krat pouze z Blatce a cena dopravy Cini

15000 K¢. Pokles dopravnich ndkladu této piepravy ¢ini 63 %.
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Obr. 3.8

Novy JiCin

Srovnéni stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika Novy Ji¢in

s 5> [ ]
Blatec Skalice nad Svitavou Bludov
Novy Ji¢in Novy Jicin Novy Ji¢in

/Sﬂfk\n:\ 127 km 121 km
Stavajici Stav po Stavaijici Stav po Stavajici Stav po
stav optimalizaci stav optimalizaci stav optimalizaci
(pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd)

2x 12x 4x 0x 6x 0x

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ziakaznik Novy Ji¢in je zavdZen taktéZ ze 3 zdroji, a to z Blatce, Bludova
a Skalice nad Svitavou. Z Blatce se jezdi 2krét, z Bludova 6krat a ze Skalice nad Svitavou

4krat.

Cena 1ljizdy pifepraveného materidlu Cini z Blatce 4200 K¢, z Bludova 7500 K¢

a ze Skalice nad Svitavou 7800 K¢. Cena dopravy v soucasnosti je 84600 K¢.

Optimalizovany stav dopravy je navdzet 12krat pouze z Blatce a cena dopravy cini

50400 K¢. Pokles dopravnich nédkladu je 40 %.
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Obr. 3.9 Srovnani stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika Svédbenice

Svabenice

g [ e 3) e = -’
_ Blatec Skalice nad Svitavou _Bludov
Svabenice Svabenice Svabenice
41 km 78 km 95 km
Stavajici Stav po Stavajici Stav po Stavajici Stav po
stav optimalizaci stav optimalizaci stav optimalizaci

(pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd)

2X 8x 1x 0x 5x 0x

Zdroj: vlastni zpracovéni.

Zakaznik Svédbenice je zavazen ze 3 zdroju, a to z Blatce, Bludova a Skalice nad Svitavou.

Z Blatce se jezdi v soucasnosti 2krét, z Bludova Skrét a ze Skalice nad Svitavou 1krat.

Cena 1 jizdy pfepraveného materidlu ¢ini z Blatce 2400 K¢&, z Bludova 6000 K¢

a ze Skalice nad Svitavou 4800 K¢&. Cena dopravy v soucasnosti je 39600 K¢.

Optimalizovany stav dopravy je navdZet 8krat pouze z Blatce a cena dopravy cini

19200 K¢. Pokles dopravnich ndkladl po optimalizaci je témét 52 %.
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3.6 Aplikace postriki

Obr. 3.10

Litovel
Brno - Turany
94 km
N
\
Stavaijici Stav po
stav optimalizaci
(pocet jizd) (pocet jizd)
|
j
2x 0x

Zdroj: vlastni zpracovani.

Brno Tufany

Skalice nad Svitavou
Brno - Tufany

51 km
_,\hﬁ\

)
Stavajici Stav po
stav optimalizaci
(pocet jizd) (pocet jizd)

|

I

1x 5x

Srovnani stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika Brno Tufany

s

b e

Prerov
Brno - Turany
84 km

N

Stavajici Stav po
stav optimalizaci
(pocet jizd) (pocet jizd)

Zéakaznik Brno Tufany je zavaZen ze 3 zdrojl, a to ze Skalice nad Svitavou, z Litovle

a Prerova. Ze Skalice nad Svitavou se jezdi 1krat, z Litovle 2krét a ze Prerova 2krét.

Cena 1 jizdy vozidla ¢ini ze Skalice nad Svitavou 2700 K¢, z Litovle 6400 K¢

a ze Prerova 5400 K¢. Cena dopravy v soucasnosti je 26300 K¢.

Optimalizovany stav dopravy je navazet pouze Skrat ze Skalice nad Svitavou a cena

dopravy ¢ini 13500 K¢&. Pokles dopravnich nékladii po optimalizaci je témét 49 %.
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Obr. 3.11

Drasov

Srovnéni stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika Dréasov

i N ; J
e & [~
§ h v)/\\{u ‘\é— |
kit s ) - : i et 3y
Litovel Skalice nad Svitavou Pferov
Drasov Drasov Drasov
116 km 25 km 106 km
Stavajici Stav po Stavajici Stav po Stavajici Stav po
stav optimalizaci stav optimalizaci stav optimalizaci
(podet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd)
3x 0x 3x 7x 1x 0x

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zakaznik Dréasov je zavazen ze 3 zdroj, a to ze Skalice nad Svitavou, z Litovle a Pferova.

Ze Skalice nad Svitavou se jezdi 3krét, z Litovle také 3krat a ze Prerova 1krat.

Cena 1 jizdy vozidla ¢ini ze Skalice nad Svitavou 1650 K¢, z Litovle 6900 K¢ a z Prerova

6450 K¢. Cena dopravy v soucasnosti je 32100 K¢&.

Optimalizovany stav dopravy je navazet 7krét jen ze Skalice nad Svitavou a cena dopravy

¢ini 11550 K¢. Pokles dopravnich ndkladd po optimalizaci je 64 %.
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Obr. 3.12

ZD Bludov

Srovnani stavajiciho a optimalizovaného stavu u zdkaznika ZD Bludov

%\_,_,::_-——n./&""

i «T® T
Litovel Skalice nad Svitavou Prerov
Bludov Bludov Bludov
37 km 77 km 82 km
/\ ~ N
Stavajici Stav po Stavajici Stav po Stavajici Stav po
stav optimalizaci stav optimalizaci stav optimalizaci
(pocet jizd) (poéetwjizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd) (pocet jizd)
|
1x Bx 2X 0x 3X 0x

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zakaznik ZD Bludov je zavazen ze 3 zdrojt, a to ze Skalice nad Svitavou, z Litovle

a Prerova. Ze Skalice nad Svitavou se jezdi 2krét, z Litovle 1krat a z Pferova 3krét.

Cena 1 jizdy vozidla ¢ini ze Skalice nad Svitavou 4800 K¢, z Litovle 2400 K¢ a z Pferova

4950 Ke¢.

Cena dopravy v soucasnosti je 26850 K¢. Optimalizovany stav dopravy je navazet pouze
6krat jen z Litovle a cena dopravy c¢ini 14400 K¢. Pokles dopravnich nédklada

po optimalizaci je 46 %.
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3.7 Vyhodnoceni nikladii na celkovou piepravu

Vyhodnoceni vysledkii analyzy mé pozitivni dopad ke snizeni ndklada pro spolecnost

MJM Litovel a.s.

V diplomové praci uvadim soucasny stav dopravnich tras aplikaci spolecnosti, které jsou
stézejni pro zisk spolecnosti, jejich ndklady na 1 jizdu ptfepravovaného materidlu,
kapacity zdroju a pozadavky zakaznikd.

Optimalizace prokdzala vyznamnou usporu ndkladl pii provadénych aplikaci hnojiv
u vyznamnych a klicovych zdkaznikii. Pokud by spolecnost MJM Litovel a.s. optimalizaci
aplikovala, doSlo by k vyrazné tspofte a tyto prostfedky by mohly byt ddle vyuZity pro odmény
fidica.

V soucasnosti jsou mzdové problémy fidi¢i, hodné diskutovatelné téma, proto navrhuji

prostiedky pouZzit pro tyto ucely.
Obr. 3.13 Néklady na celkovou dopravu

NAKLADY NA CELKOVOU PREPRAVU (KC)

M Stavajici stav W Stav po optimalizaci

785 100,00 K&

483 600,00 K¢

- 164 700,00 K¢
. 84 600,00 K¢
. 85 250,00 K¢

I 39 450,00 K&

APLIKACE VAPENNYCH HNOT APLIKACE PRUMYSLOVYCH HNOJIV APLIKACE POSTRIKUO

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 4.10 konkrétné znazorniuje sniZeni nakladti na dopravu pfi jednotlivych aplikacich,

které jsou ztetelné.

Pii aplikaci vapennych hmot by spoleCnost MJM Litovel a.s. uspofila az o 38 %

dopravnich nékladii. Aplikace primyslovych hnojiv by pfinesla spolecnosti dsporu
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ndkladll na tuto pfepravu témet o 50 %. Pti aplikaci posttiki by podnik uSettil az 54 %

nakladu.
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Zavér

Ve své diplomové préci jsem se zabyvala analyzou dopravniho fetézce ve spolecnosti

MJM Litovel a.s.

Cilem diplomové priace bylo provést optimalizaci klicovych c¢innosti podniku
MIM Litovel a.s., to znamend snizit a vypocitat celkové naklady dopravy na tii hlavni
¢innosti podniku, kterymi jsou aplikace vapennych hmot, aplikace primyslovych hnojiv

a aplikace postiikil.

Spolecnost MJM Litovel a.s. se nachazi ve mésté Litovel v Olomouckém kraji. Firma
byla zaloZena v roce 1992 za dcelem poskytovdni zemédé€lskych sluZzeb zemédélskym

podnikiim, farmam a drobnym péstitelam.

Dle manazera dopravy md firma nejvétSi konkurenci v podniku AGROFERT, a.s.

Nejblizsi spolecnost se stejnou specializaci se nachazi az v kraji Krdlovehradeckém.

Pomoci optimalizace maji dopravni trasy od dodavatelii k zdkaznikiim co nejnizsi
ndklady. Pfi optimalizaci dopravy byla pouzita metoda linedrniho programovéni

v MS Excel, ktera sniZila ndklady o znacny pocet financi v tém¢f vSech trasich.

Kritériem hodnoceni byla stanovena minimalizace ndkladli s ohledem na existujici

omezujici podminky, kterymi byly kapacity dodavatelii s pozadavky zdkazniki.

V celkovém objemu byly dopravni ndklady u vSech hlavnich ¢innostech sniZzeny témér
050 %. Zde vyvstava otdzka, jestli by bylo vhodné ve spolecnosti MIM Litovel a.s.
zaméstnat pracovnika se zaméfenim na oblast optimalizaci jednotlivych cinnosti

vV,

v doprave, pokud by tato varianta byla isporné€jsi pro podnik a zbyte¢né jej nezatézovala.

Déle musim vzit v dvahu dobré a dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské vztahy. Pokud
optimalizace vyc€lenila z dopravy ndkladové€jSi dopravni trasy a tim vyclenila néktery
zdroj ¢i dodavatele neni to striktni, jelikoz dodavatel muZze byt pro spolecnost

MIM Litovel a.s. klicovy v jinych aktivitach.

Zavérem je tfeba opét konstatovat, Ze uspotrené finance z optimalizaci téchto ¢innosti je
tteba investovat do dalSiho rozvoje firmy. Mam na mysli, mzdové nédklady, investice
do propagace spoleCnosti a v neposledni fad€ rozSifovani aktivit spolecnosti

MIM Litovel a.s.
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Také bych podotkla, Ze navrZzeny optimalizovany model by bylo zajimavé rozsifit o dalsi
omezujici podminky, které nabizi odvétvi, zemé&d€lstvi, ve kterém spole¢nost MIM

Litovel a.s. podnika.
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