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Seznam pouzitych zkratek a symbolt

ATH All-time-high (Nejvys$si dosazena hodnota)
BL Bézna likvidita

BTC Bitcoin

Cus Ceské ugetni standardy

ETH Ethereum

FIFO First in, first out

GFR Generalni finanéni feditelstvi

IAS International accounting standards

ICO Initial coin offering

IFRS International financial reporting standards
LIFO Last in, first out

OCA Obrat celkovych aktiv

oL Okamzita likvidita

PL Pohotova likvidita

SAT Satoshi (zakladni sménna jednotka Bitcoinu)
vzz Vykaz zisku a ztraty



Uvod

Velmi modernim se stal v uplynulych letech trend zvany kryptomeény. Tento trend
rozvifil nejen obor bankovnictvi, ale zejména se stal fenoménem, ktery vede lidstvo
k vétSimu zajmu o svét financi. Na svété existuji ke dni vydani této prace tisice
kryptomén, znichz kazda byla zasvécena specifickému uc€elu. Jednim
z nejCastéjSich zaméru pro tvorbu kryptomény je zamér vytvofeni nového

platebniho prostfedku.

Tato mySlenka se stala zakladem pro tvorbu této diplomové prace. Akceptace
tradi¢nich platebnich prostfedku i platby formou kryptomén zacinaji zavadét prvni
podniky po celém svété pfi Cemz lze oCekavat rlst této platebni alternativy do
nejriznéjSich odvétvi. Z hlediska automobilového pramyslu je prakopnikem
automobilovy vyrobce Tesla, Inc. s Elonem Muskem v jejim Cele. (Hussain a Balu,
2021)

V roce 2021, konkrétné 7.9. deklaroval i prvni stat na svété vyuziti kryptomén
jakozto oficialni mény. Timto statem se stal stfedoamericky Salvador. ZdejSi
prezident Nayib Bukele zrealizoval svou vizi a skute¢né relativné uspésné prohlasil
svuj stat zemi, ktera jako prvni dokazala vyuzit Bitcoin ve formé& narodni mény.
(PWC, 2021)

Ve vyspélych statech zapadni Evropy, severni Americe, popf. rozvinuté Asii
zastavaji kryptomény pozici investiéniho a spekulaéniho prostfedku. S logikou
investi¢niho trojuhelniku povazuji spekulanti kryptomény za vysoce likvidni a
rizikové aktivum, které se naopak muaze pysnit bezkonkurenénim vynosem.
V pripadé sledovaného obdobi této diplomové prace Ize uvést obdobi od 1.1.2017
do 31.12.2021, kdy se hodnota kryptomény Bitcoin zvysila o vice nez 47nasobek.

V okamzik, kdy spekulanti, ktefi investovali do BTC na pocatku roku 1.1.2017,
pozméni svuj pfistup ke kryptoméné jakozto investi€nimu prostfedku a za¢nou
kryptoménu vnimat jako prostfedek platebni, tak |ze nepfimo fici, ze za obdobi
téchto 5 let dokazi pofidit statky a sluzby za 47krat niZ8i cenu, po odhlédnuti od

vlivu inflace.

V letech 2021 a 2022, kdy kryptoména Bitcoin dosahuje svych maxim pohybujicich
se okolo ceny 1 000 000KE za minci, je Bitcoin kryptoménou, ktera spojuje spousty

lidi napfi¢ socialnimi vrstavami, jelikoz ukazuje, Zze diky obrovskému narlstu



hodnoty dokazal udélat nejednoho dolarového milionafe z pouhého ,hodlu® této
kryptomény. Prostfedek platebni, ale i prostfedek, kterym si mnozi chtéji spinit své
sny o bohatstvi. Zda budou jejich plany realizovany je jedno z mnoha témat, na které

nelze odpovédét.

Jak jiz bylo zminéno, do Bitcoinu investuji lidé napfi€ socialnimi skupinami, nicméné
drtiva vétSina z nich se stejnym cilem, realizovat profit. Profit, ktery dfive nebo
pozdéji budou chtit sménit za statky nebo sluzby. A pravé na tento krok v jejich
Zivoté je zacilena tato diplomova prace, jejimz hlavnim vystupem je vyhodnotit
realizovatelnost a dopady vyuziti kryptomén u prodejce sportovnich vozli. U
prodejce takového druhu zbozi, ktery s nejvétSi pravdépodobnosti pofidi osoba,

ktera pfijde k velkym finanénim prostfedkim v kratké dobé.



1 Kryptomény

Pojem kryptoména popisuje virtualni ménu vyuzivajici ke své vyrobé i k platebnim
transakcim pocitaCovou sit. Kryptomény jsou pak majetkem zainteresovanych
subjektd v ramci celého fetéZzce. Tyto subjekty vyuZivaji vypoCetni vykon svych
nebo pronajatych pocitacu, €i celych vypocetnich sil. Termin virtualni ména
oznacuje ten typ meény, jejiz jednotky existuji pouze jako zapis v paméti pocCitace,
respektive celého blockchainu. Kdykoli v siti dojde k transakci, dochazi k autorizaci
pfipojenymi pocitaci, které vyhodnocuji validitu a zajistuji vérohodnost celého
systému. V okamzik provedeni transakce dojde k okamzitému zapisu do tohoto
blockchainu. Decentralizovanost a sila vypocCetniho vykonu vSech uzivatell
prakticky znemoznuje napadeni systému, paklize neni chyba v samotném algoritmu
konkrétni kryptomény. V pfipadé, Zze kryptoména neni zabezpelena skuteCnou
decentralizaci a dostate€nym mnozZstvim vypocetniho vykonu, tak lze povazovat

fviwvivs

tzv. 51% attack. (Pritzker, 2020)

1.1 Charakteristika fungovani kryptomeén

K definici konkrétni charakteristiky kryptomén je nutné predem pFedstavit
zjednoduSeny pohled na tuto problematiku. V souCasné dobé existuje
centralizovany systém, ktery ovlada fyzické i digitalni obézivo. Laicka verejnost
nazyva vse, s Cim pfichazi do styku z finanéniho svéta pojmem ,penize“. Dle
literatury, Eisenreich a Kundratova (2018, s. 122), Ize definovat penize nasledujicim
réenim: ,penize jsou v obecné ekonomické teorii chapany jako forma aktiva, které
je vSeobecné pfijimano pfi sméné a platbach.“ Tyto penize maji dle vice zdrojl

nasledujici funkce:
* Prostifedek smény
* Uchovatel hodnoty

* Zuctovaci jednotka



DalSimi moznostmi, jak Ize délit penize muze byt ku pfikladu déleni dle formy v jaké

se penize vyskytuji
* hotovostni
» bezhotovostni

Pokud témito penézi nékomu platite, tato osoba nemusi védét, kdo jste. Musi jen
Vefit, Ze penize, které od vas dostane, nejsou faleSné. To si lidé obvykle ovéfuji jen
pouhym pohledem a hmatem, v pfipadé vysSich obnosu se pak pouziva specialni
testovaci zafizeni. (Pritzker, 2020) S tim, postupnou digitalizaci lidské spole¢nosti
doSlo i k digitalizaci vétSiny svétovych plateb, které probihaji pfes internet za pomoci
Siroké palety prostifedniku. Témito prostfedniky Ize chapat nejen tradicni banky, ale
i vydavatele platebnich karet jako je Visa a Mastercard, nebo taktéZ poskytovatele
digitalnich plateb. V segmentu digitalnich plateb patfi mezi nejznaméjsi

prostfedniky Paypal, Apple Pay nebo kontroverzni ¢insky WeChat.

Zejména u posledniho z jmenovanych dochazi k problému, ktery kryptomény maji
za ukol vymytit. Digitalni platebni platformy se stavaji zakladem dystopickych
autoritarskych systémua kontroly, které vyuziva napf. Cinska vlada ke sledovani
disidentl a k tomu, aby zabranila nakupu zbozi a sluzeb osobami, jejichz chovani
se ji nelibi. Bitcoin nabizi alternativu k centralné kontrolovanym digitalnim penézim.

Pfinasi vyhody hotovosti v digitalni podobé. (Pritzker, 2020)

Martinak (2015) uvadi, Ze digitalni mény jsou novym druhem penéz, respektive
meény, které jsou elektronicky vytvorené a sou€asné jsou také elektronicky ulozené.
Jedna se tedy o vyrazné specifikum ve srovnani s klasickymi narodnimi Ci
mezinarodnimi penézi (mé&nami), kde je samoziejmosti hotovostni forma penéz
(mén). Presto se v souCasné spoleCnosti uchyluje nazor, ze kryptomény nelze
povazovat za penize. Dlvodem je skuteCnost, Ze nesplnuji zakladni princip mény a
to, aby byly vSeobecné pfijimany ve spole¢nosti. Obecné Ize tvrdit, Ze v souCasné
spolecCnosti neni stale jednotny pohled na termin kryptoména a co vilastné tento
pojem ma zastfeSovat. Pokud bychom hledali akademickou definici kryptomén, tak

Ize citovat Martinaka (2015), ktery takto popisuje vlastnosti kryptomeén:
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* plna decentralizace mény — kryptomény nejsou fizeny zadnou centralni autoritou,
respektive centralni bankou;

* absence prostifednika — transakce probihaji pfimo mezi jednotlivymi klienty bez
existence bank ¢i jinych finan€nich instituci;

* celosvétova plsobnost — z technického hlediska mohou klienti zasilat kryptomény
napfi¢ vSemi staty svéta, pokud to pravni Uprava umoznuje;

* nizké transakéni poplatky;

* anonymita — veSkeré transakce probihaji prostfednictvim adres, které jsou
definovany jako fetézec o urcitém poctu znakl (napfiklad u Bitcoinu se jedna o 34

znak).

Kryptoména je zalozena na peer-to-peer siti a asymetrické kryptografii. To jsou
zakladni technické aspekty principu fungovani jednotlivych systéma s
kryptomé&nami. Transakce s urcitou kryptoménou zacina, kdyz zakaznik pozada o
provedeni transakce. PoZadavek je odeslan do sité peer-to-peer, ktera se sklada z
uzld. Poté uzly peer sité danou transakci potvrdi a tato potvrzena transakce v siti se
spoji s dalSimi potvrzenymi transakcemi a spolec¢né vytvofi tzv. blok. Jakmile blok
dosahne své plné kapacity, tak se uzamkne. Uzamknuty blok je nasledné pfipojen

k dalSim blokiim a tvofi fetézec bloku tzv. Blockchain. (Stroukal a Skalicky, 2018).

Casto oznacovano zkratkou P2P je typ po&itadové sité, kde komunikace probiha
pfimo mezi jednotlivymi klienty bez pouziti centralniho serveru €i uzlu. Pokud tedy
roste pocCet uzivatell, roste i pFfenosova kapacita sité. Jedna ze skupin
kryptografickych metod, kde Sifrovaci a desSifrovaci kli¢ neni totozny. Opakem je

symetrickakryptografie, kde se pouziva pro Sifrovani a desifrovani pouze jeden klic.

Pro fetézec bloki se vSak cCastéji pouziva termin blockchain. Jde o
decentralizovanou databazi, kde existuje fetézec po sobé jdoucich bloku. VétSina
kryptomén je zaloZena na této technologii. Jelikoz blockchain obsahuje informace o
v8ech transakcich provedenych v dané siti, Ize Fici, Ze blockchain ma podobu ucetni
knihy. Na blockchain, ktery zajiStuje chod systému, jsou navazany konkrétni
kryptomény. U kryptomén jsou tézafi ti, ktefi hledaji nové uzamcené bloky, ve
kterych ovéruji spravnost vSech transakci. Pfesnéji feCeno, jde o kontrolu, zda ma
odesilatel dostate¢ny pocet kryptojednotek, které odesila, zda adresa odesilatele a
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pfijemce obsahuje pozadovany pocCet znaku a je spravna syntaxe a navic
zkontrolovat, kde se kryptoména nachazi. V pfipadé, Ze jsou veSkeré udaje
spravné, je dana informace zaznamenana do bloku a poté dojde k provedeni

transakce (PricewaterhouseCoopers, 2018).

Kazdy tézar ovéfuje jedineCny blok. Jakmile téZaf najde novy blok, ktery ovéfi, tak
se informace odesSle do sité a dalSi tézafi zaCnou té€zit nové bloky. Role tézaru je
velmi dalezita, protoze jednotlivé sité kryptomén jsou plné decentralizované, a proto
nemaji zadnou centralni pravomoc pro sledovani a kontrolu transakci. TéZzZafi
kryptomén dostavaji za svou €innost odménu v podobé jednotek kryptomény. Jedna
se 0 odménu za poskytnuti vypoCetniho vykonua souCasné kompenzaci za
spotfebovanou energii (PricewaterhouseCoopers, 2018). Hartman (2018, s. 220 a
225) uvadi, Ze tézafi jsou za svou aktivitu odménovani novymi jednotkami
kryptomén. TézZbou se tedy uvolfiuji nové jednotky kryptomény, kde kazda
kryptomé&na ma jiny algoritmus pro vydavani svych novych jednotek. Algoritmus
tedy zastupuje roli centralni autority. VétSina kryptomén (jako je bitcoin) zna
maximalni pocet jednotek v obéhu, rychlost vydavani novych jednotek a rok, ve
kterém budou nové jednotky naposledy vydany. Nové kryptomény podle autora
vznikaji upravou algoritmU pavodnich a uspésnych mén. V siti ma kazdy pfijemce
pfidélenou adresu. Konkrétné se jedna o verejny kli¢ — jeden z paru kli¢d pro
asymetrickou kryptografii. Pomoci vefejného klice mize kdokoli zasifrovat zpravu
vlastnikovi soukromého klice nebo muze ovéfit jeho podpis. Soukromy kli€¢ musi
vlastnik uchovat v tajnosti a pouzit jej k deSifrovani jemu pridélené zpravy nebo k
podpisu zpravy. Soukromy kli¢ hraje dulezitou roli v transakcich. Slouzi odesilateli
k podepsani zpravy obsahujici informace o pfijemci. Jeden soukromy kli¢ maze byt

pripojenk vice adresam (Stroukal a Skalicky, 2018).

V dobé vydani této diplomové prace existuje nékolik variant, jakymi lze kryptomény
uchovavat. Pro zvoleni vhodné varianty je dilezité pfedem stanovi cil, jakym

zpusobem chce klient s danou kryptoménou v budoucnu dale nakladat.
Dle PricewaterhouseCooper (2018) mize klient vyuzit nasledujici moznosti:
* Virtualni penézenka

Pojem virtualni penéZenka oznacCuje prostfedek pro ulozeni kryptomén v digitalni

podobé zapisem na interneru. Digitalni penéZenky jsou soucasti mnoha
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kryptoménovych burz, internetovych i mobilni aplikaci. Virtualni penézenka je
predevsim vhodna pro kratkodobé obchodovani s digitalnimi ménami na burze. Je
nutno dodat, Ze se jedna o nejméné bezpecnou variantu, jak kryptomény ukladat. V
minulosti se jiz objevily pfipady, kdy hackefi prolomili zabezpecCeni virtualnich

penézenek a vlastnikiim kryptomén odcizili jejich digitalni majetek.
* Hardwarova penézenka

Jak jiz nazev napovida, jedna se o druh penézZenky s fyzickou podobou. Nej¢astéji
se jedna o usb disk. Mezi dvé nejznaméjsi hardwarové penézenky patfi penézenky
od spole¢nosti Ledger a Trezor. Jedna se o velmi bezpe&nou formu uchovani
kryptomén. Hlavnim nepfitelem je sam uzivatel tohoto produktu, v pfipadé, ze by
ztratil pfistupové kliCe k hardwarové penézZene, tzv. seed. Spravné vyuziti

hardwarové penézenky spociva zejména k dlouhodobému ulozZeni digitalni aktiv.
* Papirova penézenka

Stejné jako hardwarova penézenka je i papirova penézenka zpusobem fyzické
uschovy pfistupu k vlastnénym kryptoménam. NejobvyklejSi formou je vytistény
papir s dvéma QR kody. Kazdy z QR kédu ma odliSnou funkci i nazev. Prvni
oznacuje tzv. Public Adress, ktera fugnuje pro sdileni a nahravani dalSich
prostfedkl na adresu papirové penézenky. Druhy QR kod je Private Key, jinymi
slovy QR kéd s pfistupem do Vaseho portfolia z papirové kryptopenézenky. DalSi
podobnosti s hardwarovou penézZenkou je skuteCnost, kdy panuje vSeobecné
doporuceni pouziti tohoto druhu ulozeni kryptomén pro dlouhodobou drzbu.
Argumenty pro dlouhodobé vyuziti bez frekventovaného pouziti jsou navazané na
rizika spojena s touto penézenkou. V pfipadé Castého pouzivani papiru s QR kbédy
muze dojit k fyzické degradaci a znehodnoceni pfistupovych informaci. Navic maze
dojit i k fyzickému odcizeni této penézenky, kdy maijiteli nasledné nepfislusi zadné
Skodné plnéni z pfipadné ztraty.

Papirové penézenky Ize vygenerovat na internetu, nicméné z divodu kybernetické
bezpec€nosti je nutné kvalitné provéfit informace o poskytovateli této sluzby, aby
nasledné nedoslo k odcizeni pfistupovych informaci k Vasim aktiviim. Alternativné

se muzeme s papirovymi penézenkami setkat u tzv. Bitcoinmatu.
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Obr. 1 Vzor vytisténé papirové penéznky

Zdroj: Bitcoinmat.sk (2022), dne 1.4.2022

1.2 Druhy kryptomén

V roce 2021 prekroCil pocet existujicih kryptomén 7 000 a nejraznéjSi krypto-
projekty stale pfichazi na svétlo svéta. Mnoho z nich funguje na stejné kédové bazi
a predstavuji pouze kosmetickou Upravu puvodni mince s odliSnymi parametry.
Kupfikladu pomérné velké mnozstvi digitalnich minci vyuziva blockchain platformy

Ethereum.

Nejstarsi, nejvétsi a nejznaméjsi kryptoménou je Bitcoin. Kryptoména bitcoin je
decentralizovana a pseudoanonymni. Kontrolu nad touto siti nema jedina instituce,
ale komunita vyvojarl, tézarl a uzivatelU. Protivahu této vyvojarfeské ideologii déla
Ethereum. To je Fizeno striktné, vyvoj urCuje zejména tvlrce této mény Vitalik

Buterin a instituce Ethereum Foundation.

Existuji ovSsem i mnohé jiné kryptomeény, které sazeji jesté na jiné vlastnosti: litecoin,
dash nebo bitcoin cash na rychlé a ultralevné platby. Dale existuje kryptoména
monero zajistujici naprosto anonymni transakce. OdliSny pfistup razi i kryptoména
XRP, ktera byla vytvofena jako nastroj, ktery je vhodny k vyuziti pro mezibankovni
vypofradani. VSechny kryptovaluty, nejvétsi bitcoin nevyjimaje, ale dodnes spojuje

silna volatilita sménného kurzu vici FIAT ménam.
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1.3 Vyuziti kryptomén a blockchain

Hlavnim zplUsobem, jak lze kryptomény vyuzit je zpUsob platebniho prostifedku.
V roce 2021 se objevuje stale vice svétovych, ale i Ceskych internetovych a
kamennych obchodu, kde Ize platit digitalnimi ménami. NejznamnéjSim pfijemcem
kryptomén je automobilka Tesla, vedena vizionafem a krypto-nadSencem Elonem
Muskem. Skute€nosti zlUstava fakt, Ze valna vétSina spolecnosti pfijimajicich
kryptomény podporuje pouze Bitcoin a ostatni kryptomény tak stale nevyuziji
drzitelé témér nikde. K bezpeCnému pouziti kryptomén, je nutné pouzit
kryptoménovou penézZenku. Tyto penéZenky byly pfedstaveny v predchozich
odstavcich této prace.

DalSim uzitim kryptomén zustava spekulace. Od Bitcoinového-boomu v roce 2017
popularita kryptomén raketové vzrostla a k dneSnimu dni diky kryptoménovym
burzam jako je Coinbase nebo Binance doSlo k distribuci moznosti investovat a
spekulovat s kryptoménami Sifokému spektru obyvatel s pfistupem k internetu.
K dneSnimu dni vyuziva vétsina lidi i spoleCnosti kryptomény jakozto spekulativni
investiCni nastroj. Diky vysoké volatilit¢ a silnou korelaci s ,naladou“ na trhu se
naucila spousta osob a spoleCnosti kratkodobé obchodovat a opakované meénit
kryptomény za FIAT mény. Timto zpusobem Ize dosahovat nasobné vyssich zisku
nez u tradiéni a konvencnich investi¢nich produktd jako jsou akcie, podilové fondy
Ci dluhopisy.

Nové se zacinaji objevovat na trhu kryptomény, které chtéji prorazit diky jedine¢né
technologii zvané blockchain. Tuto technologii budou moci uzivatelé vyuzit pouze
po zakoupeni této kryptomény. Diky zakoupeni, pak ziska uZivatel jakési pravo na
vyuziti vypocCetniho vykonu v tomto blockchainu, ktery Ize nasledné vyuzit k vlastni
libosti.

Blockchain je decentralizovana vefejna databaze, kterd zaznamenava vSechny
provedené transakce. Systém Blockchainu muize pouzivat kdokoliv, kdykoliv a
kdekoliv, jedinou podminkou je pfipojeni k internetu. Ovéfeni transakci zajistuje

specialni skupina uzivatell nazyvana tézari.

1.4 Specifika Bitcoinu a jeho kurz

Bitcoin je kryptoména vytvofena a naprogramovana v roce 2008 neznamou osobou
nebo skupinou lidi pouZzivajici nazev Satoshi Nakamoto a byla spusténa v roce
2009, kdy byla jeji implementace vydana jako open-source software. (Forbes, 2011)
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Jméno jejiho zakladetele se nadale promita i v jeji zakladni jednotce, kterou je 1
Satoshi (1 Sat).

Jedna se o decentralizovanou digitalni ménu bez centralni banky nebo jediného
spravce, kterou lze zasilat od uzivatele k uzivateli v bitcoinové siti peer-to-peer bez
nutnosti zprostifedkovatell. Kazda ztransakci je ovéfovana sitovymi uzly
prostfednictvim kryptografie a nasledné je zaznamenana do blockchainu.
V okamzik, kdy dojde k potvrzeni vétSinou z vypocetniho vykonu, je transakce
skutecné do aktualniho bloku zanesena. Bitcoiny jsou vytvareny jako odména za
proces znamy jako tézba. Tato bitcoinova tézba ,pouze spotiebovava elektfinu®
(Tétek, 2021). Lze je sménit za jiné mény, produkty a sluzby. Vyzkum provedeny
univerzitou v Cambridge odhaduje, Ze v roce 2017 pouzivalo kryptoménovou
penézenku 2,9 az 5,8 milionu jedineCnych uzivatell, pfiCemz vétSina z nich
pouzivala bitcoiny.

Bitcoin byl chvalen i kritizovan. Kritici zaznamenali jeho pouziti v nelegalnich
transakcich, poukazovali na velké mnozstvi elektfiny spotfebované tézafi, volatilitu
cen a kradeze z burz. Na druhou stranu Ize velkou €ast argumentu kritikd vyvratit
prostou znalosti celého kryptoménového systému. Néktefi ekonomove, vCetné
nékolika laureatd Nobelovy ceny, to charakterizovali jako spekulativni bublinu.
Bitcoin je v dneSni dobé nejvyhledavanéjsi zejména ze spekulacniho hlediska.

Dle serveru Coingecko je Bitcoin v souc¢asné dobé (20.3.2022) kryptoménou
s nejvySsi trzni kapitalizaci. VySe trzni kapitalizace prfesahuje 750 MId. USD a
progresivnim tempem roste jiz od poCatku své existence. Bitcoin svou kapitalizaci
vice nez dvojnasobné prevySuje trzni kapitalizaci druhé nejsilngjSi kryptomény
Ethereum (ETH).

Bitcoin Ize povaZovat za vysoce volatilni aktivum, které lze obchodovat na
veskerych kryptoménovych burzach s dennimi objemy v priméru mezi 10-30 Mid.
USD. V 1. kvartalu roku 2022 je poCet minci, se kterymi Ize volné provadét obchody
okolo 90% z celkového mozného objemu pFedefinovanych minci. V pfesnych
Cislech se bavime o vice nez 18,5 milionech minci BTC z celkové maximalni
kapacity 21 miliond minci.

Tempo tézby Bitcoinu ma klesajici trend. Timto neni na mysli klesajici trend
z hlediska vypocetniho vykonu, ten naopak prabézné pfibyva, ale z hlediska
dosazenych odmén, které tézafi ziskaji za kazdy vytézeny blok. Odmény za tyto

bloky se v priméru jednou za 4 roky snizi na polovinu. Tento jev je znamy pod
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nazvem Halving. K poslednimu halvingu do$lo v noci mezi 11-12. kvétnem roku
2020. Tu noc se zmenSila odména pro tézafe z puvodnich 12,5 BTC / Blok na
soucasnych 6,25 BTC / Blok. (Pritzker, 2020). Toto sniZzovani odmén efektivné
oddaluje den, kdy bude ziskana posledni odména za vytéZeni bloku BTC a navic
podporuje rust ceny tohoto aktiva z titulu stfetu rostouci poptavky s klesajici
nabidkou.

Pokud nedojde k Zzadnym neocekavanym udalostem a jinym problémum nadale
neovlivnitelnych, lze ocCekavat vytéZzeni posledniho bloku v roce 2140. V ten
okamzik budou skute¢né v obéhu vSechny mince, vSech 21 000 000. (Decrypt,
2020)

2008:

Pocatek tvorby zdrojového kodu

2009:

Funkéni kryptoménova sit’

2011:

Prvni mezinarodni konference na téma BTC

28.11.2013:

Prvni hodnotovy milnik — Dosazeno 1000 USD / 1 BTC
1.8.2017:

Odstépeni Bitcoin Cash od samostatného BTC

17.12.2017:

Historické maximum — Dosazeno pfes 19 783,06 USD /1 BTC
13.3.2020:

Silny propad na dlouhodobé minimum — Dno pod hranici 5 000USD / 1 BTC
Kvéten 2020:

Posledni Halving — Z 12,5 na 6,25 Mince / Vytézeny blok
20.10.2021

Bitcoin dosahl nového All-time-high (ATH) ve vysi 66 974,77 USD /1 BTC
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PocCatkem roku 2020 udefila vyraznou silou na globalni ekonomiku krize spojena
s nakazou virem COVID-19. Tato krize se stfednédobé promitla do vSech
kryptomén i jednotlivych svétovych ekonomik napfi€ odvétvymi. Vzhledem k znamé
teorii Bitcoinu, ktera tvrdi, Ze Bitcoin muze byt zachranym pfistavem v dobé krize,

byla o€ekavani na tuto kryptoménu nasazena pomérné vysoko.

Obr. 2 Srovani BTC vs. Indexy

I BTC-USD 15905.42 || DAX 29.11 X | NDAQ 125.82 X ~GSPC 3585.15 X

22.298

Zdroj: Yahoo Finance (2022), dne 30.3.2022

Na obrazku cislo 2. se nachazi vyvoj akciovych indexu ve srovnani s Bitcoinem
v prubéhu unora az srpna roku 2020. Samotny graf zobrazuje 3 akciové indexy,
procentualni kurz bitcoinu a objemy jeho obchodl. Ruzovou barvou je oznacen
némecky akciovy index DAX, svétle modrou barvou americky index S&P 500 a zlaté
dalsi americky akciovy index, a to Nasdaq. Sam Bitcoin je oznacen

neprerusovanou, syté modrou Carou.

Jak je jiz na prvni pohled patrné, kurz Bitcoinu razantné klesl pravé v obdobi nejvétsi
paniky na trzich. Z definice toho, Ze je Bitcoin nazyvan jakozto ,safe haven® nelze
tvrdit, ze Bitcoin splnil svUj ucel v prvnim velkém zatézkavacim testu. V pribéhu
bfezna roku 2020 padla hodnota této kryptomény na témér 1/3 pavodni ceny. Takto
volatilni aktivum tedy skutené nemuze byt nazyvano bezpecnym pfistavem pro

penize investord. (Chen, 2021)

Lze namitnout, Ze toto tvrzeni nelze podlozit pouze srovnanim s akciovymi indexy,
které nikdy nebyly vnimany jako jisté a bezpecné pfistavisté pro uspory jednotlivcu.
Proto je nutné provést srovnani i aktivem, se kterym byva Bitcoin nejCastéji

srovnavan, se zlatem.
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Obr. 3 Vyvoj BTC

Zdroj: Yahoo Finance (2022), dne 30.3.2022

Obr. 4 Vyvoj ceny zlata

UsD/kg

-z.000

13:55:51 MY Time v.e89.63 -1,900

Zdroj: Goldprice.org (2022), dne 30.3.2022

Z grafického srovnani obrazk(i 3 a 4 je patrné, ze bfeznovy propad a panika na
trzich postihla jak cenu zlata, tak cenu Bitcoin. Je zcela nutné zdUraznit, ze relativni
vyjadieni propadu hraje ve prospéch zlata. Dadvodem je velikost propadu od
bezprostfedniho vrcholu ke dnu ceny zlata, tento propad o velikosti okolo 13% neni
ani z daleka tak zasadnim jako v pfipadé nejsilngjSi kryptomény. Nadale Ize
pozorovat rychlou stabilizaci ceny zlata bezprostfedné po panice, ktera nastala
v pllce bfezna. Proto Ize vysledné tvrdit, Zze tzv. bezpe¢nym pfistavem je stale
skutecné zlato. Kryptoména Bitcoin v tomto ohledu selhala, le€ nasledny skokovy
narast hodnoty maze byt lakadlem pro rizikové smysSlejici investory s velmi nizkou

averzi k riziku.
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1.5 Budoucnost a potencial Bitcoinu

Bitcoin, i z pfevazné vétSiny ostatni alternativni kryptomény, jsou zastupci
decentralizovanych financi, jejichz vznik byl podminén mysSlenkou vzniku nového
globalniho platidla, jez by nebylo pod nadvladou statni moci. Jedinym pfekvapujicim
zavérem k tomuto faktu je skuteCnost, Ze mény v ne uplné pozménéné podobé,
které pouzivam dnes, byly pouzivany jiz pred nékolika tisiciletimi v antickém Rimé.
Ma tedy tento revolu¢ni druh aktiv potencial k tomu, aby se stal celosvétovym
platidlem? Je mozné, Ze existuje néjake jiné vyuziti téchto aktiv, které bude v blizké
budoucnosti pro kryptomény typické?

Stejné jako veskeré FIAT mény nenabizi Bitcoin ani jeho okoliti pfibuzni moznost
uroceni. Nicméné na rozdil od klasickych FIAT mén, které pouzivame dnes na denni
bazi eliminuje Bitcoin riziko inflace, potencialné hyperinflace. DalSi vyhodou je
rychlost transakci. V pfipadé rychlosti transakci je nutno zminit, Ze se jedna o
transakce mezistatnino nebo mezikontinentalniho rozsahu.

Naopak Bitcoinu i jinym kryptoménam znepfijemnuje existeci hned nékolik
skuteCnosti, které mohou mit az devastacni uCinky na cely systém. PocCinaje
absolutni cenovou nestabilitou téchto aktiv. (Hussey, 2020) Jak jiz bylo mnohokrat
v této praci zminéno, vSechny kryptomény plati dodnes za jedny z nejvice
volatilnich a rizikovych investic, které Ize na sou€asném finan&nim trhu nalézt. DalSi
nepfijemnosti je obecny skepticismus, se kterym spolecnost nadale pohlizi na svét
kryptomén. Tento pohled je zvyraznén pravidelnymi pokusy o vykradeni
investorskych penézenek, nebo na komplikovanosti celého systému spojeného
s krypto svétem. Jak je znamo, dokud nelze systém jednoduse vysvétlit, tak nelze
oCekavat jeho vSeobecné prijeti. (Department of Justice, 2022)

Pomineme-li tyto slabiny a nedostatky kryptomén a Bitcoinu, Ize viibec polemizovat
o Bitcoinu jako o svétovém platidlu? Z Cisté matematického pohledu musime vzit
vpozat nékolik faktort a premis na zakladé, kterych se da vytvofit uceleny obrazek
k této otazce. Zakladni premisou je skuteCnost, Ze sit Bitcoinu nebude nikdy
disponovat vétSim mnozstvim nez 21 miliony minci, kdy 1 mince lze rozloZit na 100
jednotek, dostaneme na 21*10'? Satoshi. V pfipadé, Ze by Bitcoin byl vytéZen
v dobé, kdy bude planetu Zemi obyvat 10 miliard obyvatel, pfipada na jednoho
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obyvatele okolo 210 000 Sat. Proto Ize tvrdit, Ze potencial z mnoZzstevniho pohledu
zde skutecné je.

Dale se nabizi otazka, zda se jiz vyvyji platebni struktura, pfes kterou se bude dat
timto druhem aktiva platit? Odpovédi je ano, mnoho poskytovatell jako napf.
celosvétovy gigant Paypal jiz umoznuje pfijem a zprostfedkovani plateb pravé touto
kryptoménou. Dale Ize v ulicich, i Prahy, nalézt Bitcoinové automaty, kde Ize Vasi
hotovost okamzité sménit za BTC k aktualnimu kurzu a opaéné. Lze oCekavat, Ze
v pfistich letech bude pfibyvat novych platebnich metod spojenych s kryptoménami.
Nelze vyloucit vysokou pravdépodobnost, Ze brzy budeme svédky prvnich pokus
o vytvoreni standardnich debetnich karet pfipojenych k u¢tim s kryptoménami.
Jeden z nejvétSich poskytovateli platebnich karet VISA vroce 2022 jiz
maximalizuje své snahy o vyuZiti novych moznosti spojenych se svétem kryptomén
(Visa Inc., 2022)

Predchozi kapitola se zminovala o vyuzitelnosti Bitcoinu v celosvétovém rozsahu.
Je tedy pravdou, Ze Bitcoin je podporovan na narodnich urovnich, anebo tato
kryptoména upadne v zapovézeni, protoze nabourava statni monopol absolutni
moci nad narodni ménou? Pomineme-li fakt, Ze narodni ména je striktné pod vlivem
nezavislé centralni banky daného statu.

Pozitivem pro kryptomény a Bitcoin, muze byt situace v jihoamerickém staté
Venezuela. Tento stat zmitany v neustalych nepokojich a zatizeny mnoha sankcemi
je jednim z hlavnich exportéri ¢erného zlata na svétové trhy. V soucasnosti ma
Venezuela stale svou vlastni ménu, ktera ale ani z daleka nepatfi mezi mény
dlvéryhodné a stabilni. | to je jednim z dlivodu, pro¢ se Venezuelska vlada rozhodla
o podpofeni pilotniho projektu jejich centralni banky. (News.Bitcoin.com, 2020) Ta
planuje cely ménovy systém tohoto statu prevést do kryptomén, a nejvice pravé do
Bitcoinu. Stane se tedy Venezuela prikopnikem a bude dal§im statem vyuzivajicim
decentralizované kryptomény? Bude nasledovat Salvador, ktery jmenoval Bitcoin
svym oficalnim platidlem 7.9.2021? Nebo naopak bude Venezuela odstradujicim
pfipadem upadajiciho statu, ktery posledni zoufalou snahou chce zachranit to
posledni co jesté muze svétu nabidnout? Odpovédi na tyto otazky nelze jednoduse
sepsat a pravou skutecnost ukaze az blizka budoucnost.

Na co jiz Ize zcela jednoznacné odpovédét, je globalné-politické ohrozeni Bitcoinu
a ostatnich kryptomén ze strany jinych svétovych mocnosti. Typickymi pFiklady jsou

Rusko a Cina. Rusko se zavézalo, Ze od ledna roku 2021 zakaze vyuZivani
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decentralizovanych kryptomén a tim se snazi svétu demonstrovat svuj postoj, ktery
byl vzdy k modernim technologiim typu Bitcoin skepticky. Tento tah se ukazal
nefunkénim zejména v souvislosti se ,specialni vojenskou operaci“ na Ukrajiné
v roce 2022. V prvnich dnech doslo k masivnimu odlivu velkého mnoZstvi kapitalu
z Ruské federace, kvlli strachu ze silného oslabeni narodni mény, pravé skrz

kryptoménové sité v Cele s Bitcoinem.

Obr. 5 Cena BTC v obdobi ,,specialni operace*

Feb 28, 2022, 15:00 038009.2 H40946.4 1 38009.1 C40836.3 +7.438% — 46000
[A EMA (20) 38592.49

45349.0

A

- 41158.3

~ 40000

34333.2

Feb 28, 2022, 15:00

Zdroj: Cryptowatch.ch (2022), dne 10.4.2022

Obr. 6 Cena BTC v obdobi ,,specialni operace“ v ¢islech

Date Open* High Low Close** Volume Market Cap
Feb 28, 2022 37,706.00 43,760.46 37,518.21 43193,23 35,690,014,104 819,414,782,676
Feb 27, 2022 39,098.70 39,778.94 37,268.98 37709,78 23,450,127,612 715,351,995,828

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cina, stat vé&né kontroly, tento krok implementoval jiz dfive. Zajimavosti, ale
zUstava politika Ciny, jez dovoluje velkym téZzafdm nadale vyuzivat levné Cinské
energie z oblasti Tfi soutések.

Plosné zakazy, nebo silna darova omezeni. | to jsou problémy, kterym bude

v budoucnu Bitcoin i ostatni kryptomény Celit. Tento druh aktiv ¢eka jesté spletita
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cesta, pokud maji dokazat, Ze maiji potencial stat se svétovym platidlem. Lec jiz
v souCasné dobé zacCina byt zfejmé, ze zitrky pro kryptomény nebudou tak jasné,

jak bylo planovano tymem nebo samotnym Satoshim Nakamotem.
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2 Zarazeni kryptomén dle Ceskych Géetnich standardy

Ceské ugetni predpisy presné definuji, jakym zplisobem ma dojit k uétovani o
poloZzkach aktiv a pasiv spole¢nosti. Je zifejmé, Ze kryptomény / virtualni mény by
mély byt uctovany do poloZzek aktiv, nicméné neni jiZ dale konkretizovano jak.
Vzhledem k faktu, Ze ucetni jednotky jsou povinny ucCetnictvi vést tak, aby
poskytovalo vérny a pocitvy obraz, se nam, z logiky véci nabizi nékolik variantnich
feseni.

V Ceské republice poskytlo Ministerstvo financi doporuéeni, jakym zptsobem
pristoupit k uctovani digitalnich mén. Toto doporuceni bylo vydano v poloviné roku
2018 s prislibem brzké aktualizace. Ta do dne vydani této diplomové prace nebly

vydana.

2.1 Penézni prostiedky

Za situace, kdy bychom jako narodni ménu méli kryptoménu, tak bychom pouzivali
s nejvétsi pravdépodobnosti kategorii penéznich prostfedku. V dnesni dobé fadime
dle CUS do penéznich prostfedkt hotovstni penize, ceniny a penézni prostiedky na
uctu. Do ani jedné z nasledujicich kategorii nelze kryptomény zaradit. Divodem pro
toto rozhodnuti je skuteCnost, Ze kryptomény nezaruCuji pfijeti penézni
protihodnoty. Digitalni mény jsou v8ak akceptovany nékterymi fyzickymi Cci
pravnickymi osobami jako majetek, ktery je mozné pfevadét, uchovavat, anebo s
nim obchodovat (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2018) Kryptomény jsou jen
jakysi kéd v celém systému blockchainu, ktery ma Cisté trzni hodnotu. Jinak fe¢eno,

v okamzik trzni nepfizné maji témé&F nulovou hodnotu.

2.2 Finanéni majetek

Dle Ceskych Uéetnich standard(l rozdélujeme Finanéni majetek na kratkodoby a
dlouhodoby. Kratkodoby finanéni majetek obsahuje polozky finan&nich aktiv se
splatni nebo predpokladanou dobou drzby do jednoho roku, dlouhodoby je se
splatnosti ¢ dobou drzby delSi jednoho roku. Finanéni majetek pofizuji ucetni
jednotky primarné za generovanim finanéniho zisku. Nejastéji se v kategorii
kratkodobého a dlouhodobého financniho majetku setkavame s majetkovymi a

dluhovymi cennymi papiry.
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Stejné tak jako u penéznich prostfedkl, nejsou kryptomény zafazeny ani do
kategorie finanéniho majetku. Kupfikladu nelze kryptomény definovat jako
majetkovy ani jako dluhovy cenny papir. Vlastnictvim kryptomény si neziskavate
podil na aktivech jiné spolecnosti. Navic kryptomény nemaji Zzadnou konkrétni dobu
splatnosti, po které by byly investované prostfedky vraceny investorovi i s vyplatou

odpovidajicich finan¢nich ziska.

2.3 Zasoby
Ministerstvo financi Ceské republiky vydalo 15.05.2018 dokument zvany ,Sdéleni

Ministerstva financi k uctovani a vykazovani digitalnich mén®. Tento dokument dale

doporucuje uctovat kryptomeény, jako polozku zasob.

Digitalni mény se v rozvaze doporucuje vykazat, v souladu se zvolenym zpUlsobem
uctovani, na samostatném fadku v ramci polozky ,C.1.2. Nedokonena vyroba“,
,C.1.3.1. Vyrobky“ nebo ,C.1.3.2. Zbozi“. Lze vyuzit § 4 odst. 1 vyhlaSky a vykazat
digitalni mé&nu oddélené od ostatnich poloZek zasob (Ministerstvo financi Ceské
republiky, 2018). Paklize se ucetni jednotka rozhodla, Zze zauctuje své kryptomény
jako zbozi, pak vykazuje kryptomény, které nakoupila za ucelem spekulace,
investice €i dalSimu obchodovani. Vyrobky pouzije ta ucetni jednotka, ktera se
aktivné podili na tézbé kryptomén. Diky této tézbé ziskava za pomoci svého
vypocetniho vykonu odménu ve formé kryptomén. Na této bazi Ize tézit BTC i ETH.
V pfipadé, Ze nastane konec roku, tak veSkeré doposud pfifaditelné naklady

zauctuje ucetni jednotka na ucet nedokoncené vyroby.

Ke dni uskuteCnéni ucetniho pfipadu se zasoby ocefuji pofizovaci cenou,
reprodukcni cenou nebo vlastnimi naklady. Pokud ucetni jednotka kryptomény
nakupuje, mély by byt virtualni mény v tomto pfipadé ocenény v pofizovaci cené.
Do pofizovaci ceny je nutno zahrnou i pfimo pfifaditelné naklady souvisejici
s pofizenim téchto kryptomén. Typickym pfikladem vstupujiciho nakladu je poplatek
burze za pofizeni kryptomény. V pfipadé, ze podnik obdrzi kryptoménu jako uhradu
za zboZzi nebo sluzby, méla by se hodnota pfijaté digitalni mény rovnat hodnoté
prodaného zboZzi nebo sluzby. PFi tézbé kryptomén se pouziva jiny druh ocenovani,
a to zddvodu, Ze se oceni tyto digitalni mény vilastnimi naklady, které jsou
pfifaditelné k vytézeni. Do téchto nakladi muze ucetni jednotka zahrnout odpisy

softwaru a hardwaru, odpisy prostor nebo najemné za prostory.
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S koncem ucetniho obdobi pfichazi i dodateCna povinnost provedeni inventarizace
dle §29. U standardnich zasob lze inventarizaci provést fyzickou kontrolou a
souctem vSech zasob na skladé. U kryptomén muze inventarizace probéhnout
pouze zdokumentovanim celkového stavu uctu na softwarovych a hardwarovych
penézenkach. Tento krok muze byt minimalné z bezpecnostnich a kvalitativnich
divodu hife proveditelny, nez v pfipadé inventarizace standardnich fyzicky
existujicich zasob. Vzhledem ke specifickému fungovani a ulozZeni digitalnich mén
je nutné dbat na radné provedenou inventarizaci doloZzenou zejména dokumentaci

napt. stavu virtualni pen&zenky (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2018).

,Vyskladnéni“ kryptomén zauctuje ucetni jednotka stejné jako u zasob. Lze pouzit
jak metodu FIFO, tak metodu aritmetického praméru. V téchto variantach se mohou
ucetni jednotky svobodné rozhodnout o varianté, které Iépe sedi jejich planim.

Metodou, ktera je vSeobecné neunatelna, je pak metoda LIFO, jak naznacuje obr.7.

Obr. 7 Metody IFRS vs. CUP

Metoda IFRS CuP
LIFO X X
FIFO v v
Meloda vafeneho W v
praméru

v Povoleno
x Mepfipustné

Zdroj: PWC (2009), dne 28.3.2022

V pfipadé vyraznéjSich kurzovych rozdill je u€etni jednotka povinna udrzet vérny a
poctivy obraz. V pfipadé zasadniho kurzového propadu u viastnéné kryptomény je
zapotiebi vytvofit opravnou polozku, ktera se nasledné projevi ve vysledku

hospodafreni i rozvaze.
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3 Finanéni analyza a jeji vyuziti

Nastroj, ktery je vyuzivan témér vSemi stakeholdery, ktefi disponuiji jeji znalosti je
finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza poskytuje nejen stakeholderim informace, které
jsou klicoveé pro rozhodovaci procesy a pro celkové zhodnoceni Zivotaschopnosti
podniku do pfistich let. Hlavnim zdrojem dat finanCni analyzy jsou ucetni vykazy,
které muUZeme analyzovat nékolika zpUsoby. (Strouhal, 2006). Po kompletnim
zanalyzovani podniku nam vysledky pomohou zjistit v jakém stavu momentalné
podnik je a jaké kroky a opatfeni by management a ostatni stakeholdefi méli ucinit,
aby udrzeli podniku dobré financni zdravi a idealné dlouhodoby rist s potencialem
co nejvySSi navratnosti pro vlastniky. PoCatkem odstavce jiz bylo nastinéno, Ze
finan¢ni analyzu pouzivaji stakeholdefi podniku. Konkrétné se jedna o manazery,
vlastniky, investory anebo i externi subjekty jako konkurenci podnikatele, Ci

analytiky odvétvi.

Odborna literatura uvadi rizné popisy pojmu finan¢ni analyza. Z ¢eskych zdroju Ize
finan€ni analyzu definovat takto: ,metoda hodnoceni finanéniho hospodareni
podniku, pfi které se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urCuje se
jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost a informacni hodnota
zpracovavanych dat.“ (Sedlacek, 2011). Zahrani¢ni literatura, uvadi definice v
zasadé podobné. Ze zahrani¢nich pramenu Ize tvrdit, Zze ,Finan¢ni analyza je
proces hodnoceni vztahu mezi dil¢imi ¢astmi finanéniho vykazu vedouci k lepSimu

pochopeni pozice a vykonu firmy.” (Metcalf, 1976).

3.1 Zdroje finanéni analyzy

Zdroje finan¢ni analyzy se daji délat do dvou zakladnich kategorii. Témi jsou vefejné
a neverejné zdroje. Ze strany vefejnych zdroju se jedna zejména o financni zavérku
podniku, kterou Ize dohledat na or.justice.cz u podnik(, které podléhaji povinnosti
pfikladem manazerské ucetnictvi, které je vedené jako velmi pfesna evidence o
fungovani podniku zevnitf. Tento zdroj pfidava finanéni analyze na presnosti
vysledkU a interpretaci zjiSténych hodnot.

Dale Ize zdroje finan¢ni analyzy délit na interni a externi. Dva vySe vyjmenované

pfiklady jsou exemplarnimi pfiklady zdroja interninch. Mezi zdroje externi patfi
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odvétvové primeéry zvefejiované ruznymi institucemi, napfiklad Ministerstvem
prumyslu a obchodu, nebo studie akademikl ze sféry ekonomie, které zkoumaiji
jednotliva odvétvi Ci celkovou makroekonomickou situaci, jez ovliviiuje zkoumany
podnik.

Pfesto zustava faktem, Ze nejdulezitéjSim zdrojem celé financni analyzy je ucetni
zavérka podniku. Jedna se o soubor uc€etnich vykazl, ktery je sestaven
k rozvahovému dni. Do tohoto dne probéhne v podniku kompletni inventarizace a
zauctovani vesSkerych transakci daného obdobi, tak aby méla ucetni zavérka
presnou podobu odpovidajici konkrétnimu dni sestaveni. Ugetni zavérka se sklada
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o finan&nich tocich, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a pfilohy. Tyto uCetni vykazy dodaji analytikiim potfebna data, na
kterych se nadale rozviji cela finan¢ni analyza.

Vzhledem ke zpusobu sestaveni muzeme ucetni zavérky délit na zavérky sestavené
v rozsahu zkraceném a plném. V plném rozsahu sestavuji uCetni zaveérku podniky
spadajici do kategorie stfedni a velké ucetni jednotky. Podniky o velikosti mikro a
malych ucetnich jednotek musi v plném rozsahu vykazovat pouze v pfipadé
povinnosti ovéfeni zavérky auditorem. ,Provadéci pravni pfedpis stanovi pro
jednotlivé skupiny ucetnich jednotek podle kategorii uCetnich jednotek rozsah a
zpusob sestaveni u€etni zavérky v plném rozsahu a ve zkraceném rozsahu.” (Zakon
€. 563/1991 Sb. zakon o ucetnictvi, 1991) Variantu zkraceného rozsahu umoznuji
Ceské zakony o ucetnictvi sestavovat mirko a malym podnikim, kterym nepfipada
povinnost ovéreni zavérky auditorem. Témto mikro a malym podnikiim neni naopak

zakazano v pfipadé vlastniho rozhodnuti sestaveni zavérky v plném rozsahu.

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy je mozZno zafadit jakykoli subjekt, ktery je schopen
rozumét zasadam finanCni analyzy, metodam jejiho sestaveni a finanénim
ukazatelim. Ve stejném duchu se jedna o subjekt, ktery vyuziva zpravidla vstupy
informaci finan¢ni analyzy pro své osobni zajmy, at uz vlac&i podniku zpfatelené, Ci
znepratelené v pfipadé chystaného prevzeti. Mezi uzivatele finan¢ni analyzy lze

zaradit nasledujici subjekty:
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e Vlastnici podnik
e |nvestofi

o \éfitelé

e Management

e Zaméstnanci

e Konkurence

o Stat

e Vefejnost

Vlastnici a investofi pouzivaji financni analyzu jako nastroj rozhodovani, ktery jim
ukazuje zpUsoby, jak pokraCovat v praci se svym podilem v podniku. Investofi
sleduji finan¢ni metriky, které odhaluji skuteény potencial podniku a potencialni
prilezitosti pro investiéni uspéch. Na druhou stranu majitelé firem hledaji zpisoby,
jak zlepsit stavajici provoz svého podniku nebo zda podnik plni pfedpoklady going-
concern a ma smysl| udrzovat tento podnik v chodu.

Véfiteli spolecnosti jsou pfedevSim dodavatelé, banky a dalSi subjekty, které se v
ucetni zavérce objevuji v polozce zavazky. Jde jim o udrzeni stabilnich finan¢nich
tokd a plnéni zavazkl spole€nosti.

Management velkych spole¢nosti je skupina manazerl odpovédnych za chod
spoleCnosti a jeji fizeni. Manazefi jsou témi, kdo pravidelné vyuzivaji financni
analyzu a jeji metriky k zodpovézeni otazek, které urcuji blizkou budoucnost
spole€nosti. Diky finanénim ukazatelim mohou kompetentni manazefi vidét, do
jaké miry dosahuiji cilu fizeni podniku.

Zaméstnanci pouzivaji finanéni analyzu k ureni stability podniku. Zaméstnanci
hledaji odpovédi na to, zda jim jejich zaméstnavatel bude vyplacet pravidelnou
mzdu nebo jestli bude schopen poskytnout slibené bonusy ¢i benefity.

Mezi vefejnost vyuzivajici vysledky finan¢ni analyzy patfi studenti, vyzkumni
pracovnici, analytici a potencialni zakaznici.

Konkurenti daného podniku studuji postaveni svych rivald v metrikach finan¢nich
ukazatelu a analyzach. S vyslednymi informacemi se dozvi o situaci spole€nosti a
mohou posoudit budouci zaméry spoleénosti nebo schopnost dosahnout jejich

strategickych plana.
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3.3 Vybrané metody finanéni analyzy a finan¢éni ukazatele
Analytici provadéjici finan€ni analyzu maji k dispozici velké mnozstvi riznych
metod, které pouzivaji v zavislosti na oCekavanych vysledcich. Vzhledem k povaze
finan¢ni analyzy nesmi byt analyticky postup ménén zadnym zplUsobem, ktery je
standardizovan nebo vyZzaduje zakon. Z tohoto divodu dochazi pfi &teni a tvorbé
finan€nich analyz k nejednotné interpretaci vysledkd. Mezi fundamentalni metody
pouzivané drtivou vétSinou finanCnich analytiki i béznych uzivatell patfi tzv.
fundamentalni metody. Metody finan¢ni analyzy se déli na:

¢ Analyza absolutnich ukazatelu,

e Analyza rozdilovych ukazateld,

¢ Analyza pomérovych ukazateld,

¢ Analyza soustav ukazatel.

Analytici také pouzivaji mnohem sofistikovanéjsi metody k vytvoreni komplexni
finan€ni analyzy, coz vyzaduje software specialné vyvinuty a navrzeny pro tyto
potfeby. Mezi tyto metody patfi matematicko-statistické metody. Jako pfiklady
matematicko-statistickych metod se uvadi regresni a korela¢ni analyza, bodové a
intervalové odhady a komplexni korelacni analyzu. Ne vSechny metody pouZivané
finanCnimi analytiky jsou kvantifikovatelné. Nekvantitativni metody zahrnuji
rozhovory se zucCastnénymi stranami, managementem nebo obchodné
zainteresovanymi stranami. Tyto osoby mohou slouzit jako zdroj duvérnych
informaci o konkrétnich ucetnich zaznamech a dokaZzi poskytnout informace o
divodech potencialnich nesrovnalosti.

Ve zbyvajici asti této kapitoly budou identifikovany vhodné nastroje a metody

finanCni analyzy, které budou aplikovany v této diplomové praci.

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateld

Prvni z vySe jmenovanych je Analyza absolutnich ukazatel(. Tato analyza vyuziva
data pfimo z rozvahy podniku a vykazu zisku a ztrat. ,V rdmci elementarni analyzy
se zpravidla nejprve provadi analyza absolutnich ukazatell, kdy jsou pfedmétem
Setfeni absolutni hodnoty jednotlivych poloZzek ugetnich vykaz(.“ (Cizinska, 2018)

Analyza absolutnich ukazatel(l se nadale déli na analyzu horizontalni a vertikalni.
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma vyvoj jednotlivych veliCin v Case. Dobry pomeér
vypovidaci schopnosti a autority horizontalni analyzy musi byt tfidén podle nékolika
parametrd. Nejprve musi finanéni analytik vybrat dostate¢né velky zdroj dat. Aby
horizontalni analyza dodrzela vypovidajici schopnost svych udaju, je nutné
zachovat zkoumané obdobi v minimalni délce péti let. Analytik navic vylu€uje nebo
plné zohlednuje makroekonomické zmény za uvazované obdobi. Tato kategorie
zahrnuje zmény dafiovych zakonu, rozdilné ceny vstupl nebo substitutd nebo
ekonomické krize. Mezi tyto faktory mohou patfit politické vlivy, které Fidi fungovani
spolecnosti. Vysledky analyzy musi plné odrazet makroekonomické zmény, ke
kterym doslo. Z divodu €¢asového zobrazeni veli€in je vhodné generovat vystupy
horizontalni analyzy nejen v tabulkach, ale i v grafech. Rozdilem, tedy odectenim
hodnoty zkoumané polozky za po sobé jdouci roky, ziskame ro¢ni informaci o

pohybu daného mnozstvi. Ukazatel vypocitava analytik délenim dvou hodnot.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv se snaZzi zjistit pfiCinu ro¢nich odchylek jednotlivych
polozek aktiv. Pomoci tohoto poméru lze snadno urcit ro¢ni pfirdstek ¢i ubytek
jednotlivych polozek rozvahy. Tento ukazatel ukazuje relativni pohyb dlouhodobych

aktiv a kratkodobych aktiv, které Ize mezi sebou nasledné hloubéji porovnavat.

Horizontalni analyza pasiv

Ukolem horizontalni analyzy aktiv je porovnat meziroéni zmény vlastniho kapitalu a
pasiv firmy. Pomoci tohoto poméru Ize urcit, zda vlastni nebo cizi kapital a jejich
jednotlivé slozky, které Ize nalézt v rozvaze sledované spole¢nosti rok od roku rostly

nebo klesaly.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty analytik vyhodnocuje divody

odchylek ve vysledcich. Zakladem této analyzy je porovnat miru zmény vynosu s
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relevantnimi naklady, tj. naklady na suroviny a energie, naklady na sluzby, osobni
naklady nebo upravy hodnoty aktiv.

Z matematického hlediska je zobrazovani hodnot u index( problematické, jakmile
hodnota predchoziho obdobi dosahne nulovych hodnot. Navic nastava problém,

kdyz analytik nebere v Uvahu rizna znaménka v Citateli a jmenovateli produktu.

Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy vertikalni analyza vypocitava strukturu zaznama v
daném Casovem okamziku, obvykle v dobé zverfejnéni ucetni zavérky. Ve vertikalni
analyze analytik porovnava podily jednotlivych polozek v ucCetni zavérce. Vertikalni
analyza ukazuje analytikovi vlastnickou a kapitalovou strukturu spolecnosti. Jako
zaklad pro vazeni pouzivame souctové nebo mezisouctove radky rozvahy. Vyhodou

vertikalni analyzy je nezavislost jejich vysledku na inflaci.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv pfedstavuje ¢ast celkovych aktiv prezentovanych ve vazané
a likvidni formé napfi€ rozvahou podniku. Na organizacni strukturu spole¢nosti ma
nejvétsi vliv pfedmét Cinnosti. V obchodni spoleCnosti ma dominantni postaveni
naskladnéni zbozi. Naopak ve vyrobnim podniku pak dlouhodoba aktiva a zasoby

materialu.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv ukazuje pomér financovani podniku cizimi a vlastnimi
zdroji. Spravny finan¢ni pomér s vnitfnimi a vnéjSimi zdroji kapitalu je jednim ze
zakladnich bodu uspésného Fizeni firmy. Obecné plati, ze cizi kapital je levnéjsi
formou financovani podniku. Jednou z nespornych vyhod ciziho kapitalu je dafiovy
odpocet nakladd znamy pod nazvem urokovy danovy §tit. S rostoucimi sazbami
financovani se s rostoucim dluhem spole¢nosti zvySuje riziko. Pro banku to
znamena, ze nebude nadale pulj¢ovat tomuto podniku za dostatecné nizké urokové
sazby. Naklady na oba typy kapitalu ur€uji idealni pomér dluhu k vlastnimu kapitalu.
Naklady na dluh Ize chapat jako urok, naklady na vlastni kapital jsou pozadavkem

na zisk vlastnikd. Optimalni kapitalova struktura je ,takové slozeni dlouhodobého
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kapitalu podniku, pfi némz jsou pramérné naklady kapitalu minimalni“. (Valach,
2010).

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Longitudinalni analyza vysledovky ukazuje a identifikuje kliCové prvky obsazené ve
vysledovce. Diky longitudinalni analyze je mozné identifikovat pfijmové a vydajové
polozky, které maji nejvyznamnéjSi vliv a pfispivaji k produkci hospodarskych
vysledk(. Dale uvadi polozky, které si zaslouzi dalSi analyzu vzhledem k jejich

vyznamu ve vysledovce.

Bilan¢ni pravidla financovani

S vertikalni analyzou existuje soubor doporu¢eni znamych jako pravidla financovani
rozvahy. Struktura aktiv a zdroju kapitalu je stanovena podle vlastniho uvazeni
vedeni podniku. Dodrzovani téchto pravidel vede k optimalizaci chodu spolecnosti
a platebni schopnosti spole¢nosti. NejznaméjSim prikladem je zlaté pravidlo
rovnovahy. Dle tohoto pravidla musi byt dlouhodoby majetek financovan z
dlouhodobych zdroju.

Optimalni kapitalové a majetkové struktury je v praxi obtizné dosahnout. Vlivem
mnoha vnéjSich vlivi neni vzdy mozné dosahnout optimalniho vyuziti vnéjSich a
vnitinich zdroji. Podle literatury mazeme vycist, ze: ,dluh je ucelné zvysit, kdyz
vys8i zadluzenost zvySuje majetek vlastnikd“. (Sedlacek, 2011) Dale tato literatura
popisuje, jak optimalizovat finan¢ni strukturu spole¢nosti, vzajemnou rovnovahu
mezi ziskem a rizikem pro dosazeni maximalni trzni ceny akcii. V praxi se vSak
pojem optimality vymezuje pfedevSim ze subjektivniho pohledu osob zapojenych

do spolec¢nosti, at uz jde napfiklad o pohled finan¢niho feditele nebo majitele.

3.3.2 Analaza rozdilovych ukazatell

Cisty pracovni kapital

NejCastéji uvadénym a pouzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery se
vypocitava jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi

zavazky. Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu udava vysi obéznych aktiv, ktera jsou

financovana dlouhodobym kapitalem. Tento pomér ma velmi dulezity vliv na
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platebni schopnost spoleCnosti, protoze vytvafi jakysi polstar, aby spolecnost mohla
kompenzovat nahlé vykyvy v pfipadé nedostatku platebnich prostfedkti. Cim vy$si
je hodnota tohoto ukazatele, tim vysSi je schopnost podniku splacet své zavazky.
Je tfeba pracovat s tim, Ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu je absolutni
hodnotou a nebyva vyjadfovana ve vztahu k celkovym aktivim. V optimalnim

pfipadé by hodnota Cistého pracovniho kapitalu méla byt kladna.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Finanéni zdravi spole¢nosti se ¢asto hodnoti pomoci pomérové analyzy ukazateld.
Pro standardni posouzeni finanéniho zdravi spolecnosti postaci verejné dostupné
udaje z ucetni zavérky spolecCnosti. Diky témto udajim lze vypocitat mnoho
finan€nich pomérovych ukazatell, které se bézné pouzivaji v riznych modelech a
dale potvrzuji urcity finan¢ni stav spole¢nosti. Pro vyjadieni pomérl pouzijeme dvé
nebo vice absolutnich Cisel, ktera budou soucasti vah. Analyzu pomérovych
ukazatell rozdélujeme do nékolika kategorii:

e Ukazatele vynosnosti (rentability)

o Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

o Ukazatele zadluzenosti (resp. kapitalové struktury)

e Ukazatele aktivity (obratovosti)

o Ukazatele kapitalovych trha (ukazatele trzni hodnoty)

Posledni index je uréen pfedevSim spoleCnostem, jejichZ akcie se obchoduji na
kapitalovych trzich. Prvni Ctyfi z vySe uvedenych se pouzivaji k méfeni standardu
finanéniho zdravi. Volba vhodnych pomérovych ukazatell zavisi na samotném
analytikovi tak, aby byly vhodné pro posouzeni finanéniho zdravi zkoumané

spolecnosti.

Ukazatele rentability

Pojem ziskovost popisuje schopnost spole¢nosti zhodnotit investované prostredky.
Ukazatele rentability jsou dilezitou skupinou ukazatell ve finanéni analyze, protoze
zohlednuji  hospodarské vysledky, ¢imz zohledhuji pozZadavky fady
zainteresovanych stran, vCetné vlastnika.

NejcCastéji zmifiované ukazatele ziskovosti jsou:
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¢ Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return On Assets)
¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equities)
e Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Kromé vySe zminénych ukazatelt ziskovosti zahrnuje literatura do vy¢tu napfiklad
ukazatel navratnost investic (ROI) nebo index navratnosti dlouhodobych zdroju
(ROCE).

Rentabilita celkovych aktiv

Vypocet rentability celkovych aktiv, téz znamy pod zkratkou ROA, dava do podilu
EBIT a celkovou sumu aktiv:

ROA = EBIT /aktiva
1)

Navratnost aktiv méfi schopnost spole¢nosti vyuzit aktiva, do kterych investovala,
at’ uz se jedna o stala aktiva, obézna aktiva nebo financovani vlastnim kapitalem
nebo dluhem. Ukazatel ROA se pouziva ve dvou variantach, a to absolutni a
procentudlni. Cim vy3s$i je ROA, tim Iépe mUzZe spolednost vyuzit veskery svij
spole¢nost efektivné vyuzit veskery svlj majetek. ROA by méla byt povazovana za
metriku pouzivanou k porovnani spolecnosti ve stejném odvétvi. Vnimani ROA neni
kliCovym faktorem v analyze spole€nosti, ale spiSe sledovanim jejiho vyvoje v Case
ziska analytik jasnou pFedstavu o schopnosti podniku pfemérovat aktiva v zisk. V
praxi panuji nejasnosti ohledné vyznamu tohoto ukazatele z divodu pouziti riznych
typu vynosu ve kalkulacnim vzorci. NejbéznéjSimi zisky pouzivanymi pro vypocet
ROA jsou EBIT (zisk pfed uroky a zdanénim), zisk pfed zdanénim a uroky a pak
druhou nejoblibengjsi moznosti je NOPAT (Cisty provozni zisk po zdanéni). Lze si

vS8ak predstavit, Ze celkova aktiva jsou ekvivalentni celkovému kapitalu.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu, znama pod zkratkou ROE vyjadfuje ziskovost pro
vlastniky, ktefi do podnikani vlozili kapital. V pfipadé vypoctu tohoto ukazatele je
nutno zvolit spravny druh zisku, ktery odpovida Cistym pfijmim majiteld podniku.

Vzorec pod kterym lze vypocitat ukazatel ROE je nasledujici:

ROE = EAT /vlastni kapital
)

| vtomto vzorci Ize pouzit provozni zisk NOPAT, nicméné ukazatel ROE pro
vlastniky, ktefi investovali do kapitalu spolecnosti, je relevantnéjSi se ziskem EAT.
Na rozdil od ROA, ktera je kliCovym ukazatelem zejména pro fizeni podniku, je ROE
nejrelevantnéjsi metrikou pro vlastniky. Metriku ROE pouziva vlastnik k porovnani,
zda investoval své penize s optimalnim vynosem, pfevySujicim urok nebo jinou
formou vynosu, kterou prostfednictvim této formy investice ziska, €i nikoli. ,Tato
podminka je opravnéna, vezmeme-li v uvahu riziko, které investor nese v souvislosti
se Spatnym hospodarenim podniku ¢i dokonce jeho bankrotem.” (Sedlacek, 2011)
Alternativou k ROE je navratnost viozeného kapitalu (ROCE), ktera opét méri
schopnost zhodnotit investované zdroje, konkrétné ty, které podléhaji urokovemu
zatizeni, vykonnost nebo oCekavani vlastnika. V tomto pfipadé se do vlastniho

kapitalu pfidavaji zdroje dlouhodobych vynosu.

ROCE = EBIT /dlouhodoby kapital
3)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadfuje pomér, jakého zisku dosahne podnik pfi urcitych trzbach.
Tento ukazatel se zkratkou ROS patfi k jedném ze zakladnich ukazatell zejména
pro obchodni podniky. V pfipadé této diplomové prace bude jeden takovy podnik
zkouman a s nim bude analyzovan i ukazatel ROS. Vzorec tohoto ukazatele ma tuto

podobu:
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ROS = zisk/triby
4)

Vysledek Ize interpretovat jako absolutni hodnotu nebo procento. Rentabilita trzeb
fika analytikovi, jaky zisk vytvofi kazda koruna vygenerované z prodeje Ci jiného
pfijmu. Pro ucCely analyzy Ize pouzit NOPAT a EBIT.

Paralelné s pojmem ROS se v literatufe vyskytuje pojem ziskova marze. Pokud do
vzorce ziskovosti dosadime (EAT), dostaneme Cistou ziskovou marzi spoleCnosti.
Podle tohoto ukazatele muze analytik nebo maijitel spole¢nosti v porovnani s
prumérem odvétvi ur€it, zda je na tom spole€nost v porovnani s konkurenci dobre.
Pokud ne, existuji dvé zakladni teorie, pro€ spole¢nost nedosahuje priaméru
odvétvi. Tyto dvé teorie jsou nasledujici: zda spole€nost nenastavila pfili§ nizké
ceny, nebo naopak naklady nejsou neumérné prodanému zbozi. Odpovédna osoba

by pak méla zavést vhodnou strategii, aby dosahla alespor primyslového priméru.

Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity je zalozen na srovnani mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Tento ukazatel vyjadfuje schopnost podniku dostat svym zavazkim.
Likvidni spole¢nost musi byt schopna kryt své kratkodobé zavazky kratkodobymi

obéznymi aktivy. Analytici pouzivaiji tfi zakladni typy likvidity, kterymi jsou:

Bézna likvidita

Takzvana likvidita 3. stupné predstavuje pomér mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. Optimalni hodnoty se liSi napfi€¢ odvétvimi, ve kterych
zkoumané spolec¢nosti plsobi. Obecné plati, ze pfilis§ vysoka hodnota ukazuje na
neefektivni vyuZiti pracovniho kapitalu. Naopak pfili§ nizkd hodnota pfedstavuje
nelikvidni spolecnost.

Kratkodoba likvidita se vypocCita jako pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky.

Bézna likvidita = obéina aktiva/kratkodoba pasiva

®)
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Pohotova likvidita

Dalsi z likvidit je poté likvidita druhého stupné, ktera vylucCuje akcie z likvidnich aktiv
a eliminuje tak vliv téchto polozek na vyslednou likviditu podniku. Lze ji chapat jako
schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky prodejem svych pohledavek,
kratkodobého finanéniho majetku a volnych finanénich prostfedkd. Vzhledem k
tomu, Ze zasoby se odecitaji od vzorce PL, je pomér likvidity béZnou metrikou pro
analytiky k porovnani odveétvi.

Likvidita se vypocita jako rozdil mezi zasobami a obéznymi aktivy v Casti

kratkodobych zavazku.

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby)/kratkodoba pasiva

(6)

Okamzita likvidita

NejuzSim zaméfenim se pySni likvidita prnivho stupné. Jedna se o pomér, ktery ve
vypocCtu na pozici Citatele pouziva pouze hotovost. Okamzita platebni schopnost
musi byt alespori rovha mzdovym zavazkim v kratkodobych dluzich, aby byla
zajisténa minimalné garance vyplat mezd.

V pfipadé vypocCtu okamzité likvidity je nutné vzit v uvahu dostupnost penéznich
prostfedkl na kontokorentnim uctu.

Okamzita likvidita znamena schopnost platit kratkodobé zavazky z dostupnych

penéznich prostfedkl a kratkodobych finanénich aktiv.

Okamzita likvidita = penézni prostiredky/kratkodoba pasiva

(7)

Hodnoty pfevzaté z literatury umoznuji analytikim posouzeni ukazatell likvidity na
zakladé védecky publikovanych hodnot ur€enych k tomuto zaméru. Oblibenéjsi a
zaroven kvalitngjsi zplsob vykazovani je metoda porovnavani hodnoty likvidity s

odvétvovym primérem sledované spole¢nosti.
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3.3.4 Analyza ukazatell aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, jak efektivné spravuje spole€nost svij majetek. Mohou
existovat dvé nevhodné varianty, ve kterych ma podnik bud vice aktiv, nez
potfebuje, a proto musi platit zbytecné naklady na efektivni vlastnictvi nevyuZzitych
aktiv. Nebo naopak, pokud ma spole¢nost malo aktiv, a tim padem nedosahuje
moznosti optimalnich vysledkl hospodafeni, silnéjSich prodeji a lepSich
potencialnich zisku. Ukazatele aktivity se déli, dle literatury (Storuhal), na dvé
zakladni skupiny, a to na ukazatele poctu obratek a ukazatele doby obratu. Mezi
kliCové ukazatele patfi Obrat celkovych aktiv, Obrat zasob a doba obratu zasob,
Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek a Obrat zavazki a doba obratu

zavazkd.

Obrat celkovych aktiv

OCA = trzby/aktiva
(8)

Tento ukazatel porovnava podil trzeb vici celkové sumé aktiv obsazenych
v podniku. V souladu s touto logikou je Zadané dosahnout co nejvys$si hodnoty,
kterou Ize interpretovat jako velmi efektivnim vyuziti aktiv s maximalizovanymi

trzbami.

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob pfedstavuje primérnou dobu fixace zasob v podniku.
Tento vzorec zahrnuje slozeny pomér primérné zasoby, trzeb a kalendarnich
C¢asovych obdobi. Vysledek pak interpretujeme jako pocet dni, po kterych byly

zasoby v podniku vazany.

prumérné zasoby
trzby /365

Doba obratu zasob =

(9)
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Obrat zasob
Tento ukazatel urCuje, kolikrat je skladova poloZzka prodana a doplnéna béhem
ucetniho obdobi. Vypocty Ize provadét v podilu z poctu dnl v kalendarnim roce

podle pfedem definovaného standardu s DOZ

Obrat zasob = 365/doba obratu zasob
(10)

Doba obratu pohledavek

Dobu obratu pohledavek Ize chapat jako primérny pocet dni, ve kterych zUstavaji
pohledavky sledované spole¢nosti neuhrazeny. Pokud se hodnota kalkulace blizi O,

znamena to, Ze pohledavka je vyplacena ihned.

prumérné pohledavky
trzby/365

Doba obratu pohledavek =

(11)

Obrat pohledavek
Pojem obrat pohledavek naopak interpretuje uzivateli finanéni analyzy, kolikrat

podnik v pribéhu roku pfeméni pohledavky na finanéni prostifedky.

Obrat pohledavek = 365/doba obratu pohledavek
(12)

Doba obratu zavazku

Tento pojem definuje pocet dni, po kterych podnik obvykle splni své zavazky vici
svym dodavateliim. V dusledku toho ukazatel doby obratu zavazkd neméfi pouze
hospodareni s aktivy, ale také to, jak rychle spoleCnost splaci dluhy a zavazky.
Dulezitym udajem pro analytiky je srovnani indext DOZ a DOP.

prumérné zavazky
trzby /365

Doba obratu zavazka =

(13)
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Obrat zavazku
Analogicky k ukazateli obratu pohledavek a obratu zasob, Ize vypocitat i obrat

zavazkd.

Obrat zdvazkl = 365/doba obratu zdvazkl

(14)

Timto vzorcem je zakonCena kapitola pomérovych ukazatelt aktivity, které
analytikovy, stakeholdoreovi €i vlastnikim prozradi nakolik efektivné dokaze podnik

pracovat se svéfenymi prostfedky.

3.3.5 Analyza ukazatelll zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti reflektuji vyuziti jak vlastnich, tak cizich zdroju jakoZzto
prostfedkl financovani podniku. Podnik se uchyli k pouziti ciziho kapitalu tehdy,
jestlize mu tato varianta prinese vetSi vynos, nezZ jsou naklady spojené s cizim
kapitalem (Mace, 2006). V nasledujicich kapitolach je uveden zakladni vycCet
ukazatell zadluzenosti, z nichz nékteré figuruji i vramci praktické cCasti této
diplomové prace, kdy dochazi k celkové evaluaci nastavenych modell pfi pfijmu

kryptomén.

Celkova zadluzenost

Prvni a zakladnim ukazatelem, ktery byva uveden v analyze podniku z hlediska
zadluzenosti je ukazatel celkové zadluZenosti. Tento ukazatel je vypocitan jako
pomér ciziho kapitalu ku celkovové sumé aktiv podniku. V literatufe je taktéz
nazyvan jako ukazatel véfitelského rizika (Debt Ratio). U tohoto ukazatele plati, ze

¢im je jeho hodnota vyssi, tim se zvySuje riziko véfitell zkoumaného podniku.

Celkova zadluzenost = cizi kapital /celkova aktiva

(15)

41



Ukazatel Zadluzenosti viastniho kapitalu

Dalsim ukazatelem z kategorie ukazatell zadluzenodsti, ktery je obsazen v
praktické Casti této diplomoveé prace je zadluzenost vlastniho kapitalu. K vypoctu
tohoto ukazatele je porovnavan pomér ciziho kapitalu s kapitalem vlastnim.
Rostouci hodnota tohoto ukazatele indikuje rostouci zadluzeni podniku. Naopak
hodnota blizici se limitné nule indikuje podnik, ktery jako zdroje financovani vyuziva
zejména vlastni kapital. Alternativé literatura uvadi tento ukazatel pod nazvem

koeficient zadluzenosti.

Zadluzenost vlastniho kapitalu = cizi kapital/vlastni kapital
(16)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti je velmi dulezitym indikatorem pro hodnoceni
divéryhodnosti a platebni schopnosti firmy. Hodnota vypocitana ukazatelem
urokoveho kryti vypovida o schopnosti uhradit nakladové uroky, jakmile podnik

uhradi veskereé ostatni naklady spojené s provozem svého podnikani.

Ukazatel arokového kryti = EBIT /nakladové uroky
17)
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4 Aplikace modelu prodeje vozu za kryptomény

Za ucelem vyhodnoceni smysluplnosti spusténi prodeju za kryptoménu BTC byl
zvolen konkrétni dealer jedné sportovni znacky figurujici na &eském trhu. Jako
podklad pro vytvofeni modelu poslouzily ucetni vykazy, které pfimo ukazuji stav této
znacky na Ceském trhu a které byly konzultovany s ucetnim oddélenim tohoto
dealera a importéra. Na bazi téchto ucCetnich vykazu byly vytvofeny tfi modely
urCujici pomérové mnozstvi trzeb, které byly uskuteénény kryptoménou BTC. Tyto
poméry byly v pavodni verzi prace 25%, 50% a 75%. Po vytvoreni modelovych
studii bylo zjisténo, Ze varianta 75% by byla de facto neproveditelna a sama varianta
50% je jiz dosti krajni zalezZitosti z hlediska proveditelnosti. Z tohoto davodu byly
tyto tfi scénare upraveny na hodnoty 10%, 25% a 50%. Tyto scénare jsou
vymodelovany na datech z let 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021.

4.1 Logika vytvoreni modelu

Zakladem celého projektu je prace s daty konkrétnich prodejua této znacky
v jednotlivych mésicich. Pro tento ucel byla ziskana data z let 2017 az 2021. Ke
kazdému z prodanych voz( musela byt pfifazena konkrétni cena, ktera byla
prepocCitana na mnozstvi BTC po pfepoctu kurzu toho dne. Data jsou primérova,
protoze nelze pfedem stanovit, ktery z vozu by byl pofizen za 100% BTC a ktery jen
za Ceské koruny. Tudiz v pfipadé scénaie 25% poméru trzeb BTC — CZK se

automaticky prepocita cena vozu do 75% ceny v CZK a 25% aktualni hodnoty BTC.

Mnozstvi ziskanych kryptomén z jednotlivych scénail je vyobrazeno v tabulkach

nize.
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Tab.1 MnoZstvi BTC ve scénaris 10% trzeb v BTC

Pomér 10%

2017 2018 2019 2020 2021
Mésic 1984,18 658,11 641,48 409,03 118,01
1 228,92 24,24 29,62 33,56 11,25
2 255,82 43,57 29,45 40,68 10,66
3 316,07 59,15 104,55 43,33 7,41
4 323,90 57,66 77,53 29,61 9,15
5 180,42 71,89 75,82 40,51 11,76
6 156,65 77,28 53,09 55,24 11,40
7 209,63 88,28 40,76 54,04 8,01
8 92,56 86,09 14,50 29,44 3,32
9 100,02 27,25 30,45 27,12 10,91
10 57,87 24,59 68,79 18,51 6,64
11 42,17 29,79 67,89 16,87 11,88
12 20,15 68,30 49,02 20,10 15,61

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab.2 Mnozstvi BTC ve scénafi s 25% trzeb v BTC

Pomér 25%

2017 2018 2019 2020 2021
Meésic 9920,91 3290,55 3207,41 2045,14 590,07
1 1144,58 121,19 148,11 167,79 56,27
2 1279,11 217,84 147,24 203,40 53,30
3 1580,37 295,74 522,74 216,65 37,05
4 1619,51 288,31 387,65 148,03 45,75
5 902,10 359,46 379,10 202,55 58,81
6 783,25 386,42 265,47 276,21 57,02
7 1048,15 441,41 203,81 270,22 40,07
8 462,80 430,46 72,52 147,20 16,60
9 500,07 136,27 152,23 135,62 54,53
10 289,34 122,95 343,95 92,53 33,20
11 210,86 148,99 339,50 84,39 59,42
12 100,75 341,51 245,11 100,55 78,06

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.3 MnoZstvi BTC ve scénafi s 50% trzeb v BTC

Pomér 50%
2017 2018 2019 2020 2021

Mésic 14881,37 4935,82 4811,11 3067,71 885,10
1 1716,87 181,78 222,16 251,68 84,40
2 1918,66 326,77 220,85 305,10 79,95
3 2370,56 443,60 784,11 324,97 55,57
4 2429,27 432,46 581,47 222,05 68,62
5 1353,15 539,19 568,64 303,82 88,21
6 1174,88 579,63 398,20 414,32 85,52
7 1572,23 662,11 305,71 405,33 60,11
8 694,21 645,70 108,79 220,81 24,90
9 750,11 204,41 228,34 203,43 81,80
10 434,02 184,43 515,93 138,79 49,80
11 316,29 223,49 509,24 126,59 89,13
12 151,13 512,26 367,67 150,82 117,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vytvoreni série vySe zobrazenych dat byl ziskan podklad, ktery Ize vlozit do

realnych historickych dat zkoumaného podniku, na ¢emz je tato prace zaloZena.

Postup vlozeni byl vymyslen tak, aby neposkodil logiku vérného a poctivého
zobrazeni ucetnictvi daného podniku a aby byla zajisténa navaznost ucetnich
vykazu. Prvnim krokem vlozZeni dat bylo viozeni daného poméru trzeb do ucetnictvi
podniku ve formé& zasob. Z platného doporu¢eni GFR by mél podnik u&tovat o
kryptoménach ziskanych prodejem sluzeb a statku, jako o zasobach svého druhu.
Z této logiky bude podnik v letech akumulovat zisk z prodanych vozu v zasobach,
coz poskodi likvidu podniku, a to zejména jiz dfive popsanou okamzitou likviditu.
Z tohoto dlavodu vytvoreny model pocita se zachovanim likvidity a doplaceni
zavazku v pribéhu stejného ucetniho obdobi jako v obdobi standardnim. Toto
zachovani likvidity funguje na bazi odprodeje dané kryptomény v poslednim mésici
daného ucetniho obdobi za prdmérnou cenu posledniho mésice. Nedochazi
k odprodani celé zasoby, ale mnozstvi, jehoz odprodej pokryje procentualni podil

hodnoty kryptomén na trzbach.
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Uvedme si tento model na konkrétnim pfikladu: Pokud zvolime model 25% poméru
trzeb zaplacenych v BTC, oCekavame odprodej kryptomén na konci roku ve vysi
25% trzeb toho roku. Tudiz na konci obdobi bude ve vykazu zisku a ztraty na misto
100% hodnoty trzeb hodnota ve vysi 125% té puvodni. Konkrétné se jedna o 100%
béZnych ucletnich aktivit + 25% dodateCného prodeje kryptomén z posledniho
skute€nosti, zda naskladfhovaci hodnota kryptomén byla vy3si/niz8i, nez primérny
kurz v poslednim mésici daného obdobi. Matematicky Ize tento vztah pro pfipad

modelu 25% dal vyjadfit takto:

(100% trzeb z prodeje vyrobkti — 100% naklady na vynaloZené na prodané zbozi)
+ (25% trzeb z prodje vyrobki — Z prodanych BTC * jejich naskladiovaci hodnota

+ ostatni polozky VZZ

= Vysledek hospodaieni za icetniho obdobi

(18)

Pro vypoCty byla pouzita metoda FIFO. Metoda LIFO ani metoda vazeného

aritmetického prdméru nebyla v této praci pouzita.

Tento vysledek ucCetniho obdobi se jiz pfimo propisuje do rozvahy spolu se
zustatkem naskladnénych BTC v polozce zasoby. Rozdil v bilan&ni sumé aktiv a
pasiv je dorovnan bud zachovanim likvidity v polozce ,C.IV.2. PenézZni prostfedky
na uctech nebo v opacném pfipadé v polozce ,C.Il.2. Zavazky k uvérovym
institucim®“. Dorovnanim bilanéni sumy a zohledn&nim v$ech principd CUS
dosahneme modelového stavu na zakladé, kterého vidime zmény vaci pdvodnim
ucetnim vykazim. Stejnym postupem vkladame data do dalSich let. Vyplatni pomér
majiteldm podniku byl stanoven, po dohodé s u€etnim oddélenim daného podniku,
do vySe 80% Cistého zisku prfedchoziho ucetniho obdobi.

4.2 Finané€ni analyza modelového podniku

Na zakladé vytvofenych dat z u€etnich obdobi 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021 byla
vytvofena podrobna finanéni analyza za uc¢elem vyhodnoceni vhodnosti spusténi

prodeju za kryptoménu BTC a pfipadné stanoveni optimalniho poméru, ve které by
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pro spolecnost bylo nejvyhodnéjSi ziskavat kryptomény ztrzeb za prodané

automobily.

Z hlediska finanCni analyzy byly zkoumany zejména absolutni a pomérové
ukazatele. Tématicky byla analyza zaméfena na horizontalni a vertikalni analyzu a
analyzu rentability, likvidity, aktivity a zadluzensoti. Pro ucely zobrazeni
relevantnich dat, ktera se skutecné zménila oproti realnym hodnotam z historickych

vykazl budou ukazany jen hodnoty, kde doslo k alespor néjakym zménam.

4.2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Nejzakladné&jSim prvkem ucetnich vykazl je rozvaha, ktera ur€uje rozloZeni aktiv a
pasiv napfi¢ podnikem. Bilancni princip je pravidlo, které dava za povinnost mit
zauctovano o stejné sumé aktiv a pasiv. Proto uvodem této subkapitoly bude
zobrazen vyvoj bilan¢ni sumy ve vSech modelech, v€etné skuteCnych historickych

vykaz(.

Tab.4 Bilanéni suma podniku v jednotlivych letech

Bilan¢ni suma 2017 2018 2019 2020 2021
Realna data 241 226 264 324 293 951 222 464 288 051
mzel 325519 431 530 450 916 447 363 595 006
Model

2504 451 588 559 668 721 866 746 008 1048 915
Model

50% 661 701 1183 552 1173 453 1289 890 1851570

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hned na prvni pohled je velmi vyrazny rozdil skute¢nych vykazu s jakymkoli
z modelu, které byly na podniku aplikovany. Nejdramati¢téjsi je zejména rozdil po 5
letech pFijmu kryptomény BTC. Rozdil mezi realnymi daty a 50% scénafem zde Cini
642,8%. Z titulu vhodnosti interpretace dat Ize namitat, Ze takto odliSna data mohou
byt vysledkem kalkulaéni chyby, opak je ale pravdou. Divodem takto zasadniho

rozdilu je skute€nost, Zze BTC mezi rokem 2017 a 2021 zvysil svou trzi hodnotu na
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47nasobek. Tento rlst hodnoty se poté podepisuje na celkovém mnozZstvi
naakumulovanych kryptomén. Koncem modelového roku 2021 v 50% scénafi je
v rozvaze evididovanych 5856,9 bitcoinu. Tento extrémni pfiklad byl vybran
umysiné, aby byla popsana logika celého pocinani prace napfic modelem a

potencialni situaci, do které by se podnik mohl dostat.

Paklize ve vSech modelech doslo k tak razantnimu narastu bilanéni sumy, tak bude
muset dojit k podrobné analyze jednotlivych poloZzek rozvahy. Nize lze nalézt
tabulku s polozkami rozvahy, které nejvice zvySily/snizily svou hodnotu v prabéhu
sledovanych obdobi v danych modelech. Fakticky nedochazi k Zzadnym zménam
v oblasti stalych aktiv. Nejvice dotCena jsou kratkodoba aktiva a kratkodoba pasiva

podniku.

Stav kratkodobych aktiv je zobrazen v tabulce nize. Ve v8ech zkoumanych
scénarich je zjevny rast mnozstvi zasob z titulu vlastnictvi kryptomén. S jistou
davkou tolerance Ize tvrdit, Ze scénare, které obsahuji pfijem BTC maji progresivni
tempo rastu zasob. Tento efekt je zpusoben skute€nosti, kdy pozdéji nakladnéné
kryptomény spoleénost uctuje ve vyssich cenach roku 2021 a pro zachovani likvidity
prodava za pomoci metody FIFO kryptomény z obdobi 2017 a 2018, které byly
naskladnény za nizsi kurz.

Tab.5 Mnozstvi vykdazanych zasob v podniku v jednotlivych letech

Zasoby 2017 2018 2019 2020 2021
Redlna data | 197 484 218 347 239 354 179 703 241 866
2"0%26' 227 380 326 459 344 309 357 064 458 664
2”5%26' 353 448 454 597 615 259 655 710 912 574
Model

50% 563562 | 1078481 | 1066846 | 1199591 | 1715228

Zdroj: Vlastni zpracovani

V oblasti vlastniho kapitalu jsou doCeny vysledky hospodareni. Data, ktera lze
nalézt v tabulkdch nize obsahuji 80% vyplatni pomér vysledku hospodafeni
minulych let. Divod markantnich disproporci scénaru vuci skute€nosti je vytvoren

opét stejnym efektem, jaky byl popsan v odstavci vySe. Ve VZZ dochazi k silnym
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zménam z titulu dodatecného odprodeje kryptomén. VZZ daného roku a vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi pfimo zohlednuje pomér naskladnhovaci a prodejni
ceny kryptomén. Pouze mezi lety, kdy byla hodnota BTC na konci roku niZsi, nez
byla pramérna vyskladnovaci hodnota dochazi k meziro€nimu propadu cistého
zisku. Ukazkovym pfikladem takového scénare je posun mezi lety 2018 a 2019.
V téchto letech dochazelo k vyskladfiovani kryptomén zroku 2017, kdy byla

kryptoména BTC na svém tehdejSim maximu.

Tab.6 Vysledek hospodareni minulych let v jednotlivych letech

Vysledek

hospodareni 2017 2018 2019 2020 2021
minulych let

Redlna data 25 330 29 231 29 042 30 038 35 122
'1"0‘3,28' 25 330 98 571 100 437 109 155 164 787
2”5%29' 25 330 182 007 159 236 150 629 271018
Model 25 330 321 067 257 233 241678 | 472955

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab.7 Vysledek hospodareni béZného obdobi v jednotlivych letech

Vysledek
hospodareni

o 2017 2018 2019 2020 2021
bézného
obdobi
Realna data 24 147 28 405 28 463 28 007 38 924
Model 78 307 21580 28 805 77 463 125 404
10%
hodel 161 743 13 630 23 240 150515 | 252408
Model 300 803 380 35 892 279 613 468 211
50%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zavérem v polozkach rozvahy se tato ¢ast vénuje cizimu kapitalu. Konkrétné
kratkodobym zavazkim k uvérovym institucim. Za ucelem zachovani likvidity a
dodrzeni bilanéniho principu je nutno doplnit pasiva podniku. Pro ucely vytvofenych
modelu byly zvoleny kratkodobé zavazky k uvérovym institucim. Divodem pro tuto
volbu je skute€nost, Ze tento druh zavazku je typicky pro financovani kratkodobych
aktiv, kam patfi pravé zasoby. DalSim didvodem pro volbu kratkodobych zavazk
k uvérovym institucim je jejich moznost okamzitého splaceni v pfipadé odprodeje
nabytych zasob kryptomén. To znamena, ze spoleCnost nemusi nutné postupovat
dle modelového scénare, ktery byl vytvofen, ale mize zvolit metodu nulové
tolerance kratkodobé zadluzenosti vuci uvérovym institucim. K dnednimu dni
zkoumana spole¢nost skuteéné udrzuje témér nulové zavazky vici témto institucim

ke konci u¢etniho obdobi.

Tab.8 Kratkodobé zavazky k uvérovym institucim v jednotlivych letech

Kr. zavazky

k Gvérovym 2017 2018 2019 2020 2021
institucim

Realna data 0 1 0 0 129
Model 30 134 104 692 85 227 96 326 90 939
10%

2"5%26' 72 767 157 344 302 944 280 445 311613
g"o‘ﬂ,ze' 143 820 655 418 643 882 604 179 696 527

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.2 Analyza pomérovych ukazatel

Tato kapitola diplomové prace je zaméfena na porovani pomérovych ukazatel(l
jednotlivych zvolenych scénaru. Pro tyto ucely byly zkoumany vesSkeré standardni
pomeérové ukazatele, které Ize na podnik aplikovat. Z dosazenych vysledkd budou

uvefejnény pomerové ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.
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Analyza rentability

Analyza rentability podniku zobrazuje schopnost vytvafeni novych zdroja v podniku
za pomoci jiz vlozeného kapitalu. Analyza rentability poméfuje ziskovost vici
klicCovym ukazatelim jako je suma aktiv, vlastni kapital ¢i trzby. Analogicky z pravé
vyjmenovanych vznikaji ukazatele znamé pod zkratkami ROA, ROE a ROS.

Vysledek analyzy rentability je zobrazen v tabulce nize.

Tab.9 Analyza rentability v jednotlivych letech

2017 2018 2019 2020 2021
Realna data
Eaeg‘itgﬁj"(t;ggko"eho 12.27% | 13.31% | 12,16% 15.51% 16,65%
Eaeg‘itgﬁj"(t;ggsm'h° 34.48% | 34.93% | 35,13% 34.02% 38,01%
(leggb'“ta trzeb 2.32% | 2.57% 2.59% 2.71% 3,02%
Ziskova marze 2.84% | 3.18% 3,26% 3,33% 3,72%
Model 10%
Rentabilita Celkového
pitaly (ROA) 31,34% | 6,56% 8,38% 21,94% 25 37%
apitalu
Rentabilita Vlastniho
apitaly (ROE) 63.05% | 15,00% | 18.86% 36.73% 39.37%
apitalu
Rentabilita trzeb
ROS) 6.87% | 1.78% 2.40% 6.84% 8,90%
Ziskova marze 8,96% | 2.34% 3,15% 8.67% 10,71%
Model 25%
Rentabilita Celkového
apitaly (ROA) 46,65% | 3,21% 4,26% 25 49% 28.94%
apitalu
Rentabilita Vlastniho
apitaly (ROE) 77.90% | 621% 11.28% 46,25% 45,74%
apitalu
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Rentabilita trzeb
12,57% 1,00% 1,72% 11,78% 15,87%
(ROS)
Ziskova marze 16,37% 1,32% 2.27% 14,89% 19,09%
Model 50%
Rentabilita Celkového
- 59,20% 0,07% 3,99% 27,35% 30,40%
kapitalu (ROA)
Rentabilita Vlastniho
_ 86,77% 0,11% 11,33% 51,25% 48,29%
kapitalu (ROE)
Rentabilita trzeb
19,62% 0,02% 2,23% 18,40% 24, 74%
(ROS)
Ziskova marze 25,55% 0,05% 2,91% 23,21% 29,75%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza likvidity

Analyza likvidity pojima o platebni schopnosti podniku a jeho disponibilité vysoce
likvidnimi prostfedky. Pomérové ukazatele z kategorie likvidity byly silné ovlivnény
vSemi variantami modeld, které pfijimaji ¢ast trzeb ve formé kryptomén. Deviace
vyslednych hodnot z realnych ucetnich dat je na obé strany. Idealnimi pfiklady
rozdilnych vysledkul jsou bézna likvidita a okamzita likvidita. Ve v§ech zkoumanych
modelech dochazi k narustu ukazatele BL, zatimco OL limitné klesa k 0%.
Duvodem tohoto trendu je struktura vypoétu obou ukazatell. Do ukazatele BL
vstupuji do vypoCtu i zlstatky zasob na uctech, tedy i zustatky BTC v
kryptopenézenkach podniku. Paklize se podniku skute¢né bude dafit a bude
kryptoménu BTC akumulovat, tak zaroven zvysSuje Citatel tohoto pomérového
ukazatale a tim zaroven jeho vyslednou hodnotu. Naopak do vzoce OL zasoby
v zadném pfipadé nevstupuji a zde analytici pocitaji jen s nejlikvidné&jsi formou aktiv.
Teoreticky by se sem kryptomé&na mohla fadit, ale z vyjadfeni GFR a ugetniho
hlediska nelze do této kategorie kryptomény zaradit. V okamzik, kdy podnik
disponuje vysoce likvidnim majetkem ve formé vazené v zasobach, tak s nejvétsi

pravdépodobnosti nebude mit potfebu udrZzovat zbyte¢né vysoké zustatky na
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bankovnich uctech, at uz pro ucely platebni schopnosti €i provozniho polStare.
Z tohoto duvodu nema spole¢nost zapotiebi udrzovat Citatel vzorce OL na vysSich

hodnotach, nez je tomu v realnych uc€etnich datech a tim padem vysledna hodnota

v modelovych scénafich pfijmajicich BTC klesa.

Tab.10 Analyza likvidity v jednotlivych letech

2017 2018 2019 2020 2021
Realna data
Bézna Likvidita
1,18 1,23 1,14 1,40 1,42
(BL)
Pohotova
0,30 0,30 0,21 0,31 0,48
likvidita (PL)
Okamzita
o 0,003 0,002 0,005 0,002 0,003
likvidita (OL)
Cisty pracovni
N 30846,9 40015,9 28989,3 49663,3 69911,1
kapital (CPK)
Model 10%
Bézna Likvidita
1,43 1,36 1,34 1,81 2,12
(BL)
Pohotova
0,26 0,19 0,15 0,18 0,31
likvidita (PL)
Okamzita
0,003 0,001 0,003 0,001 0,002
likvidita (OL)
Cisty pracovni
. 85006,2 102531,4 100727,4 178569,8 286541,8
kapital (CPK)
Model 25%
Bézna Likvidita
1,71 1,53 1,30 1,72 2,09
(BL)
Pohotova
0,21 0,16 0,09 0,09 0,17
likvidita (PL)
Okamzita
o 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001
likvidita (OL)
Cisty pracovni
. 168442,2 178017,2 153960,8 293095,6 519776,7
kapital (CPK)
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Model 50%

Bézna Likvidita

2,00 1,37 1,31 1,71 2,09
(BL)
Pohotova

0,16 0,06 0,05 0,05 0,09
likvidita (PL)
Okamzita

0,00 0,001 0,001 0,001 0,001
likvidita (OL)
Cisty pracovni

. 307502,3 303826,9 264609,9 513242,8 937517,4

kapital (CPK)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza aktivity

Pomérové ukazatele z kategorie aktivity patfi v této praci k nejméné zastoupenym.
Hlavnim z ddvodu je pouziti obratového cyklu penéz, ktery se sklada ze
samostatnych ukazatell. Matematicky Ize tento ukazatel vyjadfit jako soucet
obratoveého cyklu zasob s obratovym cyklem pohledavek, ktery je nasledné ponizen
o obratovy cyklus zavazkl. Tento souhrnny ukazatel nam zjednodus$i nahlizeni na
v obratovém cyklu zasob, které jsou pfimo spojeny s mnozZstvim uloZenych
kryptomén v penézenkach podniku. Druhym z ukazatelu, ktery byl vyuzit pfi
hodnoceni vyuzitelnosti vytvofenych modell je OCA, neboli obrat celkovych aktiv.
Stejné jako u pribéhu BL a OL dochazi k opaénému trendu i u OCA a obratovém
cyklu penéz. Ve vSech modelovych scénafich dochazi k postupnému poklesu OCA,
zatimco obratovy cyklus penéz progresivné zvysSuje svou hodnotu. Tato skute¢nost
je vytvorena faktem, Ze podniku dramaticky narustaji celkova aktiva z titulu
naskaldnénych kryptomén a zaroven zasadné méni vysledky vypoctu obratového

cyklu zasob, které poté ovlivni cely ukazatel obratového cyklu penéz.
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Tab.11 Analyza aktivity v jednotlivych letech

2017 2018 2019 2020 2021
Realna data
Obrat celkovy
_ 4,31 4,18 3,74 4,65 4,47
aktiv (OCA)
Obratovy
20,87 26,57 30,71 23,34 22,36
cyklus penéz
Model 10%
Obrat celkovy
, 3,50 2,80 2,66 2,53 2,37
aktiv (OCA)
Obratovy
45,62 73,96 75,14 92,85 98,86
cyklus penéz
Model 25%
Obrat celkovy
. 2,85 2,44 1,88 1,71 1,52
aktiv (OCA)
Obratovy
75,65 99,29 138,58 166,44 190,34
cyklus penéz
Model 50%
Obrat celkovy
_ 2,32 1,37 1,37 1,18 1,02
aktiv (OCA)
Obratovy
112,82 221,58 217,35 268,72 312,63
cyklus penéz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza zadluzenosti

podnikového majetku. K uspésnému fizeni této oblasti je nutné sledovat pomérove
ukazatele zadluzenosti, které stakeholderlm napovi, v jaké situaci se podnik
nachazi. V pfipadé zkoumaného subjektu je jasna politika minimalni zadluzenosti
bankovnimi uvéry. Podnik je financovan zejména neuroCenymi zdroji, pFesto

dosahuje vySe celkové zadluzenosti az 72% v roce 2019. Analogicky k ukazateli

AT & &4
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celkové zadluzenosti ziskame obdobné informace od ukazatele zadluZenosti
vlastniho kapitalu.

V pfipadé modelovych scénaru, pfi kterych spole€nost pfijima jakozto platebni
prostfedek kryptoménu je zfejmé, Ze ve stfednédobém Casovém horizontu celkova
zadluzenost klesa. Divodem je akumulace ziskl po vyplaté podild ve vlastnim
financovani kratkodobymi bankovnimi uvéry. Jak jiz bylo dfive v této praci zminéno,
tyto uvéry jsou kratkodobé splatné a podnik jimi kryje doplhkové financovani a
zarucuje se jimi v modelu dodrzeni bilan¢niho principu. Tyto uvéry mohou byt
okamzité umoreny v pfipadé rozhodnuti podniku o okamzitém odprodeji kryptomeén

v jakémkoli ze zkoumanych obdobi.

Tab.12 Analyza zadluZenosti v jednotlivych letech

2017 2018 2019 2020 2021
Realna data
Celkova zadluzenost 0,71 0,69 0,72 0,63 0,64
Zadluzenost vlastniho
. 2,44 2,25 2,61 1,69 1,80
kapitalu (D/E)
Mira zadluzenosti
_ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04%
bankovnimi uvéry
Model 10%
Celkova zadluzenost 0,62 0,67 0,66 0,53 0,46
Zadluzenost vlastniho
1,62 2,00 1,95 1,12 0,87

kapitalu (D/E)

Mira zadluzenosti

_ 9,26% 24,26% 18,90% 21,53% 15,28%
bankovnimi tvéry

Model 25%
Celkova zadluzenost 0,54 0,61 0,71 0,56 0,47
Zadluzenost vlastniho
1,18 1,55 2,50 1,29 0,90

kapitalu (D/E)
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Mira zadluzenosti

bankovnimi uvéry

o 16,11% 28,11% 41,97% 37,59% 29,71%
bankovnimi uvéry
Model 50%
Celkova zadluzenost 0,48 0,71 0,73 0,58 0,48
Zadluzenost vlastniho
. 0,91 2,43 2,71 1,36 0,91
kapitalu (D/E)
Mira zadluzenosti
21,73% 55,38% 54,87% 46,84% 37,62%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Bitcoin z pohledu zakaznika

Paklize zname vysledky analyzy podniku, ktery pfijima kryptoménu jako platebni
prostfedek, zname také klientelu? Z vétsi Casti se bude jednat o osoby, kterym se
povedlo ,nasednout” na vinu kryptomén vcCas a diky této v€asné reakci generovali
zisky ve vysi tisicu procent vici vlozené hodnoté do kryptomény. Tito lidé s nejvétsi
pravdépodobnosti budou chtit své zisky pfeménit na osobni uzitek, neboli sménit za
statky a sluzby. Cilem této kapitoly je vyobrazit skute€nost, kolik Cini pocitova

hodnota zakoupenych voz( kryptoménou napfi¢ Casovymi obdobimi.

5.1 Primérnacena BTC

Kryptoména Bitcoin vznikla vroce 2008 skupinou, ¢&i jednotlivcem pod
pseudonymem Satoshi Nakamoto. Vznik a vyvoj této kryptomény je konkrétnéji
popsan v 1. kapitole této diplomové prace. Zasadni informaci souvisejici
s Bitcoinem v této kapitole je jeho primérna cena v jednotlivych mésicich, ktera
poslouzi jako baze pro vypocet vloZzené hodnoty spekulanta do této kryptomény, za
kterou bude schopen pofidit automobil za cenu 4 000 000KE s DPH. Pro ucelengjsi
pohled nam pro ucel pochopeni vyvoje ceny poslouzi graf s cenou BTC od doby

zavedeni do mainstreamovych burzovnich aplikaci.

Obr. 8 Vyvoj ceny BTC v USD
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Zdroj: coingecko.com (2022), dne 28.4.2022
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Z grafu je velmi dobfe patrny trend odpovidajici 4letému cyklu. Tento 4 lety cyklus
neni nahodny, jelikoz ve stejném Casovém intervalu probiha halving, ktery je
halvingu dochazi k raketové akceleraci kurzu, ktery hodlefi Bitcoinu nazyvaji
terminem ,to the moon®. Po této akceleraci dochazi k ochlazeni a propadu na novou
rovnovaznou cenu, na které tato kryptoména setrvava dalSi 3 roky do dalSiho

obdobi s halvingem odmén tézaru.

Za predpokladu, Ze je tento trend zfejmy a byl odhadnut néjakym ze spekulantd, |ze
tvrdit, Ze jisté nemaly pocet investorl a spekulantd do BTC zbohatl pravé diky
znalosti tohoto trendu. Tento fakt je vyuZit v této kapitole jako zakladni stavebni

kamen celé logiky vypoctu.

5.2 Cenavozuv BTC

Pro nejpfesnéjsi pohled na cenu vozu v kryptoméné Bitcoin bude vyuZzito tabulkové
zobrazeni. Pro ucely vypoctu byly pouzity primérné ceny BTC v daném mésici a
cena vozu 4 000 000K¢ s DPH, ktera zlstavava stejna ve vSech zkoumanych
obdobach.

Tab.13 Cenavozu v BTC

L Cena L Cena L Cena L Cena L Cena L Cena
Mésic Mésic Mésic Mésic Mésic Mésic
v BTC v BTC v BTC v BTC v BTC v BTC
XI.17 11,85 XI1.18 47,68 XII.19 24,06 XI1.20 8,45 Xil.21 3,64 11.22 4,54
XI1.17 23,36 XI1.18 32,84 XI1.19 20,70 XI.20 10,75 XI.21 2,97 1.22 4,51
X.17 34,24 X.18 27,40 X.19 20,53 X.20 14,54 X.21 3,13 X X
IX.17 44,90 I1X.18 27,67 IX.19 17,32 1X.20 16,51 1X.21 4,07 X X
VII.17 46,87 VIII.18 26,76 VIIL.19 16,16 VIII.20 15,54 VIIL.21 4,07 X X
VII.17 69,93 VII.18 25,26 VII.19 16,42 VII.20 17,93 VII.21 5,38 X X
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VI.17 65,20 VI.18 26,72 VI.19 18,88 VI.20 17,75 VI.21 5,27 X X
V.17 87,90 V.18 21,90 V.19 23,68 V.20 17,26 V.21 4,11 X X
V.17 132,21 V.18 24,25 V.19 33,89 V.20 22,01 Iv.21 3,22 X X
.17 139,09 .18 21,51 1.19 44,39 11.20 24,11 .21 3,33 X X
.17 148,09 11.18 20,53 11.19 47,50 11.20 18,08 .21 4,08 X X
1.17 171,15 1.18 14,87 1.19 48,16 1.20 20,84 1.21 5,36 X X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 13 je evidentni, ze cena vozu, ktery stoji 4 000 000KE s DPH znac¢né
osciluje v cené vyjadiené v kryptoméné Bitcoin. Nejméné BTC by bylo tfeba pfevézt
v listopadu 2021, kdy by pro pofizeni vozu postacilo v priméru pouze 2,97 BTC.
Nejvice by vuz v kryptoméné stal v lednu roku 2017, kdy by muselo byt pfevedeno
na penézenku prodejce 171,15 BTC. Je tedy zfejmé, Ze mezi lednem 2017 a
listopadem 2021 by spotfebitel spekulant zaplatil téméf 58nasobné nizsi cenu

vyjadfenou v kryptoméné BTC.

V pfipadé, Ze by investor zakoupil kryptoménu BTC za primérnou cenu v lednu
2017, tak by mu na vuz s pofizovaci cenou ve vysi 4 000 000K¢& s DPH v listopadu
2021 postacilo zakoupit kryptoménu za cenu 72 859,79 K& se zohlednénim

transakéni poplatkd ve vySi 5%.

Celkové mnozstvi penézni prostiedku, které by musel spotfebitel vyuzit pro nakup
vozu za cenu 4 000 000KE s DPH v listopadu 2021 je vyobrazen v tabulce nize.
V hodnoté prostfedkd nutnych k zainvestovani je zahrnut i 5% poplatek za

obchodovani s kryptoménou.
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Tab.14 Cena vozu v CZK za nakup v BTC X|.2021

Mésic Investice v Mésic Investice v Mésic Investice v Mésic Investice v Mésic Investice v

Ke Ké Ke Ke Ke

XI.17 1052 055 XI.18 261 540 XI1.19 518 295 X11.20 1475876 X X
Referenéni

X1.17 533734 X1.18 379777 X1.19 602 393 X1.20 1159960 X1.21
hodnota

X.17 364 177 X.18 455 136 X.19 607 279 X.20 857 486 X.21 3985 802
IX.17 277 730 1X.18 450 687 1X.19 719 856 1X.20 755132 1X.21 3066 985
VIIIL.17 266 079 VIII.18 466 039 VIII.19 771 605 VII1.20 802 653 Viil.21 3060 863
VII.17 178 310 VII.18 493 684 VII.19 759 472 VII.20 695 683 Vil.21 2318 253
VI.17 191 250 VI.18 466 717 VI.19 660 572 VI.20 702 596 Vi.21 2367 589
V.17 141 864 V.18 569 369 V.19 526721 V.20 722639 V.21 3037738
V.17 94 324 V.18 514171 V.19 367929 V.20 566 505 Iv.21 3877540
.17 89 657 111.18 579788 111.19 280 897 111.20 517 319 11.21 3744 875
.17 84208 11.118 607 494 11.19 262 554 11.20 689 713 11.21 3056 155
1.17 72 860 1.18 838616 1.19 258 907 1.20 598 289 1.21 2327110

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty v tabulce 14. jsou pIné odpovidajici tabulce 13. Pfidanou hodnotou tabulky
14. je vypovidajici schopnost v méné K¢ s niz se vyjadfeni ceny vozu, které je
rovnéz v K¢ interpretuje pro Ctenafe snazeji. Trend v tabulce je plné odpovidajici
vyvoji kurzu kryptomény. Paklize by v investor do kryptomén chtél zakoupit viz
v listopadu 2021, tak by ho vySel cenové nejvyhodnéji po pfedchozi investici do BTC
v Ql a Q2 roku 2017. | vintervalu poslednich 5 let je zfejmy trend. Tento trend
ukazuje, ze obvykle v kazdém roce, vyjma roku 2018, je kurz BTC vlc&i svétovym
FIAT ménam nejslabsi v kvartalech Q1 a Q2. Naopak nejsilnéjSi byva posledni
kvartal, tedy Q4.

V této kapitole nebyly zamérné prezentovany zakaznické scénare s potencialnim
pofizenim kryptomény v obdobi pfed rokem 2017. Davodem pro toto rozhodnuti je
skute€nost, Ze pred rokem 2017 byl pocCet investorl do kryptomény Bitcoin

nesrovnatelné nizsi s hodnotami od roku 2017 a stejné tak, nebyla k dispozici
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natolik Siroka paleta moznosti kudy investovat do kryptomény jako v poslednich
obdobich. Proto je pfedpokladatelné, Ze pocet investorq, ktefi zakoupili kryptoménu
jesté pred jejim masovym rozsSifenim do vefejnosti je minimalni, pravdépodobné v
jednotkach tisicid. Navic mnoho investorl a vyvojafl z obdobich prvnich let od
vzniku bitcoinu nadale drzi tyto penézenky bez transakci. Dodnes existuji desitky
adres, na kterych jsou tisice BTC jiz od prvnich let tézby bez pohybd. Co mohou

pohyby téchto obrovskych objemu udélat s kurzem této kryptomény je nejasné.

Obr. 9 Nejvétsi penéZenky bez pohybu

Zdroj: bitinfocharts.com (2022), dne 28.4.2022

Ke dni 28.4. jsou stale privatné vlastnéna 5., 8. a 9. nejvétsi kryptoménova
penézenka bez vybérl jakychkoli kryptomén. V souctu jen téchto tfi penézenek se
jedna o sumu 243 970 BTC, ktera je ekvivaleni témér Ctvrt bilionu KE. Z obrazku 8
Ize vycCist i informaci, ze 8. nejvétsi penézenka pochazi z obdobi roku 2011, tedy
lze pFfedpokladat, Zze patfi nékteré z osob, ktera mlze byt zainteresovana do

prvopocatkl vytvofeni kryptomény Bitcoin.

Lze konstatovat, ze majitel 8. nejvétsi Bitcoinoveé penézky vlastni kryptoménu z roku
2011. Tehdy se pohyboval kurz bitcoinu mezi 1 az 30 USD za minci. V pfipadé
primérné hodnoty, tedy 15 USD by postacilo zainvestovat 14 545K¢ s transakénim
poplatkem ve vySi 20%, aby vlastnik této penéznky mohl nasledné pofridit
v listopadu 2021 vz za cenu 4 000 000KE s DPH. Je nutno ale dodat, Ze tento
vypocCet je s nejvétSi pravdépodobnosti irelevantni. Maijitelé kryptopenézenek
z obdobi okolo roku 2011 jsou nejCastéji jedni z prvnich z tézarl této kryptomény a
vuci soucasné hodnoté ceny BTC v K& je nutno polozi nikoli pofizovaci cenu

kryptomény toho roku, ale spiSe naklady na tézbu této kryptomény z daného obdobi
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za pouziti konkrétni technologie. Dalsim z divodu je i skute€nost, Ze v obdobi okolo
roku 2011 nebyly moznosti, jakymi Slo kryptoménu BTC obchodovat, tak rozsifené
jako dnes. K hlavnimu mistu, kde probihal obchod s kryptoménou BTC v roce 2011
byl Mt. Gox Exchange.
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Zaveér

Zameérem této diplomové prace bylo vyobrazeni moznosti vyuziti kryptomén
v automobilovém odvétvi. V souCasné dobé jiz existuji vyjimky na trhu, které platby
Bitcoinem skute¢né akceptuji, nicméné zadna z téchto vyjimek neni tradicnim
automobilovym vyrobcem. Tato diplomova prace se zaméfenim na prodejce
sportovnich vozl zobrazuje moznosti, kterych se historicky dalo dosahnout pfi

pfipadném spusténi prodeju s alternativou platby kryptoménou Bitcoinem.

Pro ucely této prace byl zvolen zahrani¢ni prodejce sportovnich automobil(
s Ceskym dealerstvim, na jehoZz datech doSlo k vypoctu aplikovaného feSeni. Tato
data byla ziskana z vefejné dostupnych zdroju a poté konzultovana s ucetnim
oddélenim daného podniku tak, aby doslo ke kvalitni interpretaci ziskanych dat a

naslednych vysledkul celé prace.

Tato diplomova prace je rozdélena do dvou &asti. Uvodni &ast je teoreticka, kde
dochazi k podrobnému seznameni s problematikou kryptomén a také predstavuje
kryptoménu Bitcoin s jejimi specifiky a kurzem. V nasledujici teoretické Casti této
diplomové prace je umisténo seznameni s Ceskymi U&etnimi standardy a jejich
pohledem na spravné ctovani kryptomén. Ceské Ucetni standrady jsou dale dany
na roven se standardy IAS/IFRS, tak aby bylo mozno porovnat variabilitu feSeni
uctovani kryptomén v obou standardech. K dneSnimu dni stale neexistuje jasna
ucetni kategorie, ktera by mohla svét kryptomén obsahnout a vérohodné zaradit do
ucetnich vykazu tak, aby mohlo dojit k vérnémnu a poctivnému obrazu ucetnictvi
daného podniku. Pfesto v roce 2022 jiz existuji spoleCnosti, které pfijimaji platby
v kryptoménach ve vysSim objemu nez v klasickych FIAT ménach. Tyto podniky,
alespori v Ceské republice, jsou momentalné vazany doporuéenim GFR, které
rozhodlo o vhodném uctovani kryptomén do zasob podniku, nezavisle na zpusobu
nabyti téchto digitalnich platebnich/investi¢nich prostfedkd. V ramci této kapitoly
jsou nastinéna i alternativni feSeni, kterymi by se mohly ucetni standardy vydat, aby
mohlo dojit k realn&jSimu a vérohodné&jSimu ucetnimu vyobrazeni skutecnych aktiv
podniku. V pfipadé aplikace navrZzenych feSeni by i zkoumany podnik z této

diplomové prace vykazoval jiné vysledky.

Druha polovina diplomové prace je zaméfena na aplikované feSeni a realna data,

diky kterym lze nasimulovat potencialni vyvoj udalosti mezi lety 2017 — 2021.
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V prubéhu téchto let proSla zkoumana spole¢nost relativné stabilnim vyvojem, diky
cemuz lze velmi dobfe vyobrazit skutecné vlivy volatility Bitcoinu, jakozto platidla.
Toto platidlo bylo pouzit v pfedem definovanych scénafich, které maji za ukol

nastinit potencialni chod udalosti v pfipadé realné aplikace zkoumaného modelu.

Modely, které byly puvodné pFeddefinovany byly 25%, 50% a 75% poméru
kryptomény BTC na celkovych trzbach podniku. Pfi tvorbé a modelovani vyslednych
dat a zkoumanych ukazateltd podniku bylo usouzeno, Zze scénaf 75% nedokaze
vhodné vyjadfit skute€nosti, které probéhly v mezidobi let 2017 — 2021. Proto bylo
rozhodnuto o nahrazeni modelu 75% modelem 10%. | tento model s pomérné
nizkym pomérem vuci trzbam dokaze dramaticky odliSit modelové ucetni vykazy a
pomérové ukazatele vici tém s realnymi hodnotami naméfenymi na zkoumaném

podniku.

Ackoli vysledky vSech vytvofenych modeld velmi silné posiluji podnik a zvySuji jeho
rentabilitu, tak nelze dojit k jednomysinému zavéru podporujicimu vstup tradi¢niho
prodejce sportovnich vozu do svéta kryptomén a plateb v BTC. Nejen rentabilita
byla ukazatelem, ktery byl pozitivné ovlivnén ve vSech modelovych scénafich, které
byly na zvolenou spole¢nost aplikovany. Dadvodem pro tuto nazorovou opatrnost je
rostouci trend kurzu kryptomény BTC, ktery velmi silné ovliviiuje veSkeré namérené
hodnoty této prace. Na naméfenych datech se taktéz velmi silné projevuje korekce
kurzu mezi lety 2017 a 2018, kdy BTC korigoval svou hodnotu ze svého ATH.
Paklize by trend mél byt opacny a kurz kryptomény BTC by mél byt klesajici, tak
zadny z navrzenych modell ani feSeni by nedokazal spole€nost udrzet v zisku a
podnik by vykazoval ztratu z titulu odprodeje zasob s vyskladhovaci hodnotou vyssi
nez prodejni cenou. V pfipadé konstatni ceny BTC by model byl funkéni a dalo by
se tvrdit, Ze i pro podnik prospésny. Nikoli z divodu zisk(l z odprodeje kryptomén
na konci obdobi, ale z divodu rozsifeni portfolia nabizenych platebich moznosti,
které mohou pfilakat potencialni inovatory, ktefi oceni platbu v alternativnich
platidlech. Lze timto i fici, Ze se muze jednat o osoby zahranicni, které nemaji ve
svém zajmu smeénovat své prostfedky do mén, které jsou centralné Fizeny a
monitorovany. Tyto osoby byly specifikovany v posledni kapitole s nazvem Bitcoin
z pohledu zakaznika. V této kapitole byly i vyobrazeny moznosti kupujicich mezi lety
2017-2021, které ukazuji relativni hodnotu vozu s cenou 4 000 000KE s DPH

vyjadfenou v kryptoméné BTC v jednotlivych mésicich téchto zkoumanych obdobi.
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Zaver této prace je, ze pro podnik se standardnim business modelem v dnesni dobé
stale nelze reliabilnim zpusobem spustit platbu v kryptomé&nach a pokud by tento
podnik chtél jit vstfic tomuto sméru, tak pouze s omezenim do rozumného poméru
vuci klasickym trzbam ve FIAT méné. Podnik by timto rozhodnutim mohl sam sebe
uvalit do platebni neschopnosti a ztratovosti i pfes svou celkovou schopnost

generovat volné penézni prostfedky a zisk.
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Priloha 1 Priimérna cena BTC v K¢

Mésic  Prdmérna cena BTC [Mé&sic  Primérna cena BTC [Mésic  Primérna cena BTC

XN.17 337464,24 K XI.18 838093,22 K& X11.19 166251,78 K&
X117 171204,15 K& X1.18 121819,91 K& X1.19 193227,63 K&
X7 116815,96 K< X118 145992,43 K& X.19 194794,72 K&
IX.17 89086,65 K¢ IX.18 144565,42 K& IX.19 230905,92 K&

VIILL7 85349,25 K& [|VII.18 149489,80 K& [VIII.19 247505,13 K&

VIL17 57196,02 K& | VIL.18 158357,38 K& | VII.19 243613,19 K&
VI.17 61346,59 K VI.18 149707,13 K& VI.19 211889,47 K&
V.17 45505,09 K& V.18 182634,65 K& V.19 168954,53 K&
V.17 30256,04 K& V.18 164928,88 K& V.19 118019,21 K&
.17 28759,03 K& [1.18 185976,48 K& 111.19 90102,30 K&
.17 27010,99 K& .18 194863,87 K& 11.19 84218,45 K&

.17 23370,99 K& .18 268999,87 K& .19 83048,74 K&
Primérna cena BTC &si Primérna cena BTC Mésic  Primérna cena BTC

XN1.20 47341175 K& | XI.21 1099815,34 K& 11.22 880479,86 K&
X1.20 372076,41 K& X121 1347219,75 K& .22 886651,43 K&
X.20 275052,79 K& X.21 1278512,04 K&
1X.20 242221,05 KE 1X.21 083786,22 K&

V120 257464,29 KE |VIIL.21 981822,62 Kc

VI1.20 223151,80 K& | VIL.21 743618,10 K¢
V1.20 225369,48 K& VI.21 759443,40 K¢
V.20 231798,58 K& V.21 974405,05 K&

V.20 181715,77 K& V.21 1243785,49 K&

.20 165938,77 K& .21 1201230,97 K&

11.20 221236,75 Kt .21 980312,32 K&
1.20 191911,16 K& .21 746459,11 K&
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Priloha 2 Mnozstvi ziskanych kryptomén z trzeb

Pomér BTC na trzbach: 10%
2017 2018 2019 2020 2021
Suma: 1934,18 658,11 641,48 409,03 118,01
1 228,92 24,24 29.62 33,56 11,25
2 255,82 43,57 29,45 40,68 10,66
3 316,07 59,15 104,55 43,33 741
4 323,90 57,66 77,53 29,61 9,15
5 180,42 71,89 75,82 40,51 11,76
6 156,65 77,28 53,09 55,24 11,40
r 209,63 88,28 40,76 54,04 8,01
8 92,56 86,09 14,50 29,44 3,32
9 100,01 27,25 30,45 27,12 10,91
10 57,87 24,59 68,79 18,51 6,64
11 42,17 29,80 67,90 16,88 11,88
12 20,15 68,30 49,02 20,11 15,61
Pomér BTC na trzbach: 25%
2017 2018 2019 2020 2021
Suma: 4960,46 1645,27 1603,70 1022,57 295,03
1 572,29 60,59 74,05 83,89 28,13
2 639,55 108,92 73,62 101,70 26,65
3 790,19 147,87 261,37 108,32 18,52
4 809,76 14415 193,82 74,02 2287
5 451,05 179,73 189,55 101,27 29,40
(5] 391,63 193,21 132,73 138,11 28,51
7 524,07 220,70 101,90 135,11 20,04
a8 231,40 215,23 36,26 73,60 8,30
9 250,04 68,14 76,11 67,81 27,27
10 144,67 61,48 171,98 46,26 16,60
11 105,43 74,50 169,75 42.20 29.71
12 50,38 170,75 122,56 50,27 39,03

Pomér BTC na trzbach: 50%

2017 2018 2019 2020 2021
Suma: 9920,91 3290,55 3207,41 2045,14 590,07
1 1144,58 121,19 148,11 167,79 56,27
2 127911 217,84 147,24 203,40 53,30
3 1580,37 295,74 522,74 216,65 37,05
4 1619,51 288,31 387,65 148,03 45,75
5 902,10 359,46 379,10 202,55 58,81
6 783,25 386,42 265,47 276,21 57,02
7 1 048,15 441,41 203,81 270,22 40,07
8 462,80 430,46 72,52 147,20 16,60
9 500,07 136,27 152,23 135,62 54,53
10 289,34 122,95 343,95 92,53 33,20
11 210,86 148,99 339,50 84,39 59,42
12 100,75 341,51 245,11 100,55 78,06
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Pfriloha 3 Rozvaha podniku v letech 2017 — 2021 (10% BTC)

RO AHA 0% pomer B 3 of 0 018 019 020 0

AKTIVA CELKEM 325519 431 530 450916 447 363 595 006
B. Stdld aktiva 43742 45978 54 597 42 427 45 698
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 37 205 118 34 0
B.I.2.1.  :Software 37 205 118 34 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 43704 45773 54 479 42 394 45 698
B.II.1.1.  Pozemky 2 609 2901 2956 2985 3430
B.II.1.2. :Stavby 2 609 2901 2956 2985 3430
B.1I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 37520 38 849 48 210 36 297 38273
B.1I.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 3259 3406 3036 2777 2824
B.11.5.1. | Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 10 63
B.I1.5.2. i Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 317 616 277 325 1108
C Obéind aktiva 281777] 385552| 396319 404936 549 307
C.l. Zasoby 229179 328 657 346 701 359 506 462 753
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1799 2198 2393 2442 4089
C.l.3.2. Zbozi 227 380 326 459 344 309 357 064 458 664
C.II. Pohledavky 51 868 56311 48 500 44 797 85620
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 2523 4432 5671 6937 7324
C.11.1.4. :OdloZend dariovd pohleddvka 2523 4432 5671 6937 7324
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 49 097 51590 42 829 37860 78 296
C.I1.2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztaht 31195 28 628 22233 17 192 23473
C.11.2.2. i Pohleddvky - ovladand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 786 26 084
C.11.2.4.3. : Stat - dariové pohleddvky 0 0 561 0 1383
C.11.2.4.4. :Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 543 1894 1819 3890 6541
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 16 949 20454 17 496 15412 19 950
C.11.2.4.6. Jiné pohleddvky 411 614 720 581 865
C.11.3. Casové rozliseni aktiv 248 289 170 333 486
C.I1.3.1. :Ndklady pristich obdobi 219 289 170 333 486
C.IV. Penézni prostfedky 482 295 948 299 447
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 294 295 372 272 441
C.IV.2. PenéZni prostredky na uctech 188 0 576 27 7

PASIVA CELKEM 325519 431 530 450916 447 363 595 006
A. Vlastni kapitdl 124 189 143 834 152 767 210907 318 556
Al Zakladni kapital 20552 23683 23524 24290 28 366
Al Zadkladni kapital 20552 23 683 23524 24290 28 366
A.V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 25 330 98 571 100 437 109 155 164 787
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 25330 98 571 100 437 109 155 164 787
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 78 307 21580 28 805 77 463 125 404
B. Rezervy 7081 9107 8228 17 027 21008
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pFijma 437 201 0 538 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 6 645 8906 8228 16 489 21008
C. Zdvazky 194 249 278 589 289921 219429 255441
C.II. Kratkodobé zavazky 192 967 276 580 288 242 218423 254 555
C.1.2. Zadvazky k uvérovym institucim 30134 104 692 85227 96 326 90939
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 18 817 22379 20970 23861 44 302
C.11.4. Zdvazky z obchodnich vztahtu 116 013 108 767 118 310 84 690 99 272
C.I.6. Zdvazky - ovlédand nebo ovlddajici osoba 15 780 25182 47 464 1962 486
C.I1.8.3. Zdvazky k zaméstnancim 2907 3375 3352 2 896 5098
C.11.8.4. :Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1788 2 105 2044 1739 2926
C.11.8.5. Stdt - dariové zdvazky a dotace 1669 3773 4010 1728 5 505
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 5841 6292 6851 5211 5514
C.11.8.7. Jiné zdvazky 17 16 14 10 12
C.II. Casové rozlideni pasiv 1281 2 009 1679 1006 886
Clll.2. Vynosy pristich obdobi 1281 2009 1679 1006 886
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Priloha 4 Vykaz zisku a ztraty 2017 — 2021 (10% BTC)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI - 10% pomér BTC na trzbach

l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 55 067 66 176 70028 65 697 79 468
Il Trzby za prodej zboZi 1084 050/ 1143560| 1130690 1066450 1329570
A. Vykonovd spotieba 974500 1103486 1087462| 964356| 1181453
A.1. |Néklady vynaloZené na prodané zboZi 932501 1056003| 1039684| 919039| 1122161
A.2. |Spotieba materidlu a energie 5271 5166 6 246 5081 7 295
A.3. [SluZby 36728 42317 41531 40237 51997
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -204 -126 -209 28 -1237
C. Aktivace (-) -485 -707 -689 -831 -874
D. Osobni ndklady 50 503 64 543 63 628 60 858 78 188
D.1. [Mzdové naklady 37 066 47 397 46 720 44263 57 502
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 494 16 131 15 815 15511 19162
D.2.2. |Ostatni naklady 942 1015 1093 1083 1524
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8 606 10184 14 239 621 -659
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4231 4706 5 649 4807 4944
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asn 2032 -1109 1965 206 -177
E.2. |Upravy hodnot zasob 2462 6 086 7131 -4 423 -5362
E.3. |Upravy hodnot pohledévek -119 501 -507 30 -63
1. Ostatni provozni vynosy 83348 100 954 87201 89314 105 793
I11.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 81503 98 671 83057 85 609 102 634
111.2. |TrZby z prodaného materidlu 0 0 0 0 0
111.3.  [Jiné provozni vynosy 1845 2283 4144 3705 3159
F. Ostatni provozni ndklady 86 856 101 634 83365 95 452 105 709
F.1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 79232 96 376 80236 83776 99 207
F.2. |[Prodany materidl 0 0 0 0 0
F.3. |Dané a poplatky 369 346 341 337 588
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 3941 1250 -618 7993 1753
F.5. [Jiné provozni naklady 3314 3663 3406 3346 4162
*, Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 102 689 31676 40124 100 976 152 251
J. Nékladové droky a podobné naklady 967 3427 3679 3492 2 980
*, Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -725 -3654 -3438 -3413 -1535
**, Vysledek hospodafieni pfed zdanénim (+/-) 101964 28 022 36 686 97 563 150716
L.1. Dari z pfijmU splatna 23 657 6442 7 882 20100 25312
L.2. |Danf z pfijmud odloZend (+/-) -1464 -1525 -1269 -1081 777
***_ |Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 78 307 21580 28 805 77 463 125 404

76



Pfriloha 5 Rozvaha podniku v letech 2017 — 2021 (25% BTC)

RO AHA % pomer B 3 of 0 018 019 020 0

AKTIVA CELKEM 451 588 559 668 721 866 746 008 1048915
B. Stdld aktiva 43742 45978 54 597 42 427 45 698
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 37 205 118 34 0
B.I.2.1.  :Software 37 205 118 34 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 43704 45773 54 479 42 394 45 698
B.II.1.1.  Pozemky 2 609 2901 2956 2985 3430
B.II.1.2. :Stavby 2 609 2901 2956 2985 3430
B.1I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 37520 38 849 48 210 36 297 38273
B.1I.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 3259 3406 3036 2777 2824
B.11.5.1. | Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 10 63
B.I1.5.2. i Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 317 616 277 325 1108
C Obéind aktiva 407846 513690 667270] 703581] 1003216
C.l. Zasoby 355247 456 795 617 652 658 152 916 663
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1799 2198 2393 2442 4089
C.l.3.2. Zbozi 353448 454 597 615 259 655 710 912 574
C.II. Pohledavky 51 868 56311 48 500 44 797 85620
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 2523 4432 5671 6937 7324
C.11.1.4. :OdloZend dariovd pohleddvka 2523 4432 5671 6937 7324
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 49 097 51590 42 829 37860 78 296
C.I1.2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztaht 31195 28 628 22233 17 192 23473
C.11.2.2. i Pohleddvky - ovladand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 786 26 084
C.11.2.4.3. : Stat - dariové pohleddvky 0 0 561 0 1383
C.11.2.4.4. :Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 543 1894 1819 3890 6541
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 16 949 20454 17 496 15412 19 950
C.11.2.4.6. Jiné pohleddvky 411 614 720 581 865
C.11.3. Casové rozliseni aktiv 248 289 170 333 486
C.I1.3.1. :Ndklady pristich obdobi 219 289 170 333 486
C.11.3.3. | Prijmy pristich obdobi 29 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 482 295 948 299 447
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 294 295 372 272 441
CIV.2. PenéZni prostredky na uctech 188 0 576 27 7

PASIVA CELKEM 451 588 559 668 721 866 746 008 1048915
A. Vlastni kapitdl 207 625 219320 206 000 325433 551791
Al Zakladni kapital 20552 23 683 23524 24290 28 366
All Zadkladni kapital 20552 23 683 23524 24290 28 366
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 25 330 182 007 159 236 150 629 271018
A.IV.1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 25330 182 007 159 236 150 629 271018
AV. Vysledek hospodafeni béZného uetniho obdobi (+/-) 161743 13630 23240 150515 252 408
B. Rezervy 7081 9107 8228 17 027 21008
B.2. Rezerva na dan z pFijma 437 201 0 538 0
B.4. Ostatni rezervy 6 645 8906 8228 16 489 21008
C. Zdvazky 236 881 331241 507 638 403 548 476 115
C.Il. Kratkodobé zavazky 235599 329233 505 959 402 542 475 229
Cll.2. Zavazky k uvérovym institucim 72767 157 344 302 944 280 445 311613
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 18 817 22379 20970 23861 44 302
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahi 116 013 108 767 118 310 84 690 99 272
C.ll.6. Zdvazky - ovlédand nebo ovlddajici osoba 15 780 25182 47 464 1962 486
C.I1.8.3. Zdvazky k zaméstnancim 2907 3375 3352 2 896 5098
C.I1.8.4. Zdvazky ze socidlniho zabezpecleni a zdravotniho pojisténi 1788 2105 2044 1739 2926
C.11.8.5. :Stdt - dariové zdvazky a dotace 1669 3773 4010 1728 5505
C.11.8.6. :Dohadné ucty pasivni 5841 6292 6851 5211 5514
C.11.8.7. Jiné zavazky 17 16 14 10 12
C.II. Casové rozliseni pasiv 1281 2 009 1679 1006 886
C.lll.1. Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 0
Clll.2. Vynosy pristich obdobi 1281 2009 1679 1006 886
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Priloha 6 Vykaz zisku a ztraty 2017 — 2021 (25% BTC)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI - 25% pomér BTC na trzbach

l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 55 067 66 176 70028 65 697 79 468
Il Trzby za prodej zboZi 1231875| 1299500 1284875| 1211875 1510875
A. Vykonovd spotieba 1012 403| 1268169| 1242203| 1012250 1203501
A.1. |Néklady vynaloZené na prodané zboZi 970404| 1220687| 1194425 966 933| 1144209
A.2. |Spotieba materidlu a energie 5271 5166 6 246 5081 7 295
A.3. [SluZby 36728 42317 41531 40237 51997
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -204 -126 -209 28 -1237
C. Aktivace (-) -485 -707 -689 -831 -874
D. Osobni ndklady 50 503 64 543 63 628 60 858 78 188
D.1. [Mzdové naklady 37 066 47 397 46 720 44263 57 502
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 494 16 131 15 815 15511 19162
D.2.2. |Ostatni naklady 942 1015 1093 1083 1524
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8 606 10184 14 239 621 -659
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4231 4706 5 649 4807 4944
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asn 2032 -1109 1965 206 -177
E.2. |Upravy hodnot zasob 2462 6 086 7131 -4 423 -5362
E.3. |Upravy hodnot pohledévek -119 501 -507 30 -63
1. Ostatni provozni vynosy 83348 100 954 87201 89314 105 793
I11.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 81503 98 671 83057 85 609 102 634
111.2. |TrZby z prodaného materidlu 0 0 0 0 0
111.3.  [Jiné provozni vynosy 1845 2283 4144 3705 3159
F. Ostatni provozni ndklady 86 856 101 634 83365 95 452 105 709
F.1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 79232 96 376 80236 83776 99 207
F.2. |[Prodany materidl 0 0 0 0 0
F.3. |Dané a poplatky 369 346 341 337 588
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 3941 1250 -618 7993 1753
F.5. [Jiné provozni naklady 3314 3663 3406 3346 4162
*, Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 212611 22933 39 569 198 507 311508
J. Nékladové droky a podobné naklady 2246 5007 10210 9016 9 600
*, Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -2 004 -5234 -9969 -8937 -8154
**, Vysledek hospodafieni pfed zdanénim (+/-) 210 607 17 699 29 599 189570 303 354
L.1. Dari z pfijmU splatna 48 864 4069 6359 39 055 50 946
L.2. |Danf z pfijmud odloZend (+/-) -1464 -1525 -1269 -1081 777
***_ |Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 161743 13630 23240 150515 252 408
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Pfriloha 7 Rozvaha podniku v letech 2017 — 2021 (50% BTC)

ROZVAHA - 50% pomér BTC na trzbach 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 661701 1183552| 1173453| 1289890 1851570
B. Stdld aktiva 43742 45978 54 597 42 427 45 698
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 37 205 118 34 0
B.I.2.1. |Software 37 205 118 34 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 43704 45773 54 479 42 394 45 698
B.1I.1.1. |Pozemky 2 609 2901 2956 2985 3430
B.II.1.2. |Stavby 2 609 2901 2956 2985 3430
B.1I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 37520 38 849 48 210 36 297 38273
B.11.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 3259 3406 3036 2777 2824
B.11.5.1. |Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 10 63
B.11.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 317 616 277 325 1108
C. Obéznd aktiva 617959| 1137574 1118857| 1247462 13805871
C.l. Zasoby 565361 1080679 1069 239| 1202033 1719317
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1799 2198 2393 2442 4089
C.l.3.2. Zbozi 563562 1078481| 1066846| 1199591 1715228
C.l.4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.I.5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky 51 868 56 311 48 500 44 797 85620
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 2523 4432 5671 6937 7324
C.11.1.4. |OdloZend dariovd pohleddvka 2523 4432 5671 6937 7324
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 49 097 51590 42 829 37860 78 296
C.I1.2.1. |Pohleddvky z obchodnich vztaht 31195 28 628 22233 17 192 23473
C.11.2.2. |Pohleddvky - ovliddand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 786 26 084
C.11.2.4.3. |Stdt - dariové pohleddvky 0 0 561 0 1383
C.11.2.4.4. |Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 543 1894 1819 3890 6541
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 16 949 20454 17 496 15412 19 950
C.11.2.4.6. |Jiné pohleddvky 411 614 720 581 865
C.I1.3. Casové rozliseni aktiv 248 289 170 333 486
C.11.3.1. |Ndklady pristich obdobi 219 289 170 333 486
C.IV. PenéZni prostredky 482 295 948 299 447
CIV.1. Penézni prostredky v pokladné 294 295 372 272 441
CIV.2. Penézni prostfedky na uctech 188 0 576 27 7

PASIVA CELKEM 661701 1183552 1173453| 1289890 1851570
A. Vlastni kapital 346 685 345129 316 649 545 580 969 532
Al Zakladni kapital 20552 23 683 23524 24290 28 366
A.l1l Zakladni kapital 20552 23683 23524 24290 28 366
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 25330 321067 257 233 241678 472 955
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 25330f 321067| 257233| 241678 472 955
AV. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 300 803 380 35892 279613 468 211
B. Rezervy 7081 9107 8228 17 027 21008
B.2. Rezerva na dan z pfijmud 437 201 0 538 0
B.4. Ostatni rezervy 6 645 8906 8228 16 489 21008
C. Zdvazky 307 934 829 316 848 576 727 282 861 029
C.Il. Kratkodobé zavazky 306 653 827 307 846 897 726 277 860 143
C.l.2. Zdvazky k uvérovym institucim 143 820 655 418 643 882 604 179 696 527
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 18 817 22379 20970 23861 44 302
C.11.4. Zdvazky z obchodnich vztahu 116 013 108 767 118 310 84 690 99 272
C.Il.6. Zdvazky - ovlédand nebo ovlddajici osoba 15 780 25182 47 464 1962 486
C.I1.8.3. |Zdvazky k zaméstnancim 2907 3375 3352 2 896 5098
C.11.8.4. |Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1788 2 105 2044 1739 2926
C.11.8.5. |Stdt - dariové zdvazky a dotace 1669 3773 4010 1728 5 505
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 5841 6292 6851 5211 5514
C.11.8.7. |Jiné zavazky 17 16 14 10 12
C.III. Casové rozli$eni pasiv 1281 2 009 1679 1006 886
C.lll.2. Vynosy pristich obdobi 1281 2009 1679 1006 886
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Priloha 8 Vykaz zisku a ztraty 2017 — 2021 (50% BTC)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI - 50% pomér BTC na trzbach

l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 55 067 66 176 70028 65 697 79 468
Il Trzby za prodej zboZi 1478 250| 1559400 1541850| 1454250 1813050
A. Vykonovd spotieba 1075575| 1530333| 1472836 1082318| 1234767
A.1. |Néklady vynaloZené na prodané zboZi 1033576 1482850 1425058| 1037001| 1175475
A.2. |Spotieba materidlu a energie 5271 5166 6 246 5081 7 295
A.3. [SluZby 36728 42317 41531 40237 51997
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -204 -126 -209 28 -1237
C. Aktivace (-) -485 -707 -689 -831 -874
D. Osobni ndklady 50 503 64 543 63 628 60 858 78 188
D.1. [Mzdové naklady 37 066 47 397 46 720 44263 57 502
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 494 16 131 15 815 15511 19162
D.2.2. |Ostatni naklady 942 1015 1093 1083 1524
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8 606 10184 14 239 621 -659
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4231 4706 5 649 4807 4944
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asn 2032 -1109 1965 206 -177
E.2. |Upravy hodnot zasob 2462 6 086 7131 -4 423 -5362
E.3. |Upravy hodnot pohledévek -119 501 -507 30 -63
1. Ostatni provozni vynosy 83348 100 954 87201 89314 105 793
I11.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 81503 98 671 83057 85 609 102 634
111.2. |TrZby z prodaného materidlu 0 0 0 0 0
111.3.  [Jiné provozni vynosy 1845 2283 4144 3705 3159
F. Ostatni provozni ndklady 86 856 101 634 83365 95 452 105 709
F.1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 79232 96 376 80236 83776 99 207
F.2. |[Prodany materidl 0 0 0 0 0
F.3. |Dané a poplatky 369 346 341 337 588
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 3941 1250 -618 7993 1753
F.5. [Jiné provozni naklady 3314 3663 3406 3346 4162
*, Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 395815 20 669 65910 370814 582417
J. Nékladové droky a podobné naklady 4377 19949 20438 18728 21147
*, Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -4 135 -20177 -20198 -18 649 -19 702
**, Vysledek hospodafieni pfed zdanénim (+/-) 391679 493 45712 352 165 562 715
L.1. Dari z pfijmU splatna 90 876 113 9821 72553 94 504
L.2. |Danf z pfijmud odloZend (+/-) -1464 -1525 -1269 -1081 777
***_ |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 300 803 380 35892| 279613| 468211
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Pfriloha 9 Rozvaha podniku v letech 2017 - 2021

ROZVAHA - redlna data 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 241226 264 324 293951 222 464 288 051
B. Stdld aktiva 43742 45978 54 597 42 427 45 698
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 37 205 118 34 0
B.I1.2.1. |Software 37 205 118 34 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 43 704 45773 54 479 42 394 45 698
B.Il.1.1. |Pozemky 2 609 2901 2956 2985 3430
B.II.1.2. |Stavby 2 609 2901 2956 2985 3430
B.1I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 37520 38 849 48 210 36 297 38273
B.11.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 3259 3406 3036 2777 2824
B.I1.5.1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 10 63
B.11.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 317 616 277 325 1108
C. Obézind aktiva 197 484 218 347 239 354 179 703 241 866
C.l. Zasoby 145133 161 741 189 736 134 608 155 799
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1799 2198 2393 2442 4089
C.l.3.2. ZboZi 143 335 159 542 187 344 132 166 151710
C.II. Pohledavky 51 868 56311 48 500 44 797 85620
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 2523 4432 5671 6937 7324
C.11.1.4. |OdloZend dariovd pohleddvka 2523 4432 5671 6937 7324
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 49 097 51590 42 829 37860 78 296
C.I1.2.1. |Pohleddvky z obchodnich vztaht 31195 28 628 22233 17 192 23473
C.11.2.2. |Pohleddvky - ovliddand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 786 26 084
C.11.2.4.3. |Stdt - dariové pohleddvky 0 0 561 0 1383
C.11.2.4.4. |Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 543 1894 1819 3890 6541
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 16 949 20454 17 496 15412 19 950
C.11.2.4.6. |Jiné pohleddvky 411 614 720 581 865
C.I1.3. Casové rozliseni aktiv 248 289 170 333 486
C.11.3.1. |Ndklady pristich obdobi 219 289 170 333 486
C.11.3.3. | Prijmy pristich obdobi 29 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostredky 482 295 948 299 447
CIV.1. Penézni prostfedky v pokladné 294 295 372 272 441
CIV.2. Penézni prostredky na uctech 188 0 576 27 7

PASIVA CELKEM 241226 264 324 293951 222 464 288 051
A. Vlastni kapital 70030 81318 81029 82334 102 412
Al Zakladni kapital 20552 23683 23524 24290 28 366
All Zakladni kapital 20552 23683 23524 24290 28 366
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 25330 29231 29 042 30038 35122
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 25 330 29231 29 042 30038 35122
AV. Vysledek hospodafeni bézného uetniho obdobi (+/-) 24147 28 405 28 463 28007 38924
B. Rezervy 7081 9107 8228 17 027 21008
B.2. Rezerva na dan z prijma 437 201 0 538 0
B.4. Ostatni rezervy 6 645 8906 8228 16 489 21008
C. Zdvazky 164 114 173 899 203 015 122 097 163 744
C.II. Kratkodobé zavazky 162 833 171890 203 015 122 097 163 744
C.l.2. Zdvazky k uvérovym institucim 0 1 0 0 129
C.I1.3. Krdtkodobé prijaté zdlohy 18 817 22379 20970 23861 44 802
C.11.4. Zdvazky z obchodnich vztahii 116 013 108 767 118 310 84 690 99 272
C.Il.6. Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 15 780 25 182 47 464 1962 486
C.11.8.3. |Zdvazky k zaméstnancim 2907 3375 3352 2 896 5098
C.11.8.4. |Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1788 2 105 2044 1739 2926
C.11.8.5. |Stdt - dariové zdvazky a dotace 1669 3773 4010 1728 5505
C.I1.8.6. |Dohadné ucty pasivni 5841 6292 6851 5211 5514
C.11.8.7. |Jiné zdvazky 17 16 14 10 12
C.II. Casové rozlideni pasiv 1281 2 009 1679 1006 886
C.l.2. Viynosy pristich obdobi 1281 2 009 1679 1006 886
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Priloha 10 Vykaz zisku a ztraty 2017 — 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI - redlna data

2017

2018

2019

2020

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 55067 66 176 70028 65 697 79 468
Il Trzby za prodej zboZi 985500{ 1039600 1027900| 969500| 1208700
A. Vykonovd spotieba 949283| 995784| 989485| 933947| 1166312
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 907 284| 948301| 941707| 888629| 1107020
A.2. |[Spotfeba materidlu a energie 5271 5166 6 246 5081 7 295
A.3. |[Sluzby 36 728 42 317 41531 40237 51997
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -204 -126 -209 28 -1237
C. Aktivace (-) -485 -707 -689 -831 -874
D. Osobni naklady 50503 64 543 63 628 60 858 78 188
D.1 Mzdové naklady 37 066 47 397 46720 44 263 57 502
D.2.1. |Né4klady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 494 16 131 15 815 15511 19 162
D.2.2. |Ostatni naklady 942 1015 1093 1083 1524
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8 606 10184 14 239 621 -659
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4231 4706 5649 4807 4944
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasn 2032 -1109 1965 206 -177
E.2. |Upravy hodnot zésob 2462 6 086 7131 -4 423 -5362
E.3. |Upravy hodnot pohledavek -119 501 -507 30 -63
1. Ostatni provozni vynosy 83348 100 954 87201 89314 105 793
1.1, |TrZzby z prodaného dlouhodobého majetku 81503 98 671 83057 85 609 102 634
111.2. |Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
111.3.  |Jiné provozni vynosy 1845 2283 4144 3705 3159
F. Ostatni provozni naklady 86 856 101 634 83 365 95 452 105 709
F.1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 79 232 96 376 80 236 83776 99 207
F.2. |Prodany materidl 0 0 0 0 0
F.3. |Dané a poplatky 369 346 341 337 588
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 3941 1250 -618 7993 1753
F.5. |Jiné provozni ndklady 3314 3663 3406 3346 4162
*, Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 29 357 35418 35516 34435 46 520
J. Ndkladové uroky a podobné naklady 63 286 1122 603 251
*, Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 179 -514 -881 -523 1194
**, Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 29 536 34904 34634 33912 47714
L.1. Dan z pfijml splatnd 6 853 8024 7 441 6987 8013
L.2. |Dariz pfijma odlozena (+/-) -1464 -1525 -1269 -1081 777
***_ |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 24 147 28 405 28 463 28 007 38924
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