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Anotace
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se veénuje reSerSi odborné literatury a definovani zékladnich pojmi jako réva vinna,
vinohradnictvi, vyroba vina, situacni analyza, PESTLE analyza atd. V druhé ¢asti je pfedstaven
podnik a jeho nasledna analyza. Data pro analyzu jsou ziskana z rozhovoru s feditelkou
vinafstvi a pozorovanim. Tieti ¢ast prace pak obsahuje na zaklad¢ analytické ¢asti navrh

strategie pro firmu a jeji uplatnéni v gastronomii.
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viniculture, wine production, situational analysis, PESTLE analysis etc. In second part the
whole company is introduced and is analyzed afterwards. Third part contains suggested strategy

and application in gastronomy based on analytic part of thesis.
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UvVOD

Morav¢ — Sonberk. Téma prace je zvoleno z divodu pomérné velkého poc¢tu tspéch vinaistvi
v Ceské republice i v zahrani¢i. Sonberk byla dlouhodobé spise konzervativni znacka, dnes se
snazi kombinovat moderni techniky marketingu, nicméné k vinu a ke svym produktim
poslednich n¢kolik let velmi dobfe adaptoval na moderni trendy, nicméné porad si zachovava

i své tradi¢ni hodnoty.

Cilem prace je ziskat relevantni data o vybraném podniku a nasledné provést jejich
analyzu. Na zakladé¢ vyhotovené analyzy poté navrhnout moznou strategii pro firmu a jeji

uplatnéni v gastronomii.

Struktura prace je rozdélena na tii kapitoly: Prvni kapitola (teoreticka cast) se zabyva
definovanim pojmd, které jsou nutné k pochopeni dané problematiky. Najdeme zde definice
k pojmim jako réva vinnd, vinohradnictvi, vyroba vina, terroir, odriidy, situacni analyza,
PESTLE analyza, marketingovy mix apod. K definovani pojma je pouzita odborna knizni
literatura a relevantni internetové zdroje. Zminéné pojmy jsou nasledné uplatnény v analytické

Casti.

V druhé kapitole je predstaven samotny podnik a jeho nasledna analyza. Cilem
analytické ¢asti je ziskani relevantnich dat a nasledné provést jejich analyzu. Na zacatku Casti
je stanovena metodika prace, ktera popisuje, jakym zptisobem jsou data ziskana. Data jsou
ziskana prostfednictvim polostrukturovaného rozhovoru s feditelkou obchodu a marketingu,
ktera pro kvalitni zpracovani analytické casti poskytla relevantni informace o podniku. Dalsi
data jsou ziskana predevsim z webovych stranek vinafstvi a metodou pozorovani. Analyticka
¢ast obsahuje situacni analyzu mikroprostiedi podniku, ve které je analyzovan samotny podnik,
zakaznici, konkurence, spolupracujici firmy a makroekonomické prostredi, které je popsano
vramci PESTLE analyzy, kterd se zabyva politickymi, ekonomickymi, socidlnimi,
legislativnimi a ekologickymi faktory pusobici na firmu. Najdeme zde také SWOT analyzu,
v ramci které jsou urCeny silné a slabé stranky, které podnik muze ovlivnit a prilezitosti

a hrozby, které podnik ovlivnit nemiize, nicméné¢ jich mize vyuzit ve sviij prospech.
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V kapitole je zhotoven i marketingovy mix, ktery se zabyva vyrabénym produktem, jeho ceny,

distribuce a propagace segmentovanym zakaznikiim.

Treti kapitola bakalaiské prace obsahuje diskuzi, ve které jsou popsany navrhy
k uplatnéni vin ze Sonberku v gastronomii a strategie vychazejici ze SWOT analyzy. Navrh pro
uplatnéni v gastronomii je popsan v ramci zmapovani degustacnich menu restauraci, které
nabizeji Sonberska vina a jakym zptusobem je paruji s pokrmy. Diskuze také obsahuje navrh

strategie vychazejici ze SWOT analyzy navrzenou pro vinafstvi Sonberk.
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TEORETICKA CAST
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1 POIMY

V prvni kapitole neboli teoretické ¢asti jsou piiblizeny a vysvétleny zakladni pojmy
nutné k pochopeni dané problematiky. Cilem této kapitoly je definovat pomoci odborné
literatury a relevantnich internetovych zdroji zakladni pojmy jako réva vinna, vinafstvi, vyroba

vina, terroir, marketing apod.

1.1 Réva vinna

Réva vinn4, v latinské terminologii Viti viniferaL., je kulturni rostlina, jejiz plody lidé
po staleti vyuzivaji ke konzumaci ¢erstvych hroznt, k vyrobé §t'av, vina a destilati. Réva vinna

se péstuje ve vinicich nebo vinohradech [1].

1.2 Vinohradnictvi, vini¢ni trat’

Z pohledu zakona je vinohrad neboli vinice ¢ast zemédé€lsky obhospodafované pudy,
ktera je souvisle osazena kefi révy vinné. Vinice se vysazuji vétSinou na svazich. Svahovité
podminky vytvareji nejlepsi podminky pro celodenni oslunéni révovych ket a predpoklad pro

kvalitni vyzralost hroznt [1].

1.3 Vinarstvi

S dalsi definici pojmu vinafstvi pfichazi webova stranka Vina z Moravy: Ta definuje
pojem vinafstvi takto: V SirSim pojeti zahrnuje tento pojem vinohradnictvi a sklepni
hospodaistvi. V uzsim pojeti se zabyva pouze zpracovanim hrozni na vino a jeho oSetfovanim

2.
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1.4 Historie révy vinné

Vino ma velmi dlouhou historii a je jednim z nejstarSich zndmych néapoju lidstva.
Vino je také jednim z prvnich vyrobnich produkti lidstva a zaujima vysadni misto v mnoha
kulturach. Termin vino pochazi pravdépodobné z gruzinského ,,gvino®. Objev kvaSeni hroznt
vznikl pravdépodobné ndhodou, kdyz v hlinéné naddobé nebo méchu z kiize zacaly divoké
hrozny vlivem vysokych teplot a pfirodni oxidace kvasit. Vysledkem bylo prvni alkoholické

vino, magicky dar ptirody [5].

Historie vina zaznamenava také zajimavy piibéh v oblasti technickych vynaleza
a inovaci. Clovék vyuziva svou inteligenci k objevu prvnich chemickych reakci, fermentace
a oxidace. Nejstarsi dikazy o péstovani hrozni vina jsou staré 14 000 let a pochazeji z oblasti
Zenevského jezera. Dalsi pak z doby pied 10 000 lety z okoli Kaspického moie, kde se lidé
zabyvali péstovanim vina intenzivné&ji. Je velmi pravdépodobné, ze jiz v této dobé& pili lidé

zkvaSenou st'avu. Diikazy o vyrob¢ vina a technologii kvaseni vina Se objevuji teprve pied

8 000 lety, kdy se vinna réva prokazatelné péstovala v Zakavkazsku a Mezopotamii.
Prvni ditkazy o vyrobé vina pochazeji z franu z obdobi pred 7 000 lety: prvni nalezy vyrobnich
nadob na vino a samotnych seminek vinné révy v Arménii jsou 6 100 let staré. Ze starovékého
Sumeru, z doby pted 5 550 lety jiz existuji doklady o obchodu s vinem. S oblasti Mezopotamie
obchodoval i staroveéky Egypt, a to v dobé kolem 2 700 let pt. n. 1., kdy se popularita péstovani
vina velmi rychle rozsifila podél delty Nilu. Brzy nasledovalo starovéké Recko a Rim, vino
znali rovnéz Sumerové, Babylonané a Etruskové. Dilezitou roli v produkci vina pozdéji
hraje Spanélsko, které dovednosti pro péstovani vinné révy rozifuje do Mexika a Spojenych

statd [5].

1.4.1 Historie vinafstvi na Moravé

Vinaistvi ma na tizemi Ceské republiky dlouhou historii. D4 se predpokladat, Ze
péstovani vinné révy a kulturu vina k nam pfinesli ve 3. stol. po Kr. Rimané. Nasvédéuji tomu
vykopavky na ,,Rimském vrchu“ pod Palavou, kde byl nalezen vinaisky niiz ve zdéné budové
objektu zbudovaného vojaky fimské legie Legio Decima Gemina Pia Fidelis z Vindobony.
Nalezy vinaiskych nozi se nesCetnékrat opakuji z obdobi Velkomoravské fise (833-906), coz
ukazuje na pomérn¢ rozvinuté vinatstvi. V raném stiedovéku zacinalo soustfed’ovani vinic do
vetSich celkt na ochranu ptfed zveéfi a hlavné pro snadnéjs$i vybirani desatki. Od 13. stol.
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zaznamenalo mohutny rozvoj vinafstvi méstské a podnikdni méStanti ve vinafstvi na
moravském venkové. Formovala se nejvétsi moravska vinaiska centra v okoli Zidlochovic,
Hustopeci, Mikulova, Znojma, Dolnich Kounic, Straznice a Blatnice. Do vrcholného rozvoje
dospélo moravské vinaistvi pred tiicetiletou valkou. Jeji hrizy dolehly té€Zce na moravsky lid a
ptrevratily kvetouci vinohrady ve spoust’, jak dokazuji soupisy pustych moravskych vinic ve
vSech tehdejSich krajich. Postupna obnova vinic na moravském venkové byla dilem
venkovského lidu, ktery houzevnatou praci obnovil byvalé plochy vinic. HouZevnatd prace
tisicti venkovanli zanechala trvalou stopu na jejich dusi v podobé¢ lasky a piichylnosti k vinné
réve a k vinu ziskdvanému tvrdou praci a vlastnim umem ve vini¢kach a ve vinnych sklipcich.

Starobylé sklepni ulicky jsou tomu dtikazem [20].

ZruSeni roboty, nastup stfidavého hospodafeni v zeméd€lstvi a vznik manufaktur
odvedly zajem ¢asti venkovského obyvatelstva od vinaistvi a plochy moravskych vinic pocaly
nezadrziteln¢ Klesat. Pivo, kofalka a levna zahrani¢ni vina bylo domacimu vinu tvrdou
konkurenci. Zkazu vinic pak uspisil na pfelomu 19. a 20. stoleti révokaz. Plocha vinic poklesla
vroce 1930 na pouhych 3 870 ha. S uréitymi vykyvy se pak moravské vinice postupné

24

dostavaly na ptivodni vyméru, ktera obnasi v soucasné dob¢ kolem 18 500 ha [20].

Soucasné vinafstvi se orientuje na tvorbu vysoce jakostnich vin, zejména vin
s ptivlastkem, kterd by méla zajistit konkurenceschopnost uprostied mote vin nejen z Evropské

unie, ale i z dalsich zemi v zamofti [20].
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1.5 Odridy révy vinné

Péstovani révy vinné a vyroba vina jsou v Ceské republice prozatim zaloZzeny predev§im
na odrtidé révy vinné a odriidovych vinech. V soudasné dobé je v Ceské republice ve Statni
odrtidové knize zapsanych 61lmostovych odrid révy vinné. Tyto odrady prosli pied registraci
narocnym zkouSenim péstitelskych a enologickych vlastnosti a prokdzaly svou vhodnost pro
péstovani V nasich vinafskych oblastech. Bilé odridy maji bobule zbarvené do zlutych,
zelenych, zelenozlutych, zlutozelenych, nazlatlych, ale také rizovych, oranzovych, ¢ervenych,
Spinavé Cervenych odstinl. Z modrych odriid se nejcasteji vyrabi Cervené a rizové vino. Bobule

maji modré, modrofialové az Gervené zbarveni [1].

1.6 Terroir a vino

Terroir miizeme definovat jako vymezeny prostor, jehoz fyzikalni a chemické ptirodni
podminky, zemé&pisna poloha a podnebi umoziuji vyrabét specifické a identifikované produkty.
Terroir tedy oznacuje vzdjemné pusobeni fady faktorli, jako je piida, poloha, réva a vinaf.
Terroir se projevi na vinném kefi zprosttedkované, prostiednictvim zivé ptidy, ktera je schopna

poskytnou rostliné vS§echny prvky, jez potfebuje k tomu, aby rostla a aby dozraly hrozny [3].

»lerroir” je spojeni vSech vlastnosti urcité oblasti, které pfispivaji k jedinecnosti
a proslulosti vyrobenych vin. Tyto regionalni vlastnosti mohou byt historické, geograficke,
lidské, biologické nebo faktory okolniho prostfedi. Hodnoceni a vybér stanovisté vzhledem
K optimalizaci kvality hroznd a vina jsou dlouhodobym cilem vinohradnického a vinafského
vyzkumu v celosvétovém méfitku. Predstava ,.terroir” je zaloZena na ptirozenych podminkach
okolniho prostfedi a schopnosti péstitele révy vinné ptizpasobit vinohradnictvi a vinafstvi
podminkach ur¢itého stanovisté — lokality. ,, Terroir umoznuje vyrabét vina, ktera budou
charakteristicka svoji organoleptickou typi¢nosti (IACONO a kol., 2000). Systém ,.terroir / réva
vinna / vino® musi byt jako celek vztahovan k dynamickému pojeti zhodnoceni urcitého
stanovisté. Ve skuteCnosti je systém vinice slozeny z trvalych faktor — ptidni topografie,
makroklima, piirozend padni urodnost, struktura pldy a promeénlivé faktory — odrida,
péstitelské tvary, agrotechnickd opatfeni, které mohou byt sméfovany k optimalizaci

produk¢niho tkolu a podminek stanovisté [4].

V souvislosti s globalizaci trhu ziskava ptedstava ,terroir novy vyznam a stava se

dilezitym komerénim faktorem pro oblast vinohradnictvi a vinafstvi [4].
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1.6.1 Aplikace terroir ve vinarstvi

V evropskych vinatfskych zemich se vyuzivaji dva systémy klasifikace vin: germansky
a romansky. Germénsky systém je zalozen na odriidé€, zatimco romansky je zalozen praveé
na terroir. Klasifikace vin zaloZena na terroir se vyuziva naptiklad ve Francii, Portugalsku,
Spanélsku, Italii, Rumunsku atd. Naopak od statu s germanskym zptsobem klasifikace vin

zpusob zaloZeny na terroir teprve postupné pronika [1].

Zakladem romanského systému klasifikace vin jsou apelacni systémy. Apelacni systém
je zalozeny na pivodu hroznt. Piivod hroznii z uréité vinice, vini¢ni traté, vinaiské obce nebo
viniéni podoblasti je nadfazeny nad odriidu. Kvalita a charakteristiky vina reprezentuji
podminky terroir, tzn. mista, kde byly vypéstovany hrozny. Casto se jedna
o cuvée n¢kolika odrad. Timto zplisobem se vyrab&ji vina napf. v Bordeaux. Konzumenti

se potom pfii vybéru orientuji podle mista ptivodu hroznt tzn. podle terroir [1].

1.7 Vyroba vina

Hrozny se zpracovavaji na vino ve vinaiskych provozech nebo ve vinnych sklepech.
U vétsich vinafskych podnikti slouzi vinné sklepy casto pouze KleZzeni vina, hrozny

se zpracovavaji ve specialnich halach [1].

1.7.1 Vyroba tichych bilych vin

Bil4 vina je mozné vyrabét lisovanim celych hroznti, odstopkovanim a drcenim hroznd,
nebo odstopkovanim a rozemletim hroznti. Odstopkovanim rozumime odstranéni tfapiny pred
vlastnim zpracovanim, Z niZ by se mohly uvoliiovat hrubé tiisloviny a ,,zelené nezralé* tony. U
nékterych odriid nebo urcitych typt vina nasleduje kratkodoba macerace, ktera miize sledovat
nekolik cili. Nekteré odridy, napt. Sylvanské zelené nebo Hibernal, maji pevnou slizovitou
duZzninu. Kratkodoba macerace zpusobi jeji postupny rozklad a tim lepsi lisovani. Dal§im cilem
macerace muze byt uvolnéni Sir§iho spektra aromatickych latek, coz se vyuziva u odriid Pélava,
Tramin Cerveny, Muskat moravsky, Sauvignon, n€kdy také u Ryzlinku rynského, Rulandského
bilého, Ryzlinku vlasského nebo Veltlinského zeleného. Délka macerace se nejcastéji pohybuje
mezi 6-48 hodinami, nékdy vSak mize byt i delsi. Idealni je, kdyz je mozné v macera¢nim tanku
fidit teplotu a udrzovat ji mezi 2-5 °C. V tomto piipadé se mluvi o tzv. chladné maceraci, ktera
dokaze zvysit aromatickou bohatost a zlepSit chutovou strukturu vina. Nizké teplota navic

pomaha eliminovat oxidaci. Poté nésleduje vlastni lisovani hrozna. Hrozny se lisuji bud’
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okamzité, anebo po maceraci, v zavislosti na typu vina, ktery chce vinaf vyrabét. Po lisovani
mize, ale nemusi, probihat odkaleni moStu opét v zavislosti na pozadovaném typu vina. Vina

vyrabéna spontannim kvaseni se neodkaluji [1].

Klicovym technologickym krokem pii vyrobé bilych vin je fizené nebo spontanni
alkoholové kvaseni, které probiha v nerezovych tancich nebo dievénych sudech. Teplota béhem

kvaSeni se nejéastéji pohybuje mezi 15-22 °C [1].

1.7.2 Vyroba tichych riZovych vin

Rizova vina jsou vyrobena z hroznli modrych odrtd, technologie jejich vyroby je ale
vice podobnd vyrobé bilych vin. Zakladem technologie vyroby rGZovych vin je extrahovat
z modrych hroznti ur€ity podil antokyanovych barviv a aromatickych latek. Hrozny je mozné
okamzit¢ listovat nebo kratkou dobu macerovat. Macerace se neprovadi za ucelem
alkoholového kvaseni, ale pouze kvili extrakci barviv ze slupek bobuli. Macerace trva 5-36
hodin a je zavisld na odridé a ro¢niku. Kratkodoba macerace mlize probihat piimo na lisu. Pfi

lisovani je dulezita i nizsi teplota (1015 °C) [1].

Dalsi postup vyroby je témét shodny s vyrobou bilych vin. Kvaseni riZovych vin
se nejcastéji odehrava v nerezovych nddobach. Rizova vina se proto vyrdbéji technologii

fizeného kvaseni [1].
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1.7.3 Vyroba ¢ervenych vin

Hlavnim technologickym krokem pii vyrobé ¢ervenych vin je macerace. Jejim cilem je
extrahovat z modrych hroznt latky, které jsou vyznamné pro kvalitu ¢ervenych vin. Béhem
macerace dochazi k uvoliiovani antokyant a tfislovin ze slupek, tfislovin ze semen a Soucasné
k alkoholovému kvaSeni. Optimalni teplota pro pribéh macerace se pohybuje mezi 25-28 °C.
v dfevénych nebo plastovych kadich. Pfi vyrobé Cervenych vin se dnes uz tradiéné vyuziva
proces jableCno-mlécné fermentace, aby se dosahlo biologické piemény chutové méné
pfijemné kyseliny jablené na jemnéjSi kyselinu mlécnou. Nejvhodnégjsi technologii
pro zrani Cervenych vin je zrani v dievénych sudech pii soucasné vyuziti battonage, ktera

pozitivné ovliviuje strukturu a chutové vlastnosti cervenych vin [1].

»Battonage* je technologie zrani vina na kvasni¢nych kalech. ,,Battonage* ptedstavuje
pravidelné michani kalovych ¢astic, aby byly neustale rozptylené ve vin€. Battonage umoziiuje

homogenizaci vina a kalovych ¢astic, coz pozitivné ovliviiuje kvalitu [6].

1.8 Trh s vinem

V roce 2019 tvofila obhospodafovana plocha vinic v CR piiblizné 18,2 tis. ha; pficemz
soudasny produkéni potencial v CR byl na urovni 18,7 tis. ha. K 31. 12. 2019 bylo
zaregistrovano 17,8 tis. péstitelll. Mezi nejcastéji péstované odridy révy vinné v roce 2019
pattily: Veltlinské zelené, Miiller Thurgau, Ryzlink rynsky a Ryzlink vlassky z bilych odrad,
Frankovka, Svatovaviinecké, Zweigeltrebe a Rulandské modré z modrych odriid. K nejvétsim
vinaiskym obcim v CR v roce 2019 patfily stejné jako v letech piedeslych Velké Bilovice,
Valtice, Mikulov, Cejkovice, Dolni Dunajovice, Novosedly, Velké Pavlovice, Vrbovec
a Kobyli. Dle udajt CSU bylo v roce 2019 sklizeno celkem 67 956 tun hroznii révy vinné, coz
je 0 34,5 % méné nez v roce piredchozim (103 704 tun). Vynos hroznii révy vinné se pohyboval
na arovni 4,23 t/ha. Praimérma produkce vina v CR se za posledni tii roky pohybuje okolo 603
tis. hl za rok. Z celkové produkce vina v CR piipadaji cca 2/3 na bila vina a 1/3 ptipadé na vina

cervena [12].
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1.9 Sommelierstvi

Sommelier je gastronomicky specialista na vino, snoubeni pokrmu a vina, ostatni napoje
a delikatesy. Povolani sommelier ma pocatky v 19. stoleti, kdy vznikaly velké hotely
a exkluzivni restaurace. K funkcim sommeliera se fadi nakup a prodej vina, tvorba napojového
listku, péce o vinny sklep, zvySena prestize restaurace (péce o zakazniky), doporucovani népoji
k pokrmtim (zdtrazinuje hodnotu jidla), manager napojového sektoru (rozpocet, finan¢ni plan,

zasoby) [7].

Sommelier by mél spliovat tyto atributy: Sommelier je profesional v napojové
gastronomii, ktery se vyzna ve vsech napojich, jako univerzalni odbornik ovlada zéklady
enologie, vinohradnictvi (péstovani révy vinné, nakupovani vina, umi uchovat vino pro
archivaci ¢i spotiebu), dale dovede analyzovat a poté vyhodnotit vlastnosti vin, ovlada tradi¢ni
gastronomii i gastronomické trendy — spolupracuje s kuchafem pii sestavovani potfadi pokrmu
a napoju smeétujici ke spokojenosti klientl. Sommelier umi vSe skvéle naservirovat, ovlada
komunikaci a prodejni dovednosti, vytvafi pfijemné prostiedi v restauraci a je dobrym

spole¢nikem s dokonalymi znalostmi spoleéenské etikety [1].

1.10 Legislativa ve vinaistvi

Z hlediska legislativy je vinafstvi a vinohradnictvi upraveno zakonem ¢. 321/2004 Sh.

Zakon vesel v platnost 28. 5. 2004 a sklada se z péti ¢asti.

1.10.1 Zakon o vinohradnictvi a vinafstvi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonii

(zakon o vinohradnictvi a vinarstvi)

Tento zdkon upravuje v navaznosti na pfimo pouZitelny predpis Evropské unie dalsi
podminky a pozadavky v oblasti vinohradnictvi a vinafstvi. Rovnéz déle upravuje vykon statni
spravy, véetné statniho dozoru nad dodrzovanim povinnosti stanovenych pfedpisy Evropské

unie a timto zakonem a ukladani spravnich tresti za jejich porusovani [9].

Tento zakon se nevztahuje na vinné hrozny uréené k piimé lidské spotiebe, hroznovou
Stavu, zahusténou hroznovou §tavu, vinny ocet, pfipadné potraviny nového typu nebo slozky

potravin nového typu, pokud tento zakon nestanovi jinak [9].

Zakon vymezuje tyto zakladni pojmy: Révou réva rodu Vitis, révovou sazenici

zakofenény vypéstek révy, vinohrad nebo vinice, vini¢ni trat, péstitel, rmut, vinafstvi, Sarze,
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jakostni vino, eviden¢ni ¢islo, stupent normalizovaného mostoméru, cukernatost, vyrobce, malé
mnozstvi, vinny stfik, viny poprvé uvedenymi do ob&hu pro ucely odvodu do Vinatského fondu,
obchodni zprosttedkovatel, nebalené vino, sudové vino, ¢epované vino, rozlévané vino, obal,

jednorazovy uzavér, vinai'ska oblast a tak dale [9].

1.11 Gastronomie

Gastronomie je spojeni kulinafstvi (technologie pfipravy pokrmi) a konzumace
s ohledem na pozitky, které vnimé ¢loveék diky vytfibenosti svych zakladnich péti smysla.
Okem posuzujeme vzhled pokrmu ¢i napoje a také prostiedi a prostieny stiil. Nosem citime
vini, ktera nas neméné ovliviiuje. Hmatem posuzujeme hladkost ¢i hrubost a konzistenci
potravy. Diky dokonale vyvinutému jazyku, ktery je schopen rozpoznat drobné nuance,
podtrhuje chut’ v§echny piedchazejici vjiemy. Dokonce i sluch je vyuzit zejména pti piiprave
michanych népojii, nalévani napoje do sklenice, naptiklad u Sumivych vin mizeme slySet
ptijemny zvuk praskajicich bublinek. ZjednodusSené lze fici, Ze gastronomie je v&da, kterd

propojuje kuchaiské uméni s vyzivovymi aspekty, stravovacimi potfebami a labuznictvim [1].

Gastronomie zahrnuje vhodnost pouzitych surovin a jejich kombinace s ohledem na
sezonu a zasady zdravé vyzivy, metody technologického zpracovani pokrmt a servisu, estetiku,
ktera se promitd do aranzmé pokrmti a servisu, kulturu a tradice, vytvofeni vhodného socidlniho

prostiedi k podavani a konzumaci [1].

1.12 Enogastronomie

Snoubeni vina s pokrmy, souvisi s kulturou, ktera se vyviji a proménuje ptisobenim
okolnich vlivil a trendt. Slovo enogastronomie se rozsifilo z Italie, kde oznacuje harmonické
snoubeni vin a pokrmil. Vino patfilo ve starych evropskych kulturdch po staleti ke kazdodenni

strave spolu s chlebem, olejem, olivami a syrem [1].

Ceska kultura konzumace vina ve spojeni s pokrmy se teprve formuje a zagina vyvijet.
Pro¢ tomu tak je? Odpovéd’ nalezneme v tradi¢nich zemich jako je Francie a jeSté 1épe
Vv regionech, kde vznikala po staleti vyrazna vina se silnou tfislovinou, kterym dalo vyniknout
teprve kvalitni neméné vyrazné mistni jidlo. U nas byla vyrdbéna vina jednodussich styl, ktera
se popijela jen pii oslavach nebo samostatné pii osvézeni bez jidla ¢i s malymi dopliky

V podobé slanych arasida, tuénych bramburkt a ty¢inek. Vino bylo a nékdy jesté je vnimano
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pouze jako alkohol, i kdyz v dnes$ni gastronomii si uz ziskava prostor i jako spolec¢ensky napoj

[1].

1.13 Marketing

Marketing vice nez kterakoliv jina oblast Vv podnikani je zaloZen na vztazich
se zakazniky. Vytvari hodnoty pro zdkaznika a uspokojeni jeho potieb a prani predstavuje
skute¢ny zaklad moderniho marketingového prostiedi a praxe. Marketing je uspokojeni potieb
zakaznika na strané jedné a tvorba zisku na strané druhé. Cilem marketingu je vyhledavat nové
zakazniky ptislibem ziskani vyjimeéné hodnoty a udrzet si stavajici zakazniky uspokojenim

jejich potieb a soucasné vytvaret zisk [10].

1.13.1 Podnikatelské koncepce

Pii svych kazdodennich aktivitaich musi kazdy podnik komunikovat se svym okolim,
musi zjisStovat momentalni situaci na trhu, vyhodnocovat ji a snazit se zvolit ten nejvhodnéjsi
zpusob jak své zakazniky a obchodni partnery oslovit. Prvni z nich je vyrobni koncepce.
Vyrobni koncepce vychazi z predpokladu, Ze spotiebitelé budou preferovat predeviim vyrobky
snadno dostupné a levné. Dodavatelské podniky pak koncentruji usili na dosazeni vysoké
efektivnosti vyroby a sirokého pokryti trhu. Naprostym opakem vyrobni koncepce je koncepce
vyrobkova, ktera vychazi z toho, 7e spotiebitelé favorizuji ty vyrobky, které jsou vysoce
kvalitni, dokonale funguji a maji vynikajici design; znamena to, ze tito zakaznici chtgji
nakupovat pouze prestizni zboZi a Ze jsou ochotni za tyto mimoiadné produkty zaplatit
i mimoiadnou cenu. Dale existuje prodejni koncepce. Ta vychazi z predpokladu, Ze nabizené
produkty se musi dostat co nejblize ke spotiebiteli. Ten musi byt o nich dostate¢né informovan,
musi mu byt patriécné nabizeny. Zakladem této koncepce je proto snaha zakazniky dostatecné
informovat a privést je k nakupu nabizenych produkti. Dalsi konceptni je koncepce
Marketingova. Ta stavi na principu trvalé orientace dodavatelského podniku na aktivni
a efektivni uspokojovani potieb zakazniku, kterému podnik piizpasobuje zaméieni procesu
vyvoje, vyroby a prodeje zbozi. Prijetim marketingové koncepce podnik zduraznuje snahu
o feseni probléma zakaznika, nikoli vlastnich probléma. Ve své podstaté znamena podiidit
se diktatu trhu, zakaznikd. Soucasny vyvoj sméruje k socialni koncepci. Vychazi z pozadavku,
aby cinnost vyrobcu a prodejct nejenze vedla k dokonalému uspokojovani potieb zakaznik,

ale aby také neméla neptiznivy vliv na kvalitu zivotniho prostiedi a na fungovani lidské
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spolecnosti. Snahy o udrzeni ekologické rovnovahy, o zajisténi tzv. trvale udrzitelného zivota
Jsou v zajmu nas vsech, a proto je tieba cilevédome usilovat o to, aby nedochazelo k vytvareni
zbyte¢nych ¢i umélych potireb, aby nabizené vyrobky byly bezpec¢né, aby nebyly zdravi
Skodlivé, aby jejich vyroba neméla za nasledek devastaci zivotniho prostiedi a aby jejich
uzivani ¢i spotieba nevedly ke zbyte¢nému plytvani a nadmérmému vycerpani deficitnich

a neobnovitelnych ptirodnich zdroja [10].
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1.13.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor taktickych néstroji — vyrobkové, cenové, distribucni
a komunikaéni politiky, které firmé umoziuji upravit nabidku podle piani zakaznikii na
cilovém trhu. Marketingovy mix tvoii zakladni 4P: Vyrobek (Product), Cena (Price), Distribuce
(Place) a Propagace (Promotion). Vyrobek v marketingu zahrnuje uzitek vyrobku, znacku,
baleni, sortiment, kvalitu, zaruky, design, image vyrobce, dopliikové sluzby. Cena zahrnuje
nejen samotnou cenu, ale také naklady, rtizné velkoobchodni ¢i maloobchodni ceniky, slevy,
cenové akce, moznosti veru ¢i platebni podminky. K distribuci patii cela cesta produktu od
vyrobce k zdkaznikovi ¢ili prodejni kandly, logistika, zplUsoby dopravy, dostupnost,
prostfednici a zprostiedkovatelé, i samotné misto prodeje, at’ uz se jedna o kamennou prodejnu,
sit’ obchodnich zastupct nebo e-shop. Propagace zastfeSuje vSechny nastroje, jejichz cilem je
dat o produktu védét, zaujmout, informovat zékaznika nebo budovat image firmy a znacky.

Reklama, Public Relations, podpora prodeje, socialni sité, internetovy marketing atd [11].

1.13.3 Zakladni marketingové strategie

| kdyZ by bylo mozné uvést celou fadu dil¢ich marketingovych strategii, k zakladnim,
nejznaméjsim a také nejrozsirenéjsim, oznacovanym také jako konkurencni strategie patii

nasledujici ti:
e strategie minimalnich nakladu,

e strategie diferenciace produktu,

e strategie trzni orientace (fokus).

Strategie minimalnich naklada spoc¢iva v tom, ze podnik cilené usiluje o to, aby dosahl,
co nejnizsich naklada na vyrobu a distribuci a aby tak mohl nabizet své produkty ¢i sluzby za
nizsi ceny nez jeho konkurenti. Tim by mél ziskat konkurenéni vyhodu a z ni plynouci vétsi
podil na trhu [11].

Strategie diferenciace podniku — podnik se soustied’uje na dosazeni dokonalého vykonu
v nékteré oblasti, jez je pro zakaznika dulezita a je ocenovana trhem jako celkem. Podnik maze
napiiklad usilovat o to, aby ziskal vidci postaveni v oblasti servisu, v oblasti poskytovani téch
doplnkovych sluzeb, které konkurence nenabizi (napt. ,.bezplatny“ rozvoz zakoupenych

vyrobkta, moznost telefonickych objednavek podle katalogu, specialni finanéni sluzby,
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prodlouzena prodejni doba apod.), v oblasti jedinec¢nosti produktt (vyjimecna kvalita nebo
ojedingl¢é funkéni vlastnosti), v oblasti stylu vyrobki, v oblasti novych technologii a tak dale
[11].

Strategie trzni orientace — podnik se zaméiuje spise na jeden ¢i vice mensich segmentt
trhu (vyklenkd trhu, mikrotrhi) a neusiluje o ovladnuti celého trhu nebo jeho vétsi ¢asti. Piitom
se zamé&iuje hlavné na to, aby co nejlépe rozpoznal potieby zvolenych segmentd a snazi

se ziskat vedouci postaveni v urcité konkrétni oblasti zajmu zakaznika [11].

1.14 Situacni analyza

Situa¢ni analyza (situation analyse) je v§eobecnd metoda zkoumani jednotlivych slozek
a vlastnosti vn¢jSiho prostfedi (makroprostiedi a mikroprostfedi), ve které firma podnika,
ptipadné které na ni néjakym zptisobem plisobi, ovliviluje jeji ¢innost, a zkouméani vnitiniho
prostiedi firmy (kvalita managementu a zaméstnancl, strategie firmy, financni situace,
vybavenost, historie, umisténi, organizacni struktura, image etc.), jeji schopnosti vyrobky
tvofit, vyvijet a inovovat, produkovat je, prodavat, financovat programy. Smyslem provadéni
situaCni analyzy je nalezeni spravného poméru mezi ptileZitostmi, jeZ pfichazeji v uvahu ve

vnéjsich prostiedi a jsou vyhodné pro firmu a mezi schopnostmi a zdroji firmy [15].
Obsah situaéni analyzy také byva skryt pod oznacenim 5C:

o Company — podnik

« Collaborators — spolupracujici firmy a osoby
o Customers — zdkaznici

e Competitors — konkurenti

o Climate / context — markoekonomické faktory (analyza PEST, PESTLE)

1.15 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi jako metoda zkoumani riiznych vnéjSich faktori ptsobicich na
organizaci. Metoda je vyuzivana pro strategickou analyzu vnéjsiho prostredi na zakladé faktord,
u kterych pfedpokladame, Ze mohou ovliviiovat organizaci a jako podklad pro vypracovani

prognéz 0 dusledcich pro dalsi rozvoj. Metodou PESTLE analyzujeme faktory vnéjsiho
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prostfedi, které by mohly znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou
organizaci, pticemz vnéjsi prostiedi tvoii tyto faktory:

e Politické, tj. existujici a potencidlni piisobeni politickych vlivi.

e Ekonomické, tj. plisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky.

e Socidlni, tj. ptisobeni socialnich a kulturnich zmén

e Technologické, tj. dopady novych a vyspélych technologii.

e Legislativni, tj. vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy

e Ekologické (environmentalni), tj. mistni, ndrodni a svétova ekologické problematika a
otazky jejiho feSeni [16].

1.16 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, koncepénim ramcem pro systematickou
analyzu, zaméfenym na charakteristiku kli¢ovych faktorG ovliviujici strategické postaveni
podniku. Je piistupem nepietrzité konfrontace vnitinich zdroji a schopnosti podniku
se zménami v jeho okoli. SWOT analyza vyuzivd zab&éri ptedchozich analyz tim, ze
identifikuje hlavni silné a slabé stranky podniku a porovnava je s hlavnimi vlivy z okoli
podniku, resp. Ptilezitostmi a ohrozenimi a smétuje k syntéze jako vychodisku pro formulaci

strategie [8].
- Strengths — silné stranky (piednosti)
- Weaknesses — slabé stranky (slabiny)
- Opportunities — ptilezitosti

- Threats — hrozby

1.16.1 Vyuziti SWOT analyzy

Ackoli SWOT matice bere v tivahu pouze Ctyfi faktory, mize velmi dobie poslouzit
jako voditko pro dalsi rozhodovani, protoze pro svoji jednoduchost je snadno realizovatelna.
SWOT analyzy poskytuje informace, které jsou uzitecné pii hledani souladu mezi podnikovymi
zdroji i schopnostmi a konkuren¢nim prostfedim ¢i trhem, ve kterém se firma pohybuje.

Vysledky SWOT analyzy mohou byt vyuzity pfi celopodnikovém a marketingovém planovani
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a také pfi formulaci i vybéru vhodné marketingové strategie. Na druhé stran€¢ ma vsak i sva
omezeni. Je velice subjektivni, nebot’ kazdy hodnoti jednotlivé faktory odlisSnym zpisobem

a je zjednodusSujici [21].
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PRAKTICKA CAST
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METODIKA

V ramci vybraného tématu bakalatské prace je vhodné zvolit metodiku. Pro zpracovani
teoretické Casti byla vyuzita metoda reserSe odborné literatury a relevantnich internetovych
zdroju. V praktické ¢asti je vyuzita kombinace metod kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.
V ramci kvalitativniho vyzkumu je zpracovan rozhovor s feditelkou obchodu a marketingu,
ktera poskytla relevantni data o podniku pro kvalitnéjsi zpracovani bakalaiské prace vzhledem
k tomu, Ze informace poskytnuté od feditelky vinafstvi jsou nejvice relevantni a aktualni.
Ve vyzkumu kvantitativnim jsou nasledné analyzovana data ziskana ptedevs$im z rozhovoru
s feditelkou, a také data ziskana metodou pozorovani. V ¢asti navrhové je pak vyhodnocena
analyticka ¢ast a na zaklad¢ t¢ je navrhnuta strategie pro firmu. Navrhova ¢ast obsahuje i navrhy
pro uplatnéni vin z vinafstvi Sonberk v gastronomii na zakladé zmapovani restauraci nabizejici

tato vina a jejich uplatnéni v nabizenych menu.
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2 PREDSTAVENI VINARSTVI - ANALYZA

Druhé kapitola neboli analyticka ¢ast obsahuje analyzu vybraného podniku. Cilem této
kapitoly je pfedstavit vybrany podnik a provést jeho analyzu. Sonberk a.s., je moravské
vinafstvi, které se nachazi na jizni Morav¢, blizko obce Hustopece a spada do mikulovské
vinafské podoblasti. Jedna se o akciovou spolecnost. Sonberk vlastni 100 % podilem spole¢nost
Proxy — Finance a.s.. Sonberk spada do kategorie stfednich vinaistvi (50 001 — 250 000 I/rok),
ma 13 stalych zaméstnancii, 45 hektarti vinohradii. Ro¢né vinatstvi vyrobi primérné 130 000

lahvi.

2.1 Historie vinarstvi

Pti pohledu na aredl vinafstvi se zda, ze vSechno je tady teprve par let. Neni to ale tak
uplné¢ pravda. Dnesni Sonberk téZi ze staleté tradice péstovani vinné révy vSude v jeho okoli —
objevovala se tady uz od doby pobytu fimskych legii na konci 2. stoleti naseho letopoctu. Pfimo
na svazich kolem dnesniho Sonberku se stonky révy vinuly uz ve 13. stoleti. Idedlni podminky
pro jejich rust vytvarela hlavné poloha smérem na jih i pfijemné teplé¢ klima s dostatkem
slune¢niho svitu, coZ se ostatné vtisklo do ndzvu vini¢ni traté¢ plivodné oznacované jako

Sonnenberg [13].

V 16. stoleti si vina z upati vrchu Slunecnd vybudovala takovou povést, Ze si je vyzadal
sam Cesky kral a moravsky markrabé Ludvik Jagellonsky. Z roku 1522 pochazi dochovana
pisemnd zminka, ve které se kral obraci na brnénskou méstskou radu a zadé, aby jemu
samotnému a jeho manzelce druhy srpnovy den roku 1522 prostifednictvim jeho komornika
poslali ,,Sest drajlinkuov vina dobrého a lahodného ku piti“, za kterd méli dostat zaplaceno z
mistni ,,berné, kteraz Vam v témZ markrabstvi svolena jest.“ Jina dllezitad zminka tykajici se
dne$niho sonberského vinohradu je z 18. stoleti. Z této doby totiz pochazi informace o prvnim
apelacnim systému na Morave, tedy systému, ktery se diva na kvalitu vina podle mista ptivodu
hroznt, jez davaji vinu jedine¢ny charakter. Autorem tohoto hodnoceni je benediktyn Gregor
(Rehot) Wolny, jenz zatadil Popice a jejich vinice mezi pét nejkvalitngjsich na Moravé. Pravé
to vSechno bylo argumentem, pro¢ si dneSni majitelé vinat'stvi Sonberk vyhlédli pravé svahy
naproti palavskym kopcim. Kdyz vinafstvi v roce 2003 zakladali, §lo jim o jediné: vyuzit
historicky osvédcenou lokalitu k péstovani co nejkvalitnéjSich hroznti, ze kterych se bude d¢lat
nejlepsi vino v Cesku. V poéatcich se sonberské vino vyrabélo v pronajatych sklepech. Od roku
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2008 uz se ale vSechno dé&je pod jednou stiechou budovy specialné vystavéné podle navrhu

Josefa Pleskota pro vinatské ucely [13].

2.2 Polostrukturovany rozhovor s reditelkou obchodu a marketingu

Sonberk a.s.

V ramci praktické casti vznikl polostrukturovany rozhovor s feditelkou obchodu a
marketingu Ing. Dagmar Fialovou, ktera pracuje ve vinaistvi nékolik let. Ridi vekery provoz,
organizuje veSkeré akce, komunikuje s klienty, podili se na prodeji a fidi cely marketingovy
mix Sonberku. Cilem rozhovoru je zjistit veskeré informace o vinafstvi — produkt,
vinohradnictvi, organiza¢ni strukturu, vyroba vina, marketingovy mix, segmentace zakaznikl

a uplatnéni vin v gastronomii. Rozhovor byl zpracovan 8. 10. 2021.
Co je Sonberk?

Sonberk je vinafstvi zaloZzené na pielomu let 2003 a 2004, jednd se o akciovou
spolecnost, 100 % akecii vlastni spolec¢nosti Proxy finance, kterd sidli v Praze. Sonberk spada
do kategorie stiedniho vinafstvi, ma 13 stalych zaméstnanct, 45 hektar vinohradi, z toho je
40 hektari pozemku Sonberku, dal$ich 5 hektarti se nachéazi vedle na Mitrbergu. Ro¢né vyrobi
primé&mé 130 000 1ahvi, zaleZi ale na sklizni a ro¢niku, pocet se pohybuje mezi 50 000 —

150 000 1ahvi za rok.
Jak byste popsala vinohradnictvi a terroir Sonberku?

Sonberk spada do katastralniho tGfadu Popice a je soucasti mikulovské vinatské
podoblasti, jejiz dominantou je pohoti Palava, které je vapencového typu, z Cehoz vinatstvi tézi.
Ve vyssich vrstvach se nachazi lehka spraSova pida, ktera je idealni pro péstovani bilych odrtd,
proto mame na Sonberku 98 % bilych odrud a pouze jeden Merlot. Co se tyce terroir, jedna se
0 jizni az jihozépadni svah, coz je pro révu vinnou idealni, protoze je zde velmi dobra expozice
ke slunci. Zarovei je velkou vyhodou oteviena krajina, hodné fouka vitr a hrozny se udrzi déle
zdravé. Sonberk také spada do integrované produkce Vv tzv. nadstavbové urovng, ktera je krok
od bio vyroby a zaroven se snazime pracovat co nejvice ekologicky a udrZzitelné, jak je to jen

mozné.
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Jaké odridy se péstuji na Sonberku?

vvvvvv

8 hektara, dale Sauvignon, Tramin ¢erveny, Chardonnay, Rulandské Sedé, Muskat Moravsky,

Merlot a Semillon.
Jaké pouzivate technologie ke zpracovani révy vinné?

Na Sonberku stale uplatiiujeme rucni sbér hroznii, nicméné i ve vinohradu mame urcitou
mechanizaci — mame vinohradnické traktory S okopavackou a postiikovacem, sbér ale zistava
rucni. Ve sklepé mame klasickou technologii fizeného kvaSeni, pouZzivame nerezové tanky i
dubové sudy, pievazna vétSina je v nerezovych tancich. Na Sonberku je unikatni to, ze je
Caste¢né gravitatné feSeny, to znamend, Ze piijem hroznl poté, co jsou ru¢né posbirané do
malych beden co nejSetrnéji tak, aby nebylo pohromad¢ velké mnoZzstvi a spodni hrozny nebyly
uz rozmackané. Do takovychto beden se vejde maximaln¢ 20 kg. Prvotni selekce probiha ve
vinohradu, sbira se pouze to, co je zdravé. Po druhotné selekci, ktera probiha za ptijmem hroznt
Vv piizemi na velkém vibra¢nim pasu, kam se hrozny vyklopi, kde se odstranuji ¢asti, které
nemohou byt ve ving, a poté ptes separator, ktery odtrhava bobule od tfapiny bez mleti, padaji
hrozny gravitacné do lisu, coZ je dulezité, protoZe se nemusi pouZzivat zadné cerpadlo nebo
prepravnik. Obecné se snazime hrozny co nejméné mechanicky namahat. Je to z toho diivodu,
ze nechceme, aby se neroztrhaly slupky a zrnicka, aby neSla do mostu zbyte¢na hoicina
ttisloviny. Proces pak pokracuje tak, Ze lisujeme ve velmi kvalitnim lisu znacky Vilmes. Jedna
se 0 lis na 5 tun. Lisovaci programy se 1isi, nicmén¢ lisujeme pramérné na 60 % vylisnosti, to

znamena, ze tolik nedrtime slupky a zrnicka kvili hoi¢in¢ a tfislovinam.

Ve vinohradu mame primérné vynos 1,5 kg na jeden ket révy vinné. Pokud k tomu
ptipocitame 60 % vylisnost a ztraty ve sklep€ kvli filtraci, které se pohybuji do 10 %, vychazi
nam, ze na jeden ket ziskame jednu lahev vina. V kontextu se svétem se jedna o velmi nizkou

zatéz na kefe révy vinné.

33



Pouzivate pri vyrobé vina barikové sudy?

Barikové sudy 0 objemu 225 | pouzivame do 10% produkce, ve kterych se nachazi cuvée
Chardonnay / Rulandské Sedé, cuvée Semillon / Sauvignon a Merlot. Jedna se o vina

inspirovana svétem, podobné se délaji v Bordeaux a v Burgundsku.

Jaké styly vin Sonberk produkuje?

V soucasné dobé délame pouze ticha vina a do budoucna mame Vv planu délat i sekty.
Mame dvé produktové fady — Velky Sonberk a Sttibrny Sonberk. Sttibrny Sonberk jsou vina
sklizni a v§echna se nachézi v nerezovych tancich. Co se tyce fady Velky Sonberk, jedna se o
vina z pozdg&jSich sklizni, ¢ast z nich se nachazi ve velkych sudech o objemu 3000 1, hrozny
jsou vyzralejsi a prace ve sklepé je naro¢ngjii a slozit&jsi. Casto jsou uvadény na trh pozdgji,
do kondice se dostavaji od 3 do 5 let po sklizni. Jedna se o vina, ktera maji vétsi potencial ke
svete.

Jaky ma Sonberk marketingovy mix?

Kromé¢ zminovanych vin délame i1 nas vlastni merch. Jedna se 0 tricka ¢eské odévni
znacky UAX. Kromé tri¢ek mame i détské body, v§e mohou zdkaznici zakoupit na webovych
strankéach nebo ve vinafstvi. Sonberk se obecné fadi mezi drazsi vinafstvi, historicky to tak vzdy
bylo. Dnesni doba se hodné méni, protoze za poslednich pét az deset let vyrostlo opravdu
spoustu vinafstvi, takze si myslim, ze pokud bychom nakreslili pyramidu a zaznacili do ni
vSechna vinafstvi, tak Sonberk by se nachézel na samotném vrcholu. Dfive na tom vrcholu bylo
jen par vinafstvi, v dne$ni dob¢ je nas tam vice. Obecné ta konkurence je pomérn¢ obrovska
a vSechna vinafstvi dost rychle rostou, vSichni kolegové vinaii se hodné zlepsuji a technologie
jdou rychle doptedu. Béhem covidu jsme zjistili na Sonberku, Ze mame dobie zvladnutou
distribuci v tom, ze se nesoustiedime jen na jeden segment, ale mame dobfe rozdélené gastro
tvotici 30—40 %, dalSich 30-40 % tvofi firmy ve smyslu ndkupu vina jako darku, protoze
v ¢eském zakoné lze odeCist z dan¢ fakturu za ticha vina do 5000 K¢&. Toho spousta firem
vyuziva a nam to generuje pomérné velkou cast trzeb. Zbyvajici procenta se déli ptimo na

prodej ve vinaistvi tzv. ,,ze dvora®. Toto Cislo ted’ roste, dalsi procenta tvoii vinotéky, a poté
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nas e-shop, ktery mé za posledni dobu rostouci tendenci. Co se ty¢e exportu do zahraniéi, ten
neni zas tak vyznamny, jak bych si prala. Nicméné je to prace, na které dlouhodobé pracujeme
a vidime v tom potencial, protoze mistni vinaiské podoblasti zejména u Palavy maji na to, aby
se srovnavali se sv€tovymi viny, nicméné je potieba se marketingov€é spojit S ostatnimi
vinafstvimi, protoze jeden podnik sadm o sob¢ ten export neutdhne. Nejdéle exportujeme do
Japonska, kde mame dlouhodobého importéra, tam exportujeme dvé palety vina ro¢né. Japonci
obecné maji radi Ceskou republiku, proto se tento export drzi dlouhodobg, témét deset let. Pak
je pro nas velmi dalezity Londyn, protoze se jedné o nejvétsi trh s vinem na svété. V Londyné
se obchoduje nejvice vina, sidli tam soutéz Decanter World Wine Awards, kterd je brana jako
jedna z nejvétsich soutézi na svéte, piiblizné tam soutézi 18 000 vzorku vin. Tato soutéz je
velmi prestizni, protoze zde hodnoti Masters of Wine, coz je nejvétsi titul vzdélani ve vin€. Na
této soutézi se ndm pomern¢ dafi. Posledni zemi, kam exportujeme a kde se ndm za posledni
dva roky dafi je paradoxné Francie. Co se tyCe propagace vina, v dneSni dob¢ je to celé
postavené na socialnich sitich, takze mame Facebook, Instagram a Twitter. Na YouTube mame
1 vlastni kanal, kde mame par videi. Nicméné&, nechceme prvoplanove prodavat nase vina vsude,
spoléhdme na to, Ze si nas zékaznici najdou sami, protoze jsme etablovand znacka, tudiz
zadkaznici vi, co od nds mohou ¢ekat. Spis, nez abychom vynakladali velké finan¢ni prostiedky
do riznych inzerci, se soustifedime hlavné na program pfimo na vinafstvi, obecné zde to misto
funguje jako propagace samo o sob&. Potfebujeme, aby lidé pfijeli na vinafstvi za nami, aby se
jim zde zalibilo a timto zpisobem toto misto funguje jako podpora prodeje i do budoucna,
protoze pokud se potencialnim zakaznikim na vinafstvi zalibi, mohou si pak v nékterych
restauracich, napiiklad v Praze dat vino ze Sonberku, a tak si pfipomenout hezky zazitek. Nase
propagace tvoii pak i kulturni akce. Marketingové je pro nas nejlepsi prodavat ptimo zde na

vinafstvi, kde prodavame za plnou cenu.

Jaké ma Sonberk dodavatele?

N 24

Bricol Valtice, ktery nam dodava lahve. Druhym dodavatelem je Permaq — dodavatel korkl do
lahvi. Tietim je Etiflex na etikety pro Velky Sonberk a Tiskarna Lelka na etikety pro Stéibrny
Sonberk. Merchendise nam dodava paty dodavatel UAX. Veskeré vinaiské potieby nam dodava
firma BS. Sedmym dodavatelem je firma Vinafsky raj, ktery nam dodava sudy. Poslednim
dodavatelem je firma Lokart, ktery dodava kartony, do kterych balime lahve s vinem.
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Jak Sonberk segmentuje zakazniky?

Segmenty zédkazniki se postupné vyviji. Sonberk je spise konzervativnéjsi znacka, takze
dlouhodob¢ jsme méli spoustu zdkaznikii ve vékové skupiné 40+. Nicméneé to se vyviji spolecné
s vySsi otevienosti pro lidi, a pfedevs§im s kulturnimi akcemi. Sonberk je zaroven turisticky cil,
jezdi sem spousta cyklistd, u kterych je velmi rozsahla vékova skupina od 30 az do 60 let. Podle
mého néazoru, nd$ typicky zdkaznik je starSi tficeti let. Mlads$i zdkaznici k ndm zavitaji
predevsim v 1été, kdyZ zde pofadame koncerty, tam samoziejmeé zaleZi na interpretovi. Celkoveé
se publikum spiSe omlazuje. Tomu se pravé snazime piizpusobit nase portfolio, aby Sonberk
nebyl tolik konzervativni jako byl diiv. MladSi zakaznici kolem 30-40 let kupuji spise
produktovou fadu Sttibrny Sonberk, zejména proto, Ze je cenoveé dostupnéjsi a snadnéji se pije.
Naopak starsi zdkaznici, kteti jsou vétSinou zkusené;jsi v piti vina kupuji pfedevsim vina z fady

Velky Sonberk.
Jakym piinosem jsou pro firmu poradani koncerti?

Koncerty se zacali pofadat hlavné€ z dlivodu pandemie, jelikoz se zrusili velké hudebni
festivaly u nés, tudiZ yména jako Mirai, Eva Farna, nebo Lucie nemély v podstaté kde hrat. Na
zaklad¢ toho vznikl projekt s nazvem ,,Hudba na vinicich®. Organizatofi davaji dohromady
interprety a my jako Sonberk poskytujeme misto na uskuteénéni a vino. Ukazalo se to jako
skvéla podpora prodeje, protoze zde piijede i 8000 lidi ¢isté jen na koncerty a obecné vino patii
ke kultufe a toto spojeni podle nas dava smysl a chceme v tom pokraCovat. Tento rok jsou jiz

koncerty naplanovany, nicmén¢ jich nebude tolik z ditvodu dalSich akci.
Jakym zpiisobem funguje prodej vina béhem koncert?

Navstévnici si vino kupuji bud’ ve sklenickach anebo v 1dhvich. Mame dvé kategorie
vstupenek. V prvni kategorii je vstup a moznost zakoupit vino na wine baru. Druha kategorie
je tzv. VIP vstupenka, ta kromé vstupu zahrnuje i vstup nahoru do vinafstvi na terasu a do
degusta¢ni mistnosti, kde je k dispozici raut a neomezeny vinny rezim. Pocet téchto VIP

vstupenek je omezeny na 30—40.
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Jaké vino ze Sonberku se prodava stale a témér neklesa zajem o jeho koupi? Naopak jaké

vino se prodava nejméné?

Nejvice se prodava Palava, Stiibrny Sonberk. Nejmin se prodava cuvée

Semillon/Sauvignon a Chardonnay/Pinot gris.

Vase vinarstvi jako jedno z prvnich v minulosti predstavilo suchou Palavu, tedy Palavu
S niz§im obsahem zbytkového cukru v lihvi. V soucasné dobé miiZeme registrovat i dalsi
vinarstvi, kteFi také nabizeji suchou Palavu. Jak je mozZné, Ze tato kombinace

se stala popularni?

Pélava je odriida, kterd je vySlechténa z Traminu cerveného a Miiller Thurgau. Po
Traminu je aromatickd a po Miiller Thurgau obsahuje ovocnost a trochu vyssi kyselinu nez
Tramin, tim je nejvice zajimava. Zaroven je to odrida, kterd hodné vyzrava ve vinohradu, je
schopna velké cukernatosti, coz nahrava tomu, ze se z této odridy vyrabi spise sladsi vino.
Nicmén¢ Oldfich Drapal ml., na$ sklepmistr, rdd experimentuje a je ve spousté vécech
inovativni, takze zhruba pted deseti lety jsme méli poprvé suchou Palavu. Od té doby si drzime
zhruba 6 g zbytkového cukru a 6 g kyselin, zalezi samoziejmé na ro¢niku. Celkové nam tato
kombinace funguje velmi dobfte, j4 sama nevim o Zadné dalsi suché Palavé, kterd by tady u nas
byla diive. Byli jsme v podstaté prvni, ktefi s tim zacali, nicmén¢ dnes pomérné hodné vinafstvi
nabizi suchou Palavu, zejména kvili vysoké popularité této odridy. Na Sonberku délame jak

suchou Pélavu, tak i sladkou. Vice se prodava sucha Pélava.
Jakym zpiisobem Sonberk vyuziva cestovni ruch?

Podle mych informaci je Jihomoravsky kraj druhy nejnavstévovangjsim regionem v CR
hned po Praze, tudiz sem kazdoro¢né cili spoustu lidi a tento pocet se stale zvySuje. Sonberk
se toto snazi co nejvice vyuzit, kazda lahev prodana tady na vinafstvi za plnou cenu s nejvyssi
marZi je pro nas velmi dualezita. Je to pro nas zaroven i personalné naro¢néjsi, protoze v dnesni
dobé neni jednoduché sehnat dostatek brigadnikl. Pfesto je to pro nas nejlepsi cesta, jak vino
prodavat. Délame vse pro to, aby si lidé cestu na vinafstvi nasli, bylo jim tady dobfe a hlavng,
aby se sem radi vraceli. Kolem naSeho vinafstvi jsou cyklostezky, které jsou v 1ét€¢ hodné
vyuzivané, zejména kvuli malé vzdalenosti k Palavé, kam ro¢né cili spousta turisti. Sonberk je

strategicky velmi dobfe situovan, je tu velmi dobry vyhled na Palavu podpoteny architekturou,

37



takze sem jezdi i lidé za architekturou. Tohle vSe se snazime jesté podpofit i jiz zmifiovanymi

kulturnimi akcemi. Denné Sonberk navstivi desitky, o vikendu i stovky lidi.

Jak uplatiiujete vase vina v gastronomii?

Snazime se, abychom méli nase vina ve vét$in¢ dobrych restauracich. Distribuci mame
pokrytou pies velkoobchodniky a maloobchodniky, v§e ma na starosti nd$ obchodni zastupce,
ktery je zaroven nasSim sommeliérem. PiedevSim nase produktova fada Velky Sonberk je
primarn¢ uréena na parovani s pokrmy. Jsou to vina velmi vhodna do gastronomie a krasné se
snoubi s ur¢itymi pokrmy. Podle mého nédzoru jsme v oblasti gastronomie tam, kde chceme byt.
Posledni dobou je tento sektor trochu slabsi hlavné z diivodu pandemie, protoze ne vSechny
restaurace celou situaci zvladly. Velka ¢isla nam tvofi Praha z hlediska mistni gastronomie,
primérné restaurace v centru, které jsou na vyssi Grovni a zamétené na turisty ze zahranici. Z
divodu pandemie a nemoznosti cestovani, odbér nasich vin v Praze prudce klesl. Nastésti nam
nenastal néjaky dramaticky propad v prodeji, protoze jsme vse presmérovali (distribuci a
komunikaci) k samotnym zakaznikim, tedy soukromych odbératelti. Konzumace alkoholu
témer neklesla, pouze se zménilo misto, kde se alkohol konzumuje. Z téchto diivodu se nam

zvysily trzby z e-shopu.
Co ma Sonberk v planu do budoucna?

V budoucnu mame v planu prodavat 1 sekty, jakozto Sumiva vina. Obecné pro nés byl
dalsi cil obhajit vinafstvi roku, tento cil se nam podatilo splnit. V roce 2021 jsme byli velmi
usp&sni, zejména kvili obhdjeni titulu soutéZe Vinafstvi roku. Jsme jedinym vinafstvim,
kterému se povedlo toto ocenéni vyhrat dvakrat. Je to velmi kli¢ové pro firmu, protoZe tato
soutéZ posuzuje vSechny sektory, to, jak pracujeme ve vinohradu, jak pracujeme ve sklepé a jak
vyuzivame marketing, komunikaci s vefejnosti a péée o zakazniky. V kazdé této kategorii
posuzuji odbornici nékolik desitek vinafstvi, a proto je pro nds tato soutéz velmi dilezita
a je skvélé, ze jsme tuto soutéz vyhrali podruhé. Na Sonberku jde dlouhodobé vidét, ze si drzi
uroven, to dokazuji uspéchy zejména v soutézi Decanter World Wine Awards. Od roku 2010
jsme vinaisky stabilné¢ velmi vysoko hodnoceni. Tuto uroven si planujeme zachovat i do
budoucna. Dle mého nazoru Sonberk jako misto propojuje lidi, pfinasi skvélé zazitky a radost.

Pokud se ndm dlouhodobé¢ podafi udrzet vinohrad tak, aby se z n€ho dali vyrabét Spickova vina,
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je velka pravdépodobnost, ze se ndm podafi udrzet i kvalitni vina. Co si chceme neustale
udrzovat, je i ptinos zakaznikll a naSich ,,fanouskt®, ktefi nam véfi a naSe vino pravidelné

nakupuji.

Jaké je pro Vas nejdiilezitéjsi ocenéni ze vSech, ktera jste za celou dobu piisobeni ziskali?

vvvvvv

Nicméné pro zkuSenéjsi zakazniky a vinate jsou dulezitd predev§im ocenéni z Decanter World

Wine Awards.

V minulosti o Sonberku napsali nap¥. The New York Times, Financial Times, ai The Wall
Street Journal. Jsou tyto €lanky pro vas dulezité a ovlivnily tyto ¢lanky néjakym

zpusobem prodej vaseho produktu?

Jedna se o ¢lanky, které byly napsany pied nckolika lety, ale samoziejmé je to pro nas
velkd véc. Predevsim Financial Times bylo velmi dobfe marketingové zvladnuté, celé to
dokreslovalo vysledny obrazek o Sonberku. Bylo to hlavné z toho divodu, ze Sonberk bylo
prvni vinafstvi, které mélo vinatsky diim uprostfed vinohradu, dnes uz jich vznikd mnohem vic.
V té dobé se jednalo o velkou inovaci, ktera byla velmi dobfe ocenéna, standardné byva
vinafsky dim nékde na Kkraji vinohradu. Tato média v podstaté utvrzuji to, jak byl Sonberk ve
své historii inovativni. Prodeje v exportu nam hodn¢ ovlivnila kniha od Jean-Baptiste Ancelot,
ktery napsal knihu Wine Explorers. Na piedni stranu knihy pouzil fotografii ze Sonberku jako
pohled na vinohrad. Tato kniha je popularni ve Francii a diky tomu se nam zvysil export do

Francie.

2.3 Vinohradnictvi a Terroir

Vinaistvi spadda do katastralniho ufadu Popice a je soucasti mikulovské vinatskeé
podoblasti. Dominantou mikulovské podoblasti je pohoti Palava, ktera je vapencového typu,
coz se pfimo odrazi v terroir. Ve vyssich vrstvach najdeme lehkou sprasovou pudu. Jeji
podminky jsou idealni pro péstovani piedev§im bilych odrid. Vinohrad je polozeny v
nadmoftské vysce 230 metrti. Jednd se o jizni aZ jihozapadni svah, opét idedlni pro révu vinnou
kvuli expozici slunce. Krajina je hodné oteviena, tudiz zde hodné fouka vitr, ktery zapficinuje
to, ze hrozny jsou zdravéjsi a vydrzi déle. Vinafstvi zaroven podporuje integrovanou produkci

a Vv soucasnosti se pohybuji na tzv. nadstavbové tirovni. Sonberk se obecné snazi pracovat CO
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nejvice ekologicky a udrziteln€é. O pecovani vinohradu a o jeho spravu se stara vinohradnik
Roman Slouk. Na kazdém kefi se nechava uzrat 1,5 kilogramu hroznd kvili optimalizaci

rostliny. VétSina praci ve vinohradu se déla ru¢né.

2.4 Odruady révy vinné péstované na Sonberku

Vinaistvi disponuje 45 hektary vinohradu a péstuje celkem 9 odrid révy vinné. Mezi
bile odridy patfi Ryzlink rynsky, ktery se péstuje na 13,5 hektarech, dale Palava, ktera
se rozklada na celkové 8 hektarech, poté nasleduje Sauvignon, Tramin ¢erveny, Chardonnay,
Rulandské $edé, Muskat Moravsky a Semillon. Semillon piedstavuje star$i francouzskou
odrudu a z této odridy vinafstvi vyrabi nejcastéji cuvée. Posledni odrtidou je Merlot. Jedna
se o jedinou Cervenou odriidu péstovanou na Sonberku, ptida a terroir jsou nejvhodnéjsi pro
péstovani spiSe bilych odrid. Nejprodavangjsi odridami révy vinné na Sonberku jsou Ryzlink

rynsky a Palava [14].

2.5 Vyroba vina na Sonberku

Jak jiz bylo zminéno, sbér bobuli je ru¢ni. V ramci mechanizace pouziva vinafstvi malé
traktory do vinohradu, dale okopavac a postiikovac. Ve sklep¢, ktery se nachazi pod vinafskym
domem probiha bézna technologie fizeného kvaseni za pomoci nerezovych tankt a dubovych
sudi. Prevazna ¢ast je v nerezovych tancich. Unikatni na vinafstvi Sonberk je tzv. ¢astecné
gravitacni feseni. PO ru¢nim sbéru bobuli do beden, do kterych se vejde cca 20 kg, probihaji
dve faze selekce. Ta prvni probiha jiz v samotném vinohradu — sbira se pouze jen to nejlepsi,
a to co je zdravé. Druha faze selekce probihd za pfijmem hroznd na velkém vibracnim pasu
o délce 3 metry, kde se odstraniuji ¢asti hroznt, které tam byt nemaji. Poté pfes separator, ktery
odtrhava bobule od tfapin bez mleti bobule padaji gravitaéné do lisu. To zapficinuje, Ze hrozny
jsou velmi malo mechanicky naméahany a nemusi se pouZzivat zddné Cerpadlo, popt. dopravnik.
Tento systém se na Sonberku pouziva proto, aby se neroztrhaly slupky a zrnicka a aby nesla do
mostu zbytecnd hoic¢ina a tfisloviny, se kterymi se Spatn¢ pracuje. Proces pak pokracuje
v lisovani, vinafstvi pouziva pouze jeden lis znacky Willmes. Jedna se o pétitunovy lis. Sonberk
lisuje prumérné na 60 % vylisnosti, teoreticky lze lisovat i na 70 %, nicméné kvili drceni slupek
a zrnicek se lisuje na 60 %, aby se do mostu nedostaly hoi€iny. Jedna se o velmi Setrny proces.

Poté se most presouva do nerezovych tanki, kde za¢ina kvasit.
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Primérny vynos ve vinohradé je 1,5 Kg hroznd na jeden kef. Na kazdém kefi je
vynosnost prumérné jedna lahev vina o standardnim obejmu 0,7 1. Ve srovnani v kontextu
se svétem a konkurenci v Ceské republice je velmi nizka zatéZ na dany kef. Vinafstvi pouziva
i barikové sudy (objem 225 1) do 10% produkce. V barikovych sudech se nachazi dv¢ bilé
odriidy — cuvée Chardonnay / Rulandské Sedé, a cuvée Semillon / Sauvignon. Tato vina jsou
inspirovana vinafstvimi ve francouzském Bordaux a v Burgundsku. Posledni odridou
Vv barikovych sudech je ¢ervena odrida Merlot, zaroven také jedina ¢ervena odrida z produkce

vinafstvi Sonberk.
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2.6 Organizaéni struktura

Organizacni struktura vinafstvi Sonberk se sklddd ze statutdrniho organu
— predstavenstva, kontrolniho organu — dozor¢i rady, oddéleni vinohradu, odd€leni sklepu
a kancelare. Pfedstavenstvo tvoii 3 Clenové: predseda Vladimir Vajda a ¢lenové Ing. Michal
Kamas a Ing. Dusan Vanko. Dozor¢i radu tvoii 4 clenové: predseda prof. Fedor Malik. CSc.,
Ing. Josef Petina, Josef Balik a JUDr. Tibor Nyitray. Dale strukturu tvoii 3 zaméstnanecké
a samostatné oddéleni. Prvnim oddélenim je vinohrad. Hlavnim vinohradnikem je Ing. Roman
Slouk, ktery se stara o veskerou préaci a spravu vinohradu. Uzce spolupracuje se sklepmistrem
a pod svym vedenim ma traktoristu a sezénni brigddniky. Pocet brigddnika se pohybuje od 10
do 50 osob. Brigadnici dochézi v prubéhu celého roku, nejvice jsou ale potfeba na podzim
béhem sklizn€, protoze vinaistvi Sonberk sklizi stale ru¢n€. Dal§im oddélenim je sklep. Zde
probihd veskera vyroba vina, jeho skladovani, lahvovéani a expedice. Sklep ma na starosti
sklepmistr Oldfich Drapal ml., ktery ma pod svym vedenim sklepniho manipulanta. Poslednim
zaméstnaneckym oddélenim je kancelat, kterou ma na starosti feditelka obchodu a marketingu
Ing. Dagmar Fialova, ktera komunikuje s klienty, velkoobchody i restauracemi, organizuje akce
véetné letniho kulturniho festivalu, stara se o navitévy, provazi vinafstvim a jezdi po Ceské
republice 1 do zahrani¢i. Pod svym vedenim mé obchodniho zastupce a sommeliera Davida
Pavlicka, event. manaZerku a marketing specialistku Dominiku HoleSinskou a fakturantku

Silvii Kopeckou. Ekonomkou vinafstvi je Tatana Sloukova.
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Organizacni struktura Sonberk a.s.:

Predstavenstvo
Ekonomka

Vinohrad Kancelar

Dozorc¢i rada

Vinohradnik Sklepmistr Reditelka
obchodu a

marketingu

Traktorista Brigadnici Sklepni

manipulant
Event Obchodni

Manager zastupce /
Sommelier

Fakturantka
Recepce
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2.7 Situacni analyza

V ramci analytické c¢asti bakalafské prace byla zpracovana situani analyza
mikroprostiedi firmy a makroprostiedi firmy Sonberk a.s.. V ramci mikroprostiedi se jedna
0 podnik, zakazniky, jeho konkurence, dodavatelé, distribu¢ni ¢lanky a prostiednici.

Makroprostiedi firmy Sonberk a.s. v ramci situa¢ni analyzy je popsano v PESTLE analyze.

2.8 Analyza mikroprostiedi 4C

Situacni analyza se zabyva analyzou mikroprostiedi firmy (podnik, jeho zakaznici,

konkurence a spolupracujici firmy).

2.8.1 Podnik (Company)

Vinafstvi Sonberk je akciovd spolecnost, kterd se sklada s Top managementu
— predstavenstva, dozor&i rady, Managementu druhé linie — Reditelka obchodu a marketingu
a Managementu prvni linie — vinohradnik a sklepmistr. Spole¢nost Sonberk mé vydanych 800
ks kmenovych akcii, 100 % vydanych akcii vlastni firma Proxy — Finance a.s., ktera sidli
v Praze. O celkovy chod firmy se stara predev§im Management druhé linie, ktery kontroluje

veskeré procesy a udrzuje firmu pohromade¢.

2.8.2 Zakaznici (Customers)

Na zéklad¢é rozhovoru s feditelkou obchodu a marketingu vyplynulo, ze typickym
zakaznikem je ¢lovek ve vékovém rozmezi 3040 let. Z hlediska propagace se Sonberk snazi
zaujmout praveé mladsi zakazniky, prostiednictvim potadani kulturnich akei, které slouzi jako
podpora prodeje. Staly zakaznici se obecné pohybuji ve véku starsi 30 let vzhledem k tomu, Ze

se jedna spise o konzervativngjsi vinafstvi.

2.8.3 Konkurence (Competitors)

Konkurence vinafstvi Sonberk jsou ptedevsim ta vinaftstvi, ktera se pohybuji v podobné,
popiipadé stejné cenové kategorii a mela by disponovat podobnou kvalitou. Zaroven by
konkurence méla ptsobit ve stejném prostiedi, tedy jizni Morava a jeji vinaiské podoblasti.

V ptipad€ konkurence Sonberku se jedné o nasledujici vinafstvi.

Prvnim a zaroven nejbliz§im konkurentem je vinafstvi Gotberg. Nachazi se hned vedle
Sonberku. Nabizi t¢émé&f stejné odrudy, ma za sebou zna¢né uspéchy v mezinarodnich a ¢eskych
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vinafskych soutézi, zaroven se také jedna o turistickou destinaci a zajimavé architektonické dilo.
Cenové se jedna ldhev na Gotbergu pohybuje v priméru 274 K¢ / ldhev oproti 389 K¢ / lahev
na Sonberku. Gotberg nabizi i frizzante — jemné Sumiva vina, Sonberk v soucasné dobé
podobnou alternativu nenabizi. Na Gotbergu probihaji degustace, svatby a dalsi akce, v tomto
ohledu Sonberk nabizi vice akci v podobé koncertit vV ramci projektu Hudba na vinicich.
Sonberk drzi i vétsi poCet mezinarodnich a ceskych ocenéni ve vinatskych soutézi nez Gotberg

a zaroven si za dand ocenéna vina necha vice zaplatit.

Druhou konkuren¢ni firmou je vinafstvi Volafik. Jednd se o rodinné vinafstvi
nachazejici se v Mikulovské vinaiské podoblasti. Disponuje 80 ha integrované produkce, coz
je téméf o polovinu vice nez ma Sonberk. Vyrabi zejména bila vina s piivlastkem a Sumiva vina
v podob¢ sektl. Jeho konkurenéni vyhodou je zejména vyroba sektd a vEétsi plocha vinohradu
[17].

Treti konkurenéni firmou je Mikrosvin. Jedna se o vinafstvi sidlici v Mikulovské
vinafské podoblasti. Specializuje se predevSim na bilé odridy. Cenové€ se vina pohybuji na
podobné trovni jako vina ze Sonberku. Jeho konkuren¢ni vyhodou je opét vyroba sekti,

zaroven vina mtizeme koupit i v béznych supermarketech [18].

Ctvrtou konkurenéni firmou je Gala vinafstvi a.S.. Vinatstvi se V Mikulovské podoblasti
a disponuje mensi vinafskou plochou o rozméru 9 ha. Specializuji se zejména na bilé vina, opét
predevSim kvili velmi pfiznivym podminkdm terroir. Jeho konkurenéni vyhodou je vyroba

sektu [19].

2.8.4 Spolupracujici firmy (Collaborators)

Z rozhovoru s feditelkou obchodu a marketingu vyplynulo, ze Sonberk a.s. distribuuje
svoje produkty do segmentu gastronomie, dale distribuuje do firem v ramci riznych darka
a s vyuzitim Gcetni metody faktura za ticha vina. Distribuce probiha i na vinafstvi jako ptimy
prodej 1ahvi zakazniklim a zaroven vinafstvi ma vlastni e-shop. Segment gastronomie a firmy
tvori nejvetsi ¢ast distribuce, treti nejvetsi polozkou je e-shop. Distribuci do gastronomickych
zatizeni a do firem ma na starosti obchodni zastupce, ktery komunikuje s podniky a distribuuje
produkty Sonberku. V gastronomii se vinaistvi snazi distribuovat piedev§im do kvalitnéjsich
a zavedenych restauraci v Brn¢, Praze, Ostravé, Zlin€, Hradci Kralové, Olomouci, Hodoniné

a Plzni. Distribu¢nim prostfednikem jsou tedy restaurace, hotely, vinotéky a kavarny v téchto
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meéstech. Vinafstvi exportuje svoje produkty na Slovensko, do Francie, Velké Britanie

a Japonska.

Vinaistvi 1 pfesto, Ze si péstuje vlastni révu vinnou musi mit jako kazda firma své
dodavatele na zbozi, které neni schopné si samo vyrobit. Z rozhovoru s feditelkou obchodu
a marketingu vyplynulo, Ze Sonberk ma velky pocet dodavateltl, nejdilezitéjsi jsou pro né firmy
Bricol Valtice (1ahve), Permaq (korky), Etiflex (etikety), Tiskarna Lelka (etikety), UAX —
Merchendise, BS vinaiské potieby (zaklopky), Vinaisky raj (sudy) a Lokart (kartony).

2.9 PESTLE analyza

PESTLE analyza je analyzou makroprostiedi firmy. Popsany jsou zde politické faktory,
ekonomické faktory, socialni faktory a technologické faktory.

2.9.1 Politické faktory

Jednim z faktora je politicka stabilita Ceské republiky, ktera je za poslednich 10 let
relativné stabilni, podminky pro firmy se téméf neméni a danova politika az na drobné zmény
zustava stejna. V dobé psani této bakalarské prace, nema souCasna vlada v planu v piistich
letech vytvotit danovou reformu. Souc¢asna vlada je politicky stiedo-pravicova, tudiz v jejich
zakladnich mysSlenkach by méla podporovat malé a sttedni podniky, at’ uz se jedna o usili
nezvySovat dang, v idealnim ptipad¢ je snizovat. Soucasna vlada plosné zrusila tzv. EET neboli
elektronickou evidenci trzeb, tudiz firma neni povinna vést jako v minulosti EET. Dal§im
z politickych faktort, ktery v budoucnu muze putsobit na firmu je spotfebni dan na vino.
V soucasné dob¢ je tato dan nulova, nicméné se v budoucnosti miize stat, ze poslanci uvali

spotiebni dail na vino.

2.9.2 Ekonomické faktory

Sonberk a.s. je firma sidlici v CR, tudiz na ni ptisobi veskeré ekonomické faktory
zejména v Ceské republice, nejéastéji se jedna o inflaci, nezaméstnanost, cenova trove, ale
I HDP. Firma exportuje svoji zbozi do zahrani¢i, tudiz lze fici, Ze na ni ptisobi i ekonomické
faktory v dané zemi kam exportuje. Nejvétsimi rozdily mezi Ceskou republikou a zahrani¢nimi
staty mohou byt cenova uroven, HDP a inflace. Pfirozené v zapadnich statech, kam Sonberk
exportuje, byva vyssi cenova uroven u téméf veskerého zbozi. Dochazi zde i ke konverzi mény
Z Ceskych korun na eura a libry, v piipadé exportu do Japonska pak konverze do japonského

46



jenu. Export z Ceské republiky proto zavisi na ménovém kurzu a obecné firmy, které exportuji
v ramci Eurozony, preferuji ¢astky v eurech. Prijeti eura v Ceské republice je v nejblizsi dobé
velmi nepravdépodobné, nicméné jedna se o jeden z ekonomickych faktorti makroprostredi.
V soudasné dobé se inflace v Ceské republice blizi historicky vysokym hodnotam, tudiz
se ocekava zdrazovani témér veskerého zbozi. Od Sonberku se da ocekavat zvysSeni cen

zejména u prodavanych vin.

2.9.3 Socialni faktory

Socialni faktory Vv pfipad¢ vinafstvi Sonberk jsou piedevsim to, jakym zptsobem je
firma schopna oslovit ur¢ité skupiny lidi pomoci svych produkti. V soucasnosti byva casto
velky z4jem o produkty, které byly vyrobeny udrzitelné a ekologicky. Pro zdkazniky je dalezité
baleni, které kromé& uchovani kvality plni 1 funkci informativni, propagacni, ekologické apod.
Dalsim socialnim faktorem mize byt cenova troven produktu, respektive jakym zpisobem

zadkaznici reaguji na cenu produktu v porovnani s konkurenci.

2.9.4 Technologické faktory

V soucasné dobé¢ registrujeme velmi rychly vyvoj technologii témet ve vSech oborech.
Vyvijeji se neustale nové technologie, které maji firmam i lidem ulehCovat jejich ¢innosti.
V oboru vinafstvi byly za posledni roky adaptovany nové technologie, zeyména pro sbér révy
vinné z vinohradu a technologie pro péci o vinohrad. Tyto technologie se postupné zacinaji
jevit jako velmi efektivni, v n€kterych piipadech se jedna o lepsi alternativu nez pokud
se 0 vinohrad stara ¢lovék. V minulosti se kladl velky diraz na ruéni sklizen révy vinné, mnoho
vinohradnickych podnikii vSak dnes vyuzivd mechanizaci a sklizi hrozny pomoci
mechanickych sklizect. Zakladnim strojem, ktery najdeme na kazdém stfednim vinafstvi mize
byt maly traktor, ktery diky svym rozmérim se miize pohybovat pfimo ve vinohradu a tento
stroj prijali téméf vsechna moderni vinafstvi. Dal$imi stroji jsou mechanické sklizece, které
sklizeji urodu ve vinohradu. I pies veskeré ptisobici technologické faktory, vinafstvi Sonberk
se stalé drzi tradi¢nich metod sbéru, tedy Cist€ rucni sbér révy vinné. Ve vyrob¢ a skladovani
vina se dlouhodobé¢ pouZzivaji tradi¢ni a osvédCené technologie v podob¢ macerace, nerezovych

tank, lisovani, dubové sudy, barikové sudy aj.
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2.9.5 Legislativni faktory

Vinafstvi Sonberk je registrovany v Ceské republice a zaroveti zde sidli, tudiZ podléha
legislativé CR. Zakon a piedpisu, kterym firma podléha je velké mnoZstvi, zde je vypsano
nékolik z nich. Zakony, kterym podléha Sonberk a.s. jsou nasledujici: Zakon ¢. 455/1991 Sh. —
zakon o zivnostenském podnikani, zakon ¢. 90/2021 Sb. — zdkon o obchodnich spole¢nostech
a druzstev (zakon o obchodnich korporacich), zékon ¢. 563/1991 Sb. — zdkon o ucetnictvi,
zakon ¢. 321/2004 Sb. - zakon o vinohradnictvi a vinafstvi, zakon ¢. 89/2012 Sb. neboli
Obcansky zakonik, zakon ¢. 586/1992 Sb. - zdkon danich z pfijmu, zédkon ¢. 235/2004 Sb. -
zékon o dani z pfidané hodnoty, zédkon ¢. 110/2019 Sb. zakon o zpracovani osobnich udaji

a spoustu dalSich zékont a predpist, které plisobi na vinafstvi.

2.9.6 Ekologické faktory

Z rozhovoru s feditelkou obchodu a marketingu vyplynulo, ze vinafstvi se snazi byt
co nejvice ekologické a udrzitelné. Firma si uvédomuje dilezitost dlouhodobé ekologické
udrzitelnosti, zejména v péci o vinohrad a révu vinnou. I pfes pomérné malou technologickou
inovaci se Sonberk snazi pracovat maximalné udrzitelné a Setrné vii€i Zivotnimu prostiedi
a podle feditelky spada do kategorie tzv. integrované produkce, ktera déli vinafstvi pouze jeden

krok od bio vyroby.
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2.10 SWOT analyza

SWOT analyza spole¢nosti Sonberk a.s.. Matice SWOT analyzy obsahuje silné a slabé
stranky interniho prostiedi a piilezitosti a hrozby externiho prostiedi. Veskeré faktory byly

hodnoceny cisly 1-5 a byly na n¢ aplikovany vahy, jejichZ soucet musi byt roven cislu 1.

Tabulka ¢.1 — SWOT analyza Sonberk a.s.

Silné stranky Prilezitosti

Uspéchy ve vinaiskych soutézich Potadané akce — degustace, koncerty
Vyuzivani marketingu Vyroba Sumivych vin (sekty)

Staly zékaznici Turisticka destinace

Architektura — Josef Pleskot

Lokalita — genius loci

Slabé stranky Hrozby
Export do zahranici Nespolehlivost brigadnikt
Niz$i vybavenost pro potadané akce Pocasi — zapfi€inéni Spatné urody

Pandemie Covid-19

Neustale silici konkurence
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Tabulka ¢.2 — Vyhodnoceni silnych stranek Sonberk a.s.

Silné stranky Vaha Hodnoceni | Vypocet
Uspéchy ve vinafskych soutézich 0,3 5 15
Vyuzivani marketingu 0,3 4 1,2
Staly zékaznici 0,2 3 0,6
Architektura — Josef Pleskot 0,1 4 0,4
Lokalita — genius loci 0,1 4 0,4
Soucet 4,1
Tabulka ¢.3 — Vyhodnoceni slabych stranek Sonberk a.s.
Slabé stranky Vaha Hodnoceni | Vypocet
Export do zahrani¢i 0,5 -4 -2
Niz§i vybavenost pro pofadané akce 0,5 -3 -1,5
Soucet -3,5
Tabulka ¢.4 — Vyhodnoceni prileZitosti Sonberk a.s.
Prilezitosti Vaha Hodnoceni | Vypocet
Poradané akce — degustace, koncerty 0,5 4 2
Vyroba Sumivych vin (sekty) 0,2 2 0,4
Turisticka destinace 0,3 3 0,9
Soucdet 3,3
Tabulka ¢.5 — Vyhodnoceni hrozeb Sonberk a.s.
Hrozby Viaha Hodnoceni | Vypocet
Nespolehlivost brigadniki 0,3 -3 -0,9
Pocasi — zapfi€inéni Spatné urody 0,1 -3 -0,3
Pandemie Covid-19 0,2 -3 -0,6
Neustale silici konkurence 0,4 -5 -2
Soucet -3,8

Tabulka ¢.6 — Soucet internich a externich faktoru

Interni prostredi 0,6
Externi prostiedi -0,5
Celkem 11
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2.10.1 Popis SWOT analyzy

Mezi silné stranky firmy se fadi predevsim uspéchy ve vinafskych soutézich nejen
V tuzemsku, ale pfedevs§im i v zahranic¢i zejména v Londyné. Pravé tyto soutéze velmi dobie
pomahaji pii prodeji produktli. Sonberk také velmi dobfe vyuziva moderni marketingové trendy
predevs§im z hlediska produktu a tvorby propagace. Firma ma také velky pocet stalych
zakaznikd napfi¢ segmenty, piedevsim se jedna 0 zakazniky star$i 40 let. Jedna z velmi silnych
stranek je architektura, jedna se o jeden z mnoha divodu, pro¢ lidé vinafstvi navstévuji.
Vinafskym dim byl navrhnut zndmym architektem Josefem Pleskotem. Silnou strankou je
i dana lokalita — efekt Genius loci. Slabé stranky tvoii ptedev§im export do zahranici, ktery jak
vyplynulo z rozhovoru neni v idealnim stavu. Slabou strankou miize byt i nizsi vybavenost pro
poradané kulturni akce, zejména koncerty, kdy vznika absence zdzemi pro interpreta neboli
zakulisi. Mezi prilezitosti patii pfedevSim poradani degustaci, koncertl a dalSich akci, které
funguji velmi dobfe jako podpora prodeje. Z rozhovoru vyplynulo, Ze Sonberk mé v planu
vyrabét Sumiva vina v podobé sektl, jedna se tedy o rozsifeni dosavadniho portfolia, a tedy
eliminace konkurenéni nevyhody. Sonberk je zaroven turistickou destinaci, tudiz velkou
prilezitosti je i zajem turistd. Mezi nejvétsi hrozby patii neustale silici konkurence, predevs§im
v oblasti marketingu a propagace. Pandemie Covid-19 je v soucasné dobé spise na Gstupu a
postupné se rusi opatieni proti Siteni viru, nicméné Covid-19 bude po celém svété piitomen
jesté nekolik let, tudiz pokud vznikne nova mutace, mize to opét znamenat hrozbu pro prave

tento typ podniku.

Po vyhodnoceni SWOT analyzy a aplikovani vah a souétem interniho a externiho
prostiedi je vysledek 1,1. Tento vysledek je dobry a znamena, ze je firma schopna vyuzivat
silné stranky a ma velmi dobré pfilezitosti pro zlepSeni a minimalizaci slabych stranek.
Nicméné je nutné dbat i na hrozby, které v soucasné dobé pravdépodobné nenastanou, ale

v budoucnosti se mohou naplnit.
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2.11 Architektura

Sonberk je viibec prvni vinaistvi v Ceské republice, které ma vinaisky dtim uprostied
vinohradu. V roce 2008 se uskute¢nilo kolauda¢ni rozhodnuti na budovu vinafstvi. Muze za to
vize majitell, zapojeni sklepmistra Oldficha Dréapala a spojeni s jednim z nejuznévanéjSich
ceskych architektd Josefem Pleskotem. Ten nad budovou od zacatku piemyslel jako nad
spojenim mista, které ma byt ptijemné pro vychutnavani vina i pro jeho tvorbu. Vybaveni domu
se ve vSem pfizpusobilo tak, aby bylo mozné pracovat s hrozny co nejpiirozenéjsi cestou.
Budova méla zaroven respektovat okolni krajinu a historii mista a nevymezovat se vilci
prot&j$im palavskym kopclim. Pravé naopak, spise se k nim pokorné sklanét. Vysledkem prace
architekta Josefa Pleskota, zapojeni sklepmistra a stavail je ,lezici“ stavba, ktera roste

s kazdym krokem, kterym se k ni navstévnik piiblizuje.

A

Technologicka ¢ast je tvofena z betonu a zapusténa v zemi, aby architektura samotna
pomahala udrzet co nejpfirozenéjsi tepelné prostiedi. Sklepmistr Oldtich Drapal dostal slovo
1 pfi budovani dalsi ¢asti. Potfeboval totiz prostor pro piirozené suseni hroznii na slamové vino,
a to dalo vzniknout charakteristické vinité stfeSe. Stiecha kryje, ale zaroven je vzdusna. Praveé
pod ni hrozny na dievénych rdmech schnou. Stfecha imituje vinéni révy v letnim vanku,

vzdus$nost prostiedi a odkazuje na pohyb hladiny blizkych Novych Mlyna [13].

2.12 Marketing

I kdyZ je Sonberk spise konzervativni vinaistvi, adaptuje se na nové trendy v marketingu,

zaroven nezapomind i na zavedené metody.

2.12.1 Vyrobek

Hlavni produktem vinafstvi je pochopitelné vino. V soucasné dobé¢ vinaistvi produkuje
pouze ticha vina, v budoucnu by se vyrobni a obchodni sortiment mél rozsitit o vina Sumiva.

Vinafstvi K vyrob¢ vin pouziva pouze svoje bobule, vypéstované a sklizené na své viniéni trati.

Sonberk ma nékolik produktovych fad. Prvni z nich je tzv. ,,Stfibrny Sonberk*. Jedna
se vina svézi, ovocna, jednodusi na konzumaci. Bobule se sklizeji diive a 100 % z nich kvasi
V nerezovych tancich. Odriidami této fady jsou Muskat Moravsky, Sauvignon, Ryzlink Rynsky,
Rulandské Sedé a Palava. V této kategorii najdeme pouze tedy vina bild. Jednd o cenové

24
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Druhou produktovou fadou je tzv. ,,Velky Sonberk®. V této kategorii najdeme vina, jenz
se na trh pozdé&ji. Vina se dostavaji do kondice po tiech az péti letech po sklizni, a pravé v tomto
Casovém intervalu je vhodné je konzumovat. Zaroven také maji nejvetsi potencial ke zrani
a vinafstvi tato vina povazuje za nejdilezitejsi ¢astecné i proto, Ze sklizeji vétsinu uspéchili nejen
v CR, ale i ve svété. Odriidami této fady jsou Ryzlink rynsky (RIESLING), Palava, Tramin
¢erveny, nasleduje cuveé Semillon/Sauvignon, cuvée Chardonnay / Pinot gris (Rulandské
Sedé), slamové vino Palava, dale Riesling, vybér z cibéb (cennymi kovy ovénceny, ptirodné
sladky Riesling s kyselinou), a Rudimentum Riesling. Jedna se o variace sklepmistra Oldficha

Drapala ml. na tradi¢ni zpisob tvorby vina [13].

Tteti produktovad fada se nazyva ,Magnum®. V této fad¢ najdeme produkty z fady
,»Velky Sonberk® v lahvich o objemu 1,5 litru. Tyto lahve se hodi naptiklad pro rodinné vecete,
veétsi oslavy, svatby apod. Dale vinafstvi nabizi svoje produkty v darkovém baleni, pfedev§im
v dievéné kazeté. Tato baleni jsou ,brandovand“ a hodi se jako darek k narozeninam,
K Vanociim atd. Sonberk nabizi tzv. ,kazety”. Jednd se o vybér urcitych lahvi zabalenych
v dfevéné krabici. Napiiklad kazeta ,,TOP 6 obsahuje Mineralni Riesling, suchou Pélavu,
sladkou Palavu, Tramin cerveny, bilé cuvée na dubovém sudu a cerveny Merlot.
Tato kazeta ma v sob& v podstaté nejoblibenéjsi vina z vinafstvi za zvyhodnénou cenu
v dfevéném darkovém baleni. Dal$imi nabizenymi ,kazetami® jsou ,,Stastnych 7 podob
Palavy“a,,Kazetanej 8 z V8 2021 (jedna se o ta nejlepsi vina z produkce ¢lent Aliance vinait
V8 2021) [13].

DalSim produktem Sonberk a.s. je vlastni merchendise. Ten nabizi pomérné netradi¢ni
sortiment. Sonberk nabizi v ramci svého merchendise détské body s riznymi potisky napiiklad
»Rostu pro Riesling”. Déle nabizi détska a dospéld tricka také s riznymi potisky.
V merchendise sekci najdeme i originalni rousku Sonberk a bavinénou tasku. Tohle vse
najdeme na webovych strankach vinafstvi. Poslednimi produkty, které vinafstvi prodava jsou
,Adventni Sestispfezi (aktualni vybér Sesti skvélych vin za zvyhodnénou cenu), ,,Rodinné
Sestisprezi, dale ,,Maly Sonberk — hroznovy most (hrozny Sauvignonu v nealkoholické tekuté
podobg), vinné zelé z Palavy (vinné zelé, které se vyrabi zelirovanim sonberské Palavy, vyuziva

se hlavné jako dip k vyraznym tvrdym syrGm parmazanového typu), ocet z cibébového
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Rieslingu (vinny ocet z doliskt cibébového Ryzlinku rynského, ktery se vyuzije napiiklad do
salatu) a tmava ¢okolada BIO [13].

2.12.2 Cena

V produktové tad¢ ,,Velky Sonberk® se cena za jednu ldhev pohybuje pramérné
449 K¢ / lahev. Median je 420 K¢. Nejdrazsim produktem této fady je Riesling Noble rot za
1077 K¢ / lahev. Jedna se o kombinaci botrytickych hroznti skvélého ro¢niku, ktera se stala
nejvetsim svétovym tspéchem vinatstvi Sonberk. Polosuchy botryticky ryzlink tvotfeny hrozny
ze Ctyt sklizni, z toho 40 % botrytickych. Skvéle se bude pit uz dnes, ale s pfibyvajicimi 1éty
se bude jeho chut’ jesté rozvijet. Cenové nejdostupnéjsi je cuveé Sémillon/Sauvignon 2016 za
280 K¢ / lahev. Cuvée stmelujici francouzské odrudy Sémillon a Sauvignon po vzoru vin
z oblasti Bordeaux. Kombinace tvoiena 70 % Sémillonu a 30 % Sauvignonu zrala v sudu a dava

elegantni vino s uslechtilou aromatikou. Chut je ¢astecné ovocnd s tony smetany, dieva

a mlééné cokolady. Idealni partner pro Siroké vyuziti v gastronomii [13].

V produktové tad¢ ,,Stiibrny Sonberk™ se cena za jednu ldhev pohybuje primérné 230
K¢ / lahev. Median je 230 K¢. Nejdrazsim produktem této fady je Sauvignon 2020 a Palava
2020, ob¢ vina stoji 240 K¢/ 1ahev. Sauvignon je jakostni vino s pfivlastkem pozdni sbér, suché,
barvy svétle Zluté s odlesky zlata. Aroma ¢erného bezu a kvétu hluchavky, chut’ je pikantni,
S dominantni ovocnosti ¢erného rybizu a Stavnatym zavérem. V piipad¢ Palavy se jedna o
nejlehéi verzi ze vSech sonberskych vin z této odrtiidy. Jakostni vino s ptivlastkem pozdni sbér.
Ve skleniCce 1ze vidét zlataveé zlutou barvu, vini pfipomina exotické kotfeni, zeleny Caje a kvéty
fialek; vino s tony cukrového melounu a piijemnou kofenitosti v zavéru. Cenové nejdostupngjsi
vino z této fady je Muskat Moravsky 2021 za 195 K¢ / 1dhev. Jedna se o jediné mladé vino ze
Sonberku. Jakostni vino s ptivlastkem pozdni sbér, suché, krasn¢ $tavnaté, s vabivou vuni

¢erstvych hroznti, merunék a letni louky [13].

V produktové fad¢ ,,Magnum® se cena za jednu ldhev pohybuje primérne 990 K¢/ 1ahev.
Tato cena je dana predevS§im velkym baleni do lahve o objemu 1,5 1, tedy dvojnasobek

standardni lahve 0,7 1. Nejdraz§im vinem v této fad¢ je Cerveny Merlot 2018 Magnum za 1290

vvvvvv

Z hroznt z nejlepsi polohy vinohradu. Zralo 12 mésict ve francouzskych barikovych sttedné
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vypalenych sudech. Dal$i vina proddavané v tadé ,Magnum® jsou Riesling 2018 VOC,
Chardonnay / Pinot gris 2016 a Palava 2019 Noble rot, v§echna vina za 890 K¢ / lahev [13].

2.12.3 Distribuce

Z rozhovoru s feditelkou obchodu a marketingu vyplynulo, Ze vinafstvi v dobé
celosvétové pandemie Covidu-19 ukazalo, ze se nesoustiedi pouze na jeden segment, ale ma
dobfe rozdelené segmenty distribuce. 3040 % distribuce tvoti odvétvi gastronomie, 30—40 %
distribuce tvoti firmy v podob¢ nakupu vina jako vanocnich darki s vyuzitim Gcetniho ptipadu
Vv podob¢ faktury za ticha vina (hranice do 500 K¢ za polozku bez DPH). Velkou ¢ast distribuce
tvofi tyto firmy a vyuZzivaji této ucetni metody. Dale zbyla procenta se dé€li na prodej ,,ze dvora®,
tedy pfimo na samotném vinafstvi. To odpovida pfiblizn¢ deseti procentim. Dalsich 10 %
distribuce tvoii vinotéky a posledni 10 % tvofi e-shop, ktery neustale roste a ukazuje se jako

budouci efektivni zpiisob prodeje.

Vinatstvi v&ii v potencial distribuovat vice svoje produkty 1 do zahrani¢ni a véii, Ze jizni
Morava ma potencial nabidnout kvalitni vina, ktera Ize srovnavat se svétovou $pickou. Je ale
potieba se spojit z hlediska marketingu i s ostatnimi subjekty na trhu, tedy i s dalSimi
vinaf'stvimi, které se nachazeji na podobné urovni jako Sonberk vzhledem ktomu, Ze

marketingové tento export do zahrani¢i jedno samotné vinaf'stvi neutahne.

Sonberk a.s. dlouhodob¢ exportuje do Japonska, piiblizné se jedna o dvé palety vina
roénd. Obecné obyvatelé¢ Japonska maji radi Ceskou republiku a export do Japonska
se déje jiz pres 10 let. Dllezitym exportnim mistem pro vinafstvi je Londyn. Jedna se o nejvéetsi
trh na svété s vinem, zde se stietava nejvice nabidky s poptavkou. Sidli zde také prestizni
celosvétova soutéz Decanter World Wine Awards, ktera je povazovana jako nejlepsi a nejvetsi
soutéZ na svété praveé kvili tomu, Ze zde hodnoti Masters of Wine. Jedna se o nejvétsi titul ve
vzdélani o révé vinné. Téchto porotct je pfiblizné 400 po celém svéte, z toho polovina
se nachazi pravé v Londyné. Na této soutézi se Sonberku pomérné dati. Platinovou medaili 97
bodu si odnesl Riesling Noble rot, zlatou medaili a 95 bodu si odnesl Riesling 2017 VOC
a stiibrnou medaili s 90 body si odnesl Riesling 2018 VOC. Poslednim exportnim mistem pro

vinafstvi je paradoxné Francie.
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2.12.4 Propagace

Vinaistvi Sonberk patii mezi firmy, které uplatiuji své propagacni strategie predevsim
na socialnich siti. Soustiedi se nejéastéji na Facebook a Instagram, obcas i Twitter. Vzhledem
k tomu, Ze obchodni strategie Sonberku je zalozena predev§im na jisté exkluzivité produktd,
neni mozné vina prodavat vSude a samotné vinafstvi tento zptisob ani nechce dopustit. Sonberk
spiSe spoléha na etablovanost své znacky a na to, Ze zakaznici si jejich produkty najdou sami
a vi, co mohou oc¢ekéavat od vinaistvi. TudiZ na samotnou propagaci vinafstvi nevyklada velké
finan¢ni prostfedky na urcité inzerce apod. Sousttedi se hlavné na program na vinaftstvi, protoze
samotné misto funguje jako propagace samo o sob&. Sonberk a.s. chce primarné, aby zakaznici
pfijeli na misto, aby se jim zde zalibilo a poté ochutnali jejich vino. Spojenim téchto prvkl
funguje dlouhodobé jako podpora prodeje. Pokud se jim vSe bude libit, je velka
pravdépodobnost, Ze si v restauraci daji pravé vino od Sonberku. Dalsi podporou prodeje jsou

potradané kulturni akce na samotném vinaistvi.

Kulturni akce na vinafstvi Sonberk dlouhodobé¢ funguji jako efektivni podpora prodeje.
Velky program tvoii tzv. ,,Sonberské (ne)vinné kulturni 1éto. Jednd se o sérii kulturni akci
pofadanych od Cervna do zafi, tedy v letnich mésicich. Postupné se tento program pieménil
V plnohodnotny projekt s nazvem ,,Hudba na vinicich®. Projekt sedmi vinafstvi, které na svych
pozemcich potadaji kulturni akce v podobé koncertli od ¢eskych a slovenskych hudebnich
interpretd. Na Sonberku béhem 1éta vystupuji interpreti jako Mirai, Queenie, Ewa Farna, Mig
21, Monkey Businesss, Bratii Ebenové, Poka¢, Xindl X, David Koller a dalsi. Tyto koncerty
se odehravaji pfimo na samotném vinafstvi pfed vinafskym domem. Akce funguji velice
efektivné jako podpora prodeje, protoZze zde vinafstvi nabird potenciadlni nové zakazniky
a zaroven uspokojuje zdkazniky pravidelné a stalé. Béhem koncertu si mohou ucastnici
zakoupit vino a uzivat si celkovou atmosféru koncertu. Zakladni vstupenka obsahuje vstup na
koncert, vino si mohou zakaznici zakoupit standardné po jedné sklenic¢ce anebo po lahvich na
wine baru. Dale je nabizena VIP vstupenka, ktera obsahuje vstup do vinafstvi do degustacni
mistnosti, kde je k dispozici raut, neomezeny vinny reZim a vstup na terasu. Timto zpisobem
Sonberk inkasuje trzby bez jakékoli jiné prirdZky na cené (marze), kterou najdeme napiiklad
Vv restauracich (marze se muze pohybovat mezi 20-30 %). Diky témto kulturnim akcim
si UCastnici mohou Sonberk dobie zapamatovat a mohou se z nich stat pravidelni zékaznici. Na

velké interprety jako David Koller nebo Mirai chodi na Sonberk az tisic lidi. Je diillezité zminit,
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ze koncerty probihaji i na ostatnich vinafstvi jako Chateau Valtice, Vinafstvi VICAN

u Mikulova, Bohemia Sekt ve Starém Plzenci a dalsi.

DalSimi kulturnimi akcemi pofddanymi na Sonberku jsou typické degustace, které
se konaji téméf po cely rok v souladu s proti-epidemiologickymi opatfenimi. Na Sonberku
se v 1ét¢ kond i udélost s nazvem ,,Joga & Vino®. Jedna se o udalost pofadanou vinafstvim a
Denisou z ,,Joga se zrzkou“. Jedna se o lekce jogy piimo na Sonberku. Posledni kulturni akci
pravideln¢ pofadanou na Sonberku kazdé 1éto je ,,Beseda s Jaroslavem Duskem na Sonberku*.

Jedna se o neformalni debatu s hercem Jaroslavem Duskem.

2.12.5 People

Vékové skupiny zakaznikii vinaistvi Sonberk se ¢asové postupné vyviji. Sonberk
se sam oznacuje za konzervativnéjsi znacku, proto mélo vinaistvi kdysi spiSe starsi zakazniky
ve véku starSich Ctyficeti a padesati let. Vzhledem Kk neustalému vyvoji, vétsi otevienosti
a porddanim riznych kulturnich akci se v€kova skupina rozSifuje. Vinafstvi je 1 zaroveil
turistickym cilem a kolem jeho pozemku vedou cyklostezky. Typickym zdkaznikem dle
vinafstvi je Clovek starsi tiiceti let. V soucasné dobé¢ je dobré se i trochu soustfedit na mladsi
zékazniky, tedy konkrétné na vékovou skupinu 20-30 let. Toho vinafstvi dosahuje pomoci
koncert, které jiz byly zminény v pfedchozi kapitole. Nejcastéji se tato v€kova skupina na
vinafstvi dostavuje prave kvili koncertiim, obecné publikum a novy zékaznici jsou spiSe mladsi.
Diky tomu vinafstvi pfizpisobuje svoje portfolio, aby nebylo tolik konzervativni a aby naldkalo

vice mladych zékaznik.
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2.13 Sonberk jako turisticka destinace

Jihomoravsky kraj je po hlavnim mésté Praha nejnavstévovanéjsim krajem a mifi zde
spousta turistil kazdy rok. Vinafstvi toho vyuziva pomoci jichZz zminénych pofadanych akci
a je pro n¢j diillezité, aby se turisté opakované vraceli, aby se na vinafstvi citili komfortné a aby
byla naplnéna v§echna o¢ekavani. Pro Sonberk je v nejlepsim piipadé turista ¢i zakaznik, ktery
koupi ldhev vina pfimo ve vinafstvi, protoze veSkery vydélek jde pfimo vinafstvi. V okoli
Sonberku se nachazeji vinatrské cyklostezky, které jsou pomérné rozsahlé a turisté si tedy
mohou projet velkou ¢ast jizni Moravy na kole a béhem cesty zavitat i na Sonberk. Vinafstvi je
zaroven turistickou destinaci. Pomah4 tomu hlavné strategicky vyjimecna poloha, skvély
vyhled na Palavu, protoze z vinafstvi jde toto pohoii vidét velmi dobie. Dale zde spoustu turistl
jezdi kvili vyjime¢né architektufe, jejimz Sonberk disponuje a celkové cestovnimu ruchu
pies 300 lidi za bézného provozu. Pokud se kona urcita kulturni akce naptiklad koncert, ¢isla

navstévnikii se mohou pohybovat i kolem tisicovky.
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2.14 Finance

Pro vyhledani informaci o finanéni situaci firmy Sonberk a.s. byly pouzity tdaje

z Uéetnich zavérek z let 2018-2020. Ucetni zavérka za rok 2021 v dobé psani bakalaiské prace

neni k dispozici.

Tabulka ¢.7 - Ucetni zavérky vinarstvi Sonberk

Vstupni podklady (v celych tisicich CZK)

Polozka / rok 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 24 389 26 023 23 313
Ostatni provozni vynosy 1670 1622 1792
Celkové prijmy (TR) 26 345 28 007 25511
Vykonova spotieba 15 165 14 539 14 847
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -3015 -2 563 -2 632
Osobni naklady 7479 7425 7425
Celkové naklady (TC) 25071 24 413 24 350
Provozni vysledek hospodateni 1719 3857 1303
Vysledek hospodateni pred zdanénim 1274 3594 1161
Vysledek hospodareni po zdanéni (NI) 838 2979 859

Za pomérné komplikovany rok 2020 z diivodu celosvétové pandemie Covid-19 Sonberk

vygeneroval celkové trzby ve vysi 25511000 K¢&, provozni vysledek hospodateni Cinil

1 303 000 K¢ a cisty zisk za rok 2020 ¢inil 859 000 K¢. To je o 2 120 000 K& mén¢ nez za

minulé obdobi, tedy za rok 2019, kdy cisty zisk vinafstvi Sonberk ¢inil 2 979 000 K¢&. Nizsi

zisk vinafstvi je dan predevsim diky velmi problematickému roku, ktery se nesl pfedevsim

v duchu pandemie Covidu-19, ktery mél obecné velky zasah pro tento podnikatelsky sektor.

Pro porovnani, v roce 2018 celkové trzby Sonberk a.s. Cinily 26 345 000 K¢ a Cisty zisk Cinil

24

hospodaiskych vysledkl je Sonberk financné zdrava firma.
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2.15 Vize do budoucnosti

Pro vinafstvi Sonberk byl minuly rok velmi uspésny z hlediska vinaiskych soutézi
vzhledem Kk tomu, Ze vinafstvi jako jediné v Ceské republice obhajilo prvni misto v Kategorii
sttednich vinafstvi (50 001 — 250 000 1/rok). Jedna se 0 soutéz, ktera posuzuje veskeré sektory,
tedy sektor vinohradu (posouzeni kvality a celkové spravy a péce o vinohrad), sektor sklepu
(hodnoceni prace sklepmistra), celkové prace ve sklepé, pii vyrobg, skladovani a lahvovani vina,
a sektor marketingu a komunikace se zakazniky a turisty, jakym zplsobem se vinaistvi o své
pfiznivce stard, co jim nabizi a jak s nimi komunikuje. Tato soutéZ je pro Sonberk ze vSech
soutézich se ¢asto posuzuje pouze vino. Zaroven se jednd o velmi diilezitou soutéz pro ¢esky

trh a vinafstvi tim ziska nové zdkazniky.

Na Sonberku je dlouhodobé vidét konzistentnost v kvalité nejen vin, ale celkové
prezentace znacky. Toto tvrzeni potvrzuje jiz zminéna soutéz Decanter World Wine Awards,
kde vinaftstvi dlouhodob¢ dosahuje velmi piisobivych vysledki jiz od roku 2010. Jedna se tedy
stabiln€é velmi vysoko vinatfsky hodnocenou firmu. Pokud se i v budoucnu podaii vinohrad
udrzet v dobré kondici, tudiz aby se z n¢ho dali produkovat vysoce kvalitni vina, je velka
pravdépodobnost, ze se kvalita vina snizovat nebude a vinafstvi bude dal konzistentn¢ Gspésné
v soutézich, udrzi si bez problému stalé zakazniky a bude lakat i nové. V budoucnu by Sonberk
chtél vyhrat 1 soutéz Vinaf roku, nicméné zde nastava piekazka v podobé produktového
portfolia. Jedna se o soutéZ, ve které se hodnoti pouze vino, nicméné Sonberk nema dostate¢né
Siroké portfolio, protoze v této soutézi je potieba mit 5 vysoce hodnocenych vin v kazdé
kategorii, at’ uz se jedna o bilé, cervené a rizové, popiipad¢ sekty a vinafstvi prozatim tuto

soutéZ nevyhralo. V budoucnosti chce Sonberk pravé zminéné sekty vyrabét.
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3 DISKUZE

V druhé kapitole neboli analytické Casti bakalarské prace bylo zanalyzovano vinaistvi
Sonberk a z toho vyplyvaji nasledujici navrhy. Z analyzy vyplynulo, Ze zkoumané vinafstvi
Sonberk je finan¢né stabilni firma s jasné stanovenou marketingovou koncepci a organizacni
strukturou a také portfoliem produkovanych vin s ptevahou bilych odriid, zejména kviili velmi
dobrym podminkam terroir. Vinafstvi v souCasné dob¢ vyrabi tichd vina, jak vyplynulo
Z analytické Casti, Sonberk ma v planu vyrabét i vina Sumiva. Konkurenc¢ni vyhodou jsou
ustalené postupy ve vinohradnictvi, terroir a také vinaifské technologie, vcetné kvalitnich
kli¢ovych pracovnikd — sklepmistra a vinohradnika. Z hlediska marketingu je Sonberk a.s.
velmi dobie adaptabilni na moderni trendy, pficemZ nezapomina na své star§i konzervativnéjsi
zakazniky. Disponuje velmi kvalitnim nabizenym produktem a velmi dobie vyuziva propagace
a cely marketingovy mix. Pravidelné¢ porada kulturni akce, které slouzi jako podpora prodeje
a tim si zvysuje pocet zdkazniki a rist trzeb. Vinafstvi ma segmentované zadkazniky na mladsi
(3040 let) a star$i zakazniky (40+ let). Sonberk je zaroven turistickou destinaci
a architektonickym dilem, tudiz je pro firmu turismus velmi dilezity. Na zéklad¢ analytické

Casti byla navrhnuta strategie firmy a popsano uplatnéni v gastronomii.

3.1 Navrh strategie vychazejici ze SWOT analyzy

Na zéklad¢ zhotovené SWOT analyzy bylo zjisténo, ze firma si velmi dobfe uvédomuje
své silné stranky a snazi se je maximalné vyuzivat. Vyuziva velkého poctu uspéchi ve
vinafskych soutézi jako propagaci svych produktii. Tuto strategii firma dlouhodobé uplatiiuje

pfedevsim na nové potencialni zdkazniky.

Firma by méla zhlediska SWOT analyzy déale vyuzivat pfilezitosti v podobé
potadanych akci, pfedevsim by méla zvySovat pocet degustaci, piedevsim degustaci vefejnych,
které by mohli zvysit pocet zakaznikt a nasledné zvysit trzby z prodeje produktu. Z rozhovoru
s feditelkou obchodu a marketingu vyplynulo, Ze firma mé v planu v budoucnosti vyrabét
I Sumiva vina v podob¢ sektu. Pokud by firma zacala sekty prodavat, mtze tim dohnat
konkurenéni vyhodu jinych vinafstvi napt. Gotberg nebo Mikrosvin které Sumiva vina nabizeji.
Slabou strankou firmy je export do zahrani¢i, na kterém se podle feditelky obchodu
a marketingu postupné pracuje. V soucCasnosti vinafstvi exportuje své produkty na Slovensko,
do Francie, Velké Britanie a Japonska. Export do zahranici neni podle feditelky dostateny i
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ptesto, ze vina ze Sonberku jsou podle feditelky schopna konkurovat svétové Spicce. Tuto

skutecnost potvrzuji i uspéchy v prestizni mezinarodni soutézi Decanter World Wine Awards.

Na zaklad¢ vyhodnoceni SWOT analyzy byla navrzena Min-max strategie. Cilem této
strategie je maximaln¢ vyuzivat piilezitosti a minimalizovat slabé stranky. Firma by méla
nadale vyuzivat kulturnich akei, které funguji jako podpora prodeje a v budoucnosti by se méla
zam¢fit na vyrobu sektl. Jak vyplynulo z analytické ¢asti, Casto se jedna o jedinou nevyhodu
oproti konkurenci. Firma by zaroven méla postupné pracovat i na slabych strankach, zejména
na exportu do zahranici, protoze vina jsou schopna konkurovat svétové $picce, zejména kviili

dobrému umisténim na svétovych vinafskych soutézich.

3.2 Gastronomie

Vinatstvi Sonberk dodava svéa vina prevdzné do restauracich na vyssi gastronomické
urovni a hlavnim cilem je, aby zakaznici nasli vino ze Sonberku ve vétSin€ dobrych restauraci
v Ceské republice. Pokryti funguje pies velkoobchodniky a pies obchodniho zastupce, ktery se
stard o konkrétni restaurace. Z obchodniho sortimentu je predev$im produktova fada ,,Velky
Sonberk* urcena na parovani s pokrmy. Jednd se o idedlni vina, kterd se perfektné hodi do
gastronomie. Vzhledem k aktualné probihajici pandemii, ne vSechny restaurace tuto tézkou
situaci zvladly, a proto vinafstvi do nékterych podnikti ptestalo vino dovazet a celkovy export
do gastronomie klesl. Dulezitym trhem je Praha, pfedev§im restaurace na lepSi Urovni
nachdzejici se v centru a zaméfené na turisty. Pravé tento segment v dobé pandemie utrpél
nejvice vzhledem K velmi malému poctu turistd miticich do hlavniho mésta. Tudiz veskera
komunikace a distribuce byla pfevedena smérem k privatnim odbérateliim. Konzumace
alkoholu neklesla, pouze se zménily mista konzumace, tim se hodné pifes pandemii posilil
e-shop. Diky tomu nebyl pokles trzeb béhem pandemie tak velky, i kdyz ze zacatku byla situace

V segmentu gastronomie velmi dramaticka.

3.3 Restaurace nabizejici vina ze Sonberku

Restauraci, které nabizeji vino z vinafstvi Sonberk, je nékolik desitek. V ramci
bakalarské prace bylo vybrano mésto Brno a restaurace nachazejici se v této oblasti. Jednou
z nejznamgjSich brnénskych restauraci je Kohout na Ving. Jedna se o restauraci a vinny bar
nachazejici se v prostorach Domu uméni. Jejich specialitou jsou degustacni menu, které jsou

prufezem nabidky a la carte menu s moznosti parovani vin. Restaurace nema stalou nabidku
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vin, vinny list se interaktivné méni v zdvislosti na &4 la carte menu, soucasnych trendu,
aktualnosti rocniku a tak dale. V nabidce se nachazi vice nez 250 druhi vin véetné Sonberku.
Dalsi restauraci je La Bouchée, jedna se o pfedevSim restauraci zaméienou na moiské plody
a grilovani, nicmén¢ nabizi 1 pomérmn¢ velky vinny listek. I zde najdeme vina z vinafstvi
Sonberk, konkrétn¢ Ryzlink rynsky pozdni sbér, 2016 - Stiibrny Sonberk, Ryzlink rynsky
pozdni sbér, 2011/2012 - Velky Sonberk a Pélava pozdni sbér, 2015 - Stiibrny Sonberk.
Restaurace nenabizi zadnou formu degustacniho menu v parovani s vinem. Dal$im podnikem
nabizejici vina ze Sonberku, je restaurace Piazza, ktera se specializuje na italskou kuchyni. Ve
vinném listku najdeme od vinafstvi Ryzlink rynsky pozdni sbér, 2019 — Stfibrny Sonberk
a Palavu VOC, 2020 — Velky Sonberk. Restaurace nenabizi zadnou formu degustacniho menu
V parovani s vinem. Restaurace, ktera nabizi celkem 3 degusta¢ni menu Kk dispozici i s vinnym
parovanim, je restaurace Vittorio. Na vinném listku od Sonberku najdeme Palava VOC,
2016 — Velky Sonberk, Ryzlink Rynsky VOC, 2016 — Velky Sonberk, Merlot vybér z hroznd,
2017 — Velky Sonberk a sladkou Palavu vybér z hroznt, 2018. Poslednim gastronomickym
podnikem je restaurace Borgo Agnese. Ta disponuje ze v§ech zminénych restauraci nejvétsim
vinnym listkem. Nabizi celkem 3 degusta¢ni menu k dispozici s vinnym parovanim. Restaurace,
kterd ve svém degustatni menu nabizi pfimo parovani se Sonberskymi viny je Field.
Restaurace se nachazi v Praze a je drzitelem Michelinské hvézdy. V ramci degusta¢niho menu
nabizi mimo jiné kombinaci Cistec, cibule, Cerny rybiz a Iékofici v parovanim s Palavou VOC

2020 ze Sonberku.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo analyzovat firmu Sonberk a.s. a na zadklad¢ analyzy
navrhnout strategii a uplatnéni v gastronomii. Prace se sklada ze tii kapitol. Prvni kapitola
se zabyva odbornou reSersi literatury a vysvétleni zakladnich pojmu teoretické ¢asti. Druha
kapitola predstavuje analytickou cast, byla zde provedena situacni analyza, ktera zanalyzovala
mikroprostiedi. Makroprostiedi bylo zkoumano pomoci PESTLE analyzy, silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby byly zkoumany pomoci SWOT analyzy. Z této matice byla zhotovena
strategie Min-max obsazena ve tieti kapitole — navrhové ¢asti, ve které bylo popsano i uplatnéni

v gastronomii. Cil bakalaiské prace byl splnén.

Ptinosem bakalaiské prace bylo vytvofeni strategie na zédkladé zhotoveni zminénych
analyz. Navrhovanou strategii mize Sonberk a.s. vyuzit a na zakladé¢ toho pfiilakat vice
zakaznikli a zaroven zvysit svoje trzby. Pfinosem bylo také zmapovani gastronomickych

podniki, jenZ nabizeji vina ze Sonberku a jakym zplisobem je uplatiiuji ve své nabidce.

Bakalafska prace mé na zakladé sbéru relevantnich dat pomohla se zlepsit v sestavovani
situacni analyzy mikroprostfedi a makroprostfedi firmy, urcit a porozumét silnym a slabym
strankam podniku a na zakladé toho navrhnout strategii pro firmu, kterou jsem si vybral. Naucil
jsem se na zaklad¢ Gcetnich zavérek urcit, zda je vybrany podnik finan¢né zdravy ¢i nikoliv
a zda se jedna o finan¢né stabilni firmu. Na zékladé zhotoveni marketingového mixu bylo pro
m¢ piinosem uréit, zda firma je schopna se adaptovat na moderni marketingové trendy a zda je

schopna pfitahovat nové zakazniky.
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