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Anotace

Tato diplomova prace predstavuje soubor postupii a metod pouzitych pii ptipraveé
azavadéni vyuky prostfednictvim e-learningu ve Skole ACADEMIA MERCURII
soukroma stfedni Skola, s. r. 0. Jejim hlavnim zamérem je poskytnuti ndvodu na vyuZiti
zkuSenosti lektorti Skoly ziskanych béhem dosavadni pedagogické Cinnosti v rdmei jimi
vyuCovanych odbornych piredméti. Rozmanitd Skala novych vyzev, které tento zptisob
vyuky provadeény s vyuzitim modernich informacnich a komunikaénich technologii nabizi,
by méla poskytovat Siroky prostor pro obohaceni stavajicich zplisobii vyuku zejména se
zamé&fenim na podporu individudlniho pfistupu ke studentim a rozvoje talentii. Vyukoveé
aplikace v ramci jednotlivych pfedmétt budou schopny odhalovat mezery ve znalostech
jednotlivych zaki. Okamzité ziskani prehledu o studijnich vysledcich pfispéje ke zvySeni
motivovanosti jednotlivych studentli doplnit si svoje mezery v pravé probiraném ucivu.
Po zavedeni této vyukové platformy budou mit vSechny prvky Skoly, ale i jejiho okoli
predstavované rodi¢i studentli, statnimi i soukromymi institucemi, moznost vyuzivani
vyrazné vét§iho mnozstvi informaci o studijnich programech i jednotlivych pfedmétech,
které jsou na Skole vyucovany. Tato skuteCnost pfispéje ke zvySeni zajmu o studium
na ACADEMIA MERCURII. Rovnéz se rozsiti moznosti uplatnéni jejich absolventil
v jejich novych zaméstnanich.

Annotation

This Diploma Thesis represents aggregate procedures and methods that are used during
preparation and establishing of e-learning education at ACADEMII MERCURII soukroma
sttedni Skola, s. r. 0. The main focus of the thesis is to provide a manual for the use
of the lectures experience when they gained during their past teaching career. The great
scale of new challenges that are rising from this kind of lecturing with the advantage
of using modern information and communication technologies shall provide large space
for enhancing the presently used studying methods especially for supporting individual
approaches to students and developing their talents. The teaching applications
for supporting studying of various subjects shall be able to reveal knowledge gaps of all
students. The possibility of receiving the instant overview of the studying results shall
provide supports to students’ motivation to fill their knowledge gaps of recently lectured
topics. After implementing this studying platform all school elements and its environment
represented by the parents and both the government and private institutions shall have the
possibility to use more of information about the studying programmes and also about the
individual studying subjects that are lectured at the school. Thanks to this fact the interest
in the study at ACADEMIA MERCURII shall raise. The possibilities of the school
graduates asserting themselves at their new employments shall be greater as well.
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1. UVOD

Zakladnim poslanim vzdélavacich zatizeni je poskytovat vyuku jejich piijemctim,
soukromé spolecnosti provadéji navic tuto ¢innost za icelem dosazeni zisku. Vlastni vyuku
muizeme v pfeneseném vyznamu chapat jako uspotfddané piedavani informaci, kde infor-
mace predstavuji vlastni predmét trhu. Cena vyuky pak neni pfimo timérna souctu cen
informaci, které¢ byly v pribéhu vyuky sménény, ale méla by odpovidat vysi néklada
na materialni a persondlni zajiSténi Cinnosti vzdélavaciho subjektu. Z hlediska nutnosti
zajiSténi dlouhodobé stabilniho postaveni na trhu je pro managementy téchto spolecnosti
nevyhnutelné, aby nejenom efektivné hospodatily s prostiedky ur€enymi pro tyto ucely,
ale také zavadély takové inovace, které t€émto Skolam zajisti ziskani vyhod nad konkurenci.
Inovace vychazejici z dlouhodobych strategii spolecnosti jsou vybirdny jako nejlepsi
varianty mezi uvaZzovanymi alternativami a jejich realizace je zpracovana prostfednictvim
podnikatelskych plant s jasné vymezenymi ¢asovymi harmonogramy. Ackoli zavedeni
vyuky prostiednictvim e-learningu mulze znamenat pro spolecnosti dosahovani
dodateénych trzeb z provozovani doplikovych vyukovych programl jako napiiklad
celozivotniho vzdélavani, na jejich pocatcich je tfeba vynalozit finan¢ni investice, které
budou splaceny po dobu n¢kolika let. [2,4]

E-learning jako vyuka prostiednictvim pocitaCovych siti, zpravidla internetu,
nepfedstavuje fenomén soucasnosti, ale soubor modernich vzdélavacich prostredka, které
se budou i nadéle rozvijet. Ukolem modernich komunikaénich a informaénich technologii
(ICT) neni nahrazeni ucitele klasického pojeti vzdélavani ve vyucovacich tfidach, naopak
jejich ukolem je stavajici formy vyuky zrychlit a zefektivnit. Za mylné ocekavani je mozné
povazovat, ze zavedeni vyuky prostiednictvim takovychto technologii pfinese dot¢enym
vzdélavacim institucim finan¢ni usporu. Pocatecni faze jejiho zavedeni predstavuje
pro Skoly velké finan¢ni 1 Casové néklady, které se nemusi zdat efektivné vynaloZenymi.
Zatimco obvykld doba pfipravy zkuSené¢ho vyucujictho na klasickou formu vyuky
odpovidd délce natuto C€innost vyhrazenému casu, tvorba novych vzdé€lavacich kurza
realizovanych za podpory informac¢ni a komunikac¢ni techniky predstavuje velké mnoZstvi
hodin ptipravnych praci. Tuto vyuku je tfeba navic pfipravovat takovym zplisobem, aby
nepiedstavovala pouze monotonni vyklad vyucované latky. Samotné zapojeni obrazovych
a zvukovych efektd prostfednictvich multimedialnich zafizeni, které vyvold Zakovu
pozornost, nemusi znamenat, Ze tento student ma zajem porozumét obsahu probirané¢ho

uciva. Diiraz je tfeba klast na pozadavek, aby studenti byli do vyuky aktivné zapojeni



prostiednictvim interaktivnich tukolt, které nahrazuji nahodné kladené dotazy na jiz v
minulosti probrané ucivo vyucujicim lektorem. Za efektivni zpiisob ovéfeni nabyti
dostatecného mnozstvi znalosti o probiraném ucivu lze povaZovat zavedeni systému
¢astecnych opakovacich testil, které maji za ukol provéfit dostate¢né seznameni zakl s
praveé probiranou latkou. Tyto dil¢i testy je mozné kombinovat takovym zplisobem, aby
byly zvyraznény odliSnosti od dfive vyucované problematiky. [2]

Béhem dvou dekad své existence dosahl e-learning urcitého stupné svého rozvoje.
PrestoZe je vyznam tohoto zplsobu vyuky nékdy pfili§ pfeceniovan napiiklad pfirovna-
vanim k vynélezu knihtisku, stal se béhem své nedlouhé existence vyznamnym doplitkem
klasickych forem vyuky. Zatimco v pocatcich jeho zavadéni byla pfedpoklddana imple-
mentace predevSim na vysokoSkolském vzdé€lavacim stupni, s rostoucim rozvojem
pottebnych technickych prostredkil i jejich dostupnosti dochazi k postupnému zavadéni
vyuky prostfednictvim informaénich a komunikac¢nich technologii 1 na stfedoskolsky
vzdélavaci stupenn a v omezené mife 1 do zdékladnich Skol. Pravé seznamovéni se
s prostfedim e-learningu pod dohledem jeho spravcii z fad pedagogickych pracovnikl
nanizSich vzdé€lavacich stupnich umozni studentim snazS$i adaptaci po piechodu
na univerzitni studium. S jistotou je tak mozné oznacit e-learning za produkt ovliviujici
kvalitu vzdé€lavaciho procesu jako celku, ktery piispiva k rozvojyi vSech oblasti
spolecenského Zivota zemi, které rozvoj tohoto zplisobu vzdélavani podstoupily.
Absolventi skol, ktefi ziskaji zkuSenosti s timto zplisobem vyuky, maji vyrazné vyssi
pfedpoklady se podilet na feSeni kol 1 z oblasti pro né¢ doposud nepfili§ znamych. Jsou
schopni samostatné ziskavat potfebné informace, nasledné¢ je vyhodnocovat a pomoci
ziskanych vysledkii zvolit pro danou situaci ta nejvyhodnéjsi feSeni. Tyto schopnosti je
mozné oznacit za nezbytné predpoklady pro UspéSny vykon povolani kazdého pracovnika

s rozhodovaci pravomoci. [8]



2. VYUKA PROSTREDNICTVIM E-LEARNINGU

2.1 Zakladni charakteristiky e-learningu

2.1.1 Zavedeni ICT technologii

Po zavedeni informac¢nich a komunikacnich technologii je vyucujici schopen
pievést své prezentace do prostiedi internetu a provazat je tak prostiednictvim odkazii
se zdroji informaci umisténych na jinych webovych strankéach, které se tak stavaji soucasti
jeho vykladu. Studenti tak ziskavaji pfistup k mnohem vétSimu mnozstvi zdroji
potiebnych pro nabyti znalosti o probiraném ucivu. Diskusni fora zaloZena ve vyukovych
prostfedich jednotlivych predméth umoZiluji nepfetrzitou komunikaci mezi studenty a
lektorem 1 mezi studenty navzdjem. ProtoZe se jednd o pisemnou formu komunikace
pfistupnou vSem ucastnikim vyuky, je zde minimalizovan vyskyt duplicitnich dotazl
k dané problematice, ktera se tak mize v ¢ase ucelené rozvijet. Vyhodnocenim dotazii
v ramci diskutovanych témat je ucitel schopen vyhodnotit slaba mista v ramci své vyuky,

na kterd je schopen se v nasledujicich vyu¢ovanych kurzech zaméfit. [8]

2.1.2 Distan¢ni vzdélavani

Prestoze pfevazna vétSina vzdélavacich ustavii vysokoSkolského stupné nabizi
kombinovany zpusob vyuky po né€kolik desetileti, zavedeni ICT technologii do vyuky
dokazalo vyraznym zplsobem snizit komunikaéni bariéru, kterd zpravidla nastava
mezi studentem a vyucujicim pfi tomto zplisobu vyuky. Je jisté, Ze vyznamna ¢ast studentli
bude absolvovat své studium prezencni formou. Existuje vSak cela fada talentovanych
osobnosti v oblasti uméni nebo sportu, které nejsou schopné se takovéhoto zpiisobu vyuky
zucCastiiovat a jsou nuceni podstoupit distan¢ni formu studia. Rovnéz zdravotni handicap,
uraz ¢i dlouhodobé onemocnéni mohou znemoznit kazdodenni dochézku nékterych zakt
do vzdé¢lavaciho zafizeni. Distanéni forma vyuky klade na zucastnéné studenty vétsi
naroky v jejich vlastnim aktivnim pfistupu ke studiu. V piipadé talentii jsou ziskané
navyky samostatné prace uplatnény v oblastech jejich profilovani, ve kterych casto jiz
v mladi dosahuji vyjimecnych tspécht. Pro sportovce na vrcholové urovni byva jiz obdobi
stitedoskolského studia pocatkem dosahovani vrcholnych vysledkd, které u mnoha sportt
muze trvat pouze nékolik let. Vzdalené vyuka tak v jejich pfipadé muze ptedstavovat

jedinou alternativu ke zkraceni sportovni kariéry. [1]



2.1.3 Individualni pristup

Kazdy zak je schopen porozumét praveé probiranému obsahu studijniho predmétu
za rizné dlouhy Casovy usek. Vyuka zajiStovand prostfednictvim e-learningu nabizi vétsi
moznosti individudlniho pfistupu k €asti studujicich, jejichz doposud nabyté znalosti
neodpovidaji pozadavkiim pro absolvovani tohoto piedmétu. Prostfednictvim
interaktivnich vyukovych aplikaci, jejichZz soucasti byvaji 1 cvicné testy s moznosti
neomezeného opakovani, ma pfilezitost ucastnik vyukového kurzu si individualné volit
¢ast vyuky, kde pocit'uje nedostatky ve svych znalostech. Naopak ti, kteti jiz zvladli obsah
probirané latky stanoveny vyukovymi osnovami, maji moznost individudlné rozSifovat
svoje znalosti o probirané problematice. Volitelné dopliiky k pravé probiranym kapitolam
odkazujici na Sirokou Skalu externich zdroji davaji takovymto zakiim moZnost ziskavat

dopliujici informace z oblasti podle vlastniho uvazeni. [1]
2.2 Prinosy ze zavedeni e-learningu

2.2.1 Pristup k informaénim zdrojim

Moderni stfedoSkolska vyuka vyzaduje, aby jeji absolventi ziskali vSeobecny
piehled o vSech dulezitych oblastech lidského poznani. Jsou to pravé nové informacni
technologie, které poskytuji snadny pfistup k informa¢nim zdrojim z hlediska jeho
rychlosti a ceny. Srozvojem techniky vyraznym zplisobem vzrostly mozZnosti autorti
publikaci provadét aktualizaci jednotlivych tituld vydavanim jejich ptepracovanych edic.
Moznosti e-learningu vSak nabizeji moznost aktualizace prezentaci 1 v prubéhu studijniho
rocniku v ramci pfipravy vyucujicich na vyuku. S rGstem celosvétové globalizace je
nezbytné, aby méli studujici moznost konfrontovat svoje poznatky s informacnimi zdroji
vzdalenych regionll. Pozorovatelé z jinych regionil i svétadilii ¢asto voli odliSny pfistup
k feSeni sledované problematiky, vzdjemnd konfrontace poznatkil nékolika rliznych tymi
umozni studujicim utvofit si uceleny obraz o zvolené oblasti. Pro tispésné zvladnuti studia
je dulezité, aby informacni zdroje nebyly chépany pouze jako prostfedek pro ziskani
potiebnych informaci z jednoho mista obvykle bez nutnosti vynakladat finan¢ni prostiedky
na jejich potizeni. Naopak by méli byt studenti od samotného pocatku vedeni k aktivnimu
zapojovani do probihajicich tematickych diskuzi a pozd€ji 1 k publikovani vlastnich
prezentaci a clankl o sledované problematice. Povédomi o studentech prostfednictvim
jejich publikaéni Cinnosti pfinese povédomi nejenom o nich samotnych, ale i skole jako
celku, které tak budou poskytovat stale vétSi moznosti vzhledem k navazovani spolupraci

spolecné s odbornymi institucemi i spolecnostmi ze soukromého podnikatelského sektoru.



Vyznamnym zpiisobem tak vzroste 1 zajem Skol z jinych regionil 1 zahranici o partnerskou

spolupraci 1 jeji dalsi prohlubovani. [9]

2.2.2 Nové zpisoby interakci pFi vyuce

Pii klasickém zplsobu vyuky, kdy vyucujici pfednasi latku hromadné celému
kolektivu studentti, existuji pouze omezené moznosti oveéfovani nabytych znalosti. U¢itel
ma moznost v pribéhu vyuky klast kontrolni otazky za i€elem ovéfeni dané Casti praveé
probiraného tématu. Z dlivodu omezeného casového prostoru vyhrazeného pro aktudlni
kapitolu je vSak pro takovéto dotazovani velmi omezeny prostor, neznalost odpovédi
na kladené¢ kontrolni otdzky neni mozno hloub&ji analyzovat. Naopak vyuka
prostfednictvim e-learningu nabizi studentiim mozZnost tyto dotazy individualné formulovat
a diskutovat s vyucujicim prostrednictvim vytvotenych tematickych diskusnich skupin tak,
aby tuto komunikaci mohli sledovat i dal$i Gc€astnici vyukového kurzu. Cilem takovéto
diskuze neni pouze ziskani schopnosti formulovat dotazy svému lektorovi jednotlivymi
zéky, ale 1 vytvoreni skupinové spoluprace vytvorené aktivnim zapojenim do probihajici
diskuze ostatnimi C¢leny kolektivu. Prezentace jimi nabytych znalosti o diskutovaném
tématu zpravidla probihajici diskuzi obohati a lektor ziska vice podkladii pro rozhodovani,

jakym smérem je tieba nejenom tento dialog, ale 1 dal$i vyuku sméfovat. [9]

2.2.3 Podklady pro tvorbu vyukovych materiala

Vytvofeni systému interakci mezi vyucujicim a zaky tfidy umoZzni vytvofeni
ucelenych doplnkd, které vyrazn€ obohati stavajici vyukovy material v podob¢ prezentaci,
zkuSebnich cviceni a opakovacich testll. Prostfednictvim rozboru téchto zapisi ziska ucitel
piehled o potiebach studentli porozumét jednotlivym castem studijniho programu. Vyuku
nasledujicich ro¢nikit je mozné vytvaret na zéklad¢ téchto zjisténi. Napfiiklad byla-li
nékterd cast z probiraného uciva pro vyznamnou ¢ast vyu€ované skupiny nesrozumitelna,
je tteba zjistit priciny tohoto neporozumeéni. Na rozdil od lektora, ktery ma moznost Cerpat
ze Siroké Skaly zdroji zamétfenych na danou problematiku 1 moznost Cerpani z vlastnich
zkuSenosti, u studujicich to byva v mnohych ptipadech az samotna vyuka, kdy se dozvidaji
nejenom o doposud znamych postupech feseni, ale i o jeji vlastni existenci. Upravy
stavajicich materidlll pro vyuku a v omezené¢ mife i ¢asové harmonogram jednotlivych
vyuk je tieba provadét tak, aby nova skladba vyucCovani odrdzela dosavadni znalosti a
zkuSenosti téch, pro které je vyuka urCena. Takto provedené zmény je tieba zpétné
vyhodnocovat, aby se ovétilo, Ze jejich realizace neprobihaly na ukor zhorSeni nékterych

parametrl pivodniho systému vyuky. Pokud dojde k negativni zméné nekterych z téchto



parametrq, je tfeba provést dukladny rozbor za ucelem ovéieni, zda toto zhorSeni nebylo

vyvolano zménami, které byly v nedavné dob¢ zavadény. [9]

2.2.4 Odpovédnost Zaka jako jednotlivce pri FeSeni tymovych tkoli

Je tomu jiz Ctvrt stoleti, kdy obcané naseho statu jesté pro rozpadem tehdejsiho
Ceskoslovenska na dvé samostatné zemé se svobodné rozhodli pfipojit k demokratické
¢asti svéta zaloZzeného na principech trzniho hospodaistvi. Dnesni zaci stfednich Skol tak
maji moznost porozumét pomértim piedchoziho reZzimu ve velmi omezené miie z u¢ebnich
textl a predevSim ze subjektivnich vyprédvéni svych starSich spoluobcanti. Totalitni
spolecnost se zamé&fovala na potlacovani nadmérné kreativity jedincti presahujici hranice
striktné vymezenych plant z hlediska jejich obsahu a ¢asového horizontu, jejichz vlastni
realizace se Casto i po jejich pfijeti odkladala. Takovyto piistup je v hlubokém rozporu se
souasnymi pozadavky na absolventy Skol, ktefi se snazi nalézt své uplatnéni
v soukromém sektoru striktné zalozeném na jiz vySe zminénych trznich principech. Je
proto nezbytné, aby Skola prostfednictvim vyuky své studenty na praci v takovémto
prostiedi pfipravovala. Diiraz je tfeba klast na schopnost kazdodenniho feSeni problému
za neznamych a v ¢ase se rychle ménicich podminek. Tymova prace dnes jiZ neznamena
tymovou odpovédnost za nezdar, pii kterém nelze urcit konkrétni viniky, ale v ptipadé
nesplnéni ukolu jednim c¢lankem tymu hrozi nezdar celému kolektivu, ktery je nucen
zpravidla s vysokymi finan¢nimi i1 casovymi ndklady tento nezdar nahradit. Praveé
na odpovédnost jednotlivce na feSeni skupinovych ukol je proto tieba se zaméfit. Jeding
spolehliva a dochvilna spoluprace vSech studenti muze vést k uspéSnému absolvovani

odbornych predméti. [9]

2.2.5 VEtsi variabilita vyuky

Hlavnim ukolem Skoly je pfipravit své absolventy na stet se svymi vrstevniky
zjinych Skol na trhu prace i1 pfi pfijimacich fizenich pro studium na univerzitach.
V ptipadé¢ klasickych forem vyuky, kdy studenti poslouchaji vyklad vyucujiciho, je mozné
zaktm sdélit maximélni mnoZstvi poznatki o pravé probiraném ucivu. Casto se stavalo, Ze
takto sdélené c¢asti vyucovacich osnov se staly podkladem pro pisemné testy i ustni
zkouSeni, aniZ by se sledovaly vzdjemné souvislosti i jejich navaznosti na témata
z ¢asovych divodi doposud neprobrand. Studenti nebyli motivovani probirané latce
hloubéji porozumét, jeji prosté nauceni na piedem ohlaSené ptrezkousSeni bylo povaZovano
za dostateCné. Naopak cilem moderniho studia je poskytnuti ndvodu, jakym si maji Zaci

vytvofit hierarchickou strukturu doposud ziskanych poznatkli, které si jsou schopni



prubézné dopliiovat o nové skuteCnosti. Moderni vzdélavani prostiednictvim e-learningu
nabizi moznost vyuziti Siroké Skaly vyukovych aplikaci véetné prabézného testovani.
Studujici jsou v ptipadé€ aplikovani tohoto zptsobu studia motivovani k samostatné praci,
ktera jim usnadnuje odhalovat pro né doposud skryté souvislosti mezi doposud probiranym

uc¢ivem. [9]

2.2.6 Trvala motivace studenti

Studium na stfedni Skole je pro studenty obdobim, kdy je jim dobfe zndma hodnota
pen¢z z hlediska mnoZstvi véci, které lze za jejich urCity objem pofidit. Prostfednictvim
odbornych praxi se seznamuji se zplsoby, jakymi se zejména v soukromém sektoru
vytvareji hodnoty, tj. profity, vyjadiujici rozdily realizovanych trzeb a néklada
vynaloZzenych na jejich dosazeni. Poprvé maji moznost poznat odpovédnost kazdého
jedince v ramci celého tymu, jehoz nedtslednost nebo nedostatecnd znalost problematiky
svefenému ukolu, mize zptisobit firme jako celku velké finan¢ni ztraty odkladem casového
harmonogramu realizace trzeb nebo nutnosti vynaloZzeni mimotddnych nakladd. Tyto
zkuSenosti by mély byt jednou z hlavnich motivaci k odpovédnému pfistupu studujicich
k pravidelnému samostatnému studiu. Prostiednictvim opakovacich testll pti e-learningu
maji moznost si ovefovat kvalitu doposud nabytych znalosti a v ptipadé potieby si je
rovnéz mohou v tomto prostfedi pribézné dopliiovat. Na rozdil od studia na univerzité je
dilezité, aby na stiedoskolském vzdélavacim stupni tato vyuka probihala v mnohem vétsi
mife pod dohledem odborného lektora, ktery jednotlivé studenty pii této praci motivuje a
usmérnuje vzhledem k jejich aktudlnim potrebam. [6]

wrw

2.2.7 Hlubsi spoluprace napri€ regiony i se zahrani¢im

Rychly rozvoj spolecenského poznani klade velky diiraz na vzd€lavaci instituce
vSech stupiili, které jsou povinni stavajici zpisoby vyuky tomuto vyvoji pfizpisobovat.
V minulych obdobich nastaveny systém vzdélavani, kdy tisténé ucebnice slouzily
pro vyuku mnoha ro¢nikli bez zaddnych moznosti jejich obmény, soucasné moznosti
vzdélavani prostiednictvim informacnich technologii nabizeji moZnost tprav
ve vyuCovaném textu v omezené mife i béhem probihajiciho Skolniho roku a umoziuji
studentiim ziskani téch nejlepSich informaci potfebnych ke svému studiu. Tyto pfednosti se
umocni ziskdvanim informaci nezbytnych pro studium ze servert vzdélavacich zafizeni
vzdalenych regionii 1 zahraniCi, se kterymi mé Skola navazanou partnerskou spolupraci.

Prestoze pouhé propojeni pocitacovou siti nemliZze nahradit oboustranné navstévy



zminénych partnerti a vyménné studijni pobyty talentované ¢asti studentli, spolecna vyuka

na dalku prostfednictvim e-learningu nabizi nové moznosti spoluprace.

2.2.8 Samostatna prace na dlouhodobych projektech

Ukolem stfedni 3koly je pfipravit vyznamnou &ast jejich zakd na pokradujici
univerzitni studium, kde je kladen mnohem vétsi diraz na samostatnou praci s cilem
pripravit absolventy na préci ve vedoucich pozicich, kde jsou jejich predstavitelim svéieny
vysoké rozhodovaci pravomoci. Proto je teba, aby jiz studentim stfednich Skol byla
svéfovana feSeni dlouhodobych samostatnych tkolt. Optimalni postup vedouci
k Gspésnému vyteSeni tohoto ukolu nemusi byt po jeho zadani zjevny a je mozné, ze se
na poc¢atku zvoleny postup musi v priabehu feSeni v nékterych svych ¢astech urcitym
zpisobem upravovat. Je proto na vyucujicim, aby své svéfence dokdzal navést spravnym
smérem a umoznil jim dosdhnout feSeni stanovena zadanim tfesené ulohy. Pravé prostiedi
e-learningu nabizi moZnosti jednak snadnych prezentaci postupi jiz vyfeSenych tloh
poskytnutych studentim pro porozuméni probiraného uciva, ale i1 vhodny prostor

pro postupné vypracovavani praci jednotlivymi Zaky za dozoru odbornych pedagogi. [9]
2.3 Oblasti, v kterych e-learning rozviji studentovy schopnosti

Dnesni systém stfedoskolské vyuky musi byt nastaven takovym zplsobem, aby byl
schopen zajistit komplexni rozvoj schopnosti jednotlivych studentt. Klasické formy vyuky
se vyznacuji studentim stroze sd€lovany fakty bez darazu na jejich porozumeéni 1
schopnosti jejich nasledného pouziti. Studenti byli zpravidla hodnoceni na zikladé
schopnosti prostych odpoveédi na jednoznacné polozené otazky, aniz by byla ovéfovana
skutecna znalost probirané latky a schopnost jeji aplikace pii feSeni budoucich ukola.
Naopak e-learningové vyuky provadéné prostfednictvim modernich ICT technologii jsou
schopny mnohem diikladnéji provéfit kvalitu zaky nabytych znalosti zejména z hlediska
jejich mozného aplikovani pti vykonavani svych budoucich povolani. Studenti pii tomto
zpisobu studia ziskdvaji mnohem rozmanit€j$i znalosti 1 zkuSenosti nezbytné
pro samostatnou ¢innost pfi feseni ukoll. Projektovy vyuky, ve kterych se studenti v rdmci
sestavenych tymil podileji na hledani spravného fesSeni, je mozné vzhledem k moznostem
dnesnich prostiedkd vypocetni techniky zavadét do vyucovani intenzivnéji. Toto je vycet

oblasti, ve kterych vyuka prostfednictvim e-learningu rozviji schopnosti studujicich: [1]



e vedeni vzdalené komunikace

e poslech cizojazycnych textli namluvenych domécimi i rodilymi mluvéimi
e samostatné uceni véetné ovérovani nabytych znalosti

e vyhledavani dopliujicich zdroja pro svoji vyuku

e tymova spoluprace pii vypracovani skupinovych ukolt

e vzdélavani se za podminek proménlivych v Case

e vlastni rozbor nabytych informaci a schopnost jejich samostatného pouziti

2.4 Otazky spojené se zavedenim e-learningu

Zavedeni e-learningu je tieba tfadit mezi strategické cile soukromych subjekta
poskytujicich stfedoskolské vzdélavani v Ceské republice. Stejné jako u dosahovéni
dalSich strategickych cill je tieba 1 v tomto pfipadé sestavit konkrétni podnikatelsky plan
véetné casového harmonogramu realizace jeho jednotlivych etap, ktery je sestaven
na zakladé vybéru nejvhodnéjsi alternativy. Vlastni obsah planu neni striktné vymezen,
jeho vyslednou podobu je vSak tieba ptizpisobit pfijemci, pro kterého je primarné urcen.
Jednim z hlavnich ukold tohoto dokumentu je popséani zplisobt, jakymi spole¢nosti véetné
soukromych vzdélavacich subjektii mohou dosdhnout zlepSeni svych hospodaiskych
vysledkli a upevnéni své pozice na konkurennim trhu. Zejména v ptipadech, kdy jsou
naklady spojené se zavedenim vyuky prostiednictvim ICT technologii c¢aste¢né
financovany formou bankovniho uvéru nebo prostiednictvim dotaci, je dulezité
do pfipravovaného planu pravdivé a redlné¢ =zaclenit nékteré podstatné ndleZitosti.
Ve vlastnim vypracovani by mélo byt mozné nalézt feSeni na nasledujici aspekty spojené
se zavedenim e-learningu: [4,8]

e vyucované formy studia: prezenc¢ni, distancni, kombinovana

e cilové skupiny: stfedoskolsti studenti, Cerstvi absolventi, dlouhodobé¢ pracujici
e pomér mezi klasickou formou vyuky a vyukou prostfednictvim e-learningu

e stanoveni cilii pro klasickou formu vyuky a vyuku prostfednictvim e-learningu
e volba a harmonogram vlastni vyuky i1 zkuSebnich testa

e typy didaktickych pomiicek, ICT prostfedki a jejich programového vybaveni
e pozadavky na kvalifikaci a zkuSenosti vyucujicich

e stanoveni kritérii pro métfeni uspésnosti vyuky prostiednictvim e-learningu

e posouzeni pozitivnich a negativnich vlivli na vyuku



2.5 Predpoklady pro GspéSné zavedeni e-learningu

Pti zavadéni vyuky prostfednictvim e-learningu je tieba zvazit faktory, které mohou
vyraznym zplUsobem uUspéSnost realizace tohoto zpiisobu vyuky ovlivnit. Pfed vlastni
implementaci takovéhoto zplisobu vyuky proto musi byt splnény tyto zdkladni
predpoklady: [8]

e dostupnost ICT prostiedkt pfipojitelnych k internetu
e rozvoj informatiky ve vSech oblastech spole¢enského Zivota
e poptavka po absolventech se zkuSenostmi s praci prosttednictvim ICT

e trvala podpora rozvoje modernich metod vzdélavani

2.6 Naklady spojené se zavedenim e-learningu a jejich specifika

Vynalozené prostiedky na zavedeni e-learningu neni mozné pokryt z volnych
finan¢nich prostfedkli ziskanych pro jeden studijni rocnik, ale doba navratnosti bude mit
delku nékolika let. S vyjimkou mimotadnych sponzorskych dari jsou hlavnimi zdroji
piijmt vzdélavacich zatizeni v soukromém sektoru Skolné placené jednotlivymi studenty a
statni dotace na vyucované zaky. Management $kol zavadéjici e-learning je proto povinen
zajistit, aby takovéto investice vytvofily dostate¢né vysokou piidanou hodnotu nejenom
z hlediska zvySeni urovné stavajicich vzdélavacich programu stfedniho stupné, ale 1
moznosti zavedeni vzdalené formy vyuky tohoto stupné nebo nékterych z variant
programt celozivotniho vzdé€lavani. Dlouhodobé vysoka poptavka po studiu
na vzdélavacim zafizeni pfedstavuje nutnou podminku pro zajiSténi rentability zavedeni
tohoto projektu 1 tspésnou existenci Skoly. Naklady na zavedeni e-learningu nelze stanovit
jednoznac¢né. Existuje Sirokd Skala v ¢ase proménnych parametri, jejichz vliv je tfeba
posoudit, aby bylo mozné kvalifikované stanovit jejich pldnovanou vysi. Mezi hlavni
faktory, které ovlivituji celkovou pofizovaci cenu spojenou se zavedenim e-learningu, je
mozné povazovat: [4]

e pomeér mezi klasickou vyukou a vyukou prostfednictvim e-learningu
e rozmanitost nové zavadéné vyuky
e zkuSenost stavajiciho pedagogického sboru

e zvoleny systém a potiebné ICT prostifedky pro jeho implementaci
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3. E-LEARNING - VZDELANI PRO ERU TRETIHO MILENIA

3.1 Vzdélani ob¢ané jako zaruka konkurenceschopnosti statu

Ptfed vice nez ctvrtstoletim se obyvatelé naSi zemé priihlasili k demokratickému
odkazu naSich déjin prvni poloviny dvacatého stoleti a jako obyvatelé tehdejsiho
Ceskoslovenska se vydali vstfic rozvoji svobodného statu zalozeného na trznich
principech. Stejné¢ vyznamné jako je pfipominani si téchto udalosti, je sledovani postoji
jednotlivych ¢asti obyvatelstva dnesSni republiky, které neopravnéné prisuzuji vyskyty
fenoména dnesni spole¢nosti t€émto udalostem a Casto navrhuji nespravna a kratkozraka
feSeni, jako je uzavieni domaciho trhu pro zboZi naSich partnerti ze zemi Evropské unie.
Tak jako ma naprostd vétSina z nds zajem se srovnavat se svymi vrstevniky z vyspélych
statd zapadni Evropy, musi byt i tato vétSina obyvatel Ceska pfipravena se stietavat
na konkurenc¢nich trzich s lidmi vSech kouti spolecného hospodaiského prostoru. Jediné
spole¢nost majici svllj persondl sloZzeny ze samostatné jednajicich jedincii pfipravenych
feSit svoje problémy vramci mezinarodnich tymid je schopna trvale produkovat
pro spotiebitele atraktivni zbozi 1 zavadét nezbytné inovace. Na Skolach vSech stupii lezi
rozhodujici zodpovédnost za skutecnost, ze nabidka takovéto pracovni sily s kvalitnim
vSeobecnym povédomim i znalosti cizich jazykd bude v pfiStich obdobich jest¢ vice

pfibyvat.
3.2 Zmény v rozhodovani tymi v souvislosti se zavedenim ICT

Prevratné zmény, které nastaly v druhé polovin€ minulého stoleti v souvislosti
s mohutnym rozvojem informacni a komunikacni techniky, umoznily obyvatelim zejména
vyspélé Casti svéta uskuteCnéni celospolecenskych zmén. Z dnesniho zpétného pohledu je
tak mozné pozorovat symbidzu mezi snahami o dosazeni téchto zmén umoznujicich lidsky
pokrok s usilim zavadét nové pocitaCové prostiedky, bez kterych je v dneSni dobé jiz
nepredstavitelné realizovat vétSinu inovaci. Dfivéjsi systémy fizeni a kontroly vzajemné
nekomunikujicich zafizeni mély vyrazné niz$i pozadavky na technicka vybaveni, interakce
mezi jednotlivymi celky byly koordinovany prostfednictvim zvolené formy komunikace
mezi obsluhujicim persondlem, které mély pouze omezenou kapacitu v ramci doby
vyhrazené pro pienos s velkou pravdépodobnosti vzniku chyby. Zavedena pravidla
vyzadovala sestavovani dlouhodobych planii i v pfipadech v soucastnosti se jevicich jako
malych nebo pravidelné se opakujicich problémi, aby bylo mozné zodpoveédné pracovniky

dotcenych subjektii s danou problematikou podrobné seznamit a poskytnout jim dostatecné
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dlouhou dobu pro jejich rozhodnuti. Tyto tradi¢ni pfistupy jsou v hlubokém rozporu
s dne$nimi poZadavky, kdy je kladen dlraz zejména na vysokou efektivitu vSech ¢innosti
vcetné implementaci jejich zmén. Polozme si otdzku, jaké zkuSenosti a vzdélani maji mit
lid¢, ktefi budou tyto pracovni pozice zastavat, a jaké pozadavky budou vedeni spole¢nosti

na tyto pracovniky klast z hlediska jejich znalosti?

3.3 Vyznam e-learningu pro zaji$téni konkurenceschopnosti CR

Ceska republika je otevienou ekonomikou uprostied mezinarodniho spole¢enstvi se
svobodnym pohybem zbozi, priace a kapitalu. I navzdory této skuteCnosti je
pravdépodobné, ze vétSinu zaméstnancli této zemé budou piedstavovat i nadale domaci
rezidenti. Mira pfipravenosti a kvalita vzdélani ptihlaSenych uchazect o tato zaméstnani
budou mit vyznamny vliv na skute¢nost, jaké spole¢nosti budou investovat v tomto staté a
vytvaret nové pracovni piilezitosti. Nase zemé& rovnéz ziskala pfi svém vzniku v prvni
poloving devadesatych let velky potencidl v podobé velkého poctu kvalifikovanych obcani
se zkuSenostmi s praci v mnoha primyslovych oborech. Naopak jeji nevyhodou byla stale
vice se projevujici zaostalost strojniho vybaveni vyrobnich podnikti i okolni infrastruktury.
Za dvé hlavni pfi¢iny tohoto rostouciho propadu v rozvoji oproti nasSim zapadnim
sousediim je oznaCovano nedostate¢né mnoZzstvi finan¢nich prostfedkii investovanych
do zavadéni novych inovaci a Spatna fizeni pfi jejich zavadéni provadéna podle nespravné
nastavenych pravidel. MoZnost pro ziskani kvalifikované prace po rozpadu
Ceskoslovenska pro oblany téméf viech regiontl naSeho statu tak spodivala a nadale
spociva ve zvyseni atraktivnosti nasi zem¢ zejména pro velké nadnarodni korporace. Jimi
nove zaloZené dcefiné spolecnosti jsou ptipraveny jednorazové vytvorit desitky az stovky
novych pracovnich mist vnové zbudovanych nebo rekonstruovanych zavodech
s modernim strojnim vybavenim, které zajisti produkci zboZzi s vysokou piidanou
hodnotou. Vyborna geograficka poloha, relativné nizké pracovni naklady i pruzny pracovni
systém jsou zpravidla hlavni motivy zahrani¢nich spole¢nosti pro investice v nasi zemi.
Aby vS$ak doslo k realizaci téchto investic, musi si byt zahrani¢ni investofi jisti, ze budou
schopni po svém vstupu ziskat dostatek persondlu odpovidajicim zpiisobem vzdélaného,
samostatné rozhodujictho a jednajiciho vramci jemu svéfenych pravomoci. Novi
zamestnanci musi byt jiz od svého pftijeti pfipraveni pracovat v tymu na velkou vzdalenost
a obdobnym zpisobem absolvovat on-line Skoleni, jejichz UspéSnost je ovefovana
prostfednictvim kontrolnich testl. Je to vyuka prostiednictvim e-learningu, ktera umozni

absolventim ziskat potfebné zkuSenosti pro vykon takovychto povolani. Pro noveé
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nastupujici pracovniky, ktefi prostfednictvim této metody jiz v minulosti studovali, je
mnohem mén¢ narocné se seznamit s vnitropodnikovymi postupy a smérnicemi, které jsou
dostupné zpravidla na intranetech korporaci. V pribéhu stfedoskolské vyuky Skol by proto
mél byt zZdkim vyhrazen prostor pro sezndmeni se vzorovymi webovymi portaly nebo
redln¢ pouzivanymi informacnimi systémy nadndrodnich spole¢nosti.
3.4 Vyuka a potieby zaki nizSich ro¢niki

Tradi¢ni  zptisob  desetilet¢ povinné dochazky vychazi  z klasického
behavioristického pojeti Skolni vyuky, kdy vyucujici jako hlavni postava veSkerého déni
fidi prib&h vyucovani z hlediska jeho obsahu i rychlosti probiraného ugiva. Zaci se tak
v ptevazné Casti vyuky stavaji pasivnimi ptijemci zprav. Zadané ukoly plni zpravidla
podle piedem predepsaného zplsobu a nezkouma se studentiv zdmér volit alternativni
zpusob feSeni dané problematiky. Takto provadény zplsob vyuky piindSi uspéchy
v podobé¢ zvladnuti uciva jeho prostym naucenim vétSinou studentd pro kontrolni test nebo
ustni ptrezkouSeni bez nutnosti vytvoreni vazeb mezi v souasné dobé probiranou latkou
doty¢ného prfedmétu na doposud probirand témata tohoto i ostatnich vyukovych kurzh.
V tomto obdobi doposud nejsou u vétSiny zakli osvojené navyky samostatného uceni,
vypracovani jednotlivych zadanych tkoli je tfeba kontrolovat nejenom z hlediska kvality
jeho obsahu, ale 1 samotné existence vypracovani. Studujici si v tomto obdobi vypracovava
navyky na zahrnuti ¢asu vyhrazeného na svoji vyuku mezi ostatni ¢innosti, které¢ doposud
preferoval. Je nezbytné, aby si pravidelné sestavoval zebficek prioritnich ¢innosti v ramci
¢asu vyhrazeného na splnéni téchto ukol. Vyucujici, ktery je v tomto obdobi predstavuje
pro zéky ustfedni postavu vyuky i stézejni zdroj informaci, poskytuje navody na feSeni
v ramci vyuky zadanych problémt a dohlizi na jejich spravné vypracovani z hlediska jejich
obsahu i terminu. Role ucitele zakladni Skoly, zejména jejich vysSich ro¢niki, je ztizena
o skute¢nost, Ze zplisob i rychlost jim provadéné vyuky je tieba ptizptisobit skutecnosti, Ze
rizni z4ci 1 jejich zdkonni zastupci nemaji shodnd ocekavani o budouci kariéte svych
potomkti. Nestejny je tak 1 zpravidla jejich piistup k obsahu uciva. Individualizace vyuky
prostfednictvim zavedeni systému vybérovych kurzli i dobrovolnych soutézi, jako
napiiklad olympidd potféddanych v ramci jednotlivych odbornych pfedmétt, dokaze

ve vyznamné mife prispivat k odstranéni tohoto problému. [6]
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3.5 Vyuka zaku vysSich ro¢nikii a jeji specifika

Studenti vySSich ro¢niki stfednich Skol jsou jiz schopni samostatné prace pii studiu
na zéklad¢ dlouhodobé vypracovanych navyktl. Svilij denni harmonogram si jsou zpravidla
schopni sestavovat takovym zpiisobem, aby v ném byl vyhrazen dostate¢ny casovy prostor
pro splnéni pravidelnych studijnich povinnosti. Mezi studentovy schopnosti tohoto véku
patii rovnéz dovednost tento harmonogram v ptipad¢ potieby upravovat. Osvojeni si
tohoto ndvyku je mozné oznacit za rozhodujici pro néasledné vysokoskolské studium.
Samostatné studium a tymova spoluprace pii feSeni dlouhodobych projekti, jejichz zavéry
je tfeba odevzdat ve stanovené lhité, predstavuji zakladni prvky univerzitniho vzdélavani
vSech studijnich oborii. Studenti béhem této prace ziskavaji navyky specializace v ramci
pracovnich skupin na specifickou c¢ast problematiky, aby byli schopni nacerpané znalosti
predat ostatnim €lenim studijnich tymi. Vyucujici, ktery zpravidla provadi pouze dohled
na vypracovani zadaného tkolu, zasahuje pouze v ptipad¢ nedostatecné aktivity feSitell
nebo pii jejich zédsadnich pochybenich, ktera mohou mit za nasledek dosazeni nespravnych
zavérd. Jeho role se méni zrole ustfedni postavy fidici prabéh vyuky do pozice
konzultanta tymu, ktery spiSe neZz vlastni dohled poskytuje vlastni znalosti, které se
nezdafilo ziskat studujicim samostatné bez jeho asistence. Je ziejmé, Ze prechod na
takovyto zplusob vyuky vramci stfedoSkolského stupné studia je pro uspéSné zahajeni
nasledného studia ¢i nového zaméstnani pro absolventy Skoly nezbytny. Management
Skoly by vSak mél peclivé zvazit kdy a vjaké mife tento prechod realizovat. Tento
dlouhodoby proces by me¢l byt rozdélen do celého obdobi studia a mél by trvale odrazet
piipravenost zakli na tyto zmény. Jsou to pravé moderni prostiedky informacni a
komunikacni techniky, které vyznamnym zplsobem usnadni tento ptechod realizovat.
Jejich prostfednictvim maji moznost Zaci ziskdvat nezbytné informace pro samostatné
feSeni ukoll i jejich sdileni v rdmci studijnich skupin. Naopak vyucujici ma moznost
prostiednictvim této techniky ziskat piehled o praci jednotlivych Zaki a moznost zasahovat
do vypracovavanych feSeni podle svého uvazeni. Existuje celd fada faktord, které ovlivni
uspéch takto zavadéné metody vyuky. Studijni skupina neni jednotnym celkem, ale
souborem jedincil se svymi individualnimi ndvyky a schopnostmi. Jednotlivy studujici
potiebuji rozdilnou ¢asovou lhiitu pro splnéni zadaného tkolu v poZadovaném rozsahu a
kvalité. Na nasledujici stran€ je zminén vycet zakladnich charakteristik, které by mély byt
zvéazeny pro dosazeni zdarnych vysledki pfi implementaci systémil samostatné vyuky zaka

prostfednictvim dlouhodobych projektii: [6]
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e existence Zivotnich postoji a cili jednotlivych zaki a jejich kvalita
e spokojenost studentil se studiem a diivéra k lektortim
e vySe a rozmanitost dosavadnich zkuSenosti studujicich s ICT

e zijem zakl o samostatnou praci v ramci studia

3.5.1 Existence Zivotnich postoju a cili jednotlivych Zaki a jejich kvalita

Obdobi stfedoskolského studia by se mélo stat z pohledu kazdého mladého ¢loveka
rozhodujicim pro uceleni zivotnich postoju a cilii. V této etapé svého Zivota dosahuje plné
dospélosti, piebird odpoveédnost za svoje chovani 1 ziskava své volebni pravo podilet se
na budouci podob¢ spolecnosti, ve které zije. Timto Gplnym zaclenénim do okolni spole¢-
nosti vyvstava pro daného jedince mnozstvi tikold, jejichz vyznam neni schopen a casto
neni v dostate¢né mife motivovan si uvédomovat. Dlouhodobé zavedeny zpiisob ziskavani
informaci a znalosti, at’ jiz ve Skole nebo od svych blizkych, neni zpravidla v ni¢im zajmu
ménit. To hlavni, co se od tohoto mladého muze ¢i zeny v nasledujicich letech ocekava, je
usp&sné dokonceni probihajici studia, pfipadné aktivity o zménu ze strany tohoto jedince
jsou zamitadny jeho okolim s argumentaci, Ze se jednd o obdobi, které si ma predevsSim
bohat¢ prozit. Vyhodu nad svymi vrstevniky ziskavaji ti, ktefi si svoje predstavy o svych
budoucich povolanich dokazou utvofit jiz v prubéhu studia. Talentovani umélci se
zpravidla za¢inaji vénovat svému oboru jiz v Gtlém vé&ku, dosaZeni vrcholu pro né Casto
predstavuje vynakladat intenzivni Gsili v rdmci rozvoje svych dovednosti po dobu nékolika
desitek let. Vrcholovi sportovci jiz v obdobi svych stfedoskolskych studii jsou ¢asto nuceni
zvéazit, zda podiidi osobni zivot 1 kvalitu svého vzdé€lani zacinajici kariéfe v ramci jimi
zvoleného sportu. V piipadé Uspéchu je jejich mnohaletd pfiprava odménéna uspéchy
na vrcholu kariéry, ktery miiZze trvat pouze po obdobi nckolika sezon. Jakd je vSak
motivace fadovych zakl stfednich Skol? Trzni prostiedi nasi soucasné ekonomiky,
pro které¢ se nase spole¢nost pied vice nez dvéma dekddami rozhodla, nabizi aktivnim
lidem ziskani adekvatni odmény za jimi odvedenou praci. Dosazeni kvalitniho vzdélani
umoziiuje absolventim Skol moZnost vétsiho uplatnéni na trhu prace, materidlniho
zabezpeceni sebe 1 svych blizkych a celkové kvalitnéjSiho Zivota. Diskuze s uspéSnymi
osobnostmi z fad byvalych studentii Skoly ¢i obyvateli mistniho regionu by mély byt
dilezitou soucasti stiedoskolské vyuky. Jejich osobni piib&hy a doporuceni piestavuji

pro zéky dilezité podnéty pro tvorbu vlastnich cili. [6]
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3.5.2 Spokojenost studenti se studiem a divéra k lektorim

Zijeme ve svobodné zemi, kde si kazdy znas miZe zvolit druh vzdélavani
podle svych pfedstav a ocekavani své budouci kariéry. N€kdy se vSak pfani budouciho
studia u absolventl zékladni Skol vyrazné li$i od pfedstav jejich zdkonnych zastupcii, nebo
se jejich ocekavani budouciho Zzivota natolik vyrazné liSi, Ze ztrati zdjem o studium
zvoleného oboru stfedni Skoly. V takovychto ptipadech je pro vyucujiciho nezbytné, aby
svoji vyukou dokézal zaujmout takovouto skupinu studentl a zaclenil ji zpét do aktivné
pracujici vétSiny. Jediné jednotné studujici tym, v kterém kazdy jednotlivec ptedstavuje
jeho ¢lanek, je nejvhodnéjsi pro zavadeéni progresivnich metod vyuky s prvky samostatné
prace studentli. M¢lo by tedy byt v zdjmu vSech prvki Skoly 1 jejiho okoli budovat takové
tfidni klima, které umozni vznik vyrovnaného vztahu mezi vSemi zicastnénymi prvky
zalozeného na vzajemné divéfe a respektu. Casto se stiva, e studenti povazuji
za nevhodné obratit se v ptipad¢ potieby na svého lektora s Zadosti o pomoc ve formé rady
¢1 doporuceni. Obvykle k takovymto situacim dochéazi v ptfipadé nezazitého kontaktu
mezi timto vyucujicim a jeho studenty, kdy si nejsou jisti jeho reakci na takovéto podnéty
pfichéazejici z jejich strany. Pro vyucujiciho je v takovychto situacich nezbytné, aby aktivné
pfispival k vytvofeni tfidniho klimatu, pfikterém md naprostd vétSina studentli pocit
vzajemné zavislosti a soudrZnosti v ramci studijni skupiny i1 mezi studenty a zminény
lektorem. Vyznamnou ulohu zaujimd v takovychto situacich i1 studentovo okoli
predstavované rodi€i, sourozenci, spoluzdky a prateli mimo rodinu sledovaného Zzaka.
Studijni skupina, kde studenti maji zajem se aktivné podilet na feSeni dlouhodobych ukolt
s minimalnimi obavami se obratit na svého lektora v piipadé néjaké nejasnosti, ma ty
nejlepsi predpoklady pro zavedeni modernich metod vyuky véetné e-learningu. Obavy, ze
si studenti neudrzi v pfipad€ poklesu celkového casu straveného v piimém kontaktu
s vyu€ujicim svoje doposud nabité znalosti, jsou neopodstatnéné. Je vSak dulezité, aby
tento pfechod na nové metody vyuky byl pozvolny a odpovidal tak stavajicim schopnostem
jedinct v ramei studijni skupiny 1 naro¢nosti praveé probiraného uciva. Dulezité je rovnéz
provadéni pravidelné kontroly studijnich vysledkid jednotlivych zakid a jejich pravidelné
vyhodnocovani. Pokud zavéry takovychto hodnoceni neodpovidaji pfedem stanovenym
hodnotam, je tfeba zavést opatfeni vedouci k odstranéni pficin poklesu koncentrace zakt

na své studium. [6]
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3.5.3 VySe a rozmanitost dosavadnich zkuSenosti studujicich s ICT

Dnesni mladou generaci je moZzné oznacit za pocitaCové rezidenty. Zatimco
prevazna Cast starSich generaci nasi populace se seznamovala s praci na vypocetni technice
az v pokrocilém stddiu svého Zivota a néktefi znich si pradci na osobnim pocitaci
nepfisvojili dodnes, generace dneSnich zakl zakladnich i stiednich Skol je obklopena
prostiedky informac¢ni a vypocetni techniky jiz od svého utlého détstvi a povazuje je
za béZnou soucast okolniho svéta. Zejména s rozvojem mobilnich zafizeni jsou patrné
zmény v chovani lidi, ktefi jsou touto technikou neustale obklopeni a vyuzivani jejich
rozmanitych sluzeb povazuji za pfirozeny postup pii feSeni problému nastalych situaci.
Jestlize je sledovany student jiz od svého utlého détstvi obklopen svymi blizkymi
s takovymi névyky, je naprosto piirozené, ze ma zijem se do tohoto druhu cinnosti
postupné zapojovat. Vzdalenou komunikaci pomoci bezdratového ptenosu zvuku i obrazu,
pouzivani elektronickych informacnich zdrojt pfi vyhledavani potfebnych informaci nebo
ucasti na diskusnich forech povazuje mlady ¢lovék za ptirozené soucasti jeho Zivota a je
schopen pracovat v téchto prostiedich stejn€ nebo dokonce jesté vice efektivné ve srovnani
s provadénim obdobnych ¢innosti jeho starSimi pfibuznymi pomoci dostupnych prostredka
realného svéta. Potenciondlnim rizikem pro vyucujiciho zavadéjiciho  vyuku
prostiednictvim e-learningu je situace, kdy jednotlivi Zaci maji pii jeho zavadéni rozdilné
zkuSenosti s vyuzivanim informaéni a komunikac¢ni techniky z hlediska rozmanitosti
pouzivanych sluzeb i intenzity podobnych ¢innosti. Z tohoto divodu je nevyhnutelné
na vlastnim pocatku implementace takového zplsobu vyuky do stdvajicitho vyucovani
disledné pozorovat vSechny zaky skupiny zejména z hlediska jejich reakci na praveé
probihané zmény. Zavedeni systému dobrovolnych doplikovych kurzii pro Zaky
s nadstandardnimi nebo naopak nedostatecnymi znalostmi je jedna z moznych cest, jak Ize
tuto problematiku efektivnim zpiisobem fesit. Zatimco pro nékteré ze studentl je piilis
zevrubné studium nékterého z povinnych predméth a maji zajem se této oblasti védéni
vénovat do vétSich detailt, mize byt néktery zjinych odbornych kurzi pro takovéto
studenty z hlediska jeho studijni kariéry ne pfili§ vyznamny a je pro n¢ho plné postacujici
se dozvédét pouze o povinné probirané Casti tohoto odborného predmétu s minimalni
snahou se =zucastnit 1 vybérovych ¢asti e-learningu pofddanych v ramci tohoto

vzdélavaciho kurzu. [9,10]
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3.5.4 Zajem Zaku o samostatnou praci v ramci studia

Studijni skupinu je mozné povazovat za rozmanity soubor jednotlivych studentt
zajimajici se v daném cCase o stejnou oblast lidského védéni s cilem porozumét zdkladnim
poznatkim a principim tohoto oboru. Stejné tak jako jsou riznorod4d ocekavani
jednotlivych zaki vzhledem ke své budouci kariéfe, je rozdilnd i jejich motivace k ziskani
informaci o praveé probiraném ucivu. VétSina dnesnich studujicich sttedniho vzdélavaciho
stupné planuje pozdéjsi studium na nekteré z Ceskych univerzit nebo v zahranici. Jejich
predpokladané zaméteni vSak neni u vSech studentli shodné a na zakladé této skutecnosti si
sestavuji potadi svych prioritnich pfedmétli, jejichz znalost 1 odpovidajici hodnoceni je
ovlivituje zajem dotycnych osob o samostatné studium, jsou jejich doposud ziskané navyky
pro tento pfistup k ziskavani informaci. Studenti preferujici praci individuélni nebo v rdmci
pouze nékolikaclennych tymt, které zpravidla mezi sebou soutézi o dosazeni nejlepSich
vysledkl ve stanovené Casové lhlté, se rovnéZ budou lépe orientovat pii praci v ramci
zavadéného e-learningu. Jedna z dulezitych podminek pro Uspé€$né¢ zavedeni vyuky
prostfednictvim informacni a komunikacni techniky je dilkkladné poznani jednotlivych
studentii z hlediska jejich ocekavani budouci kariéry i vyvoje vztahu k samotné préci.
Ackoli nékdy mohou byt nabyté znalosti ziskané prostym poslechem vyucujiciho
z hlediska mensi naro¢nosti potfebnych pro jejich ziskani ¢asti zakh preferovany, praktické
vyuziti takto ziskanych zkuSeni je zpravidla niZsi, protoZe student neni vétSinou schopen
takto nabytou znalost spravné hierarchicky zatfadit a ze ziskanych informaci odvozovat
nové zavery. Dalsi charakteristikou takovymto zptisobem ptedavaného uciva odbornych
pfedmétt je 1 skuteCnost, Ze vyucujici navrhne moZzny zplsob feSeni nebo alternativu
ruznych postupli vedoucich ke stejnému zévéru. Studenti, u kterych je nesnadné piijmout
takovéto zpisoby fizeni vyuky, jsou v mnoha piipadech oznaceni za problematické.
Vyborny ptiklad pro mladé studenty miize piedstavovat systém dobrovolnych kurzi,
v ramci kterych se studenti zpravidla zapojuji do feSeni samostatnych praci, které pro né
Casto byvaji zdrojem prvnich zkuSenosti s pracemi vradmci takto vytvofenych tymd,

ve kterych si jejich ¢lenové rozdéluji jednotlivé ¢asti feSenych problematik. [10]
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4. METODY VYUKY PROSTREDNICTViM E-LEARNINGU

4.1 Vyvojové etapy e-learningu

Vyvoj vyuky prostiednictvim e-learningu probiha jiz po dobu n¢kolika desetileti.
Do osmdesatych let minulého stoleti piestavovaly pocitace rozmérna zatizeni s omezenymi
moznostmi vymeény dat. Tehdy vznikajici vyukové programy byly zaméfeny na konkrétni
védni obory s casové 1 technicky ndro¢nou aktualizaci datové =zakladny slouzici
pro generovani vykladu i tvorbu zkuSebnich testli. Rovnéz mala rozliSeni vstupnich a
vystupnich zafizeni 1 omezené kapacity ¢asti paméti vyhrazenych pro zpracovani grafiky si
vynucovaly provadét prostfednictvim zpravidla pfedem pfipravenych textd. Audiovizudlni
ukazky, které doprovazely vyuku s vyuzitim vypocetni techniky v jejich pocatcich, byly
prezentovany prostiednictvim nezéavislych externich zatizeni. Ptestoze se tento zpiisob
vyuky zejména pii samostudiu vyuziva dodnes, jeho podoba se spolecné s technickym
rozvojem osobnich pocitacli vyrazné zménila. Mnohonasobné navyseni pamétové kapacity
a rozliSeni vstupnich 1 vystupnich zafizeni umozZnilo tvorbu sofistikovanych vyukovych
programil. Rozvoj pocitacovych siti na prelomu osmdesatych a devadesatych let minulého
stoleti a zejména jejich celosvétové propojeni prostiednictvim internetu umoznil vznik
informacnich webli zaméfenych na vzdélavani v ramci mnoha obord. Takto vzniklé
vyukové portaly statnich i soukromych instituci umoznily zavedeni vyuky v odlehlych
regionech svéta, kde bylo mozné do té¢ doby pouze podle cenové malo dostupné tisténé
literatury. Velké mnozstvi zépadoevropskych i1 severoamerickych univerzit zac¢alo nabizet
vyukové kurzy vradmci jednotlivych vzdé€lavacich predméti i1 ucelené¢ vzdélavaci
programy. Studium probihajici zpravidla kombinaci synchronni online vyuky a
asynchronniho samostudia je nabizeno jako alternativa dodnes. Pro mlad¢ lidi, ktefi
z ditvodu svého uméleckého nadani nebo sportovniho talentu jsou natolik zaneprazdnéni,
ze nejsou schopni dokoncit svoje studium klasickou formou prezencni vyuky, predstavuje
tento zplsob vzdélavani jediny zpisob pro zavrSeni jejich vzdélavani. [3]
4.2 E-learning v pribéhu vzdélavaciho cyklu

E-learning pfedstavujici moderni metodu vyucovani se stava soucasti vyuky vSech
vzdélavacich stupnid. Zatimco u Zakl zékladnich Skol pfispiva tato metoda vyuky zejména
k ziskani navyki s ovladanim prostfedkii vypocetni techniky a pozdéji i samostatné prace
pod dohledem vyucujiciho, na sttednim stupni tato vyuky pozvolna ptechazi v samostatnou

praci studentli, ktefi se podileji na feSeni dlouhodobych tukoli. Role vyucujiciho se
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pii vyuce prostiednictvim e-learningu vyznamnym zptisobem posunuje. U klasickych
forem vzdélavani zastdva ucitel roli Gstfedni postavy, kterd je po cely pribéh vyuky
hlavnim organizatorem déni. Slovo deleguje n€kterému ze studujicich pouze za ucelem
zodpovézeni jim polozené otdzky nebo naopak pro polozeni dodate¢ného dotazu
pro doplnéni jim realizovaného vykladu. Logickym vyusténim takto probihajici vyuky je
rovnez jeji fizeni z hlediska jejiho obsahu. Lektor provadéjici svoji vyuku prostfednictvim
behavioralniho stylu u¢eni ma pod kontrolou jeji pribéh z hlediska nasledujicich faktort:

e obsah vyuky a zptsob jeho vykladu

e potadi, v kterém budou jednotlivé tematické celky probirany

e rozsah jednotlivych tematickych celki

E-learning posunuje odpovédnost rozhodnuti o podobé vySe zminénych faktori
v omezené mife na studenta, ucitel piebira roli konzultanta, ktery napomahd svym

studujicim dosahnout tspésného feseni zadanych tkold. [7,8]

4.2.1 Obsah vyuky a zpusob jeho vykladu

Obdobn¢ jako u tradicnich forem je 1 u e-learningu obsah vyuky uréen osnovami
jednotlivych vyucovanych pfedmétii. Studijni obory, jejichz podoba je jednotlivymi
Skolami sestavovana a schvalovana statnim dohledovym orgdnem jsou témito vyucovacimi
predméty tvoteny. Z této skuteCnosti vyplyva, ze obsah jednotlivych pfedméti neni tvoten
nahodné¢, ale musi tvofit spolu s ostatnimi predméty jednotny celek, ktery postihuje obecné
pozadavky na obsah vyuky pfislusného vzdé€lavaciho stupné a charakteru zameéteni
doty¢ného oboru specializace. Obvykle je snahou lektora osnovu jim prezentovaného uciva
v co nejveétsi mife piizpusobit do podoby, kterd odpovidd na zékladé¢ jim nabytych
zkuSenosti aktudlnim trendiim v dotCenych oblastech, které vyucovany predmét postihuje.
Moznosti okamzitého zatfazeni novych poznatki ptisluSného védniho nebo spolecenského
oboru jsou velmi omezené a vétSinou je mozné toto ucinit pouze na tkor stavajici vyuky,
kterd musi byt n¢jakym zplsobem omezena. Naopak e-learning nabizi mozZnost
jedineéného piistupu lektora 1 vlastni ¢innosti studenti k problematice, ktera je vyluéné
predmétem jejich zajmu. Tato aktivita probihajici individualné nebo v malych skupinach
dava vyucujicimu vyrazné vyssi moznosti poskytnuti asistence pii jeho ziskdvani znalosti
nezbytnych pro dosazeni uspésného feSeni podle obdrzené¢ho zadani. Tento zplsob studia
poskytne vyucujicimu mnohem S$irs§i prostor pro hodnoceni studujicich a velmi dilezitou
zpétnou vazbu o urovni nabytych znalosti jednotlivymi Zaky. Prostiednictvim této zpétné

vazby ma moznost lektor se dozvédét o téch Castech probiraného uciva, ktera byla
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z hlediska trovné nabytych znalosti pro nékteré studujici problematicka a provést k nim
dopliujici vyklad a zaméfit se na tuto oblast vyuky doplnénim stévajiciho vykladu nebo

upravou doprovodné prezentace. [7,9]

4.2.2 Poradi, v kterém budou jednotlivé tematické celky probirany

Jednotlivé kapitoly v ramci studia predmétu jsou sestavovany takovym zpiisobem,
aby jako celek popisovaly celkovou naplii tohoto pfedmétu. Piestoze pii sestavovani
harmonogramu vyuky je snaha o provazani jednotlivych kapitol, aby vzajemné vytvarely
logické vzajemné navazujici celky, ne vZdy je mozné takto postupovat a je tfeba odkazovat
na vyuku, ktera bude probihat v pozdéjSim terminu. E-learning piedstavujici vyuku,
prostfednictvim prostfedkll informacni a komunikacéni techniky nabizi moZnosti, jakymi je
mozné tento nedostatek v urcité mife eliminovat. Tvorba interaktivnich prezentaci, kdy ma
zak moznost pii svém studiu ziskat zakladni informace o v blizké budoucnosti probirané
kapitole prostfednictvim vlozené¢ho komentafe nebo odkazu na konkrétni ¢ast této kapitoly,
mu umozni si ujednotit svoje poznatky, které¢ doposud ziskal a utvofit si tak jednotny obraz
o probiraném ucivu, ktery ucelené¢ zapada do jim nabytych znalosti. Informace ziskané
v ramci absolvovani tohoto studijniho pfedmétu jesté vice rozSifuji moZznosti uplatnéni
jeho absolventl v jejich budoucich povolanich. Navyky na tento zplisob studia jsou rovnéz
nepostradatelné pii pozdéjSim univerzitnim studiu, kde je tato forma vyuky aplikovéana

mnohem intenzivnégji. [7,8]

4.2.3 Rozsah jednotlivych tematickych celki

Obdobné¢ jako je tulohou vyucujictho vhodné sestaveni obsahu piedmétu
do jednotlivych kapitol, které se budou vramci studia pfedmétu vyucovat, je rovnéz
dilezité, aby vyclenil jednotlivym tematickym celkiim odpovidajici prostor. Jediné
v takovém pfipad¢ bude pievaznad Cast studujici skupiny schopna v rdmci vymezeného
Casového prostoru se seznamit s obsahem vyuky a vytvofit si o probiranych skute¢nostech
dostate¢né povédomi. Na rozdil od klasické formy vyuky e-learning je schopen rozliSovat
mezi individualnimi pottebami jednotlivych studujicich. Kazdy zak ma potiebu jiného
casového prostoru pro zvladnuti dané ucebni latky. Neékteti studenti planuji pozdéjsi
univerzitni studium v rdmci praveé pobiraného spolecenského oboru, jejich zajem o tuto
problematiku je proto vysSi nez u student, ktefi planuji svilj rozvoj v jinych oblastech

spolecenského védeni. [8,10]
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4.3 Konektivismus jako moderni zpiisob uceni pro cely Zivot

Znalosti, které student ziskava v pribéhu studia, 1ze povazovat za statické, popisuji
poznatky o sledovaném oboru pouze v konkrétni dobu, kdy studium dané problematiky
probiha. Naopak svét, ve kterém Zijeme, je dynamicky, neustale probihajici procesy trvale
méni jeho vlastni obsah i podobu, v jaké ho vnimame. Clovék z hlediska pozorovatele ma
postupy, kterymi lze na dynamiku vyvoje okolniho svéta nahlizet. Nepietrzité probihajici
zmény, jez se z hlediska neodbornika mohou tvafit jako nepodstatné, nebylo mozné
pred nékolika desetiletimi s tehdej$imi technickymi prosttedky odhalovat. Rozvoj ¢islicové
techniky, ktery umoznil provadéni pocitacovych analyz, umoZznil objev mnoha tehdy
nevysvétlitelnych jevi. Teprve az zdokonaleni prostfedkli vypocetni techniky a nasledné
propojeni vétSiny pocitacli do jedné celosvétové sité prostfednictvim internetu umoznilo
odbornikiim provadéjici vyzkum novych obort lidského poznani odhalovat nové
zakonitosti ve vyvoji okolniho prostfedi. Specializované tymy mohou spolupracovat
prostfednictvim prostfedkl vypocetni a komunikacni techniky rozmisténé do mnoha mist
nasi planety a vyjimecné i mimo ni. Jednotlivi ¢lenové vyzkumnych tymu se na pocatku i
v samotném prubéhu projektu stavaji castecné i1 studujicimi formou e-learningu. Jestlize
zamysli provadét vyzkum v ramci zvolené oblasti, je nezbytné, aby se nejdiive seznamily
se zavéry odbornych praci vztahujicich se k tomuto védnimu oboru. Ulohou vzdélavacich
zafizeni vysSich stupiili je pfiprava budoucich pracovnikl. Samostatna ¢innost v rdmci
tymové 1 mezi tymové spoluprace je zaloZzena na vyhleddvani dostupnych informaci
v ramci sledované problematiky, jejich nasledném zpracovani, vyhodnoceni a prezentovani
ziskanych poznatki ostatnim tymim v ramci studijni skupiny formou vypracované
zavereCné zpravy. Studujici si pfi tomto zpiisobu studia znalosti sami nevytvaii, ale
objevuji je jiz formulované a publikované. Takto ziskané poznatky jsou aktudlni pro dany
okamzik. V priibéhu samotného studia, které probihd po tfadu let, se zavéry lidského
poznani pribéZné dopliuji a castené 1 posunuji. Schopnosti samostatné orientace
v sofistikovanych sitich informacnich zdroji, posuzovani jejich kvality a zejména
ziskavani potfebnych informaci prostiednictvim téchto zdroji patii mezi hlavni cile,

kterych by se mélo pfi studiu prostfednictvim e-learningu dosdhnout. [10]
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5. ZAVADENI E-LEARNINGU V ORGANIZACI

5.1 Proces zavadéni e-learningu ve vzdélavaci organizaci

Proces zavadéni e-learningu predstavuje pro dotenou vzdélavaci organizaci
inovaci, jejiz implementaci bude schopna zkvalitnit urovent doposud poskytovanych sluzeb
a dosdhnout tak docasné vyhody nad svou konkurenci. Je ziejmé, Ze jako kazda jina
inovace predstavuje pro spolecnost, ktera se pro jeji realizaci rozhodla, nezbytnost
vynalozeni kapitadlu ve formé¢ investic, pro které je tfeba vytvotit odpovidajici mnozstvi
volnych zdroji, aby mohla byt zahajena bezproblémova realizace tohoto projektu
s minimalizaci rizik zpisobenych nedostatkem volnych finan¢nich prostfedkti, nadmérnym
zadluZzenim tohoto subjektu nebo naopak pieinvestovanim této spolecnosti vlastnim
kapitalem. Realizace procesu implementace e-learningu nelze provést nahodile, je tieba ji
provadét na zdkladé predem sestaveného planu, ktery vychazi z dlouhodobych
spoleCenskych cilli odvozenych ze spolecenské strategie, nebo piimo jeden z téchto cili
ptedstavuje. Poskytovani vyuky prostfednictvim informacni a komunikacni techniky
vytvafi zejména pfidanou hodnotu zdkaznikiim reprezentovanych v tomto ptipad€ studijni
skupinou zaka ptisluSného vzdélavaciho programu. Piidand hodnota implementace tohoto
zpusobu vyuky je tedy vyjadfena nariistem schopnosti jejich studentii ziskat schopnosti a
navyky samostatné prace prostfednictvim modernich zatizeni vypocetni techniky, které
jsou dnes jiz dostupné témét na vSech pracoviStich. ZkuSenosti s jejich pouzivanim
pii kazdodennim  ziskdvani informaci a jejich nasledné zpracovani je dnes
bezpodmineénym pozadavkem na kazdého uchazece o zaméstndni, aby byl na nové
pusobiste piijat, ale zde 1 GspéSné rozvijel svoji kariéru a ptispival svym dilem k prosperité
svého zaméstnavatele. Toto ziskdvani zkuSenosti se samostatnym studium bez ohledu
na skute¢nost, zda probiha prostfednictvim prostiedkti ICT nebo bez nich, si studujici
utvafi po celou dobu svého studia. Jedna se predevsim o stiedoSkolsky vzdelavaci stupen,
po jehoz absolvovani dovrsuji studujici svého dospélého veéku a rozhoduji se o své budouci
kariéte, kdy se ndvyky samostatné cCinnosti na dlouhodobych tkolech stavaji béZnou
soucasti studia. Pravé tato obdobi jsou nejvhodnéjsi pro zménu systému vyuky, kdy jeji
¢ast je 1 nadadle vedena klasickou behaviordlni formou a zbytek vyuky je veden

prostfednictvim e-learningu. [4,8]
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5.2 Charakteristika zavadéni e-learningu a potencionalni rizika

v

Zavadéni e-learningu jako dlouhodoby soubor ¢innosti probihajici napfic celou
vzdélavaci organizaci je tfeba provadét podle predem sestaveného projektu. Takto
sestaveny plan akci veetné jejich terminii realizace poskytuje ndvod pii zavadéni tohoto
nového druhu vyuky. Soucasti takovéhoto dokumentu je studie proveditelnosti, v které se
vyhodnocuji vSechny potencionélni dopady pldnované inovace i1 soucasny stav spolecnosti
z hlediska jejich disponibilnich hmotnych 1 nehmotnych zdroji. Vyznamna je 1 analyza
okoli spole¢nosti, rozbor jeho jiz existujicich i potenciondlnich pfilezitosti i hrozeb. Je
ziejmé, ze ne kazdou inovaci je mozné realizovat. Vedeni spolecnosti pfedstavované jeho
vlastniky nebo vykonnym managementem musi pfijimat rozhodnuti o projektech, jejichz
uskutecnéni ptinese spolecnosti nejvyssi pifidanou hodnotu ve formé zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb studentiim vzhledem k mife podstoupeného rizika vyjadiujiciho
dopady na doty¢nou organizaci piinelspéSné implementaci zvolené inovace. Proces
zavadéni e-learningu jako nové vyuCovaci metody je specifickym projektem. Prostou
investici do vystavby nového arealu pro vyuku je mozné snadno vyhodnotit z hlediska jeji
uspésnosti napiiklad vyhodnocenim nariistu trzeb za nabizené sluzby, navySenim volné
kapacity pro nabor dodatecnych zdjemcii o vyuku nebo vycislenim zvySeného zajmu
o studium v novych prostorach ze strany absolventil nizS§ich vzdélavacich stupiii a jejich
zdkonnych zastupcl. Naslednym porovnanim téchto piinosti vzhledem k celkové vysi
investi¢nich nakladl nezbytnych pro realizaci této inovace je mozné urcit predpokladanou
dobu névratnosti a porovnat ji s dobou nédvratnosti alternativnich projekt. Uréeni piinosii
realizace inovace tohoto druhu neni mozné vyhodnotit na zaklad¢ vyvoje hodnot né¢kolika
exaktnich ukazatelti v pribéhu o¢ekavané doby navratnosti tohoto projektu. Usp&snost
zavedeni e-learningu zavisi na mnoha faktorech ménicich se v Case, jejichz vyvoj nelze
s urCitosti predikovat. Obmeény pedagogického sboru, zmeéna skladby vyucovacich
pfedméth v rdmci jednotlivych studijnich programi nebo statem natizené revize zakonnych
predpistt ve vztahu k pedagogice mohou mit vliv na uspéch pii zavadéni vyuky
prostfednictvim informaéni a komunika¢ni techniky. NavySuji tak miru rizika, které musi
management Skoly jiz od samotného pocatku postupné zaclefiovat do vytvareného

projektu. [4,5,10]
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5.2.1 Zavadéni e-learningu a jeho pozitivni dopady pro organizaci

Zakladni podminkou pro dosazeni Gspésné realizace inovacniho projektu je jeho
sestavovani v alternativni podobé, aby bylo mozné volit mezi zplsoby provadeni
jednotlivych planovanych cinnosti. Tato vyhoda spociva ve schopnosti se pfizplsobit
vyvoji aktualnich stavli rozhodujicich faktori a zabranéni tak moznému neuspéchu
pii realizaci inovace. Stejné jako neni mozné pied vlastnim provadénim jednotlivych
¢innosti fazenych podle planu stanovit vyvoj jednotlivych Cinitelll, nelze ani v Gplném
rozsahu stanovit pozitivni dopady, které zavedeni e-learningu pro sledovanou organizaci
piinese. I vtomto pfipad¢ Ize zvolit soubor presné méfitelnych kritérii jako naptiklad
uspeésnost studentli pfi celorepublikovych nebo mezinarodnich soutézich a dalSich
srovnanich, Uspésnost absolventii §koly v jejich novych zaméstnanich nebo vyvoj poctu
pfihlaSenych zajemcl o studium. Existuje vSak celd fada nepifimo méfitelnych aspektd,
u kterych je mozné predikovat zmény v jejich vyvoji v souvislosti se zavedenim novych
metod vyuky. Mira prestize Skoly, spokojenost studentii s moznosti lepsi organizace svého
studia, rust jejich znalostni urovné nebo zvyseni moznosti zapojeni se do riiznych projektl
mezinarodni spoluprace jsou pfiklady profitd, které ma moznost vzdélavaci organizace
ziskat ze zavedeni e-learningu. Naopak mezi faktory, kter¢ mohou ovlivnit miru uspéchu
realizované inovace, lze zaradit zmény v pozadavcich na uchazefe o zaméstnani ze strany
soukromych investorti, zavadéni specifickych informacnich systému statnimi i mistnimi
ufady a institucemi, vyvoj a uvedeni na trh novych zafizeni vypocetni techniky nebo
zmény v ocekavani samotnych studentd a jejich rodinnych zastupcii. Potenciondlni dopad
téchto zmén, které mohou ohrozit spéSnost realizace celého projektu, je mozné vyjadrit
mnozstvim dodate¢nych investic, které je tieba vynaloZzit na ndkup dodate¢nych zatizeni 1
programového vybaveni a zaSkoleni obsluhujiciho personalu. Naopak schopnost se
pfizplsobit takovymto zméndm ve vyvoji organizace volbou vhodné alternativy
pfi realizaci projektu miZe predstavovat navyseni urovné poskytovanych sluzeb a dosazeni
dil¢i vyhody nad konkuren¢nimi subjekty jiz v samotném priubéhu zavadeni této inovace.
Zatimco proces zavadéni e-learningu do vyuky trva pouze po vymezené obdobi, piinosy
zjeho pifinosi bude cerpat dotfend organizace trvale a jeho implementace je
z dlouhodobého hlediska pro spole¢nost nevyhnutelna, aby schopna byla poskytovat
sluzby, které od ni jeji zakaznici reprezentovani studenty a jejich zdkonnymi zastupci

ocekavaji. [4,10]
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6. ACADEMIA MERCURII soukroma stredni Skola, s.r.o.

6.1 Historie Skoly

ACADEMIA MERCURII byla zalozena 1. zati 1992 pod svym pivodnim nazvem
Soukromé podnikatelska Skola v Nachodég. Jeji vedeni predstavované dvojici zkuSenych
lektori s mnoholetou praxi na pozicich ucitelt sttedniho vzdélavaciho stupné a pozdéji i
v fizeni téchto vzdélavacich ustavl poskytovalo zaruku budouciho rozvoje Skoly. Tato
garance alternativni moznosti pro ziskani vzd€lani byla dilezita zejména v pocatcich
vlastni existence, kdy Sirokd vefejnost s nediivérou pohlizela na nové vznikajici soukromy
sektor v oblasti vzdélavani z hlediska jeho schopnosti se vyrovnat vyuce ve statnich
Skolach, ktera pfedstavovala do této doby po obdobi n€kolika pfedchozich desetileti jediny
mozny zpisob studia nejenom stfedniho vzdélavaciho stupné. Zmény probihajici naptic¢
vSemi oblastmi spolecenského déni vyznamnym zplsobem pfispély k rychlému rozvoji
Skoly ve vsech sledovanych parametrech jako je pocet studentll a vyucujicich, nabidka
studijnich obort a odbornych pifedmétii i zapojeni Skoly do narodnich i mezindrodnich
sout&Zi a reciproCnich akci. Zanik mnoha velkych podniki z oblasti strojirenstvi a vyroby a
zpracovani textilu, které nebyly schopny konkurovat na nové ptistupnych trzich predev§im
zapadni Evropy poté, co poptavka po jejich sortimentu na tradi¢nich trzich vyraznym
zpusobem klesla nebo zcela zanikla, nebylo mozné ve vétsin€ ptipadii mozné oddalit ani
prostiednictvim jejich zaclenéni do malych nebo kuponovych privatiza¢nich procesti nebo
byly navraceny svym ptivodnim vlastnikiim v ramci restituci. Naopak nové vznikajici
soukromy sektor, tehdy predstavovany zejména Zivnostniky a malymi spolecnostmi,
vytvarel poptavku po pracovnicich se znalostmi, které byly doposud vyucovany pouze
v omezené¢ mife. Rozvoj vypocetni techniky a informatiky zpisobil mohutny narist
pouzivani osobnich pocitact, které se tak staly nevyhnutelnym pomocnikem
pfi vykondvani mnoha pracovnich profesi vcetné vSech stupiiti managementu. Stejné tak
potieba navazovani obchodni spoluprace s cizojazyCnymi partnery, nova legislativa i
ucetni pravidla vytvaiela poptavku po Cerstvych absolventech §kol, ktefi takovéto znalosti
béhem svého studia ziskali. RovnéZ stémito zménami spojeny rlst specializace
jednotlivych pracovnich obort kladl vys$si poZzadavky na pocet vysokoskolsky vzdélanych
lidi 1 kvalitu jejich pfipravy na toto univerzitni studium v pribéhu vyuky na nizSich

vzdélavacich stupnich.
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6.2 Poslani spole¢nosti a jeji dlouhodobé cile

Poslanim spolecnosti ACADEMIA MERCURII soukroma stfedni skola, s.r.o. je
poskytovat vzdélani mladym lidem pro jejich nasledné studia na vysoké skole a do dalsiho
zivota. Aby mohlo byt dosazeno spoleCenské strategie, kterd z tohoto poslani vychazi, je
tteba stanovovat dlouhodobé cile takovym zptsobem, aby byly nejenom v plném souladu
s legislativnimi pozadavky vSech organi statni i mistni samospravy, ale 1 v co nejveétsi mire
odrazely aktudlni poZzadavky v oblasti vzdélavani. Management soukromé Skoly, ktera se
svoji téméF Gtvrt stoleti dlouhou historii patii mezi jednu z nejstar§ich v Ceské republice,
ma rozmanité moznosti pro vyuzivani svych doposud nabytych zkuSenosti. ACADEMIA
MERCURII se po celou dobu své existence fadila mezi piedni vzdélavaci subjekty z jejiho
zapojeni do srovnavacich soutézi a programti partnerské spoluprace. Od samotného po-
catku jeji existence je kladen diraz na zapojeni modernich vzdé€lavacich prostiedki a
pomicek do piipravy lektorl na vyucovani, vlastni vyuky i mimoskolni aktivity studentt.
Rovnéz vyuka cizich jazyki je dlouhodobé zajiStovana prostiednictvim Ceskych lektort
s dlouhodobou praxi, ale i rodilymi mluv¢imi. Vedeni Skoly si uvédomuje potiebu odlisit
obsah studijnich programi i jednotlivych odbornych piredméti od nabidky konkurence.
Proces planovani budouciho rozvoje, jako je zavadéni novych investic nebo urovani
obsahu novych oborl, je podroben tomuto trendu. Napiiklad specializovana ucebna
vybavena prosttedky pro moderni vyuku cizich jazyki 1 pocitaCova ucebna patii
dlouhodobé mezi zékladni vybaveni Skolniho areédlu. Z dne$niho pohledu je mozné konsta-
tovat, Ze poslani spolecnosti stanovené vlastniky pii jejim zaloZeni se dafi prostfednictvim
realizace dil¢ich plani napliiovat. Klicova rozhodnuti jako naptiklad pfesun uceben
do samostatné budovy, kterd je soucasti bezbariérového aredlu, nebo volba zaméteni
jednotlivych studijnich oborii je mozné povazovat z dlouhodobého hlediska za spravna.
Vyucované obory jako jsou pravo a informatika se dlouhodobé tadi mezi atraktivni.
Poptavka po studiu na ACADEMIA MERCURII je dlouhodobé stabilni, jeji absolventi
nachdzeji sva uplatnéni ve svych pozdéjSich zaméstnanich a vyznamna ¢ast voli nasledné
studium na n¢které z univerzit. Diraz na vyuku cizich jazykd umoZziuje aktivni Gcast
talentovanych studentii na mezinarodnich soutézich, ve kterych dosahuji mnoha tspéchd.
Dlouhodobé spoluprace se zahrani¢nimi Skolami vcetné vzajemnych vyménnych pobytt
davad moznost mladym lidem poznat odliSnosti ve zplisobu Zivota a tradic jinych statl 1

praktické vyuziti doposud nacerpanych znalosti ciziho jazyka vcetné jejich prohloubeni.
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6.3 Nachodsky region v soucasnosti a ACADEMIA MERCURII

Nachodsky region leZici na pomezi severovychodnich Cech a polského Kladska
prochazi po zaclenéni obou sousednich stati do Evropské unie a schengenského prostoru
vyznamnymi zménami. Velka &ast statnich podnikii v nové vzniklé Ceské republice bylo
po své privatizaci nuceno restrukturalizovat svoje hospodafeni a Casto 1 zménit svij
vyrobni program. Oblast severovychodnich Cech s historicky velkym zastoupenim
strojirenského a textilniho primyslu byla vyrazné timto obdobim ovlivnéna. Jen
v samotném Néachodé byl ukoncen provoz nékolika velkych podniki, dalsi si zachovaly
pouhy zlomek z plvodniho poctu zaméstnancli. Namisto nich bylo vtomto regionu
zalozeno velké mnozstvi malych a stfednich podniki, které dopliiuji nové zaklddané
podniky se zahrani¢ni majetkovou ucasti formou vystavby na zelené louce nebo nakupem
majetkového podilu zprivatizovanych zavodl. Stale vétsi vyznam ziskava regiondlni
spoluprace s prilehlymi obcemi na polské strané¢ hranic. Rostouci vzajemnd vyména
obchodni vyména zboZzi a sluzeb je zejména po zaniku hrani¢nich kontrol doprovazena
migraci pracovnich sil. Management Skoly ACADEMIA MERCURII se musi témto
trendiim pfizplsobit pii stanovovani svych strategickych cilii. Na nasledujicim obrazku 1

je zobrazen zrekonstruovany bezbariérovy areal Skoly.

Obrazek 1 Budova $koly ACADEMIA MERCURITI

1 . . ..
Zdroj: URL:www.academiamercurii.cz
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6.4 Soucasny stav Skoly

ACADEMIA MERCURII soukroma stiedni Skola, s.r.o. se svoji téméf ¢tvrt stoleti
dlouhou historii se béhem existence dokdzala zaclenit mezi stavajici vzdélavaci ustavy
sttedniho stupné plisobici v nadchodském regionu. Tak jako ve svych pocatcich musi se
spolecnost prostfednictvim svého managementu zaméfit 1 dnes pii tvorbe své strategie a
jejich dil¢ich plant na poskytovani dodate¢nych sluzeb doprovazejicich vyuku, které
pozitivnim zpiisobem ovlivni rozhodovani stavajicich zakt zakladnich Skol a jejich
rodinnych zastupct pfi rozhodovani o volbé mista svého studia v rdmci zvoleného oboru.
Rozsahld propagacni cinnost se svou dikladné sestavenou strukturou a casovym
harmonogram musi na tyto nad rdmec standardné poskytované sluzby dostateCnym
zpusobem poukazovat a kvantifikovat mozné vyhody, které ma moznost student pii volbé
vyuky na stfedni $kole ACADEMIA MERCURII ziskat. Tak jako v celé Ceské republice
je 1 populacni vyvoj tohoto regionu vyraznym zplsobem ovlivnén jednotlivymi
popula¢nimi vlnami, jejichz vznik sahd do obdobi komunistické normalizace i obou
svetovych valek a obdobi nasledujicich po jejich ukonceni. Zatimco nékteré subjekty
v regionu nejsou schopny celit neptfiznivému vyvoji probihajicimu v této dekadé a jsou
nuceny svoji ¢innost ukon¢it, management této Skoly dokazuje, stejné tak jako tomu bylo i
v minulych obdobich, Ze jeji pozice mezi poskytovateli stfedoskolského vzdelavani je diky
neustalé snaze o zavadéni modernich pedagogickych prvkl pevna. Vyuka je dlouhodobé
uzptisobena vyvojovym trendim v nabidce vyucovanych studijnich obori, jejich skladby i
obsahu jednotlivych odbornych piedmét. Studenti Skoly jsou neustale konfrontovani
s potifebou aktivni znalosti cizich jazykl, které umoziiuji talentovanym studentim nejenom
Sir§i moznosti pii Cerpani odbornych zdroj pfi studiu, ale zejména moZnost aktivné se
zapojit na mezindrodnich soutézich a vyménnych programech. Ziskané zkuSenosti 1 pocit
vlastniho uspokojeni casto podpofeny dosazenim urcitého uspéchu v nékteré
z individualnich nebo kolektivnich soutézi jsou schopny kladné plsobit na motivaci
studenta k vlastni vyuce 1 jejiho neustdlého zvySovani. Piestoze existuje odliSnd mira
zajmu o dosazeni vybornych studijnich vysledki mezi jednotlivymi studujicimi v rdmci
ttidniho kolektivu, ptileZitost se zapojit do tymu v ramci nékterého z prestizniho srovnani
znalosti a dovednosti studentli rGznych Skol motivuje k celkovému zlepSeni studijnich

vysledki 1 téch jedinct, jejichz piistup ke studiu doposud neodpovidal o¢ekdvani.
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6.5 ACADEMIA MERCURII a rozvoj ICT

Po celou dobu své existence patiilo mezi prioritni tkoly spolecnosti v souladu
sjejim posldnim poskytovat mladym lidem vzdélani pro zivot zavadéni pokrokovych
didaktickych postupti a pomutcek do vyuky. SpoleCenské zmény vyvolané probihajici
informacni revoluci ve spojeni srostoucimi pozadavky na podnikatelské subjekty
z hlediska kvality poskytovanych produktti a sluzeb klade rovnéz vétsi pozadavky na vysi
znalosti pracovnikil zastavajici funkce s rozhodovaci pravomoci. Jest¢ koncem dvacatého
stoleti byla vzdalena komunikace omezena z divodu cenové naroc¢nosti i nedokonalé
dostupnosti a kvality telefonnich linek pfedevS§im na pisemny styk formou klasickych
listovnich zésilek. Se zdokonalenim telekomunikac¢nich sluzeb 1 jejich cenovym
zptistupnénim se pomér vyraznym zplUsobem upravil. Postupné zavadeéni prostredki
informa¢ni a komunika¢ni techniky do vSech oblasti lidského konani mélo zéasadni vliv
na proménu doposud zavedenych zvyki v oblasti vzajemné vymény informaci. Stale vice
je patrna potieba ziskdvani dat ze stale veétsiho mnozstvi zdroja, které jsou casto uklddané
v odlisnych formatech, a jejich nésledné zpracovani takovym zplsobem, aby piijemce
pfi jejich doruceni ¢asové co nejméné zaneprazdnily. Z tohoto diivodu roste na trhu prace
poptdvka po uzivatelich suniverzalnimi znalostmi a zkuSenostmi v ¢innostech
provadénych prostrednictvim vypocetni techniky i po informacnich expertech, kteti jsou
schopni takovéto prostfedky nastavovat pro potfeby jednotlivych uzivateli a pozdéji 1
vykonavat jejich spravu pii vlastnim provozu. Rozsah pouziti osobnich pocitacii roste
neustdle s jejich zdokonalovanim z hlediska objemu zpracovanych dat za ¢asovou jednotku
1 rychlosti pfenosu. Zatimco v pocatcich jejich pouzivani slouzily zejména jako dokonalejsi
nahrada psacich stroji nebo vypocetnich pomtcek, predevSim s jejich lokdlnim
propojenim a pozd¢ji i celosvétovym zasitovanim prostfednictvim internetu, variabilita
jejich pouziti vradmci pracovnich organizaci se neustdle zvySuje. V souladu s timto
trendem se rozhodl postupovat 1 management ACADEMIA MERCURII. Pfedani navyki
prace s ICT 1 jejich osvojeni jednotlivymi studenty predstavuje zékladni podminku
pro schopnost se UspéSné zaclenit do pracovnich kolektivii na svych budoucich
pracovistich. ZkuSenosti se samostatnym ziskavanim dat ze Sirokého spektra vzdalenych
informacnich zdrojl 1 jejich naslednym zpracovdnim pro moZnost prezentovani v rdmci
své studijni skupiny nebo v ramci partnerskych programu patii mezi zédkladni schopnosti

absolventi této stfedni Skoly.
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6.6 Analyza trhu

Trh v oblasti poskytovani stfedoSkolského vzdélavani se za dobu existence Skoly
vyraznym zpisobem zménil. Zatimco v jejich pocatcich zakoncovali sva studia studenti
predstavujici vyznamnou ¢ast populacni viny pfelomu sedmdesatych let dvacatého stoleni,
kterd je povazovana za nejvétsi v historii na tzemi dne$ni Ceské republiky. RovnéZ
preména a nasledna privatizace tehdy staitem vlastnénych koncerni, jejichz uspéSnost byla
hodnocena primarné objemem vytvorené produkce, mély rozhodujici vliv na tvorbu
soucasné podoby poptavky po kvalifikované pracovni sile. Zména exportnich trhd,
zpisobend predevs§im rozpadem uzavieného hospodaiského bloku zemi vychodniho
Evropy a jejich spojenct vedenym tehdejSim Sovétskym svazem, méla vyznamny vliv
na charakter poptavky po produkci ¢eskych podnikl. Osamostatnéni ekonomik dvou nové
vzniklych statl na uzemi tehdejsiho Ceskoslovenska umoznilo jejich naslednou liberalizaci
1 pozdéjsi zaclenéni do vyspélych zapadoevropskych trhi, jez jsou soucésti celosvétove
zony volného obchodu. Ob¢ tyto skutecnosti mély vyrazny vliv na Skoly stfedniho stupné
z hlediska obsahu poskytovaného vzdélavani i zpasobu jeho provadeéni. Na pocatku a
pfelomu devadesatych let minulého stoleti kratce po zahdjeni demokratického procesu
pfemény nasi spolecnosti na trzni ekonomiku méli stale absolventi vybaveni pouze malymi
praktickymi zkuSenostmi ziskanymi zejména prostfednictvim odbornych praxi a letnich
brigad vysokou Sanci ziskat zaméstnani ve zvoleném oboru. Nedlouho poté vSak vyznamna
¢ast pracujicich vcetné mladych lidi byla nucena z diivodu neefektivnosti vyroby nebo
poskytovanych sluzeb opustit svd dosavadni zaméstnani a hledat alternativni zplsob
vydélku. ZkuSeni obornici v ramci vykondvani né&jaké Cinnosti zacinali zaklddat nové
vznikajici Zivnosti a malé spolecnosti, které zpravidla dokdzaly mnohem ucinnéji
mobilizovat dostupny kapital s cilem dosazeni vyhody nad konkurenci a umoznéni dalsiho
rozvoje. Dnes se takto vznikly privatni sektor doplnény o podniky se zahrani¢ni
majetkovou ucasti podili téméef dvéma tetinami na tvorbé hrubého domaciho produktu a
u nékterych obort predstavuje témét dominantni prvek na strané poptavky na trhu prace.
Management Skoly ACADEMIA MERCURII dlouhodobé pfizptsobuje poskytovanou
vyuku potiebam vyznamnych zaméstnavateltl severovychodnich Cech. Nachodsky region
lezici mezi KrkonoSemi a Orlickymi horami nabizi velké moZnosti uplatnéni v oblasti
cestovniho ruchu. Po zac¢lenéni naseho statu i sousedniho Polska se moznosti turistiky této

ptihrani¢ni oblasti vyraznym zplisobem zvysily.
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6.7 Analyza konkurence $koly

6.7.1 ACADEMIA MERCURII a srovnani s jeji konkurenci

Spolecnost ACADEMIA MERCURII soukromd stfedni Skola, s.r.o. trvale
dokazuje, ze zavedené systémy fizeni na strategické 1 taktické urovni zajistit trvalou
konkurenceschopnost Skoly na trhu stfedoskolského vzd€lavani. Tato Skola se stala
po svém zaloZeni jednou z prvnich soukromych stfednich skol v regionu. Na rozdil od své
tehdejsi konkurence predstavované stitem ziizovanymi Skolami zacala ve velkém meéfitku
zavadét moderni zplUsoby vyuky s cilem poskytnout svym studentim praktické znalosti
nezbytné pro vykon svych budoucich povolani. Vedeni Skoly prostfednictvim
dlouhodobych plant udrzuje trvalou vyhodu oproti své konkurenci piedstavované statnimi
gymnazii a stfednimi odbornymi Skolami. Skute¢nost, Ze vyuka neni pln¢ hrazena
z prostiedka statniho rozpoctu, je nezbytné kompenzovat poskytovanim piidané hodnoty
studentim ve formé vyssi kvality vyuky, kterd umozni jejich snazsi uplatnéni v budoucich
zaméstnanich, poptipadé pii vykonu vlastni samostatné vydélecné ¢innosti. Tato Skola tak
byla mezi prvnimi, kde byla zavedena roz$ifend vyuka cizich jazykli vyu€ovand z ¢asti
prostfednictvim rodilych mluv¢ich nebo snaha o vyuziti informac¢ni techniky pii vyuce
odbornych pfedmétt. Takto ziskané praktické znalosti umozni ziskat absolventim Skoly

vyhodu nad svymi vrstevniky.

6.7.2 Postaveni Skoly na trhu v soucasnosti

Konkurence spole¢nosti se b&hem minulych let zhlediska jejich zéstupct
vyznamné nezmenila. Stavajici statni Skoly byly na pielomu stoleti doplnény o Skoly
soukromé, které jsou zpravidla ¢astecné financovany mimo systém statnich dodaci také
finan¢nimi pfispévky jednotlivych studenti ve formé Skolného. Nerovnomérny
demograficky vyvoj zpiisobuje dlouhodobé nizkou poptavku po stfedoSkolském studiu
ze strany soucasnych zakladnich Skol malo pocetnych ro¢nikd narozenych na pocatku
devadesatych let minulého stoleti. Tento pokles jesté vice umocnilo soupeteni jednotlivych
vzdélavacich subjekti o ziskani dostatecného poctu zajemcl o studium pro nasledujici
studijni ro¢niky. Vedeni spole¢nosti ACADEMIA MERCURII tento nepfiznivy vyvoj
peclivé monitoruje a snaZzi se pro svoje studenty zajistit stale atraktivnéjsi vyuku naptiklad
prostfednictvim stale vyssiho zapojeni prostfedkli vypocetni techniky do vyuky odbornych
pfedméti nebo dal§im prohlubovanim spoluprace s partnerskymi $kolami v Ceské

republice 1 zahranici.
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6.8 SWOT Analyza spole¢nosti

6.8.1 Silné stranky
e zavedena vyuka odbornych pfedmétl s intenzivnim vyuzitim vypocetni techniky
e témérf Ctvrtstoleti dlouhd historie Skoly
e zkuSenosti s organizovanim vyuky né€kolika studijnich oborii
e pouzivani modernich metod vyuky, napt. projektova vyuka, EDCL
e zkuSenosti s piipravou zakl pro studium na ¢eskych univerzitach
e dlouhodobé zkusenosti feditelti Skoly s pedagogickou ¢innosti
e kvalifikovany pedagogicky personal

e vyborné technické zazemi

6.8.2 Slabé stranky
e neochota pedagogickych pracovnikli ménit stavajici zptsob vyuky
e malé zkuSenosti s distan¢ni formou vyuky prostfednictvim e-learningu

e stavajici propagace Skoly je v nedostate¢né mife zaméfena na e-learning

6.8.3 Prilezitosti
e nartst poptavky po absolventech skoly ze strany vyznamnych zaméstnavatelti
e pokracujici rozvoj cestovniho ruchu v regionu severovychodnich Cech
e zavedeni novych studijnich oboru v rdmeci distan¢niho studia
e rozSifeni jinych forem vyuky — distan¢ni studium, celoZivotni vzdélavani
e rozsifeni spoluprace s partnerskymi subjekty 1 nalezeni novych partnerii
e vEtsi prilezitosti Skoly a jejich zakl se zapojit do srovnavacich soutézi
e nartst prestize Skoly
6.8.4 Hrozby
e nestejna vyspéelost jednotlivych studentii a rozdilny pfistup k samostatnému studiu
e nerovnomérny demograficky vyvoj provazeny poklesem absolventti zdkladnich

Skol v nékolika minulych 1 pfistich ro€nicich
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6.8.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pii porovnani silnych a slabych stranek ACADEMIA MERCURII je mozné
doporucit dalsi rozsitovani vyuky prostiednictvim prostfedkit vypocetni techniky. Nartst
podilu vyuky provadéné prostfednictvim e-learningu umozni studentim této sttedni Skoly
nacerpat vétsi spektrum znalosti 1 zejména zkuSenosti s jejich samostatnym ziskavanim,
vyhodnocenim a naslednym prezentovanim v ramci své studijni skupiny. Takovéto navyky
umozni absolventliim Skoly po ndstupu do svych budoucich zaméstnani fesit samostatné
jim svétené pracovni tkoly véetn€ vyhledavani potifebnych informaci z dostupnych zdroji.
Schopnosti pouziti pfi vyuce nacerpanych znalosti pii feSeni skupinovych projekti formou
sdileni informaci o postupné nachazenych specifikach dil¢ich Casti sledované problematiky
umozni mladym lidem se snadnéji aktivné zapojit do pracovnich kolektivli na svych
budoucich pracovistich. V ptipadé¢ zavedeni vyuky prostfednictvim e-learningu se
ACADEMIA MERCURII stane mnohem vice dostupnou mladym talentim, ktefi
z ¢asovych davodi nejsou jiz ve svém mladi schopni kazdodenné dochdzet za vyukou
do budovy Skoly. Rozvoj modernich prostfedkii informacni a komunikacni techniky
umoziuje témto jedinclim absolvovat sva studia ve v€ku srovnatelném s jejich vrstevniky.
Bezbariérové uspotradani aredlu Skoly umoziuje studium 1 studentim se sniZzenou
pohyblivosti. Rozsifeni vyuky téchto studujicich prostfednictvim e-learningu usnadni
jejich opatrovnikiim zpravidla z tad jejich rodinnych zéastupcii, ktefi doposud takovéto
studenty do vyuky doprovazeli, planovani svého osobniho denniho rezimu.
Nezanedbatelné uplatnéni nalezne rozsifena vyuka prosttednictvim ICT v pfipravovanych
kurzech celozivotniho vzdé€lavani, kdy budou mit zdjemci o takovyto druh vyuky moznost
zapojit se do kurzu prostfednictvim vlastnich zafizeni pfipojitelnych k internetu piimo
ze svych domovll nebo zaméstnani. ACADEMIA MERCURII se pravidelné ucastni
celostatnich setkani i soutéZzi a ma navdzanou spolupraci s n€kolika Skolami v zahranici.
Sdileni studijnich material pro vyuky umozni studentiim skoly dosdhnout lepSich znalosti
v jednotlivych studijnich pfedmétech, ale 1 se zdokonalit v praktickém pouzivani cizich
jazyku. Nestejnd Uroven vzdélani absolventli zékladnich $kol i jejich nestejné zkuSenosti
s pouzivanim vypocetni techniky mulze pfedstavovat riziko, ze néktefi studenti niZzSich
ro¢nikti nebudou zvladat pfechod na novy zplisob samostatného vzdelavani, ktery tak bude
muset byt zavadén do vyuky postupné s ohledem na schopnosti i1 zralost jednotlivych

studujicich.
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7. ZAVADENI E-LEARNINGU

7.1 Motivy pro zavadéni vyuky prostfednictvim e-learningu

Snahou Skoly ACADEMIA MERCURII je poskytovat svym studentim takové
vzdélani, které odpovida pozadavkim a ofekévanim mistnich zaméstnavatelti soukromého
1 statniho sektoru. Rostouci sila konkurence a stale horSi dostupnost nékterych nerostnych
surovin motivuje primyslové firmy se zaméfovat na trvalé zvySovani efektivity a
hospodarnosti vyroby prostfednictvim zavadéni novych vyrobnich postupi, diky kterym
jsou schopny dosdhnout docasné vyhody nad svoji konkurenci. Dlouhodobé cile téchto
hospodaiskych jednotek v souladu s jejich strategiemi musi proto obsahovat snahy
o realizace projektd, které jsou schopny v co nejvyssi mife vyuzivat volné vnitropodnikoveé
zdroje s cilem jejich efektivniho vyuziti. Vyznamnou vyhodu ptedstavuji pro podniky
v ramci nadnédrodnich korporaci zkuSenosti jejich sesterskych zavodid. Aby bylo mozné
takovéto inovace zavadeét, je tieba, aby tyto firmy mély ve svych tymech dostateény pocet
specialisti, jejichz kvalifikovanost je podminéna znalosti fady relevantnich zdkonl a
odbornych norem 1 zkuSenostmi se témito dokumenty pii své praci fidit 1 se na né
pii hledani teSeni odkazovat. S témito skuteCnostmi souvisejici dlouhodobé nartistajici
délka pracovni kariéry klade vyssi pozadavky na schopnost ziskavani potfebnych znalosti
prostfednictvim samostudia prostfednictvi stdle vétsiho poctu dostupnych a v Case se
meénicich informaénich zdroji, u kterych dochdzi ke zméndm podoby z hlediska
vyznamnych parametrii pro piijemce, kter¢ mohou mit zdsadni vliv na jeho divéryhodnost.
Schopnost samouceni pfestavuje nejenom samotné ziskdvané velkého mnozZstvi
dostupnych informaci, ale i vyhodnocovani jejich spravnosti z hlediska jejich obsahu, data
vzniku 1 rozsahu jejich spravného pouziti. Je to pravé vyuka prostfednictvim e-learningu,
ktera umoziuje studujicim osvojovat si navyky potiebné piisamostatném ziskavani
novych informaci, jejich konfrontovani s doposud utvofenymi znalostmi v ramci sledované
problematiky a rozvoj schopnosti jejich néasledné prezentace. Na rozdil od pozd&jsi praxe
je zak pfi studiu dozorovan svym vyucujicim, ktery je schopen pfiifeSeni modelovych
situaci v pomérné kratkém case odhalovat nespravné zvolené postupy pii hledani feSeni
zadaného problému. E-learning prostfednictvim moznosti vzdalené komunikace 1 pienosu
velkého objemu dat v redlném case hledani feSeni skupinovych tkold v ramci vyuky

vyznamnym zpusobem usnadiiuje i zrychluje.

35



7.2 Ocekavané prinosy Skoly spojené se zavadénim e-learningu

Za nékolik let si zakladatel¢ Skoly ACADEMIA MERCURII piipomenou
ctvrtstoleti  od svého  zahdjeni soukromého podnikani v oblasti  poskytovani
sttedoSkolského vzdélavani. Béhem tohoto obdobi probehly na zékladé vysledkli sametové
revoluce hluboké zmeény ve vSech oblastech spoleCenského Zivota. Navrat k trznimu
hospodafstvi, otevieni ekonomiky statu a jeji zaclenéni do vyspélych zapadoevropskych
trhii, které bylo zavreno vstupem Ceské republiky do Evropské unie, vyznamnym
zptisobem zménil pracovni postupy pfi fizeni i kontrole jednotlivych vyrobnich podnikt a
dalsich druhti podnikatelskych jednotek. V souladu s témito skute¢nostmi se vyznamnym
zpusobem zménily 1 poZzadavky na jejich zaméstnance zastavajici odborné pracovni pozice.
Vedeni ACADEMIA MERCURII se zaméfilo na prohloubeni vyuky zdpadoevropskych
jazyka 1 pravidel ekonomiky a ucetnictvi v podminkéach trzniho hospodafstvi, protoze
znalosti téchto oblasti jsou doposud jednim z rozhodujicich pfedpokladii pfi uchazeni se
o pracovni pozici v administrativ€. Pfi pozd&j$im rozSifeni nabidky studijnich oboril
o ekonomické lyceum doSlo kroz$ifeni vyuky prava. Neustadlé prodluzovani profesni
kariéry, rostouci mira specializace jednotlivych obort lidské €innosti a zejména rozvoj
prostiedki informa¢ni a komunikacni techniky motivuje management Skoly k zamysleni se
nad rozvojem vyuky prostfednictvim e-learningu. Ackoli na rozdil od klasické vyuky zde
neprobihd po celou dobu vyuky pfima interakce mezi vyucujicim a studenty, pfinasi tento
zpisob vyuky n¢kolik vyhod, které umozni absolventim S$koly snadngj$i zacatek
pozdéjsiho studia na univerzité, kde je jiz dnes vyuka prostfednictvim e-learningu
vyznamnym podilem zastoupena. Jest¢ vétSi vyznam mé znalost vyuky pro absolventa
sttedni Skoly pfi nastupu do zaméstnani, kde jiz dnes touto formou samostudia probiha
vétsina Skoleni v rdmci vykonavaného oboru. Vyuka prostiednictvim e-learningu rovnéz
pfinasi nové moznosti ve vzdélavani realizované prostfednictvim distancni vyuky. Cely
areal ACADEMIA MERCURII véetné budovy je zbudovan jako bezbariérovy, tato Skola
tak umoznuje vyuku 1 osobam se snizenou télesnou pohyblivosti, které by se jinak této
vyuky zucastnit nemohli. Pro jejich opatrovniky zejména s bydlistém vzdalenym od mésta
Néchod je vsak slozité az nemozné kazdodenni doprovéazeni do Skoly nebo je tato ¢innost
vyznamnym zpusobem limituje v jejich pracovni kariéte. Pravé vyuka formou distan¢niho
studia kombinaci vyuky prostfednictvim e-learningu a skladani zavére¢nych pololetnich
zkousek v aredlu Skoly vyznamnym zpisobem usnadni zivot zpravidla rodinnych zastupct,

kteti byli doposud nuceni nejenom upravit svoje pracovni navyky, ale vyraznym zptisobem
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omezit svoje volnocasové aktivity. Mnohem vétsi prostor pro vyuziti distancniho studia
kombinaci vyuky prostfednictvim e-learningu se nabizi mladym talentovanym lidem. Tak
jako jiz v minulosti, ma i nadale skola ACADEMIA MERCURII zajem poskytovat tuto
formu vyuky Sirokému spektru sportovcl, umélct, pracujicim v modelingu a podobné.
Je zfejmé, Ze u téchto studentl se vyhody, které studium formou e-learningu nabizi, projevi
ve vSech posuzovanych aspektech. Nékolikafazové tréninky nebo skupinova soustfedéni
v pevné stanovenych harmonogramech, které¢ se zpravidla Casové ptekryvajici s dobou
vyuky, neumoznuji pravidelnou dochdzku téchto studujicich do aredlu skoly, ktera navic
byva vzdalena od mist, kde probihaji vySe zminéna soustfedéni s povinnou ucasti téchto
osob. Pii vykonavani zvolenych zajmovych ¢innosti je tfeba oCekavat existenci pocetnych
cest do vzdalenych lokalit v Ceské republice i zahrani&i. Stejn& jako pouzivani internetu je
dostupné ve vSech zemich demokratické casti svéta, je mozné i ze vzdalenych stath
podstupovat vyuku formou e-learningu. Jedinou podminkou pii volbé tohoto zplisobu
studia je predpoklad, ze student dokaze rozclenit svlij denni harmonogram takovym
zpisobem, ze tento zplisob vyucovani dlouhodobé v dostatecném rozsahu zvlada a dokaze
se pravidelné pfipravovat vramci samostudia s moznosti distancnich konzultaci
na zavere¢né zkouSky vykondvané za ptitomnosti vyucujicich. Vedeni Skoly ACADEMIA
MERCURII pfipravuje spolupréci se zdkladnimi Skolami, které maji rovnéZ zavedenou
distan¢ni formu studia pro Zaky, ktefi se z n¢jakého diivodu nemohou Ucastnit prezenéni
formy vyuky. Toto je vycet pfinosti, které ocekava ziskat management Skoly po rozsifeni
stavajici vyuky formou e-learningu:

e ziskani dalSich studentl z fad zdjemct o distan¢ni formu studia

e zvySeni moznosti absolventil Skoly na trhu prace

e vysSsi GspéSnost studentil pii navazujicim studiu vysoké skoly

e narust ziskanych znalosti Zaky Skoly 1 schopnosti jejich pouZiti

e moznost objektivniho hodnoceni studentt v pribéhu rocniku

e dosahovani lepSich vysledkt pfi srovndnich s konkuren¢nimi Skolami

e moznost rozsifeni stavajici spoluprace s partnerskymi Skolami

e zvySeni finan¢ni efektivnosti vyuky v del§im ¢asovém horizontu

e nartst prestize Skoly

e osobni uspokojeni vlastnikti — plnéni spole¢enského poslani
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7.3 Zhodnoceni soucasného stavu vyuky

7.3.1 Dlouhodobé priority managementu spolecnosti

Management spole¢nosti ACADEMIA MERCURII soukromé stiedni Skola, s.r.o.
se po celou dobu jeji existence snazi naplnit poslani poskytovat mladym lidem kvalitni
vzdéelani do jejich budouciho Zivota. Z tohoto diivodu patii mezi priority zavadét do vyuky
pokrokové metody, které umozni studentlim snadné zahajeni pozdé¢jsiho studia na vysoké
Skole nebo pii vykonu svého povolani. Proto jiz od zaloZeni Skoly je kladen diraz
na vyuku odbornych pfedmétli, jejichz obsah budou schopni jednotlivi studujici jako
budouci absolventi Skoly aktivné vyuzit. Vyuka nékolika cizich jazyki, problematiky
v oblasti ekonomiky a prava nebo praktické vyuziti vypocetni techniky pii feSeni
projektovych tkold patii mezi priority jednotlivych studijnich oborti. Aby byla vyuka
rozvrzena rovnomérne do jednotlivych rocniki, je sestaven plan pololetnich praci, které
studenti v ramci studia v jednotlivych ro¢nicich vypracovavaji. Tyto prace, jejichz zadani
ve form¢ projektii se vypracovava na pocitaci, se vztahuji k probiranému ucivu ptislusného
odborného predmétu. Studenti v pritbéhu jejich feseni dokazuji schopnost samostatné prace
pii volbé vhodného postupu pro dosazeni feSeni 1 nasledného vypracovani jednotlivych
uloh. Vypracované projekty zasilaji studenti ve stanoveném terminu na kontrolu nebo jsou
odevzdany formou prezentace v ramci studijniho kolektivu, ktery ma moZnost svymi
pfipominkami komentovat zvoleny postup feSeni a spravnost i uplnost vypracovani.
Takovato hodnoceni provadéna vlastnimi spoluzdky jsou vhodnou pomitckou
pro vyucujiciho pti hodnoceni, jak atraktivni téma z hlediska studujicich zvolil 1 posouzeni
znalosti tfidniho kolektivu o rozebiraném obsahu prace. Pokud néktery ze studentl zjisti,
zZe si nendi jist, zda jim zvoleny postup je dostatecné vhodny pro nalezeni vhodného fesent,
ma moZnost se obratit na svého vyucujiciho o konzultaci. Na pribéh vypracovani
jednotlivych projekti dohlizeji pedagogové i1 vjejich pribéhu a ovéfuji schopnost
samostatné prace jednotlivych Zzakl. Zpravidla jsou tyto pololetni prace roz€lenény
do n¢kolika dil¢ich ukolli, pro jejichZz vypracovani je stanoven Casovy harmonogram.
V ptipad€ nesplnéni dil¢iho Ukolu n&kterym ze studentd je ucitelem vénovana tomuto
jednotlivei zvlastni péce, aby byl schopen toto zpozdéni eliminovat a jiz vypracovaval
zbytek prace vramci plvodné stanoveného casového harmonogramu. Takto ziskané
zkuSenosti jsou ovéfovany prostfednictvim praktické ¢asti maturitni zkousky, pfi které

studenti fes$i samostatn€ obdobnou ulohu.

38



7.3.2 Popis soucasného stavu vyuky a plany budouciho rozvoje

SouCasny je stav Skoly ACADEMIA MERCURII je mozné hodnotit jako
dlouhodobé vyvazeny, o¢ekavani vlastnik Skoly jsou plnéna a trvale roste jeji prestiz.
Jeji absolventi dosahuji vysoké Uspé$nosti pii pfijimacich fizenich na vysokou skolu i
pii vybérovych konkurzech do svych prvnich zaméstnani. Tato UspéSnost je zaruCena
ziskanim dostate¢n¢ obsahlych znalosti potfebnych pro vykon povolani ve zvoleném
oboru. Napiiklad Zaci této Skoly studujici obor cestovni ruch si béhem vyuky osvojuji
dovednosti s objedndvanim sluzeb v oblastech ubytovani, stravovani i vSech typti domaci i
mezindrodni prepravy. Seznamovani se s webovymi rezervaénimi portaly zahrani¢nich
spolecnosti vytvairenych ¢asto pouze v nékterém ze svétovych jazykti umoziuje studentim
si prohloubit znalosti ve vyucovanych cizich jazycich prostiednictvim pouzitych frazi a
vétnych spojeni redln¢ v praxi. Takto ziskané znalosti jsou nésledné provérovany
u talentovanych studentti pti jejich pravidelné se opakujicich vymeénnych pobytech v misté
partnerskych vzdé€lavacich organizaci. Ve vysSSich rocnicich studia se vétSina studentt
tohoto oboru ucastni zpravidla nékolika odbornych praxi ve spole¢nostech zabyvajicich
se sluzbami v oblasti poskytovani gastronomickych sluzeb, ubytovdni nebo dopravy.
Vysokd znalost téchto dovednosti 1 zkuSenost s jejich praktickym pouZitim doplnéna
o vyuku tvorby Sirokého spektra propaga¢nich materiali pomoci vypocetni techniky
poskytuje studentim této Skoly vyhodu nejenom nad absolventy konkurencnich skol
nachodského regionu, ale také nad stdvajicimi zaméstnanci spolecnosti podnikajicich
v tomto oboru, po kterych je zpravidla pozadovano, aby si touto problematikou seznamily
pfi samostudiu nebo prostiednictvim nckterého z dostupnych kurzi nabizenych v ramci
celozivotniho vzdélavani. Naopak studenti oboru Ekonomické lyceum se prostiednictvim
navstév statnich 1 mistnich Ofadi a organizaci seznamuji se zakladnimi aspekty
praktického pouziti prava pfifeSeni redlnych situaci a maji tak mozZnost porovnat takto
zvolené postupy s modelovymi ptfipady rozebiranymi béhem vyuky. Management
ACADEMIA MERCURII si je védom, ze stavajici vyuku je tfeba dale ptizpiisobovat
potiebam statnich i1 soukromych organizaci, ktefi vytvaieji poptavku po kvalifikované
pracovni sile vramci oboru jejich podnikani. Mezi hlavni priority dalSiho rozvoje
vzdélavani patii stale vétSi zapojovani studentit do dlouhodobych projektl vyzadujicich
komplexni ¢innost s vyuzitim prostiedkli informacni a komunika¢ni techniky s cilem

dal$iho rozsifovani vyuky prostfednictvim e-learningu.
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Obrizek 2 Uvodni stranka intranetu ACADEMIA MERCURII?

7.4 Dotaznik studentim Skoly ACADEMIA MERCURII

7.4.1 Forma dotazniku a divody pro jeho tvorbu
je nezbytné, aby byli do vlastniho procesu zavadéni intenzivnéjsi vyuky prostiednictvim e-
learningu od samotného pocatku zaclenéni. Jejich reakce zpohledu osob, které
prostfednictvim pravé zvolené formy komunikace obsah sdéleni pfijimaji, jsou nezbytné
pro dosazeni bezproblémové vymény informaci mezi témito studujicimi a vyucujicim.
Casto se povazuje za dostate¢ny zdroj komunikace vefejnd debata se studenty béhem
vyuky. Tento zdroj informaci vSak nelze povazovat za objektivni a vyvazeny. Nekteré
diskutované oblasti se mohou zdat zpravidla z pohledu vyucujiciho, ktery pii klasické
form¢ vyuky fidi komunikaci, vice prioritni. Takto upfednostiiovana témata dostdvaji
pfi vlastni diskuzi vyznamné vétSi Casovy prostor na tukor ostatnich bodi v ramci
probiranych skute¢nosti, ke kterym se maji jednotlivi studenti vyjadtit. Rovnéz vyjadieni
nékterych zakd formou odpovédi na kladené dotazy mohou byt ovlivnény pfitomnosti
ostatnich ¢lenti t¥idniho kolektivu i skuteénosti, ze forma vyjadfeni neni anonymni. Casto
se stava, Ze studujici ve snaze vytvoieni dobrého povédomi o sobé u vyucujiciho
neodpovida pravdive, ale svoje vyjadieni formuluje takovym zpisobem, aby byly dle jeho

uvazeni v souladu s ocekavanim vyucujiciho.

? Zdroj: URL:https/intranet.academiamercurii.cz
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7.4.2 Cile dotazniku

Ocekavani studenti od pribéhu studia 1 znalosti, které v jeho pribcéhu
predpokladaji ziskat, je nezbytné v pravidelnych intervalech zjiStovat stejné tak jako
dilezité nasledné ovérovani naplnéni téchto ocekavani v jeho zavéru. Prestoze se obvykle
nazory mladych lidi i jejich touhy v tomto véku v €ase vyraznym zplisobem meni, jejich
zékladni potfeba osamostatnéni se a vybudovani si dostatecného zazemi pro moznost
zalozeni svych budoucich rodin je trvald. Konkrétni ocekdvani studujicich od prave
absolvované stfedoskolské vyuky je ziejma. Jiz v tomto véku si je kazdy jedinec zpravidla
védom, Ze obdobi, které ma vyhrazeno pro etapu svého zivota, je Casové omezeno a on je
povinen b&hem této doby ziskat takové znalosti, které umozni se plné zaclenit
do pracovniho procesu. Tento dotaznik, ktery je rozdéleny do dvou ¢asti, si klade za cil
zjistit, jaké aktivity ve svém volném case studujici Skoly ACADEMIA MERCURII
prostiednictvim prostfedki vypocetni techniky provadi a jaka je intenzita. Tato zjiSténi
pomohou zjistit Casovy prostor studentli, ktery stravi provadénim urcité cinnosti
na osobnim zafizeni vypocetni techniky a ovéfi tak mozZnost prevedeni Casti vyuky
prostfednictvim e-learningu ze Skoly do domova studentl. Dotaznik by mél ovéfit, zda
skutecné pievaznd vétSina zakl této Skoly pravidelné travi urcitou dobu vzdalenou
komunikaci prostfednictvim socidlnich siti, hranim her nebo vyhledavanim informaci
o ur¢itém artiklu, ktery planuje nékdy v budoucnosti zakoupit. Dale by mél odhalit, zda
existuje urcita korelace mezi ¢asem stravenym u vlastniho pocitace a zadjmen o vyuku
realizované prostfednictvim informacni a komunikacni techniky. Tato zjisténi ovéfi
realizovatelnost projektu zavadéni e-learningu z hlediska stfedni doby stravené
u vypocetniho zafizeni studenty. Snahou managementu $koly pfi zavadéni e-learningu neni
navySeni celkové doby stravené studenty této Skoly cinnostmi provadénymi
prostfednictvim vypocetni techniky, ale zaclenit takovouto aktivitu do stavajiciho rezimu
na ukor ¢innosti, u kterych si je sam studujici védom, ze neptinasi nikomu prospéch. Toto
jsou hlavni cile dotaznikového Setfeni mezi studenty ACADEMIA MERCURII soukroma

stfedni Skola, s.r.o.:
e nalezeni zavislosti mezi ¢innostmi provadénymi studenty na jejich vlastnim

vypocetnim zafizeni a vztahem k vyuce prostfednictvim e-learningu

e odhadnuti optiméalnich tkolid v rdmci zavadéného e-learningu s cilem optimalizovat

mimoskolni aktivitu jednotlivych studujicich
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7.4.3 Struktura dotazniku

Dotaznik je rozdélen do dvou c¢asti. V prvni Casti je sledovan vztah respondenta
k vypocetni technice mimo vlastni Skolni vyuku z hlediska Casu, ktery zpravidla stravi
u takovychto zafizeni jistou formou €innosti, 1 zdkladni zjisténi, o jaké formy Cinnosti se
jedna. Naopak druha cast dotazniku si klade za cil zjistit vztahy studentd k vyuce
prostfednictvim prostfedkii informacéni a komunika¢ni techniky a jejich néazory
na planované rozsifeni vyuky metodou e-lerningu. V obou ¢astech jsou formy dotazl
dichotomické a skalové, aby bylo moZzné pozorovat vztahy studentii mezi dobou stravenou
¢innosti na osobnim pocitaci ¢i funkéné podobném zatizeni v domacim prostfedi a vyukou
provadénou ve Skole prostiednictvim takovychto prostfedki. Dichotomické odpovédi
dotazniku jsou sestaveny jako selektivni, studenti vybiraji z nabizenych variant, které jsou
uzaviené a vzajemné se nepiekryvaji. Skaly v prvnich polovinich obou &asti dotazniku
jsou sestavovany intervalove, studenti pii jejich zodpovidani voli mezi ¢asovymi intervaly.
V druhych polovinach obou ¢asti dotazniku maji Skaly ordindlni charakter, studenti
u téchto bodl dotazniku zatrhavaji intuitivné tu hodnotu ze stupnice jedna az deset, ktera
nejlépe vystihuje jejich vlastni usudek na zadany dotaz. Stupen jedna pfedstavuje hodnotu
nejnizs$i miry dan¢ho znaku. Naopak zaSkrtnuti stupné ¢islo deset odpovida skutecnosti, ze
respondent povazuje miru daného znaku za nejvys$i moznou. Ackoli ve Skole neni
moznost ¢erpat z materialii uloZenych na Skolnim intranetu véetné odkazii na doplikoveé
informacéni zdroje k probiranému ucivu. Z tohoto diivodu jsou dotazy v druhé casti
dotazniku vztazeny k vyuce prostiednictvim vypocetni techniky, kterd je vyuzivana témet
ve vSech odbornych pfedmétech, které se na této Skole pravidelné vyucuji. V tabulce 1

na nasledujici strané je uveden seznam otazek studentim ACADEMIA MERCURIL.
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Tabulka 1 Otazky dotazniku studentim ACADEMIA MERCURII

d%!;l;u Text dotazu Varianty odpovédi

1-1  Mate vlastni zafizeni pfipojitelné k internetu (s vyjimkou telefonu)? ano/ne

1-2  Kolik hodin tydné jste na internetu (mimo PC her a social. siti)? 0-5 6-10 11 avice
1-3  Kolik hodin tydné mimo $kolu stravite hranim pocitacovych her? 0-5 6-10 11 avice
1-4  Mate zfizen vlastni uZivatelsky ucet u nékteré ze socialnich siti? ano/ne

1-5 Vyuzivate informace dostupné na internetu pfed nakupem? ano/ne

1-6  Ohodnotte Vase zkuSenosti s ¢innosti na osobnim pocitaci. 123456738910
1-7  Urcete, jaky podil informaci ziskavate na internetu mimo Skolu. 12345678910
1-8 Stanovte spokojenost s moznostmi ICT zafizeni, které pouzivate. 123456738910
1-9  Ohodnotte rychlost Vaseho domaciho pfipojeni k internetu. 123456738910
1-10 Stanovte miru prospésnosti Cinnosti, které délate na PC. 1234567 89 10
2-1 Kolik hodin tydné ve Skole stravite Cinnosti u pocitace? 0-2 3-4 5avice
2-2 Povazujete testy dostupné na intranetu za vyhovuijici? ano/ne

osobni schlzce
2-3  Kterou formu komunikace preferujete pfi diskuzi s vyucujicim? pisemné komunikaci
obé formy jsou rovnocenné

2-4 Resite nékdy nejasnosti v udivu s ugitelem prostfednictvim ICT? ano/ne

2-5 Planujete po skonceni stfedni Skoly studium na vysoké Skole? ano/ne

2-6  Ohodnotte spokojenost se sou€asnou vyukou s vyuzitim PC. 12345678910
2-7 Ohodnotte obtiznost Vami absolvované vyuky na pocitacich. 123456738910
2-8 Zhodnotte vyuzitelnost informaci z pocitaCové vyuky pfi studiu. 123456738910
2-9 Stanovte, jak hodné byste rozSifil/a stavajici poc€itaCovou vyuku. 123456738910
2-10 Stanovte vyuzitelnost znalosti z poCitacové vyuky v praxi. 1234567 89 10

Zdroj: vlastni zpracovani



7.5 Vyhodnoceni odpovédi na dotaznik studentii $koly’

V tabulkéch 2 a 3 jsou uvedeny odpovéedi studentii na otdzky dotazniku.

Tabulka 2 Ptehled odpovédi na neskalové otazky dotazniku.

1-1 Mate vlastni zafizeni pfipojitelné k internetu (s vyjimkou telefonu)?

2. ro¢nik 3. ro¢nik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
ano 16 84,2% ano 26 96,3%
ne 3 15,8% ne 1 3,7%

1-2 Kolik hodin tydné jste na internetu (mimo PC her a socialnich siti)?

2. ro¢nik 3. ro¢nik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
0-5 9 47,4% 0-5 11 40,7%
6-10 6 31,6% 6-10 9 33,3%
11 a vice 4 21,1% 11 a vice 7 25,9%

1-3 Kolik hodin tydné mimo Skolu stravite hranim her pocitacovych her?

2. roCnik 3. roCnik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
0-5 15 78,9% 0-5 22 81,5%
6-10 2 10,5% 6-10 3 11,1%
11 a vice 2 10,5% 11 a vice 2 7,4%

1-4 Mate zfizen vlastni uZivatelsky uc€et u nékteré ze socialnich siti?

2. ro¢nik 3. ro¢nik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
ano 18 94,7% ano 26 96,3%
ne 1 5,3% ne 1 3,7%

1-5 Vyuzivate informace dostupné na internetu pfed nakupem?

2. ro¢nik 3. ro¢nik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
ano 16 84,2% ano 26 96,3%
ne 3 15,8% ne 1 3,7%

PokraCovani tabulky na dalSi strané

3 Statistické vzorce v této kapitole byly vypodteny prostiednictvim aplikace MS Excel 2007
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2-1 Kolik hodin tydné ve Skole stravite €innosti u pocitate?

2. roCnik 3. ro¢nik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
0-2 9 47,4% 0-2 21 77,8%
3-4 6 31,6% 3-4 3 11,1%
5 avice 4 21,1% 5 avice 3 11,1%
2-2 Povazujete testy dostupné na intranetu za vyhovujici?
2. rocnik 3. rocnik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
ano 16 84,2% ano 16 59,3%
ne 3 15,8% ne 11 40,7%
2-3 Kterou formu komunikace preferujete pfi diskuzi s vyuc€ujicim?
2. roCnik 3. ro¢nik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
osobni osobni
schlizce 11 57,9% schlizce 19 70,4%
pisemné pisemné
komunikaci 2 10,5% komunikaci 1 3,7%
jsou jsou
rovnocenné 6 31,6% rovnocenné 7 25,9%
2-4 Resite nékdy nejasnosti v udivu s uditelem prostfednictvim ICT?
2. roCnik 3. ro¢nik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
ano 9 47,4% ano 13 48,1%
ne 10 52,6% ne 14 51,9%
2-5 Planujete po skonceni stfedni Skoly studium na vysoké Skole?
2. rocnik 3. rocnik
Varianta Absolutni  Relativni Varianta Absolutni  Relativni
odpovédi Cetnost Cetnost odpovédi Cetnost Cetnost
ano 14 73,7% ano 21 77,8%
ne 5 26,3% ne 6 22,2%

Zdroj: vlastni zpracovani

45



Tabulka 3 Prehled odpovédi na skdlové otdzky dotazniku.

1-6 Ohodnotte Vase zkuSenosti s €innosti na osobnim pocitaci.

Hodnota Absolutni  Relativni Kumulativni Kumulativm’

Cetnost podil Cetnost relativni podil
! 1 2.2% 1 2.2%
2 0 0,0% 1 2.2%
3 0 0,0% 1 2,2%
4 0 0,0% 1 2,2%
5 9 19,6% 10 21.7%
6 2 4,3% 12 26,1%
7 10 21,7% 22 47 8%
8 14 30,4% 36 78,3%
9 7 15,2% 43 93,5%
10 3 6,5% 46 100,0%

1-7 Urcete, jaky podil informaci ziskavate na internetu mimo Skolu.

Hodnota Absolutni  Relativni Kumulativni Kumulativni

Cetnost podil detnost relativni podil
! 1 2,2% 1 2,2%
2 0 0,0% 1 2,2%
3 0 0,0% 1 2,2%
4 2 4,3% 3 6,5%
5 8 17,4% 11 23.9%
6 6 13,0% 17 37,0%
7 3 6,5% 20 43.5%
8 15 32,6% 35 76,1%
9 9 19,6% 44 95,7%
10 2 4,3% 46 100,0%

1-8 Stanovte spokojenost s moznostmi ICT zafizeni, které pouzivate.

Hodnota Absolutni  Relativni Kumulativni Kumulativni

Cetnost podil Cetnost relativni podil
1 0 0.0% 0 0.0%
2 0 0,0% 0 0,0%
3 0 0,0% 0 0,0%
4 0 0,0% 0 0,0%
5 11 23,9% 11 23,9%
6 6 13,0% 17 37,0%
7 11 23,9% 28 60,9%
8 10 21,7% 38 82,6%
9 5 10,9% 43 93,5%
10 3 6,5% 46 100,0%

PokraCovani tabulky na dalSi strané
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1-9 Ohodnotte rychlost Vaseho domaciho pfipojeni k internetu.

Hodnota Absolutni  Relativni Kumulativni Kumulativni

cetnost podil cetnost relativni podil
1 0 0.0% 0 0.0%
2 2 4,3% 2 4,3%
3 4 8,7% 6 13,0%
4 2 4,3% 8 17.4%
S 8 17,4% 16 34,8%
6 3 6,5% 19 41,3%
7 4 8,7% 23 50,0%
8 7 15,2% 30 65,2%
9 8 17,4% 38 82.6%
10 8 17,4% 46 100.0%

1-10 Stanovte miru prospésnosti Cinnosti, které délate na PC.

Hodnota Absolutni  Relativni Kumulativni Kumulativni

Cetnost podil Cetnost relativni podil
1 3 6.5% 3 6.5%
2 1 2,2% 4 8.7%
3 0 0,0% 4 8.7%
4 4 8,7% 8 17,4%
o 7 15,2% 15 32,6%
6 6 13,0% 21 45,7%
! 7 15,2% 28 60,9%
8 8 17,4% 36 78.3%
9 6 13,0% 42 91,3%
10 4 8,7% 46 100,0%

2-6 Ohodnotte spokojenost se sou€asnou vyukou s vyuzitim PC.

Hodnota Absolutni  Relativni Kumulativni Kumulativni

Cetnost podil Cetnost relativni podil
! 3 6.5% 3 6.5%
2 1 2,2% 4 8,7%
3 4 8,7% 8 17,4%
4 4 8,7% 12 26,1%
S 9 19,6% 21 45.7%
6 6 13,0% 27 58,7%
7 9 19,6% 36 78.3%
8 4 8,7% 40 87,0%
9 2 4,3% 42 91,3%
10 4 8,7% 46 100,0%

PokraCovani tabulky na dalSi strané
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2-7 Ohodnotte obtiznost Vami absolvované vyuky na pocitacich.

Hodnota Absolutni  Relativni Kumulativni Kumulativm’

Cetnost podil Cetnost relativni podil
1 2 4,3% 2 4.3%
2 2 4,3% 4 8.7%
3 7 15,2% 11 23,9%
4 3 6,5% 14 30,4%
5 10 21, 7% 24 52 2%
6 15 32,6% 39 84.8%
7 2 4,3% 41 89,1%
8 0 0,0% 41 89,1%
9 4 8,7% 45 97,8%
10 1 2,2% 46 100,0%

2-8 Zhodnotte vyuzitelnost informaci z pocitacové vyuky pfi studiu.

Hodnota Absolutni Relativni Kumulativni Kumulativni

Cetnost podil Cetnost relativni podil
1 6 13,0% 6 13.0%
2 2 4,3% 8 17.4%
3 3 6,5% 11 23,9%
4 7 15,2% 18 39,1%
5 8 17,4% 26 56,5%
6 4 8,7% 30 65,2%
7 6 13,0% 36 78,3%
8 7 15,2% 43 93,5%
9 1 2,2% 44 95,7%
10 2 4,3% 46 100,0%

2-9 Stanovte, jak hodné byste rozsifil/a stavajici poCitaCovou vyuku.

Hodnota Absolutni Relativni Kumulativni Kun_wulativni

Cetnost podil Cetnost relativni podil
! 4 8,7% 4 8.7%
2 0 0,0% 4 8.7%
3 3 6,5% 7 15,2%
4 7 15,2% 14 30,4%
9 3 6,5% 17 37,0%
6 8 17,4% 25 54,3%
7 10 21,7% 35 76.1%
8 4 8,7% 39 84,8%
9 4 8,7% 43 93,5%
10 3 6,5% 46 100,0%

PokraCovani tabulky na dalSi strané
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2-10 Stanovte vyuzitelnost znalosti z pocitacoveé vyuky v praxi.

Hodnota Absolutni Relativni Kumulativni Kumulativni

Cetnost podil Cetnost relativni podil
1 2 4,3% 2 4,3%
2 1 2.2% 3 6,5%
3 2 4,3% 5 10,9%
4 3 6,5% 8 17,4%
5 10 21,7% 18 39,1%
6 3 6,5% 21 45, 7%
7 4 8,7% 25 54,3%
8 6 13,0% 31 67,4%
9 9 19,6% 40 87,0%
10 6 13,0% 46 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba vyplnéni dotazniku zabrala respondentim pét minut az deset minut a pfi jeho
vyplnéni bylo polozeno jednotlivymi respondenty jen nckolik dotazi se Zadostmi
oupfesnéni zadani. Z vyhodnoceni vysledkii nesSkédlovych otazek vyplyva, zZe
pravdépodobnosti odpovédi studentit druhého a tietiho ro¢niku se jen malo 1isi u vSech péti
otazek, které se vztahuji k ¢innostem provadénymi prostfednictvim prostfedkt vypocetni
techniky mimo areédl Skoly. Témét vSichni studenti maji k dispozici zatizeni ptipojitelné
k internetu a jejich nadpolovicni vétSina stravi alespon Sest hodin surfovanim na internetu.
Ctyfi pétiny respondentii stravi do péti hodin tydné hranim poéitadovych her. Témék
vSichni studenti maji zfizen ucet na nékteré ze socidlnich siti a vyuZivaji internet
pro ziskani dostupnych informaci o produktech pted jejich vlastnim nakupem. Naopak
odpovédi na otazky tykajici vyuziti vypocCetni techniky ve Skole se mezi respondenty
druhého a tietiho ro¢niku liSily. Studenti druhého ro¢niku stravi vice hodin tydné ve Skole
u pocitace a také jsou vice spokojeni s kvalitou stavajicich opakovacich testd, které jsou
dostupné na internetu. I kdyZz i vétSina ze studujicich druhého rocniku preferuje ustni
komunikaci s vyucujicim, tfetina z nich povazuje obé formy komunikace za rovnocenné.
Polovina studentt obou ro¢nik fesi problémy v ucivu s vyucujicim prostiednictvim ICT a
tfi Gtvrtiny respondentl obou roénikdl planuji nasledné studium na vysoké skole. Skalové
otazky byly vyhodnocovany pro 46 studentti obou ro¢nikli spole¢né na zaklad¢ Ctyfech
ukazatelti: absolutni cCetnosti, relativni cCetnosti, kumulativni Cetnosti a kumulativni
relativni Cetnosti. Stupnice u Skdlovych odpovédi mély u vSech otdzek deset stupmil
o hodnotach jedna az deset, jednicka ptedstavovala nejmensi hodnotu a desitka byla

pridélovéna v ptipadé zadani nejvyssi hodnoty z ptislusné skaly.
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7.5.1 Test 1: ZjiStovani linearni zavislosti $kal odpovédi na dotazy
X: 1-6 Ohodnot’te VaSe zkuSenosti s Cinnosti na osobnim pocitaci.
Y: 2-9 Stanovte, jak hodné byste rozsifil/a stavajici pocitacovou vyuku.
Testuji hypotézu HO, Ze veliciny X a Y jsou linedrné nezavislé proti hypotéze H1,
ze veliCiny jsou linearné zavislé. V nasledujici tabulce 4 jsou uvedeny data a pomocné

vypocty pro stanoveni koeficientu korelace tohoto testu.

Tabulka 4 Vypocty pro stanoveni koeficientu korelace testu 1

Student Xi Yi (Xi'Xprum)2 (yi'yprum)2 (Xi'xprum)*(Yi'Yprum)
1 1 5 22,018 0,031 0,828
2 5 6 0,479 0,678 -0,570
3 5 9 0,479 14,619 -2,647
4 5 3 0,479 4,737 1,507
5 5 6 0,479 0,678 -0,570
6 5 6 0,479 0,678 -0,570
7 6 7 0,095 3,325 0,561
8 7 8 1,710 7,972 3,692
9 7 8 1,710 7,972 3,692

10 7 1 1,710 17,443 -5,462
11 7 4 1,710 1,384 -1,538
12 7 7 1,710 3,325 2,385
13 7 1 1,710 17,443 -5,462
14 8 4 5,325 1,384 -2,715
15 8 4 5,325 1,384 -2,715
16 8 4 5,325 1,384 -2,715
17 8 5 5,325 0,031 -0,407
18 8 6 5,325 0,678 1,900
19 8 6 5,325 0,678 1,900
20 8 7 5,325 3,325 4,208
21 8 9 5,325 14,619 8,824
22 9 10 10,941 23,266 15,955
23 9 3 10,941 4,737 -7,199
24 9 4 10,941 1,384 -3,891
25 9 7 10,941 3,325 6,032
26 10 7 18,556 3,325 7,855
27 10 4 18,556 1,384 -5,068
Pramér 569 5,18
Soucet 158,249 141,194 17,810

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.5.2 Test 2: ZjiStovani linearni zavislosti Skal odpovédi na dotazy
X: 1-7 Urcete, jaky podil informaci ziskavate na internetu mimo skolu.
Y: 2-9 Stanovte, jak hodné byste rozsitil/a stdvajici pocitacovou vyuku.
Testuji hypotézu HO, Ze velic¢iny X a Y jsou linearn€ nezavislé proti hypotéze H1,
ze veliCiny jsou linearné zavislé. V nasledujici tabulce 5 jsou uvedeny data a pomocné

vypocty pro stanoveni koeficientu korelace tohoto testu.

Tabulka 5 Vypocty pro stanoveni koeficientu korelace testu 2

Student Xi Yi (Xi'xprum)2 (yi'yprum)2 (Xi'xprum)*(yi'yprum)
1 4 5 4,314 0,031 0,367
2 5 3 1,160 4,737 2,344
3 5 4 1,160 1,384 1,267
4 5 1 1,160 17,443 4,498
5 5 7 1,160 3,325 -1,964
6 6 3 0,006 4,737 0,167
7 6 4 0,006 1,384 0,090
8 6 8 0,006 7,972 -0,217
9 6 9 0,006 14,619 -0,294
10 7 6 0,852 0,678 0,760
11 8 4 3,698 1,384 -2,262
12 8 4 3,698 1,384 -2,262
13 8 5 3,698 0,031 -0,339
14 8 6 3,698 0,678 1,584
15 8 6 3,698 0,678 1,584
16 8 6 3,698 0,678 1,584
17 8 7 3,698 3,325 3,507
18 8 7 3,698 3,325 3,507
19 8 7 3,698 3,325 3,507
20 8 8 3,698 7,972 5,430
21 8 9 3,698 14,619 7,353
22 9 1 8,544 17,443 -12,208
23 9 4 8,544 1,384 -3,439
24 9 4 8,544 1,384 -3,439
25 9 6 8,544 0,678 2,407
26 9 10 8,544 23,266 14,100
27 10 7 15,391 3,325 7,154
Pramér 6,08 5,18

Soucet 108,621 141,194 34,783

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.5.3 Test 3: ZjiStovani linearni zavislosti Skal odpovédi na dotazy
X: 1-10 Stanovte miru prospéSnosti ¢innosti, které délate na PC.
Y: 2-9 Stanovte, jak hodné byste rozsitil/a stdvajici pocitacovou vyuku.
Testuji hypotézu HO, Ze veli¢iny X a Y jsou linedrné nezavislé proti hypotéze HI,
ze veliCiny jsou linearné zavislé. V nasledujici tabulce 6 jsou uvedeny data a pomocné
vypocty pro stanoveni koeficientu korelace tohoto testu.

Tabulka 6 Vypocty pro stanoveni koeficientu korelace testu 3

Student Xi Yi (Xi'xprum)2 ()’i')’prum)2 (Xi-Xprum) ™ (Yi-Yprum)
1 1 1 11,456 13,734 12,543
2 1 3 11,456 2,910 5,774
3 2 6 5,686 1,675 -3,086
4 4 3 0,148 2,910 0,656
5 4 4 0,148 0,498 0,271
6 5 1 0,379 13,734 -2,281
7 5 4 0,379 0,498 -0,434
8 5 5 0,379 0,087 0,181
9 5 7 0,379 5,263 1,412

10 6 4 2,609 0,498 -1,140
11 6 8 2,609 10,851 5,321
12 6 9 2,609 18,439 6,937
13 7 4 6,840 0,498 -1,846
14 7 4 6,840 0,498 -1,846
15 7 6 6,840 1,675 3,385
16 7 6 6,840 1,675 3,385
17 8 5 13,071 0,087 1,063
18 8 6 13,071 1,675 4,679
19 8 6 13,071 1,675 4,679
20 8 7 13,071 5,263 8,294
21 8 9 13,071 18,439 15,525
22 9 4 21,302 0,498 -3,258
23 9 7 21,302 5,263 10,588
24 9 10 21,302 28,028 24,434
25 10 7 31,533 5,263 12,882
26 10 7 31,533 5,263 12,882
27 10 8 31,533 10,851 18,498
Prameér 6,48 5,59
Soucet 170,741 136,519 89,296

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.5.4 Vyhodnoceni testu 1
Koeficient kovariance Testové kritérium

17,810 0,1191 — 0
r(x,y) = =0,1191 t=——" = 0,6000

\/158,249 * 141,194 ’1 —0,11912
27 =2

Hodnotu mezni pravdépodobnosti pro nezamitnuti hypotézy Hy volim o = 0,05.

Pro tuto pravdépodobnost je kritickd jednostrannd hodnota t distribu¢ni funkce Studentova
t-rozdéleni: TINV (2 = 0,05;27 — 2) = 1,7081. Hodnota testového kritéria t je mensi
nez kriticka hodnota, a proto pro o = 0,05 nezamitdme hypotézu Hy, ktera deklaruje, ze
veli¢iny X a Y jsou linedrné nezavislé.

Pro hodnotu testového kritéria t = 0,6000 je hodnota pravdépodobnosti
jednostranného rozdéleni vyjadiujici pfesnou hladinu vyznamnosti urcena vztahem:
p = TDIST(0,6000; 27 —2; 1) = 0,2769 > a = 0,05. Ztéto nerovnice vyplyva, ZzZe
koeficient korelace neni nenulovy na hladiné vyznamnosti p = 0,2769, to znamend, Ze
korelace mezi témito veli¢inami je pravdépodobné pouze nahodna. Veli¢iny X a Y nejsou
linearn¢ zavislé.

7.5.5 Vyhodnoceni testu 2

Koeficient kovariance Testové kritérium

34,783 0,2809 — 0
r(x,y) = = 0,2809 t=———— = 1,4632

V108,621 = 141,194 1— 028092
NT27 -2

Hodnotu mezni pravdépodobnosti pro nezamitnuti hypotézy Hy volim ol = 0,05.

Pro tuto pravdépodobnost je kriticka jednostrannd hodnota t distribu¢ni funkce Studentova
t-rozdéleni: TINV (2 = 0,05;27 — 2) = 1,7081. Hodnota testového kritéria t je mensi
nez kritickda hodnota, a proto pro al = 0,05 nezamitame hypotézu Hy, ktera deklaruje, ze
veli¢iny X a Y jsou linedrné nezavislé.

Hodnotu mezni pravdépodobnosti pro nezamitnuti hypotézy Hy volim a2 = 0,08.
Pro tuto pravdépodobnost je kritickd jednostrannd hodnota t distribu¢ni funkce Studentova
t-rozdéleni: TINV (2 % 0,08; 27 — 2) = 1,4482. Hodnota testového kritéria t je vétsi
v porovnani s kritickou hodnotou, a proto pro a2 = 0,08 zamitame hypotézu H,, ktera
deklaruje, Ze veli¢iny X a Y jsou linedrn€ nezavislé.

Pro hodnotu testového kritéria t = 1,4632 je hodnota pravdépodobnosti
jednostranného rozdéleni vyjadiujici pfesnou hladinu vyznamnosti urcena vztahem:

a2 = 0,08 >p =TDIST(1,4632; 27 —2; 1) = 0,2769 > al = 0,05. Z této nerovnice
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vyplyva, ze koeficient korelace neni nenulovy na hladiné vyznamnosti p = 0,2769
pro al = 0,05, to znamena, ze korelace mezi témito veli¢inami je pravdépodobné pouze
ndhodna. Veli¢iny X a Y nejsou linearn¢ zavislé. Naopak pro aZ = 0,08 plyne, ze
koeficient korelace je nenulovy na hladin€é vyznamnosti p = 0,2769, to znamend, Ze

korelace mezi témito velicinami neni pouze ndhodnd. Veli¢iny X a Y jsou linearn¢ zavislé.
7.5.6 Vyhodnoceni testu 3
Koeficient kovariance Testové kritérium

89,296 0,5849 — 0
r(x,y) = = 0,5849 t = ——=3,6054

/170,741 % 136,519 [1-0,58492
27 =2

Hodnotu mezni pravdépodobnosti pro nezamitnuti hypotézy Hy volim o = 0,001. Pro tuto

pravdépodobnost je kritickd jednostrannd hodnota t distribuéni funkce Studentova t-
rozdéleni: TINV(2 x 0,001;27 — 2) = 3,4502. Hodnota testového kritéria t je vétsi nez
kriticka hodnota, a proto pro o = 0,001 zamitdme hypotézu H,, kterd deklaruje, Ze
veli¢iny X a Y jsou linearné nezavislé. Pro hodnotu testového kritéria t = 3,6054 je
hodnota pravdépodobnosti jednostranného rozdeleni vyjadiujici piesnou hladinu
vyznamnosti dana vztahem: p = TDIST(3,6054; 27 — 2; 1) = 0,00068 < a = 0,001.
Z této nerovnice vyplyva, Ze koeficient korelace je nenulovy na hladiné vyznamnosti
p = 0,00068, to znamend, ze korelace mezi témito veliCinami je pravdépodobné pouze

nahodna. Veli¢iny X a Y jsou linearné zavisle.
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7.5.7 Zavérecné zhodnoceni dotazniku

Ztestu 1 vyplyva, ze neexistuje linearni zavislost mezi odpovéd'mi na otazky
dotazniku: *1-6 Ohodnot'te VaSe zkuSenosti s ¢innosti na osobnim pocitaci.” a *2-9 Stanovte,
jak hodné& byste rozsifil/a stdvajici pocitacovou vyuku.” Podle vysledku testu 2 existuje
linearni zavislost pro a2 = 0,08 mezi odpovéd'mi na otazky dotazniku: ’1-7 Urcete, jaky
podil informaci ziskévate na internetu mimo Skolu.” a ’2-9 Stanovte, jak hodné byste rozsitil/a
stavajici pocitaCovou vyuku.” Ztestu 3 plyne, ze existuje silnd linearni zavislost mezi
odpovéd'mi na otazky dotazniku: ’1-10 Stanovte miru prospesnosti ¢innosti, které¢ délate na
PC.” a ’2-9 Stanovte, jak hodné€ byste rozsifil/a stavajici pocitacovou vyuku.” Studenti, ktefi
povazuji svoji Cinnost na pocita¢i za prospeSnou, maji zdjem i nadale se vzdélavat
prostiednictvim ICT. Rozlozeni kombinaci jejich odpovédi je zobrazeno v grafu na

nasledujicim obrazku 3.

10 L

g ¥ L J

8 +
7 b 4 *

] L 4

2 / L # Odpovédistudentd

4 % % @ > —— Linedrni (Odpovédistudenti)
/ y=0,523x + 2,2028

v -

* R¥=0,3421
2
1 * +
0 . . . . . . . . . .

Obrizek 3 Piehled odpovédi studentd na otazky 1-10 a 2-9*

7.6 Popis pozadovaného stavu po zavedeni e-learningu

Cilem zavedeni e-learningu na Skole ACADEMIA MERCURII je lepsi vyuziti
potencidlu volnych zdroji za Ucelem navySeni kvality a rozmanitosti poskytované vyuky
stavajicim studujicim 1 rozsiteni okruhu nabidky o vyuku provadénou alternativnim zptisobem
ke stavajici prezencni formé¢ studia. Je ziejmé, Ze i po rozSifeni e-learningu zlistane nadale
hlavni naplni Skoly v souladu s jejim poslanim poskytovani stfedoskolského vzdélani mladym

lidem. Moderni zptisoby vyuky vSak kladou stale vys$s$i pozadavky na samostatny pfistup

* Zdroj: vlastni zpracovani
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jednotlivych studujicich ke studiu i pfebirani vétsi miry zodpovédnosti za mnoZzstvi pii vyuce
ziskanych informaci. Snahou managementu Skoly je pretvotfeni vyuky takovym zplsobem,
aby jeji vyznamna c¢ast probihala formou samostatné prace studentl s vyuzitim prostiedkt
informacni a komunikaéni techniky. Dilezitou soucasti vyuky je i samostatné pfiprava
studentl na vyuku. Jak bylo zjiSténo pfi dotaznikovém Setfeni, vyznamnd vétSina studentii
travi pravidelné nékolik hodin tydné ¢innosti na prostfedku vypocetni techniky, aniz by z této
¢innosti plynul nékomu néjakym zplisobem prospéch. Nastaveni efektivniho zpiisobu
odménovani studentli za pravidelné samostatné vykonavanou praci napiiklad ve form¢ uznani
zvladnuti zpracovavané ¢asti predmétu nebo jeho zatazeni do vyberovych studijnich pobytl u
partnerskych organizaci, je vybér z moznosti, jakymi je mozné motivovat jednotlivé studenty.
Dosavadni ¢innost studentl travici jiz dnes velkou cast svého volného Casu vyhleddvanim
informaci nebo vzdalenou komunikaci se svymi ptateli se zavedenim e-learningu jejich
dosavadni denni rezim nezméni. Tento zplsob vyuky je vSak tfeba zavadét postupné,
zpocatku realizovat celou jeji ¢ast nebo jeji rozhodujici podil piimo ve Skole, aby studujici
byli schopni si osvojit pottebné navyky nezbytné pro uspésné vykonavani zadanych ukold.
Pravidelny dozor nad ¢innostmi jednotlivych studenti provadénymi pii této formé studia je
nezbytny pro vcasné odhaleni studentovy pasivity zplsobené jeho nezdjmem nebo
nedostateénymi znalostmi takovouto formu vyuky podstoupit. Aktivni zapojeni vSech
studujicich zakl do e-learningového vyucovani znamena jejich podileni se na vedeni diskuze
v ramci jednotlivych vyu€ovanych pfedméth z ¢asti i touto formou. Schopnost samostatné
utvaret dotazy k nejasnostem v probiraném ucivu na dalku bez pifimého kontaktu s vyucujicim
patii mezi zakladni podminky zvladnuti takovéhoto druhu vyuky. Rovnéz se za soucast
budouciho studia ofekava spoluucast studentii na piipravé podkladii pro tvorbu novych

vyukovych materiall a jejich aktualizaci.
7.7 Casovy harmonogram zavadéni e-learningu

Zavedeni e-learningu ve Skole ACADEMIA MERCURII je fizeno sestavenym
c¢asovym harmonogram a je rozdéleno do 5 zakladnich etap. Zahajeni realizace tohoto procesu
je naplanovéano na kvéten tohoto roku, testovaci rezim bude probihat po cely nasledujici
Skolni rok 2015-2016. Tabulka 7 zobrazuje piehled jednotlivych fazi zavadéni e-learningu,
obrazek 4 na nasledujici strané¢ poskytuje piehled o jednotlivych terminech realizaci

jednotlivych fazi sestaveného planu.
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Tabulka 7 Piehled fazi realizace zavadéni e-learningové vyuky

Faze Popis faze projektu
1 Propagacni kampan nabidky e-learningové vyuky
2 Volba vhodného LMS systému
3 Nabor zakl a ovérovani jejich znalosti
4 Nastaveni prostiedi v ramci fidiciho vyukového systému
5 Zahajeni testovaciho rezimu e-learningoveé vyuky

Zdroj: vlastni zpracovani

Faze V2015 WVI2015 VII2015 VI 2015 IX2015 X2M56 XI2015 X 2015

M = W R =

Obriazek 4 Ganttiv diagram jednotlivych fazi zavadéni e-learningové vyuky’

7.7.1 Faze 1 - Propagacni kampan zaméfena na novy styl vyucovani

Propagace studia na Skole ACADEMIA MERCURII probih4 trvale dlouhodobé
oveéfenymi zpusoby. Jiz zavedeny je systém otevienych dvefi v aredlu Skoly, ve kterych maji
moznost studenti v¢etné jejich rodinnych zastupcti prohlédnout si areal Skoly vEetné vybaveni
jednotlivych uceben. Jejich ptipadné dotazy jsou zodpoveézeny uciteli ptisluSnych odbornych
predméti, ktefi se téchto akci ticastni také. Pti navstéve Skoly je mozné ziskat tistény piehled
o nabidce studijnich obort, ktery je rovnéz zasilan do zakladnich $kol nachodského regionu.
Ve vybranych mésicich je zaddvana inzerce do oblastniho zpravodaje. Na obdobi kvéten az

srpen je naplanovana propagacni kampan zaméfena na vyuku prostfednictvim e-learningu.

7.7.2 Faze 2 - Vybér LMS systému pro fizeni e-learnigové vyuky
Vybér LMS systému bude probihat na zakladé nékolika kritérii. Vzhledem
k omezenym zkuSenostem pedagogického persondlu s poskytovanim vyuky prostiednictvim
zatizeni informacni a komunika¢ni techniky bude kladen pozadavek na snadnou ovladatelnost
z hlediska studujicich 1 jejich vyucujiciho. Ditlezité jsou rovnéz pozadavky na kapacity

webovych stranek, které po zavedeni planovanych e-learningovych kurzii vyrazné vzrostou.

> Zdroj: vlastni zpracovani
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ProtoZze ma Skola jako soukromy subjekt omezené zdroje financovéani, bude mit pfi volbé

nezanedbatelny vliv celkova pofizovaci cena.

7.7.3 Faze 3 - Nabor Zaku a ovérovani jejich znalosti
Stfedni Skola ACADEMIA MERCURII provadi kazdoro¢ni nédbor studentti do prvniho
ro¢niku nadchdzejiciho Skolniho roku. PrestoZze méa management Skoly zajem o naplnéni
kapacit vSech studijnich oborii, je prvofadym zdjmem proveéieni uchazeci o studium
na zaklad¢ predchozich studijnich vysledki nebo pfezkousenim odbornymi pedagogy.
Bezpodmine¢nym pozadavkem na kazdého nové pfijatého studenta je jeho schopnost zvladani
vyuky jim zvoleného studijniho oboru, aniz by bylo nutné mu poskytovat podporu v pribéhu
studia v takovém rozsahu, ktera by zhorSovala kvalitu vyuky ostatnich studujicich. V ptipadé
distanéni vyuky mladych talenti se ptedpoklada jejich schopnost samostatné prace
vykondvané prostfednictvim prostfedkil informacni a komunikacni techniky. Rozhodujicimi
kritériem pro posouzeni takovéto zpusobilosti je piedchozi zkuSenost s obdobnou formou
studia zékladni Skoly. V ptipad€, Ze noveé piijaty student s obdobnym zplisobem vyuky
zkuSenost doposud nemad, je nezbytné mu poskytnout vcetné jeho zakonnych zastupcu
seznamovaci kurz, kde se vSichni ucastnici seznami se specifiky tohoto zptisobu vyucovani.
Souhlas zdkonnych zastupcli nejcastéji predstavovanych rodi¢i studentli s vyukou svého
potomka prostfednictvim distancni vyuky je dilezity pro pozadovani pozdé€jsi podpory pfii

zajistovani bezproblémového pribéhu samostatné vyuky.

7.7.4 Faze 4 - Nastaveni prostiedi v ramci Fidiciho vyukového systému
V pribéhu této etapy realizace je nezbytné nastavit v nové potfizeném systému
pro fizeni vyuky prostfednictvim e-learnigu jednotlivé uZivatelské urovné vcetné jejich
pravomoci takovym zpusobem, aby méli jednotlivi vyucujici moznost si noveé zpiistupnéné
prostfedi odzkouset a vytvofit si s vyuzitim pivodnich vyukovych materiali uloZenych mimo
toto prostfedi prezentace i1 opakovaci testy. Nedilnou soucasti je rovnéz odzkouseni
funk¢nosti celého systému vzhledem k poctu studujicich i1 naristu pozadavkl na kapacitu

stavajiciho webhostingu.

7.7.5 Faze5 - Testovaci rezim e-learningové vyuky
Na pocatku nadchézejiciho Skolniho roku 2015-2016 se piedpokladd zahdjeni
roz§itené e-learningové vyuky. Hlavni ukoly v tomto obdobi budou sestdvat ze zajisténi
funkcionality fidiciho systému jako celku, spravného fizeni jednotlivych uzivatelskych ucti i
spravné tvorby vyukovych materidlll vcetné podkladii pro generovani opakovacich testi.

Studenti timto dostanou moznost si v piipadé své potfeby ¢i na pokyn svého vyucujiciho
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ovetit, zda doposud ziskané znalosti v rdmci studia n€kterého z odbornych predméti jsou
dostatecné pro jeho absolvovani na zaklad¢ pololetniho pfezkouSeni. S rozsifenim e-learningu
se predpokladd i1 postupné rozsifovani projektové vyuky. Velky vyznam bude mit jeho
propojenti s jiz pouzivanou aplikaci elektronickych tfidnich knih. Prostfednictvim této aplikaci
je vedena vSechna béZzna agenda o jednotlivych studentech véetné jejich studijniho prospéchu
a kazenskych prestupkii. Do této aplikace maji moznost nahlizet nejenom samotni studenti,
ale prostfednictvim zfizenych uZivatelskych ucth 1 jejich rodinni zéstupci, ktefi tak maji
moznost prostfednictvim internetového pfipojeni se pribézné seznamovat se studijnimi

vysledky svych svétenci.

7.7.6 Vyhodnocovani GspéSnosti zavadéni e-learningové vyuky
Vyhodnocovani uspéSnosti zavadéni e-learningu bude probihat v ramci této etapy
prabéznym shromazd’ovanim podnétl ze strany vSech zucastnénych osob ptedstavovanych
uciteli, studenty i jejich rodi¢i. Na zaklad¢ téchto ptfipominek se budou nasledné zavadét
operativni opatifeni k zaji§téni naprav vzniklych neshod. Na konci kazdého pololeti v ramci
jednotlivych Skolnich roka se bude provadet i komplexni hodnoceni uspésnosti této formy
vyuky z hlediska zapojeni jednotlivych vyucovanych pifedméti v ramci studijnich obord,

které se na ACADEMIA MERCURII vyucuji.

7.8 Zhodnoceni procesu rozsireni e-learnigové vyuky

Poskytovani kvalitni stfedoSkolské vyuky v jednadvacatém stoleti znamena piedevsim
aplikovani modernich zptsobli pedagogiky. S rychle se rozvijejicimi parametry prostiedkt
vypocetni techniky vcetné jejich propojeni do celosvétové sité prostfednictvim internetu i s
roz§ifovanim bezdratovych technologii vzrostly 1 moznosti studovani jednotlivych typta
studijnich pfedmétti. Vyrazny pokles nakladl za vedeni vzdalenych komunikaci prostfednich
téchto zafizeni na téméf aZ nulovou cenu pii vztazeni na jeden videokonferenéni hovor
s minimalnimi technickymi omezenimi z hlediska poctu jeho ucastnikili i jejich vzajemné
vzdalenosti vytvofil prostor pro nové zplsoby vedeni distancniho vyucovani. S postupnym
zdokonalovanim pocitacovych siti z hlediska jejich pfenosové kapacity 1 rychlosti pienosu se
zvysily moznosti vzajemné vymény dat mezi uzivateli. Neustdle probihajici miniaturizace
takovychto zafizeni i sni spojené zvySovani jejich cenové dostupnosti umoznilo vznik
dynamicky se rozvijejici vyuky prostfednictvim téchto prostiedkli informacéni a komunikaéni
techniky zvané e-learning. Stejn¢ tak jako velké mnoZstvi jinych Skol v minulosti, zejména
univerzitniho stupné, feSila ACADEMIA MERCURII prostiednictvim svého managementu

otazku zavedeni tohoto zplsobu vyuky. Tato Skola je bohuzel nucena celit soucasné absenci

59



vétsiho poctu studenttl, ktefi z rozlicnych diivodi nemaji moznost kazdodenné dochazet za
vyukou do aredlu Skoly a jsou nuceni volit distan¢ni formu vyuky. Tento stav s nejveétsi
pravdépodobnosti neznamena jejich malé zastoupeni v okolni spole¢nost, ale malé povédomi
o nabidce tohoto zplsobu studia na této Skole. Proto se vedeni spolecnosti rozhodlo rozsifit
stavajici vyuku denniho studia o prvky e-learnigu. Je pravdépodobné, ze takovyto zplsob
vyuky na dalku bude v blizké budoucnosti poskytovat vyhodu nad vrstevniky v podobé své
samostatnosti pii feSeni dlouhodobych projektovych ukoli. Takto ziskané poznatky usnadni
studentim ACADEMIA MERCURII obdobi, které navazuje na uspéSné absolvovani této
Skoly. ZkuSenosti se samostatnym vzdélavanim a vzdalenou komunikaci se svym vyucujicim
poskytuji studentim této Skoly ty nejlepsi predpoklady pro tUspéSné zahdjeni vykonavani
pracovnich ¢innosti ve svém novém zameéstnani nebo pi1 navazném studiu na vysoké Skole.
Mezi hlavni ukoly managementu Skoly proto patii rozSifeni stdvajicitho programového
vybaveni o vhodny ndstroj pro fizeni vyuky pomoci e-learnigu a takovyto zptisob vyuky

nasledné 1 postupné zavadet.
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8. ZAVER
8.1 Zjisténi ziskana prostiednictvim dotazniku studentiim

Hlavnimi cili dotazniku ACADEMIA MERCURII soukroma stiedni $kola, s. r. 0. bylo
nalezeni zdvislosti mezi Cinnostmi provadénymi studenty na jejich vlastnim vypocetnim
zafizeni a vztahem k vyuce prostfednictvim e-learningu. Z vysledkli dotaznikl je zifejmé, ze
se studenti velkou ¢ast svého volného ¢asu vénuji obdobnym cinnostem, jejichz provadéni je
od nich oc¢ekavano v pribéhu vyufovani touto metodou. Pii zavadéni takového druhu
distan¢niho vzdé€lavani s vyuzivanim prostfedkt vypocetni a komunikacéni techniky je tfeba
sestavovat jeji obsah takovym zplsobem, aby jednotlivé studujici svym obsahem zaujala
natolik, Ze budou preferovat jeji splnéni pied doposud vykonavanymi ¢innostmi. Je ziejmé, ze
na pocatku e-lerningového vzdélavani patii mezi prvotfadé cile osvojeni novych pravidel
vyuky jednotlivymi ucastniky vyukového kurzu. Vytvaieni prezentaci predstavuje pro
studenty ¢innost, pii které se navzajem dozvidaji podrobnosti o mistech, jez jsou z rozli¢nych
diivodl predmétem jejich zajmu nebo je v minulosti navstivili. Vyznamnym rozdilem mezi
fizenou komunikaci v pribéhu e-learningu a neformalnimi rozhovory je stanoveni vécného
obsahu, stylu sdéleni i jeho pozadovaného rozsahu. Schopnost sd€lit ostatnim ¢lenim svého
tymu podstatné skute¢nosti o vybrané lokalité prostiednictvim informaci ziskanych, postupné
dopliiovanych i ovéfenych z n€kolika navzidjem nezavislych zdroji odpovida pozadavkim
budoucich zaméstnavateld v oblasti poskytovani cestovatelskych sluzeb, u nichz se urcitd cast
soucasnych studujicich oboru cestovni ruch bude v blizké budoucnosti uchazet o praci. Se
zaClenénim nasSeho statu do shengenského prostoru volného pohybu zbozi, sluzeb, osob a
kapitalu se pozadavky na pracovniky v tomto oboru vyraznym zplisobem zvysily. Rostouci
pobyty v zahrani¢i vytvaii poptadvku po absolventech $kol zaméfenych na tuto oblast
podnikani. Mladi lidé vystudovani v tomto oboru by méli obdrzet znalosti nékolika cizich
jazyka, ale 1 dostateCné zkuSenosti sdélit potfebné informace k nabizenym sluzbam vcetné
jejich specifickych znakt, kterymi se lisi od ostatnich turistickych destinaci. Studenti oboru
cestovni ruch ACADEMIA MERCURII si musi prostiednictvim moderni vyuky, mezi které
se fadi 1 vyuka prostfednictvim e-learningu, osvojit schopnosti samostatné ziskavat,
zpracovavat a nasledné i prezentovat pozadované informace. Vyznamné jsou odliSnosti
v preferenci formy komunikace s vyucujicim, které jsou zachyceny v grafu 5 na nasledujici

stran€.
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B Osobnischizka
W Pizemna komunikace

W Obé formy jsou rovnocenng

Obrizek 5 Piehled preferovanych forem komunikace pii diskuzi s vyucujicim®
8.2 Zmény v pristupu k modernim zptusobim vyuky

Soucasné zkuSenosti pedagogického sboru Skoly z pribéhu dosavadniho vyucovani
potvrzuji, ze studenti maji o moderni metody vyuku zajem. Prosttedky vypocetni techniky se
svymi dynamicky se roz$ifujicimi moznostmi jsou v dneSni dob¢ jiz pouzivany jako ucebni
samého pocatku zahajeni vyuky stfedniho stupné schopnosti na zédkladé doposud ziskanych
znalosti ovladat jednoduché pocitacové aplikace, které maji z4djem 1 nadale prohlubovat.
Existuje ne€kolik faktort, které motivuji jednotlivé studenty k podpoie prosazovani rozsiteni
stavajici vyuky prostiednictvim e-learningu. Vyznamné voditko pro dosazeni uspéchu
pfedstavuje nalezeni zavislosti mezi ¢innostmi provadénymi studenty na vlastnim vypocetnim
zafizeni a vztahem k vyuce prostiednictvim e-learningu, ktera v soucasné dob¢ predstavuje
urcity doplnék ke klasickému vyucovani. Vyucujici jednotlivych predméti na zakladé svého
posouzeni stanovuji miru povinnosti vykonani postupné zadavanych ukolti v ramci studia
s vyuzitim prostfedkl informaéni a komunikacni techniky, které je doposud zajistovéano
prostfednictvim prostfedkii informa¢ni a komunikacni techniky. Nejednotny pohled
jednotlivych pedagogti na klady a zapory tohoto zpisobu ziskavani znalosti nezbytnych pro
absolvovani predmétu je hlavni piekdzkou rozvoje tohoto zplsobu vyuky v soucasnosti.
Ucitelé, ktefi maji svoje osobni zkuSenosti s timto zplsobem studia, zpravidla poskytuji
jejimu dal§imu rozsifovani svoji aktivni podporu vycleiovanim Casu pro jeji realizaci v ramci

vyuCovacich hodin, tvorbou novych podkladd nezbytnych projeho realizaci nebo

6 Zdroj: vlastni zpracovéni
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zafazovanim studijnich vysledkd jednotlivych zakd v ramci této formy vyuky do jejich
celkového hodnoceni. Skutec¢nost, ze je ze strany téchto pedagogi povazovan e-learning za
nedilnou soucast vyuky urc€itého studijniho pfedmétu, davéa studentovi vyznamnou motivaci
pro zménu vlastniho pfistupu k této formé vyuky v ramci své ptipravy. V minulych obdobich
povazoval zvladnuti obsahu vykladu vyucujiciho za postacujici pro splnéni vSech pozadavkl
v ramci vyuky a na intranetu dostupné materialy povazoval za duplicitni doplné€k k vlastnimu
vykladu, jehoz vypracovani povazoval za nepovinné. Skute¢nost, ze nejenom prosté vysledky
opakovacich testii provaddénych prostfednictvim vypocetni techniky vramci svého
samostudia, ale 1 jejich aktivita v pribéhu vyuky touto formou ma urcité podil na tvorbé jejich
celkového hodnoceni v ramci studijniho pfedmétu, poskytuje témto studentim dostatecnou

motivaci pro vytvareni si pozitivniho pfistupu k e-learningu.
8.3 Prinosy studentiim ze zavedeni e-learningu

Obdobi stfedoskolského studia ptedstavuje pro kazdého jednotlivee dulezitou etapu
jeho budouci Zivota. V pribéhu studia zakladni Skoly nemaji zpravidla jednotlivy Zaci ucelené
piedstavy o svém budoucim zivote, povolani a ani potfebnych znalostech, které jsou nezbytné
pro vykon povolani, které je pfedmétem jejich zajmu. Ukolem studia stfedniho stupng je
poskytnout takovéto poznatky jednotlivym studujicim prostfednictvim jejich prvnich setkani
s redlnou praxi ve formé exkurzi nebo pracovnich stazi. Pti téchto akcich dostavaji ptileZitost
poznavat rozdil v pfistupech k feSeni problémil. Pfi vyuce je feSeny problém v ramci zadani
z diivodu zachovani objektivity pii hodnoceni v ¢ase neménny, zékovi je ur¢en okruh postupii
1 Casovy termin vyhrazeny pro jeho splnéni. Naopak v praxi nebyvaji jednotlivé ukoly feSené
v ramci pracovnich tymi navzajem nezavislé, jejich priorita se mliZze odvijet od urgentnosti
Studenti v ramci svych odbornych praxi jako soucésti pracovnich tymi ziskavaji poznatky
o operativnim piehodnoceni nachazeni feSeni z hlediska jejich priority, pisobicich faktori 1
casového horizontu pro jejich splnéni. Jejich nasledna oc¢ekavani od nadchézejici vyuky jsou
témito zkuSenostmi ovlivnéna. Takto ziskané zkuSenosti porovnavaji se zavedenymi postupy
pfi vyuce z hlediska shodnych znak 1 odliSnosti. Mira zapojeni prostiedkli vypocetni
techniky v rdmci standardizace jednotlivych pracovnich postuptl je zpravidla nejvice viditelny
rozdil. Zatimco vyuka ve Skole ma za cil seznamit Zdka s podstatami aplikovanych postupti
jednotlivych metod, v realné praxi se zpravidla podstata zvoleného postupu sleduje jen do
takové miry, aby byla potvrzena spravnost jeho pouziti pii feSeni konkrétniho problému.

Existuje celd fada pfinost a nevyhod pro studenty ACADEMIA MERCURII spojenych
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s roz8ifenim vyuky prostfednictvim e-learningu. Jednotlivi jedinci v adolescentnim véku mayji
odliSnou zralost z hlediska schopnosti samostatného studia nebo schopnosti ovéfovani svych
znalosti pfi samostatném vypracovani kontrolnich testl. Vyznamna c¢ast studentl je jiz
v tomto véku samostatné schopna zvladat touto formou organizovanou vyuky s védomim, Ze
pro jejich zakonceni je tfeba uspesSné napsat pisemny test nebo slozit Gstni zkouSku na zékladé
pfedem stanovenych kritérii. Tato cast studujicich by dostala moznost studia vybranych
ucebnich hodin v rdmci svého rozvrhu ze svého doméciho pocitace a méla by mozZnost ziskat
az nékolik hodin dodate¢ného volného Casu za dobu stravenou dojizdénim do skoly. Naopak
studenti, ktefi by takovouto formu vyuky z rozlicného diivodu nezvladali, budou docasné i
nadale dojizdét do aredlu Skoly na vSechny vyucovaci hodiny, kde budou absolvovat tuto
formu vyuky pod dohledem vyucujicich. Rozsifeni vyuky prostfednictvim e-learningu ve
spolecnosti ACADEMIA MERCURII soukromd stfedni Skola, s. r. o. pfinese ocekavané

ptinosy pro zachovani konkurenceschopnosti poskytovanych sluzeb a rastu jeji prestize.
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