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Priciny a dusledky svétové ekonomické krize v roce 2008

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva svétovou ekonomickou krizi z roku 2008, pti¢inami

jejiho vzniku a jejimi disledky. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést.

Teoreticka cast vysvétluje zdkladni pojmy spojené s krizi obecné, napiiklad
globalizace, nezaméstnanost ¢i inflace, popisuje divod jejiho vzniku a vyvoj sledované
krize v roce 2008 a déle predstavuje dalsi svétové financni krize, které svét postihly pied

rokem 2008.

Praktickd c¢ast je zaméfena na predstaveni, popis a znazornéni jednotlivych
sledovanych ukazateld a nasledném porovnani ceskych firem PETROF s.r.o.
a INSIA a. s. Vysledkem préace bylo ukdzat, jak se svétova ekonomicka krize dotkla dvou

firem s odlis$nym druhem ¢innosti a zhodnoceni jejich opatieni proti krizi.

Klic¢ova slova: finan¢ni trh, ekonomicka krize, finan¢ni krize, hypotec¢ni banka, hypote¢ni

uveér, HDP, hospodaisky cyklus, nezaméstnanost, inflace, recese



Causes and consequences of the global economic crisis
in 2008

Abstract

Bachelor’s work deals with the world economic crisis in 2008, the causes and

consequences. The work is divided into theoretical part and practical part.

The theoretical part explains the basic concepts associated with the crisis in general
such as globalization, unemployment or inflation, describes the reason for its occurrence
and the development of the crisis in 2008 and further presents other global financial crises

that affected the world before 2008.

The practical part is focused on the introduction, description and representation of
individual indicators monitored and subsequent comparison of two Czech companies
PETROF s. r. 0. and INSIA a. s. The result of the work was to show how the global
economic crisis affected the two companies with different kind of activities and evaluate

their precautions against the crisis.

Keywords: financial market, Economic Crisis, financial crisis, mortgage bank, mortgage

loan, GDP, economic cycle, unemployment, inflation, recession
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1 Uvod

V roce 1929 probéhla na americké burze Velka deprese, také zndma pod jménem Velka
hospodarska krize, kterd ovlivnila ekonomiky zemi po celém svété a v jejimz disledku se
tyto ekonomiky nasledné zhroutily. Ve Spojenych statech americkych, kde tato krize
zaCala, byl vtu dobu dokonce kazdy CcCtvrty c¢lovék nezaméstnany. Tato globalné
zaznamenand udalost byla po skoro 80 letech pfekonana svétovou ekonomickou krizi —
jinak téz nazyvanou jako Velkou recesi roku 2008, o které bude pojednavat tato bakalaiska

prace.

Ob¢ vySe zminéné krize — které jsou dodnes povazovany za jedny znejvétSich
ekonomickych krizi svéta — mély svlij pocatek na burzdch ve Spojenych statech
americkych. V obou ptipadech se rozrostly do neuvéfitelnych rozmért a postihly nékolik
zemi po celém svété. Pocatek svétové ekonomické krize je datovan na rok 2008, ale jiz na
konci roku 2006 byla nadchazejici recese predpovidana diky jednani hypotec¢niho trhu —
tim je mySleno bezmySlenkovité ptijcovani penéz klientlim, ktefi nebyli schopni splacet —

praveé ve Spojenych statech americkych.

Nasledky vySe zminénych krizi doznivaji do dneSnich dnli a strach zjejich navratu
pretrvava. Je pravda, Ze z vSeobecného hlediska jsou finan¢ni a ekonomické krize nedilnou
soucasti hospodaiského cyklu, ale v béznych ptipadech se dotyka jen zemi, kde vznika.
V ptipadé této bakalarské prace bude teoretickd Cast zaméfena praveé na blizsi pohled

ekonomického vypadku, ktery postihl cely svét.

Prakticka ¢ast se zaméfi na konkrétni firmy PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. s naprosto
odlisnymi druhy ¢innosti a na jejich hospodafeni pied, béhem a po ekonomické krizi
z roku 2008. Jednim z diivodli pro vybrani firem, které se liSi v tom, co na trhu nabizi —
jedna firma prodava ptrevazné své vyrobky, druha nabizi pouze své sluzby — je poukazat na
to, jak se pravé v tomto ohledu svétova ekonomicka krize dotkla chodu téchto spolecnosti.
V praktické Casti této prace tedy bude porovnani zminénych firem a jejich fungovani
vcetné srovnani a zndzornéni hodnot jednotlivych ukazateld, podle nichz se da dale

usuzovat, jak moc se ekonomicka krize firem dotkla.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je blizsi pohled na pfi¢iny vzniku, prub¢h a dopady krize z roku 2008.
Jednim z dil¢ich cili bude néhled do historie ekonomie a smysleni o ni, dale objasnéni
nékterych pojma souvisejicich s ekonomikou ¢i finanéni krizi a pohled nékterych
odbornikli a jejich vnimani na ekonomickou krizi. Dalsi cil bude pfiblizeni krizi
predchazejicich a jejich divod vzniku. V neposledni fad¢ bude cilem zhodnoceni vlivu

krize na konkrétni firmy.

Dalsim cilem bakaldiské prace je na konkrétnich spole¢nostech vybranych zdvou
odliSnych sfér ¢innosti ukazat, Ze probihajici krize si zcela jist¢ vSimly vSechny firmy
pusobici v obdobi svétové ekonomické krize, avSak ne kazda firma musela nutné
vykazovat negativni hodnoty v letech poc¢atku krize i v letech dal$ich. Jednim z cilt je také
zachytit, jak4 opatfeni musely firmy zafadit do bézné ¢innosti chodu firmy — pokud byla

néjaka opatieni potieba — a jejich zhodnoceni.

2.2 Metodika

Bakalatska prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést.

V teoretické¢ casti budou na zdkladé¢ vérohodnych zdroji z odborné literatury nebo
webovych stranek popsany situace, které pred, béhem i po krizi nastaly a co predchazelo
udalostem, které¢ vedly az k samotnému svétovému ekonomickému kolapsu a jak se
vyvijely. Dale budou zminény i krize z let ptfed rokem 2008. Teoretickd ¢ast bude také
doplnéna o tabulky a grafy ukazujici riizné ménici se hodnoty béhem krize. Bude pouzita

deskriptivni a historicka metoda.
Prakticka cast se zaméii na analyzu a pfimé porovnani konkrétnich firem a jejich

hospodafeni ptfed vznikem krize a po ni. Také bude zahrnuta analyza pfiCin vzniku

a zhodnoceni opatteni proti krizovym situacim a krizi celkové. Praktickd ¢ast se dale bude
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soustfedit na zhodnoceni souc¢asného vyvoje spolecnosti. Bude pouzita metoda analyzy

a komparativni metoda.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomie v historii

Ekonomie a jeji problematika v naSem svété zacCala existovat jiz par let pred Kristem.
Pivodné se o ni jednalo jako o nauce o spravé domova, pozdéji jako podobor
nabozenskych, teologickych a filozofickych disciplin.! Lze tedy fict, Ze ekonomie uz se
velmi dlouho vyviji a méni a pohledy na ni jsou velmi rozdilné. Slovy TomaSe Sedlacka
1ze dnesni ekonomii od té v minulosti popsat jako ¢ernobilou — jako by ztratila vSechny své

barvy a odstiny.>

Nez se zekonomie stal samostatny obor ¢i samostatnd nauka, byla soucésti jinych,
pfevazné spolecenskych, véd — naptiklad jako podobor filozofie. Jeji vznik vSak nebyl
zamérny. Diky tomu se tedy ekonomie vyskytovala a do dne$nich dnt stale vyskytuje
1v ostatnich védach, jejichz znalost je nutna pro dobrého ekonoma (napi. préavo,

politologie, psychologie, sociologie atd.).?

3.2 Moderni ekonomie

Diky mnoha pohlediim na tuto disciplinu lze najit vice teorii a ndzord o vzniku moderni
ekonomie. VétSinou se za pocatek tohoto sméru povazuje rok 1776, ve kterém vysel titul

Bohatstvi narodit od skotského ekonoma Adama Smithe.

Jak bylo jiz vySe zminéno, je mnoho zptisobu, jak nahlizet na ekonomii a stejné tomu tak je
1 u té moderni. Jak $ly roky, ve kterych se ekonomie vyvijela, vznikala i nova uceni, ktera
se daji rozdélit do mnoha ,,8kol*, naptfiklad merkantilismus ze 17. stoleti, Keynesidnstvi
z 20. stoleti nebo Monetarismus téz z 20. stoleti. Kazda z téchto skol se vice ¢i méné lisi od
téch ostatnich a kazd4d znich nese rtizna doporuceni, jak ptfedchazet ekonomickym

problémdim.*

! SEDLACEK, Tomés. Ekonomie dobra a zla: po stopach lidského tazani od Gilgamese po finanéni krizi. 2. vyd. Praha:
65. pole, 2012. s. 19. ISBN 978-80-875-0610-3

2 SEDLACEK, Tomés. Ekonomie dobra a zla: po stopach lidského tazani od Gilgamese po finanéni krizi. 2. vyd. Praha:
65. pole, 2012. s. 19. ISBN 978-80-875-0610-3

3 LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: Jednoduse o viem, co byste m&li védét. Grada, 2017. s. 16. ISBN: 978-80-271-
0120-7

4 Historicky vyvoj ekonomickych teorii [online]. [2019]. Dostupné z: http://www.ceed.cz/ekonomie/vyvoj10.htm
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3.3 DuleZité pojmy
3.3.1 Konkurence

V ekonomickém svété existuji dva typy konkurence — dokonald a nedokonald. V tomto

ptipadé budeme mluvit pouze o té dokonalé.

Tento typ konkurence funguje na jednoduchém principu — spottebitel si mize poridit stejny
vyrobek od mnoha riiznych vyrobct. Smyslem dokonalé konkurence je ten, Ze firmy ani
domacnosti nemohou ovlivnit vysi ceny vyrobku — toho jsou schopny pouze trzni sily, tedy

nabidka a poptavka.

3.3.2 HDP
HDP neboli hrubym domécim produktem je rozuména vykonost ekonomiky vyjadiena
v penéznich jednotkach — je to suma celkovych statkl a sluzeb vytvofena za dané Casové

obdobi na ur¢itém tzemi.>

Pro ptedstavu piiloZzen graf ukazujici meziroéni vyvoj HDP v procentech v Ceské
republice od zacatku roku 2014 do konce roku 2018, pficemz kazdy rok je rozdélen na
ctyti kvartaly (zluté sloupce) a poté je ukdzadn primér ze vSech kvartdli daného roku

(modré sloupce).

Graf 1: Meziroéni vyvoj HDP v Ceské republice (v %)
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Zdroj: https://www .kurzy.cz/makroekonomika/hdp/

5 Hruby doméci produkt (HDP) [online]. [Mlada fronta a. s., 2017]. Dostupné z: https://www.finance.cz/makrodata-
eu/hdp/informace/
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3.3.3 Inflace
Pojem inflace znamena vSeobecny riist cenové hladiny v ekonomice a mé za nasledek
pokles kupni sily penéz, tzn. za stejnou finan¢ni ¢astku Ize koupit mén¢ statkli a sluzeb.
Nejcastéji je méfena pomoci indexu spotiebitelskych cen.® Opakem inflace, tedy

vSeobecny pokles cenové hladiny, se nazyva deflace.

Pro ptedstavu pfilozen graf ukazujici meziro¢ni vyvoj inflace v procentech v Ceské

republice kazdy druhy mésic od ledna 2014 do dubna 2019.

Graf 2: Meziroéni vyvoj inflace v Ceské republice (v %)
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Zdroj: https://www kurzy.cz/makroekonomika/inflace/

3.3.4 Nezaméstnanost

Pro obyvatelstvo, které nezajima svét ekonomie, jsou tudiz neekonomy, je nezaméstnanost

nejdilezitéjs$i ekonomicky ukazatel.

I nezaméstnanost se da délit na rizné druhy napiiklad podle ro¢niho obdobi nebo podle

kvalifikace nezaméstnanych.

Nezaméstnanost se da také méfit jako obecna mira nezaméstnanosti, jejiz vysledek vychazi

v procentech a jedna se o podil nezaméstnanych na celkové pracovni sile.

% Inflace [online]. [2000—2021]. Dostupné z: https://www.penize.cz/inflace
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3.3.5 Spekula¢ni bublina
Pojem, ktery se pfi krizich v ekonomice pomérné Casto opakuje, je tzv. spekulacni bublina.
Takové bubliny se nafukuji naptiklad poklesem urokové miry, coz lidi vede k vétSimu
ptijcovani penéz nebo investovani. Kdyz se zvySuji investice, zvySuje se diky tomu i HDP,

a to vede ke zvySovani dichodl — jinak feceno platii — lidi.

Kdyz je nizka urokova mira, lidé prebytek penéz radéji investuji do akcii, nez aby je
ukladali do bank. Pokud je lidi dostatek, tak diky investovani do akcii také velice rychle

stoupne jejich hodnota, a 1idé je tim pddem za¢nou kupovat.

Pak se ale bohuzel ve vétsin¢ ptipadi objevi Spatnd zprava, jejimz obsahem mize byt
prakticky cokoliv — naptiklad se mize pfijit na ucetni podvod u velké spolec¢nosti, coz
povede k poklesu ditvéry. Lidé za¢nou naopak akcie prodavat, jejich cena klesne, bublina

praskne a ekonomika se ocitne ve stadiu recese.’

3.3.6 Globalizace
Pojem globalizace mtlize mit vice nez jeden vyznam, vétSinou je vSak chapana tak, ze rizna
odvétvi (napf. spolecnost, ekonomika, technologie, Zivotni prostfedi) maji v néjakém

smyslu celosvétovy dopad. Jedna se o spontanni proces.

Globalizace muze mit pozitivni 1 negativni nasledky, napiiklad pii rychlém piendseni
trendd €1 novinek, které mohou byt pozitivni, ale i negativni. Jednim ze znakl globalizace

je vzajemna zavislost mezi zemémi a staty.

3.4 Velkarecese z roku 2008
3.4.1 Pocatek

Hovotime o ekonomickém poklesu z roku 2008, ve skutecnosti je ale tézké urcit piesny

den, mésic ¢1 dokonce rok pocatku krize. Za zacatek lze povazovat uz jaro roku 2007,

7 LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: Jednoduse o viem, co byste m&li védét. Grada, 2017. s. 177. ISBN: 978-80-
271-0120-7
8 Globalizace [online]. [23.08.2017]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/globalizace-globalni-vesnice

20



i1kdyz uz vroce 2005 se objevovaly problémy a chyby v systému, které nevyhnutelné
vedly k rozpoutani kolapsu. Uz tehdy se v novinach psalo o kazdé exekuci, o ptredluzenych
rodindch ¢i nazorech realitnich makléit, ze se situace bude jen zhorSovat. Jinak feceno,
vSichni lidé, ktefi Cetli noviny €i se jinak zajimali o trh nemovitosti, véd¢li, ze se blizi

krize. Samotny trh o problému védél, aviak trvalo mésice, nez ho zacal fesit.’

Poté nasledoval konec léta roku 2007. Tou dobou $ly ke dnu dva hedgeové fondy'”

investi¢ni banky Bear Stearns, coZ byla bohuZel pouze Spicka ledovce — od té chvile se
situace na finan¢nim trhu jen zhorSovala a krize zvétSovala. Situace nakonec byla tak zl4,
ze mezi roky 2007 a 2008 jisty americky ekonom Paul Krugman naznacil, ze by se mohlo

jednat o druhou Velkou hospodafskou krizi.!!

V zacatcich krize se v podstaté jednalo jen o trh nemovitosti a o hypotéky. Pravé hypotéky
se rozdavaly 1 lidem s malymi pfijmy, coz byl kdmen trazu. Kromé toho témto rodindm
nikdo nevysvétlil €1 je neupozornil, jaké riziko hypotéka skyta, nemluvé o moznosti rastu

irokové miry.!? Pomérné jasné o tomto problému hovoti pan Pavel Kohout:

LwVnitni pricinou nynéjsi globalni financni krize je systém, v némz je maly prostor pro
osobni zodpovednost za uverova rozhodnuti. V samotnych Spojenych statech funguje asi
pul milionu hypotecnich maklérii, kteri maji motivaci prodavat hypotéky. Jsou placeni
provizemi z objemu, ktery zprostiedkuji, a to bez odpovédnosti za vysledek. Proto se
prirozené snazi sjednat maximalni objemy.

V tomto smeéru nejsou makléri sami, zcela stejné se chovaji obchodni oddéleni bank.
V zajmu maximalizace obratu zcela prevlddla dravost obchodnikii nad opatrnosti uverarii.
[...] VUSA Ize sjednat hypotéku nejen bez osobnich dokladii, ale také bez jakéhokoliv
dokladu o vysi prijmu. [...] Jestlize i prislusnici stredni tridy jsou schopni se takto

bezmyslenkovité zadluzit, pak neni prekvapujici, Ze mezi méné vzdélanymi vrstvami

® KOHOUT, Pavel. Finance po krizi: Evropa na cesté do nezndma. 3. vyd. Grada, 2011. s. 15. ISBN: 978-80-247-4019-5
19 Specidlni investi¢ni fond, u kterého jde o vysoce rizikovou investici — miize piinést vysoky vynos, ale také vysokou
ztratu.

"' FOSTER, J. B. - MAGDOFF, F. Velka finanéni krize: pfi¢iny a nasledky. Vieti: Grimmus, 2009. s. 11. ISBN 978-80-

902-8311-4
12 SVIHLIKOVA, Ilona. Globalizace a krize: souvislosti a scénéafe. Viet: Grimmus, 2010. s. 46. ISBN 978-80-874-6101-3
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imigrantu — kde i znalost anglictiny je probléem — dosahuje predluzenost rozmeérii primo

epidemickych. “ 13

Pravé problém s imigranty nikoho netrapil. Kdyz se zaméstnavatelé v americkych bankach
poskytujicich naptiklad drobné podnikatelské tivéry zeptali svych zaméstnancti na otazku,
kolik je mezi jejich klienty ilegélnich imigrant, odpovéd znéla: ,Nevim, nechci se
vmésovat do soukromi svych klientf.* !4

Dal$im spoustécem vSeobecné krize byla nedbalost hypote¢nich instituci pii pofizovani
nemovitosti. Diive musel zajemce o diim slozit pomérné velkou zalohu. Béhem let 2000 az

2005 se vsak situace zménila natolik, ze klientovi stacilo slozit jen dvé procenta prodejni

ceny, a az 43 procent klienti nemuselo zalohu platit viibec.!®

V nasledujici tabulce je vidét, jak se vyvijel spotiebitelsky dluh od roku 1975 do roku
2005, tedy tésn¢ pied tim, nez naplno vypukla Velka recese.

Tabulka 1: Vyvoj spotiebitelského dluhu

Spotrebitelsky dlub Disponibilni prijem Diub vyjadreny v %
spotrebitelii z disponibilnich prijmii
1975 736.3 11874 62,0
1980 13971 2009,0 69,5
1985 22725 3109.3 73,0
1990 3592.9 4285,8 83.8
1995 4858,1 5408,2 89.8
2000 6960,6 7194,0 96,8
2005 11496,6 90395 127.2

Pozndmbka: Disponibilni prijmy jsou uvedené po zdanéni.
Zdroj: Rada guvernérii Federdlniho rezervnibo systému, Evidence financnich rokii Spajenych stdti,
Historické zdznamy, rocni toky a nesplacené pohleddvky, Crvreé ctvrtleti 2005 (9. bfezen 2006). Viz

Zdroj: http://www .federalreserve.gov/releases/Z1/Current/

13 KOHOUT, Pavel. Finance po krizi: Evropa na cesté do neznama. 3. vyd. Grada, 2011. s. 24. ISBN: 978-80-247-4019-5
14 KOHOUT, Pavel. Finance po krizi: Evropa na cesté do nezndma. 3. vyd. Grada, 2011. s. 24. ISBN: 978-80-247-4019-5

IS FOSTER, J. B. - MAGDOFF, F. Velka finanéni krize: pfi¢iny a nasledky. Vieti: Grimmus, 2009. s. 33. ISBN 978-80-
902-8311-4
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Pro ptedstavu je prilozen graf ukazujici rozdil mezi vyvojem celkové miry zadluZzeni

a HDP mezi roky 1971 az 2005 méteno v bilionech dolarg.

Graf 3: Rozdil mezi vyvojem miry zadluzeni a HDP (v bil. USD)
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Zdroj: vypocteno podle tidaji Federalni rezervy, Evidence finan¢nich tokl Spojenych stati

V grafu niZze jsou zaznamenany vyvoje zadluzovani vi¢i HDP ve Spojenych statech
americkych — konkrétn¢ zadluzeni u firem nefigurujicich ve finan¢nim sektoru,

u domacnosti, a nakonec zadluzeni samotného finan¢niho sektoru.

V grafu je jasné vidét, jak zadluZzeni financniho sektoru a zadluzeni domacnosti rostlo
mnohem rychleji nez u firem, které nepracovali ve finanénim sektoru. Finan¢ni sektor
dosahl strmého rastu béhem 90. let. Kdyz by se do statistik ptidal i dluh statu a zahrnuly se
vSechny sektory, zjistili bychom, Ze podil zadluzeni na HDP vyrostl ze 151 procent v roce

1959 na neuvéfitelnych 373 procent v roce 2007.'°

16 FOSTER, J. B. - MAGDOFF, F. Velka finanéni krize: pfi¢iny a nasledky. Vieii: Grimmus, 2009. s. 122. ISBN 978-
80-902-8311-4
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Graf 4: Vyvoj zadluzenosti viici HDP
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* Federdlni slozka mistniho, stdtniho a federdinibo zadluzeni zahrnuje pouze zdvazky verejnosti. Cel-
kovy federdlni diub v roce 2007 i s dluhem federdlnich agentur dosahoval 51.5 bilionu dolari.

Zdroj: Federalni rezervni banka, Evidence finan¢nich tokti Spojenych stati

3.4.2 Priibéh

Na zacatku roku 2008 mezinarodni konkurence snizila ceny vétSiny spotiebniho zbozi ve
snaze zastavit, nebo alesponl zpomalit, zacinajici kolaps a diky globalizaci to rychle zacalo
pusobit na vice mistech po svété. Pii takovém jednani se snizuje inflace. Zakonité tedy
doslo na zvétSeni objemu penéz v ekonomice, coz ma i své stinné stranky — diky rychlému
rustu penéz v ekonomice se zacaly zvedat ceny zbozi, se kterymi neméla mezinarodni
konkurence nic spoleéného — konkrétné se jednalo o nemovitosti na daném uzemi.'”

Finan¢ni pohroma se jiz nezastavitelné Sifila. Nezaméstnanost rapidné rostla a podle slov
tehdejSiho predsedy Federalni rezervni banky ve Spojenych statech americkych Alana

Greenspana z 25. unora 2008 se ,,hospodaisky riist rovna nule.!®

17 KOHOUT, Pavel. Finance po krizi: Evropa na cesté do nezndma. 3. vyd. Grada, 2011. s. 55. ISBN: 978-80-247-4019-5
18 FOSTER, J. B. - MAGDOFF, F. Velka finanéni krize: pfi¢iny a nasledky. Vieti: Grimmus, 2009. s. 91. ISBN 978-80-
902-8311-4
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Staty, které zaCaly pocitovat krizi jako prvni, soucasn€ bojovaly s vSeobecnou panikou
z diivodu redukce kapitdlovych trhi.!” Ta byla zpiisobena obavou o stabilitu finanénich
domt s globalni pusobnosti, coz zdkonité¢ vedlo k tbytku diavéry lidi. Déle nasledovalo
vyrazné omezeni uveérovych aktivit. To vSe vedlo k tomu, Ze se z finan¢ni krize stala

ekonomicka.?’

Jak bylo jiz zminéno, na konci 1éta 2007 padly dva hedgeové fondy Spickové investicni
banky Bear Stearns. Svétové burzy zas a znovu zachvatila panika, kdyZ v bfeznu roku
2008 upada samotna banka Bear Stearns. Az do zafi 2008 vSechny krachy a vSechny pady

sice nasvédcovaly kolapsu, zatim to ale bylo vniméano jen jako ,,minikrize®.

Skute¢ny zvrat ve vSemi obavanou skutecnou krizi nastal v polovin€ zafi 2008 padem
jedné z nejvyznamnéjSich a také nejvétSich investi¢nich bank Lehman Brothers, ktery
tehdy symbolicky odstartoval zacatek krize. V tu dobu §lo o nejvétsi bankrot v déjinach
Spojenych statu americkych. Bankrot byl zplisoben pravé poskytovanim hypoték klientim,
kteti nebyli schopni pravidelné splacet. Jinak feceno, Lehman Brothers nedokazali spravné
hospodaftit s penézi a slovy nejmenované¢ho realitniho agenta se ,.chovali jako blazni,

v podstaté dali penize komukoli, kdo si o né fekl*.?!

Uvérové trhy takzvang zamrzly, coz znamenalo, Ze penize neproudily ani do nich a ani
znich. Aby proudili znich vSak bylo potfeba pro zaplaceni investorim. A tak nastalo

obdobi bankroti. Na konci zafi se tedy vlada Spojenych statli americkych rozhodla pro

zavedeni protiopatieni v podob& napumpovani nékolika set miliard dolart do ekonomiky.

S krachem Lehman Brothers izce souvisel blizici se bankrot jedné z nejvétSich svétovych
pojistoven American International Group (déle jen AIG). AIG pojistoval své klienty praveé
proti ptipadim takové krize, ktera nastala kolapsem Lehman Brothers. AIG bohuzel nem¢l
dostatek financi, aby vyplatila vSechny své klienty. V tu dobu se Federalni rezervni systém,

jinym jménem centralni bankovni systém Spojenych stati americkych rozhodl, Ze zachrani

19 Dochazi zde ke sméné stiednddobého a dlouhodobého kapitalu prostiednictvim riznych forem cennych papir.
20 Dopady svétové finanéni a hospodaiské krize na ekonomiku CR [online]. [2011].

Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20534938/115610j.pdf/b487dd3c-0ad7-4ccd-b62d-
8fc9bf917b95?version=1.0

21 pad Lehman Brothers: Co poslalo svét do finanéni propasti [online]. [14. 9. 2009]. Dostupné z:
https://www.penize.cz/svetova-ekonomika/59054-pad-lehman-brothers-co-poslalo-svet-do-financni-propasti
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AIG tvérem 85 miliard dolard. Uvér v prepoétu za 1,43 bilionu korun AIG zachrénil, ale
takovych instituci potiebujici zdchranu bylo mnohem vic.??

Krize uz davno neprobihala jen ve Spojenych statech americkych, prakticky ji pocitil cely
svét. Evropska unie a jeji hlavni ¢lenové se 15. fijna 2008 rozhodli podpoftit zachranny
plan pro finan¢ni sektor a uvolnili vice nez dva biliony eur na podporu finan¢nich instituci,
které byly v ohrozeni.

Na grafu nize je mozné vidét, jak se ménil kurz akcii investi¢ni banky Lehman Brothers od

roku 2006 do osudového roku 2008. Hodnoty jsou ukézany v dolarech.

Graf 5: Vyvoj kurzu akcii banky Lehman Brothers
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dni/r~5f4503acb10111e899900cc47ab5£122/

3.5 Svétové Kkrize

Lze fici, ze ekonomicka krize zacina, kdyz hospodarstvi daného tizemi meziro¢né klesa
minimalné cely rok.?® Jak jiz bylo feceno, s jistou pravidelnosti se diky hospodaiskym
cyklim mohou opakovat — poté to zavisi na piipravenosti statu ¢i postizené oblasti, jestli

existuje moznost zabranit kolapsu ekonomiky.

22 Bankrot Lehman Brothers pied deseti lety $okoval svét [online]. [15.09.2018]. Dostupné z:
https://www .kurzy.cz/zpravy/466837-bankrot-lehman-brothers-pred-deseti-lety-sokoval-svet/

23 Hospodaiskym krizim se 1ze vyhnout jen t&%ce. Zpomalovani ekonomiky je piirozené [online]. [26. 4. 2019]. Dostupné
z: https://www.e15.cz/co-je-krize
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Financ¢ni krize se také mohou d¢lit podle velikosti jejich ptisobeni — zndme ekonomické
krize, které postihli pouze jistou lokaci (napt. Asie a poté Rusko v letech 1997 a 1998),
nebo méli plisobnost v globalnim meéfitku a vétSina zemi svéta pocitila jejich silu

(konkrétné praveé Velka recese z roku 2008).

3.5.1 Asijska Kkrize v letech 1997/1998

U nékterych krizi 1ze fict, Ze jejich vznik je ojedinély, ne¢ekany a ze divod jejich vzniku
neni tak uplné jasny. U asijské krize bylo jasné, ze je néco systémové Spatné. Lidé si ji
pamatuji jako jednu z nejhlubsich finan¢nich krizi diky tomu, Ze se pozd¢ji rozsifila do
Ruska ¢i Brazilie nebo Argentiny.?* Vzhledem k poé¢tu mist, kterd byla postizena touto
krizi, se dalo ocekavat, Ze negativni ndsledky nebudou viditelné pouze v ekonomickém
sveéte, ale 1 v tom socidlnim.

Krize se zacala rozvijet v regionu jihovychodni Asie — konkrétn¢ v Thajsku, Indonésii
nebo v Jizni Koreji — o kterém se do t¢ doby hovofilo jako o regionu s ekonomicky
nejdynami¢téjsimi staty svéta. Témto statim se také jinak piezdivalo ,,asijsti tygii“.® Jak
je jiz z prezdivky patrné, statim se vedlo velice dobfe — mély staly rtist HDP a pomérné
nizké procento inflace. Naptiklad pravé ekonomika Jizni Koreje zaznamenavala takové

ispéchy, Ze se na konci roku 1996 zapsala jako ¢len OECD.?¢

Neexistuje jenom jeden nazor na to, jak krize vlastné¢ vznikla — jeden z nazort tvrdi, ze $lo
o nepromyslené poskytovani uvéri lidem, ktefi nebyli schopni splacet. Za timto ndzorem
stoji hlavné ptiznivci Mezinarodniho ménového fondu (dale jen MMF), ktery v té¢ dobé
také celil velkému mnozstvi kritiky. Diivod byl prosty — praveé zasluhou podminek MMF se
krize z finan¢niho svéta presunula dale do svéta redlné ekonomiky. To vedlo ke zvySeni

nezaméstnanosti, snizeni hodnoty produktu a v uréitych zemich i k socidlnim nepokojim.?’

2 SVIHLIKOVA, Tlona. Globalizace a krize: souvislosti a scénafe. Viei: Grimmus, 2010. s. 36. ISBN 978-80-874-6101-3
23 Vyznamné finanéni krize 90. let - Jihovychodni Asie [online]. [21. 9. 2007]. Dostupné z:
https://dumfinanci.cz/clanky/246-vyznamne-financni-krize-90-let-jihovychodni-asie/

26 Organizace pro hospodatskou spolupréci a rozvoj.

27 SVIHLIKOVA, Ilona. Globalizace a krize: souvislosti a scénéafe. Vient: Grimmus, 2010. s. 38. ISBN 978-80-874-6101-3
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Nasledky byly poté nevyhnutelné. Svétova banka i MMF usilovali o zastaveni ¢i alespon
zmirnéni propadu. Tento finan¢ni, ekonomicky i socialni ,,vypadek® zapfi¢inil vznik

strachu investoru 1 lidi obecné a hodnota akcii zacala celosvétove klesat.

3.5.2 Velka deprese a Cerny ¢tvrtek 24. Fijna 1929

Tato udélost se zdkladem ve Spojenych statech americkych byla jiz zminéna dfive a byla
oznacena jakozto jedna z nejvetSich ekonomickych krizi svéta. Velice rychle se z Ameriky
Sitila dal hlavné do zapadniho svéta a nechévala za sebou neuvétitelné zmény v Cislech —
deflaci ve vysi 10 %, nezaméstnanost 25 %, pficemz v Némecku dosahovala az 44 %, ¢i
propad HDP az o tietinu.?®

Po wvalce prisel ve Spojenych statech americkych ptirozeny technologicky rozvoj
a v§eobecny optimismus. Cena akcii se tak mezi roky 1928 a 1929 zvedla az o polovinu.
To vedlo lidi k jejich nakupovani, a jakmile jim do$ly finance, ptjcili si penize od banky,
aby si mohli poiidit dal$i. Spekulaéni bublina se tedy nafukovala az do osudného Cerného
Ctvrtka, tedy 24. tfijna 1929, kdy zacal trh zpomalovat. Kdyz to zjistili investofi, okamzité
zadali své akcie prodavat a trh zachvatila panika.?

Velké deprese trvala zhruba 5 let. V roce 1932 dosédhla svého vrcholu a az v roce 1934 se
propad definitivné zastavil. Hospodafstvi opét zacalo rast. Mluvime o celkovém
hospodafistvi, protoze tato krize postihla vétSinu odvétvi — co zacalo jako financni krize, se

posléze proménilo i v krize v primyslu &¢i zemé&délstvi.>°

3.6 Ekonomické cykly
Ekonomicky svét kromé popisovani dokéaze také ukdzat, jaky by mél svét byt a jak by mél
hospodaftit, aby dosahl napt. efektivniho idedlu dokonalé konkurence, idedlu vysokého

ristu HDP pfi nizké inflaci, nizkd mira nezaméstnanosti apod.’! At uZ v jednotlivych

28 1 JIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: Jednoduse o viem, co byste mé&li védét. Grada, 2017. s. 200. ISBN: 978-80-
271-0120-7

29 L JPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: Jednoduse o viem, co byste méli védét. Grada, 2017. s. 178. ISBN: 978-80-
271-0120-7

30 Svatova hospodatska krize [online]. [1997-2021]. Dostupné z: https://www.dejepis.com/ucebnice/svetova-
hospodarska-krize/# ftnrefl

31 SEDLACEK, Tomés. Ekonomie dobra a zla: po stopach lidského tazani od Gilgamese po finanéni krizi. 2. vyd. Praha:
65. pole, 2012. s. 21. ISBN 978-80-875-0610-3
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zemich tyto idedly funguji nebo ne, vzdy se zde vyskytuji ekonomické, ¢i jinak feceno

hospodaiské, cykly, které se neustale opakuji, konkrétnéji se jedna o posloupnost ¢tyi fazi.

3.6.1 Faze ekonomickych cykla

Informace byly pfevzaty z internetovych stranek http://ekonomie.topsid.com; ekonomicky
rust (hospodatsky cyklus).
Expanze

Jedna se o zacatek cyklu, v tomto piipad¢ hovoiime o 1. fazi. V této ¢asti cyklu ekonomika
daného uzemi roste, ozivuje se, diky tomu vzrista i HDP a bilance zahrani¢niho obchodu

je téméf vyrovnana.

Vrchol

Kdyz hospodatsky cyklus dojde do stadia, kdy redlny HDP dosahuje maxima, hovotime
0 2. fazi cyklu. V takovy moment je nabidka vys§i nez poptavka, nezaméstnanost klesa

a mira inflace je minimalni.

Krize

Jedna se o 3. fazi, kterd se da pojmenovat 1 jako deprese. Zpiisobuje, Ze ekonomika zacina
mit dil¢i problémy, bilance zahrani¢niho obchodu je spiSe negativni, nezaméstnanost roste.

V ekonomice se zacind projevovat nerovnovaha.

Sedlo

Posledni 4. faze nazyvana také jako dno se projevuje neduvérou lidi v penize, firmy maji
velké potize s prodejem statkli a sluzeb, bilance zahrani¢niho obchodu je pouze zaporna

a HDP neroste.
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4 Vlastni prace

Cilem praktické ¢asti prace bude predstavit dvé konkrétni Ceské firmy a ukazat, jak je krize
zasahla a ovlivnila a nésledné tyto dvé spolecnosti porovnat. Pro tyto ucely byly vybrany
firmy PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. Zamérné byly vybrany spolecnosti fungujici ve dvou
naprosto odliSnych sférach: jedna z firem nabizi své vyrobky — pievdzné se jedna
o hudebni nastroje, druhd nabizi své sluzby skrze svou nabidku pojisténi a hypoték pro
klienty. Divodem vybéru dvou odlisnych spolecnosti je poukazat na to, jak se krize

projevila v riznych odvétvich.

4.1 Predstaveni spolecnosti PETROF s.r. o.
kdy zakladatel Antonin Petrof sestavil svilj prvni hudebni nastroj, a to klavir. Jiz fadu let je
PETROF nejvétsim vyrobcem akustickych klavirti a pianin v Evrop€. Krom¢ hudebnich

nastroji se firma zamétuje také na vyrobu napiiklad ndbytku ¢i reprobeden. Spole¢nost

sidli v Hradci Kralové.*?

4.1.1 Finan¢ni analyza PETROF s.r. o.
Vertikalni finan¢ni analyza rozvahy firmy PETROF s. r. o.

Pomoci vertikdlni analyzy rozvahy bude ukdzano, v jakém podilu je vlastnictvi spole¢nosti
PETROF s. r. 0. v porovnani s celkovymi aktivy a zdroje, kterymi jsou kryta. Podily budou
znazornény Vv tisicich korun a procentech a budou pouzita data za delsi casové obdobi

pocinaje rokem 2006.

Od 1. ledna roku 2016 doslo ke zméné ucCetnich predpisii, které zasdhly do usporadani
a nazvl jednotlivych ucth. Jednotlivé hodnoty v tabulkach nize jsou prevzaty a prepocitany
tak, aby spravné navazovaly na roky pfedchozi. Pro lepsi pfehlednost nebyly zménény

nazvy jednotlivych polozek v rozvaze ¢i vykazu zisku a ztrat.

32 0 PETROFU [online]. [2021] Dostupné z: https://www.petrof.cz/o-petrofu
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Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv firmy PETROF s. 1. 0. v letech 2006 az 2012 (v % a v tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA 100 100 100 100 100 100 100
CELKEM | (617964) | (576277) | (571621) | (423488) | (398861) | (403959) | (396595)
Dlouhodoby 33,4 34 30,5 38,7 36,8 335 35,8
majetek (206306) | (195776) | (174367) | (163879) | (146655) | (135380) | (141853)
D;:E&%‘iﬁ?y 0,06 0,04 0,05 0,09 0,4 0,6 0,6
njotok (383) (241) (264) (395) (1437) (2466) (2214)
Dlouhodoby 32 31,7 29,9 35,9 35,9 32,6 34,9
hmotny majetek | (197923) | (182505) | (170771) | (152219) | (143233) | (131531) | (138488)
Dlgg:gg‘l’iby 13 2,3 0,6 2,7 0,5 0,3 0,3
maetck (8000) (13030) (3332) (11265) (1986) (1383) (1151)
S 65,9 65,2 68,9 60,7 62,4 65,8 63,8
(406962) | (375760) | (393819) | (257042) | (249036) | (265703) | (253143)
o 483 35,7 35,1 35,1 36,4 372 41,1
Y (298638) | (205761) | (200763) | (148587) | (145160) | (150324) | (163101)
Dlouhodobé 0,2
pohledivky 0 ©13) 0 ° ‘ ° ’
Krétkodobé 15,9 27,9 332 25 242 282 21,6
pohledavky (98553) (160645) | (189884) | (105667) (96455) (113788) (85665)
Kg‘ﬁlgﬁgg}’y 1.6 1.5 0.6 0.7 12 0.4 L1
majeotck 9771) (8441) (3172) (2788) (7423) (1590) 4377)

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv firmy PETROF s. r. 0. v letech 2013 az 2019 (v % a v tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 100 100 100 100 100 100 100
CELKEM | (391996) | (395198) | (400620) | (424336) | (477358) | (492436) | (491773)
Dlouhodoby 35,1 36 35,5 40 41,9 393 39,2

majetek (137666) | (142086) | (142292) | (169594) | (200159) | (193405) | (192563)
Dli::)}l]lll‘lll?iﬁ]}?’y 0,6 0,5 0,5 0,4 03 02 0.2

njotoh (2192) (1940) (1864) (1679) (1406) (1169) (942)

Dlouhodoby 343 35 33,9 38,4 412 38,7 38,9
hmotny majetek | (134266) | (138203) | (135915) | (163009) | (196668) | (190560) | (191362)
Dlgﬁgﬁgslb ¢ 0,3 0,5 L1 1,2 0,4 03 0.1
majetek (1208) (1942) (4513) (4906) (2085) (1676) (259)
Ob&né aktiva 64,3 63,4 64 59.6 57.8 60,4 60,5
(251410) | (250600) | (256296) | (252847) | (276106) | (297244) | (297343)
isob 50 47 452 41,8 36,6 43,1 443
Y (196056) | (185550) | (181115) | (177243) | (174848) | (212469) | (217817
Dlouhodobé
pohledivky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé 12,5 13,7 18,5 17,4 17 16,5 14,9
pohledavky (48885) (54098) (74231) (73793) (81247) (81197) (73388)
Krfitll;ggg?y 1,7 2,8 0,2 0,4 4,2 0,7 1,2
maotek (6468) (10953) (950) (1811) (20011) (3578) (6138)

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani
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Tabulky ¢. 2 a ¢. 3 ukazuji, Ze nejvétsi zastoupeni ve firm¢é maji obézna aktiva. Dale lze
vidét, ze celkova aktiva se po prvnim roce krize snizila o 148 133 K¢. Z tabulek je patrné,
ze PETROF s. r. o. patfila k t¢ém firmam, které ustaly nasledky ekonomické krize opravdu
dobte. Tomu jisté napomohl fakt, Ze se spolecnosti velice dafilo roky pted krizi — v roce
2006 firma ukoncila rok se ziskem 4 miliony korun, o rok pozdé&ji se ziskem 24 miliont
korun — a kdyz krize nastala, rozhodly se pro kroky, které jim napomohly krizi ustat.
Konkrétn¢ Slo napiiklad o zaktivnéni marketingového oddé€leni spole¢nosti, kliCové
vyrobni kapacity a stroje byly pfesunuty do hlavni provozni budovy, ¢imz firma snizila
energetickou narocnost provozu vyroby, dale také napomohl fakt, Ze se firmé jiz rok a ptl
pred krizi podafil nastolit trend realizace specidlnich zakadzek — povrchové tupravy,

polotovary pro vyrobu hudebnich nastroju ¢i luxusni nabytek.

Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv firmy PETROF s. r. 0. v letech 2006 az 2012 (v % a v tis. K¢&)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA 100 100 100 100 100 100 100
CELKEM | (617964) | (576277) | (571621) | (423488) | (398861) | (403959) | (396595)
Vlastni 60,7 70,1 71,9 66,9 68,2 74 77,6
Kapital (374818) | (403985) | (411124) | (283510) | (271925) | (298887) | (307645)
Zékladni 0,08 0,09 0,09 0,1 0,1 0,1 0,1
kapital (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500)
Kapitalové 22 24,4 23 33,3 15,4 14,5 14,7
fondy (135793) | (140789) | (131391) | (140824) (61545) (58636) (58405)
Fondy ze 17,2 18,5 18,6 25,1 26,7 26,3 26,8
zisku (106482) | (106412) | (106409) | (106409) | (106409) | (106409) | (106409)
VH minulych 20,7 22,9 27,3 40,8 26,5 26,2 33,6
let (127633) | (132044) | (156284) | (172824) | (105776) | (105776) | (133342)
VH bézného G¢. 0,7 42 2,9 32,4 0,6 6,8 2,3
obdobi (+/-) (4410) (24240) (16540) | (-137047) | (-2306) (27566) (8989)

39,3 30 28 33 31,7 25,6 22

Cizizdroje | )43137) | (172089) | (160101) | (139583) | (126568) | (103347) | (87196)

2 0,2 0,2 0,2 0,5 0,9 2,3 1
czervy (1367) (1073) (1314) (2008) (3434) (9295) (4000)
Dlouhodobé 0,05 L5
zivazky (286) 0 0 (6488) 0 0 0
Kratkodobé 13,2 11,2 13,4 14,5 11,9 10,3 8,4
zévazky (81841) (64759) (76734) (61379) (47473) (41620) (33173)
Bankovni 258 18,4 14,4 16,5 19 13 12,6
uverya. (159643) | (106257) | (82053) (69709) (75661) (52432) (50023)
Vypomoci

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani
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Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv firmy PETROF s. r. 0. v letech 2013 az 2019 (v % a v tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA 100 100 100 100 100 100 100
CELKEM | (391996) | (395198) | (400620) | (424336) | (477358) | (492436) | (491773)
Vlastni 80,3 81,2 81,9 78,9 71,8 71,4 72,8
Kapital (314750) | (320848) | (328150) | (334983) | (342757) | (351838) | (358132)
Zakladni 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
kapital (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500)
Kapitalové 14,9 15 154 14,6 12,4 12 11,7
fondy (58406) (59196) (61766) (62160) (59339) (58963) (57546)
Fondy ze 27,1 26,9 26,6 25,1 22,3 21,6 21,6
etk (106409) | (106409) | (106409) | (106409) | (106409) | (106409) | (106409)
VH minulych 36,1 37,3 38,1 37,1 34,3 352 37,1
let (141331) | (147435) | (152743) | (157475) | (163913) | (173510) | (182466)
VH bé&zného G&. 2,1 1,8 1,7 2 2,6 2,5 2,3
obdobi (+/-) (8104) (7308) (6732) (8439) (12596) (12456) (11211)
. 19,3 18,4 17,6 20,5 27,7 28 26,3
1z1 zdroje (75502) (72600) (70441) (87133) | (132309) | (138071) | (129492)
R 0 0,8 1,5 0,7 2,3 2,6 2,6
czervy (3000) (6000) (3000) (11000) (13000) (13000)
Dlouhodobé 1,6 1 0,7 0,7 0,6 0,7 0,9
zévazky (6141) (4141) (2932) (2836) (2652) (3370) (4355)
Kratkodobé 6,1 6,3 5.4 7,1 5,7 7,9 7.8
zdvazky (23795) (24932) (21760) (30269) (26992) (38792) (38284)
Ll o 11,6 10,3 9,9 12 19,2 16,8 15
uverya (45566) (40526) (39749) (51028) (91665) (82909) (73853)
vypomoci

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Z tabulek ¢. 4 a 5 je jasné, Ze vlastni kapital tvoii nejvetsi ¢ast pasiv firmy za sledované
obdobi. Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji bankovni Gvéry a vypomoci. Zakladni
kapital zistal po celé¢ sledované obdobi stejny. V roce 2010 feSila firma s bankami
moznosti dal§iho financovéni, pficemz nepronajaté volné prostory firmy akorat pfitizily
svymi naklady celkovym nakladiim firmy — uvéry u bank zlstaly nesplacené a banky si
timto vyuctovaly pfes 9 milioni korun sankénich urokid. Spole¢nost ukoncila rok
s celkovou ztratou 2,3 milionu korun, i1 pfes to lze vSak fict, ze firma ukoncila rok

s celkovym ziskem — po letech vykazala ziskovy provozni vysledek 6,7 milionu korun.
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Vvvoj pridané hodnoty

Ekonomickou pfidanou hodnotu 1ze chépat jako rozdil mezi Cistym provoznim ziskem

a kapitdlovymi ndklady.

Tabulka 6: Pridana hodnota firmy PETROF s. r. 0. v letech 2006 az 2012 (v tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pridand | o0/ 03 | 157085 | 140543 | 43744 | 86655 | 107888 | 114669
hodnota

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 7: Pfidana hodnota firmy PETROF s. r. 0. v letech 2013 az 2019 (v tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pridand | -\ ooa0 | 117342 | 117508 | 127207 | 149612 | 126830 | 107865
hodnota

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulky €. 6 a ¢. 7 ukazuji nejvétsi pokles pfidané hodnoty pravé pii pribéhu ekonomické
krize, a to v roce 2009. V ptedeslych letech 1ze pozorovat mirné klesani, zatimco po roce

2009 je vidét tspésné zvySovani pridané hodnoty.

Vvvoj osobnich naklada

Tabulka 8: Vyvoj osobnich nakladd firmy PETROF s. r. o. v letech 2006 az 2012 (v tis. K¢&)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Qsobm 171092 | 141420 | 138250 | 87856 69709 73377 79816
naklady

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 9: Vyvoj osobnich nakladd firmy PETROF s. r. o. v letech 2013 az 2019 (v tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Qsobm 85491 83216 86984 85495 92019 | 123842 | 131731
naklady

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Prvni velky skok u osobnich néklada 1ze pozorovat v tabulce ¢. 8 v roce 2009. Nejvétsich
osobnich nakladl spolecnost dosahovala jen rok pted tim — osobni néklady se v roce 2009
oproti roku 2008 snizily na 36,6 %. Divodem byl pokles zaméstnanct z 380 na 180 osob.

V tabulce ¢. 9 je vidét zvySeni osobnich nakladi vroce 2018. Divodem bylo pfijeti
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novych zaméstnanct a zlepSeni mzdovych podminek, zejména benefitt. V roce 2018 tedy

osobni naklady prevysili pivodni plan o 16 milionti korun.

Rozdil mezi pridanou hodnotou a osobnimi naklady

Tabulka 10: Rozdil mezi ptidanou hodnotou a osobnimi naklady firmy PETROF s. r. o. v letech
2006 az 2012 (v tis. K¢&)

Rok

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Rozdil

12331

15865

2293

-44112

16946

34511

34853

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 11: Rozdil mezi pfidanou hodnotou a osobnimi naklady firmy PETROF s. r. 0. v letech
2013 az 2019 (v tis. K<)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rozdil 30043 34126 30524 41712 57593 2988 -23866

Zdroj: vlastni vypocty

V tabulce ¢. 6 je vidét, jak krize zasahla fungovani firmy v roce 2008 a 2009. Jedna se
o hodnoty, které nam fikaji, jestli si jsou pracovnici schopni vytvofit si zisk na vlastni
mzdu pro dany rok. Vroce 2008 je vidét znaény pokles oproti roku predchozimu na
85,6 % a v nasledujicim roce je propad jeste vetsi, kde se ukazuje zdporna hodnota. Dalsi
velky pokles lze sledovat v letech 2018 a 2019. Jiz v roce 2018 firma zaznamenala nartst
nakladi u vétSiny vstupti. Vroce 2019 vykazaly naklady na vstupni materialy

a nakupované polotovary mezirocni nariist o 15 milionii korun.

Vyvoj trzeb

Tabulka 12: Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb firmy PETROF s. r. o. v letech 2006
az 2012 (v tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby 475778 | 429695 | 304215 | 138186 | 171044 | 186594 | 216551

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani
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Tabulka 13: Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb firmy PETROF s. r. 0. v letech 2013
az 2019 (v tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby 205149 | 225777 | 231781 | 232072 | 252943 | 282950 | 303137

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Vzhledem ktomu, Zze se firma PETROF s. r. o. zabyvd prodejem svych vyrobkl
a poskytovanim svych sluzeb, je ukazatel znazornén v tabulkéch ¢. 12 a ¢. 13 jednim
na 29,2 % a v roce 2009 opét v porovnani s rokem 2007 pokles dokonce na 67,8 %. Po
tomto velkém poklesu je vidét, ze se trzby firmy postupné opét zvySuji. Tomu napomohl
naptiklad fakt, Ze jiz v roce 2009 obchodni a marketingové oddé€leni firmy zaméftilo svou
pozornost na vytvofeni novych obchodnich podminek v zemich na vychod od Ceské
republiky, konkrétné v Rusku a pak zejména v zemich jihovychodni Asie s centrem v Cing.
Tato mista byla urCena predmétem ptednostniho obchodu pro rok 2010. V soucasnosti
firma vykazuje kazdoro¢ni mirny nértst hodnoty trzeb z vlastnich vyrobkil a sluzeb. Za

ucelem lepsi predstavy byl vytvoren graf €. 6.

Graf 6: Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb firmy PETROF s. 1. o. (v tis. K<)
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Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani
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Vvvoj mzdovvch nakladu

Tabulka 14: Vyvoj mzdovych néakladt (v tis. K¢) a poctu zaméstnanci PETROF s. r. 0. v letech

2006 az 2012
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Prumérny
pocet 602 445 428 243 186 195 213
zaméstnancu
Mzdove 126572 | 104395 | 101591 68433 52365 54790 59471
naklady

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 15: Vyvoj mzdovych néakladt (v tis. K¢) a poctu zaméstnanci PETROF s. r. 0. v letech
2013 az 2019

Rok 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
Prumérny
pocet 219 211 214 208 205 247 257
zaméstnanci
Mzdove | 2 e | 50371 | 62437 | 62627 | 67566 | 90999 | 96768
naklady

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno vySe, v tabulce €. 14 je patrné, Ze nejveétsi ztratu zaméstnancl
spolecnost zazila v prub¢hu krize, konkrétné v letech 2009 a 2010. S tim jde samoziejmé
ruku v ruce 1 pokles mzdovych nakladt. Oproti roku 2007 se mzdové naklady v roce 2010
sniZily na témét 50 %. Velky nariist oproti roku minulému je vidét v tabulce €. 15 v roce
2018, kdy priimérny pocet zaméstnanci stoupl o 42 zaméstnancl, ¢imz padem rapidné

vzrostly 1 mzdové néklady.

Rentabilita spole¢nosti PETROF s. r. o.

Tabulky ¢. 9 a 10 ukazuji rentabilitu spole¢nosti PETROF s. r. o., coz je ukazatel, ktery

hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku.
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Tabulka 16: Pomocné udaje pro vypocet rentability firmy PETROF s. r. 0. v letech 2006 az 2012
(v tis. K¢)

617964

576277

571621

423488

398861

403959

396595

374818 | 403985 | 411124 | 283510 | 271925 | 298887 | 307645
559255 | 554983 | 349114 | 156004 | 184652 | 224357 | 220387
4191 | 24174 | 16540 | -137047 | -2306 | 27566 | 8989

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 17: Pomocné udaje pro vypocet rentability firmy PETROF s. r. o. v letech 2013 az 2019
(v tis. K<)

391996

395198

400620

424336

477358

492436

491773

314750 | 320848 | 328150 | 334983 | 342757 | 351838 | 358132
210676 | 227041 | 232411 | 233835 | 255628 | 284805 | 309864
8345 9520 | 9633 | 11062 | 13565 | 17456 | 14118
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Tabulka 18: Ukazatelé rentability firmy PETROF s. r. o. v letech 2006 az 2012 (v %)

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Rentabilita | 7 | 44 | o0s | w78 | -2 | 123 | 41
trzeb

Rentabilita

vlastniho | 1.1 6 4 483 0.8 9.2 2.9

kapitalu

N (.7 42 2.9 324 0.6 6.8 2.3

aktiv

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 19: Ukazatelé rentability firmy PETROF s. r. o. v letech 2013 az 2019 (v %)

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Rentabilita| 42 4.1 47 5.3 6.1 46
trzeb

Rentabilita

vlastniho 2,7 3 2,9 3,3 4 5 3,9

kapitalu

senElhn 2.4 2.4 2.6 2.8 3.5 2.9

aktiv

Zdroj: vlastni vypocty

V tabulkach ¢. 18 a €. 19 jsou uvedeny vysledky vypocti rentability trzeb, vlastniho
kapitalu a aktiv.

Rentabilita trzeb oznacuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu trzeb. U sledované
firmy je patrny nejvétsi propad v roce 2009, kdy kvuli krizi rentabilita trzeb spadla do
zapornych hodnot. Zaporny vysledek se stale vyskytuje i v dal§im roce, zlepsSeni ptichazi
az vroce 2011. Rok 2011 byl pro spole¢nost velice ispéSny — svymi trzbami v objemu 212
milionti korun ptesahl sviij plan prodeje o 21 miliont korun. V roce 2012 a déle lze vidét,

ze se ukazatel rentability trzeb udrzuje na stejné urovni kolem 4 procent.

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, kolik zisku pfipada na jednu korunu investovaného
kapitalu. Stejné jako u ostatnich rentabilit 1ze pozorovat zaporné hodnoty v letech, kdy

krize nabirala na sile. V roce 2010 je viditelné zlepSeni stavu vSech hodnot, 1 kdyZz stale
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zaporné, a v dalSich letech se opét rentabilita vlastniho kapitalu udrzuje na ptiblizné stejné

hodnoté& okolo 3 procent.*?

Hodnota rentability aktiv firmy PETROF s. r. o. byla na vrcholu pravé v roce 2011, ktery
vykazované hodnoty kolisaly a stejné jako u piedchozich vypocti rentabilit, i u této byl

zaporny propad v roce 2009 a 2010.

4.2 Predstaveni spolecnosti INSIA a. s.

Firma INSIA a. s. ptisobi na ¢eském trhu od roku 1992. Pravé tato firma poskytuje servis
a zdzemi mnoha pojiStovacim a hypote¢nim makléitim, pficemz nabizi Sirokou nabidku
pojisténi a hypoték. Od roku 2011 spole¢nost funguje ve strategickém partnerstvi s jednim
z nejvétsich pojistovacich makléit na svété — firmou MARSH s. r. o., diky ¢emuz se
z INSIA a. s. stal respektovany partner na financnim trhu. Firma MARSH s. r. 0. ve firmé

plisobi jako akcionaf s akciovym podilem 15 %. Firma sidli na Praze 3.%*

4.2.1 Finan¢ni analyza INSIA a. s.
Vertikalni financ¢ni analyza rozvahy firmy INSIA a. s.

Vertikalni analyza aktiv umozni nahlédnout na podil vlastnictvi spolec¢nosti INSIA a. s.
v porovnani s celkovymi aktivy a zdroje, kterymi jsou kryta. Podily budou opét
znazornény v tisicich korunach a v procentech pomoci dat za delsi ¢asové obdobi, pocinaje

rokem 2006.

V priibéhu roku 2010 byla ziizena dcetina spole¢nost podle slovenského prava pod ndzvem
INSIA SK s. 1. 0., z toho diivodu byly v letech 2011 az 2015 jako zdroj informaci pouZzity
dokumenty obsahujici hodnoty po konsolidaci, tzn. slouceni hlavni firmy INSIA a.s.

a firmy dcefiné INSIA SK s. r. o.

Od 1. ledna roku 2016 doslo ke zméné ucCetnich predpisii, které zasdhly do usporadani

a nazvl jednotlivych ucth. Jednotlivé hodnoty v tabulkach nize jsou prevzaty a prepocitany

33 ManagementMania [online]. [2021] Dostupné z: https://managementmania.com/cs
34 0 INSIA [online]. [2021] Dostupné z: https://www.insia.cz/o-insia/
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tak, aby spravn¢ navazovaly na roky pfedchozi. Pro lepsi pfehlednost nebyly zménény

nazvy jednotlivych polozek v rozvaze ¢i vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 20: Vertikalni analyza aktiv firmy INSIA a. s. v letech 2006 az 2012 (v tis. K¢ a v %)

AKTIVA
CELKEM

100 100 100 100 100 100 100
(19199) (19212) (39028) (52979) (57209) | (186387) | (270243)
33 243 26,9 374 46,6 19,3 20,9
(6343) (4672) (10499) (19824) (26654) (35891) (56575)
24 19,2 24,6 36,3 44,9 17,4 13,1
(4607) (3687) (9591) (19216) (25695) (32364) (35369)
9 5.1 2,3 1,1 1,7 1,9 7.8
(1736) (985) (908) (608) (959) (3527) (21206)
0 0 0 0 0 0 0
64 74,4 60,9 61 51,4 77,9 78,1
(12293) (14302) (23754) (32303) (29402) | (145286) | (210971)
0 o 0,6 0,3 0,2 0,08 0,001

(226) (164) (142) (142) &)

0,02

0 0 0 0 0 0 )

16,1 15,4 11,4 22,3 223 70 70,2
(3092) (2955) (4437) (11803) (12751) | (130063) | (189640)

47,9 59,1 48,9 383 28,9 8,1 7.9
(9201) (11347) (19091) (20336) (16509) (15081) (21277)
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Tabulka 21: Vertikalni analyza aktiv firmy INSIA a. s. v letech 2013 az 2019 (v tis. KE a v %)

100 100 100 100 100 100 100
(310410) | (268803) | (292114) | (328397) | (356962) | (372751) | (394849)
23,5 26,7 23,8 19,4 12,9 10,1 7.7
(73092) (71823) (69587) (63770) (45879) (37515) (30314)
13,6 16,1 15 12,6 74 49 3,1
(42232) (43411) (43849) (41280) (26298) (18255) (12120)
9,9 10,6 8,8 6,8 5,5 5.2 4.6
(30860) (28412) (25738) (22490) (19581) (19260) (18194)
0 0 0 0 0 0 0
75,8 66,3 69 73,8 77,1 78,3 83,7
(235408) | (178302) | (201688) | (242252) | (275183) | (292007) | (330583)
0 0 0 0 0 0 0
o 0,7 5,5 48 42 43 3,7

(1780) (16171) (15892) (14865) (15881) (14557)
69,5 54,1 41,6 38,2 38,5 39 38,7
(215868) | (145649) | (121405) | (125431) | (137335) | (145358) | (152690)
6,3 11,5 21,9 30,7 34,5 35,1 414
(19541) (30873) (64112) | (100929) | (122983) | (130768) | (163336)

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulky €. 20 a ¢. 21 znazoriiuji stav a vyvoj aktiv za obdobi let 2006 az 2019. Z tabulek

lze vy¢ist, Ze za celé sledované obdobi maji nejvétsi zastoupeni ob&zna aktiva, konkrétné

kratkodobé pohledavky, které po roce 2011 (po konsolidaci) pokryvaji 70 procent

z celkovych aktiv, zatimco rok piedesly pokryvaly pouze 22 procent. V letech 2016 a dale

se postupné zvySuje podil kratkodobého finan¢niho majetku na obéznych aktivech,

pficemz v roce 2019 mirné pfevySuje kratkodobé pohledavky. Béhem let 2009, 2010

a2011 je patrny mirny pokles dlouhodobého hmotného majetku, kdy firma nakupovala

pouze nabytek ¢i vybavu do kancelafi v cené mensi, nez je 1 milion korun.
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Tabulka 22: Vertikalni analyza pasiv firmy INSIA a. s. v letech 2006 az 2012 (v % a v tis. K<)

Rok

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Viastni Kanitél 12,7 22,9 20,8 18,3 35,5 17,5 243
P (2438) (4405) (8104) (9674) (20285) (24862) (65752)
L 52 5.2 12,8 9,4 8,7 3,5 1,9
B (1000) (1000) (5000) (5000) (5000) (5000) (5000)
Kapitalové 0 0 0 0 0 0 0
fondy
Fondv 26 zisku 0,6 0,6 0,3 0,5 0,8 0,7 0,4
Y (110) (110) (110) (260) (445) (1000) (1033)
VH minulych 0,01 0,1 o 1,4 04 10,1 9,1
let ) 27) (744) (229) (14363) (24499)
VH bézného G¢. 6,9 17 7,7 6,9 25,5 3.2 13,3
obdobi (+/-) (1326) (3268) (2994) (3670) (14611) (4499) (35220)
Cisi zdroic 84,8 77,1 78,9 81,7 64,5 82,5 74,6
) (16274) (14807) (30777) (43270) (36882) | (117510) | (201501)
0,5 0,2
Rezervy 0 0 0 0 0 (654) (578)
Dlouhodobé 0 0 0 13,7 8,4 11,7 1,4
zavazky (7250) (4801) (16683) (3725)
Kratkodobé 58,3 58,7 56,2 432 25,1 57,9 65,8
zavazk 11184) (11268 21953 22870 14348) (82390 (177945)
y
Bankovni Givéry 26,5 18,4 22,6 24,8 30,9 12,5 7.1
a vypomoci (5090) (3539) (8824) (13150) (17673) (17783) (19253)
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Tabulka 23: Vertikalni analyza pasiv firmy INSIA a. s. v letech 2013 az 2019 (v % a v tis. K<)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni kapital 30,4 24.4 22,2 26,9 29,9 27,8 23,7
p (94498) | (65665) | (64988) | (88465) | (106768) | (103660) | (93654)
Zakladni 1,9 2,2 2,1 1,8 1,7 1,6 1,5
- (6000) (6000) (6000) (6000) (6000) (6000) (6000)
Kapitalové 2,9 3,4 3,1 2,7 2,5 2,4 3
fondy (9079) (9027) (8956) (8800) (8749) 8761) (11833)
Fondy ze zisku 0.4 0,5 0.4 0,4 0,3 0,3 0,3
y (1218) (1214) (1225) (1229) (1231) (1235) (1240)
VH minulych 19,2 17,8 17 14,9 20,3 16,3 17,1
let (59719) | (47717) | (49535) | (48959) | (72436) | (60788) | (67664)
VH béZného uc. 6 0,6 -0,2 7,1 5,1 7,2 1,8
obdobi (+-) (18482) (1707) (-728) 3477) | (18352) | (26876) (6917)
69,6 70,2 71,6 71,4 69,3 71,6 76

Clzizdroie | 15012) | (188578) | (209248) | (234586) | (247444) | (266824) | (299928)

Rege 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,4
vy (774) (894) (931) (1248) (1425) (1712) (1382)
Dlouhodobé 45 42 2,9 1,7 1,2 0,8 0,5
zavazky (14115) (11182) (8594) (5576) (4337) (3003) (1925)
Kratkodobé 60,9 63,1 67,7 69,2 62,1 58,8 60,5
zavazky (189118) | (169522) | (197880) | (227215) | (221528) | (219328) | (239077)
Bankovni Givéry 3.8 2,6 0,6 0,2 56 11,5 14,6
a vypomoci (11905) (6980) (1843) (547) (20154) (42781) (57544)

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

V tabulkach ¢. 22 a €. 23 jsou uvedeny hodnoty pasiv firmy INSIA a. s. a procentualni
rozdéleni s ohledem na celkova pasiva. Nejvétsi zastoupeni ze sledovanych hodnot maji
cizi zdroje, konkrétn¢ kratkodobé zdvazky. V roce 2008 doslo k pteméné spolecnosti —
z dosavadni spolecnosti s ru¢enim omezenim se stala akciova spolecnost a soucasn¢ byl
navySen zdkladni kapital z 1 milionu na 5 milioni korun. K navySovani zdkladniho
kapitalu doslo znovu v roce 2013, kdy firma INSIA a. s. ziskala 100 procent spolecnosti
KYBERIE s. r. 0. (dodavatel informacniho systému Yeti spolecnosti INSIA a. s.). V ramci
této flize spolecnost KYBERIA s. r. 0. zanikla a jeji veskeré jméni vcetné prav a povinnosti

pieslo na firmu INSIA a. s. Zékladni kapital byl navySen na 6 miliont korun.
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Vvvoj pridané hodnoty

Tabulka 24: Piidana hodnota firmy INSIA a. s. v letech 2006 az 2012 (v tis. K¢)

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 25: Pridana hodnota firmy INSIA a. s. v letech 2013 az 2019 (v tis. K¢)

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Z udaju tabulek €. 24 a ¢. 25 lze vycist, ze krize se béhem let 2007, 2008 a 2009 nijak

nedotkla. Firma v tomto obdobi vykazuje stale stoupajici ptidanou hodnotu.

Vvvoj osobnich nakladu

Tabulka 26: Vyvoj osobnich nakladt firmy INSIA a. s. v letech 2006 az 2012 (v tis. K<)

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 27: Vyvoj osobnich nakladt firmy INSIA a. s. v letech 2013 az 2019 (v tis. K<)

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Stejné jako u ptfidané hodnoty, ani u osobnich ndkladl z tabulek ¢. 26 a 27 neni patrny
pokles v letech 2007 az 2010. Kromé mirného vykyvu v roce 2015 osobni néklady neustale

rostly az do soucasnosti z divodu kazdoro¢niho rozsifovani firmy.
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Rozdil mezi pridanou hodnotou a osobnimi naklady

Tabulka 28: Rozdil mezi ptidanou hodnotou a osobnimi naklady firmy INSIA a. s. v letech 2006
az 2012 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 29: Rozdil mezi ptidanou hodnotou a osobnimi naklady firmy INSIA a. s. v letech 2013
az 2019 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni vypocty

Vyvoj trzeb

Tabulka 30: Vyvoj trZeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb firmy INSIA a. s. v letech 2006 az
2012 (v tis. K¢)

100481 | 153344 | 222417 | 329865 | 477294 | 554394

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 31: Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb firmy INSIA a. s. v letech 2013 az
2019 (v tis. K<)

528865 | 500600 | 604831 | 725175 | 795151 | 855094 | 797716

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Navzdory ekonomické situaci roku 2009 firma INSIA a. s. stejny rok zaznamenala
rekordni celkové trzby s narGstem 45 % oproti roku predeslému a v roce 2010 trzby opét
prevysovaly trzby piedeslého roku o 48,3 %. Firma si nepfiznivé ekonomické situace byla
védoma, 1 ptes to vSak hodnoty z tabulek ukazuji, Ze se jich v podstaté¢ nijak nedotkla.

Pomocny graf ¢. 7 poméha znazornit kazdoro¢ni narust trzeb.
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Graf 7: Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb firmy INSIA a. s. (v tis. K¢)
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Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Vvvoj mzdovvch nakladu

Tabulka 32: Vyvoj mzdovych nakladu (v tis. K¢) a po¢tu zaméstnanct INSIA a. s. v letech 2006
az 2012

12467 15199 19990

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani
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Tabulka 33: Vyvoj mzdovych nakladu (v tis. K¢) a poctu zaméstnancii INSIA a. s. v letech 2013
az 2019

33048

38348

44234

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Stejné jako u ostatnich hodnot, ani tabulky €. 32 a ¢. 33 nepfinasi zddné negativni hodnoty.

Pocty zaméstnanct rostly kazdym rokem stejné jako mzdové naklady, a kromé mirného

poklesu v roce 2015 nejsou pritomny zadné vykyvy.

Rentabilita spoleé¢nosti INSIA a. s.

Tabulka 34: Pomocné udaje pro vypocet rentability firmy INSIA a. s. (v tis. K¢) v letech 2006 az
2012

186387

270243

2438 4405 8104 9674 20285 30509 65752
58988 | 100810 | 153690 | 222417 | 329865 | 477294 | 555486
1908 4431 4000 4661 18128 12843 46956
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Tabulka 35: Pomocné udaje pro vypocet rentability firmy INSIA a. s. (v tis. K¢) v letech 2013 az
2019

310410

268803

292114

328397

356962

372751

394849

94498 65665 64988 88465 | 106768 | 103660 | 93654
528865 | 500982 | 604841 | 725175 | 795151 | 855094 | 797716
25288 2621 877 31510 24853 34212 10644

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 36: Ukazatelé rentability firmy INSIA a. s. v letech 2006 az 2012 (v %)

8,5

78,2

100,6

49,4

48,2

89,4

42,1

71,4

9,9

23,1

10,2

8,8

31,7

6,9

17,4

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 37: Ukazatelé rentability firmy INSIA a. s. v letech 2013 az 2019 (v %)

1,3

26,8

1,3

35,6

23,3

33

11,4

8,1

0,3

9,6

9,2

2,7
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Tabulky ¢. 36 a ¢. 37 obsahuji udaje tfi rentabilit — rentabilitu trzeb, vlastniho kapitalu

a aktiv.

Hodnoty rentability trzeb se pohybuji v rozmezi od 0,1 do 8,5 procent. V letech 2008
a 2009 je patrny pokles v porovnani s predchozim rokem, avSak v roce 2010 zaznamenala

spole¢nost rekordni hospodatsky rok, tudiz je patrny i vzriist hodnoty rentability trzeb.

V roce 2007 byla vynosnost vlastniho kapitalu lehce pies 100 procent a je zde patrny

pokles o polovinu nasledujici roky. Poté hodnoty silné kolisaji.

U rentability aktiv 1ze opét vidét pokles v letech 2008 a 2009 oproti roku 2007. Vzhledem
k rekordnim vysledkim spole¢nosti v roce 2010 je i u rentability aktiv patrny silny vzrist

jeji hodnoty.

Vroce 2014 rostl Cesky i slovensky trh pojisténi velice pomalu, proto je u vsech

uvedenych rentabilit patrny velky pokles oproti rokiim pifedchozim.

4.3 Porovnani spolecnosti PETROF s.r. 0. a INSIA a. s.

Ve vysledku je velice obtizné porovnavat dvé spole¢nosti, které maji naprosto odlisny druh
¢innosti — PETROF s. r. o., kterd prodava své vyrobky a INSIA a. s., kterd naopak nabizi

své sluzby. Bude vsak jasné patrné, ze se ekonomicka krize nedotkla kazdé firmy stejné.

Porovnavané hodnoty jsou brany za sledované obdobi v letech 2006 az 2019 a pro lepsi

piehled byla vytvotena graficka zndzornéni.
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4.3.1 Porovnani aktiv
Graf 8: Porovnani dlouhodobého majetku firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (tis. K¢)
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@=@==PETROFs.r. 0. ==@==|NS|Aa.s.

Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, ze firma PETROF s. r. 0. vyrabi a prodava své vyrobky, je jasné, ze
hodnoty dlouhodobého majetku budou vyssi, nez firmy INSIA a. s. Déle lze v grafu €. 8
vidét, Ze zatimco dlouhodoby majetek firmy PETROF s. r. o. za sledované obdobi klesal,
ve firm¢ INSIA a. s. naopak stoupal. Od roku 2012 se hodnota dlouhodobého majetku
obou firem ustalila a vroce 2015 dlouhodoby majetek firmy PETROF s. r. o. stoupal
a firmy INSIA a. s. klesal.

Graf 9: Porovnani obéznych aktiv firem PETROF s. 1. 0. a INSIA a. s. (v tis. K<)

Obézna aktiva firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (tis. K¢)
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Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo zminéno vySe, ob&ézna aktiva tvoii u obou firem nejvétsi ¢ast celkovych aktiv.
Graf ¢. 9 pfiblizuje pohled na porovnani firem mezi sebou. U firmy PETROF s. 1. 0. je
patrné, ze se ji dafilo opravdu dobie vzhledem k tomu, ze ve sledovaném obdobi po
odeznéni krize nikdy znovu nedosédhla takovych hodnot. Diky tomu je ale velice dobie

vidét, jak velky propad ekonomicka krize firm¢ zpusobila.

Firma INSIA a. s. si do roku 2010 udrzuje hodnotu obéznych aktiv piiblizné okolo
20 miliont korun. V letech 2008, 2009 a 2010 je dokonce vidét mirny vzrust. Prudky
narast obéznych aktiv firma zaznamenava vroce 2011, kdy doSlo ke konsolidaci
spolecnosti INSIA a. s. a jeji dcefiné firmy INSIA SK s. r. 0. Po mirném zakolisani v roce

2014 obézna aktiva firmy v dalSich letech stale stoupaji.

4.3.2 Porovnani pasiv

Graf 10: Porovnani vlastniho kapitalu firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (v tis. K¢)

Vlastni kapital firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (tis. K¢)
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Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Vyvoj vlastniho kapitalu obou firem, ktery je vyobrazen v grafu ¢. 10, se podoba vyvoji
obéznych aktiv. Firma PETROF s. r. 0. opét proziva velky pokles v roce 2009, zatimco
INSIA a. s. nevykazuje absolutn¢ zadné znamky jakychkoliv vykyvi.
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Graf 11: Porovnani cizich zdroji firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (v tis. K¢)

Cizi zdroje firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (tis. K¢)
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Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Cizi zdroje z grafu ¢. 11 jsou prvnim ukazatelem, kdy INSIA a. s. prevySuje svymi
hodnotami spolecnost PETROF s. r. 0. Firmé INSIA a. s. jisté napomohl fakt, Zze v roce
2011 doslo ke konsolidaci s jeji dcefinou firmou. Firma PETROF s. r. o. zvlada postupné
kazdy rok splécet své ptijcky a omezovat dlouhodobé zavazky vici bankovnim institucim,
diky tomu hodnota cizich zdrojii ve sledovaném obdobi pouze klesa. Az v roce 2015

a v dalSich letech dochazi k mirnému narustu.

4.3.3 Porovnani osobnich nakladi
Graf 12: Porovnani osobnich nakladd firem PETROF s. 1. 0. a INSIA a. s. (v tis. K¢&)

Osobni naklady firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (tis. K¢)
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Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 12 znazoriiuje vyvoj osobnich nakladti pozorovanych firem. Firma PETROF s. r. o.
béhem krize ztratila nékolik desitek svych zaméstnanct, diky ¢emuz se snizili osobni
naklady. V roce 2010 a dale je patrny mirny, ale staly kazdoro¢ni narast. Firma INSIA a. s.
naopak méla kazdym pfirtistek zaméstnancii a ani ekonomicka krize na tom nic nezménila.
Podobné¢ jako PETROF s. 1. 0. od roku 2010 ma INSIA a. s. kazdoro¢ni mirny nartst uz od

zacatku sledovaného obdobi.

4.3.4 Porovnani trzeb a vysledku hospodareni
Graf 13: Porovnani trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb firem PETROF s. 1. 0. a INSIA a. s. (v tis.
K¢&)
Trzby firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (tis. Kc)
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Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani
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Graf 14: Porovnani vysledku hospodateni firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (v tis. K¢)

Vysledek hospodareni firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. (tis. K¢)
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Zdroj: justice.cz, vlastni zpracovani

Grafy ¢. 13 a 14 porovnavaji hodnoty trzeb a vysledki hospodateni obou firem. V grafu
porovnavajici trzby je dobte vidét naprosto rozdilny vyvoj obou spole¢nosti béhem zacatku
krize. Zatimco trzby firmy PETROF s. r. o. klesaji na zacatku sledovaného obdobi
a zacinaji mirn¢ stoupat az v roce 2009, firma INSIA a. s. naopak vykazuje neustaly nartst
trzeb béhem ekonomické krize. Po roce 2012 PETROF s. r. 0. zaznamenava kazdoro¢ni

mirny narast, INSIA a. s. se vyznacuje mirnymi vykyvy.

Graf vysledkti hospodateni se vyznacuje hlubokym propadem spole¢nosti PETROF s. r. o.
pravé v roce 2009, ve kterém INSIA a. s. vykazuje neménici se hodnoty od ptedchozich
let. V néasledujicich letech se PETROF s. r. 0. dostava opét na kladné hodnoty a od roku
2012 si udrzuje pfiblizné stejné hodnoty.
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4.4 Opatreni sledovanych firem proti ekonomické krizi

Do procesu porovnavani byly zafazeny dvé spolecnosti s naprosto odliSnym druhem
¢innosti. Firma, ktera prodava se vyrobky — v tomto ptipadé PETROF s. r. 0. — na tom byla
ve vysledcich hiife nez druhd sledovana firma. I pies to vSak PETROF s. r. o. dopadl
behem krize velice dobfe. Tomu jist¢ napomohl fakt, Ze roky pied krizi se firm¢ velice
dafilo. Ve svych vyrocnich zpravach se spole¢nost pysni svou schopnosti ustat jakékoliv
piekazky (za dobu jejiho fungovani jich bylo opravdu hodné€) a ekonomicka krize z roku
2008 tomu nebyla vyjimkou. Firma mohla sledovat déni na trhu a vyvoj situace — vétSina
zemi zaznamenala utlum spotiebitelské poptavky a koupéschopnosti, coz se samoziejme
dotklo pravé hlavnich vyrobkil spolecnosti PETROF s. r. o.: luxusni a drahé zboZi,
konkrétné klaviry. Jak uz ale bylo zminéno, firma ma dlouholeté zkuSenosti s fungovanim
i béhem krizi a diky tomu vedeni spole¢nosti vyvoj situace v€as progndzovalo. Prodeje
klavirG se tedy podafilo ¢aste¢né nahradit realizacemi specialnich zakézek a ostatnimi
vyrobky, jako byly naptiklad pianina, polotovary pro vyrobu hudebnich nastrojt pro jiné

vyrobce €i luxusni nabytek.

Na druhé strané¢ INSIA a. s. snabidkou svych pojistovacich a hypotecnich sluzeb
vykazovala béhem krize jiné hodnoty, neZ PETROF s. r. 0. Rok 2008 byl pro spole¢nost
rokem pfelomovym co se vyvoje tykalo. Firma se ze spolecnosti s ru¢enim omezenim stala
akciovou spoleCnosti a soucasn¢ zvysila svlij zakladni kapital z jednoho na pét miliont
korun — diky tomu byla posilena diveéryhodnost firmy vii¢i obchodnim partneriim z fad
pojistoven. Spolecnost dale tentyz rok sledovala svou rychle se rozrastajici sit
pojistovacich makléii a také se firma stala velice vyznamnou makléiskou firmou na
Slovensku. Trzby toho roku dosahovaly rekordni vysSe a pifevySovali trzby roku
ptedchoziho o vice jak 50 procent. I v roce 2009 dochézelo k rekordnim vysledkiim firmy.
INSIA si byla védoma krize, pfi nizZ poprvé od roku 1997 pokleslo HDP na vysi -4,1
procent a zaroven nezaméstnanost stoupla na 8 procent. I pfes to vSak zaznamenala trzby
v hodnoté o 45 procent vyssi, nez v roce 2008. Tentyz rok spolenost zaujala pozici mezi
ttemi nejvetSimi, volné podnikajicimi makléfi na ceském trhu. Vzhledem k vysledkim,

které firma vykazovala i nasledujici roky nebylo tfeba zavést drasticka opatfeni.
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4.5 Soucasny vyvoj
Ob¢ firmy v sou¢asné dobé stale podnikaji. Udaje byly pievzaty z nejnovéjsich vyrocnich

zprav spole¢nosti, a to z roku 2019.

4.5.1 Vyvoj firmy PETROF s. r. o.
Spole¢nost PETROF s. r. 0. v roce 2019 vykézala trzby za své vyrobky a sluzby v hodnoté
pfes 303 milioni korun, coz pfevySuje hodnotu zroku 2015 o skoro 31 procent. Dle
vyroéni zpravy je to jiz tieti rok, kdy spolecnost razantn¢ navysila ro¢ni obrat a diky tomu
lze fici, ze se firmé po krizi dafi. Ke konci roku 2019 firma evidovala 246 zaméstnanct,
coZ je o 32 zameéstnancu vic, nez bylo v roce 2015. Déle v lednu roku 2019 spolecnost
zahdjila realizaci projektu, pii kterém vyviji pianino nové generace a predpokladanym

datem ukonceni je prosinec roku 2022.

Ke konci roku 2019 se svét dozvédel o dalsi velice nepfijemné informaci, a to o viru
sndzvem COVID-19, dale jen koronavirus. Vzhledem k faktu, ze spole¢nost PETROF
s.1.0. md za dobu svého fungovani za sebou jiz hodné krizi, vedeni firmy nevahalo
a zacalo promyslet dalsi kroky, jak bude spolecnost postupovat v dobé, kdy svét zacina
pomalu ale jisté suzovat pandemie. Spole¢nost jiz dlouha léta obchoduje s Cinou, kde
firma realizuje vice nez 50 % obratu a odkud se koronavirus rozsifil. Z toho diivodu bylo
vedeni firmy v Gizkém kontaktu s obchodnimi partnery z Ciny a v Ceské republice firma

ptedpokladala silnou podporu vnitrostatniho obchodu.

Na zacatku roku 2020, kdy se situace s koronavirem pouze zhorSovala, byla firma
donucena omezit vyrobu a postupné propustit pfiblizné¢ 20 zaméstnancli. Aby se firma
i pfes to udrzela v chodu, vedeni firmy chystalo nové vyrobni programy pro provozy

dfevovyroby a lakovny.*

Do budoucna se chce firma zaméfit na ty svétové trhy, které maji zajem o hrani na klaviry
¢1 pianina a zaroven jsou ochotné platit za tyto kvalitni hudebni nastroje. Dale chce vice

usilovat o propagaci své prémiové znacky klaviri a pianin ANT.PETROF.*

35 Petrof kviili pandemii omezil vyrobu [online]. [9. 5. 2020]. Dostupné z: https://operaplus.cz/petrof-kvuli-pandemii-
omezil-vyrobu/

36 PETROF GROUP: Peglivé stiezeny rodinny odkaz [online]. [7. 11. 2019]. Dostupné z:
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/petrof-group-peclive-strezeny-rodinny-odkaz/1818207
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4.5.2 Vyvoj firmy INSIA a. s.
Rok 2019 byl pro firmu INSIA a. s. ve znameni zédkaznika — firma se zaméfila hlavné na
zakaznickou zkuSenost klienta, kdy predstavila novou aplikaci Yeti mobile na mobilni

zafizeni, kterd méla umoznit vyplaceni provizi pfimo z této aplikace.

Na konci roku 2019 si spolecnost piipsala trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb v hodnoté pies
797 miliond korun, cozZ je o 32 procent vice nez v roce 2015. Bylo zaznamenano, Ze po
celé Ceské republice a na Slovensku poskytuje své pojistovaci sluzby pies 370 kancelati,

z nichZ podstatna vétsina funguje pod jménem INSIA.

Koronavirus bohuzel zasahl i fungovani firmy INSIA a. s. Diky pruznému zareagovani
vedeni firmy bylo zaméstnancim dovoleno pracovat z domova jiz pii prvnim vyhlaSeni
celostatni karantény v bfeznu roku 2020. Diky rychlé reakci vedeni méli zaméstnanci
spole¢nosti vSe pfipravené tak, aby mohli svou préci stejné efektivné provadét i ze svého

domova.?’

V soucasnosti oblast pojistovnictvi zaznamenava nejvetsi propad u cestovniho pojiSténi
z diivodu nemoznosti cestovat. Oc¢ekava se vsak, ze propady budou znatelné i1 u ostatnich

segmentil pojisténi v priibéhu dalsich let.?®

Déale vroce 2020 obhajila spolecnost druhé misto v zebricku nejlepSich pojistovacich

rvo

makléf, kde hodnoceni probihalo na zakladé vyse trzeb z ¢innosti.>

Vroce 2022 si spolecnost pieje dosdhnout poctu 2022 obchodnich partnerd, obratu
1,5 miliardy korun a byt stdle respektovanym partnerem financnich instituci stabilné

poskytujici servis a zdzemi.

37 INSIA v dobé koronaviru: Vsichni zaméstnanci pracuji z domova! [online]. [16. 3. 2020]. Dostupné z:
https://www.insia.cz/blog/insia-v-dobe-koronaviru-vsichni-zamestnanci-pracuji-z-domova/

3% Anketa osobnosti trhu: Jak se pojistovnictvi pere s pandemii koronaviru? [online]. [26. 2. 2021]. Dostupné z:
https://www.opojisteni.cz/pojistny-trh/anketa-osobnosti-trhu-jak-se-pojistovnictvi-pere-s-pandemii-koronaviru/c:20401/
39 INSIA opét obhajuje 2. misto v zebficku TOP 30 pojistovacich makléid [online]. [30. 9. 2020]. Dostupné z:
https://www.insia.cz/blog/insia-opet-obhajuje-2-misto-v-zebricku-top-30-pojistovacich-makleru/
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5 Vysledky a diskuze

Porovnani firem PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. poukazuje na fakt, ze pfi financni krizi
muze zaleZzet na tom, jakym zpisobem firma podnika, jakym zplsobem je predem
pfipravena na jakékoliv prekazky — v tomto piipadé piekdzky ve smyslu celosvétové

ekonomické krize — a v jakém oboru dana spolecnost podnika.

Firma PETROF s. r. o. funguje na trhu jiz od roku 1864, takze si jiz pro§la mnoha menSimi
1 veétSimi krizemi. Nelze pochybovat o tom, ze pravé roky a roky zkuSenosti pfipravily
vedeni firmy PETROF s. r. o. vice nez dostate¢né. Hlavni naplni spolecnosti je vyroba

klavirti a pianin ve Spickové kvalité ¢i poskytovani specidlnich zakéazek.

Pti zacatcich krize je z hodnot uvedenych v praktické casti této bakalaiské prace jasné
patrné, ze firma PETROF s. r. o. byla jednou z téch, ktera pocitila disledky celosvétové
krize. Prakticky vSechny sledované hodnoty zaznamenaly pokles v letech 2008 a 2009,
avsSak diky mnoha rokiim zkuSenosti se spolecnost rozhodla spravné a vcéas pro vhodna
opatteni. Jisté firm¢ napomohly velice uspésné roky pted krizi, kdy byl zaznamenan z roku

2006 na rok 2007 nértst celkového zisku firmy o 20 miliont korun.

Vedeni firmy se rozhodlo realizovat dalsi opatfeni — v dobé krize nebylo pfekvapenim, ze
o vyrobené klaviry a pianina nebyl stejny zajem jako obvykle, proto se vyrobni oddéleni
podniku zaméfilo na nabidku povrchovych tprav, vyrobu nabytku ¢i alesponn polotovary
pro vyrobu hudebnich nastroju pro jiné dodavatele. V dalSich letech je pak vidét postupny
opétovny ndrlst hodnot, kdy se firma postupné vracela na stejné ¢i podobné hodnoty

ukazateld, jako méla pred krizi.

Neni tedy zadny divod zpochybiiovat ¢i se strachovat o dals$i chod firmy — je patrné, ze
spolecnost PETROF s. r. 0. si diky zkuSenostem a svému postaveni na trhu dokaze poradit
1 s nastavajicimi krizemi stejnym ¢i podobnym zptsobem, jako si poradila v letech svétové

ekonomické krize.

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, firma INSIA a. s. nabizi svym klientim Sirokou nabidku
pojisténi a hypoték, nevyrabi tedy zadné vyrobky, u kterych by se musela strachovat, ze
o n¢ béhem krize nebude zajem. Od roku 2011 az dodnes firma plisobi ve strategickém

partnerstvi s nejveétsim pojistovacim makléfem na svété MARSH s. 1. o.
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Na rozdil od firmy PETROF s. r. 0., INSIA a. s. si nemusela délat zadné starosti co se
opatieni proti krizi ty€e. Dle internetovych stranek firmy INSIA a. s. i dle jejich ro¢nich
vykazii lze vidét, ze v roce 2009 vzrostly piijmy spolecnosti o 53 procent. Spolecnost
kazdoroéné¢ navySovala pocet svych partneri a diky spolupraci se spolecnosti
MARSH s. 1. 0. svou pozici jen upeviiovala. Dale vyvijela svlij software Yeti, a ackoliv si

krize byla védoma, nemusela se strachovat o jakykoliv upadek.

Béhem let 2008 a 2009 neni pochyb o tom, ze kazdy podnik védél o probihajici krizi. Dvé
firmy sledované v praktické Casti této bakalaiské prace vSak dokazuji, ze ne na vSechny
spole¢nosti krize plsobi stejne. Dilezité je, aby si firma byla zacinajici ¢i probihajici krize

védoma a podle toho upravila sviij plan budouciho podnikani ¢i vyroby.
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6 Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo v teoretické ¢asti ptiblizit priciny a disledky svétové
ekonomické krize zroku 2008 a vysvétlit pojmy, které napomohly porozumét vyvoji
ekonomiky v dob¢ krize i doby dnesni, a v praktické ¢asti na konkrétnich firmach ukazat
vyvoj svétové krize a jaky méla dopad na spolecnosti fungujici ve dvou naprosto odlisnych

sférach.

Dale byly vysvétleny pojmy jako je spekulacni bublina ¢i globalizace, pficemz oba tyto
pojmy bylo potieba znat pii zkoumani Velké recese z roku 2008. Pojmy jako konkurence,
HDP, inflace ¢i nezaméstnanost byly také vysvétleny — svou vahu maji bez pochyby i dnes,
avSak v dobé¢ krize mél jejich vyznam naprosto jiné postaveni. Byly zminény a vysvétleny

ekonomické cykly, bez kterych by dalsi vychodiska byla jen t€Zko pochopitelna.

V teoretické Casti prace jsou také predstaveny ekonomické krize, které svét zazil jesté pred
tou v roce 2008, konkrétné Velkou depresi a Cerny &tvrtek z Fijna roku 1929 a Asijskou
krizi z roku 1997. U vSech krizi se rozchazi nadzory a odiivodnéni ohledné jejich vzniku —
co se tyce té nejsledovanéjsi krize této bakalafské prace, byly vybrany ty nejvice Casté
auznavané pri¢iny. Ackoliv bylo velice tézké urcit jeji presny zacatek, dad se za n¢j

povazovat konec 1éta roku 2007, kdy §ly ke dnu fondy investi¢ni banky Bear Stearns.

Teoreticka cast dale pokracuje zaméfenim se na svétovou ekonomickou krizi z roku 2008,

na jeji pocatek a pribeh.

Cil praktické casti se nesl v duchu porovnani dvou firem a ukdzéani na nich, jak moc se
mohou lisit dopady ekonomické krize na dvou firméach podnikajicich ve dvou odlisnych
sférach. Pro tento tikol byly vybrany firmy PETROF s. r. 0. a INSIA a. s. Jak jiz bylo
zminéno, rozdil mezi druhem c¢innosti firem byl velky — PETROF s. r.o. prodava své
vyrobky, konkrétn¢ klaviry, pianina ¢i luxusni nabytek, zatimco INSIA a. s. nabizi

klientim své sluzby co se pojistovnictvi a hypoték tyce.

Rozdil mezi sledovanymi firmami byl opravdu velky — napiiklad zatimco musela firma
PETROF s. r. 0. zaméstnance propoustét, u firmy INSIA a. s. je naopak vidét kazdoro¢ni
nartst. V takovém trendu se prakticky pohybovaly vSechny sledované ukazatele — firma
PETROF s. r. o. byla diky mnoha letim zkuSenosti pfipravena pfistoupit na nelehka

opatfeni, presto vSak v zacatcich krize pocitila pokles vétSiny sledovanych hodnot.

61



Na rozdil od spole¢nosti INSIA a. s., ktera si byla nepochybné¢ védoma probihajici krize,
avsak byla zprosténa jakékoliv nutnosti o zavadéni opatieni diky tomu, Ze i béhem let krize

vykazovala nartistajici hodnoty vétSiny sledovanych ukazatelti.

Na vysledcich v praktické ¢asti bylo tedy patrné, ze se ekonomickd krize dotkla hlavné té
firmy, kterd produkuje a nabizi své vyrobky, zatimco INSIA a. s. prokazovala ve vSech

hodnotach béhem let 2009 a 2010 kladné ¢i stoupajici hodnoty oproti letim predchozim.

Na zaveér lze fici, ze se svétova ekonomicka krize z roku 2009 nepochybné dotkla vsech
podniki, nékterych vice, nékterych méné. VSechny si vSak byly krize védomy a pokud to
bylo mozné a potfeba, snazily se zavést opatieni, ktera by pomohla pii negativnich

dopadech krize.
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8 Prilohy
Zdroj ptiloh je z internetovych stranek www.justice.cz, vlastni zpracovani

8.1 Rozvaha a vykaz zisku a ztrat firmy PETROF s. r. o.

Ptiloha ¢. 1: Rozvaha firmy PETROF s. r. o. (v tis. K¢)

AKTIVA | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ARTIVA 617964 576277 571621 423488 398861 403959 396595 391996 | 395198 | 400620 424336 | 477358 492436 | 491773
CELKEM
DM 206306 195776 174367 163879 146655 135380 141853 137666 142086 142292 169594 | 200159 193405 192563
DNM [ 383 [ 241 | 264 | 395 1437 | 2466 | 2214 | 2192 [ 1940 [ 1864 | 1679 | 1406 | 1169 | 942
Software | 64 0 53 20 0 2305 [ 2069 | 2063 | 1827 | 1764 | 1595 | 1341 | 995 | 811
0“;?52‘“& 319 | 241 211 194 178 162 146 130 14 | 97 81 65 174 131
DHM 197923 182505 170771 152219 143233 131531 138488 134266 138203 135915 163009 196668 190560 191362

Pozemky 32673 | 30693 | 27554 | 26787 | 26787 | 25818 | 25818 | 25818 | 25818 | 25818 | 25818 | 25594 | 25594 | 25594

Stavby 125478 116858 112467 101549 97669 90354 99180 96124 93922 90851 88167 137305 134008 132727

Sam.
movité
veéci a
SMV

39370 | 34126 | 30357 | 23445 | 18669 | 15359 | 13490 | 12311 18279 | 17604 | 28883 | 33705 | 30812 | 30562

Nedokoné

, 402 582 373 438 108 0 0 13 184 1642 20141 64 146 2479
eny DHM

Poskytnuté
zélohy na 0 246 0 0 0 0 0 0 0 1642 20141 64 146 2479
DHM

DFM 8000 13030 | 3332 11265 1986 1383 1151 1208 1942 4513 4906 2085 1676 259

Podily
v ovladanyc
h fizenych
osobach

6500 11530 | 1232 11265 1986 1383 1151 1208 1942 4513 4906 2085 1676 259

Podily
v UJ pod
podst.
vliv.

0 0 0 0 11265 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ost.
Dlouhodo
bé CP
apod.

1500 1500 2100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obézna

akt 406962 375760 393819 257042 249036 265703 253143 251410 250600 256296 252847 276106 297244 297343

Zasoby 298638 205761 200763 148587 145160 150324 163101 196056 185550 181115 177243 174848 212469 217817

Material 79791 | 56972 | 43564 | 33565 | 31685 | 38037 | 42272 | 45104 | 41416 | 41993 | 42039 | 48107 | 69115 | 64178

Nedokonée
na vyroba a 146575 110640 94573 72765 64302 55663 62675 80150 83794 78558 74273 79849 82701 86178
polotovar

Vyrobky 69995 | 35450 | 55891 | 35955 | 34097 | 46943 | 46810 | 55125 | 48850 | 52378 | 55898 | 39409 | 53695 | 63050

Zbozi 2240 2502 5838 4937 14389 | 9260 11060 | 15573 | 11386 | 8082 4929 7379 6880 3638

Poskytnut
¢é zalohy 37 183 897 1365 687 422 283 104 104 104 104 104 78 78
na zasoby
Dlouhodo
bé
pohledavk 0 913 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
y
Pohl.
z obch. 0 913 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vztahll
Jinépohl. | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kritk. 98553 16064 | 18988 | 10566 96455 11378 85665 | 48885 | 54098 | 74231 | 73793 | 81247 | 81197 | 73338
pohl. 5 4 7 8
Pohl. 15147 | 18426 | 10082 10546
z obch. 90862 7 1 5 90962 7 75618 | 41717 | 46062 | 58812 | 65000 | 72347 | 75051 | 67126
vztahl
Pcs)lgi).lza 0 912 2795 2802 2416 3569 3211 3508 10 10 10 0 0 0
Stat — dan.
pohl 4124 3932 674 239 51 1727 2055 1323 1359 1354 5454 3611 1593 1752
Kratk.

poskyt. 2448 2627 1842 1659 2944 2757 4413 2065 6571 13983 3109 5191 4002 3362
zal.

Dohadné | 3¢ 1390 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
udty aktiv.
Jiné pohl. | 683 307 312 142 80 268 368 363 96 73 220 98 551 525
KFM 9771 | 8441 | 3172 | 2788 | 7423 | 1590 | 4377 | 6468 | 10953 | 950 1811 | 20011 | 3578 | 6138
Penize | 275 465 270 236 102 300 282 388 416 514 337 554 574 272
Uty 9496 | 7976 | 2902 | 2552 | 7321 | 1290 | 4095 | 6080 | 10537 | 436 1474 | 19457 | 3004 | 5866
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v bank.

Cas.rozl. | 4696 | 4741 | 3435 | 2567 | 671 2875 | 1599 | 2920 | 2511 | 2032 | 1895 | 1093 | 1787 | 1867
N"‘EL' Pf 12733 | 2633 | 2501 | 2031 | 1209 | 1445 | 1114 | 1664 | 1260 | 1187 | 1548 | 1093 | 1787 | 1867
Kg“gplsx‘ 1419 | 1422 | 577 132 1961 | 1078 | 195 989 827 351 0 0 0 0
Pﬁ]g*y P | 544 686 257 404 0 352 290 267 425 494 347 0 0 0
PASIVA | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
g]?LSII(\é[]t/I 617964 576277 571621 423488 398861 403959 396595 391996 395198 400620 424336 477358 492436 491773
V1. kapitél 374818 403985 411124 283510 271925 298887 307645 314750 320848 328150 334983 342757 351838 358132
7K 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
K;;pnlgal' 135793 140789 131391 140824 61545 58636 58405 58406 59196 61766 62160 59339 58963 57546
Osft‘(‘nliap. 130653 130653 130653 130653 60653 58347 58348 58347 58347 58347 58347 58347 58347 58347
Ocen.
rozdil. 5100 | 10136 | 738 10171 | 892 289 57 59 849 3419 | 3813 | 992 616 -801
z ptec. m.
az.
Rezerv.
fond., ze 106482 106412 106409 106409 106409 106409 106409 106409 106409 106409 106409 106409 106409 106409
zisk
Zakon. RF 103578 103578 103578 103579 103579 103579 103579 103579 103579 103579 103579 103579 103579 103579
Stat'fa oSt | 2004 | 2834 | 2831 | 2830 | 2831 | 2831 | 2831 | 2831 | 2831 | 2830 | 2830 | 2830 | 2830 | 2830
VH min.
let 127633 132044 156284 172824 105776 105776 133342 141331 147435 152743 157475 163913 173510 182466
ZiI:ker(r;Z.l 127633 132044 156284 172824 105776 105776 133342 141331 147435 152743 157475 163913 273510 182466
Neuhr. -, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ztatam. L.
VHOb' U | 4410 | 24240 | 16540 | 13704 | 2306 | 27566 | 8989 | 8104 | 7308 | 6732 | 8439 | 12596 | 12456 | 11211
: 7
Zgljg;e 243137 172089 160101 139583 126568 103347 87196 75502 72600 70441 87133 132309 138071 129492
Rezervy | 1367 | 1073 | 1314 | 2008 | 3434 | 9295 | 4000 | 0 3000 | 6000 | 3000 | 11000 | 13000 | 13000
Rez.zvl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pre.
reS:;{/y 1367 | 1073 | 1314 | 2008 | 0 8500 | 4000 | 0 3000 | 6000 | 3000 | 11000 | 13000 | 13000
Dlouh.
o 286 0 0 6488 | 0 0 0 6141 | 4141 | 2932 | 2836 | 2652 | 44148 | 52223
Jiné
. 174 0 0 6488 | 0 0 0 6141 | 4141 | 2141 | 0 0 0 0
zavazky
Odloz.
dai. 112 0 0 0 0 0 0 0 0 791 2836 | 2652 | 3370 | 4355
zavazek
Krat. zav. | 81841 | 64759 | 76734 | 61379 | 47473 | 41620 | 33173 | 23795 | 24932 | 21760 | 30269 | 60748 | 72848 | 72344
ZaxV/.th O | 38610 | 32570 | 45097 | 17611 | 9227 | 15234 | 19704 | 9998 | 9959 | 7399 | 17077 | 10526 | 18406 | 14727
kZZZ‘; 10476 | 8856 | 8167 | 7961 | 7726 | 4258 | 3771 | 4278 | 3716 | 4311 | 4163 | 5250 | 6611 | 6641
Zav. ze
soc.zab.a | 15725 | 11781 | 16990 | 23702 | 16829 | 7726 | 2532 | 2692 | 2696 | 3031 | 3161 | 3743 | 4918 | 4924
ZP
Stat — dafi.
zav.a 8763 | 1890 | 564 1196 | 388 1069 | 553 948 2751 | 1708 | 887 1153 | 4969 | 1603
dotace
K“‘Zt:l' PL | 937 633 277 1241 | 981 5513 | 915 434 588 346 748 2861 | 751 7220
Dohad. 1507 | 3455 | 837 1063 | 3088 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ucty pas.
zajvlgfky 5823 | 5574 | 4802 | 8605 | 9234 | 7819 | 5696 | 5446 | 5223 | 4965 | 4233 | 3459 | 3137 | 3169
Bank. | 5064 1 10625
iverya | 5 7 82053 | 69709 | 75661 | 52432 | 50023 | 45566 | 40526 | 39749 | 51028 | 36595 | 82909 | 73853
vypomoci
B"“(i‘l' wW-lo 0 0 0 0 0 25376 | 19957 | 12365 | 4400 | 21855 | 57909 | 48853 | 39793
Ba“;‘r’ u ;5%4 ;0625 82053 | 69709 | 75661 | 52432 | 24647 | 25609 | 28161 | 35309 | 29173 | 33756 | 34056 | 34060
Cas.rozl. | 9 203 396 395 369 1724 | 1754 | 1744 | 1751 | 2029 | 2220 | 2292 | 2527 | 4149
Vy:t;pr' 1 195 383 387 0 1716 | 1746 | 1616 | 1619 | 1880 | 2116 | 2160 | 2381 | 4007
Vy;t; pE 1 g 8 8 8 369 8 8 128 131 149 104 132 146 142
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Piiloha &. 2: Vykaz zisku a ztrat firmy PETROF s. r. o. (v tis. K¢)

TEXT 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Trzby za
prodej 41340 31319 15103 11066 12238 25984 3836 5477 768 630 1510 1043 1793 6650
zbozi
Nakl. vyn.
na prod. 29380 25870 | 10749 | 7794 8018 13854 | 2316 3410 501 454 1019 505 1275 3663
zboZi
Ob. marze | 11960 5449 4354 3272 4221 12130 | 1520 2067 267 176 - - - -
Vykony 485626 367544 314888 101020 165338 180571 221809 225252 223534 228831 - - - -
T‘;,i;)ry ;le' 475778 429695 304215 138186 171044 186594 216551 205149 225777 231781 232072 252943 282950 303137
Zména
stavu -1202 -69829 5508 -39107 -7520 -6103 3567 19852 -9487 -5610 5098 11375 -15044 -24501
zasob
Aktivace 11050 7678 5165 1941 1814 80 1691 251 7244 2660 -1937 -3640 -318 -98
\;Zléffn 314163 215708 178699 60548 82904 84813 108660 111782 106459 111499 109536 112109 142551 177323
Spotf.
mat. a 274950 180576 143677 42026 61967 65284 87786 91869 79537 85240 79324 80545 101889 128737
energie
Sluzby 39213 35132 | 35022 | 18522 | 20937 | 19528 | 20874 | 19913 | 26922 | 26259 | 29193 | 31059 | 39387 | 44923
}:);(1;:1 183423 157285 140543 43744 86665 107888 114669 115537 117342 117508 - - - -
Os. nakl. 171092 141420 138250 87856 69709 73377 79816 85491 83216 86984 85495 92019 123842 131731
11\1/5(([1 126572 104395 101591 68433 52365 54790 59471 63482 59371 62437 62627 67566 90999 96768
Nakl. na
soc.zab.a | 42156 35333 34987 18859 16975 18177 19773 20905 20131 21224 20977 22644 30418 32189
7P
Soc. nakl. 2364 1692 1572 564 369 363 490 1022 1789 1948 1891 1809 2424 2774
Dng;)el a 1757 5689 1705 966 1808 2519 2320 1928 1932 2062 2014 1960 2002 1948
Dolfjlﬁjlilsl\};l 18664 14866 13662 11484 9422 8246 7503 7182 7114 7398 7216 8533 9486 9468
Trzby
zDMa 43390 95110 31143 9898 3234 13307 1643 1308 1339 950 - - - -
mat.
Trzby
2 DM 42137 93969 29796 6752 1370 11779 0 50 496 0 253 1642 62 77
Trzby
2 mat 1253 1141 1347 3146 1863 1529 1643 1258 843 950 808 1206 2166 1891
Zist. cena
prod. DM 23205 50748 7016 10035 258 5583 726 661 1039 717 - - - -
a mat.
Zust. c.
22719 50748 6711 9928 81 4947 5 5 375 139 92 1313 0 31
prod. DM
Prod. mat. 486 0 305 107 177 636 721 656 664 578 673 1292 1649
Zménast. | o) 9763 2104 63187 | -32689 | 2254 10308 | 6209 16578 | 7137 - - - -
rezerv.
Ost. prov.
vynosy 11980 21559 5270 274 291 43961 308 14355 1022 417 2429 5606 4545 6567
Ost. prov.
niklady 18142 15516 5789 4609 34890 52634 5057 23238 2826 2978 18072 15736 80024 7511
Prov. VH. 8554 35952 8430 —124221 6781 20542 10891 6491 6998 11599 9730 33017 14330 15790
Vynosy
KFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména
stavu 0 0 0 0 0 4000 -4000 0 0 3000 0 0 0 0
rezerv
Vynos. ur. | 29 24 160 151 613 147 141 146 156 192 189 157 219 279
Nakl. ar. 8187 8139 5396 4442 11140 5153 1653 1627 1520 1320 725 1044 1889 2734
Ost. fin. v. | 15216 9803 19573 | 4972 7465 9238 4907 8259 10613 | 7451 4264 1201 10001 | 2233
Ost. fin. n. 11421 13585 21986 12257 6289 6795 9349 4962 6809 5280 2396 19766 3171 2675
Fin. VH -4363 -11897 7987 -13076 -9351 -6563 -1954 1816 2440 -1957 1332 -19452 3126 -1672
Dan
z pifjma =219 -66 0 0 0 0 0 241 2121 2900 2623 969 5000 2907
zab. ¢.
- splatnd 0 46 0 0 0 0 0 241 2121 2110 578 1153 4282 1922
- odlozend | -219 -112 0 0 0 0 0 0 0 791 2045 -184 718 985
VHéza b. 4410 24121 16417 _137297 -2570 13979 8936 8066 7226 6742 8439 12596 12456 11211
Mim. vyn. | 0 19 | 123 [ 250 | 264 | 14519 | 6l 249 | 82 19 - - - -
Mim. 0 0 0 0 0 933 9 211 0 29 - - - -
nakl.
Dan
zpHimi | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
mim. ¢in.
- splatnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
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odlozend | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -

Mim. VH_| 0 119 123 250 264 13587 | 52 38 82 -10 - - - -

Prevod

podiluna | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -

VH spol.

VH za Ge. 4410 24240 16540 ; -2306 27566 8989 8104 7308 6732 8439 12596 12456 11211

ob. 137047
VH ?fe,d 4191 24174 16540 ; -2306 27566 8989 8345 9520 9633 11062 13565 17456 14118
zdanénim 137047
4 - 7 .
8.2 Rozvaha a vykaz zisku a ztrat firmy INSIA a. s.
Piiloha ¢. 3: Rozvaha firmy INSIA a. s. (v tis. K¢)

AKTIVA 2006 2007 | 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019
AKTIVA 18638 27024 31041 26880 29211 32839 35696 37275 39484
CELKEM 19199 19212 39028 52979 57264 7 3 0 3 4 7 by 1 9

DM 6343 | 4672 | 10499 | 19824 | 26779 | 35891 | 56575 | 73092 | 71823 | 69587 | 63770 | 45879 | 37515 | 30314
DNM 4607 | 3687 | 9591 | 19216 | 25695 | 32364 | 35369 | 42232 | 43411 | 43849 | 41280 | 26298 | 18255 | 12120

Software 4607 0 0 0 22377 | 19376 | 35369 | 40154 | 40396 | 41805 | 34939 | 26298 | 18255 | 12120

OC;‘;‘:“ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41805 | 34939 | 26298 | 18255 | 12120
DHM 1736_| 985 908 608 959 | 3527 | 21206 | 30860 | 28412 | 25738 | 22490 | 19581 | 19260 | 18194

Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0 766 926 | 1504 | 1452 | 1399 | 1347 | 1294 | 1242 | 1189

Sam. movité | 550 | ges 908 608 959 | 2761 | 3380 | 5669 | 4965 | 4036 | 2512 | 1368 | 2791 | 3470

véci a SMV

Nedokonceny

o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0

Poskytnuté

zalohy na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0

DHM
DFM 0 0 0 0 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily
v ovldanych 0 0 0 0 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fizenych

osobach

Podily v UJ

pod podst. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

vliv.
Ost.

Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CP apod.

Obé&na akt. 12293 14302 23754 32303 29332 14228 21(1)97 2325;40 17330 20;68 24%25 27;18 29300 33(3)58
Zasoby 0 0 226 164 142 142 3 0 0 0 0 0 0 0
Material 0 0 226 164 142 142 3 0 0 0 0 0 0 0

Nedokoncen

4 vjroba a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
polotovary

Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Poskytnuté

zlohy na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

zasoby

Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 52 0 1780 | 16171 | 15892 | 14865 | 15881 | 14557

pohledavky

Pohl. z obch. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11423 | 11790 | 5983 | 9274 | 13540
vztahl

Jiné pohl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4007 94 0 0 0

. 13006 18964 21586 14564 12140 12543 13733 14535 15269

Krétk. pohl. 3092 2955 4437 11803 | 22777 3 0 s o 5 | S 3 0

P"hvl'ztza EECh' 2 0 76 67 3303 | 14466 | 23391 | 17700 | 14740 | 11423 | 11790 | 5983 | 9274 | 13540

Pohl. za spol. | 1200 0 0 925 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S‘a];;h‘lia“' 254 0 0 0 0 0 0 1952 | 9647 | 9477 0 0 0 0
Kratk. 472 | 1089 | 1256 | 1755 | 3103 | 1651 | 3214 | 3044 | 2328 | 2446 | 2156 | 2111 | 2935 | 3244
poskyt. zal.

Dohadné 11356 16295 19313 11885 10747 12730 13208 13026
liély aktiv. 305 1253 168 7699 6323 0 8 3 5 97965 8 4 5 5
Jiné pohl. 859 0 390 433 4 17 77 34 79 94 4007 | 1937 | 1064 10

KFM 9201 11347 19091 20336 6413 15081 21277 19541 30873 64112 10892 12§98 13276 16233
Penize 568 958 585 889 503 176 140 146 0 0 0 0 0 0

Uty vbank. | 8633 389 | 6506 | 8447 | 1910 | 10904 | 21137 | 10395 | 30873 | eaniz | MO0 | 12298} 13076 16333

Cas. rozl. 563 238 | 4070 | 852 | 1153 | 5210 | 2697 | 1909 | 18678 | 20839 | 22375 | 35900 | 43229 | 33952
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NakL pt. ob. 32 238 | 3839 | 824 | 1153 | 260 389 729 705 158 594 598 852 | 1366
KO"I‘DP]S"' e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9613 | 8392 | 5100
PHjmy p.o. | 531 0 231 28 0 4950 | 1809 | 1181 | 17973 | 20681 | 21781 | 25689 | 33985 | 27486
PASIVA 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA 18638 27024 31041 26880 29211 32839 35696 37275 39484
CELKEM 10985 19212 39028 52979 57264 7 4 0 3 4 7 5 ) 9
- 10676 | 10366
VL kapital | 2438 | 4405 | 8104 | 9674 | 20365 | 30509 | 65752 | 94498 | 65665 | 64988 | 88465 o o 93654
ZK 1000 | 1000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000
Kg)‘:(‘fl' 0 0 0 0 2 0 0 9079 | 9027 | 8956 | 8800 | 8749 | 8761 | 11833
Ost. kap. fon. 0 0 0 0 0 0 0 9065 | 9065 | 9065 | 9065 | 9065 | 9065 | 12254
Ocen. rozdil.
z piec. m. a 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z.
Rezerv. 110 110 110 260 445 1000 | 1033 | 1218 | 1214 | 1225 | 1229 | 1231 | 1235 | 1240
fond., ze zisk
Zékon. RF 110 110 110 260 445 1000 | 1033 | 1214 | 1214 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1213
Stat. a ost. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 29 31 35 27
VH min. let 2 27 0 744 229 | 14283 | 24499 | 59719 | 47717 | 49535 | 48959 | 72436 | 60788 | 67664
Ner;’;' IZ‘Sk' 2 27 0 744 229 | 14363 | 24500 | 59719 | 77292 | 78829 | 78253 | 72436 | 60788 | 67664
Ne“:: 12‘3‘3 0 0 0 0 0 -80 -1 0 0 0 0 0 0 0
VHb.t.o. | 1326 | 3268 | 2994 | 3670 | 14689 | 10226 | 35220 | 18482 | 1707 | -728 | 23477 | 18352 | 26876 | 6917
Cizi deje 16274 14807 30777 43270 36797 1 1280 20150 21;91 18257 20224 23258 24144 26282 29392
Rezervy 0 0 0 0 0 1196 | 578 774 894 931 1248 | 1425 | 1712 | 1382
Rez. zvl. pie. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ost. rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 894 931 1248 | 1425 | 1712 | 1382
123;321; 0 0 0 7250 | 4801 | 16683 | 3725 | 14115 | 11182 | 8594 | 5633 | 24434 | 45784 | 59469
Jiné zivazky 0 0 0 0 0 0 0 0 6555 | 3135 0 20097 | 42781 | 57544
Odloz. dafi 0 0 0 0 251 0 0 0 4627 | 5459 | 5576 | 4337 | 3003 | 1925
zavazek
Krat. zav. 11184 11268 21953 22870 14323 81955 17?4 18211 16352 19888 22z70 22;58 21332 23307
Zav.zo.vzt. | 910 474 803 1957 | 1506 | 2799 | 17496 | 1618 | 595 | 46217 | 54019 | 26002 | 30332 | 32706
Ziv.kzam. | 245 444 552 748 869 910 | 1156 | 1362 | 1572 | 1688 | 2192 | 2061 | 2636 | 2856
Zav. ze soc. 179 0 0 385 489 607 720 841 965 914 1129 | 1167 | 1292 | 1715
zab. a ZP
Stat — dai.
> 54 650 112 456 | 2535 0 5619 | 408 357 | 14634 | 4639 | 7592 | 2120 | 644
zav. a dotace
Krazt:] pr. 210 0 0 0 0 0 25 0 0 93 0 0 0 0
Dohad. lléty 0 325 61 6171 5125 69961 14078 16129 13685 98000 12576 15863 16667 16546
pas. 6 9 1 7 2 3 8
Jiné zivazky | 9567 | 9359 | 20425 | 13153 | 3799 | 7678 | 12143 | 23590 | 29182 | 36344 | 39469 | 26074 | 16275 | 35210
Ei’;l;o‘::zg 5000 | 3539 | 8824 | 13150 | 17673 | 14989 | 19253 | 6822 | 6980 | 1843 | 547 | 20154 | 42781 | 57544
Bank. av. dL. 0 3539 | 8824 | 12000 | 10000 | 14989 | 19253 | 5083 | 1932 | 546 57 | 20097 | 42781 | 57544
Bank. Gv. kr. | 5090 0 0 1150 | 7673 0 0 0 5048 | 1297 | 490 57 0 0
Cas. rozl. 437 0 147 35 102 | 41072 | 2991 0 14560 | 17878 | 5346 | 2750 | 2267 | 1267
Vyd. pf.ob. | 487 0 61 26 102 | 41072 | 2991 0 14560 | 17878 | 5346 | 2750 | 2267 | 1267
Vyn. pf. ob. 0 0 86 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztrat firmy INSIA a. s. (v tis. K¢)
TEXT 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za
prodej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zbozi
Nakl. vyn.
na prod. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zboZi
Ob. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - . . B
marze
V}"kony 58842 100481 153344 222417 329865 477294 554394 538704 509992 612855 - - - -
Trzby za
vl. Vyr. a 58842 100481 153344 222417 329865 477294 554394 528865 500600 604831 725175 795151 855094 797716
sl.
Zména
stavu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zasob
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 9839 | 9392 | 8024 | -5985 0 0 0
\;};];?im 48915 84707 133997 198749 289417 433046 464174 468391 459237 563582 646739 714264 757059 713979
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Spotf.

mat. a 1985 | 1410 | 1991 | 2286 | 2130 | 2454 | 3790 | 2563 | 3089 | 2209 | 1999 | 2426 | 2661 | 2895
energie
Sluiby 46930 83297 123006 196463 287287 430592 460384 465828 456148 561373 644740 711838 754398 711084
lfor“i‘l' 9927 | 15774 | 19347 | 23668 | 40448 | 44248 | 90220 | 70313 | 50755 | 49273 - - - -
Os.nakl. | 6433 | 9065 | 12635 | 13911 | 17210 | 20936 | 28601 | 29814 | 34754 | 32892 | 39279 | 44981 | 51872 | 59977
Ir‘:ﬁ 4558 | 6523 | 8844 | 9910 | 12467 | 15199 | 19990 | 21084 | 24824 | 24039 | 28575 | 33048 | 38348 | 44234
Nakl. na
soc.zab. | 1577 | 2151 | 3211 | 3321 | 4037 | 5113 | 6969 | 7359 | 8638 | 7712 | 9670 | 10993 | 12441 | 14162
aZP
f;’]fl 298 391 580 680 706 625 1642 | 1370 | 1202 | 1141 | 1034 | 940 1083 | 1581
21‘; a 45 44 64 17 41 38 122 2 23 23 44 66 61 95
Sggifg/[ 2359 | 2746 | 2507 | 2433 | 1134 | 3677 | 7512 | 9480 | 10986 | 11669 | 12166 | 11984 | 11063 | 9217
Trzby
zDMa 176 351 497 199 137 37 1329 | 269 489 11 - - - -
mat.
zr];ll’\% 146 329 346 0 0 0 1092 0 382 10 142 397 156 127
Trzby 30 2 151 199 137 37 236 269 107 1 22 0 0 0
z mat.
Zist. cena
prod. DM 0 0 365 199 137 0 532 0 0 16 - - - -
a mat.
Zust. c.
prod. 0 0 214 0 0 0 532 0 0 16 24 243 0 0
DM
Prod.
0 0 151 199 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mat.
Zména
st. 0 0 174 40 17 1424 | 1924 | 4196 | 2706 | 2471 . . . -
rézerv.
Ost.
prov. 1235 | 1136 | 1501 221 73 477 595 881 3304 | 504 1495 827 1343 | 3260
vynosy
Ost.
prov. 279 693 1278 | 1755 | 2106 | 5302 | 4571 | 2921 | 3919 | 867 943 | 2621 | 4373 | 5943
naklady
P\ﬁ‘;lv' 2222 | 4713 | 4322 | 5733 | 20023 | 13385 | 48882 | 25030 | 2160 | 1850 | 31800 | 26302 | 34487 | 11406
Vynosy
bl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména
stavu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rezerv
V-‘{E"S' 150 315 665 386 87 76 31 1 2 2 15 0 0 0
NakLar. | 315 437 776 1166 | 1116 | 644 1116 | 576 413 204 55 20 2 0
OS; fin. 3 0 265 68 14 193 3 1384 | 1185 0 76 498 179 325
OStI'lﬁ“‘ 152 160 476 360 802 1058 838 551 313 771 326 1927 | 452 1246
Fin.VH | 314 | 282 | 322 | -1072 | -1817 | -1433 | -1926 | 258 461 973 | 290 | -1449 | 275 | -162
Dan
zpHjma | 582 1163 | 1006 | 991 3517 | 2617 | 11736 | 6807 | 914 1605 | 8033 | 6501 | 7336 | 3727
zab. ¢.
“splatnd | 582 1163 | 1006 | 991 3266 | 1861 | 10201 | 5208 | 431 | 15210 | 7640 | 9137 | 9578 | 3674
- odlozena 0 0 0 0 251 755 1535 1599 483 -13605 393 -2636 -2243 53
VHéza 51 1326 | 3268 | 2904 | 3670 | 14680 | 9335 | 35220 | 18482 | 1707 | -728 | 23477 | 18352 | 26876 | 6917
Mim. 0 0 0 0 0 |s12;3| o 0 0 0 - - - -
vyn.
Mim. 0 0 0 0 0 |s0382| o0 0 0 0 - - - -
nakl.
Dan
2 prijmit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
mim. ¢in.
_splatnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
odlozena
Mim.
VH 0 0 0 0 0 891 0 0 0 0 - - - -
Pievod
podilu na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
VH spol.
&HOZ;‘ 1326 | 3268 | 2994 | 3670 | 14689 | 10226 | 35220 | 18482 | 1707 | -728 | 23477 | 18352 | 26876 | 6917
VHPIed 908 | 4431 | 4000 | 4661 | 18206 | 12843 | 46956 | 25288 | 2621 | 877 | 31510 | 24853 | 34212 | 10644
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