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Obnova venkova — priklad malé obce

Abstrakt

Diplomova prace je vénovana obnové a rozvoji venkova v obci Kobylnice ve
StiedoCeském kraji.

V teoretické Casti prace je vymezen rozvoj venkova, priblizeny programové
dokumenty na narodni i nadnarodni tirovni a specifikovany nastroje jeho realizace na Grovni
obecni.

V praktické ¢asti je zpracovan navrh zékladniho strategického dokumentu, programu
rozvoje obce, ktery zahrnuje analyzovani vychozi situace a kvantitativni vyzkum
uskute¢nény k hodnoceni rozvoje obce z pohledu obcanti. Na zaklad€ poznatki a zhodnoceni
vysledkii analyz a vyzkumu jsou vytvoieny navrhy rozvojovych opatieni vedoucich

k naplnéni stanovenych cili.

Kli¢ova slova: venkov, obnova venkova, regionalni rozvoj, program rozvoje obce,

Kobylnice



Rural Renewal — Example of a Small Village

Abstract

This thesis is dedicated to the restructure and development of the countryside in

village of Kobylnice in central part of the Czech Republic.

The theoretic part is defined the development of the country side, program documents
are closely described and tools for its realization are specified. This specification is done on

local authority level.

The practical part is formed by a processed proposal of the basic strategic document,
program of the development of the village which includes an analysis of the outgoing
situation, quantitative research carried out to evaluate the development of the village from

the locals point of view and proposals of the growth steps leading to fulfill the set goals.

Keywords: Countryside, Rural Renewal, Rural Development, Programme of the

Community Development, Kobylnice
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1 Uvod

Program rozvoje obce je jednim z nejdulezitéjSich nastrojii fizeni rozvoje obce.
Ackoli jeho zpracovani neni zdkonnou povinnosti, jeho tvorba je pfi nejmensim doporucena.
Jiz pfi procesu tvorby jeji autor nachazi slaba a silnd mista rozvoje, samotné zpracovani je
tak jistou pomoci pfi uvazovani o budoucim rozvoji. Na jedné stran¢ tak i Spatné zpracovany,
pfipadné nevyuZzivany program piedstavuje alespont maly piinos. Na druhé strané¢ se vSak
¢lenové spravy obce jisté nerozhodli zpracovat nefunkéni nastroj. Ukazuje se, Ze obce jsou
schopny tento strategicky dokument spravné zpracovat, ovSem mnohdy zlstane u vytvoteni
dokumentu, ktery obec zasila s zadosti o nejriznéjs$i dotace a ktery tak jen dobie plsobi

navenek. Skutecny potencial zlistava nevyuzity.

Dnes je jiz zfizeno mnoZstvi pomocnych nastroji pro sestaveni programu rozvoje
takovym zptsobem, aby byl uzite¢ny nejen pii rozhodovani, planovani, a nakonec v celém
procesu fizeni, ale i jako prostfedek komunikace s obyvateli, vy$§imi spravnimi jednotkami
nebo dal$imi obcemi. Obcim se tak oteviela moznost zpracovat tento rozvojovy dokument
svépomoci a nezatizit tak vlastni rozpocet. OvSem predpokladem celého procesu je vzdy
aktivni pfistup vSech organti obce, ktery je mnohdy ubijen byrokracii a z casového hlediska
také mnozstvim povinnosti, které musi ve své funkci vykonévat. Tyto potize jsou patrné
zejména v malych obcich, kde jsou zastupci obce zpravidla neuvolnéni pro vykon své funkce
a tuto ¢innost tak vykonavaji pouze na ukor vlastniho volného ¢asu. Je velmi vhodné zapojit
do tvorby vSechny obcany, aby pravé takovym dokumentiim byla vénovana adekvatni
pozornost. I z téchto divodii je na miste propracovana a cilend informacni kampan, apelujici
na vSechny obc¢any, aby nebyli lhostejni a podporovali rozvoj své obce, ktery tak mize byt

ku prospéchu v§em soucasnym i budoucim obcantim.

Tato diplomova préce je vénovana prave tvorbé programu rozvoje obce. Je rozdélena
do dvou casti, kdy prvni €ast je vénovana teoretickym vychodiskim, potfebnym pro
adekvatni uchopeni celého tématu obnovy a rozvoje venkova, jehoz jsou venkovské obce
soucasti. V teoretické ¢asti prace jsou rozebrany klicové pojmy s tématem spojené a je zde
nastinéno strategické fizeni vramci obce, nebot pravé zného tvorba programovych
dokumentt vychézi. V neposledni fad¢ je zde také obsazena zdkladni metodika tvorby téchto
dokumentti a jejich vyuzivani v praxi. Také je zahrnuta zdkladni charakteristika regionu,

jehoz je obec soucasti a strucna historie pro zékladni piedstaveni obce.
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V praktické ¢asti prace je sestaven kompletni navrh programu rozvoje vybrané obce.
Ten je ¢lenén na ¢ast analytickou a navrhovou. Analyticka ¢ast je zpravidla obsdhlejsi,
jelikoz hodnoceni aktualniho stavu obce je smérodatnym ukazatelem pro dal$i sméfovani
jejiho rozvoje. V ramci této Casti je zpracovan kvantitativni vyzkum, ktery zde slouzi
k subjektivnimu hodnoceni stavu obce jejimi obyvateli a zaroveii jako pomocny nastroj pro
stanoveni prioritnich zalezitosti. Na zakladé provedenych analyz a vyzkumu jsou ptehledné
a komplexn¢ hodnocena vychodiska pro ¢ast ndvrhovou. Navrhova ¢ast zahrnuje praktické
vytyCeni cilii obce a prostiedky jejich dosazeni ve form¢ opatteni a aktivit. Je zde navrzena
také podpora realizace programu, kde jsou ptfidéleny pravomoci a odpovédnosti za jeho

plnéni a nastaveny podminky jeho monitorovani a aktualizace.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Tato prace je vénovana rozvoji venkovské obce Kobylnice, nachazejici se ve
Stfedoceském kraji, okrese Mlada Boleslav. Rozvojové aktivity v takto malé obci byvaji
Casto spiSe ndhodné a jsou realizovany nesystematicky. Aby se obec rozvijela a dale byla
atraktivni pro potencialni obyvatele, je tieba na rozvoji neustale pracovat a systematicky jej

prizptusobovat situaci.

Cilem této prace je vytvofit navrh programu rozvoje obce Kobylnice pfti respektovani
aktualni situace obce 1 postoje jejich obyvatel. Soucasti programu je tak nalezeni nedostatkti
a prednosti obce, které jsou pro rozvoj smérodatné, jejich zhodnoceni a navrzeni takovych
aktivit, které nedostatky eliminuji a pfednosti upevni. Dil¢i cile jsou tak determinovany jiz
pribéhem zpracovani programu rozvoje obce, mezi které patii analyza vychozi situace
podpofena nazory obyvatel obce, komplexni hodnoceni stavu a vytvotfeni navrhu programu.
Veskeré tyto ¢innosti je tfeba provadét s teoretickymi znalostmi o venkove, jeho obnové a
rozvoji. Z toho ditvodu je jednim z dil¢ich cili také vymezeni téchto a dalSich souvisejicich
pojmu a vytvoreni dostatecné teoretické zékladny v rdmci procesu zpracovani programu

rozvoje a strategického fizeni na urovni samospravnych jednotek.

2.2 Metodika

Zakladem prace jsou adekvatni teoretické znalosti, z toho divodu je vhodnym
nastrojem literarni reSerSe, vyhledani a zpracovani dalSich informaci, zejména z oficidlnich
internetovych a legislativnich zdroji. Na zédklad¢ uchopeni téchto poznatkil jsou provedeny
analytické metody pro hodnoceni situace obce, konkrétné PEST analyza a socio-ekonomicka

analyza.

Dale je v obci provedeno kvantitativni Setfeni za vyuziti ndstroje dotazniku. Dotaznik
je zpracovan s ohledem na potieby obce. Setient je provedeno k ziskani piehledu o potiebach
a prioritach obyvatel obce. Zakladni vyhodnoceni a vypocty jsou provedeny pomoci
popisnych statistickych ukazateli. Ze ziskanych dat je vyhodnocena platnost predem
formulovanych hypotéz. Vysledky provedenych analyz a vyzkumu jsou shrnuty a
hodnoceny pomoci SWOT analyzy, ktera byla zvolena jako vhodny nastroj pro komplexni

vyjadieni nejdilezitéjSich faktor ptisobicich na rozvojové aktivity obce.
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Diky znalosti strategického fizeni je formulovana vize a dlouhodobé cile obce,
znichz vychazi cile programové, kterych méa byt dosaZzeno b&hem platnosti programu
rozvoje obce. Soucasti je také nastaveni vyhodnoceni programu, zpiisob provadéni jeho

aktualizace a personalni zajisténi realizace.
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3 Vymezeni souvisejicich pojmiu

Pro efektivni fizeni rozvoje obce jako soucasti venkovského prostoru je tieba nejprve
definovat a uchopit souvisejici pojmy. Tato kapitola je tedy veénovéana zakladnim
souvisejicim termintim a ptipadné jejich legislativnimu zakotveni, nebot’ obec, a¢ pravnicka
osoba, je soucasti vetejné spravy a jeji rozvoj, fizeni a sprava je také na jedné stran¢ zakonem
limitovéna a strané druhé podporovana. Rizeni obce se v mnohém podoba Fizeni podniku,
ackoli zde existuje nékolik zasadnich rozdili. Rizeni jako &innost rozvoje a jeho nastroje

jsou pro tuto praci primarni, proto je jim vénovana samostatna kapitola.

3.1 Venkov a venkovska sidla

Jednoznacné vymezeni venkova neni s ptihlédnutim k mnozstvi jeho charakteristik
snadnou disciplinou. Mnoho autort zabyvajicich se venkovem v riiznych kontextech volilo
rizné ptistupy k definovani venkova. Pokud situaci velmi zjednoduSime a budeme za
venkov povazovat veskeré tizemi, které neni povaZovano za mésto, miizeme vyuzit znéni §
3 ods.1 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, kde je stanoveno, ze ,,0bec, ktera ma alespon
3 000 obyvatel, je méstem, pokud tak na navrh obce stanovi predseda Poslanecké snémovny

«l

po vyjadrent viady." M¢sto se vSak do protikladu k venkovu a zemédélstvi dostava az
koncem agrarni epochy, kdy koncem 19. stoleti dochdzelo krozvoji obchodu a
kapitalistick¢ho podnikani jako jeviim doprovazejicich primyslovou revoluci a roz§ifovani

volného trhu.?

Mezindrodné nejcastéji uzivanym ukazatelem je hustota zalidnéni, zejména pro
jednoduchost vymezeni a dostupnost udaji. Naptiklad Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj ve své definici venkova uziva jako jediny ukazatel pravé hustotu
zalidnéni. Naproti tomu Statisticky ufad EU uziva pro potfeby vymezeni venkova vedle

hustoty zalidnéni také absolutni pocet obyvatel.?

Perlin definuje venkov v obecné rovin€ jako ,, prostor, ktery zahrnuje jak krajinu, tak
i venkovska sidla.* Z této obecné definice tedy vyplyva, ze venkov chapeme jako slouceny
prostor zastavéného i nezastavéného uzemi.* V CR se obvykle pro analytické a regionalni

ucely uziva hranice 2000 obyvatel, obce s niz§im poctem obyvatel jsou tak povazovany za

! Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich

2 CMEJREK, Jaroslav. Zemédélstvi a venkov v politickém procesu: ivod do studia problematiky.
3 BINEK, Jan et al. Venkovsky prostor a jeho oZiveni.

4 PERLIN, Radim. Venkov, typologie venkovského prostoru [online].
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obce venkovské. Ani tento piistup vSak nelze povazovat za ptresny, nebot’ i obce, které
presahuji pocet 2000 obyvatel jsou neopominutelnou soucdsti venkovského prostoru a

mohou vyznamné pfispivat k jeho oZiveni.’

Ve Strategii regionalniho rozvoje CR 2014-2020 jsou za venkovské nové
povazovany obce do 3000 obyvatel. Zaroven rozdéluje venkovsky prostor dle polohy
venkovskych obci, propojuje tak venkovsky prostor s novou typologii uzemi, kterd je
popsana v kapitole 1.4.2 Vybrané zakladni dokumenty. Venkovsky prostor je zde rozd€len

do t¥i kategorii.®

e Venkovské oblasti v zdzemi velkych mést (pfiméstsky venkov) — obyvatelstvo
pracuje predevSim ve vyrobé a sluzbach v ramci dojizdéni do spadovych mést,
vetsina pudy je vSak stale vyuzivana pro zemédélstvi.

e Primérné rozvinuté venkovské oblasti ve vétsi vzdalenost od velkych sidelnich
center (mezilehly venkov) — tyto oblasti maji relativné dobré dopravni spojeni a
dostupnou infrastrukturu, stile prochdzi procesem hospodarské diverzifikace a je
tieba zachovat jejich zemédélsky potencial.

e Periferni venkovské oblasti (odlehly venkov) — problémy zde zplsobuje
nedostate¢né dopravni spojeni, které vyvolava potize pfi dojizdéni za praci. Oblasti
jsou typické vysSi nez pramérnou nezaméstnanosti, nizkou urovni piijma
obyvatelstva a celkovym utlumem ekonomickych aktivit, které vSak nejsou

v dostate¢né mife kompenzovany piijmy z cestovniho ruchu a zeméd¢lstvi.

Periferni oblasti byly v Ceské republice v 90. letech 20. stoleti vymezovany jako
dopln€k k vyClenénym jadrovym tzemim. To bylo zplsobeno zejména neexistenci
vyraznych rozdilti mezi regiony v dob¢ padu totalitniho rezimu a zaméfenim statni moci na
transformaci ekonomiky, spolecnosti i politického systému. OvSem piesto bylo tzemi
vnitin€ diferenciovano a existovaly problémové oblasti. Zajem o n¢ vSak vzrostl az v dobé
zvetSovani rozdilli mezi regiony v diisledku dopadt transformacnich procesti. Rozdily byly
patrné zejména mezi nové formovanymi strukturdlné postizenymi regiony a centralnimi

oblastmi s vyznamnou dominanci Prahy.’

> BINEK, Jan et al. Venkovsky prostor a jeho oZiveni.

6 Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-
4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf.

7 HAVLICEK, Toma$ et al. Vybrané teoreticko-metodologické aspekty a trendy geografického vyzkumu
perifernich oblasti.
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Soucasti kazdé obydlené krajiny jsou lidska sidla. Sidla mizeme dle jejich charakteru
a velikosti délit na méstska a venkovska. Piesna hranice vSak opét nemtize byt jednoznacné
stanovena. Hodnoceni, zda se jedna o méstské nebo venkovské sidlo a jejich vymezeni je
velmi subjektivni zalezitosti, kde Ize jako nejlepsi subjektivni hodnoceni vyuzit vyjadieni

mistnich obyvatel.®

Pro vymezeni venkovskych sidel je mozné uzivat rozdilna hlediska, nebot’ v kazdém
z nich nachazime riizna vymezeni souborti venkovskych sidel. Z hledisko urbanistického je
venkovské sidlo vymezeno typem pievazujici zastavby (rodinné domy), vysokym podilem
zelené a navsi jako centrem déni. Z architektonického hlediska je tento typ sidla definovan
opét dle ptfevazujici zastavby s pozustatky historického vyvoje, tedy venkovské domy
s rozsahlym hospodaiskym tuzemim plvodné slouzicim pro zemédélstvi (staje, chlévy).
Socidlni hledisko definuje venkovské sidlo jako sidlo suz§imi socidlnimi vazbami,
neformalni socidlni kontrolou a participaci. Ekonomické hledisko pojima venkovské sidlo
jako takové sidlo, kde dominantni ¢innost predstavuje zemédélstvi a vyznamny podil
ekonomicky aktivniho obyvatelstva je zaméstndvano mimo sidlo. Historické hledisko
vychézi ze ziskaného statutu sidla v historii, tedy nezahrnuje zadnou charakteristiku sidla
méstem tak mtze byt sidlo s 20 obyvateli stejné€ jako sidlo s po¢tem obyvatel v fadech tisicti
1 desetitisicti. Administrativni hledisko vychazi z ptid€leni sidlu prestizniho oznaceni mésta,
které¢ vSak nema zadny jiny vyznam. Statistické¢ hledisko vychazi z po¢tu obyvatel sidla,

ktery je pro venkovska sidla niz$i, nez je konvenéné stanoveno.’

V zésad¢ je mozné venkovska a méstska sidla rozliSovat dle kritérii velikosti, staii,
rychlosti vyvoje, funkce a miry homogenity. Kdy pro venkovska sidla plati, Zze jsou ve
srovnani s mestskymi mensi, starSi, pomaleji se vyvijeji, jejich funkce je spiSe zeméd¢Elska
pfipadné na zemédé@lstvi navdzand a maji zpravidla vySs$i homogenitu struktury obyvatel i

vyuziti ploch.!®

Venkovska sidla jsou historicky velmi spjata se zemé&délstvim. I v soucasnosti se
velky podil obyvatel venkovskych sidel vénuje zeméedélstvi, nemusi se vSak jednat vyhradné
o hlavni zaméstnani, 1ze se zahrnovat i formy piivydélku, poptipad¢ produkci pouze pro

vlastni potifebu. Nekterd venkovska sidla vSak ztraci vyznamny podil zemédélskych funkci,

8 PERLIN, Radim. Venkov, typologie venkovského prostoru [online].
® PERLIN, Radim. Venkov, typologie venkovského prostoru [online].
1" HUDECKOVA, Helena et. al. Regionalistika, regiondini rozvoj a rozvoj venkova.

19



ty jsou dopliiovany funkcemi dal$imi jako je napiiklad funkce bydleni, obsluznosti nebo

funkce primyslova.

Venkovska sidla 1ze podle poctu usedlosti rozdélovat na rizné velikostni kategorie.
Jedna se o samotu, tvofenou jedinym izolovanym obydlim, které od ostatnich zeméd¢lskych
usedlosti oddéluji plochy hospodarského vyuziti, jako jsou pole, louky nebo lesy. Déle jsou
to visky, ty jsou tvoreny seskupenim 4 az 5 usedlosti a pfi vystavbé dalSich domu se mtze
stat vesnici. Tteti kategorii jsou vesnice, které zpravidla zahrnuji vedle usedlosti 1 domy

nezemédélského charakteru jako je §kola, kostel nebo hospoda.!!

3.2 Region

Védci a odbornici plisobici na poli regionalistiky mapuji a rajonizuji prostorovou
organizaci spolecnosti, tedy osidleni a jeho strukturu, do regiond, jakozto typické jednotky.
Ptesnd definice regionu je slozita. Regiony se 1isi podle hlediska zkoumani a mohou se
prekryvat. Pii stanovovani hranic regionli je mozné vyuzit fyzicko-geografickou hranici.
Tato hranice mize byt ostra (liniova) nebo méné ostra predstavovana pasmem nebo zonou.
Hranice vznikajici Cinnosti ¢lovéka jsou obvykle ostiejSi, ovSem nejostieji vymezené

hranice byvaji zpravidla politické a spravni.'?

Historicky se mensi celky ve staté utvarely na zaklad¢ potiteby lidi spolu vice
komunikovat, spolupracovat, spole¢né¢ branit svou existenci. Tyto celky se utvarely vlivem
kulturni a jazykové blizkosti obyvatel, ale 1 vlivem ekonomickych faktort. Vzajemnou
soucinnosti ziskavaly jistou miru nezavislosti na statu nebo panovnikovi, tim vznikaly prvni
naznaky Uzemni samospravy, zejména ve velkych méstech. Sidla se spojovala do celkl
vlivem své geografické polohy, charakteru izemi, stejnych nebo blizkych demografickych,
kulturnich a etnickych faktorti. Timto zacaly pfirozenym zpiisobem vznikat regiony, oblasti
uvnitt statu. Z téchto ptirozenych oblasti se nasledn¢ uméle vytvarely regiony jako vyssi
stupn€¢ uzemni samospravy, tedy normativné zakotvené regiony v ramci vertikalniho
statniho uspotfadani. Zde bylo tieba pravné vymezit tyto regiony vii¢i nadfazené jednotce —
statu, 1 vi¢i mensim jednotkam — obcim a méstim. Regiony tak podobné jako obce vznikaly

zcela pfirozenou cestou a nékteré byly posléze pravné upraveny a zakotveny. '

""HUDECKOVA, Helena et. al. Regionalistika, regiondlni rozvoj a rozvoj venkova.
12 Tamtéz
B PEKOVA, litka. Finance vizemni samospravy: teorie a praxe v CR.
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Regiony normativniho charakteru jsou v CR vymezeny zejména nasledujicimi zdkony.'*

e Ustavni zdkon 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

e Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje

o Ustavni zakon 347/1997 Sb., o vytvoieni vyssich izemnich samospravnych celki a
0 zméné ustavniho zakona Ceské narodni rady ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

e Zakon ¢. 36/1960 Sb., o uzemnim ¢lenéni statu

e Zakon ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s poveéfenym obecnim Gfadem a stanoveni
obci s rozsifenou pusobnosti

e Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)

Uzemni samosprava byla uméle zakotvena z divodu pieneseni kompetenci
predevsim pii rozhodovani o ekonomickych, ekologickych a kulturnich zalezitostech, a to
z centralni vlady na vymezené regiony, mésta a obce. Prostfednictvim decentralizace moci

ma byt zajistovan i rozvoj téchto samosprav. >

Venkovské regiony jsou potom takové oblasti, které splituji urcita stanovena kritéria.
Nejpouzivangj$im kritériem v ramci EU je podil obyvatelstva Zijictho ve venkovskych
obcich, kdy venkovskd obec je stanovena dle maximalni hranice hustoty zalidnéni.
Venkovské regiony jsou tedy chapany jako funk¢ni administrativni regiony, které Ize ¢lenit
podle podilu obyvatelstva, zijiciho ve venkovskych obcich na tizemi regionu. Pfi maximalni
hustoté¢ zalidnéni 150 obyv./km? ve venkovské obci, mohou byt regiony Elenény na
venkovské, kde vice nez 50 % obyvatel zije ve venkovskych obcich, dale na pfechodné, kde
15-50 % obyvatel Zije ve venkovskych obcich a na méstské, kde ve venkovskych obcich Zije

méné nez 15 % obyvatel regionu.'®

3.3 Obec

Obce predstavuji zékladni stupen uzemni samospravy. Obec je zakladem
spole¢nosti, ve vSech zemich byla vymezena ustavou a navazujicimi zdkony. Obec sdruzuje
obcany, ktefi maji své bydlisté na uzemi obce. Obec kromé své primarni funkce samospravy
muze plnit i dalsi funkce, a to v rdmci tzv. pfenesené plisobnosti. Jedna se tak o smiSeny

model uzemni samospravy. Rozsah plisobnosti pienesené ze statu na nizsi spravni celek ma

4 MINARIK, Bohumil et. al. Analyzy v regiondlnim rozvoji.
15 ZEHROVA, Jana a Daniela PFEIFEROVA. Finance municipalit.
16 MAJEROVA, Véra et al. Cesky venkov 2008: Promény venkova.

21



vliv na objem vydaji i1 pifijmi a rozsah pterozd€lovacich procest. V ramci funkce
samospravné 1 prenesené jsou realizovany funkce politické, ekonomické, socidlni i izemné

technické.!”

Obce vymezuje zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich., kde jsou stanoveny tfi Grovné
prenesené pusobnosti obci. Jedna se o obce se zakladnim rozsahem pienesené plisobnosti,
kdy hranice spravniho uzemi jsou totozné s hranicemi uzemi obce. Déle jsou to obce
s povéienym obecnim ufadem a obce s rozSitenou plisobnosti dale specifikované zdkonem

¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym obecnim Ufadem a stanoveni obci

s roz$ifenou plisobnosti.

Jako =zakladni stupen uzemni samospravy je obec legislativné vybavena
kompetencemi, pravomocemi a odpovédnosti za ukoly, které jsou ji zdkonem svéfeny. Obec,
zastoupena demokraticky volenymi organy disponuje urcitou mirou nafizovaci pravomoci
v hranicich obce a uréitou mirou datiové pravomoci. Obce CR tak disponuji pravomoci
schvalovat obecné zdvazné vyhlasky s platnosti na uizemni obce, jejichz obsahem muize byt
1 vybér poplatku, tedy jistd forma obecni dané. Volené organy dale obec zastupuji navenek
a h4ji zajmy a preference obce. Obec, stejné jako vyssi uzemné samospravné celky ma plnou
pravni subjektivitu a disponuje majetkem, jako takova ma pravo s timto majetkem ve

vefejném zajmu nakladat.'8

3.4 Organizace obecniho zarizeni

Obec je spravovana zastupitelstvem obce, které je vrcholnym orgdnem a rozhoduje
o zalezitostech obce v rdmci samostatné pisobnosti. Prava a povinnosti ¢lent zastupitelstva
upravuje zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Zastupitelstvo obce je jedinym organem obce
zakotvenym piimo v Ustavé Ceské republiky.'® Zastupitelstvo ma p¥imou legitimitu nabitou
hlasovanim obcant ve volbach, kdy je voleno na ¢tyileté funk¢ni obdobi. Volit v téchto
volbach vyhlaSovanych prezidentem republiky maji osoby s trvalym pobytem na Gzemi
obce, které maji volebni pravo a jsou starsi 18 let. Pocet Clenil zastupitelstva se stanovuje
vzhledem k poctu obcant s trvalym pobytem na izemi obce vzdy k 1.1. roku, kdy se budou
volby konat. Zastupitelstvu je vyhrazeno mimo jiné schvalovani rozpoctu obce a

zéveéreCného uctu obce, schvalovat program rozvoje uzemniho obvodu obce, zfizovat

17 ZEHROVA, Jana a Daniela PFEIFEROVA. Finance municipalit.
8 PEKOVA, litka. Finance vizemni samospravy: teorie a praxe v CR.
19 Z4kon €. 1/1993 Sb., €l. 101, o tistavé Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich piedpisi.
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penézni fondy obce nebo vydéavat obecné zavazné vyhlasSky obce. V ramci majetkopravnich
ukont je to nabyti pfipadné pfevod nemovitych véci, pfevody byt a nebytovych prostor
z majetku obce €1 poskytovani vécnych penézitych dart fyzickym osobam v hodnoté vyssi
20 000 K¢. Zastupitelstvo dale zfizuje vybory, kdy se vzdy jedna alesponi o financni vybor a
dale kontrolni vybor, které jsou zfizeny k iniciativnim a kontrolnim ¢innostem. V ptipade¢,
kdy v uzemnim obvodu obce zije podle posledniho s¢itdni lidu alesponn 15 % obcanil
hlasicich se k jiné nadrodnosti nez ceské, je obec povinna zfidit také vybor pro narodnostni

mensiny.?°

Finan¢ni vybor je zfizen pro kontrolu dodrzovéani povinnosti obce v rdmci svého
hospodareni. Kontroluje, zda je s majetkem obce nakladano ticeln¢ a hospodarné a v souladu
se zajmy a ukoly obce. V ramci preventivni a pribézné kontroly je finan¢ni vybor opravnén
predkladat navrhy na zlepSeni hospodafeni obce. Rovnéz je opravnén kontrolovat
dodrzovani rozpoc¢tu obce. Kontrolni vybor je zfizovan ke kontrole plnéni usneseni
zastupitelstva obce a dale dodrzovani pravnich piedpisi ostatnimi vybory a obecnim
ufadem. Pti kontrole vytvaii kontrolni vybor zpravu o kontrole, kde je zaznamenano, co bylo
kontrolovéno, ptipadna pochybeni a moznosti jejich napravy ¢i odstranéni nedostatkt. Tato
zprava je preddna zastupitelstvu obce, které muize navrhované opatieni ulozit svym

usnesenim.?!

DalSimi organy obce, které vSak jiz nemaji Gstavni zaklad jsou rada obce, starosta,
obecni urad. Rada obce je vykonnym organem v rdmci samostatné ptsobnosti obce, ze své
¢innosti se zodpovida =zastupitelstvu obce. Rada obce je tvofena starostou obce,
mistostarostou nebo mistostarosty a dale volenymi ¢leny zastupitelstva obce, kdy celkovy
pocet ¢lentl je vzdy lichy a m& minimalné 5 a maximaln€ 11 ¢lend. V obcich, kde je pocet
¢lent zastupitelstva niz8i nez 15, neni rada obce volena a jeji pravomoci ptipadaji zpravidla

starostovi obce. Rada smi jako své poradni organy ziizovat komise.??

20 ZEHROVA, Jana a Daniela PEEIFEROVA. Finance municipalit.
2 HOLECEK, Jan. Obec a jeji rozvoj v §irsich souvislostech.
2 Tamtéz
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Funkce starosty je pfedevSim reprezentativniho charakteru, zastupuje obec navenek.
Je volen zastupitelstvem obce ztad jeho c¢lent. Za vykon své funkce se zodpovida
zastupitelstvu obce. Zastupitelstvo dale mtze volit jednoho i vice mistostarostli a urCovat
konkrétni oblasti jejich ¢innosti. Starosta také svolava a tidi zasedani zastupitelstva a rady

obce.??

Obecni ufad je tvofen opét starostou, mistostarostou, poptipadé mistostarosty a je-li
ziizena funkce tajemnika pak tajemnik obecniho tfadu. Déle jsou to zaméstnanci obce
zafazeni do obecniho Ufadu. V Cele obecniho ufadu je starosta obce. V rdmci samostatné
pusobnosti obce plni obecni tfad tkoly ulozené zastupitelstvem ¢i radou obce a napomaha
¢innosti komisi a vybort. V ramci pfenesené plisobnosti pak vykonava statni spravu, ktera

mu byla uloZena zakonem.**

3.5 Obnova a udrzitelny rozvoj venkova

Obnovu a rozvoj venkova chapeme jako syntézu kulturné historickych, estetickych
ekologickych a hospodaiskych souvislosti, jejichz a€inné propojeni a kontinudlni rozvijeni
ptispiva k udrzeni, piipadné navraceni venkovu jeho osobitosti a jedine¢nosti. Jak jiz bylo
uvedeno, nejednd se pouze o rozvoj sidel, ale pojem zahrnuje 1 rozvoj okolni krajiny. Néaplni
obnovy a rozvoje venkova je tak souhrn rtznorodych cCinnosti, kterymi je dosahovano
napravy dosavadniho, vétSinou negativniho stavu. Obnova a rozvoj venkova tak zahrnuje
obnovu stavebnich fondt, zlepSeni obcanské a technické infrastruktury, zlepSeni dopravy a
dopravniho spojeni, tvorbu a ochranu zivotniho prostiedi, posilovani ekonomické zakladny,
zajisténi spolecenského a kulturniho rozvoje nebo rozvoj a ochranu krajiny a ptirodnich
slozek. Predpokladem pro vétSinu téchto Cinnosti jsou finan¢ni investice a je tak témeéft
nemozné realizovat je naraz. Je proto tieba stanovovat na zéklad¢ analyz souc¢asného stavu
prioritni ¢innosti, na které je tfeba vyhradit finan¢ni prostiedky, pfipadné je ziskat formou

dotaci. %

Pro zdGvodnéni potieby obnovy venkova je nutny alespont zakladni vhled do
problematiky jeho vyvoje. Pokud se zaméiime na vyvoj venkova v povalecném obdobi,
najdeme zde mnozstvi radikdlnich zmén v relativné kratkém casovém obdobi. Jako

nejvyznamnéj$i mizeme zminit kolektivizaci zemédélské vyroby spojenou s nastolenim

2 ZEHROVA, Jana a Daniela PEEIFEROVA. Finance municipalit.
24 HOLECEK, Jan. Obec a jeji rozvoj v §irsich souvislostech.
23 KNOPP, Alfréd. Vesnice: Stavby a krajina maji sviij 7dd.
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socialismu. To rozvratilo ustalené spolecenské vztahy, ekologickou rovnovéhu i estetickou
stranku krajiny, v mnoha obcich byly budovany nové aredly zemédélské velkovyroby.
V méné urodnych oblastech dochazelo k odlivu obyvatelstva, tyto oblasti tak hospodaisky 1
socialn¢ upadaly a zastavba v téchto oblastech rychle chatrala. Naproti tomu nova zéastavba
nebyla pfizplisobovana okolni krajiné¢ a napodobovala zédstavbu méstskou. V dasledku
zavedeni stiediskové soustavy se obce rozvijely nerovnomérné a vznikaly tak velké rozdily
ve vybavenosti obci. Rozdily mezi obcemi 1 mezi regiony se intenzivné prohlubovaly. Po
padu socialismu se zacaly projevovat tendence obnovy venkova, tak jak byla chapéana
v Némecku nebo Rakousku.?® V soucasnosti je rozvoj venkova a jeho udrZitelnost jednou

z prioritnich oblasti jak Ceské republiky, tak Evropské unie.

Myslenka udrzitelného rozvoje prameni ze skuteCnosti, ze piirodni zdroje a
schopnost ekosystémi absorbovat disledky lidské ¢innosti jsou omezené a nelze je tak
Cerpat bez nasledkii.?” Udrzitelnost rozvoje je jiz legislativné zakotvena v zdkoné &.
183/2006 Sb., stavebni zakon, kde je mimo jiné stanoveno, zZe ,,Cilem uzemniho planovani
Jje vytvaret predpoklady pro vystavbu a pro udrzitelny rozvoj tizemi, spocivajici ve vyvazeném
vztahu podminek pro priznivé Zivotni prostiedi, pro hospodarsky rozvoj a pro soudrznost
spolecenstvi obyvatel uzemi a ktery uspokojuje potreby soucasné gemerace, aniz by
ohroZoval podminky Zivota generaci budoucich.“*® Konceptem udrzitelného rozvoje se
zabyva celd Skdla dokument, na celosvétové, evropské 1 mistni urovni. V ramci
udrzitelného rozvoje Evropy se jednd mimo jiné o Strategii udrzitelné¢ho rozvoje Evropské
unie, ktera byla projednana v ramci summitu Evropské konference v Goteborgu roku 2001
nebo o uzemni soudrZnost, kterd je soucasti smlouvy z Nice a Lisabonské smlouvy,
poptipadé Uzemni agenda Evropské unie 2020, jejimZ cilem je podpora zohlednéni Gizemni
dimenze v politikach na vSech trovnich spravy a zajisténi provadéni strategie Evropa 2020
v souladu se zasadami izemni soudrznosti. V ramci udrzitelného rozvoje venkova zminime
Zasady politiky udrzitelného tzemniho planovani v Evropé¢, které reaguji na riziko zvysSené

emigrace venkovského obyvatelstva do mést.

26 KNOPP, Alfréd. Vesnice: Stavby a krajina maji sviyj idd.

27 Principy a pravidla vizemniho planovani [online]. Dostupné z: http://www.uur.cz/images/5-publikacni-
cinnost-a-knihovna/internetove-prezentace/principy-a-pravidla-uzemniho-planovani/pap-komplet-pro-tisk-
2017.pdf.

28 Zakon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon)
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Zpisob napliiovani obecného konceptu udrzitelného rozvoje je vSak stile
nejednoznacny a je tak tfeba dale vyhledavat zplsoby aplikace v kontextu Casu i prostoru.
Udrzitelny rozvoj je tieba prosazovat na vSech urovnich rozhodovani, tedy od urovné
nadnarodni a regiondlni az po Uroven mistni pii dodrzovani principu subsidiarity.
Uplatitovani konceptu udrzitelného rozvoje by vSak nemélo ve velké mife omezovat nebo
znemoziovat vyrazné zlepSeni kvalitativnich aspektll Zivota obyvatel uzemi. Soucésti
udrzitelného rozvoje jsou tak 1 jista rizika, rozumnym zékladem by tak mély byt strategie
s vymezenou mirou piijatelnych socialnich, ekonomickych nebo ekologickych rizik.
Uréenim a pochopenim téchto rizik mizeme zajistit obyvatelnost mést a obci pfi
udrzitelnych zménach v osidleni a krajiné. Klicovym faktorem pro napliiovani konceptu

udrzitelného rozvoje je efektivni uzivani nastroji izemniho planovani.

V CR je venkov charakteristicky velkym poétem malych obci. Na urovni takto
malych obci je uchopeni rozvoje obce slozité. VEtSinou neuvolnéni starostové a starostky
obci tak celi nesnadné situaci s uchopenim obecni samospravy pii omezeném cCase i
personalnim zajisténi. Efektivni ziskdvani informaci, stanoveni rozvojovych moznosti obce

a nastaveni zpiisobu fizeni spole¢né tvoii vhodnou cestu k dosazeni pokroku.?’

V oblasti samospravy obce existuje vedle zdkonnych omezeni nékterych ¢innosti
pomérné Sirokd oblast, kde mtlize obec sama tvliréim zptisobem zajistovat sviij rozvoj. Obec
muze podnikat, rizné investovat nebo nabizet sluzby. Tim se pro obec otevird moznost
rizné¢ho pojimani vlastniho rozvoje, pfi respektovani dispozic obce, jeji vize a potieb

obcand.

Rozvoj obce je determinovdn mnoZzstvim socioekonomickych jevi, které v obci
probihaji. Mezi zakladni prvky ovliviiujici rozvoj obce se fadi ekonomické dispozice obce,
lidské zdroje a vize. Tyto prvky pak v Sir§im kontextu prostiedi jako je geograficka poloha,
uzemné-technicka vybavenost, piirodni podminky i dostupnost obce ovliviiuji podminky pro
rozvoj. Z hlediska ekonomického je nutné analyzovat nejen rozpoctové moznosti, ale i

majetkovou zakladnu obce, aby zamyslené rozvojové projekty byly realizovatelné.>

2 HOLECEK, Jan. Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech.
30 Tamtéz
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Neméné podstatnym faktorem jsou lidské zdroje, tedy predstavitelé obce, jeji
pracovnici, fyzické i pravnické osoby spojené s obci, ktefi jsou schopni iniciovat nebo
realizovat rozvoj obce. V kazdém zdméru obce je podstatné persondlni zajisténi, zamér je
tteba vymyslet, naplanovat, shroméazdit dostatecné¢ mnozstvi prostiedkl, realizovat a
vyhodnotit. V obecné roviné ovliviiuji rozvoj obce tfi skupiny subjektl. Jsou to subjekty
podilejici se, tedy spolupracujici obce, podniky a dal§i organizace, dile je to skupina
zainteresovanych subjektll, tedy subjekty, na které rozvoj obce bezprosttedné plisobi,
typickym piikladem jsou zde obCané obce, poptipadé navstévnici a turisté. Treti skupinou
jsou subjekty dotéené realizaci zaméru, jsou to tedy subjekty, na jejichz zajmovém tizemi se
dana aktivita realizuje, napiiklad kraj, ministerstvo nebo chranéna krajinné oblast. Skupiny

se viak mohou i vzajemné prolinat, to zavisi na tématu i situaci.’!

Zakladnim prvkem je také vize obce, ktera definuje predstavy o obci v budoucnu.
Z vize tak vychdzi veskeré rozvojové aktivity. Na zéklad¢ vize se formuluji cile, strategie 1
opatfeni k naplnéni vize. Vize je stanovovana v kontextu lidskych zdroji i ekonomickych
moznosti obce tak, aby jeji naplnéni bylo realné. Rozhodovani obce o svém budoucim
sméfovani je uskuteciovano s ohledem na potencial pfirodniho, ekonomického i kulturniho

rozvoje a zarovei na aktivitu obyvatel, polohu i vysi kapitalu.*

Mezi zékladnimi nastroji obce v rozvojovych aktivitich je uzemni plénovani a
pravidelnd tvorba programu rozvoje obce. Oba tyto dokumenty musi byt vzajemné
propojovany a respektovany. Tretim, neméné podstatnym nastrojem, je pak rozpocet obce,
jehoz tvorba by méla byt vzdy realizovana s ohledem na pfedchozi uvadéné dokumenty.
Tyto tfi nastroje by tak pro zajisténi efektivniho rozvoje mély sledovat tentyz cil, popiipadé

cile.

3.5.1 Vybrané zakladni dokumenty CR

V Ceské republice je vybudovany systém vzijemné navazujicich programovych
dokumenti. Tyto programové dokumenty tvoii ramec pro konkrétni rozvojové projekty
regionalniho rozvoje. Vznik fady téchto dokumenti byl iniciovan a vyzadovan Evropskou

unii.>?

31 HOLECEK, Jan. Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech.
32 Tamtéz
3 HUDECKOVA, Helena et. al. Regionalistika, regiondlni rozvoj a rozvoj venkova.
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Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Instituciondlni ramec Strategie regiondlniho rozvoje je zakotven v zakoné C.
248/2000Sb., o podpoie regionalniho rozvoje. Obecné pozadavky na obsah dokumenty jsou
upraveny v § 5 odst. 1 tohoto zdkona. Tato strategie je zdkladnim koncepénim dokumentem,
slouZzi jako nastroj realizace regionalni politiky a koordinace plisobeni ostatnich vetejnych
politik na regionalni rozvoj. Strategie reflektuje relevantni vazby s dokumenty Evropské
unie, kdy aktualn¢ je stézejnim dokumentem Evropa 2020 Strategie pro inteligentni a
udrzitelny rtst podporujici zaclenéni. Strategie regionalniho rozvoje zachovava rovnovahu
mezi socialnim, ekonomickym a environmentalnim pilifem, tedy dba na udrzitelny rozvoj

jako dilezitou slozku vyvazeného rozvoje regiont.>*

Strategie je postavena na typologii izemi CR, kdy je tuzemi rozdéleno na zékladé
pozitivnich nebo negativnich rozvojovych znacich. Tyto znaky jsou zjistovany ve tiech

odlisnych sektorech.’

e Socialné-ekonomicky potencial jednotky
e Polohovy potencial jednotky

e Dynamika vyvoje jednotky v urcitém aktudlnim obdobi

Na zékladné této metody je uzemi rozdéleno dle rozvojovych znakli na rozvojova,
stabilizovana a periferni Gzemi. Stabilizovana a periferni izemi se vétSinou vyznacuji
podprimérnou hustotou zalidnéni a mohou tak byt oznacena souhrnnym nazvem venkov.
Strategie ovSem také dle § 4 zakona 248/2000 Sb., vymezuje stdtem podporované regiony,

které prochézi riiznymi typy tizemi.*®

Aktudlni strategie je v analytické, navrhové 1 implementacni Casti ¢lenéna do
prioritnich oblasti vyplyvajicich z konceptu udrzitelného rozvoje na strané jedné, a
z navaznosti na evropské strategické dokumenty na stran€ druhé. Prioritni oblasti jsou vice
provazané a zahrnuji i spolecnd témata ackoli v kazdé z oblasti s jinym uzemnim ¢i

obsahovym zaméfenim. Prioritni oblasti aktualni strategie:’’

3 Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020. [online] Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/08e¢2e8dS8-
4c18-4el5-a7¢2-0fad481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf.

3 Tamtéz

36 Tamtéz

37 Tamtéz
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Regionélni konkurenceschopnost — zamétena na Gzemi s dostatecnym potencialem
realizace cilli, zahrnuje témata inovaci, spoluprace podnikatelského sektoru
s vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti, zvySeni kvality vysokoSkolského
vzdelavani, flexibilitu trhu prace reagujiciho na mistni potieby a dostate¢né a kvalitni
dopravni 1 technické infrastruktury.

Uzemni soudrznost — zaméfena na zmirfiovani socialni disparity Gizemi, zahrnuje
témata infrastruktury vefejnych sluzeb, podpory integrace socialn¢ vyloucenych
a vylou€enim ohrozenych skupin, ¢aste¢né také kultury, cestovniho ruchu a bydleni.
Environmentalni udrzitelnost — zamétena na zlepSeni Zivotniho prostiedi a Zivota
obyvatel v ném, zahrnuje ptedevsim odstranovani ekologickych zatézi, omezovani
vlivu dopravy na krajinu, leps$i hospodafeni s pfirodnimi zdroji a vyuZzivani
modernich technologii ve vodnim i odpadovém hospodafstvi.

Vefejna sprava — zaméiena na utvareni legislativni a administrativni zdkladny

a podporu pro realizaci vSech vyse uvedenych témat.

Narodni rozvojovy plan

Nérodni rozvojovy plan je zadkladnim strategickym dokumentem, jeho obsah a

struktura musi byt v souladu s legislativou EU. Popisuje strategii ¢lenského statu EU pro

ziskani prostiedkli ze strukturalnich a investicnich fonda. Obsahuje vyhodnoceni stavu a

vyvoje zeme v ramci hospodaiské, socialni a politické oblasti, zdiivodnéni potieby podpor a

definice cilti jichz mé byt dosaZeno. Ceska republika mé zpracovany narodni rozvojovy plan

pro obdobi 2004-2006 a pro obdobi 2007-2013. Pro obdobi 2014-2020 jsou stanoveny

Narodni rozvojové priority.>®

Rozvoj podnikéni, podnikavosti a vyuzivéani inovaci.

Fungujici trh prace.

Rozvoj vzdélavani.

Podpora prosazovani inovaci a vyzkumu a vyvoje.

Rozvoj patetni infrastruktury.

Zvysovani kvality a efektivity vefejné spravy.

Podpora socialniho zaclefiovani, boje s chudobou a systému péce o zdravi.

Integrovany rozvoj izemi.

38

Narodni rozvojovy plan (NRP). Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-

dokumenty/slovnik-pojmu/N/Narodni-rozvojovy-plan-(NRP).
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Néarodni operacni programy

Programy jsou pfipravovany v gesci pfislusnych resorti a projednavany
s regionalnimi, lokéalnimi, hospodaiskymi 1 socidlnimi partnery a jsou vymezeny
v navaznosti na osm tematickych okruhii stanovenych na nérodni tirovni. V obdobi 2014-
2020 jsou stanoveny nasledujici narodni operacni programy spolufinancované z Evropskych

strukturalnich a investi¢nich fondi a alokaci prostiedki na stejné obdobi ve vysi: ¥

Rizené Ministerstvem pro mistni rozvoj

e Integrovany regionalni operacni program — 4,6 mld. €

e Operacni program Technickd pomoc — 0,22 mld. €
Rizené Ministerstvem pramyslu a obchodu

e Operacni program Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost — 4,3 mld. €
Rizené Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,8 mld. €
Rizené Ministerstvem prace a socialnich véci

e Operacni program zaméstnanost — 2,1 €
Rizeni Ministerstvem dopravy

e Operacni program Doprava — 4,7 mld. €
Rizené Ministerstvem Zivotniho prostiedi

e Operacni program Zivotni prostiedi — 2,6 mld. €
Rizené Magistratem hlavniho mésta Prahy

e Operacni program Praha — p6l ristu CR — 0,20 mld. €
Rizené Ministerstvem zemé&dglstvi

e Operacni program Rybaistvi 2014-2020 — 0,03 mld. €

e Program rozvoje venkova — 2,3 mld. €

Program obnovy venkova

Program obnovy venkova je v pisobnosti Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské
republiky. Navazuje na Program obnovy vesnice z roku 1991, ktery se vSak sousttedil pouze
na rozvoj jednotlivych vesnic, zatimco Program obnovy venkova je rozsifen o podporu na
urovni mikroregionl. V rdmci programu obce podavaji Zadosti o dotace v piedem

stanovenych terminech. Cile programu jsou pfedevSim podpora UcCasti obyvatelstva

3 Programy pro programové obdobi 2014-2020. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy.
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v rozvojovych aktivitach, podpora rozvoje duchovniho rozméru obnovy vesnice, rozvoj

podnikani ve venkovskych regionech a vlastni stavebni obnova vesnice.*

S naplilovanim programu obnovy venkova uzce souvisi realizace pozemkovych
uprav a krajinnych programi. Mezi kli¢ové prvky mizeme fadit Gpravu vodohospodaiskych
pomérti, obnovu tokli a nadrzi, budovani protierozni a protipovodilové ochrany uzemid,
biocenter a biokoridorti nebo zajisténi lepsi prostupnosti izemi vhodné zvolenou siti polnich
cest a dosazeni estetické kvality krajiny za ielem zvyseni rekreacniho efektu.*! Pozemkové
upravy jsou uvédomélou a cilevédomou cinnosti skupiny odbornikil, statnich ufednikii a
zvolenych zastupcii vlastniki, ktefi spolupracuji pfi vytvareni navrhu usporadani pozemki.
Této cinnosti pfedchazi nékolikaleta pfiprava ve form¢ shromazdovani podklada a
stanovisek z(¢astnénych osob, které zpracovava pozemkovy uiad. Ukolem toho pracovniho
kolektivu je v prvni fadé vyfeSeni vetejného zajmu v izemi obce, ktery zahrnuje zajmy

piedevsim jejich obyvatel a zeméd&lcd, kteii oblast obhospodaiuji.*?

Pro naplnovani cili programu obnovy venkova existuje podprogram Podpora
obnovy a rozvoje venkova, ktery je aktualizovan kazdy kalendaini rok. Cilem pro rok 2018
je podpofit obnovu a rozvoj venkovskych obci (formou dotace) v souladu s tradicemi a za
predpokladu participace obyvatel venkova, obcCanskych spolkii a sdruzeni. Tento
podprogram je rozdélen do sedmi dotacnich tituld, v jejichz ramci mohou vymezeni zajemci

reagovat na vyhlaseni vyzvy k prekladani zadosti o dotaéni podporu.*’
Aktualni dotacni tituly:

1. Podpora vitézl soutéze Vesnice roku

Podpora zapojeni generaci do komunitniho Zivota v obci
Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova
Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci
Podpora obnovy mistnich komunikaci

Podpora obnovy sportovni infrastruktury

S A o

Podpora rozvoje strategickych primyslovych zon

4 HUDECKOVA, Helena et. al. Regionalistika, regiondlni rozvoj a rozvoj venkova.

4 Pozemkové upravy: Nastroj pro udrZitelny rozvoj venkovského prostoru.

42 BURIAN, Zdengk et. al. Pozemkové tipravy.

43 Podpora obnovy a rozvoje venkova 2018. Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-
cestovni-ruch/Podpora-regionu/Programy-Dotace/Podpora-obnovy-a-rozvoje-venkova-2018.
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3.5.2 AKktéri rozvoje venkova

Do rozvoje venkova nerovnomérné a s riznou intenzitou zasahuji nejriznéjsi
subjekty, které vice ¢i méné determinuji jeho vyvoj. V nejsirSim smyslu mohou byt aktéfi
chapani jako veskeré formalizované instituce nebo jednotlivci, ktefi prostiednictvim svych
aktivit vstupuji do déni na venkové, nebo ktefi jsou jeho soucasti. Spoluprace téchto aktérii
muze zlepsit situace na trhu prace nebo podpoftit Zadouci migracni trendy a rozvoj osidleni.
Rozvojové aktivity tizce souvisi se silou jednotlivych aktért, velci a silni aktéfi zpravidla
disponuji vétsim mnozstvi zdroju, at’ uz finan¢nich, lidskych nebo ve formé¢ informaci.
Mensi aktéfi, napiiklad malé obce, neziskové organizace a drobni podnikatelé jsou v tomto

sméru ¢asto limitovani formou nedostatku zdrojii ptipadné legislativou.**

Aktéfi jsou vzhledem ke svému mnozstvi rozd€lovani do skupin. Zakladni dé€leni
vychézi z hierarchického uspotradani vzhledem ke spravni organizaci izemi. Aktéfi jsou tedy

rozdéleni dle své tizemni piisobnosti.*®

Na narodni trovni je tak mozné zminovat predev§im ministerstva, ackoli venkov a
venkovsky prostor neni vyhradné svéfen do kompetenci Zadného z nich. Vyznamné na jeho
rozvoj pusobi Ministerstvo zemédélstvi a Ministerstvo pro mistni rozvoj, okrajové vSak
mohou zasahovat i dal§i ministerstva, kde je nutné zminovat predev§im Ministerstvo
zivotniho prostfedi, Ministerstvo prace a socidlnich véci nebo Ministerstvo financi. Na
narodni Urovni jsou vyznamnymi subjekty také celostatni zajmova uskupeni, spolky a svazy,
napiiklad Agrarni komora CR nebo Spolek pro obnovu venkova. Zde je patrné, do rozvoje

venkova zasahuji aktéii ze sektoru vefejného, podnikatelského i neziskového.*®

Na krajské trovni jsou zékladnim ¢lankem rozvoje venkova a zemédélstvi krajska
zastupitelstva jako samospravné krajské organy. Ty vytvari krajské programy rozvoje
venkova, na kterych spolupracuji s Ministerstvem pro mistni rozvoj. Na krajské (regiondlni)
urovni vSak pusobi i dal§i subjekty, ackoli méné vyznamné. Jsou to naptiklad krajské

organizace Spolku pro obnovu venkova CR nebo krajské hospodaiské komory.*’

4 BINEK, Jan et al. Synergie ve venkovském prostoru: aktéri a ndstroje rozvoje venkova.
4 Tamtéz
4 Tamtéz
47 Tamtéz
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Na mistni Grovni je mnozstvi pisobicich subjektii nejvétsi. Typickym subjektem jsou
obce, které ve své samostatné ptisobnosti rozhoduje o svém rozvoji a tim i rozvoji venkova.
Spolupracuje s krajem, na jehoz izemi se obec nachazi. Obec muze podporovat ¢innosti
dalSich subjektti ovliviiujicich rozvoj, naptiklad podnikatelské subjekty. Dale jsou to spolky,
kdy typickymi spolky jsou dobrovolni hasi¢i a dale sportovni a zajmové spolky. Vyznamné

se podili také mistni zem&d&lské podniky a mistni nestétni neziskové organizace.*®

“8 BINEK, Jan et al. Synergie ve venkovském prostoru: aktéfi a ndstroje rozvoje venkova.
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4 Strategické rizeni obce

Smyslem strategického fizeni je tvorba konkurencni vyhody coby piedpokladu
podnikatelského uspéchu. Potencidl podniku je tak sméfovan k dosazeni tohoto cile
prostiednictvim podfizeni kazdodennich aktivit dlouhodobému strategickému zaméteni.
Cilem strategického fizeni je tak vytvofeni jedinecCnosti, kterd bude pfedstavovat zvlastni

hodnotu pro konkrétni ¢ast trhu.*’

Vetejnopravni organizace podléhaji ve vEtsi ¢i mensi mife riznym formam vladni
regulace. Tvorba strategii se zde opira o potieby zajmovych skupin organizaci. Uspéch
organizace tak spociva ve schopnosti vyvazené respektovat tyto zdjmy a citlivém
stanovovani priorit v jejich uspokojovani. JelikoZ jsou vefejnopravni organizace obecné
odpovédné spolecnosti, je v jejich fizeni kladen diraz ptedevsim na dikladné analyzovani a

planovani.>

4.1 Uzemni planovani

,Uzemni pldnovani resi vyuziti tizemi a zdsady jeho usporddani. Chrani a rozviji
prirvodni, kulturni a civilizacni hodnoty tizemi, cetné urbanistického, architektonického a
archeologickeho dédictvi. S ohledem na ochranu krajiny dba na hospodarné vyuzivani
zastavéného vizemi. Uzemni planovani usiluje o dosazeni souladu verejnych a soukromych
zdjmii.*! Pro sviij nepopiratelny vliv na udrZitelnost rozvoje mést a obci je provadéno
v souladu s dokumenty udrZzitelného rozvoje, jejichz prvky byly integrovany do pravniho
systému Ceské republiky schvalenim zakona &. 183/2006 Sb., stavebni zakon. Tento zakon
stanovuje pisobnost ve vécech izemniho planovani, kdy je vykondvana organy obci a kraji
v prenesené pusobnosti, pokud nebude zdkonem stanoveno jinak, dale ministerstvem, a na

lizemi vojenskych tjezdfi Ministerstvem obrany.>

Obecni ufad obce s rozsifenou plisobnosti zajiStuje v rdmci tzemniho planovani
mimo jiné uzemni a regulacni plan pro uzemi obce, pofizuje uzemné planovaci agendy a
také pofizuje Uzemni, regulacni plan a uzemni studii na zadost obce ve svém spravnim

obvodu. Obecni Ufad, ktery je stavebnim Gfadem vydava rozhodnuti a opatieni dle zadkona a

4 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické izeni.
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poskytuje informace pro potfizovani tizemné planovacich podkladii a izemné planovaci
dokumentace. Obecni ufad, ktery nevykonavad pulsobnost podle odstavci 1 az 3 § 6
stavebniho zékona, poskytuje informace pro zpracovani uzemné planovacich podkladii a
uzemn¢ planovaci dokumentace. Zastupitelstva obci v samostatné piisobnosti rozhoduji o
pofizeni izemniho a regula¢niho planu, schvaluji zadani ptipadné pokyny pro zpracovani
navrhu Gzemniho planu, vydavaji uzemni plan a regulacni plan a projednavaji zpravu o
uplathovani tizemniho planu.>® Pravomoci a povinnosti krajskych ufadéi a ministerstev

nebudeme pro potieby této prace uvazovat.

Stavebni zdkon také definuje nastroje izemniho planovani, patii mezi né¢ uzemné
planovaci dokumenty, politika izemniho rozvoje, izemné pldnovaci dokumentace, izemni

rozhodnuti a izemni souhlas, Gzemni opatfeni a Uprava vztahll v izemi. >*

4.1.1 Uzemni plan

Uzemni plan je zédkladnim koncepénim dokumentem obce, stanovujicim koncepci
rozvoje izemi obce, jeho ploSné 1 prostorové uspotradani i ochranu. Pomoci uzemniho planu
tak obec vradmci samospravy zajiStuje uspotfddani krajiny i koncepci infrastruktury.
Vymezuje plan, rozviji cile a tikoly uzemniho pldnovani v souladu se zdsadami tzemniho
rozvoje, urcuje zastavénou a zastavitelnou plochu, plochy k obnove nebo opétovné vyuziti
znehodnoceného izemi, i plochy vymezené ke zméné stavajici zastavby. Uzemni plan je
vzdy s ohledem na Gzemni plan kraje a politiku izemniho rozvoje. O pofizeni tzemniho
planu rozhoduje zastupitelstvo obce, ackoli jeho tvorba potieba jeho tvorby nemusi pochazet

z vlastniho podnétu.’

4.1.2 Regulac¢ni plan

Regulacéni plan stanovuje podminky pro vyuziti pozemkil, umisténi a prostorové
uspotadani staveb, ochranu uzemi a vytvareni ptiznivych podminek zivotniho prostiedi. O
poftizeni regula¢niho planu rozhoduje obdobné jako v ptipad€ izemniho planu zastupitelstvo
obce, a to z vlastniho ¢i jiného podnétu. Regulacni plan je vydavan z podnétu, ptipadné na

z4dost formou opatfeni obecné povahy.>

53 Zé&kon €. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon)

% Principy a pravidla tizemniho pldnovani [online]. Dostupné z: http://www.uur.cz/images/5-publikacni-
cinnost-a-knihovna/internetove-prezentace/principy-a-pravidla-uzemniho-planovani/pap-komplet-pro-tisk-
2017.pdf.
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Regulacni plan tak umozituje obci vramci svého Uzemi a pii respektovani
ptipadného regulacniho planu kraje regulovat vzhled obce tak, aby byla zajiSténa vhodna
zastavba a takové krajinné upravy, které budou v souladu s typickym, pfipadn¢ zamysSlenym
obrazem obce. Regula¢ni plan je tak jednim z vhodnych nastrojt pro zajisténi obnovy obce

v ramci jeji zastavby i krajiny.

4.2 Rozpocet

Rozpocet a rozpoctovy proces je zakladnim piedpokladem pro finanéni zabezpeceni
potieb obyvatel dané obce. Primarnimi principy pii sestavovani obecniho rozpoctu jsou
stejné jako u vSech vefejnych rozpoCti princip nenavratnosti, nonekvivalence a
nedobrovolnosti. Obce a dalsi uzemni celky maji zdkonné¢ stanovenou povinnost sestavovat
rozpocet vzdy na jeden kalendaini rok. Obce sestavuji rozpoCty zpravidla jako vyrovnané,

ov§em za jistych podminek mtize byt schvalen rozpocet piebytkovy i schodkovy.>’

Povinnosti obce je vytvaret také rozpoctovy vyhled, zpravidla na obdobi 3-5 let. Ten
je sestavovan na zaklad¢ uzavienych smluv a pfijatych zavazkl. V rozpoctovém vyhledu
jsou zahrnuty zékladni pfijmy a vydaje, které vyplyvaji z dlouhodobych finan¢nich zdroji,
pohledéavek a zavazkii. M¢l by napomahat pii rozhodovani o financnim zabezpecovani akci,
které svou realizaci piekracuji ramec ro¢niho rozpoctu. Jelikoz se tvorbou rozpoctového
vyhledu realizuje uspokojovani lokalnich potieb, stdva se jednim néstrojlii fizeni obce i
prosazovani mistni politiky. Schvaleny rozpoctovy vyhled slouZzi jako vychodisko pro navrh
ro¢niho rozpoctu obce, ackoli mu neni zcela podfizen. Zarovenl umoziuje obcim planovani

financovani investic a poskytuje prehled o hospodateni obce v budoucnu.®

Samotnému procesu sestavovani rozpoctu predchéazi sestaveni izemniho planu obce.
V ramci sestavovani rozpoctu obce jsou dodrzovany jisté zasady a pravidla. Mezi tyto
zasady patfi zejména realnost, pravdivost, ucelnost, hospodarnost, jednotnost a publicita.

Tyto zasady provazi rozpoctovy proces ve vSech jeho fazich.

57 ZEHROVA, Jana a Daniela PFEIFEROVA. Finance municipalit.
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Faze rozpod&tového procesu:>’

1. Sestaveni navrhu municipalniho rozpoctu
Projednani

Schvéleni navrhu rozpoctu

PInéni a kontrola

Zaverecny ucet obce

Audit

A

Hospodateni obci je kontrolovano ze zdkona ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumavani
hospodafeni izemnich samospravnych celkli a dobrovolnych svazka obci. Obec je
opravnéna o piezkoumani pozadat ptisluSny krajsky ufad, poptipadé¢ auditora nebo
auditorskou spolec¢nost. Obce jsou povinny pozadat o piezkoumani svého hospodareni do
30. ¢ervna kazdého kalendainiho roku a v ptipad¢, Ze pfezkoumdni bude provadét auditor,

musi tuto informaci ozndmit piislusnému afadu taktéz do 30. Gervna.®

Pro potieby finan¢niho zajisténi investi¢nich projektti obce, kterymi se tato prace
zabyva predevs§im, jsou Castym zdrojem piijmi dotace. Z toho divodu jsou dotacni

prostiedky jako typ piijmu obce vice rozpracovany.

4.2.1 Dotace

Dotace jsou dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoCtli penézni prostiedky poskytnuté pravnické nebo fyzické osobé na stanoveny ucel.
Zakon chéape dotace jako prostiedky poskytnuté nendvratné, pokud budou splnény

podminky, za kterych byla dotace poskytnuta.b!

Cilem poskytovani dotaci je naptiklad vyrovnat finanéni moznosti Gizemi, zajistit
standardni uroven zajisStovanych obci, podporovat specifické ¢innosti obce nebo ptispét
k vyrovnani mistnich potieb. Problematick¢ vSak zlstdva vymezeni optimalni vyse
poskytovanych penéznich prostfedki. To souvisi se stanovenim optimalnich vlastnich
piijml obce. Obce vykondvaji vetejné sluzby at’ uz v samostatné ¢i prenesené piisobnosti a
na tyto sluzby jsou kladeny kvantitativni i kvalitativni pozadavky bez ohledu na uzemi obce,

avSak sohledem na eventudlni externalitu, nelze v budoucnu piedpokladat financni

3 Tamtéz
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samostatnost obci. Proces poskytovani dotaci by mél zachovavat ptijmovou dostatecnost,
spravedlnost, solidaritu, stabilitu a jednoduchost kritérii, na jejichz zaklad¢ je dotace

poskytovana.5?

Dotace 1ze ¢lenit z riznych hledisek, kterd jsou vSak vzajemné kombinovatelna.
Ugelové dotace jsou poskytovany za predem stanovenych podminek k pouze stanovému
ucelu. Podléhaji roénimu vytctovani a nevyCerpané prosttedky jsou navratného charakteru.
Casto je jejich soucasti podminka spolufinancovani akce z vlastnich zdroji. Zpravidla jsou
poskytovany na zlepSeni bytového fondu nebo udrzby komunikaci, vétSinou maji ptimou
navaznost na pfijaté vydajové programy statniho rozpoétu. Uéelové dotace mohou byt
dvojiho typu, bézné a kapitidlové, kdy beézné jsou poskytovany zpravidla na zajisténi
vefejnych statkli zejména v pfenesené piisobnosti, jednd s o zajiSténi téchto statkli na
standardni Grovni, pfikladem takového statku mulze byt zakladni Skolstvi. Naproti tomu
kapitalové dotace jsou poskytovany nepravidelné¢ a jsou spojeny s hrazenim vydaji
investi¢nich zaméra obce. Casto se jedna o dotace na upiednostiiované vefejné statky nebo

investice svym vyznamem piesahujici danou lokalitu.®?

Vseobecné dotace nemaji pfedem vymezeny ucel ani podminky jejich uziti. Jsou
poskytovany zcela nenavratné a jejich pfijemce s nimi naklada dle svého uvazeni obdobné
jako s prostiedky vlastnimi. Dotace poskytnuté timto zptisobem tak podporuji pravomoc a
odpovédnost orgadni obce. Aby byla dodrZzena zasada spravedlnosti, jsou dotace
poskytovany na zaklad¢ splnéni urcitych kritérii nebo jejich kombinaci. Zakladni kritéria
jsou pocet obyvatel, rozloha obce, primérny ptijem na obyvatele, délka silni¢ni sité, vékova

struktura nebo podet déti skolniho v&ku.%

62 ZEHROVA, Jana a Daniela PFEIFEROVA. Finance municipalit.
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Typy dotaci:

e Dotace schvalené zdkonem o statnim rozpoctu

e Dotace z kapitoly vSeobecna pokladni sprava

e Dotace z jednotlivych kapitol statniho rozpoctu

e Dotace statnich ucelovych fonda

e Dotace z krajskych rozpocti

e Dotace z Narodniho fondu (prosttedky z EU)

e Dotace na socialni davky

e Dotace na zajiSténi poskytovani socialnich sluzeb
e Piispévek na Skolstvi

e Piispévek na vykon statni spravy jednotlivym obcim a hlavnimu méstu Praze

4.3 Program rozvoje obce

Planovaci dokument obci je jiz zakotven v zdkon¢ ¢. 128/2000 Sb., o obcich, jedna
se o program rozvoje obce. Tento dokument je zpracovavan obci nebo miize byt zadan ke
zpracovani dalsi osobé. Tato sluzba je vSak zpravidla zpoplatnéna. Program rozvoje obce je

vedle rozpoctu a izemniho planovani klicovym néstrojem k efektivnimu fizeni rozvoje obce.

Program rozvoje obce tak na zdklad¢ dikladného poznéni, charakteristiky a analyzy
soucasného stavu formuluje pfedstavy o budoucnosti obce a jejim sméfovani. Na zakladé
vize obce jsou pak stanovovany jednotlivé plany a kroky k jejimu naplnéni pti respektovani

programil rozvoje vys§ich celkil, postoji ob&anti a rozpoétovych a dalsich omezeni.

Dlouhodobé strategické fizeni rozvoje obce je podstatné nejen jako funk¢ni nastroj
efektivniho rozvoje, ale napomaha také udrzet smétovani obce v dlouhodobém méftitku, kdy
se vedeni obce miZe i zcela persondlnd obménit. Casté jsou stale jesté plany pouze
teoretické, nesepsané a tyto pak neumoznuji diskusi, pfipominky a velmi Spatné se predavaji

néstupciim ve spravé obce. %
Shrnuti vyznamu programu rozvoje obce

e Definuje problémy rozvoje obce a stanovuje mozna feseni

8 Metodika tvorby programu rozvoje obce [online]. Dostupné z: http://zam.uur.cz/novakova/Obcepro/Metodi
ka tvorby PRO.pdf.
66 Tamtéz
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e Definuje predstavy obcant, vedeni obce a piipadné dalSich subjektli o smétovani
obce a snazi se vyhledat kompromis

e Podporuje zapojeni jednotlivych subjekti a jejich spolupraci

e Zvysuje pfipravenost obce k poddni zadosti o dotacni podpory a zaroven zvySuje
moznost ziskani finan¢nich prostredk

e Predstavuje koordina¢ni nastroj v rozvoji Sir§iho Gzemi

e Je podkladem pro rozhodovani vedeni obce v rozvojovych zalezitostech

e Lze jej vyuzit jako marketingovy a informacni nastroj

Zkvalitnéni a rozsifeni koncepc¢niho fizeni na Grovni obci je jednim z bodl zdjmu
Ministerstva pro mistni rozvoj. V ramci vladni strategie Efektivni vetfejna sprava a pratelské
vetejné sluzby byl vypracovan projekt Elektronickd metodickd podpora tvorby rozvojovych
dokumentti obci. Z tohoto projektu jiz vychazi kompletni Metodika tvorby programu rozvoje
obce. Ta je doplnéna o elektronickou aplikaci, kterd ma tvorbu dokumentu nejen vysvétlovat,
ale napomaha spravné tvorbé i hodnoceni. Tvorba programu rozvoje obce se tak stava
dostupnd i pro obce, jejichz vedeni nedisponuje adekvatnimi znalostmi a dovednostmi
z oblasti fizeni. V navaznosti na vyse zminénou Elektronickou metodickou podporu tvorby
rozvojovych dokumentii obci byl realizovan dalsi projekt s nazvem Podpora strategického
fizeni rozvoje obce, soucasti projektu byla tvorba Metodiky strategického fizeni rozvoje obci
a Metodika kontroly a hodnoceni realizace programu rozvoje obce. Tento projekt je
pokracovanim podpory strategického fizeni obci, jelikoz poznatky z praxe ukazaly, Ze obce
mnohdy maji zpracované programy svého rozvoje, ale déale s nimi jiz nepracuji, piipadné je
neumi spravné a pfiméfené vyuzit. Program rozvoje obce tak ztraci svilij smysl, a jeho Casto

nékladna tvorba nepiinasi pozadované vysledky.®’

7 Obce pro: Program rozvoje obce [online]. Dostupné z: http://www.obcepro.cz/.
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4.3.1 Tvorba programu rozvoje obce

Program rozvoje obce se zpracovava opakované, a to vzdy na obdobi 4 az 7 let.
Obsahova Cast dokumentu je tvofena piedevSim tfemi zakladnimi Castmi. V prvni fadé
obsahuje komplexni hodnoceni situace obce, tedy vychozi stav. Déale obsahuje dlouhodobou
vizi obce, pro definovani zdkladniho sméru vyvoje. Tieti ¢asti jsou potom mozné zpiisoby
naplnéni stanovené vize, tedy ¢innosti nutné ke splnéni zadanych dil¢ich cild, sttednédobého

charakteru.

Z hlediska zpracovani PRO si obec voli, zda jej bude zpracovéavat v zdkladni ¢i
roz$itené podobé, to je zcela na rozhodnuti obce. OvSem hlavni obsahové slozky jsou
prevazné neménné. Z hlediska struktury lze PRO rozdélit na Cast analytickou a Cast

navrhovou.

Analyticka ¢ast prestavuje situacni ¢i socio-ekonomickou analyzu obce. Tato vstupni
analyza zahrnuje vSechny faktory, které je v obci diilezité sledovat. Dle Metodiky tvorby
PRO jsou doporuceny zejména tyto oblasti zajmu:

o Uzemi

e Obyvatelstvo

e Hospodarstvi

e Infrastruktura

e Vybavenost

e Zivotni prostiedi
e Sprava obce

V analytické ¢asti je mozné a Zzadouci provést terénni Setfeni nazori
zainteresovanych skupin. Setfeni je v praxi zpravidla provadéno dotaznikem, kde
respondenty mohou byt obyvatelé obce, podnikatelské subjekty i dalsi skupiny ¢inné v obci.
V navaznosti na vysledky Setieni a situacni analyzy jsou definovany silné a slabé stranky
obce, tim je analyzovano vnitini prostfedi obce. Z hlediska piisobeni vnéjSich faktort je

doporucovana PEST analyza. Na zdklad¢ poznatkii z provedenych analyz je vytvofena

8 Metodika tvorby programu rozvoje obce [online]. Dostupné z: http://zam.uur.cz/novakova/Obcepro/Metodi
ka tvorby PRO.pdf.
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SWOT analyza. Mozny rozSifujici obsah muze byt stanoveni limitli rozvoje obce,

vyhodnoceni pfedchoziho PRO, nebo vyhodnoceni vazeb dalsich koncepénich dokumentii.*

V navrhové cCasti je formulovana dlouhodoba vize obce, ta piedstavuje dlouhodoby
vyhled a je v ni formulovano sméfovani rozvoje obce. Vize je formulova na obdobi 10-20
let, aby byla zajiSténa kontinuita jednotlivych stfednédobych programii rozvoje obce a
¢innosti na n¢€ navazujicich. Dalsi ¢asti je praktické stanoveni opatieni a jednotlivych aktivit.
Kazdé¢ opatieni vyzaduje minimaln¢ jednu aktivitu, kde aktivitou se rozumi konkrétni
¢innost. V ramci jednotlivych aktivit se urCuje jejich dilezitost, obdobi realizace,
odpovédnost za realizaci, odhad ndkladl a zdroje financovani. V nékterych ptipadech je

vhodné uvadét také potencialni rizika, vazby na jiné aktivity a izemni dopady.”

Dalsi obsah ndvrhové €asti je tvofen tzv. podporou realizace programu. V této ¢asti
je stanoven zplsob sledovani, vyhodnocovani a aktualizace programu tak, aby bylo mozné
program meénit s ohledem na jeho mozny netspéch, popifipadé zménou reagovat na
rozsahlej$i zmény ptvodnich vstupnich informaci. Z PRO by se tak m¢l stat pruzny nastroj,
ktery bude mozné snadno modifikovat v ptipad¢ potieby. Podporou realizace programu se
tak rozumi tvorba tzv. ak¢nich plant k realizaci, zplsoby sledovani a hodnoceni i zptsoby
aktualizace. Akc¢ni plany zde predstavuji uzce specifikované zplisoby napliiovani
programovych cilii a opatieni na obdobi 1-2 let. Zde jsou rozvojové aktivity konkretizovany

do jednotlivych postupovych kroki.”!

4.3.2 Hodnoceni programu rozvoje obce

Ptedpoklad uziti mechanismii hodnoceni a kontroly je jiz piiprava konkrétnich
hodnoticich postuptl v ramci tvorby programu rozvoje. Proto je jiz ve fazi tvorby podstatné
zabyvat se definici aktivit, pfifazenim dillezitosti a stanovenim meéfitelnych indikatort
spolecné s ur¢enim osob nebo organt které budu kontrolu a hodnoceni vykonavat, jak casto
bude kontrola probihat a za jakych podminek. Neméné podstatnou soucasti jsou také vystupy
kontroly a stanoveni v jaké form¢ budou vystupy zaznamenavany a jak budou dale

uzivany.”

% Metodika tvorby programu rozvoje obce [online]. Dostupné z: http://zam.uur.cz/novakova/Obcepro/Metodi
ka tvorby PRO.pdf.
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Hodnoceni je vramci strategického fizeni jedinym procesem, pomoci néhoz je
mozné interpretovat pozitivni nebo negativni vysledky a provadét korekci a poucené
vytvaret dalsi programy rozvoje. Proces hodnoceni umoznuje ziskat objektivni informace o
plnéni aktudlniho PRO, analyzovat pfi¢iny neplnéni cili a na jejich zakladé pftijimat
napravnd opatieni a zajistit zpétnou vazbu k tpravam a aktualizaci PRO. Hodnoceni probiha
pomoci stanovenych méfitelnych indikatord v porovnani s aktualnim stavem. Podkladem
pro hodnoceni jsou tak schvalené strategické dokumenty — PRO a k nému se vztahujici akéni
plany. Obecné je doporu¢ovano nejen zavérecné hodnocenti, ale také jeho priibézné varianta.
Obec si jiz pti tvorbé strategickych rozvojovych dokumentl stanovuje, v jakych ¢asovych
horizontech bude hodnoceni provadéno. Pribézné hodnoceni je vhodné provadét na
zékladné jednotlivych akcnich plant, které jsou vzdy tvofeny na obdobi jednoho az dvou let

a tim je i v tomto ¢asovém horizontu pribézné hodnoceno i plnéni PRO.”

Hodnoceni dokumenti probihd ve vice Urovnich, kdy vyhodnocenim plnéni
jednotlivych postupovych kroku hodnotime plnéni celé aktivity. Hodnocenim plnéni aktivit
ziskavdme 1 miru plnéni PRO a dale prostiednictvim hodnoceni dosazenych vysledkl
zjistujeme 1 uroven plnéni cili. Vhodnou metodou je zde procentudlni vyjadieni podilu
realizovanych aktivit na celkovém poctu aktivit. Tento postup vSak mize byt zavadéjici,
nebot’ nezohlednuje prioritu aktivit. Pro pfesné urCeni plnéni planu je tak vhodné piiradit
kazdé aktivité procentualni podil odpovidajici jeji dulezitosti. Ten tedy udava z kolika

procent se dan aktivita podili na realizaci opatieni a z kolika procent na celkovém PRO.7

Pro komplexni hodnoceni PRO vsSak neni podstatné jen hodnoceni plnéni nebo
neplnéni aktivit. Podstatné je zde zména z vychozi situace k planovanému stavu obce, ten je
stanoven jiz ve formulovanych programovych cilech pfipadné vizi. Podstatné zde je
objektivni hodnoceni pokroku dosazené¢ho vlivem realizace PRO. Indikatory naplnéni
stanovenych cilti vS§ak nezavisi pouze na aktivité obce, ale také na proménach okolnich vlivi.
Neni tedy vyloucena ani situace, Zze ackoli byli vSechny aktivity splnény, nedoslo ke
kyzenému efektu. Jako zdroje pro hodnoceni plnéni programovych cilt slouzi predevSim
udaje statistické ufadu, vlastni sledovani vybranych jevi, ptipadné dotaznikové Setfeni

v obci.”?

3 Metodika kontroly a hodnoceni realizace programu rozvoje obce [online]. Dostupné z:
http://www.obcepro.cz/web/data/metodika_rizeni obce a hodnoceni pro.pdf.
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5 Obecna charakteristika regionu

Stfedocesky kraj se rozklada na 11 016 km?, svou rozlohou ptestavuje 14 % tzemi
Ceské republiky. Svou polohou je situovan do stfedu Ceského masivu, naleZi tedy k jedné
z nejstarSich Casti evropské pevniny. Sever a vychod uzemi je spiSe rovinaty, jih a

jihovychod tvoii vrchoviny.”®

Vroce 2015 bylo na uzemni kraje zjisténo 1145 obci. Typickym rysem
StiedoCeského kraje je vysoké mnozstvi obci, jejichZz pocet obyvatel nedosahuje 2 000.
V roce 2015 byl kraj nejlidnatéj$im uzemim CR. Hustota zalidnéni je v jednotlivych
okresech velmi rozdilna, to je dano piedev§im okresy sousedicimi s hlavnim méstem, kde je

hustota zalidnéni vyss§i. Nejlidnatéj§im uzemim tak byl v roce 2015 okres Praha-vychod.

cvwr

Strategicka poloha kraje vyznamné ovlivituje jeho ekonomickou charakteristiku.
Kraj je ekonomicky silné propojen s hlavnim méstem, piedstavuje pro Prahu zdroj
pracovnich sil a dopliuje jeji primysl. Vlivem své kvalitni pady zasobuje Prahu potravinami

a zarovei poskytuje své rekreaéni moznosti.”

Okres Mlada Boleslav jen jednim z izemné& nejvétsSich okrest Sttedoceského kraje.
Jeho uzemi je z 62,5 % tvofeno zemédélskou plidou a z 26,1 % lesy. Povrch Gizemi je
relativné &lenity, sever je tvofen pievazné pahorkatinou, kterd je soucasti Ceského raje,
naopak jih je spise rovinaty. Uzemi kraje je rozdéleno a dvé piiblizné stejné &asti korytem

teky Jizery.”

Okres je bohaty na kulturni a historické pamatky. Na uzemi jsou pozlstatky
historickych staveb i1 velky pocet zachovalych hradi a zdmka. Turisticky oblibené jsou
napiiklad Drabské svétnicky, nebo myslivna a obora v obci Jabkenice, kde zil Bediich
Smetana. Do tGizemi také zasahuji Gzemi chranénych krajinnych oblasti Cesky raj a

Kokoiinsko.%°

76 Statistickd rocenka Stiedoceského kraje 2016 [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/
32730403/33011016.pdf/41dfbac9-05de-4d4f-8e70-2ec05¢7b1dbf?version=1.7.
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6 Strucna historie obce

Plivodni nazev Kobylniky vznikl vlivem hojnému chovu koni na mistnich polich,
proto zacaly byt polnosti v okoli nazyvany ,,kobyli pole®“. Kobylnice roku 1228 nalezely
ke klasteru sv. Jifi v Praze, nésledné se roku 1295 dostaly pod spravu biskupského zbozi
Zeréického. Svazku s blizkou vsi Zerdice trval az do pfipojeni obou vesnic pod spravu
Panstvi Dobrovického. Dlouhou dobu byly spravovany cirkvi. Skolni dochazka byla
napliiovana v sousedni vsi Zeréice. Ve §kole fungovala nejprve jedina téida, roku 1877 byla

rozsifena o druhou a roku 1892 o tiidu tieti.?!

Po skonceni prvni svétové valky jiz méla obec dnesni katastralni vyméru. Po vélce
byla obec ve zpustoSeném stavu, zivnosti po ztrat¢ majitell chatraly a nez byly pfedany
majitelim novym, byly v dezolatnim stavu. Na pocest padlym obcaniim obce ve svétové
valce byl v obci roku 1928 vystavén pomnik. Roku 1820 byla obfany vystavéna na navsi
kaplicka, ta byla zasvécena patrontim obce svatému Petru a Pavlu. K velkému rozvoji obce
doslo v 20.stoleti. Pfedev§im prob¢hla rozsdhla vystavba novych rodinnych domt a byla
rekonstruovana a modernizovana infrastruktura obce. Byly rozsifeny mistni komunikace,

vefejné osvétleni a kabelaz elektrického vedeni obce byla ulozena do zemé&.®

81 Oficidlni stranky obce Kobylnice [online]. Dostupné z: http://www.kobylnice.e-obec.cz/index.php
82 Tamtéz
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PRAKTICKA CAST
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7 Analyticka ¢ast PRO

7.1 PEST analyza

Analyza PEST pfestavuje studium vnéjsiho prostiedi zdjmového subjektu. Pomoci
této analyzy jsou urovany vnéjsi faktory, které subjekt ovliviiuji, avSak subjekt je zpravidla
ovlivnit nemuze. Tato analyza je vhodnym ndstrojem definovani nejpodstatnéjsSich faktort,
u kterych je pravdépodobné vyznamné pozitivni, ale i negativni piisobeni. Vystupem analyzy
jsou tak pfilezitosti a ohroZeni se kterymi je nutné pii planovani rozvoje pracovat, pripadné

utvaret moznosti, jak je vyuzit nebo jim Celit.

Oblasti faktorti, kterymi se analyza zabyva jsou stanoveny jiz v nazvu. Zahrnuje
politické a legislativni faktory, ekonomické faktory, socialni a kulturni faktory a
technologické faktory. Ackoli piisobicich jevii mlze byt velké mnozstvi, Zadouci je se
zabyvat jen takovymi, které subjekt budou ovliviiovat s nejvétsi pravdépodobnosti a

skutecné vyznamng.
Politické a legislativni faktory

Na obec, jako nejmensi jednotku statni spravy ptisobi mnoho legislativnich opatieni.
Zcela zakladnim je zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ktery upravuje legislativni zakotveni

existence, povinnosti, pravomoci i spravu obce.

Déle na fungovani obce plsobi zdkon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu
k informacim, ktery upravuje podminky a provedeni ¢l. 17 odst. 5 Listiny zakladnich prav a
svobod. Obec je tak povinna poskytovat vefejnosti informace o své Cinnosti, a to i

umoznénim déalkového piistupu k nim.

Dale se na obec vztahuje Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2016/679 ze
dne 27.4.2016 o ochrané¢ fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a
volném pohybu téchto udaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES, které vstoupi v ucinnost

25.5.2018.

Obec také ovliviiuje Zakon €. 178/2016 Sb., ze dne 20. dubna 2016, kterym se méni
zékon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zékon)

V oblasti planovani obce je nutné respektovat rozvojové programy okolnich obci a

programy rozvoje regiont,, at’ uz na urovni SO ORP, okresu ¢i kraje.
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Vyznamnym faktorem jsou programy rozvoje obci a venkova at’ uz na krajské,
narodni nebo evropské Urovni. V rdmci nejriznéjSich programii jsou tak obci dostupné

finan¢ni prostfedky ve formé dotaci.

Obec a jeji obyvatele vyznamné ovliviiuji pozadavky pro schvaleni vystavby
domovnich disticek odpadnich vod a septiki, které jako vodni dilo spadaji pod zakon ¢.
254/2001 Sb., vodni zdkon. Tim jsou tyto stavby povolovany mistné pfisluSnym

vodopravnim ufadem, tedy Odborem Zivotniho prostiedi Magistratu mésta Mlada Boleslav.
Ekonomické faktory

Stfedocesky kraj diky své strategické pozici vykazuje pravidelné nizsi
nezaméstnanost nez ostatni kraje CR. Mnoho obyvatel kraje dojizdi za praci do hlavniho
mésta, zaroven se v kraji nachazi zatim nejvétsi pramyslova vyrobna Skoda Auto a.s.,
konkrétné ve statutdrnim mésté Mlada Boleslav. Skoda Auto a.s. je podnik celosvétového
vyznamu a nabizi obrovské mnozstvi pracovnich pozic nejen ve Sttedoceském kraji. Kromé
pramyslové vyroby je ve stfedo¢eském kraji velmi rozsifena vyroba zemédélska, pro kterou
kraj nabizi kvalitni piidu. Rozsifena je pfedevSim rostlinna vyroba. Z dalSich vyznamnych

odvétvi je to strojirenstvi, chemie a potravinaistvi.®?

Mira nezaméstnanosti ve Stfedoceském kraji, jak jiz bylo zminéno, pravidelné
dosahuje nizsich ¢isel. Vzhledem k aktualnimu trendu, kdy je na trhu prace zvysSend nabidka
pracovnich mist a mira nezaméstnanosti tak dosahuje historicky nejmensich hodnot, je 1 ve
Stredo¢eském kraji mira nezaméstnanosti minimalni. K 31.12.2017 dosdhla mira
nezaméstnanosti v kraji 3,17 %. V porovnani s dal§imi kraji to v§ak neni hodnota nejmensi,
niz8i miru nezaméstnanosti vykazuje Praha (2,34 %) a dale nékteré sousedni kraje (Plzenisky,

Jiho&esky, Pardubicky a Kralovehradecky)*

Z hlediska vySe mezd je kraj vrelativné dobrém postaveni, opét diky své
provézanosti s Prahou. Dle CSU dosahovala hrub4 primérna mzda v kraji v roce 2015

castky 27 977 K¢. Primérnd mzda ve Stfedoceském kraji stoupla nad celorepublikovou

8 Informace o Stfedoc¢eském kraji. [online]. Dostupné z: https://www kr-stredocesky.cz/web/kraj
84 Cesky statisticky ifad [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
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hodnotu jiz v roce 2013, a pfevySuje ji i nadale. V roce 2015 tak byla primérna mzda po

Praze druhé nejvyssi v CR.®
Socialni a kulturni faktory

StiedoCesky kraj 1 okres Mlad4a Boleslav mé& bohatou historii a na tzemi se tak
nachazi mnozstvi vyznamnych kulturnich, historickych i pfirodnich pamatek. Ziejme
nejblizsi kulturni dédictvi se nachazi ve mésté Dobrovice, kde je vedle stale fungujiciho
cukrovaru vybudovdno muzeum cukrovarnictvi. Ve vzdalenosti 15 km se také nachazi
zamecky areal Détenice, ktery je krom¢ zdmku a malého pivovaru znamy také svou
sttedovékou krémou. Dalsi malou blizkou kulturni kuriozitou je muzeum motocykli Jawa
v obci Rabakov. Nejvyznamnéjsi pfirodni rezervaci v okoli je chrdnénd krajinna oblast
Cesky raj.%¢

StiedoCesky kraj se diky své rozloze 10 929 km? a poc¢tu obyvatel 1 333 249 (stfedni
stav roku 2016) fadi mezi nejvétsi kraje Ceské republiky. StfedoGesky kraj se déle ¢leni na
26 spravnich obvodu obci s rozsifenou plisobnosti. Primérny v€k obyvatelstva byl pro rok

2016 41,0 let. V roce 2016 bylo v kraji uzavieno 6 154 siatki a 3 524 manzelstvi bylo

rozvedeno. V kraji bylo toho roku Zivé narozeno 14 748 déti a zemielo 12 695 lidi. ¥’

Tabulka 1 Zdkladni demograficke ukazatele kraje

Ukazatel Hodnota
Hruba mira porodnosti 11,062 déti’1000 obyvatel
Hruba mira tmrtnosti 9,522 zemielych/1000 obyvatel
Hruba mira ptirozeného piirtistku 1,54
Hrubé mira siateCnosti 4,6 snatki/1000 obyvatel
Hruba mira rozvodovosti 2,64 rozvodiv1000 obyvatel
PrirGstek migraci 10 072 ldi
Index staii (%) 101,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU

85 Zakladni tendence demografického, socidlniho a ekonomického vyvoje Stiedoceského kraje 2015 [online].
Dostupné z:  https://www.czso.cz/documents/10180/32713179/33012616.pdf/30972b84-38cf-4dac-9592-
5f47729f55¢c6?version=1.17.

8 Mapy.cz [online]. Dostupné z: https://mapy.cz/turisticka?x=15.0966477&y=50.3757477&z=13

87 Demografickd rodenka kraji - 2007 az 2016. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/demograficka-
rocenka-kraju-2007-az-2016.
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Technologické faktory

Z hlediska technologického lze v obci uvazovat o moznosti technologii pro usporu
energii, jako jsou moderni drobné spalovny napt. dievni §tépky, které by z ¢asti pomohly

obec napaijet.

Technologickym faktorem je i potencidlni vystavba kanalizace v obci Zeréice
napojenim na systém obce Seméice. Tato stavba jiz byla zadana obci Zerdice

k projektovani.®®

Vyznamny faktor pfedstavuji pozadavky spole¢nosti VAK a.s. na kvalitu
vodovodniho fadu. Spole¢nost mé jasné definované pozadavky, které musi vodovodni fad

splilovat, aby jej pfevzala do svého majetku a tim i do své spravy.

V obci Bfezno je do izemniho planu zahrnut obchvat obce napojeny na silnici I. tfidy
I/16 a sméfujici do obce Domousnice, bylo by vhodné zpracovani studie napojeni obchvatu

na silnici za obci Bfezno a umoznit tak rychlejsi cestu do Kobylnic mimo obec Biezno.

7.2 Socio-ekonomicka analyza

Socidlné-ekonomicka analyza je jednim ze stéZejnich faktorG pii sestavovani
strategickych planti obce. Jejim hlavnim cilem je analyzovat soucasnou situaci v obci, jeji
vyvojové tendence a vymezit pozici obce v ramci vétSich spravnich celkt, ke kterym obec
Kobylnice nalezi. Oblast celé Ceské republiky jako nejvyssiho spravniho celku neni pro
potieby strategického planu takto malé obce smérodatnym ukazatelem, proto neni v analyze

uvazovan.

Cilem analyzy je charakteristika a pfipadné vyvojové tendence téch oblasti, které
vyznamnym zpusobem ovliviiuji kvalitu Zivota, rozvoj a udrzitelnost obce. Z charakteristiky
a vyvojovych tendenci lze ziskat tidaje, kterym oblastem v obci je tieba se prioritné vénovat

a v kterych oblastech jsou silné nebo slabé stranky obce.

7.2.1 Uzemni vymezeni obce

Nejvétsi nadiazenou tuzemni jednotkou je StiedocCesky kraj. Ten svym tizemim zcela
obklopuje hlavni mésto Prahu. Dale pak sousedi se sedmi dal§imi kraji. Na zapadni strané
se rozprostird Plzenisky kraj, ze severni strany Ustecky a Liberecky kraj, z vychodu je

obklopen Kralovehradeckym a Pardubickym krajem a z jizni strany sousedi s JihoCeskym

88 Oficidlni stranky obce Zercice [online]. Dostupné z: http://www.zercice.cz/.
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krajem a krajem Vysocina. Kraj se tak nachazi v samém stiedu Cech. Svou velikosti je
nejvétsim krajem Ceské republiky, stejné tak je nejvétsim krajem z hlediska poétu obci i

obyvatel.

Mensi izemni jednotkou jsou okresy, na této urovni ndlezi obec Kobylnice k okresu
Mlada Boleslav. Tento okres se nachazi na severovychodnim okraji StfedoCeského kraje.
Jeho rozloha zahrnuje 9,4 % rozlohy kraje, je tak 3. nejvétSim okresem v kraji. Okres Mlada
Boleslav je dale ¢lenén na dva spravni obvody obci s rozsifenou pusobnosti — Mlada
Boleslav a Mnichovo Hradisté a dale na spravni obvody obci s povéfenym obecnim tfadem
— Mladé Boleslav, Mnichovo Hradist¢, Benatky nad Jizerou a Bé€la pod Bezdézem. Obec

Kobylnice v tomto rozd€leni vzdy nélezi k obvodu statutdrniho mésta Mlada Boleslav.

Obec Kobylnice se rozklada na plose 210,38 ha. Katastralni izemi obce sousedi ze
severni strany s obci Rehnice, ze zapadni strany s obci Zeréice, z jizni strany s obci Ledce a
z vychodni strany s obci Ujkovice. Obec se nachazi témét 14 km od Mladé Boleslavi,
blizkost s velkym méstem podminuje velkou miru spadovosti za obcanskym vybavenim a
urady. V ramci né€kterych ufadl vSak obec pfislusi k mensimu, ale vzdalenostné bliz§imu

méstu Dobrovice. To se tyka napiiklad stavebniho ufadu.

Z hlediska uzemniho ¢lenéni na urovnich nomenklatury uzemnich statistickych
jednotek (NUTS), ktery byly vytvotfeny za ticelem statistického srovnavani regionli v ramci
EU, tedy pro potieby Statického tfadu Evropské unie (Eurostat), nalezi obec Kobylnice

k nasledujicim:

NUTS I — Ceska republika
NUTS II — Stiedni Cechy
NUTS III — Sttedocesky kraj
LAU I — Okres Mlada Boleslav

LAU II — Kobylnice
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Shrnuti

Obec Kobylnice je samostatnou spravni jednotkou, jejiz izemi neni jiz dale ¢lenéno.
Jeji poloha se da povazovat za silnou stranku, jelikoz svou polohou spada do Stiedoceského
kraje, ktery nabizi ob¢aniim velké mnozstvi vyhod z hlediska nabidky pracovnich mist,

kulturnich a spolecenskych moznosti i ptirodnich krés.

7.2.2 Demograficka a bytova situace

Pro potfeby srovnani demografickych ukazateld byla zvolena Uzemi dvou
nadfazenych spravnich celkl. Jako nejmensi nadfazeny celek byla zvolena SO ORP Mlada
Boleslav, jelikoz nezahrnuje cely okres Mladé Boleslavi (LAU I) a udaje tak mohou byt 1épe
specifikovany. Pro potfeby vymezeni v ramci celé Ceské republiky byla zvolena trovei

NUTS III — Stredocesky kraj.
Pocet obyvatel

Pocet obyvatel ve Stiedoceském kraji kazdorocné stoup4, tento trend nasleduje i SO
ORP Mladé Boleslav 1 obec Kobylnice. Pocet obyvatel mize byt ovlivnén mnoha faktory,

vyznamngéjsi faktory jsou shrnuty nize.

e Strategicka poloha v centru CR

e Uzka vazba na hlavni m&sto Prahu

e Nizs8i nezaméstnanost

e Dostupnost nemovitosti (ve srovnani s hl. méstem)
e Moznosti rekreace

e Zivotni prostfedi a ptirodni krasy

K 31.12.2016 méla obec Kobylnice 161 obyvatel a ocekava se dalsi narist. Pocet
obyvatel obce od roku 1991 primérn€ meziro¢né stoupa o 4,3 %. Zatimco v roce 1991 v obci
dlouhodobé zilo jen 55 obyvatel, aktudlné je pocet obyvatel téméf trojnasobny. Pro
planovani a rozvoj obce je nutné sledovat i pravdépodobny budouci vyvoj, z toho divodu
byl odhadnut budouci pribeh nartstu poctu obyvatel. Dle zakladni analyzy ¢asovych tad je
ocekavatelné, Ze v roce 2028 bude pocet obyvatel na hranici dvou set. Tento nartst je
zpusoben pievazn¢ migraci obyvatelstva a dale porodnosti. Z hlediska rozlozeni dle pohlavi
je obyvatelstvo obce Kobylnice vyvazené. V roce 2016 zde bylo evidovano 81 muzi a 80

v

zen.
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Graf 1 Odhad poctu obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tidaji CSU a vlastnich vypodti

V porovnani riistu poctu obyvatel s obéma nadfazenymi spravnimi celky je patrna
spolecna tendence zvySovani poctu obyvatel. Tempo ristu poctu obyvatel mezirocné kolisa,
avSak v obci Kobylnice je tempo rastu mnohondsobn¢ vyssi. Z toho mizeme usuzovat, ze

obec Kobylnice je v ramci Stfedoceského kraje i SO ORP Mlada Boleslav jednou z cilovych

destinaci ptist¢hovalct.

Tabulka 2 Tempo ristu poctu obyvatel

RPN,

Spravni tize mi Rok

2012 2013 2014 2015 2016
Kobyinice 133 140 143 155 161
Tempo ristu [%] 526316] 2,14286] 8,39161] 3,87097
SO ORP Miadé Boleslav | 107 892 108209 109 001 109 186] 109 514
Tempo ristu [%] 1,00294] 1,00732] 1,00170] 1,00300
Stredocesky kraj 1291 816] 1 302 336] 1 315 299] 1 326 876 1 338 982
Tempo ristu [%] 1,00814| 1,00995 1,00880] 1,00912

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU

Nejvyssi ptirtistek v obdobi 2012-2016 v obci Kobylnice byl zaznamenan v roce

2015, kdy bylo dosazeno nejvyssiho ptirozeného ptirtstku (4) i pfirtstku st¢hovanim (8).
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Tabulka 3 Typ priristku

Spravni tizemi Typ priristku Rk
2012) 2013] 2014] 2015] 2016
50 ORP M Dok [ 1 i 290] 326 s20] 1140
SRS o veheninin ] T0708] 9926 T0 692 0024 To 07

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CSU

Za zminované obdobi pocet zivé narozenych pievySuje pocet zemielych v obci,
z globalniho hlediska se jednd pozitivni trend, ktery ovliviiuje rozvoj i udrzitelnost obce.
Z grafu je patrné, ze kladny pfirozeny pfirGstek je ddn minimdlni amrtnosti v obci, to je
zpusobeno nizkym poctem obyvatel v postproduktivnim véku. Pfirozeny pfirtstek ma

kolisavy charakter proto nelze jednoznacné odhadnout jeho budouci vyvoj.

Graf 2 Prirozeny prirustek

’ \
2

2012 2013 2014 2015 2016
—e— Zivé narozeni Zemieli Piirozeny piirtstek
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU
Ptirtstek stéhovanim zlstava kladnym ackoli béhem sledovaného obdobi dochazelo
1 k vyst¢hovanim. V poslednich dvou sledovanych letech dochazelo k prudkému nartstu

poc¢tu pristéhovalych. Vzhledem ke kolisani hodnot vyvoje nelze jednoznacné

charakterizovat trend ptirtstku st€hovanim.

54




Graf 3 Prirustek stehovanim
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU
Vékova skladba

Vékova skladba obyvatelstva se tradicné déli do tfi skupin. Prvni skupinou jsou
obyvatel¢ do 14 let, tato vnasi kultufe piestavuje jednu z poCetné¢ menSich casti, je
charakteristicka svou neziskovosti, také miize byt oznaCovdna jako skupina
v pfedproduktivni v€ku. Druhd skupina zahrnuje obCany ve v€ku mezi 15 a 64 lety a
pfedstavuje pocetni vétsinu, je charakteristicka ziskovosti a mize byt tedy oznaCovana jako
skupina v produktivnim véku. Posledni skupinu tvoii osoby ve véku 65 a vice let, tedy
osoby, které vétSinou Cerpaji starobni diichod a jiz netvoii zisk, proto byva nazyvana jako

skupina v postproduktivnim véku.

Veékovy priimér obyvatelstva obce Kobylnice je dlouhodobé¢ nizky. V roce 2016 byl
prumérny veék obyvatel 33,8 let. Vékové rozlozeni obyvatelstva ke konci roku 2016 je

znazornéno v tabulce.

Tabulka 4 Vekové rozlozeni obyvatelstva

Ukazatel
Spravni tize mi 0-14 15-64 65 a vice Vékovy
Pocet [%] pocet [%] pocet [%e] primér
Kobymnice 41 25,47 110 68,32 10 6,21 33,8
SO ORP Mlada Boleslav | 17613 | 16,08 | 72923 | 66,59 | 18978 | 17,33 41,2
Stredocesky kraj 231504 | 17,29 | 872510 | 65,16 | 234968 | 17,55 41,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU

V procentualnim piepoctu zastoupenych vékovych kategorii je mozné zakladni

porovnani, z toho vyplyva, Ze obec Kobylnice se v ramci nadfazenych spravnich uzemi
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pozitivné odliSuje. V obci je vEtsi pocet obyvatel ve véku do 14 let nez obyvatel ve véku 65
a vice let, z toho vyplyva, Ze se obec nachazi v lepsi situaci nez vétsina obci nalezicich ke

stejnym spravnim celkiim.

Hlavnim ukazatelem, kterému je tfeba vénovat pozornost, v rdmci vékové skladby je
starnuti populace. Ke zkoumdani tohoto ukazatele byly vybran primérny vék a vyvojové

tendence kategorie 65 a vice let.

Tabulka 5 Prumerny vek

Priimérny vék

Spravni izemi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Kobylnice 319 | 333 | 337 | 332 | 3338
SO ORP Mlada Boleslav | 404 | 40,6 | 40.8 | 410 | 412
Stredocesky kraj 404 | 406 | 407 | 40.8 | 41,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CSU

Podobné jako v celé Ceské republice se i v obci Kobylnice primémy vék obyvatel
neustale zvySuje. Snizeni je patrné jen vroce 2015, kdy byl v obci vysoky piirozeny
prirastek a praimérny vék obyvatel se tak nahle snizil. Obecné je vSak priimérny vék obyvatel
obce témét o deset let niz§i neZ v nadfazenych spravnich celcich. OvSem primérna mira
rustu pramérného veku je, 1 pres zminovany pokles v roce 2015, vyssi. Zatimco v SO ORP
Mladéd Boleslav roste primérny v€k za zminované obdobi mezirocné o 0,49 % a ve
Stfedoceském kraji dokonce jen o 0,37 %, v obci Kobylnice primérné mezirocné stoupa o
celych 1,46 %. V budoucnu je tak mozné, Ze obec Kobylnice si nizky vékovy primér neudrzi

a bude se postupné priblizovat priméru kraje.

Graf 4 Riist prumérného véku
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CSU
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Dalsim faktorem, ktery budeme v ramci starnuti populace hodnotit, je vyvoj poctu
obyvatel ve v€kové kategorii 65 a vice let. Jak jiz bylo feCeno, pocet obyvatel obce

Kobylnice je v této kategorii relativné nizky, vyvoj je zaznamenan v tabulce.

Tabulka 6 Vekové rozlozeni obyvatelstva v letech 2008-2016

Vek Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
0-14 23 26 33 30 30 31 32 38 41
15-64 88 87 92 92 97 102 104 109 110
65 a vice 8 7 8 7 6 7 7 8 10

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU

Pocet obyvatel ve véku 65 a vice let se od roku 2012 zvySuje. Zaroven se snizuje
podil ekonomicky aktivnich obyvatel. Zatimco v roce 2008 tvofili ekonomicky aktivni

obyvatelé t¢émét 74 % obyvatel, do roku 2016 se jejich pocet snizil na 68,3 %.
Rodinny stav

Rodinny stav obyvatel byl zjiStovan pfi s¢itani lidu, doma a bytd, které bylo
provedeno naposledy v roce 2011, z toho divodu mohou byt udaje vzhledem k ptirtstku
obyvatel zavad¢jici, proto jsou uzity pouze pro potieby prehledu demografického rozlozeni,

jako orienta¢ni ukazatel.

Tabulka 7 Rodinny stav

Rodinny stav Muz Zeny Celkem
Svobodni, svobodné 27 23 50
Zenati, vdané 31 29 60
Rozvedeni, rozvedené 6 3 9
Vdovci, vdovy 0 5 5

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU
Bydleni

Posledni s¢itani lidu, domti a bytii bylo provedeno v roce 2011, toho roku bylo v obci
registrovano 49 domu. Jejich pocet ovSem béhem uplynulych let jednoznacné stoupl.
Z hlediska zastoupeni typt se jedna o samostatné rodinné domy. Bytové ani fadové domy se
v obci zatim neobjevuji. Z dosavadniho tizemniho planovani obce vyplyva, Zze obec je

vstiicna dalSimu rozsifovani zastavby.
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Shrnuti

Obec Kobylnice je perspektivni obci s mladou populaci. Diky znatelnému ptirtstku
obyvatelstva a priznivému vékovému rozlozeni se da oCekavat dalsi nartst poctu obyvatel.
Vzhledem k véku a rodinnému stavu obyvatel je mozné oc¢ekavat také zvyseni pfirozeného

ptirtistku vlivem zakladani ¢i rozsifovani rodin.

Rizikovy faktor pfedstavuje mira ristu primérného véku obyvatel, kdy pramérny
vék vobci primérné mezirocné stoupa o celych 1,46 %. Diulezitym faktorem, pfi
komplexnim hodnoceni, je také pravdépodobny rlst poctu obyvatel v postproduktivnim
veéku vlivem starnuti obyvatelstva, nebot’ obyvatelé, kteti se doposud tadili do nejpocetnéjsi
skupiny 15-64, se budou pomalu pfesouvat pravé do posledni kategorie, kdy zatim nemayji
pocetné adekvatni zastoupeni ze skupiny 0-14 let. Tento problém je vSak dnes bézny, a

objevuje se v rozvinutych zemich celého svéta.

Vlivem relativné nizkého poctu obyvatel je anonymita v obci minimalni, coz
napomaha napiiklad udrzovani sousedské soudrznosti, ndzorové jednotnosti, bezpecnosti a
klidu. Nizky vékovy primér mize byt jednim z pfiznivych faktori pro potencialni nové

obyvatele, predevsim pro mladou generaci a rodiny s détmi.

7.2.3 Hospodarstvi
Hospodafstvi a jeho specializace je dana pfedevSim polohou obce. Naprosta vétSina
pracovnich pfilezitosti obyvatel se nachazi vné obce. Hospodarstvi regionu je vyznamné

provazano s hlavnim méstem.

V obci bylo k 31.12.2016 registrovano 40 podnikatelskych subjektt z nichz u 19
byla zjisténa Cinnost. Nejvice ¢innych podnikatelskych subjektii smétuje svou ¢innost do
oblasti zemédé€lstvi, lesnictvi, rybafstvi a dale do oblasti profesni, védecké a technické

¢innosti nebo do stavebnictvi. ¥

Celkovd vyméra obce ¢ini 210,38 ha, ztoho 179,63 ha (85.,4%) piedstavuje
zemédelskd piida. Pida v obei dosahuje relativné vysoké bonity. Kompletni zastoupeni

jednotlivych druht pozemkii k 31.12.2016 je zobrazeno v tabulce.

8 Vse 0 uzemi VDB. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-
uzemi&uzemiprofil=31588&u=_VUZEMI 43 571172#.
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Tabulka 8 Druhy pozemkii

Druh pozemku Vyméra [ha]
Oma piida 148,37
Zahrada 5,84
Ovocny sad 2,21
Trvaly travni porost 23,21
Lesni pozemek 7,49
Vodni plocha 0,59
Zastavéna plocha a nadvofti 4,79
Ostatni plocha 17,88
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladné udajo CSU

Shrnuti

V obci Kobylnice neexistuji podniky, které by ve velké mite ovliviiovaly trh prace.
Velikost obce jiz napovida, ze se jedna spise o obec s funkci ubytovani, ze které je dojizdéno
za praci do dalSich obci a mést.

7.2.4 Zaméstnanost a vzdélavani

Vysoka mira zaméstnanosti a moznosti vzdélavani mize byt jednim z divodu ptilivu
novych obyvatel do regionu. StfedoCesky kraj v sob¢€ spojuje dostatek pracovnich piilezitosti
a zéaroven Sirokou nabidku Skol. Ackoli v ramci vysokoskolského vzdélavani je nabidka
pokryta v hlavnim mésté, pozice kraje a rozsahla dopravni infrastruktura ptestavuje dobry

predpoklad pro vzdélavani.
Stiredocesky kraj

Vzdélavani v kraji je zajiStovano poctem 1 668 skol a Skolskych zatizeni (rok 2016).
Kraj tak patii mezi regiony s nejvét§im poctem zafizeni. Nejvetsi pocetni narlist béhem
poslednich let je zaznamenan na urovni piedskolniho vzdélavani. Na tizemi kraje plisobi
vedle Skol zfizovanych krajem také Skoly soukromé ¢i cirkevni. StiedoCesky kraj stavi
Skolstvi mezi oblasti s nejvetsim soustfedénim svého z4jmu. Priority a cile jsou
zaznamenany mimo jiné v Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

ve Stfedodeském kraji 2016-2020.%°

% Skolstvi. Stredocesky kraj [online]. Dostupné z: https:/www.kr-stredocesky.cz/web/kraj/zakladni-
informace/skolstvi
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Obec Kobylnice

V obci bylo roku 2016 zjisténo 6 uchazecl o zaméstnani. Mira nezaméstnanosti
v obci (3,73 %) tedy odpovida priméru kraje. Na uzemi obce neni velké mnoZstvi subjekti,
které by predstavovaly potencialni zaméstnavatele. Dle Ceského statistického ufadu je, jak
jiz bylo zminéno, na izemi obce registrovano 40 podnikatelskych subjekti. Celych 14 z nich
jsou vSak evidované jako bez zaméstnanct. Dale je to 5 podniki, které jsou zatrazeny
v kategorii 1-9 zaméstnancl. Ostatni kategorie zde nemaji zastupce. U 21 subjekti nebyl

pocet zaméestnancu zjistén.

Obec Kobylnice nedisponuje zddnym vlastnim vzdélavacim zatizenim, proto jsou
obyvatelé obce nuceni volit Skoly a Skolska zatizeni dostupna v okolnich méstech a obcich.
Z hlediska piedSkolniho vzdélavani byla situace napjata, jelikoz vstoupila v platnost novela
Skolského zakona, kdy se vlivem zékona ¢. 178/2016 Sb., od zafi 2017 zavadi povinna
piedskolni dochazka a méni se pravidla prednostniho pfijimani déti.”! Obec Kobylnice
v tomto sméru reagovala uzavienim dohody o vytvoreni spolecného Skolského obvodu
s obci Bfezno a déale vydanim obecné zavazné vyhlasky ¢. 1/2017, kterou se stanovi ¢ast
spole¢ného Skolského obvodu Zékladni Skoly a Mateiské Skoly Btezno. Obyvatelé obce
Kobylnice tak maji nyni moznost umistit dit¢ k predskolnimu vzd€lavani do dvou instituci.
Jiz pted dohodou s obci Bfezno zde existovala dohoda o piijimani déti z obce do MS Ledce,
zde je ptijimani podpoieno dohodou o pfispévku na kazdé umisténé dité ve vysi 500 K¢ za

meésic.

Zakladni skoly jsou dostupné v blizkém okoli obce. Rodice a déti zde maji na vybér,
nejblize obci se nachazi Masarykova zakladni Skola a matefskd Skola Semcice, kterd je
vzdalena jen 4,3 km. Dal§imi Skolami je jiz zminénd Zakladni Skola a matefska Skola Btezno,
vzdalena 6,4 km a Zakladni Skola a matefska Skola Dobrovice, vzdalend 7,4 km. Dale je
vysokd koncentrace Skol ve statutdirnim meésté Mladd Boleslav, ovSem vzdalenost z obce
Kobylnice je jiz vetsi.

Nabidka stiednich Skol a ucilist’ se v nejblizSim okoli obce nachazi pravé v Mladé
Boleslavi. Zde je nabidka stfedniho vzdélavani pokryta mnozstvim Skol s riznym

zamétenim od vSeobecnych gymnazii, pies Skoly ekonomického i primyslového typu.

ol Zakon €. 178/2016 Sb., ze dne 20. dubna 2016, kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zékladnim, stiednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)
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Vyssi a vysoké Skolstvi je nabizeno jiz ve vétsi vzdalenosti. Kompletni nabidka skol
a vzdélavacich instituci je obsazena v Praze. OvSem i v Mladé Boleslavi existuji vysoké
skoly nebo jejich pobodky, jmenovité je to napiiklad soukroma $kola Skoda Auto vysoka

skola.
Shrnuti

Zaméstnanost v obci je uddvana mirou zaméstnanosti v regionu, kde je situace
dlouhodobé piizniva. Nabidka pracovnich mist v blizkém okoli je schopna uspokojit piiliv
novych obyvatel, ktefi tak maji moznost v kratkém case najit zamé&stnani. V oblasti Skolstvi
je nabidka taktéz ptizniva, ackoli v obci zadna vzdé€lavaci instituce neptisobi. Nejasna
situace obce v predSkolnim vzdélavani byla prozatim vytesSena.

7.2.5 Infrastruktura

Obecné se pojmem infrastruktura rozumi soubor néjakého zakladniho vybaveni,
které umoznuje fungovani celku, systému. Z hlediska obce se zde budeme zabyvat tfemi
zéakladnimi typy tohoto vybaveni, dopravni a technickou infrastrukturou a dale obcanskou

vybavenosti obce, které jsou pro fungovani obce jako celku zasadni.
Dopravni infrastruktura

Infrastruktura ve Stfedoceském kraji je jiz historicky podminéna blizkosti Prahy,
krajem prochazi velké mnozstvi silnic 1 zeleznic, které tvoii hustou sit’ spojnic mezi hlavnim
méstem a ostatnimi kraji. Dopravni sit’ je nejhustSi, ale po Praze také nejpfetizené;si
v republice. Krajem prochazi také v soucasnosti jedind vodni cesta pro vnitrostatni i

mezinarodni pfepravu, Labsko-vltavska vodni cesta. %2

Katastralnim izemim obce Kobylnice jsou trasovany pouze silnice I11. tfidy a mistni
komunikace. V blizkém okoli vSak prochazi dalnice R10, kterd spojuje Prahu a Liberec, ta
spojeni se nachazi ve mésté Dobrovice. V nejbliz§im okoli jsou trasovany také silnice I. tiidy
I/16 ktera spojuje mimo jiné Mladou Boleslav s Ji¢in (kraj Kralovehradecky) a 1/38, ktera
spojuje Mladou Boleslav a Nymburk a dale Pod¢brady.

92 Statistickd ro¢enka Stiedoceského kraje 2016. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/3273040
3/33011016.pdf/41dfbac9-05de-4d4{-8e70-2ee05e7b1dbf?version=1.7
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Technicka infrastruktura

V obci neni zavedena kanalizace ani plyn. Funguje zde pouze vodovodni sit.
Z hlediska technické infrastruktury je obec jiz historicky spojena se sousedni obci Zeréice.
Obec aktudlné méni dodavatele vody, a to z obce Zeréice na VAK a.s. Mlada Boleslav,
pramen Klokoc¢ka. Vodovodni fad prozatim neprosel kolaudacnim fizenim. Pasportizace je
aktualn€ v feSeni. Prozatim zlstava otazkou, zda bude mozna rekolaudace, nebo zda bude

nutné vodovodni fad z ¢asti rekonstruovat.

Ackoli kanalizace v obci zatim neni zavedena, v budoucnu je potencialné dostupna,
existuje moznost napojeni na kanalizaci v obci Semcice. Zde je vSak nutna spoluprace mezi

vice obcemi, vysoké finan¢ni investice a rozsahlé omezeni provozu v obci.

Obec disponuje zavedenou elektrickou siti, jejimZ provozovatelem je skupina CEZ.
Dodavatelem energii je nové EON, diky cemu obec Setfi na dodavkach el. energie. Obec ma
dale vybudovanou sit’ vefejného osvétleni, kterou je vSak tfeba prodlouzit v nové zastavbé

ve sméru na Zercice a ve staronové zastavbé ve sméru na obec Ledce.
Obcanska vybavenost

Obcanska vybavenost obce je na velmi nizké urovni, to je ovSem zfejmé dano jiz jeji
velikosti. Obec nedisponuje zadnym zdravotnickym, sociadlnim zafizenim ani obchodem.
V ramci sluzeb je vobci provozovano jen kadeinictvi. Dale do obce v pravidelnych
intervalech dojizdi dvé pojizdné prodejny, jedna specializovana na maso a uzeniny a druha
se smiSenym zbozim. Ostatni vybaveni v obci chybi. Diive zde fungoval obchod, ale jeho
provoz byl z ekonomického hlediska vlivem kratké dojezdové vzdalenosti do mésta Mlada
Boleslav neudrzitelny. Do ob¢anského vybaveni obce je mozné zahrnout existujici jednotku
pozéarni ochrany kategorie JPO 5, jejiz ¢lenové jsou zaroven ¢leny Sboru dobrovolnych

hasicti Kobylnice.
Shrnuti

V obci zatim neni zcela vyfeSena problematika vodovodniho fadu, ackoli zde jiz byly
zahajeny kroky vedouci k napravé. Prozatim zde neexistuje kanalizace, ackoli o jejim

vybudovani je obec pfipravena jednat.

Obec je s okolnimi obcemi spojena pouze silnicemi III. tfidy, piesto je obec snadno

dostupna diky blizkosti dalnice R10 a dalSich silnic I. tfidy. V oblasti obce je sniZzena
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povolena rychlost jizdy na 30 km/h a jsou zde stanoveny i vadhové limity vozidel. Ob¢anské

vybaveni zde neni vyznamné zastoupeno.

7.2.6 Spolecnost, kultura, cestovni ruch

Ptimo v obci neni pamatka vyznamnégjsiho charakteru, nachazi se zde jen mala kaple
zasvécena svatému Petru a Pavlu, kterd byla postavena ob¢any v roce 1820. Déle byl v obci
po prvni svétové valce vystavén pomnik jako pamatka padlych. V obci Kobylnice se
historicky vzdy chovali koné¢, je tomu tak dodnes, ovS§em v mnohem mensi mife a chovani
kon¢ jsou soukromym majetkem. Obec a jeji okoli je vhodné k aktivnimu traveni volného
Casu. Relativné rovinaty terén, klidnd dopravni situace a okolni pfiroda je vhodna pro
cykloturistiku 1 pési vylety, aniz by byla nutnd vystavba oddélenych cyklostezek. Okolni
lesy jsou také Castym cilem houbafii. Jedinou turisticky vyznamné;jsi kuriozitou by mohl byt
Ran¢ u kulhavého velblouda, ktery nabizi posezeni, obcerstveni a prohlidku mini zoologické

zahrady.
Kobylky z.s.

O kulturni zZivot obce pecuje od roku 2016 spolek Kobylky z.s. Ten byl zalozen
7.10.2016 a ucelem jeho zalozeni je pravé organizace kulturnich, volnocasovych,
vzdélavacich a sportovnich akci pro déti, mladez i dospé&lé.”® V sou¢innosti s SDH
Kobylnice tak spolek potfadéd kulturni a spolecenské udélosti v obci. Od svého vzniku se
spolek vyznamné podilel na ptipravé tzv. Drakiady — hromadného pousténi drakd,
slavnostnim rozsvéceni vano¢niho stromu, Mikuldsské zabave, Velikono¢niho tvofivého
odpoledne, Carodéjnického tvofeni, paleni ¢arod&jnic i postaveni obecni majky, détského
dne i akci rozlouceni s létem. Dalsi akci je také Putovani za straSidly, jak byl nazvan
stradidelny pochod obci. Cinnost spolku tak v obci znovu zavedla tradi¢ni udalosti spojené
s vyznamnymi svatky v roce 1 zcela nové akce. Déni v obci se té§i vysoké navstévnosti a

oblib& nejen u ob&and obce.**

9 Justice.cz [online]. Dostupné z: ttps:/or.justice.cz/ias/ui/rejstrik$ firma?ico=05397383 &jenPlatne=VSECH
NY
%0ficialni stranky obce Kobylnice [online]. Dostupné z: http://www kobylnice.e-obec.cz/index.php
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Sbor dobrovolnych hasici Kobylnice

SDH Kobylnice je pomérné¢ novym sborem, byl zalozen roku 1925. Kromé své
primarni ¢innosti se sbor vénuje i dalSim ukoniim v obci. Jiz n€kolikatym rokem potada
spole¢ny uklid obce a poradatelsky se podili na vétsin€ kulturnich i spolecenskych akci. Sbor
ma aktualné 37 stalych ¢lent z nichz 22 je aktivné ¢innych. Pravideln¢ se ucastni hasi¢skych
sout¢zi v okoli, kde byva jednim z favorizovanych tymi na vitézstvi. Sbor pravidelné potada

poutovou zabavu s tdbordkem na pocest patronti obce sv. Petra a Pavla.”

SDH ma v obci vybudovanou svou hasi¢skou zbrojnici, avSak budova je spiSe
nedostacujici. Vybaveni je aktudlné spiSe zastaralé, také nedisponuje Zadnym vozidlem a
sbor tak v pfipad¢ potfeby nemiize plnohodnotné¢ vyuzit sviij potencial. SDH také pecuje o
vybetonovanou hasi¢skou nadrz, kterd zde slouzi jako zasobarna vody pro piipad pozaru.
Nadrz je kazdy rok vyciSténa a natfena a v Iét€ je vyuZzivana ke koupani. Dal$i moZnosti

erpani vody k haseni je mistni Pansky rybnik.%¢
Shrnuti

V obci jsou pouze dvé historické pamatky, pomnik pamatky padlych a malé kaple.
V oblasti cestovniho ruchu obec nevykazuje velky potencidl. Jedinou turistickou atrakci
muze byt zminény Ran¢ u kulhavého velblouda, ktery je vSak $irsi vefejnosti zatim malo
znam. Piednosti je aktualné se rozristajici pocet kulturnich akci potddanych v obci diky
zaloZeni spolku Kobylky. Cinnost spolku a jim pofadané akce se tak v obci stavaji jednou
z moznosti setkavani a soucinnosti obani a zaroven podporuji zachovéani kulturniho
dédictvi a také vzdélavani a zabavu déti. Sbor dobrovolnych hasici zde predstavuje dobie
fungujici organizaci, ovsem pro plnohodnotné fungovani jsou tfeba investice. Obec postrada

adekvatni prostory pro setkavani ob¢ant.

7.2.7 Zivotni prostiedi
Obec ma vybudovany systém odstraiiovani odpadii. Jsou vyhrazena dvé mista pro
sbér. Prvnim je prostor sbéru bioodpadd, jejich svoz a likvidace je zajiSténa Zeméd¢€lskou

vyrobou Hefmansky s.r.0., tato spole¢nost sidli v blizké obci Semcice a likvidace je zajisténa

% Historie SDH. Oficidlni stranky obce Kobylnice [online]. Dostupné z: http://www.kobylnice.e-
obec.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=15
% Tamtéz
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procesem kompostovani. Mezi obci a zminénou spolecnosti existuje smlouva o likvidaci a

svozu a je zajiStovana bezplatné.

Pro sbér tiidéného odpadu jsou v obci umistény kontejnery. Jejich vyvoz a likvidace
je zajistén spolecnosti Compag Mlada Boleslav s.r.o., kontejnery jsou vyvazeny s riznou
intenzitou. Svoz papiru je zajistén 1x tydné, sklo 1x mésicné, ptfipadné dle potieby.
Pravidelné pfeplnéni kontejneru na plast bylo vyieseno nakupem vyssiho mnozstvi popelnic
urcenych pouze pro plast, které¢ byly za poplatek nabidnuty obyvatelim obce. Svoz
plastovych odpadi zajistuje opét Compag Mladd Boleslav s.r.o., stejné¢ jako svoz

komundlnich odpadi.. Komunalni odpady jsou vyvazeny 1x za tyden.

Vytapeni budov v obci je zajisStovano vétSinou tepelnym Cerpadlem, topi se prevazné
dfevem piipadné uhlim. Starostka obce je naklonéna Cerpani tzv. Kotlikovych dotaci a

v pfipad€ vyhlaSeni o tom obyvatele informuje.
Shrnuti

V obci funguje tiidéni odpadl véetné tiidéni odpadt biologicky rozlozitelnych. Je
zbudovan kompletni systém svozu a likvidace. Systém byl v nedavné dob¢ revidovan a
pozménén tak, aby nedochéazelo k pfepliiovani sbérnych kontejnerti. Je tfeba vyfesit

pozemkové upravy v oblasti obou sbérnych mist odpadu.

7.2.8 Sprava obce

Obec Kobylnice je obci se zékladnim rozsahem pienesené pisobnosti, takova obec
je zékladnim samospravnym uspofadanim obcantl, ktera své zalezitosti spravuje samostatné.
Spravu obce aktualné zajist'uje starostka, mistostarosta a 6 ¢leni zastupitelstva obce, vSichni
&lenové spravy obce jsou neuvolnéni. Uetnictvi obce je zajistovano externé formou dohody
o provedeni prace. Obec neni ¢lenem zaddného svazku obci. Vedeni obce izce spolupracuje
s obcemi Ledce, Nova Telib, Chudii a Zer¢ice ovem ani vyhledové neni planovano

vytvofeni svazku obci.
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Hospodareni obce

Zakladni prehled hospodareni obce je zaznamenan v tabulce. Je patrné, Ze rozpocet

obce je v poslednich letech piebytkovy. [tis. K¢]

Tabulka 9 Prehled hospodareni obce

Pifjmy 2012 2013 2014 2015 2016
Datiové pifjmy 1034,09 1283,58 114731  1580,14 186243
Nedatiové pifjmy 67,48 61,91 72,69 119,17 85,99
Kapitalové prijmy 0,00 0,00 71,95 0,00 0,00
Piijaté dotace 78,44 87,68 138,57 108,50 281,60
Celkem 1180,01  1433,18 173053 1807.81  2230,01

Vydaje 2012 2013 2014 2015 2016
Bemé vidaje 873,50 996,20 140447 117784 126799
Kapitdlové vidaje 283,86 64,20 131,46 19,84 0,00
Celkem 115735 106040 153594 119768 126799
Saldo 2012 2013 2014 2015 2016
Saldo pifjmil a vydajti 22,66 372,78 194,59 610,13 962,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle vetejnych vykazii obce Kobylnice

Pfijmy obce jsou z nemalé Casti tvoreny piijmy z prondjmu nemovitosti a také

propachtovani obecnich polnosti. V roce 2016 ¢inil pfijem obce z prondjmu pozemki a

ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 28 039 tis. K¢. Piesto jsou v obci pozemky, které neplni

puvodni funkci, jedna se o pozemky v té€sné blizkosti obce, které jsou v katastru nemovitosti

evidovany jako trvale travnaté porosty, ovSem skutecné se jiz po dlouhé dob¢ bez udrzby

jedna spiSe o zalesnénou plochu. Tyto pozemky tak bude tfeba vykacet, plochy upravit a

v idealnim pfipad¢ zacit uzivat.

Shrnuti

Rozpocet obce byl béhem poslednich péti uzavienych let piebytkovy, ackoli rok

2017 jesté neni zcela uzavien, dle rozpoctu nebude tento rok vyjimkou. Naprosta vétSina

piijmu je tvorena dailovymi piijmy, jak je u obci bézné. Tyto pfijmy jsou pevné stanoveny,

a proto jedinou moznosti obce navysit piijmy predstavuje ziskani vétsiho objemu dotaci.

Dalsi moZznosti zvySovani piijmi je efektivnéjsi uzivani obecnich pozemkd.
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7.3 Prizkum nazoru a potieb obyvatel obce Kobylnice

Vyzkumné Setfeni oblasti nazor a potieb je rozSifujicim prvkem analytické ¢asti
programu rozvoje obce. Dopliluje analytickd data, kterda mnohdy nejsou schopna zachytit
lokélni situaci v celé §ifi. Setfeni viak nemusi slouZit pouze pro analyzu stavajiciho stavu,
ale také jako nastroj komunikace s obCany, ktefi se prosttednictvim Setfeni mohou vyjadrit
ohledn¢ budouciho smétovani obce. Zplisob a realizace Setfeni je zcela v rukou obce a zavisi
na zvyklostech a bézn¢ uzivanych zptisobech komunikace obce s jejimi obyvateli. Metodika
tvorby programu rozvoje obce viak Setieni jednoznaéné doporuéuje. Setfeni navic zvysuje

transparentnost a vyznamnost PRO.

7.3.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je pfibliZit, jak hodnoti aktudlni stav obce sami obcané,
kteti zde Ziji. Neméné podstatnou oblasti zajmu je vSak také zjistit, jaké predstavy maji
obyvatelé¢ o smefovani obce v budoucnosti a ¢emu piikladaji nevyssi prioritu. Vysledky
vyzkumu tak maji vedeni obce piinést komplexni hodnoceni, které by mélo byt pii tvorbé

PRO v ramci moznosti obce respektovano.

7.3.2 Kvantitativni vyzkum

Cilem kvantitativniho vyzkumu je testovani piedem stanovenych hypotéz. Hypotéza
je vyrok o vztahu dvou nebo vice méfitelnych proménnych. Testovani probihd vzdy na
vzorku, ktery je svymi charakteristikami a velikosti reprezentativni pro populaci k niz se
dand hypotéza vztahuje. V kvantitativné orientovaném vyzkumu ptevazuje deduktivni

piistup, tedy vystupem neni nova teorie, oviem ani to neni vylouceno.”’

9 MAJEROVA, Véra a Emerich MAJER. Kvalitativni metody v sociologii venkova a zemédélstvi.
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7.3.3 Formulace hypotéz
Obcané, v jejichz domacnosti je k dispozici vlastni dopravni prostiedek hodnoti
dostupnost ob¢anského vybaveni pozitivnéji nez obcané, kteri dopravni prostredek

dostupny nemaji, nebo si ho musi piijéovat.

Predpokladame, Ze obcané, ktefi maji moznost se pohodlné a kdykoli dopravit za
jakymkoli obCanskym vybavenim, kterym obec nedisponuje, budou nevybavenost obce

tolerovat a jeji dostupnost tak hodnotit 1épe.

Obcané, kteti Ziji v obci déle, jsou aktivnéjsi v kulturnim déni.

vvvvvv

vice fixovani a tim se ji snazi vice podporovat.

Miladsi obéané maji ke spolupraci na zvelebovani obce vstiicnéjs$i postoj nez starsi

obc¢ané obce.

ey

Ptredpokladame, Ze mladsi obCané jsou aktivnéjsi v tvorbe€ obce, ve které Ziji a budou

nebo jiz vychovavaji déti.

Obcané, v jejichZ domacnosti Zije nezletilé dité, povazuji podporu spolku Kobylky za

wewr

Cinnost spolku Kobylky organizuje spole¢enské akce pro viechny vékové kategorie,
ovSem primarni napli udalosti je urcena détem. Proto se domnivame, ze jeho podporu

povazuji za dilezitou prave rodice a blizci déti.
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7.3.4 Charakteristika vyzkumného souboru

Vybér vyzkumného souboru je vzhledem k charakteru vyzkumu jednoznacny,
soubor byl volen metodou zdmérného vybéru. Respondentem zde miize byt pouze stavajici
obyvatel nebo obyvatelka obce Kobylnice. Po dohodé se starostkou obce, bylo rozhodnuto,
ze se vyzkumu budou ucastnit pouze osoby nad 18 let véku. Pfi vyhodnoceni tak budou udaje

od mladsich obyvatel obce vyfazeny z vysledki Setfeni.

7.3.5 Metoda sbéru dat
Pro tento kvantitativni vyzkum jsme zvolili metodu dotazovani. Jelikoz bylo tieba
oslovit respondenty hromadné a v kratkém Case, byl zvolen néstroj dotaznik. Vzhledem

pozadavkiim obce, byl pro potieby Setfeni vytvofen dotaznik novy.

Dotaznik byl rozdélen do Ctyt ¢asti pro piehlednost a snazsi orientaci pii vypliovani.
Prvni Cast obsahovala ptfestaveni vyzkumu, pro¢ je vyzkum provadén a k jakym ucelim
budou slouzit ziskana data. Respondenti zde byli informovani, ze dotaznik je anonymni a

byli pouceni, jak jej vyplnovat.

Druhé ¢ast dotazniku byla vénovana zakladnim udajim o respondentovi. Ty byly
zjistovany pomoci tii uzavienych, jedné polooteviené a dvou otevienych otazky. Tieti ¢ast
dotazniku byla vénovéana zhodnoceni aktudlni situace v obci a dale ptistup a ndzor na zivot
v obci. Pro hodnoceni soucasné situace obce byla vytvorena baterie s bodovacim systémem.
Ctvrtou ¢ast dotazniki tvofila opét baterie s bodovacim systémem, oviem body byly
pridélovany podle dulezitosti jednotlivych kategorii. Celd ¢ast tak byla vénovéna
budoucnosti obce a ¢innostem, které jsou pro obyvatele prioritni. Na konci dotazniku bylo
ponechano volné misto pro piipadné pfipominky a ndméty obcani. Celkem dotaznik
obsahoval 38 znakd. Pro omezeni moznosti chyby pifi kodovani, byly jednotlivé znaky
v bateriich o¢islovany tak, jako by se jednalo o samostatné jednoduché otazky. Cislovani
otazek je tak shodné s ¢islovanim znakid. Znaky v bateriich se nemusely vzdy tykat vSech
dotazanych respondentd, z toho diivodu byla u téchto otazek umisténa informace o moznosti
vynechani daného znaku. Napiiklad lidé, s nimiz neziji zddné déti nemusi mit vyhranény
nazor na stav détského htisté. Pii vyhodnoceni tak byla odpovéd’ kédovana jako nulova, a

tim zadnym zptisobem neovlivnila vysledek.
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Pro realizaci vyzkumu byly zvoleny dvé formy totozného dotazniku, jedna forma
tiSténd, kdy respondent vypliuje dotaznik rucné, a dale elektronicka verze dotazniku. Dvoji
verze byla zvolena proto, Ze v obci probihd velkd ¢ast komunikace pomoci e-mailové
korespondence a z toho divodu je 1 dotaznik tfeba piizplsobit pro Sifeni pomoci e-mailu.
OvSem zaroven bylo tfeba zachovat pfistup k dotazniku tém obyvatelim obce, ktefi
nedisponuji pfistupem k internetu ¢i schopnostmi jej ovladat. Proto byla zachovana i
klasickd forma dotazniku. Zisk dat z elektronické podoby dotazniku je zprostfedkovan

prostiednictvim webovych stranek Survio.com.

7.3.6 Predvyzkum

Pro kontrolu spréavnosti a jednoduchosti obsahu i formatu otdzek, byl proveden
pretest seznamu otazek. Navrh kompletniho seznamu otazek byl ptedlozen k vyplnéni
starostce zkoumané obce, predevsim pro kontrolu obsahové naplné otdzek. Aby bylo
zajiSténo pochopeni a schopnost spravného vyplnéni vSemi respondenty, byl dotaznik
predlozen 6 lidem, ktefi néasledné nebudou soucasti vyzkumného souboru. Pretestu se
ucastnili lidé z nejblizsiho okoli vyzkumnika. Zastoupeni zde byli respondenti z rtiznych

veékovych i1 profesnich kategorii.

Z ptipominek respondenti vyplynulo, Ze ackoli je porozuméni otazkam snadné,
respondentim chybi vysvétleni, z jakého diivodu jsou dané otdzky v dotazniku zatazeny.
Vzhledem ktomu byly k jednotlivym castem ptidany vysvétlivky, pro¢ je dana cast
v dotazniku obsazena. Zaroven vSak bylo cilem vyzkumnika sestavit dotaznik tak, aby
vzhledové nepusobil jako pfilis dlouhy a neprobouzel tak v respondentech pocity nechuti jej

vyplnit. Vysledny dotaznik tak byl pfehledn¢ uspotadan na ploSe dvou stran formatu A4.

7.3.7 Realizace vyzkumu

Administrace byla zah4jena 31. 1. 2018, kdy byly tistén¢ dotazniky rozneseny do
postovnich schranek obyvatel obce. S pomoci starostky obce bylo rozdano 130 dotaznikl s
ohledem na pocet plnoletych obyvatel domtl. Dotazniky obsahovali informaci o datu
ukonceni sbéru odpovédi a moznosti odevzdani vyplnéného dotazniku. Sbér dotaznikl byl
ukoncen 15. 2. 2018. Celkem bylo ziskano pouze 20 spravné vyplnénych dotaznika. Celkem
3 dotazniky musely byt z vyzkumu vytazeny z diivodu chybného a netplného vyplnéni. Zde
se projevila nevyhoda dotazniku jako vyzkumného ndstroje, nebot’ jeho navratnost byva

zpravidla nizka.
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Elektronicka verze dotaznikli byla formou odkazu rozsifena pomoci e-mailu. Ten byl
rozesldn starostkou obce na vSem obcanlim, ktefi pomoci e-mailu bézné komunikuji
s informaci, aby vzdy vyplnili jen jednu formu dotazniku, zvolenou dle vlastnich preferenci.
Na elektronicky dotaznik reagovalo celkem 19 respondentt. VSechny dotazniky vSak byly
vyplnény spravné, nebot’ webova aplikace Survio.cz kontroluje pfi vypliiovani vynechané

otazky a bez jejich vyplnéni neumozni dotaznik odeslat.

Celkovy pocet ziskanych a pouzitelnych dotaznikl je 39. Ocekdvany pocet byl
alespot 60, presto tento pocet povazujeme za dostateCny, nebot predstavuje 32,5 %

celkového poctu dospélého obyvatelstva.

7.3.8 Vyhodnoceni dat

Zakladni vyhodnoceni otdzek z dotazniku je provedeno pomoci zakladnich propocti.
Ptedevsim je vyuzivano jednoduché procentudlni vyjadieni Cetnosti pro jednotlivé odpovédi.
Vyhodnoceni vSech otazek z dotazniku je uvedeno v ptiloze prace. Pro potfeby vytvoieni

vychodisek pro ndvrhovou ¢ast nebylo zcela kompletni hodnoceni nutno uvést.
Zikladni informace

Zastoupeni respondentll z hlediska pohlavi je témér vyvazené. Toto zastoupeni bylo
zkoumano ptredevsim pro potieby zakladni kontroly charakteristik vybérového souboru se
souborem zdkladnim. V zakladnim souboru odpovidé zastoupeni muzl 50,3 % a Zen 49,7
%. P11 vysledku zastoupeni 54 % Zen a 46 % muzd, lze usoudit, Ze z hlediska zastoupeni

pohlavi odpovida vybérovy soubor souboru zédkladnimu.

Graf 5 Pohlavi respondentii

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zastoupeni respondentl z hlediska véku je podstatné pro vyhodnoceni hypotézy H3.
Tento ukazatel by byl podobn¢ jako pohlavi vhodnym pro kontrolu souladu charakteristik
respondentl v zékladnim a vybérovém souboru. Zde je kontrola vSak jen velmi orientacni,
jelikoz se vyzkumu smély tcastnit pouze osoby starsi 18 let. V ramci tradi¢niho ¢lenéni do
skupin dle veéku se tedy vyzkumu netcastnily osoby v pfedproduktivnim véku. Nejvetsi
zastoupeni bylo dle ocekévani osob v produktivnim véku, tito respondenti predstavuji 90 %
vybérového souboru. Méné pocetna byla skupina v postproduktivnim veku, ta ptedstavovala
10 % souboru. Pro potieby vyzkumu byly vytvotfeny vékové kategorie, kdy kazda kategorie

predstavovala 10 let.

Graf 6 Veék respondentii
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Zdroj: vlastni zpracovani

ey

Doba, po kterou ob¢ané v obci ziji neni sama o sobé smérodatnym ukazatelem, je
nutné vztahovat dobu pobytu k véku. Proto byla doba pobytu vyjadiena jako podil doby
pobytu v obci, kdy celek byl roven véku respondenta. Tento podil byl vyjadien v procentech
a nasledn¢ vytvoreny kategorie téchto podili. Takto vytvorené kategorie jsou dale vyuzity

pii hodnoceni platnosti hypotézy H2.
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Graf'7 Doba pobytu v obci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkti vyzkumu vyplyva, ze obcané obce Kobylnice uptfednostiiuji pro
komunikaci se zastupci obce e-mailovou korespondenci, tuto odpovéd’ zvolilo celych
74,4 % respondentii. Dale je oblibenym nastrojem komunikace pfedev§im mistni rozhlas
(15,4 %). Webovée stranky obce upfednostituje pouze 2,6 % obyvatel. Z toho vyplyva, Ze
webové stranky obce jsou malo vyuzivanym komunikaénim prostiedkem a neni tak
vyuzivan jejich potencidl. Otdzkou zuUstavé, zjakého divodu nejsou pouzivany, kdyz
z vysledki vyplyva, ze mnoho obyvatel ma pfistup k internetu, ktery také hojné pouzivaji,
minimaln¢ ve form¢ emailové korespondence. Z toho usuzujeme, ze je tfeba na webovych
strankach obce pracovat a jejich obsah zptehlednit. Jako jinou odpovéd uvedl jeden

respondent osobni setkani se starostkou obce.

Graf 8 Uprednostriiovany zpiisob komunikace
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Mistni rozhlas - 15.4%
E-mailové korespondence _4~4%

0 5 10 15 20 25 30

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dostupnost dopravniho prostiedku je v takto malé obci, kde je minimum obcanského
vybaveni velmi podstatnou zélezitosti. Dopravni spojeni realizované formou vefejnych
autobusovych spojl je hodnoceno nize. Vysledek dostupnosti dopravniho prostfedku je uzity
pii hodnoceni hypotézy H1. Vyzkum ukazal, Ze dopravni prostiedek ma vétSina obyvatel
dostupny kdykoli. Pouze 8 % respondentti uvedlo, ze dopravni prostiedek nemaji, z toho lze
usoudit, Ze tato ¢ast vyuzivd jinou moznost dopravy, tedy v pfipadé obce Kobylnice

pravdépodobné vetejnou autobusovou dopravu.

Graf 9 Dostupnost dopravniho prostiedku

Ne s

Ano, ob¢as mi vypomohou sousedé ' 3%
Ano, pravidelné mi vypomohou sousedé fov
Ano, vlastni (rodinny) dostupny ob¢as s
Ano, vlastni (rodinny) dostupny kdykoli _32%
0 S5 10 15 20 25 30 35

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet nezletilych déti je smérodatnou informaci zejména pro smysleni obce v oblasti
détskych aktivit, vystavbé détskych hfist’ a celkovém charakteru obce. Zarovenn obcané,
v jejichz domécnosti nezletilé déti ziji, budou pravdépodobné jejich zajmy zohlednovat ve
svych odpovédich. Na této uvaze je postavena hypotéza H4. Z vyzkumu vyplyva, ze
nezletilé déti ziji ve spole€né domacnosti s 56 % respondentll. Je tedy mozné konstatovat,
ze v kazdé druhé domdacnosti obce zije nezletilé dité, popiipadé déti. Pocet déti nebyl pro

potieby vyzkumu sledovan.
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Graf' 10 Domdcnosti s détmi

= Domécnost s
nezletilym ditétem

= Domacnost bez
nezletilého ditéte

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni souc¢asné situace

Hodnoceni soucasné situace bylo v dotazniku feSeno dvéma zptsoby, formou baterie
a dale vyjadienim stanoviska k tvrzeni. Vyhodnoceni jednotlivych kategorii baterie je
detailn¢ rozpracovano v piiloze prace. Pro komplexni hodnoceni aktualni situace byly body
pridélené jednotlivym kategoriim zaznamenany prostym aritmetickym primérem. Primérné
hodnoceni kategorii je zaznamenano v tabulce, kde byly kategorie sefazeny pravé podle

vysledného hodnoceni.

Na zékladé¢ primérného hodnoceni respondenta ve vSech kategoriich byla také
ovéiena pravdivost odpovédi u otazky €. 20, kde respondenti komplexné hodnotili Zivot
v obci. Tato kontrola se ukézala jako uspésna, nebot’ respondenti, ktefi hodnotili jednotlivé
kategorie spiSe pozitivng, také v otazce €. 20 hodnotili Zivot v obci spiSe kladné a naopak.
Déle byl vypocitan celkovy primeér, ktery piedstavuje primeérnou hodnotu vSech
pramérnych hodnoceni. Z této informace lze usuzovat celkovou spokojenost vSech obyvatel,

ovSem vzhledem k mnozstvi pfedchozich vypoc¢tl je hodnota velmi orientacni.
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Tabulka 10 Spokojenost s vybranymi faktory

Kategorie Priimé mé hodnoceni
Zivotni prostiedi 4,69
Informovanost 4,21
Vedeni obce 4,05
Bezpecnost 3,95
Cistota v obci 3,87
Aktivity pro déti 3,81
Vzhled obce 3,77
Spolecensky zivot 3,59
Mezilidské vztahy 3,54
Sportovni vyziti 2,95
Stav komunikaci 2,82
Vetejna doprava 2,64
Obcanska vybavenost 2,28
Celkovy primér 3,99

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze obCané obce jsou velmi spokojeni s Zivotnim prostfedim
vobci a dale s vedenim obce, coz uzce souvisi i1 s informovanosti, nebot’ ta je opét
zajiStovana piimo vedenim obce. Nejhors$i hodnoceni ziskala dle ocekavani vybavenost
obce, kterd je zde vztahovana piedev§im k dostupnosti skolky, Skoly, zdravotnického
zafizeni a obchodu. Jeden respondent dokonce ziejmé v rdmci vyzdvizeni kategorie tucné
zakrouzkoval pravé obchod. Dale byl hiife hodnocen stav komunikaci v obci a nabidka
sportovniho vyziti. Piekvapujicim zjisténim bylo ne zcela dobré hodnoceni mezilidskych

vztaht a spolecenského Zivota v obci.

Soucasti hodnoceni aktudlni situace bylo, jak je zminéno vyse, zhodnoceni tvrzeni.
Podstatné vysledky pro dalsi fungovani obce nabizi zejména otdzka €. 21, kde respondenti

hodnotili tvrzeni, Ze v obci Kobylnice chtéji zit 1 nadéle.
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Graf'11 Planovani setrvani v obci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek tohoto hodnoceni predstavuje pro obec kladné zjisténi, nebot’ naprosta
vétSina respondentl pldnuje v obci nadale zit. Pouze 8 % dotdzanych uvedlo, Ze jejich
setrvani v obci je spiSe nepravdépodobné. Téchto 8 % bylo tvotfeno respondenty ve véku 45,
27 a 20 let. Kde u mladSich dvou mtize byt podnétem k této odpoveédi nedostate¢na nabidka
volnocasovych aktivit a zvySena potfeba mladych lidi setkavat se, ptipadné odstéhovat se od
rodict. Domnivame se, Ze pravé tito dva respondenti zatim Ziji s rodici, nebot’ v obci Ziji
cely sviij zivot. Tento vysledek 1ze povazovat za smérodatné vyvraceni moznosti prudkého

snizeni poctu obyvatel v obci vlivem emigrace.

Pro rozvoj obce je podstatnym faktorem ochota ob¢anii podilet se. V obci Kobylnice
bylo zjisténo, ze vice nez polovina respondentii je ochotna spolupracovat na zvelebovani
obce, vramci svych Casovych moznosti. Tento vysledek déva obci podnét pro vétsi
zapojovani ob¢anti do déni v obci a spolupraci na jednotlivych projektech dle schopnosti a

casovych moznosti obcantl.
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Graf'12 Ochota investovat sviij ¢as do zvelebovani obce
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= Zcela nesouhlasi

Zdroj: vlastni zpracovani

S ochotou investovat ¢as ve prospéch obce koresponduje také otazka ¢. 24
z dotazniku, kde respondenti hodnotili tvrzeni, ze se néjakym 1 drobnym zpisobem podili na
piipravéach nejriznéjSich akcei v obcei. Vysledkem je, Ze celych 64 % respondentli uvedlo, ze
se podili nebo se spiSe podili. Prostym odectenim ziskdme podil 18 % respondentl

ochotnych spolupracovat, aniz by se dosud zapojili.

Graf 13 Podilent se na pripravé akci

2: 5%

12: 31% l‘ « Zcela souhlasi

Spise nesouhlasi

m Zcela nesouhlasi

Zdroj: vlastni zpracovani



Hodnoceni budoucich aktivit obce

Hodnoceni aktivit z hlediska jejich dulezitosti je podstatnym zdrojem k nastaveni priorit
obce v budoucim rozvoji. Hodnoceni bylo provedeno opét pomoci baterie. Vysledky
jednotlivych moznych ¢innosti obce jsou zhodnoceny v tabulce, kde je uvedeno primérné
hodnoceni vSech nabizenych ¢innosti. Detailni hodnoceni ¢innosti je uvedeno v piiloze

prace.

Tabulka 11 Hodnoceni dillezitosti aktivit

Kategorie Priimérné hodnoceni
Rekonstrukce vodovodniho fadu 4,28
Vybudovani kanalizace 4,10
Oprava mistnich komunikaci 3,87
Modernizace détského hiisteé 3,43
Podpora ¢innosti SDH 3,41
Podpora ¢innosti spolku Kobylky 3,28
Rekonstrukce povrchu hlavni ¢ésti sttedu obce 3,21
Udrzba pozemki v oblasti sbémého mista bioodpadu 3,18
Revize obecnich lesnich pozemki 3,18
Udrzba budovy OU pro zajisténi reprezentativniho vzhledu 3,13
Udrzba pozemkii v oblasti sbérného mista tiidénych odpadt 3,03
Vystavba hasi¢ské zbrojnice jako i mista k setkévani 2,95
Zavedeni ned€lniho klidu v obci 2,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hodnoceni respondentl je ziejmé, Ze nejvyssi vahu piikladaji vyfeseni situace
ohledn¢ vodovodniho fadu a budovani kanalizace. Naopak nejmensi dulezitost byla
vyjadiena u zavedeni nedé€lniho klidu v obci, z ¢ehoz miizeme usuzovat, Ze obcané o jeho

zavedeni nemaji zajem.
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Posledni otdzkou v dotazniku byla oteviend moZznost pro pfipominky a piipadné
navrhy obcanti k budoucimu rozvoji obce. Tuto pfilezitost vyuzilo pouze 10 respondenti,
ovSem pfipominky byly vzdy vécné a mohou byt dalSimi tématy, kterym by se obec méla

vénovat. Tyto pfipominky jsou piepsany v autentické podobé do tabulky.

Tabulka 12 Pripominky a naméty respondenti

Pohlavi | Vék Pfipominka

K bodu €. 26 - Nejen rekonstrukce povrchu hlavni ¢asti, ale i
ptilehlych ulic - mist. Provést v obci kontrolu udrzovani Cistoty a
potadku (uklid) na a v okoli soukromych pozemku. Motivovat
obcany ke zlepsSeni svého okoli, vysadba okrasné zelené. Pribézna
kontrola dodrzovani. Vjezdy k domiim jsou nyni rozjezdény —
blato na komunikacich — Pro€ si to lidé nevytesi? Traktory
zbytecné vjizdi na travnaté plochy — uvédomit obCany k lepSimu
pfistupu k ptirodé.

Zena 57

5 Oprava mistni komunikace — pouze ke dvoru, dal vyhozené penize,
Zena 61 zivotni prostiedi v zimé — zamotené tizemi — poucit obCany, jak
topit, bezpecnost v obci — pobihajici psi — pokutovat

Jena 66 Podpotila bych i mistni klub na Ranci u velblouda jako jedinou
moznost spolecenského setkdvani

Prosim o zvazeni oprav parkovacich ploch u domt na obecnich
Muz 45 pozemcich, obdoba jarniho "zaplatovani" poskozenych silnic po
zim¢.

Dobry den, déle bych zde doplnila, Ze by bylo dobré vybudovat
7Zena 35 | chodniky (moZn4 to spad4 do opravy mistnich komunikaci). U
rekonstrukce vodovodniho tadu bych doplnila téz dostavbu fadu,
ktery zcela chybi (smér Zerdice a Rehnice).

Vystavba chodniku v ¢asti obce od zahradnictvi Sekvoj smérem k
7ena 40 |obci Rehnice. Nejen déti, ale i dospéli, ktefi tudy chodi pésky, jsou
¢asto z ditvodu bezpecnosti nuceni chodit nebo dokonce uskakovat
mimo krajnici vozovky nebo dokonce do ptikopu.

VéEtsi dohled obcee na zajisténi nebezpecnych psti obfanti obce
Muz 28 (pitbul pani Kyptové — osobni zkuSenost, pes pana Dobrkovského
Ondfeje — zabezpeceni 70 kg psa rozpadlymi vraty svazanymi
tkanickou neplisobi zcela bezpe¢nym dojmem)

Udrzovat strouhy v naSem katastru postupné, jinak se nam to
vymsti

Muz 68

Muz 31 Vypracovani koncepce planu oprav a vystavby komunikaci v
souvislosti s planem oprav a vystavby inZenyrskych siti

Muz 34 | Vysadba stromi

Zdroj: vlastni zpracovani

80



7.3.9 Verifikace hypotéz
Vzhledem k nizké Cetnosti odpoveédi neni mozné hypotézy adekvatné statisticky testovat.

Z toho divodu bylo uzito pouze slovniho vyhodnoceni.

Obcané, v jejichz domacnosti je k dispozici vlastni dopravni prostiedek hodnoti
dostupnost obéanského vybaveni pozitivnéji nezZ ob¢ané, kteri dopravni prostiedek

dostupny nemaji, nebo si ho musi piijéovat.
Tato hypotéza byla ovéfena na zékladé dat ziskanych z otazek ¢. 5 a ¢. 18 v dotazniku.

Respondenti, ktefi maji vlastni dopravni prostiedek kdykoli k dispozici, primérné¢ hodnotili
dostupnost obc¢anského vybaveni obce 2,53 body. Naproti tomu respondenti, kteti maji
vlastni dopravni prostfedek k dispozici jen obcas, hodnotili dostupnost obcanského vybaveni
shodn¢ 1 bodem. Obdobn¢ se vyjadiil respondent, kterému obCas vypomahaji sousedé.
Respondenti, kteti nemaji dopravni prostiedek dostupny viibec pak hodnotili tuto dostupnost
pramérné 1,33 body. Z téchto primérnych hodnoceni vyplyva, Ze respondenti vlastnici
dopravni prostiedek, ktery je v pfipadé potieby kdykoli dostupny, hodnoti dostupnost

obc¢anského vybaveni pozitivnéji. Hypotéza byla potvrzena.

M7 we

Obcané, kteti Ziji v obci déle, jsou aktivnéjsi v kulturnim déni.
Tato hypotéza byla ovéfena na zéklad¢ dat ziskanych z otazek €. 3, €. 23 a €. 24 v dotazniku.

Pro vyhodnoceni této hypotézy byl opét uzit piepocet doby pobytu v obci na podil doby
zivota v obci na délce jejich zivota. Primér podilu doby zivota v obci u respondentt, ktefi
se Ucastni, nebo spisSe ucastni udélosti v obci je 36,39 %, naproti tomu primér podilu doby
Zivota v obci respondenti, ktefi se spiSe neucastni je 85,33 %. Primér podilu doby Zivota
v obci u respondentd, kteti se né¢jakym zptsobem podili nebo spiSe podili na ptipravé akci
doséahl na 38,64 %, kdezto téch, kteti se spiSe a viibec nepodili na 42,86 %. Z téchto vysledkii

vvvvvv

v aktivnéj$i. Hypotéza tak byla vyvracena. Zde byla sledovana i mira casti téch obyvatel,
kteti v obci ziji cely sviij zivot. Bylo zjisténo, ze prave tito obcané jsou méné aktivni, jejich
odpovédi byly zpravidla negativni, tedy se spiSe neucastni a spise nebo nikdy se nepodili na

ptiprave.
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Mladsi obéané maji ke spolupraci na zvelebovani obce vstiicnéjSi postoj neZ starsi

obc¢ané obce.
Tato hypotéza byla ovéfena na zakladé dat ziskanych z otazek €. 2 a €. 22 v dotazniku.

Z vysledkl vyzkumu vyplyva, ze naopak starSi obcané obce se k podileni se na zvelebovani
obce stavi pozitivnéji. Pfi procentudlnim vyjadieni v jednotlivych kategoriich a odpovédi se
vyjadiovala kladné¢ spiSe star§i generace. Hypotéza tak byla vyvracena. Piehled je mozné

znézornit tabulkou.

Tabulka 13 Ochota spolupracovat na zvelebovani obce

Kategorie | Zcela souhlasi | SpiSe souhlasi| SpiSe nesouhlasi| Zcela nesouhlasi
20-29 let 25% 25% 50% 0%

30-39 let 60% 30% 10% 0%

40-49 let 33% 42% 25% 0%

50-59 let 67% 33% 0% 0%

60-69 let 67% 33% 0% 0%

70-79 let 100% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obcané, v jejichZ domacnosti Zije nezletilé dité, povazuji podporu spolku Kobylky za

vvvvvv

Tato hypotéza byla ovéfena na zakladé dat ziskanych z otazek €. 6 a €. 37 v dotazniku.

Obcané v jejichz domécnosti Zzije alesponn jedno nezletilé dit¢ uvedli pfi hodnoceni
dualezitosti podpory spolku Kobylky primémé 3,41 bodii. Obcané v jejichz domacnosti
nezletilé déti neziji uvedli praimérné 3,12 bodu. Z téchto priméri vyplyva, ze hypotéza je

timto potvrzena. Rozdil 0,29 vSak nelze povaZovat za zcela jednoznacny.
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8 Vychodiska pro navrhovou ¢ast

Snadno pouzitelnym a pohotovym nastrojem k popisu celkové situace obce je SWOT
analyza. Jejim cilem je vyzdvizeni takovych silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a
ohroZeni, které maji strategicky vyznam.”® Silné a slabé stranky pochéazi vzdy z vnitiniho
prostiedi obce, kdy silné stranky zahrnuji srovnavaci vyhody obce pro rozmanité moznosti
jejiho rozvoje a slabé stranky takové faktory, které rozvoj obce limituji nebo ho ani
neumoznuji. Pilezitosti jsou vné&jsi faktory, které mohou obci pfinaset Gispéch, pokud jich
bude vyuzito. OhroZeni jsou externi faktory, které mohou rozvoj obce negativné ovlivnit,
pokud se na né obec nepiipravi. Cilem analyzy matice i hodnoceni je vybrat nejvhodnéjsi
strategii nebo strategie a v co nejveétsi mife podpofit silné stranky, eliminovat slabé stranky,

vyuzit ptilezitosti a pfipravit se na disledky ohrozeni.

% TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické iizent.
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8.1 SWOT analyza
Tabulka 14 SWOT analyza

Silné strénky
Ptebytkovy rozpocet

Miladé obyvatelstvo, po¢etné silna mlada generace

Dobra dopravni obsluznost

Fungyjici odpadové hospodarstvi

Atraktivni krajina

Aktivni prace spolkil

Aktivni vedeni obce

Dobré vztahy s okolnimi obcemi

Priznivé charakteristiky kraje - zaméstnanost, mzdy, Skolstvi
Kvalitni nechlorovana pitna voda

Velky podil stavebnich pozemkil v soukromém vlastnictvi — ocekavana stavba

Slabé stranky

Minimahi ob¢anska vybavenost

Nedostatec¢na technicka infrastruktura, nevyreSena vodovodni sit’
Spatny stav mistnich komunikaci

Minimalni nabidka sluzeb turistim

Nevyuzity potencial webovych stranek

Neudrzované obecni pozemky v oblastech sbérnych mist odpadt
Neptiznivy stav lesnich pozemkt

Zadné prostory pro setkavani

Piilezitosti

Zapojeni obyvatel do feSeni problému

Moznosti ziskavani dotac¢nich prostie dki

Planovana vystavba kanalizace v obci Zertice

Vyuziti modernich technologii pro Gsporu energii

VyuZiti nevyuzivanych obecnich poze mki pro rekreacni tucely
Meziobecni spoluprace

Ohrozeni

ZvySovani cen vstupti, budovani infras truktury
Negativni trendy v oblasti zeméd¢lské produkce
Netiidéni odpadu, ¢erné skladky

Zvysujici se naroky statu, byrokracie
Nedostate¢na kapacita matetskych skol

Starnuti obyvatelstva

MoZna stagnace vystavby

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro zjisténi situace obce v provazani jednotlivych faktort silnych a slabych stranek

vvvvvv

faktory. K témto faktorii byla pfifazena vaha, kterd vyjadiuje dalezitost faktoru. Celkova

vaha za kategorii je vZzdy rovna 1. Dale byla kazdému faktoru pfifazeno hodnoceni, které

vyjadfuje vykonnost faktoru pro rozvoj obce. Vykonnost byla stanovena v ramci bodového

hodnoceni, kdy 1 bod znamena nizkou vykonnost a 5 bodii vysokou vykonnost. V zapornych

kategoriich (slabé stranky, ohrozeni) byla vykonnost vzdy hodnocena jako zaporna.

Tabulka 15 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Siné stranky Vaha |Hodnoceni|Celkova vaha
Mladé obyvatelstvo, pocetné silna mlada generace 0,25 1 0,25
Aktivni vedeni obce 0,40 5 2,00
Piiznivé charakteristiky kraje - zaméstnanost, mzdy, skolstvi 0,35 3 1,05
> 1,00 3,30
Slabé stranky Vaha [Hodnoceni|Celkova vaha
Nedostatecna technickd infrastruktura, nevyfeSend vodovodni sit’ | 0,45 -5 22,25
Spatny stav mistnich komunikaci 0,30 -3 -0,90
Z4adné prostory pro setkavani 0,25 -2 -0,50
2 1,00 -3,65
Prilezitosti Vaha |Hodnoceni|Celkova vaha
Moznosti ziskéavani dotacnich prostredkii 0,45 5 2,25
Planované vystavba kanalizace v obci Zer¢ice 0,35 4 1,40
Vyuziti nevyuzivanych obecnich pozemkii pro rekreacni ticely 0,20 2 0,40
> 1,00 4,05
OhroZeni Vaha |Hodnoceni|Celkova vaha
ZvySovani cen vstupll, budovani infrastruktury 0,50 -4 -2,00
Zvysujici se naroky statu, byrokracie 0,30 -3 -0,90
Mozna stagnace vystavby 0,20 -2 -0,40
2 1,00 -3,30

Celkové hodnoceni Pozice Vysledek
Interni analyza (S+W) W -0,35
Externi analyza (O+T) 0O 0,75

Vysledna pozice WO

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledna pozice obce je pozice WO, tedy pirekondni slabych stranek (W-

Weaknesses) prostfednictvim vyuziti ptilezitosti (O — Opportunities). Tato strategie mtize

byt také nazyvana strategii hledani, jelikoz obec hleda takové piilezitosti rozvoje, pomoci

kterych bude schopna eliminovat své slabé stranky.
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9 Navrhova ¢ast PRO

V navrhové ¢asti je zaznamendano, jak by obec méla vypadat a jakymi zptsoby toho
bude dosazeno. Z hlediska strategického fizeni se vzdy zacind formulaci tzv. strategické
vize, ktera by méla stru¢né, ale jasn¢ charakterizovat obec v takovém stavu, v jakém by méla
v budoucnu byt. Ze strategické vize vyplyvaji strategické cile, které jsou déle rozvijeny
v cilech taktickych, které jsou jiz stfednédobého charakteru a spole¢né napliuji cile
strategické. Taktické cile jsou dale rozpracovany do cilti operativnich, tedy kratkodobych,
jejichz néplni jsou zasadni denni ukony, ¢i jednotlivé kroky. V této urovni jsou jiz

stanovovany pii nejvyssi mife konkretizace a specifikace.

Podstatnou kapitolou navrhové ¢asti v§ak neni jen formulace cilti, avSak pfedevsim
zpusoby jejich naplnéni. Ty jsou v ramci PRO rozpracovany na stitednédobé urovni, a to do

opatteni a konkrétnich aktivit.

9.1 Strategicka vize

Kobylnice jsou rozristajici se obci pii zachovavani svého typicky venkovského razu.
Jsou klidnym mistem pro zivot a vychovu déti podporujicim spokojeny spolecensky Zivot a
mezilidské vztahy. Jsou reprezentativni obci plnohodnotné napliujici funkci bydleni v tésné

blizkosti ptirody, a pfesto dostupnymi sluzbami a vyhodami blizkého meésta.

9.2 Strategické (dlouhodobé) cile

Strategické cile jsou formulovany jako ukazatel pro rozvoj obce a podévaji informace
o stavu, kterého by mélo byt v dlouhodobém hledisku dosazeno. Strategické cile se formuluji
na obdobi 10-20 let a jsou odvozeny ze strategické vize obce a vysledki SWOT analyz.

Reaguji tak na situaci obce a navazuji na vybér kritickych oblasti.

e Kompletni vybudovani zékladni infrastruktury v podobé kanalizace, zasobovani

vodou a rekonstrukce komunikaci
e Navysit moznosti volnocasovych aktivit a rozsitit nabidku spolecenskych udalosti.

e Udrzet primérny meziro¢ni ptiristek poc¢tu obyvatel na aktualni nebo vyssi hodnoté¢.
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9.3 Programové cile

Pro ptehlednost byly formulovany prioritni oblasti obce, které vychazi ze
strategickych cili. Prioritni oblasti jsou stanoveny jako doporucené oblasti zajmu, kterym
by méla byt vénovana nejvetsi pozornost. V ramci prioritnich oblasti byly formulovany

programov¢ (stfednédobé) cile.

Tabulka 16 Prioritni oblasti zajmu

Termin

Prioritni oblast Formulace cile Indikator plnéni .,
plnéni

Opraveno 100 % mistnich
komunikaci a kompletné
Opravit mistni komunikace | zpracovana piipravna faze

Dobudovani zikladni
© . ovam zaicadil a zah4jit budovani technické | vystavby kanalizace véetné | 2025
infrastruktury ) . .
nfrastruktury projektové dokumentace,
povoleni a zajiSténi
financovani.

Pocet navstév webovych
Zdokonaleni prezentace | Propagovat obec jako  |stranek obce zvysit z aktualni

2025
obce destinaci vhodnou k Zivotu hodnoty 2000 na 3000
navstev za rok
Rozsitovani nabidky Zajistit Vh9dne pf) d , Y 12 a vice spolecenskych
pro rozvoj spolecenského 2025

volnocasovych aktivit udalosti behém roku

zivota v obci

Zdroj: vlastni zpracovani

V kazdé prioritni oblasti byla navrZzena opatieni k naplnéni formulovanych

programovych cila.

1 Prioritni oblast: Dobudovani zakladni infrastruktury
1.1 Opatieni: Budovani a rekonstrukce technické infrastruktury
1.2 Opatieni: Udrzba dopravni infrastruktury
2 Prioritni oblast: Zdokonaleni prezentace obce
2.1 Opatfeni: ZajiSténi reprezentativniho vzhledu obce
2.2 Opatieni: Prezentace obce
2.3 Opatieni: Péce o zivotni prostiedi
3 Prioritni oblast: RozSifovani nabidky volnocasovych aktivit

3.1 Opatieni: Budovani zazemi pro traveni volného Casu
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9.4 Opatrieni a aktivity

Dle doporuceni Metodiky tvorby programu rozvoje obce byly k jednotlivym

aktivitdm stanoveny zakladni udaje, jako Casovy horizont, nebo zpiisob financovani.

Vzhledem k narocnému stanoveni financ¢nich ndkladti na dané aktivity a ndvrhovému

charakteru PRO byla vySe nékladl na n¢které aktivity uvedena jako nevycislend. Stanoveni

ramce nakladi by zde vyzadovalo praci odbornikt a odhadct, které ptipadné mtze oslovit

piimo obec, poptipad¢ zadost o zpracovani cenové nabidky pfimo subjektem nabizejicim

danou ¢innost. Jednotliva opatfeni byla rozpracovéana do piehlednych tabulek.

Tabulka 17 Opatreni 1.1 — Budovani a rekonstrukce technicke infrastruktury

Opatieni 1.1 - Budovéani a rekonstrukce technické infrastruktury

Popis opatieni

V obci neni vyieSena legalizace vodovodni sit€, ackoli na problému se
Jjiz prubézné pracuje. Technickd infrastruktura je zatim nedostatecna a
je tfeba ji rozsitovat vzhledem k mnoZstvi stavebnich pozemkii.

Cile opatfeni

VyuZzit ptilezitost navazani kanalizace na sousedni obec thned pii
budovani. Zajistit dostupnou zakladni technickou mfrastukturu vS§em
obyvatelim. ZvySeni atraktivity obce.

Vazby na dalsi opatfeni Opatreni 1.1 - rekonstukce dopravni infrastruktury
Odhad Zdror
Cislo Nazev aktivity Dtilezitost Terminy | Odpoveédnost | naklada 1) .,
. . financovani
[tis. K]
1.1.1 Projektove prace soka 2018 starosta/ka 200 vlastni
" | vodovodniho fadu v
11| Romitenivereinho | Lo 1501822020 | starosta/ka 40 viastni
osvétleni
1.1.3 Rekor}strukc.e stfedni 2018 starosta/ka 100 vlastni
povrchové kanalizace
1.1.4 |Rekonstrukee pozami| Lo o018 02020 | starosta/ka 30 Viastni
nadrze
1.1.5 Ii?lrélgieétrrul,l llz;mn:;;ljcza vysokd |2019 - 2025 | starosta’ka [nevyCisleno|  vlastni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 18 Opatreni 1.2 — Udrzba dopravni infrastruktury

Opatieni 1.2 - Udrzba dopravni infras truktury

Obecni komunikace jsou udrzovany kazdoro¢né, v tom je tfeba zatim
Popis opatieni prokracovat, dokud nebude mozna kompletni rekonstrukce. Stied
obce navic jiz neslouzi svym uceliim a narusuje vzhled navsi.

Snadna dostupnost obce, zajisténi tinosného stavu komunikaci do

Cile opatieni doby kompletni rekonstrukce

Vazby na dalsi opatreni Opatreni 1.1 - Budovani a rekonstrukce technické infrastruktury

Odhad Zdro
Cislo Nazev aktivity Dtilezitost Terminy | Odpoveédnost | naklada 1) .,
. .. | financovani
[tis. KC]
istnich
1.2.1 Orllr(?r\;imnii(lsacic vysoka ro¢né starosta/ka 300 vlastni
1.2.2 Opra\vza povrchu ve nizka do 2022 starosta’ka [nevyCisleno|  vlastni
stfedu obce

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 19 Opatieni 2.1 — Zajisténi reprezentativniho vzhledu obce

Opatieni 2.1 - ZajiSténi reprezentativniho vzhledu obce

Popis opatfeni

Opatieni je vénovano problematice image obce, Cistote vétejnych
prostranstvi a zachovani kultury obce.

Cile opatieni

Zvelebtt obec tak, aby neztratila svijj venkovsky raz, ale zaroven byla
klidnym a na ipohled pifjemnym mistem k zivotu.

Opatieni 2.2 - Prezentace obce

Vazby na dalsi opatfeni
azby na Caltopatrett Opatieni 2.3 - Péce o zivotni prostiedi
Odhad Zdror
Cislo|  Nézevaktivity | Dilesitost | Terminy | Odpovédnost| nakladd a-
. . | financovani
[tis. KC]
51,1 |Rekonstrukee budovy| 1560032025 | starostarka 0 viastoi,
obecntho tfadu externi
Kontrola stavu
2.1.2| pamatek a jejich nizka pravidelng starosta’ka 20 vlastni
udrzba
2.1.3 Uklid obce nizka pravidelné starosta/ka 0 bez investic

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 20 Opatrieni 2.2 — Prezentace obce

Opatreni 2.2 - Prezentace obce

Popis opatfeni

Opatieni je vénovano prezentaci obce navenek, podavani
nepovinnych informacio obci, zajimavosti a okrajove 1 turismu.

Cile opatieni

Umoznit snadné a rychlé ziskani informaci, idalostech 1 kulture v obci.

Usnadnéni komunikace s obc¢any i vefejnosti.

Opatieni 2.1 - ZajiSténi reprezentativntho vzhledu obce

Vazby na dalsi opatieni
azby na Caltopatrett Opatieni 2.3 - Péce o zivotni prostiedi
Odhad Zdror
Cislo|  Nézevaktivity | Dilesitost | Terminy | Odpovédnost| nakladd a-
.« | financovani
[tis. KC]
Prestavba a
2.2.1 zpre,hlednefn stredni 2018 starosta/ka 25 vlastni
webovych stranek
obce
Zapojeni a spoluprace L1 s . .
222 nizka pravidelng starosta’ka 0 bez investic
se spolky
223 Zalozeni iCtu obee na nizka 2018 starosta/ka 0 bez investic

socialnich sitich

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 21 Opatieni 2.3 — Péce o zivotni prostiedi

Opatieni 2.3 - Péce o Zivotni prostiedi

Popis opatfeni

V tésné blizkosti obce nejsou velké primyslové podniky, nicméné je
povinnosti obce se Zivotnimu prostredi vénovat s ohledem na
budoucnost.

Cile opatieni

obklopujici obec, péce o obecni zelen

Podpora péce a ochrany Zivotniho prostiedi, drZeni ptfrody

Vazby na dalsi opatieni
Odhad Zdror
Cislo|  Nézevaktivity | Dilesitost | Terminy | Odpovédnost| nakladd a-
. . | financovani
[tis. K¢]
Informovani ob¢anti o
2.3.1| moznostech vyuziti nizka pravidelné starosta/ka 0 bez investic
dotacnich prostiedk
Udrzba pozemki,
232 seceni travy a nizka pravidelng starosta’ka 100 vlastni
likvidace pleveli
2.3.3 Rev?ze obecmclol sttedni | 2019 - 2021 | starosta’ka |[nevyCisleno|  vlastni
lesnich pozemkii

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 22 Opatieni 3.1 — Investice do zdzemi pro volnocasové aktivity

Opatieni 3.1 - Investice do zazemi pro volnocasové aktivity

Popis opatieni

Nabidka volno¢asovych aktivit se v posledni dobé velmi zlepsila.
Presto je tfeba déle rozvijet moznosti sportovniho vyZiti a traveni

volného Casu v obci, véetné tvorby zazemi.

Cile opatieni

Cilem opatieni je zajistit moznost traveni volného ¢asu piimo v obci

bez nutnosti dojizdéni a vybudovani zazemi pro volnocasové aktivy.

Opatieni 2.1 - ZajiSténi reprezentativntho vzhledu

Vazby na dalsi opatieni
azby na Calstopatrent Opatieni 2.2 - Prezentace obce
Odhad Zdror
Cislo|  Néazevaktivity | Dileitost | Terminy | Odpovédnost| nikladi a
.« | financovani
[tis. KC]
31| Rekonstrukee niAd | 2020-2022 | starostwka | 150 | Vet
détského hiiste externi
312 | V¥stavba venkowniho |l 50002022 | starostarka [nevyeisteno| V25T
Sportoviste externt
3.1.3 Vystavba‘h'as1cske stiedni 2023-2025 | starosta’ka [nevyCisleno Vlastm,’
Zbrojnice externi
3.14 Soucmnosta{)odpora nizka rocné starosta/ka 80 vlastni
spolkti
Ptizptisobeni prozatim
nevyuzivanych L Y vlastni,
3.1.5 . nizka 2025 starosta’ka  [nevycisleno .
pozemki pro externi
volhocCasove aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato opatfeni jsou stiednédobého typu, z toho divodu je doporuceno utvaret tzv.

akeni plan, ten byva obvykle tvoien na obdobi 1-2 let. Akéni plany jsou zcela konkretizované

¢innosti, které podporuji naplnéni PRO a tim i vize. Na takto konkrétni Grovni je nutné

definovat cile, kterych ma byt béhem platnosti akéniho planu dosazeno. Aby byly cile

spravné formulovany, doporucujeme vyuzit obecné znamou metodu SMART. Cile by tak

méli predstavovat co konkrétné je tieba za dané obdobi splnit, aby mohl byt naplnén PRO

ve stanoveném casovém horizontu. Tedy v pifipadé, Ze je strategickym cilem obce opravit
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mistni komunikace, jednim z cilli obsaZenych v akénim planu obce bude opravit naptiklad

20 % mistnich komunikaci.

Jednotlivé investi¢ni projekty doporucujeme tvofit na zakladé¢ webu Starosto,
projektuj..., ktery obsahuje dva komplexné vypracované piikladové projekty, vystavbu
matetské Skoly a cyklostezky. U obou piikladl jsou zpracovany jednotlivé kroky nutné
k uskute¢néni zaméru a je tak vhodné vyuzit tento ndvod praveé pii tvorbé akéniho planu
obce. Web byl ztizen jako nastroj s cilem vytvotit jednoduchy modelovy navod pro malé
obce, jejichz vedeni nedisponuje znalostmi pro fizeni podobnych investi¢nich projekta.
Kromé zékonnych povinnosti zahrnuje i praktické rady a doporuceni k optimalnimu zajisténi

piipravy i realizace investi¢nich projektt.”

V ptipadé¢ obce Kobylnice je pfednostni dobudovani a legalizace vodovodniho fadu
a vybudovani kanalizace, z toho divodu by kompletni rekonstrukce komunikaci méla byt
realizovana az po dokonceni praci na technické infrastruktuie. Doporucujeme do akéniho
planu obce zahrnout studii proveditelnosti kanalizace, aby obec mohla adekvatné posoudit
narocnost, stanovit nutné kroky k realizaci stavby a dle téchto zjisténi upravit PRO tak, aby
bylo realné jeho naplnéni. Kompletni rekonstrukce komunikaci by tak méla byt spole¢né

s realizaci vystavby kanalizace soucésti nasledujiciho PRO.

9 Starosto, projektuj... [online]. Dostupné z: http://www.projektuj.smocr.cz/.
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10 Podpora realizace PRO

V ptedchozich ¢astech jiz byl zhodnocen aktualni stav obce, definovana vize a cile a
byly stanoveny konkrétni ¢innosti k jejich dosazeni. Pro zajiSténi funkce PRO jako néstroje
rozvoje, je tieba program spravné a efektivné implementovat. Pro uspéSnou implementaci
programu je tieba stanovit, jakym zptisobem bude probihat samotna realizace a kdo se na ni

bude podilet.

10.1 Personalni zaji§téni

Je tfeba stanovit subjekty a osoby, které budou odpovédné nejen za fizeni realizace,
ale také za vykon a kontrolu plnéni jednotlivych aktivit. Pro zaji$téni personalnich kapacit
neni v takto malé obci potiebné, a pravdépodobné ani mozné, ziizovat novy organ nebo
instituci.

Odpovédnost za tizeni realizace ziejmé& vzhledem k nedostatku kvalifikovanych
osob prevezme starostka obce spolu s mistostarostou a podporou zastupitelstva obce.
Ukolem zde bude iniciace jednotlivych aktivit, zajisténi finanénich zdroj nejen
ptizpiisobenim rozpoctu obce, ale reagovanim v dotacnich vyzvach a ptipadné i zajisténi
dalSich externich zdrojii. Dale bude tfeba projednévat jednotlivé kroky a podnéty vztahujici
se k realizaci opatieni a aktivit. Ukolem této skupiny bude déle schvalovani zmén, revizi

nebo aktualizaci programovych dokument.

Kontrolou plnéni jednotlivych aktivit a opatieni bude povéetfena starostka obce, ktera
zaroven zajisti dil¢i ukoly spojené s pldnovanim projektd a bude tak veskeré akce
koordinovat. Zaroven bude starostka obce vykonnym organem, ovSem ¢innosti bude moci

z ¢asti delegovat na mistostarostu obce a Cleny zastupitelstva obce.

10.2 Monitorovani prubéhu plnéni PRO

Vyhodnoceni pribézného napliovani RPO bude probihat v pravidelnych ro¢nich
intervalech. Néstrojem monitoringu zde bude zprava o pribé¢hu realizace PRO, ktera bude
zpracovana v navaznosti na sestaveni rocniho rozpoctu obce. Zprava bude obsahovat piehled
realizovanych aktivit v uplynulém roce, piehled plnéni indikéatort a zdvodnéni ptipadnych

odchylek od planu ¢i ndvrhy zmén v PRO.

Na konci programového obdobi (2025) bude navic vytvofeno komplexni hodnoceni

naplnéni PRO a jeho vysledky budou uzity pro tvorbu programu nasledujiciho. Tim by mélo
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byt zajisténo pouceni se z vlastnich chyb ¢i nedostatkli a neopakovat tak ptipadné nezdary

v dal$im programovém obdobi.

10.3 Aktualizace PRO

Aktualizace a revize PRO bude provadéna v piipadé vyznamnych zmén
ovlivitujicich napli programu, ptipadné nutnosti pfehodnoceni ¢i vyty¢eni novych cill.
Zmény v programu vSak nebudou reakei na zménu vedeni obce. Kazda nutnd aktualizace

nebo revize dokumentu bude podlozena pisemnym zdivodnénim.

Aktualizace i revize bude provadéna piimo do dokumentu, kde bude uvedeno datum,
ke kterému byla dand revize zpracovana. V tivodu dokumentu bude zatazen seznam revizi.
Zmeény jiz schvaleného dokumentu bude vzdy opét schvalovat zastupitelstvo obce a

ptepracovany PRO bude vystaven na webovych strankach obce.

10.4 Financovani PRO

Zakladnim finan¢nim zdrojem je obecni rozpocet, ten je vzdy tvofen na zakladé
aktivit programu rozvoje obce pro dany rok. Aktivy PRO jsou v rozpoctu vzdy oznaceny a
obec si vede prfesny seznam vydaji na realizaci PRO. Ne¢které aktivity mohou byt
uskutecnény pouze za piedpokladu spolufinancovéni a tim je pfedpokladem jejich splnéni

erpani externich zdrojii mimo jiné z prosttedki Sttedodeského kraje, CR, fondi EU.

V ramci vSech projektii je nutné predem uvazovat nejen nadklady na realizaci

projektu, ale také naklady na naslednou udrzbu ¢i obsluhu.

96



11 Zavér

Cilem této diplomové prace nesouci nazev Obnova venkova — ptiklad malé obce bylo
zpracovani uceleného navrhu programu rozvoje obce, jako jednoho z nastroji strategického
fizeni obce. Prace sestava ze dvou hlavnich ¢asti, kde ¢ast prvni — teoreticka vychodiska,

poskytuje teoretickou zadkladnu pro druhou — praktickou ¢ast.

Cast teoretickych vychodisek je ¢lenéna do &tyi tematickych celkil — kapitol. Prvni
kapitola je vénovana vymezeni souvisejicich pojmi a problematice jejich uchopeni. Zde je
nastinén termin venkov, jelikoz zptisob jeho uchopeni mize byt velmi rozdilny a také spojeni
venkovska sidla, nebot’ se prace tyka prave obce, kterou je mozné chépat jako venkovskou.
Déle je to region, ktery je v souvislosti s rozvojem i obnovou venkova casto sklonovanym
pojmem. V neposledni fad¢ je rozebrana také problematika obce a obecniho ztizeni, jelikoz
bez znalosti legislativniho ukotveni, pravomoci i odpovédnosti by program rozvoje obce
vibec nemohl byt adekvatné zpracovan. Poslednimi, avS§ak neméné podstatnymi pojmy jsou
obnova a udrzitelny rozvoj venkova, protoze pravé s ohledem na zasady téchto konceptti je

program rozvoje zpracovavan.

Ve druhé kapitole jsou obsaZeny zékladni poznatky v ramci strategického fizeni na
obecni urovni. Jsou zde rozebrany tfi primarni néstroje fizeni, které obec musi, popiipadé
muze vytvaret. Kapitola je tak orientovdna na izemni planovani, rozpocet a program rozvoje

obce, kdy vSechny tyto nastroje jsou uzce spojeny a mély by vzéjemné korespondovat.

Tteti kapitola je vénovana regionu, ve kterém se nachazi vybrana obec, pro kterou je
navrh programu rozvoje zpracovan — obec Kobylnice. Zde je obsaZzena zcela zakladni
charakteristika regionu, aby bylo umoZnéno vnimat obec a jeji rozvoj komplexné. Ctvrta

kapitola je pak vénovana stru¢nému piehledu historie obce Kobylnice.

Prakticka Cast prace je tvofena kompletnim navrhem programu rozvoje obce
Kobylnice. Je ¢lenéna na zékladni ¢asti dle pozadavkd na zpracovani tohoto strategického
dokumentu. V prvni — analytické ¢asti jsou provedeny analyzy pro poznani vychozi situace
obce. Zde jsou zpracovany zékladni potiebné analyzy — PEST analyza a socio-ekonomicka
analyza. Ty jsou doplnény o kvantitativni vyzkum néazort a potieb obyvatel obce, aby bylo
zajisténo komplexni vyhodnoceni situace nejen z hlediska oficialnich dat, ale také potieb
obcantl. Pro pfehledné a konkrétni zhodnoceni vychozi situace obce byla sestavena SWOT

analyza.
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Ve druhé — navrhové ¢asti je s ohledem na potieby a moznosti rozvoje ziskané
v analytické Casti stanovena vize obce a strategické cile obce, které jsou nasledné
rozpracovany do sttednédobych taktickych cila. Dale jsou navrzeny zpisoby jejich naplnéni
a indikatory kontroly plnéni. Zplsoby plnéni cili jsou rozebrany formou tematickych

opatfeni, kterd obsahuji konkrétni aktivity.

V obci Kobylnice bylo primarné tieba fesit zasobovani pitnou vodou, kanalizaci a
stav mistnich komunikaci. Dlouhodobym nedostatkem je minimdlni obcanska vybavenost,
ktera je také obCany velmi kritizovdna. OvSem i zde je nutné ptihliZet k realné potieb¢ a také
tomu, zZe naprostd vétSina vybaveni, jako zdravotnické a skolské zafizeni, je dosazitelna
v okolnich obcich a méstech ve velmi kratkém case. V rdmci celkového zhodnoceni
s vyuzitim SWOT analyzy byla stanovena strategie WO, tedy piekonani slabych stranek

obce prostifednictvim pfilezitosti.

Soucasti kazdého programu rozvoje obce je mimo stanoveni nutnych ¢innosti také
zazemi jejich plnéni. V navrhu je proto také nastaveno personalni a financni zajisténi a jsou
upraveny podminky pro monitorovani, upravy a aktualizaci programu. Pro komplexnost
programu je text doplnén také o moznosti a podpirné programy investicnich akci, které je

mozné a zadouci na obecni Grovni vyuzivat.
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Priloha A Vzor dotazniku

Prizkum nazori a potieb obyvatel obce Kobylnice
Vazeni obCané obce Kobylhice, v nasi obci se aktudln¢ zpracovava program rozvoje obce, kde budou, s Vasi
pomoci, stanoveny plany, priority a ¢innosti obce pro nejblizsi budoucnost. Ve svych rukou pravé drzite souhrn
nejdulezitéjsich otazek, které si klademe, abychom mohli planovat a pfedevsim realizovat rozvoj nasi obce tak,
aby budouci ¢innost a sméfovani obce bylo pfinosné pro vSechny obcany. Dotaznik je anonymni a jeho vypnéni
Vam nezabere vice nez 15 minut ¢asu. Vysledky vyzkumu budou uZity jako podklad pro zpracovani programu
rozvoje a dale budou soucasti diplomové prace zaméiené pravé na rozvoj nasi obce. Prosime, vypliujte dotaznik
peclivé a s rozvahou. Dékujeme.
1. CAST - ZAkladni informace
V této Casti zjistyjeme zakladni idaje o obyvatelstvu. Tyto udaje poskytuji zakladni charakteristiku a jsou dulezité
pro spravné budouci sméfovani obce.

1. Jste: 2. Vek:

O muz

Oz let.

3. Jak dlouho zjjete v obci? (Pokud jste se odstéhoval/a a opét pfisté¢hoval/a, uved’te soucet let.)

....................................................... let.
4. Jaky zptisob informovani o déni v obci upfednostiujete?
O E-mailova korespondence O Webové stranky obce
O Mistni rozhlas O Obecni informaéni tabule
O JIny .o
5. Mate v ptipad¢ potieby k dispozici dopravni prostfedek (mimo vefejné dopravy)?
O Ano, vlastni (rodinny), dostupny kdykoli O Ano, pravidelné mi vypomohou sousedé
O Ano, vlastni (rodinny), dostupny obcas O Ano, ob¢as mi vypomohou sousedé
O Ne
6. Zijete ve spoleéné domacnosti s nezletilym dittem (nebo vice détmi)?
O Ano
O Ne

2. CAST: Aktualni situace
V této Casti zjistujeme, jak vnimate dosavadni stav obce. Tyto udaje ndm napovi, co tfeba zlepsit, udrzet ¢i
podpofit.
V nasledujici tabulce u kazdé kategorie zvolte pocet bodii, podle toho nakolik jste s danou kategorii v obci
spokojen/a. Pokud se Vas kategorie netyka, kategorii Skrtnéte.
1 bod = velmi nespokojen/a, 5 bodii = velmi spokojen/a

7. Zivotni prostredi 1 2 3 4 5
8. Vetejna doprava 1 2 3 4 5
9. Mezilidské vztahy 1 2 3 4 5
10. Spolecensky Zivot 1 2 3 4 5
11. Sportovni vyZiti 1 2 3 4 5
12. Vzhled obce 1 2 3 4 5
13. Aktivity pro déti 1 2 3 4 5
14. Cistota v obci 1 2 3 4 5
15. Bezpecnost v obci 1 2 3 4 5
16. Vedeni obce 1 2 3 4 5
17. Stav komunikaci 1 2 3 4 5
18 Dostupnost obcanského vybaveni (Skolka, posta, | ) 3 4 5
' obchod, zdrav. zatizeni)
19. Informovanost o déni v obci 1 2 3 4 5




Zhodnotte nasledujici tvrzeni
20. V obci Kobylnice ziji spokojeny zivot.

O Zcela souhlasim O SpiSe nesouhlasim

O Spise souhlasim O Zcela nesouhlasim
21. V obci Kobylnice chei 7t i nadale.

O Zcela souhlasim O SpiSe nesouhlasim

O Spie souhlasim O Zcela nesouhlasim
22. Dle svych ¢asovych moznosti jsem ochotny/a investovat svijj ¢as do zvelebovani obce. (napt. spole¢ny tklid

O Zcela souhlasim O SpiSe nesouhlasim

O Spie souhlasim O Zcela nesouhlasim
23. Pokud mi to ¢as dovoli, rad/a se u¢astnim riiznych akci potadanych v obci.

O Zcela souhlasim O SpiSe nesouhlasim

O Spise souhlasim O Zcela nesouhlasim

24. Kdyz mam moznost, pomaham s pifpravami akci v obci. (Spoluprace s vedenim obce nebo napf. piiprava
drobného obcerstveni pro ucastniky)

O Zcela souhlasim O SpiSe nesouhlasim

O Spise souhlasim O Zcela nesouhlasim

3. CAST: Budoucnost obce
V této Casti zjistujeme, cemu prikladaji obcané nejvyssi prioritu, a cemu je tak nutné se vénovat pfednostné.
V nasledujici tabulce u kazdé cinnosti zvolte pocet bodii, podle toho, nakolik danou ¢innost povazujete v
obci za duleZitou.
1 bod = nedulezita, 5 bodu = velmi dileZita

25. Rekonstrukce vodovodntho fadu 1 2 3 4 5
26. Rekonstrukce povrchu hlavni ¢asti stfedu obce 1 2 3 4 5
27. Udrzba budovy OU pro zajiSténi reprezentativniho 1 2 3 4 5
28. Modernizace détského hiisté 1 2 3 4 5
29. Oprava mistnich komunikaci 1 2 3 4 5
30. Vybudovani kanalizace 1 2 3 4 5
31. Vystavba hasicské zbrojnice jako i mista k setkavani 1 2 3 4 5
32. Udrzba pozemki v oblasti sbérného mista bioodpadu 1 2 3 4 5
33. Revize obecnich lesnich pozemkt 1 2 3 4 5
34. Zavedeni ned¢Iniho klidu v obci 1 2 3 4 5
3. Udrzba pozemk v oblasti sktérného mista tfidénych | 5 3 4 s
odpadi

36. Podpora ¢innosti spolku Kobylky 1 2 3 4 5
37. Podpora ¢innosti SDH 1 2 3 4 5
38. Zde je prostor pro Vase pripominky a naméty (neni nutné vyplinit)

Dékujeme za spolupraci.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha B Vyhodnoceni zakladnich otdzek

Jste: Pocet Podil [%]
Muz 18 46,2
Zena 21 53,8
Vek: (upraveno) Pocet Podil [%]
20-29 let 4 10,3
30-39 let 10 25,6
40-49 let 12 30,8
50-59 let 6 15,4
60-69 let 6 15,4
70-79 let 1 2,6
Jak dlouho Zijete v obci? (Pokud jste se
odstehoval/a a opét prist¢hoval/a, uved’te Pocet Podil [%]
soucet let.) (upraveno)
1-10 et 11 28,2
11-20 let 17 43,6
21-30 let 7 17,9
31 -40 let 1 2,6
41 - 50 let 1 2,6
51-60 let 1 2,6
61 - 70 let 1 2,6
Jaky zplsob informoyé'm’ 0 déni v obci Poget Podil [%]
upiednostiujete?
E-mailové korespondence 29 74,4
Mistni rozhlas 6 15,4
Webové stranky obce 1 2,6
Obecni informac¢ni tabule 2 5,1
Jiné 1 2,6
Mate v pfipadé pgtfebylf (‘h's,pozici dopravni Poget Podil [%]
prostiedek (mimo vefejné dopravy)?
Ano, vlastni (rodinny) dostupné kdykoli 32 82,1
Ano, vlastni (rodinny) dostupné kdykol 3 7,7
Ano, pravidelné mi vypomohou sousedé 0 0,0
Ano, obcas mi vypomohou sousedé 1 2,6
Ne 3 7,7
Zijete ve :Q,pv)oleéné doma,'lcnosvti s.nezletil}'lm Poget Podil [%]
dité¢tem (nebo vice détmi)?
Ano 22 56,4
Ne 17 43,6

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha C Vyhodnoceni baterie 1 — soucasnd situace

Znak 1 bod | 2 body| 3 body | 4 body| 5 bodii
.. 0 5 7 13 14
ivotni prostiedi
VO prostrec 0.0% | 12.8% | 17.9% | 33.3% | 35.9%
Vereina doprava g ¢ e - >
Jha cop 20.5% | 20.5% | 41.0% | 103% | 7.7%
3 1 12 | 18 5
Mezilidské vztah
cIaske vahy 77% | 2.6% | 30.8% | 46.2% | 12.8%
Spolecensky zivot 2 2 1 15 ¢
p Y 7.7% | 5.1% | 28.2% | 38.5% | 20.5%
Sportovni vyziti 3 2 15 2 2
p 7.9% | 23.7% | 39.5% | 23.7% | 5.3%
2 3 3 15 | 11
Vzhled ob
ed obee 5.1% | 7.7% | 20.5% | 38.5% | 28.2%
4 0 7 13 12
Aktivity pro déti
ity pro deti 11.1% | 0,0% | 19.4% | 36.1% | 33.3%
- . 1 5 5 15 | 13
Cistot: b
tota vobel 2.6% | 12.8% | 12.8% | 38.5% | 33.3%
Bezpecnost v obci 0 6 6 1 16
g 0.0% | 15.4% | 15.4% | 28.2% | 41.0%
1 5 3 12 | 18
Vedlsitial
cdenobee 2.6% | 12.8% | 7.7% | 30.8% | 46.2%
. 5 0 | 13 9 2
Stav komunikaci
v Komuniact 12.8% | 25.6% | 33.3% | 23.1% | 5.1%
Dostupnost ob¢anského vybaveni 10 12 13 4 0
(Skolka, posta, obchod, zdrav. zatizeni) | 25,6% | 30,8% | 33,3% | 10,3% | 0,0%
2 3 1 12 | 21
Inf t o déni v obei
OTMOVanost o el v obel 51% | 7.7% | 2.6% | 30.8% | 53.8%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha D Vyhodnoceni tvrzeni

V obci Kobyhice Ziji spokojeny zivot. Pocet Podil [%]
Zcela souhlasim 21 53,8
SpiSe souhlasim 15 38,5
SpiSe nesouhlasim 2 5,1
Zcela nesouhlasim 1 2,6

V obci Kobyhice chci zit 1 nadéle. Pocet Podil [%]
Zcela souhlasim 32 82,1
SpiSe souhlasim 4 10,3
SpiSe nesouhlasim 3 7,7
Zcela nesouhlasim 0 0,0
Dle svych ¢asovych moznosti jsem ochotny/a
mvestovat svijj as do zvelebovani obce. (napf. Pocet Podil [%]
spole¢ny uklid obce)
Zcela souhlasim 20 51,3
SpiSe souhlasim 13 33,3
SpiSe nesouhlasim 6 15,4
Zcela nesouhlasim 0 0,0
Poku(} ml to cas ,dovvo,]i, réfi/a se ﬁéa'stnjm Podet Podil [%]
ruznych akci potadanych v obci.
Zcela souhlasim 19 48,7
SpiSe souhlasim 17 43,6
SpiSe nesouhlasim 3 7,7
Zcela nesouhlasim 0 0,0
Kdyz mdm moznost, pomaham s piipravami
akciv S)bcvi., (Spolupréce, S Vedev:nim obc’e nebo Poget Podil [%]
napf. piiprava drobného obcerstveni pro
ucastniky)
Zcela souhlasim 9 23,1
SpiSe souhlasim 16 41,0
SpiSe nesouhlasim 12 30,8
Zcela nesouhlasim 2 5,1

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha E Vyhodnoceni baterie 2 — diileZitost ¢innosti

Znak 1 bod | 2 body| 3 body | 4 body| 5 bodi
0 3 4 11 | 21
Rekonstrukce vodovodniho fad
CROMSIUREE VOCOVOCHRO 1At 170.0% | 7.7% | 10,3% | 28.2% | 53.8%
Rekonstrukce povrchu hlavni ¢asti stredu| 2 6 19 6 6
obce 5.1% | 15,4% | 48,7% | 15,4% | 15,4%
Udrzba budovy OU pro zaji§téni 2 8 19 3 7
reprezentativntho vzhledu 5,1% [20,5% | 48,7% | 7,7% | 17,9%
4 3 11| 11 8
Modernizace détského hists
oderizace AEBREho A 10,8% | 8,1% | 29,7% | 29,7% | 21,6%
0 6 9 8 16
O istnich komunikaci
praval HIStHch komunikact 0,0% | 15,4% | 23,1% | 20,5% | 41,0%
1 6 4 5 | 23
Vybudovéni kanaliza
IR 2,6% | 15,4% | 10,3% | 12,8% | 59,0%
Vystavba hasi¢ské zbrojnice jako 1 mista 8 7 10 7 7
k setkavani 20,5% | 17,9% | 25,6% | 17,9% | 17,9%
Udrzba pozemkii v oblasti sb&mého 3 6 17 7 6
mista bioodpadu 7.7% | 15,4% | 43,6% | 17,9% | 15,4%
8 6 18 5 1
Revize obecnich lesnich pozemki
eVIZe OBCCHIC Sl POZEM 11 19 | 15.8% | 47.4% | 13.2% | 2.6%
6 | 9 5 3 5
Zavedeni ned&Infho klidu v obci
aveden Hedeiio KUV Obel 0 1% [ 23.7% | 132% | 7,9% | 13.2%
Udrzba pozemkii v oblasti sb&mého 4 9 14 6 6
mista tfidéngch odpada 10,3% | 23,1% | 35,9% | 15,4% | 15,4%
5 6 9 11 8
Podpora innosti spolku Kobylk
Odpora CIOSH SpORUROOYRY 1792.8% [ 15.4% | 23,1% | 28.2% | 20,5%
4 7 7 11 | 10
Podpora innosti SDH
0cpora clinost 10,3% | 17,9% | 17,9% | 28.2% | 25,6%

Zdroj: vlastni zpracovani

VI



