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Anotace

Cilem diplomové prace, jejiz nazev zni ,,Vliv zakona Sarbanes Oxley Act na hospodateni
ucetni jednotky®, je rozbor dopadd vyplyvajicich z implementace SOX na hospodateni
vybrané spolecnosti. Prace je rozd€lena do nekolika zakladnich kapitol, z nichz prvni dvé
tvorti teoreticky zaklad dané problematiky. Zpocatku je zde charakterizovana oblast auditu
a dalSich souvisejicich zékladnich pojmu, poté nasleduje popis zakona Sarbanes-Oxley Act
véetn¢ vymezeni vazby na podnikatelské subjekty. V nasledujici kapitole je predstavena
vybrana spolecnost. StéZejni C€ast tohoto dokumentu, kterou je analyza pisobeni
aplikovanych SOX pravidel na finan¢ni spravu spolecnosti, je obsahem zbyvajicich
kapitol. Zamérem tohoto dila je, na zaklad¢ této analyzy, zhodnoceni vlivu véetné definice
vyhod a nevyhod tohoto zédkona z pohledu firmy, ktera se jim musi fidit, a v neposledni

fad€ navrZeni moznosti, jak snizit ndklady spojené s jeho dodrzovanim.

Klicova slova

Ugetnictvi, vnitini kontrolni systém, audit, Sarbanes-Oxley Act, implementace, naklady



Annotation

The Impact of the Sarbanes Oxley Act on the Management of the Accounting Entity

The main aim of the thesis named "The Impact of the Sarbanes Oxley Act on the
Management of the Accounting Entity" is an analysis of the impacts resulting from the
implementation of SOX on management of a chosen company. The work is divided
into several chapters; the first two of which form the theoretical basis of the issue. At the
beginning, the area of audit and other related basic concepts are characterized. This part is
followed by a description of the Sarbanes-Oxley Act, including the definition of links
to businesses. The next section presents the analyzed company. The main part of this
document, which is an analysis of causation of the applied SOX rules to the financial
management of the company, is the content of the following chapters. Based on the
analysis, the aim of this work is the evaluation of the effect including the definition of the
advantages and disadvantages of this law, which must be followed by the company,
from the perspective of the company. Finally the ways to reduce the costs associated

with compliance are proposed.
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Accounting, internal control system, audit, Sarbanes-Oxley Act, implementation, costs
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Uvod

V dnesnim globalizovaném svété plsobi spousta nadnarodnich spolecnosti, jez maji své
pobocky po celém svété. Podle udaju z roku 2013 poradenské spolecnosti Bisnode, jsou
nejvetsSimi  vlastniky ceskych firem Rusové, Némci a Ukrajinci. Spojenym statiim
americkym (United states of America — USA) patii 11. pficka.! V pfipadé, ze jde
0 holdingy, kdy akcie matefské spolecnosti jsou navic obchodovany pravé na americkych
kapitadlovych trzich, nastdva situace, kdy tyto mateiské spolecnosti ,,$ifi* své pobocky
a s nimi i ptisobnost amerického zakona Sarbanes-Oxley Act (dale také SOX) mimo tzemi
USA. Tento legislativni pfedpis vsak iza hranicemi USA upravuje ucetnictvi vedené

v souladu s americkymi VSeobecné uznavanymi Géetnimi standardy (Generally Accepted

Accounting Principle — US GAAP), nikoliv dle narodnich legislativnich pfedpis.

Zakon byl pfijat vroce 2002 jako odpovéd na tucetni skandaly spolecnosti Enron,
WorldCom, Tyco International a dalsich velkych americkych korporaci, které zahybaly
nejen americkym hospodaistvim. Jeho poslanim bylo zavedeni takovych opatieni, které by
zamezily podvodnému jednani a hospodaiské kriminalité, a tim pfispély k znovuobnoveni
diavéry nejen investord, ale celé Siroké vetejnosti. Piisné nafizeni a pozadavky v ramci
zékona upravuji procesy Vv ramci podnikové spravy a fizeni.? Diky tomu vznikaji podnikiim
zna¢né dodate¢né naklady. Ty jsou spojeny zejména s operacemi Vramci vnitiniho
kontrolniho systému, jenz je jednim z pozadavki SOX zakona, konkrétn¢ sekce 302
a 404. Interni kontroly jsou velice ¢asové naro¢né a ,,Cas jsou penize“. To je pric¢inou
kritiky zejména z fad dotéenych firem, ktera byla proti zakonu vznesena. Na druhou stranu
vSak zdkon potencidlnim ndkladim plynoucim z neefektivnich finan¢nich procest

zabranuje a tim Setii podnikové finance. Oponenti vSak proti tomu argumentuji, ze finan¢ni

zatéz je az prili§ vysoka zejména pro mensi podniky, a tak ptinosy tohoto zakona na tyto

! STEPANOVA, P. Nejvétsimi zahranicnimi viastniky ceskych firem jsou Rusové, Némci a Ukrajinci
[online]. Bisnode, 2013 [vid. 2015-04-24]. Dostupné z: http://www.bisnode.cz/tiskove-
zpravy/nejcastejsimi-zahranicnimi-vlastniky-ceskych-firem-jsou-rusove-nemci-a-ukrajinci/.

2 MALIKOVA, 0. a J. HORAK. Financni icetnictvi: pozndmky k vybranym oblastem ucetni teorie
V podminkdch soucasné ucetni regulace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-
7372-690-4.
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naklady zdaleka nesta¢i.® Mnozi totiz povazuji nafizeni zdkona za prehnand a pouze

politicky motivovana, jeZ mohou ve vysledku dokonce ohrozit finanéni zdravi podniku.*

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat, jak implementace nafizeni tohoto
zakona ovliviiuje hospodateni podniku, ktery je povinen se SOX fidit. Dil¢im cilem je
nasledna komparace zjisténych dopadi a celkové zhodnoceni. Na tomto zaklad¢ jsou pak
Vv zavéru prace navrzeny kroky, které by mohly vést ke zmirnéni negativnich dopadi
zakona SOX, za které jsou povazovany zejména vysoké naklady spojené se znanym
Casovym zatizenim pracovnikti odpovédnych za interni kontroly. Analyzovanou tucetni
jednotkou je jedna z vyznamnych pramyslovych spolecnosti libereckého regionu
podnikajici v automobilovém pramyslu — Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0.,
ktera se roku 2009 ptipojila ke kanadské holdingové spole¢nosti Magna International Inc.,
jejiz akcie jsou obchodovany nejen na torontské burze, ale také na burze v New Yorku.

Tento fakt tak i liberecké firm¢ udili povinnost souladu se SOX.

Uvodni kapitola je vénovéna teoretické oblasti auditu, jenz vice neZ tzce souvisi
s firemnim uéetnictvim. Je zde uveden jeho historicky vyvoj ve svété i v Ceské republice.
Nasledné¢ jsou ptedstaveny pravni predpisy, véetné toho také nezavisla odborna organizace,
upravujici auditorskou praxi. V neposledni fadé jsou vysvétleny pojmy externiho
ainterniho auditu. V dalsi kapitole je nejprve nastinén historicky kontext, ktery vedl
K pfijeti zakona Sarbanes-Oxley Act upravujici zpracovavani ucetnictvi. Dale je provedena
deskripce tohoto amerického zakona vcetné definice toho, kdo je povinen se jim fidit.
Ve treti kapitole je piedstavena vybrand, zakonem vazand, spolec¢nost, v€etné seznameni
s matefskou spolecnosti celosvétového holdingu Magna, jehoz je tato analyzovand firma

soucasti, a ktery je divodem pravni odpovédnosti tohoto podniku.

¥ JAHMANI, Y. and W. A. DOWLING. The Impact of Sarbanes-Oxley Act [online]. Savannah State
University, 2008 [vid. 2015-04-25]. Dostupné Z:
http://cluteinstitute.com/ojs/index.php/IJBER/article/viewFile/2479/2525.

* HANNA, J. The Cost and Benefitsof Sarbanes-Oxley [online]. Forbes, 2014 [vid. 2015-04-20]. Dostupné z:
http://www.forbes.com/sites/hbsworkingknowledge/2014/03/10/the-costs-and-benefits-of-sarbanes-
oxleyl/.

15



Obsahem piedposledni Kkapitoly je nastaveni financ¢nich procesti souvisejicich se SOX
Vv analyzovaném podniku, véetné definice vyhod a nevyhod vyplyvajicich z implementace
pravidel definovanych SOX zédkonem. V posledni kapitole je provedena analyza nakladt
spojenych se SOX za jednotlivé roky od roku 2009, odkdy se firma timto legislativnim
ptedpisem musi fidit. Tyto naklady byly vycisleny na zakladé¢ ¢asové naroc¢nosti, jez
odpovédni zaméstnanci firmy pii vykonu povinnosti ze zakona plynoucich pocituji. Cas
potfebny na vykon SOX ukoli byl vyndsoben primérnou mzdovou sazbou. Financ¢ni
naro¢nost SOX tak odpovida mzdovym nakladim. Na zaklad¢ syntézy dilCich poznatkl
jsou zhodnoceny dopady zakona Sarbanes-Oxley Act na podnikové hospodateni. V zavéru

jsou uvedeny mozné navrhy, jak tyto naklady snizit.
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1 Audit

Tato kapitola je tvodem do problematiky auditu, ktera uzce souvisi S klicovou tématikou
této prace, konkrétné se Sarbanes Oxley Act. Zpocatku je nastinén historicky vyvoj auditu.
Nasledn¢ jsou vymezeny pravni normy souvisejici s touto disciplinou. V neposledni fadé

jsou definovany pojmy: externi a interni audit.

1.1  Historie auditu

Jiz n€kolik let probihajici rozvoj ucetnictvi je pevné spjat s problematikou auditu. Piestoze
jsou tyto dvé discipliny provdzané, neznamenaji doslova totéz. OvSem funkce auditora
byla v minulosti velmi podobna funkci tcetniho.” Uvadi se dokonce, ze audit byl oborem
ucetnictvi. Pozdéji se ale ucetnictvi zaméfilo jen na evidenci majetku a posuzovani, jak
efektivné byl vyuzit. Za to tkolem auditora se stalo ovéfovani spravnosti evidence tohoto

jméni, coz zajist'ovalo jeho protekci® i prevenci pied ztratami a kradezemi.

D¢jiny auditu vSak sahaji jesté dal, aZz do dob starého Egypta, kdy bylo vyzadovéno, aby
0 danovych piijmech podéavala zpravu dvojice nezavislych tfednikd. Ve tietim stoleti
pred nasim letopoftem fimsti vladafi povetovali tzv. kvestory kontrolou hospodateni
jednotlivych provincii. Ti 0 zjisténych vysledcich referovali pfed shromazdénim
posluchaci. Pravdépodobné z této doby pochézi praveé slovo audit, odvozené z latinského

audire, neboli poslouchat.’

Potieba a dulezitost auditu byla pozdéji spojena s hospodaiskym a technickym rozvojem.
Primyslova revoluce pfinesla spoustu zmén jako rust firem, s ¢imz byla spojena vyssi
investi¢ni narocnost, ¢i vznik nové pravni formy podnikani — akciové spolecnosti. To

vyvolalo nartst slozitych ucetnich operaci a zaznamu, které vyzadovaly jejich ovéfeni.

5 KAFKA, T. Pritvodce pro interni audit a risk management. Praha: C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-
121-5.

® DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-805-3.
" SEDLACEK, J. Zdklady auditu. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-4168-4.
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Audit, takovy jak ho v podstaté zndme dnes, se tedy datuje od poloviny 19. stoleti.
Své kofeny ma Vv anglickém zakoné o akciovych spole¢nostech (Companies Act) z roku
1844.® Ten vymezil povinnost jednomu, nebo vice akciondfim ovéfit bilanci, za jejiz
zhotoveni je odpovédny financni feditel. Diky tomu mohli akcionafi nejen nahlizet
doucetnich knih a vykazi spoleCnosti, ale také pokladat podstatné dotazy
administratorim, managementu i zaméstnancim. Kopie rozvahy spolu se zpravou
akcionafe se =zasilaly akcionaifim a originaly se zakladaly Vv Registru akciovych
spole¢nosti. Ctyfi roky na to Companies Act 1848 zavedl akciovym spole¢nostem
povinnost predkladat ro¢ni vysledovku, sezndmit spolenost se zakladnimi ucetnimi
zasadami uplatiovanymi firmou a vykonavat auditorské aktivity. V roce 1856 byl zakon
modifikovan, a to tak, Zze osoba auditora byla dobrovolnou volbou firmy. Az o 44 let
pozdgji byla podle Companies Act 1990 touto ulohou, ktera se stala povinnosti, povéiena

nezainteresovana strana, jez nemusela byt profesné vzdélana.’

Spojené staty americké zacaly audit pravné upravovat az od roku 1917, a to ve véstniku
Federalni rezervy oznacovany jako tzv. Memorandum o auditech rozvahy, ktery o dvanact
let pozdéji dostal nazev ,,Verifikace finanénich vykazi, ¢imz byla zjevné rozsifena jeho
pusobnost. V dalsi evropské, primyslové vyspélé zemi Francii se funkce kontrolora
(commissaire) objevila také mnohem dfive, a to jiz vroce 1863. O Ctyfi roky pozd&ji

vznikla na zdklad¢ zdkona o spolecnostech pozice commissaire de sociétés, v prekladu

podnikovy komisaf.*

V USA mé svlij podil na vzniku povolani auditora organizace Amerického institutu
certifikovanych vefejnych ucetnich (American Institute of Certified Public Accountants —
AICPA), vzniknuvs§i koncem 19. stoleti. Neméné znaény vliv lze pficist také Komisi
pro cenné papiry a burzy (U.S. Securities and Exchange Commission — SEC) zalozené
roku 1934 za tcelem regulace smény a registrace cennych papiri. Jeji ¢innost vychazi

ze Zakona o cennych papirech z roku 1933 a ze Zakona o burzach cennych papirt z roku

8 KRALICEK, V. Auditing. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1997. ISBN 80-7079-812-2.
9 SEDLACEK, J. Ziklady auditu. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-4168-4.
10 DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-805-3.
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1934, ktery udava povinnost veskerym vetejné obchodovanym akciovym spolecnostem

kazdy rok ovétovat finan¢ni vykazy nezavislym auditorem z vnéjsiho prostiedi.*

Nasledné vydané pravni piedpisy a standardy, jako naptiklad ,,Statements of Standards
Accounting Practice*, vydané roku 1971 ve Velké Britanii*’, a dal$i Gpravy zékont, jako
byl jiz zminény Companies Act, rozSifovaly povinnosti a pravomoci auditora i dalsi

ustanoveni tykajici se auditu. To zejména v reakci na velké financ¢ni skandaly.

V Ceské republice (dale jen CR) se audit za¢al objevovat mnohem pozdgji. Jeho zrod Ize
sledovat az koncem osmdesatych let, konkrétné roku 1989, ve Vyhlasce Federalniho
ministerstva financi ¢. 63/1989 Sb., o ovéfovatelich (auditorech) a jejich Cinnosti. Ta
udé€lovala povinnost kontroly Gcéetni zavérky podnikiim se zahrani¢ni majetkovou ucasti.
T#i roky na to byl polozen zikladni kamen soucasného auditu v CR v podobé zakona
&.524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditorii Ceské republiky. Uréil hlavni pravidla
pro vykon auditorské ¢innosti, pozici a tlohu Komory auditortt Ceské republiky (dale také

KA CR) a dalsi souvisejici obecné pojmy.

1.2  Pravni uprava auditu

Soucasna auditorska praxe VCR se od 14. dubna 2009 #di Zakonem 93/2009 Sb.,
0 auditorech a o zméné nekterych zdkonl (zakon o auditorech). Zdkon vymezuje zékladni
pojmy souvisejici s auditem, jako vlastni ¢innost auditora, auditorskych spolecnosti, jejich
asistent 1 Komory auditori vcetné jejich organt. Déle definuje podminky udé&leni
auditorského opravnéni, znalosti potiebné pro sloZeni auditorské zkousky, poZzadavky
na osobu auditora v oblasti vzdélavani a jeho dalsi povinnosti, pfedpoklady pro docasny

i trvaly zakaz Cinnosti a mnoho dalSich podrobnosti. Tento zakon uvedl ¢eskou pravni

1 HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské icemictvi. Praha: GRADA Publishing, 2008.
ISBN 978-80-247-2471-3.

2 SEDLACEK, J. Zdklady auditu. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-4168-4.
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upravu auditu do souladu se Smérnici Evropského parlamentu a Rady (2006/43/ES)

0 povinném auditu roénich a konsolidovanych uéetnich zavérek.*

Komora auditort Ceské republiky je nezavisla profesni instituce sdruzujici viechny osoby
vykonavajici funkci auditora. Byla zalozena roku 1993 na zdkladé vySe zminéného zdkona
¢. 524/1992 Sb. Svou c¢innost vykonava pomoci nékolika orgént, kterymi jsou Sném,
Vykonny vybor, Dozoréi komise, Karna komise, Ufad, Prezidium a dalsi. Nejvyssim
organem je Sném svolavany jednou ¢i dvakrat do roka. Zacastnit se ho mtzou vSichni
auditofi zapsani v seznamu vedeném pravé Komorou. Ze zakona je dané, ze jen diky
tomuto zapisu mohou provéfovat uéetni zavérky. KA CR ale plni i mnoho dalsich ukolu,
jako napftiklad kontrolu ¢innosti auditord, evidenci jejich asistentl, zafizovani auditorskych
zkousek 1 jejich vyhodnoceni, vydavani auditorskych opravnéni, vcetné jejich kontroly

a mnoho dal$ich.*

V dnesnim globalizovaném svété je mezinarodni obchodovani na dennim potadku, coz
vede K nutnosti internacionalniho sjednoceni vieobecnych standarda auditu. KA CR je
opravnéna vyhlaSovat piedpisy a smérnice cilené na regulaci ¢innosti auditori a zvySeni
jejich odborného stupné. Museji byt samoziejmé harmonizovany s narodni legislativou

I mezinarodnimi standardy.

Jiz od roku 1994 je Komora za¢lenéna do Mezinarodni federace Gcetnich (International
Federation of Accountants — IFAC). Tato organizace byla zalozena roku 1977 pro potieby
internacionalniho souladu cilti ucetnich jednotek a nastrojii k jejich dosazeni. Jejim dilem
je vySe postavend norma nazyvand jako Eticky kodex IFAC, ktera je vychodiskem
spole¢né se zakonem o auditorech pro tvorbu Etického kodexu KA CR, jenz nasledng
definuje obecné moralni predpoklady auditora.”® Komora se vroce 2002 stala

plnohodnotnym ¢lenem také Federace evropskych ucetnich (Fédération des Experts-

B3 CESKO. Zakon &. 93 ze dne 26. brezna 2009 o auditorech a o zméng& n&kterych zakonid (zakon o
auditorech). In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2009, &astka 30, s. 1166-1204. ISSN 1211-1244.
Dostupné také z: http://www.mvcr.cz/soubor/sh030-09-pdf.aspx.

% KA CR. O Komore auditori [online]. Komora auditorii Ceské republiky, 2014 [vid. 2014-12-05].
Dostupné z: http://www.kacr.cz/o-komore-auditoru.

> SEDLACEK, J. Zdklady auditu. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-4168-4.
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comptables Européens — FEE). Od roku 2005 byla Komorou stanovena povinnost fidit se
pfi auditu ucetnich zavérek Mezinarodnimi auditorskymi standardy (International
Standards on Auditing - ISAs). Jejich autorem je Rada pro mezinarodni auditorské
a ovéfovaci standardy (International Auditing and Assurance Standards Board — IAASB)
pod zastitou IFAC, ktera tento nezavisly organ zalozila. Jde o soubor 36 standardu, celkem
zhruba o tisici stranek, strukturovanych dle plisobnosti do Ctyf skupin. Kromé vyse
zminénych je ¢innost auditorskych spole¢nosti vyslovné regulovana také Mezinarodnimi

standardy pro fizeni kvality (International standard on quality control — ISQC).*

Zakon ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi je dalSim legislativnim rdmcem upravujicim oblast
auditu. Dle § 20 tohoto zdkona je ovéfovani Ucetni zavérky, at’ uz fddné ¢i mimotadné,

z&vazné pro:

1. akciové spole¢nosti, jez splni alesponi jednu z nasledujicich podminek v zavéru
rozvahového dne ucetniho obdobi, a obdobi bezprostfedné predchoziho:
a. celkova aktiva maji hodnotou vyssi nez 40 milionti K¢,
b. roc¢ni Cisty obrat pfesahne 80 miliont K¢,
C. primérny pfepocteny stav zaméstnancl vétsi nez 50 osob;
2. ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, které za dvé po sobé bezprostiedné jdouci
obdobi splni alesponl dvé vySe zminéné podminky;

3. ucetni jednotky urcené dle zvlastniho zakona."’

Dalsi pravni piedpisy dotykajici se této problematiky jsou novy ob¢ansky zakonik, Zakon
o danich z p¥{jma, Vyhlasky provadéjici zakon o uéetnictvi, Ceské téetni standardy a dalsi
predpisy tykajici se ucetnictvi, zejména netuzemské i€etni standardy, jako jsou naptiklad
Mezinarodni standardy pro ucetni vykaznictvi (International Financial Reporting Standards
— IFRS) ¢i VSeobecné uznavané ucetni standardy (Generally Accepted Accounting
Principle — US GAAP).

1 KA CR. Auditorska profese v Ceské republice. Praha: Studio Art Print, 2013. ISBN 978-80-86679-25-9.
Dostupné také z: http://www.kacr.cz/data/pdf/System_profes.standardu-def.pdf.

" CESKO. Zakon ¢&. 563 ze dne 12. prosince 1991 o ucetnictvi. In: Shirka zdkonii Ceské a Slovenské
federativni republiky. 1991, castka 107, s. 2802-2810. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2519.
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1.3 Externi audit

Jak uvadi Ricchiute, podle zdrojii Vyboru americké ucetni asociace lze audit definovat
jako ,,systematicky proces objektivniho ziskavani a vyhodnocovani ditkazii, tykajicich se
informaci o ekonomickych cinnostech a uddlostech, s cilem zjistit miru souladu mezi témito
informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky zainteresovanym zdjemciim*.*®

Z obecného hlediska lze auditem nazvat proces, kdy nezavisla osoba ovéfuje a nasledné
informuje druhou stranu o stavu, podminkach a jakosti dané véci, o které tato druha strana
uvazovala, a to z divodu pochybnosti a vlastni neschopnosti odstranéni této nejistoty. Lze
tedy auditovat rizné ¢innosti, napiiklad podle Sedlacka, kontrolu vyuziti pracovniho ¢asu
oznacovanou jako audit pracovni doby." Dal$im piikladem mulze byt tzv. Energeticky
audit, ktery prozkoumava vyuzivani energie v hospodaistvich a budovach dle zakona

318/2012 Sh.*®

Uzsi pohled se soustfedi zejména na audit Gcetnich vykazi, tedy pfezkoumani spravnosti
a pravdivosti Ucetnictvi, jenz poskytuje obraz hospodafeni dané firmy spousté uZzivatell.
Jde tedy o formulaci objektivniho usudku svobodné a kvalifikované osoby na vérohodnost

ucetnich vykazl, zda spolehlivé popisuji stav majetku a finan¢ni situaci.

Tento nezavisly ovéfovatel mize auditorskou ¢innost vykonavat pouze tehdy, jestlize mu
bylo udéleno opravnéni. Dle § 4 zédkona ¢.93/2009 Sb., o auditorech a o zmén¢ nékterych
zékonl (zakon o auditorech) muze auditorské povoleni ziskat vysokoSkolsky vzdé€lana,
bezuhonna, k pravnim tkonim zptsobila osoba, kterda ma alespon tfiletou praxi, nema

zadné penézni zéavazky va¢i statu, zaplatila taxu dle § 8 téhoz zakona, uspéla

8 RICCHIUTE, D. N. Audit. Praha: VICTORIA PUBLISHING, 1994, s. 26. ISBN 80-85605-86-4.
¥ SEDLACEK, J. Ziklady auditu. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-4168-4.

20 CESKO. Zakon &. 318 ze dne 19. &ervence 2012, kterym se méni zédkon & 406/2000 Sb., o hospodateni
energii, ve znéni pozdg&jsich predpist. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2012, Gastka 117, s. 4058-4080.
ISSN 1211-1244. Dostupné také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6255.
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u auditorskych zkousek a vyslovila auditorsky slib. Navic nesméla byt v poslednim

desetileti odebrana ze seznamu auditort a ji samotné nesmélo byt odejmuto opravnéni.*

Predmétem ovétent je:
e Ucetni zavérka (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat s ptilohou poskytujici privodni
informace k témto vykazim a udaje o zvolenych ucetnich metodach
a zpusobech odepisovani a ocenovani);
e konsolidovand ucetni zavérka (provadéna pro skupinu kapitalove
propojenych podnikil);
e vyrocni zprava (dokument pro Siroké okoli reagujici na jiz zminénou ucetni

zavérku, av§ak obsahujici dalsi i nefinan¢ni tdaje).”

Auditor je povinen svou ¢innost zaznamenavat v tzv. auditorském spisu. Vyslednou ¢asti
procesu ovefovani je zprava auditora. Je to doklad obsahujici kone¢ny verdikt, ke kterému
auditor dosel. Informace vni obsazené slouzi nejen auditované firm¢, ale i Siroké

vefejnosti. Moznosti auditorskych vyroku jsou:

e Dbez vyhrad (ucetni zavérka je vérohodnym a pocestnym odrazem skutecnosti),

e svyhradou (auditor zhodnoti Ucetni zavérku za vérny a poctivy obraz reality
s urcitou vyjimkou, kterou interpretuje),

e zaporny vyrok (dle auditora zavérka nepodavéa spolehlivy a spravny odkaz
na skutecny stav),

e odmitnuti vyroku (auditorova c¢innost omezena tak, Ze neni mozné soudit

0 pravdivosti G¢etni zavérky).?

Auditorovym poslanim je vysloveni tsudku 0 hodnovérnosti ucetnich zaznamu

spoleCnosti, které maji povinnost zvefejiiovat ucetni zavérku a vyrocni zpravu. Jeho

L CESKO. Zakon &. 93 ze dne 26. brezna 2009 o auditorech a o zméng& nékterych zakonid (zakon o
auditorech). In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2009, &astka 30, s. 1166-1204. ISSN 1211-1244.
Dostupné také z: http://www.mvcr.cz/soubor/sh030-09-pdf.aspx.

2 SEDLACEK, J. Zdiklady auditu. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-4168-4.

2 KA CR. Auditorskd profese v Ceské republice. Praha: Studio Art Print, 2013. ISBN 978-80-86679-25-9.
Dostupné také z: http://www.kacr.cz/data/pdf/System_profes.standardu-def.pdf.
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vyjadreni tak miize slouzit jako prevence proti chybdm a machinacim, byt prostfedkem
vyssi kvality vedeni spolecnosti a zlepSovat efektivitu a vlastnosti Gcetniho systému.
Ovsem prokazovani spravnosti ucetnictvi jiz funkci auditu neni. Stejné tak jako to, ze audit
neni provadén za ucelem potvrzeni, zda danové piiznani firmy je korektni, zda je podnik

veden pfiméfenou a spravnou metodou a zda ma vabec budoucnost.

1.4 Interni audit

Pivod interniho auditu byl nastinén jiz v prvni podkapitole Historie auditu, kde podle
Companies Act z roku 1944 byla povinnost ovéieni rozvahy udélena jednomu, nebo vice
akcionaitm, tedy vlastnim podilnikiim spolecnosti. S rastem firmy z hlediska jejiho obratu,
kapitdlu 1 poctu zameéstnancti, jakozto s jeho plsobnosti na zahrani¢nich trzich, jsou

spojeny slozit&jsi finan¢ni procesy, jez vyzaduji kontrolu spravnosti i vlastnimi auditory.

Interni audit 1ze vymezit pomoci obecné uznavané definice, ktera byla pfijata roku 2002
zakomponovana do Ramce profesiondlni praxe interniho auditu schvaleného a nésledné
doplnovaného mezinarodnim Institutem internich auditort (Institute of Internal Auditors —
I1A). Jak uvadi Kafka, ta vnitini audit popisuje jako: ,,nezdvislou, objektivne wjistovaci
a konzultacni cinnost zamérenOU na pridavani hodnoty a zdokonalovani procesii
V organizaci. Interni audit napomaha organizaci dosahovat jejich cilu tim, Ze prindsi
systematicky metodicky pristup k hodnoceni systému risk managementu, vnitiniho ridiciho
a kontrolni systému organizace (Internal Control) a Corporate Governance*.* Z definice

tedy plyne, Ze interni audit Ize outsourcovat.

IlA byl zalozen roku 1941 v New Yorku. Jsou zde zapojeni auditofi vétSiny evropskych
zemi, zemi Latinské Ameriky, Spojenych statd, Kanady, Asie, Afriky a Australie. Institut
se soustied’'uje na odborna skoleni a certifikaci internich auditorti, vyzkum a vyvoj vnitini
auditorské Cinnosti, vytvafeni norem a pravidel vedoucich ke spravnému vykonu této

¢innosti a verifikaci jejich dodrzovani.

24 KAFKA, T. Priivodce pro interni audit a risk management. Praha: C. H. Beck, 2009, s. 14. ISBN 978-80-
7400-121-5.
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Potieba harmonizace postoje k této problematice byla divodem, pro¢ nékteré evropské
organizace internich auditori zalozili roku 1982 Evropskou konfederaci Institutl
pro interni audit (European Confederation of Institutes of Internal Auditing — ECIIA).
Jednotlivym ¢&lenskym narodnim organizacim je ponechana uplnad volnost. Udélem je
rozvoj profesionalni praxe vnitiniho auditu v Evropé. Do ECIIA byl piijat i Cesky institut
internich auditorti. K jeho hlavnim ukolim patii soustavné vzd€lavani internich auditord,
jak pomoci kurzt konkrétni problematiky, tak pomoci manazerského studia, které zajist'uje

ziskani diplomu CIA — Certifikovany interni auditor.”

Interni audit je vyznamnym prvkem vnitiniho kontrolniho systému. Jeho poslanim je
zaji$téni a udrzeni pozadovaného pofadku uvnitf éetni jednotky.”® Dvoracek nazval
interni audit jako ,, zvldStni typ podpory iizeni podniku “.* Jeho ikolem je zajisténi fadného
a vérohodného stavu ucetnictvi. OvSem pole plisobnosti vnitini kontroly neni pouze
jednostranné a omezené na finanéni a uéetni provérky. Diky dolozce IIA z roku 1947 je
mozné interné auditovat 1 dal$i ¢innosti. Jde tedy o vSechny aktivity, pomoci kterych je
zjistovano, zda dosazené vysledky koresponduji s planovanymi. S tim jsou samoziejmé
spojeny vys$s§i pozadavky na odbornost vlastnich provéfovatelli. Organizacni zaclenéni
interni kontroly je stdle castéji hned vedle vrcholového managementu, ktery informuje
bezprostiedné, nebo zprostfedkované pomoci vyboru pro audit. Pravé to zajistuje

Vv definici zminénou nezavislost.®

Dle COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), jez je
vysledkem spolecné iniciativy péti organizaci se zaméfenim na fidici a kontrolni systém,
muze byt vlastni vykon wnitini kontroly provadén rGznymi organy spoleCnosti —
od nejvyssiho vykonného organu, pies management, dozoré¢i radu i ostatni zaméstnance
podniku. Ovsem celkovou zodpovédnost nese pouze vedeni spolecnosti, ne interni auditofi.

Ti jsou v8ak odpovédni za informovani managementu o tom, jak vnitini kontrolni procesy

» DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-805-3.

% SCHIFFER, V. Vnitini kontrolni systém. Vyznamny ndstroj ochrany majetku a hospodafeni iicetnich
jednotek. Praha: ASPI, 2009. ISBN 978-80-7357-436-9.

" DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003, s. 2. ISBN 80-7179-805-3.
28 DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-805-3.
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probihaji. Uinnost a efektivita ikonti, hodnovérnost vykaznictvi a dodrzovani platnych
pravnich predpist jsou zdkladnimi sledovanymi cili. Kontrola se sklad4 z péti navzijem
propojenych casti: kontrolni prostiedi, posuzovani rizika, kontrolni ¢innosti, informace,
komunikace a monitorovani. Kontrolni prostfedi je podle COSO zakladnou celé interni
provérky. Pfedstavuje rtizné neformdlni i formalni kontroly, ptikladem je organizacéni

soustava véetn¢ urceni roli a odpoveédnosti.
Ztizeni vnitiniho kontrolniho systému lze opfit o nejruznéjsi pfistupy, t€émi jsou naptiklad:

e COSO vydal v roce 1992, a nasledné v roce 2004 aktualizoval, ramec Internal
Control — Integrated Framework, ktery se snazi o celkové zlepSeni ovéfovacich
systémil,

e SAC (Systems Auditability and Control) — puvodni zpravy zroku 1977
publikované 1A, nasledné aktualizované v roce 1991 a nasledné kontrolované
roku 1994, poskytuji pomoc internim auditordm pfi interni kontrole
informacnich systému a technologii;

e COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) — tento
ramec S konsideraci na informacni systém byl prvné vydan roku 1996 asociaci
ISACA (Information Systems Audit and Control Association);

e CoCo (Criteria of Control Board) vyuzivané pievazné auditory ve veftejné
spravé v Kanadg;

e AICPA, které vyuzivaji certifikovani vefejni ucetni v USA.?

» DVORACEK, J. Audit podniku a jeho operaci. Praha: C. H. Beck, 2005. ISBN 80-7179-809-6.
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2 Sarbanes-Oxley Act

Nasledujici oddil je vénovan deskripci stézejni problematiky této diplomové prace, kterou
je americky zakon Sarbanes-Oxley Act, jehoZz oficialni nazev v piekladu do EeStiny zni
,Reforma ucetnictvi vefejnych spole¢nosti a ochrana investora®“ (Public Company
Accounting Reform and Investor Protection Act of 2002). Krom¢ samotného popisu
zakona, véetné jeho legislativniho rdmce a vazby na Ceské podnikatelské subjekty, budou

Vv této sekci nejprve vymezeny historické udalosti, které vedly k jeho vytvoreni.

2.1  Pri¢iny vzniku SOX

Zaveér devadesatych let a pocatek jednadvacatého stoleti byly obdobim, kdy se velké firmy,
jako Enron, MCI, WorldCom, Tyco International a mnoho dalSich, dopustily série
necestného a nezodpovédného jedndni ve financéni spravé a vykaznictvi. Zamérné
poruSovani vSeobecné uznavanych ucetnich pravidel se projevovalo predevS§im
v podhodnocovani dluhi a nakladi a naopak nadhodnocovani majetku. Akcie

na kapitalovych trzich téchto nepoctivych organizaci tak trvale rostly.*

Prvni zminéna spole¢nost — Enron z Houstonu v Texasu byla svého Casu povazovana
za jednoho z prednich dodavateli plynu na americkém trhu. Svou plisobnost rozsifovala
ido obori elektrické energie, vodniho zasobovani ¢i Sirokopasmové komunikace.
| pfes urcité netspéchy jeji trzby vzrostly z 13,3 miliard dolar vroce 1996
na 100,8 miliard dolarti v roce 2000. V devadesatych letech zacal Enron vést ucetnictvi
metodou zvanou ,,mark-to-market®, ktera umoziovala zaznamenavat jesté nedokoncené
smlouvy o dodavkach plynu V trznich cenach, coz nasledn¢ vyzadovalo upravy dle
skutecného vyvoje cen. To znamend, Ze s G¢etnimi zaznamy bylo moZzné manipulovat.

Diky nejasnym finan¢nim praktikam zacala vefejnost pochybovat o vérohodnosti tohoto

% MALIKOVA, O. a J. HORAK. Financni icetnictvi: pozndmky k vybranym oblastem ticetni teorie
V podminkdch soucasné ucetni regulace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-
7372-690-4.
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podniku, coz mélo na podzim 2001 za nasledek vyrazny pokles cen jeho akcii. V zavéru
roku 2001 firma pfiznala nespolehlivé a zkreslené informace ucCetnich zavérek
z predchazejicich let po¢inaje rokem 1997,* ve kterych, jak je vidét i z nasledujici tabulky,

vykézala zisky Vv souctu o témét 600 milionia dolart vyssi.

Tab. 2.1: Prehled prijmii spolecnosti Enron

Rok Cisté p¥ijmy (v mil. $)

Vykazano Skutecnost Rozdil
1997 105 9 96
1998 703 590 113
1999 893 643 250
2000 979 847 132
Celkem 2680 2089 591

Zdroj: vlastni zpracovani dle BIERMAN, H. Accounting/Finance Lessons of Enron: A case study.
Singapore: World Scientific, 2008. ISBN-13 978-981-279-030-9.

V prosinci pak Enron podal navrh na konkurz. Hodnota aktiv ve vysi 63 miliard dolart
tehdy pasovala bankrot této spole¢nosti na jeden z nejvétsich v americké historii.* Stejny
osud pak c¢ekal i auditorskou spolecnost Arthur Andersen, které byl Enron klientem.
| zbyvajici ¢lenové puvodni ,,Velké pétky” nejvétsich auditorskych firem, jako jsou
KPMG, Price Waterhouse Coopers, Delloite & Touch a Ernt & Young, byli podeziivani

z ptehlizeni, nebo dokonce z ucasti na nekalych praktikach vy$e zminénych spole¢nosti.®

V reakci na pad téchto vyznamnych spolecnosti byl 25. Cervence 2002 americkym
kongresem pfijat, a ndsledné 30. Cervence tehdejSim prezidentem Bushem podepséan, zakon
Sarbanes-Oxley Act, ktery ma za cil posileni podnikové spravy a vedeni, a diky tomu opét

ziskat divéru vetejnosti. Zakon s sebou pfinesl vyrazné Gpravy povinnosti a odpovédnosti

1. COLBY, R. Wrestling with Reform: Financial Scandals and the Legislation They Inspired (Fall of Enron)
[online]. Securities and Exchange Commission Historical Society, 2013 [vid. 2015-03-28] Dostupné z:
http://www.sechistorical.org/museum/galleries/wwr/wwr06a-scandals-enron.php#ftn37.

%2 STIMSON, W. A. The role of Sarbanes-Oxley and ISO 9001 in corporate management: a plan for
integration of governance and operations. 1% ed. North Carolina: McFarland, 2012. ISBN 978-0-7864-
6657-3.

%3 MALIKOVA, O. a J. HORAK. Financni ucetnictvi: pozndmky k vybranym oblastem ticetni teorie
V podminkdch soucasné ucetni regulace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-
7372-690-4.
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managementu V oblasti Gcetniho vykaznictvi a stanovil rozsah a povahu odpovédnosti
auditora.* Béhem nésledujicich let byly analogické systémy na principu SOX pfijaty

a zavedeny do zakonodarstvi i dal$ich statt, jako napt. Némecka, Japonska nebo Francie.®

2.2 Deskripce zakona Sarbanes-Oxley Act

Oznaceni Sarbanes-Oxley Act 0f2002 je odvozeno z piijmeni jeho navrhovateld senatora
Paula Sarbanese a poslance Michaela G. Oxleyho. Cislo 2002 symbolizuje rok pfijeti.
Pro schvéaleni zdkona hlasovali témét vSichni ¢lenové snémovny reprezentantli (konkrétné
423 poslanct hlasovalo pro, 3 proti a 8 se zdrzelo hlasovani®) a senatu (konkrétné 99 bylo
pro, Zadny proti a pouze jeden ze senatorti se zdrzel hlasovani®). SOX je spravovan
Komisi pro cenné papiry a burzy (SEC), ktera se zaslouzila o implementaci nafizeni
stanovenych timto zakonem. Dohled nad jeho dodrzovanim ma na starost neziskova
organizace Public Company Accounting Oversight Board, ve zkratce PCAOB a Vv piekladu

Vybor pro kontrolu Géetnictvi akciovych spole¢nosti. *

Pravni zavaznost se tyka nejen americkych spole¢nosti povinnych provadét audit, ale také
celosvétoveé vSech podniku, jejichz akcie jsou obchodovany na americkych kapitalovych
trzich, & jsou drzeny americkymi rezidenty. Mimo tizemi USA, napiiklad v CR, jde

zpravidla o dcetiné spole¢nosti nadnarodnich korporaci sidlicich v USA. Zakon se rovnéz

% ZHANG, 1. X. Economic Consenquences of the Sarbanes-Oxley Act of 2002 [online]. University of

Rochester, Rochester, 2005 [vid. 2014-12-09]. Dostupné Z:

http://w4.stern.nyu.edu/accounting/docs/speaker_papers/spring2005/Zhang_lvy_Economic_Consequences_o

f S _O.pdf.

% DADAK, M. Enron: Pravni diisledky legenddrniho amerického podvodu. [online]. Law Portal, 2013 [vid.
2015-02-25]. Dostupné z: http://www.lawportal.cz/enron-pravni-dusledky-legendarniho-americkeho-
podvodu/.

% Findlni vysledky hlasovani snémovny reprezentantii o prijeti zakona Sarbanes-Oxley Act [online]. Office of
the Clerk, 2002 [vid. 2014-12-10]. Dostupné z: http://clerk.house.gov/evs/2002/roll348.xml.

" Findlni vysledky hlasovéini sendtu o prijeti zdkona Sarbanes-Oxley Act [onling]. UNITED STATES
SENATE, 2002 [vid. 2014-12-10]. Dostupné z
http://www.senate.gov/legislative/LIS/roll_call_lists/roll_call_vote_cfm.cfm?congress=107&session=2&
vote=00192.

% MALIKOVA, O. a J. HORAK. Financni icetnictvi: pozndmky k vybranym oblastem ticetni teorie
V podminkdch soucasné ucetni regulace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-
7372-690-4.
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tyka firem, které maji v USA svou filidlku, a také auditorskych spolecnosti
spolupracujicich se zakazniky z Ameriky.*® To vede k faktu, Ze tento zdkon nema vliv
navedeni ucetnictvi dle narodnich pravnich piedpisi, v naSem piipad¢ dle ceské

legislativy, ale dle US GAAP.*

US GAAP je souhrn zasad finan¢niho vykaznictvi, které jak uvadi Mladek ,,jsou tvorena
profesi. Presnéeji receno, na tvorbe US GAAP spolupracuji auditori, firemni ucetni,
akademici a regulatori kapitdlovych trhi. US GAAP zkratka tvori lidé, kteri ucetnictvi
rozumi. “* Financial Accounting Standards Board (FASB) je vybor odpovédny za tvorbu
téchto norem. FASB je sedmiclenné seskupeni vyse zminénych specialistil, které pfijima
nova ucetni pravidla pouze se souhlasem minimaln¢ péti jeho ¢lenti. US GAAP sice nejsou
ze zékona povinné, ovSem vedeni ucetnictvi v souladu s témito standardy se tyka firem, jez
chtéji nabizet své akcie na americkych burzach ¢i potiebuji ovéfeni finanéni spravy
licencovanym auditorem napf. pro zisk uv€ru. Hlavnim poslanim US GAAP je tedy

poskytovani pravdivych, uziteénych a spolehlivych informaci investorim a véfitelim.*

Totéz je cilem zakona SOX, jenz stanovil ptisna pravidla pro vedeni tcetnictvi vetejné
obchodovatelnych spole¢nosti, které by mély pfi jeho zpracovani zabranit machinacim
a zaruCit poctivy obraz finanéni pozice ucetni jednotky. Zejména celkova striktni
modifikace vnitinich kontrolnich systéml a zpfisnéni sankci za firemni zloCiny patii
mezi hlavni instrumenty, ® které by mély zabranit dal$im udetnim skandalim a posilit

duvéru investoru.

% FARFAN, J. a V. KUFNER. Sarbanes-Oxley: za viim hledej IT [online]. CVIS, 2006 [vid. 2015-02-20].
Dostupné z: http://www.cvis.cz/hlavni.php?stranka=novinky/clanek.php&id=449.

*® MALIKOVA, O. a J. HORAK. Financni tcemictvi: pozndmky k vybranym oblastem icetni teorie
V podminkdch soucasné ucetni regulace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-
7372-690-4.

* MLADEK, R. Svétové iicetnictvi US GAAP. 2. vyd. Praha: Linde, 2002, s. 16. ISBN 80-7201-349-1.
2 MLADEK, R. Svétové iicetnictvi US GAAP. 2. vyd. Praha: Linde, 2002. ISBN 80-7201-349-1.

® MALIKOVA, O. a J. HORAK. Financni tcemictvi: poznamky k vybranym oblastem icetni teorie
V podminkdch soucasné ucetni regulace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-
7372-690-4.

30



2.3  Legislativni ramec SOX

Zakon o 66 strankach ma dohromady 11 zakladnich hlav podle okruht, jimiz se zabyva.
Kazdy titul je poté dale ¢lenén do nékolika oddilt. Z toho plyne, Ze SOX je velice

rozsahly, coz se projevuje ve znacné Casové a finan¢ni narocnosti vyplyvajici z jeho

dodrzovani, ovSem i samotna interpretace zakona je velice komplikovana.

Tab. 2.2: Prehled jednotlivych hlav a sekci zdkona Sarbanes-Oxley Act

Sarbanes-Oxley Act of 2002
Reforma ucetnictvi vefejnych spole¢nosti a ochrana investora

Title Section Table of contents
Hlava Oddil Obsah
| 101 — 109 Public Company Accounting Oversight Board
' Vybor pro dohled nad vefejné obchodovanymi spole¢nostmi
Auditor Independence
I 201 =209 | e avislost auditora
Corporate Responsibility
i 301308 Zodpoveédnost spolecnosti
. 401 — 409 Enhanced Fvln‘einugl ’Dlsclo:su’res o
Uprava zvefejiiovani finan¢nich udaji
v 501 Analyst Conflicts of Interest
' Stiet zajml financnich analytikt
Commission Resources and Authority
VI. 601 — 604 y : . o
Prostfedky a pravomoci Komise pro cenné papiry a burzy
VIl 701 — 705 Stud!es and Reports
Studie a reporty
VIl 801 — 807 Cprporgte and C,rlmlnaIVFraud Accountability
Firemni a trestni odpovédnost za podvody
IX 901 — 906 White-Collar Crime Penalty Enhancements
' Zptisnéni postihil za hospodéiskou kriminalitu manazeri
X 1001 Co[porfatewTa% F\feturnsv '
Darlova ptiznani spolecnosti
X1, 1101 — 1107 C.orporz,ite Franj and Accountablllrt)'/ o
Firemni odpovédnost za podvodné jednéni

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlava I. — Vybor pro kontrolu ucetnictvi veiejnych spole¢nosti

Prvni pasaz zakona Sarbanes-Oxley Act se ¢leni do deviti sekci. Ty upravuji PCAOB,

ktera je hned dle prvniho oddilu 101 povéfena dohledem nad auditem vefejné
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obchodovatelnych spolecnosti. Jsou zde stanoveny hlavni tikoly této nevladni a neziskové

organizace, kterymi jsou:

registrace vefejnych ucCetnich firem, které pfipravuji auditorské zpravy

pro emitenty cennych papira,

e stanoveni a ptijeti auditorskych, kvalitativnich a etickych standardu a dalsich
pravidel, ktera souvisi se zpracovanim auditu,

e provadéni kontrol registrovanych ucetnich spolecnosti,

e vedeni Setfeni a disciplindrnich fizeni S registrovanymi firmami a osobami, které¢
jsou s nimi spojeny,

e ukladani odpovidajicich sankci v odiivodnénych piipadech,

e prosazovani dodrzovani tohoto zakona,

e asestavovani rozpoctu PCAOB, sprava ¢innosti Vyboru a jeho ¢lentl.

Ve zbyvajicich ¢astech jsou popsany postupy a pravidla tykajici se téchto odpovédnosti.

Hlava Il. — Nezavislost auditora

Hlava druhd se skladd rovnéz z deviti sekci. V téchto jsou formulovany standardy
zajistujici nezavislost externiho auditora. Prvni z nich zakazuje auditorskym spolec¢nostem
poskytovat klientim jiné neZ auditorské sluzby, jako jsou napiiklad vedeni Ucetnictvi,
investi¢ni poradenstvi, pravni sluzby a dalsi. Nasledujici oddil definuje vyjimky, tedy jak
se lze alespon ¢aste¢né zprostit tohoto zakazu. Sekce 203 pozaduje jednou za pét let zménu

vedouciho auditora.

Z dalsi ¢asti vyplyva auditoriim povinnost informovat vybor pro audit spole¢nosti, ktera je
auditovana, o pouzitych zasadach a postupech, zjisténych neshodach a komunikaci tykajici
se téchto nesrovnalosti mezi managementem a auditory. | kdyz se oddil vztahuje vyhradné
na vetejné ucetni spolecnosti, 1 interni auditofi by méli vzit tuto sekci 204 v tivahu, a to

proto, Ze pravé oni jsou prvni, ktefi mohou tyto problémy identifikovat a vyboru sdélit.*

* SWITZER, S. M. Internal Audit Reports Post Sarbanes-Oxley: A Guide to Process-Driven Reporting. 1%
ed. New Jersey: John Wiley & Sons, 2007. ISBN 978-0-470-05084-2.
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Sekce 205 obsahuje doplinky zakona Securities Exchange Act of 1934. Oddil 206 si klade
za cil zabranit stfetu zajml mezi auditory a jejich klienty. Vedouci pracovnik auditované
firmy tak nesmi byt v poslednim roce pifed samotnym auditem zaméstnancem auditorské
spole¢nosti, aby nemél moznost ,,ze znamosti“ ovlivnit vysledek finanéni kontroly.
Nasledujici Cast povétuje americky nejvyssi kontrolni orgdn vypracovanim studie
ptfipadnych dopadii povinné rotace vetejnych ucetnich firem. Pfedposledni sekce tohoto

titulu upravuje uiad SEC a posledni tivahy piislusnych statnich regulacnich organt

Hlava I11. — Zodpovédnost spole¢nosti

Tteti titul zdkona se tentokrat déli do osmi sekci, které se zamétuji na spolecenskou
odpovédnost za vykazované tcetni informace v souladu se SOX. Prvni z nich obsahuje
pozadavky na vybor pro audit auditované spolecnosti, ktery je pfimo odpovédny
za jmenovani, odménovani a dohled nad praci auditorské spole¢nosti. Podle sekce 302
musi finanéni nebo generalni feditelé provéfovanych spole¢nosti potvrdit svym podpisem
veSkeré cCtvrtletni a ro¢ni zpravy. Timto se zavazuji, ze po dikladném prozkoumani,
na zéklad¢ jejich znalosti, zpravy neobsahuji vyznamné nespravnosti ¢i jakakoliv
opomenuti, a Ze finan¢ni vykazy a dalSi informace v ni obsaZené podavaji pravdivy obraz
skute¢nosti. Navic timto podpisem stvrzuji svou odpovédnost za vytvoieni a fungovani
vnitiniho kontrolniho systému vcetné hodnoceni jeho Uc¢innosti v prabéhu poslednich

90 dni pted zpravou.

Z nasledujiciho oddilu vyplyva zdkaz vykonnému managementu nepatticného ovliviiovani
auditora ¢i jeho zamérného uvedeni v omyl. V piipad¢, Zze je nutné piepracovat vécné
nespravné ucetni zpravy diky pochybeni téchto vedoucich pracovniki, ¢ast pod Cislem 304
jim uklada povinnost vratit spole¢nosti odmény a zisky z prodeje cennych papira
za poslednich 12 meésict jako odskodné. Sekce 305 modifikuje standardy upravujici
zavedeni postihi generdlnich ¢i financnich fediteld tim, Zze nahrazuje podstatnou
nezpusobilost na pouhou nezpusobilost finan¢nich informaci. Dalsi oddil zakazuje
managementu nakupovat, prodavat anebo jakkoliv jinak manipulovat s cennymi papiry
Vv pribéhu obdobi, jez je nazyvano ,blackout period“. Sekce 307 stanovuje pravidla
profesni odpovédnosti pravnich zastupcl. Naplni posledni ¢asti tieti hlavy SOX zékona

jsou spravedlivé fondy pro investory.
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Hlava IV. — Uprava zvefejiiovani finanénich tidajt

Ctvrta hlava sjednocuje opét 9 sekci. Prvni tfi z nich jsou v podobé dodatki k Zakonu
0 cennych papirech zroku 1934. Uvodni &ast rozsifila pozadavky na finanéni vykazy,
vykazované v souladu se Zakonem o cennych papirech zroku 1934, o zpravy
0 podrozvahovych polozkach a transakcich. Dalsi sekce zaostfuje pohled na zikaz
poskytovani osobnich ptjéek vedoucim pracovnikiim spolecnosti, at’ uz ptimo ¢i nepiimo.
Tteti podtitul pak pozaduje od vykonného feditele, tifednikii a hlavnich akcionari, kterymi
jsou osoby majici deseti a vice procentni podil akcii spole¢nosti, podévat prohldseni, jez

bude podévat informace o akciovych transakcich.

Sekce 404 povétuje management spolecnosti vytvorenim a zajisténim chodu systému
vnitinich kontrol a kazdoro¢nim hodnocenim, zda funguje na zékladé stanovenych
standardt efektivné. Spole¢nosti mohou vytvofit svij vlastni eticky kodex, bud’ ptisnéjsi,
nebo mirngj§i. V této sekci jsou ovsem dana urcita specifika, kterd v ném za kazdou cenu
musi byt. Za prvé Cestné a mordlni chovani vcetn¢ etického feSeni skute¢nych c¢i
domnélych konflikti zajma. Dale vyzaduje uplné, spravedlivé, presné, vcasné
a srozumitelné udaje, zaznamy V pravidelnych zpravach a nepochybné také soulad
s ptislusnymi zakony a predpisy.” Vnitini kontrolni systém je velice Sirokym pojmem

vztahujici se na vSechny oblasti fizeni spole¢nosti.*

Cast s &islem 407 stanovuje povinnost emitentovi cennych papirii zvefejiiovat v ramci
pozadovaného reportingu také informaci, zda ve vyboru pro audit je, neni, a pokud neni
odivodnéni, pro¢ tomu tak je, alespont finan¢ni expert. Komise poté posoudi, zda tato
osoba na zaklad¢ jejiho vzdélani ¢i profesnich zkuSenosti opravdu rozumi obecné
uznavanym ucetnim standardim a ma zkuSenosti S jejich uplatiiovanim, dale také, zda je
tato osoba zb¢hla v piipravé a auditu financnich vykazi a zda mé zkuSenosti s vnitinimi

ucetnimi kontrolami. Sekce 408 posiluje kontroly pravidelné zvetejiovanych udaji Komisi

** SWITZER, S. M. Internal Audit Reports Post Sarbanes-Oxley: A Guide to Process-Driven Reporting. 1%
ed. New Jersey: John Wiley & Sons, 2007. ISBN 978-0-470-05084-2.

*® RAMOS, M. J. How to Comply with Sarbanes-Oxley Section 404: Assessing the Effectiveness of Internal
Control. 3" ed. New Jersey: John Wiley & Sons, 2008. ISBN 978-0-470-16930-8.
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pro cenné papiry. Posledni ¢ast ¢tvrtého titulu opét dopliuje Zakon o cennych papirech
zroku 1934 o pozadavek, aby podstatné zmény finan¢niho stavu a operaci v ucetnich

vykazech byly zvefejnény v realném case.

Hlava V. — Stret zajmi finan¢nich analytika

Pata hlava ma pod sebou pouze jedinou sekci 501, kterd opét dopliuje Zakon o cennych
papirech z roku 1934 a snazi se zabranit konfliktu zajmt. SdruZenim cennych papirt
a burzam vyplyva z této hlavy povinnost piijmout pravidla, kterd maji zabranit burzovnim

analytikim dévat doporuceni, kterymi sleduji sviij vlastni prospéch, nikoli investorav.

Hlava V1. — Prostiedky a pravomoci Komise pro cenné papiry a burzy

Pod tento titul spadaji celkem 4 oddily. V uvodni sekci 601 byl Komisi cennych papir
pfiznan narust rozpoctu 0 776 miliéni dolart pro fiskalni rok 2013 na dodate¢né platy
a odmény, pofizeni informacnich technologii a posileni bezpe¢nosti a dohledu nad auditory
a jejich Cinnosti, a to diky minimalné 200 dalsim kvalifikovanym odbornikiim. Zbyvajici
Casti tohoto pilife udéluji pravomoc SEC stanovit profesni standardy a kvalifikace
makléfim, poradciim a obchodnikiim s cennymi papiry, a také pozadavky na osoby s nimi
spolupracujici véetné investi¢nich poradct. Tém, ktefi pfedepsanou zpiisobilost nesplituji,
projevuji neetické a nevhodné chovani, nebo umyslné porusuji pravidla predepsana

Zakonem o cennych papirech, mize byt trvale nebo doc¢asné zakazana ¢innost.

Hlava VII. — Studie a reporty

Hlava se ,,5tastnou sedmickou* se sklada z péti sekci, z nichZ se kazda vénuje jednotlivym
studiim a reportim, které jsou vyZzadovany, a odpovédnosti za jejich zpracovani. Prvni Cast
povéiuje generalniho kontrolora, ktery stoji Vv &ele amerického Ufadu pro vladni
zodpovédnost (U.S. Government Accountability — GAO), vypracovat studii a zpravu
0 konsolidaci vetejnych ucetnich spole¢nosti. Ta méla odhalit faktory, které od roku 1989
vedly ke konsolidaci vefejnych ucetnich firem a naslednému snizeni auditorskych firem
schopnych poskytovat sluzby velkym narodnim a nadnérodnim spolecnostem, jez jsou
pfedmétem Zakona o cennych papirech. Kromé toho také soucasny a budouci vliv téchto

udélosti na tvorbu kapitdlu a na trhy cennych papiri a problémy s tim spojené, jako
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naptiklad niz$i konkurence, vyssi naklady, niz$i kvalita sluzeb nebo ztracejici se

nezavislost auditora, véetné zpusobt jejich feseni.

Sekce 702 vyzaduje studii a report o ratingovych agenturach, jejimz zpracovanim je
povétena SEC. Ta méla zjistit roli a funkci ratingovych agentur pii hodnoceni emitentt
cennych papira a jejich vyznam pro investory a pro fungovani trhu cennych papirt. Déle
také veskeré prekazky vstupu do odvétvi véetné opatfeni nutnych k jejich odstranéni
a piipadné stiety zajmu. Dle sekce 703 byla SEC také odpovédna za vypracovani studie
a zpravy o porusovani pravidel podle informaci z obdobi 1. ledna 1998 az 31. prosince
2001. Bylo nutné ovéfit, kolik odbornikii na cenné papiry porusSilo Zdkon o cennych
papirech a souvisejici predpisy, at’ uz osobné nebo k tomuto poruseni n€koho navedli,
k jakym porusenim doslo, jaké sankce za né byly uloZeny a zda $lo o jednorazové Ci

opakované porusSeni pravidel.

Studii donucovacich opatteni, jez je pfedmétem dalSiho oddilu, musela vyhotovit opét
SEC. Slo o priizkum a analyzu donucovacich opatieni, tykajicich se poruseni pozadavka
na vykaznictvi vyplyvajici ze Zakona o cennych papirech, a pfepoCty ucetnich zavérek
firem za pfedeslych pét let pied pfijetim zakona SOX. Jde o to identifikovat oblasti majici
nejveétsi sklon k podvodiim a nevhodnym manipulacim. Na zdkladé této studie méla SEC
provést dle potieby revizi svych pravidel. Stejné jako Vv prvni sekei, tak 1 v posledni sekci
705 je povéten zpracovanim studie vedouci kontrolor organizace GAO. Studie fesi, zda se
investi¢ni banky a finan¢ni poradci podileli na manipulaci se zisky vetejnych spole¢nosti

anebo zkreslovani jejich finanéni situace.

Hlava VII1. — Firemni a trestni odpovédnost za podvody

Hlava osméa ma celkem sedm podtitulti. Dle sekce 802 bude kazdému, kdo zdmérné zméni,
zfal$uje, ukryje ¢i zni¢i zaznamy a dokumenty, a tim védomé zabrani nebo ovlivni
vySetiovani a fadny vykon jurisdikce ptislusnych afadd, udélena pokuta, nebo trest odnéti
svobody az na dvacet let, pfipadné oboji. Dale hrozi desetileté vézeni anebo financni
sankce, eventualn¢ oba tyto tresty najednou, za nedodrzeni povinné minimalni doby
archivace dulezitych dokumentti a poruseni dal$ich pravidel a pfedpist S tim souvisejicich,

stanovenych SEC. Nasledujici sekce definuje dluhy spole¢nosti, které vyustily z finan¢nich
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sankci za poruSeni piedpisi Zakona o cennych papirech jako nezrusitelné. Jsou tedy
vyjimkou pfi oddluzeni v ramci konkurzniho fizeni. Cast 804 definuje promléeci lhiity
pro podvod s cennymi papiry. Zaloba proti podvodnému jednani v rozporu se zakonem by
méla byt poddna nejdéle dva roky po objevu skutenosti vyplyvajici z poruSeni zakona
nebo pét let poté, co vznikla skutkové podstata — tedy po tomto poruSeni (dle toho, ktera

Z moznosti nastane diive).

Podtitul 806 se nazyva Ochrana zaméstnanci vefejné obchodovatelné spole¢nosti, ktefi
poskytuji dikaz o podvodu. VSem spolecnostem, vcetné jejich vedoucich pracovnikd,
zaméstnanctl, dodavatelll, subdodavatell nebo zastupct, je zakdzano vyhrozovat, obtéZovat
¢i jakkoliv jinak diskriminovat zamé&stnance, ktery poskytl informaci anebo jinak pomonhl
pfi vySetfovani podezieni na poruseni zakonnych pravidel a predpisi. Komukoliv, kdo se
védomé dopusti podvodného jednani viici akcionaifim, eventudlné se 0 to alesponi pokusi,

bude udélena penézni pokuta, trest odnéti svobody az na 25 let, nebo oboji.

Hlava IX. — Zp¥isnéni postihii za hospodaiskou kriminalitu manaZerua

Sest sekci se nachazi pod hlavou s ¢islem devét. Ta se zabyvé zptisnénim tzv. tfednickych
zlo¢ind. Dochazi zde k rozsifeni a ipravam amerického zakoniku, konkrétné ho sekce 902
roz$ifuje 0 odstavec s nazvem ,,Pokus a spiknuti“, ¢imz rozvadi seznam trestnych ¢innosti
jako je pokus, spiknuti ¢i samotné pachani trestného ¢inu a sankce za tuto hospodatskou
kriminalitu. Dal§i ¢ast zpfistiuje tresty za poStovni a emailové podvody a sekce 904

za poruseni Zakona o diichodovém zabezpeceni zaméstnanct z roku 1974.

V ramci této hlavy, miZzeme ovSem nejvétsi potencial pricist sekci 906, ktera je druhou
casti zakona vyZzadujici potvrzeni. Prvni byla sekce 302, kterd pozadovala potvrzeni
finan¢nich vykazti podpisem generalniho anebo finan¢niho feditele. Veskeré pravidelné
predkladané zpravy obsahujici finan¢ni ptehled spolecnosti musi byt opatfeny podpisem
finanéniho anebo generalniho feditele, kteti tim potvrzuji, Ze jsou v souladu se Zakonem
0 cennych papirech zroku 1934 a poskytuji pravdivy obraz finan¢ni situace. Posledni

sekce v ramci devatého titulu — sekce 906, oproti sekci 302, vypousti slova ,,vyznamnych*
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a ,,na zakladé jejich znalosti“, tim se od sebe tyto ¢asti odlisuji.*” Kdokoliv z nich tedy
podepise tyto finan¢ni vykazy, i kdyz si je védom, Ze nejsou v souladu se stanovenymi
pozadavky, bude ¢elit udéleni penézni pokuty az 1 milion dolarg, trestu odnéti svobody az
na deset let, nebo obéma témto trestim soucasné. Navic bude-li této osob& prokazano, ze
takto ucinila zdmérné, mize byt uvéznéna dokonce az na dvacet let a finan¢ni pokuta miize

byt zvySena az na pét miliont dolart.

Hlava X. — Daiiova priznani spole¢nosti

Ptedposledni titul zdkona SOX ma opét jedinou sekei, ktera vyzaduje, aby vykonny feditel
spole¢nosti podepsal piiznani k dani z ptijmu. Tato ¢ast v ramci zakona Sarbanes-Oxley
Act pomérn¢ nejméné mifi proti moznym machinacim S ucetnimi zdznamy prospéSnym

pouze vedoucim pracovnikiim.*®

Hlava XI. — Firemni odpovédnost za podvodné jednani

Posledni hlava se sklada ze sedmi sekci. Cast 1102 obsahuje tpravy americké zakoniku.
Kazdému, kdo upravi, zni¢i ¢i skryva zaznamy a dokumenty, a navic jinak brani a naruSuje
vySetiovani, nebo se 0 toto alesponi pokusi, mize byt udélena pokuta nebo trest odnéti
svobody az na dvacet let, poptipadé oboji. Sekce o ¢islo vétsi je opét doplitkem Zakona
0 cennych papirech zroku 1934, dle kterého je SEC opravnéna v prib&hu vySetfovani
poruSeni tohoto zdkona pozédat o doCasné zadrZzeni odmén vedoucich pracovnikl firmy,
véetné jejich partnert, kontrolord, agentii anebo zameéstnancti, a to na az na 45 dni. Z dalsi
¢asti plyne SEC kompetence vydat podminény nebo nepodminény, docasny ¢i trvaly zakaz
Cinnosti fediteli anebo jakékoliv jiné osobé, ktera porusila pravidla stanovena timto

zakonem.

" STIMSON, W. A. The role of Sarbanes-Oxley and 1SO 9001 in corporate management: a plan for
integration of governance and operations. 1st ed. North Carolina: McFarland, 2012. ISBN 978-0-7864-
6657-3.

*® MALIKOVA, 0. a J. HORAK. Financni tcemictvi: pozndmky k vybranym oblastem icetni teorie
V podminkdch soucasné ucetni regulace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-
7372-690-4.
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| v predposledni ¢asti je definovan doplnék Zakona o cennych papirech z roku 1934 a to,
vyznamné zvyseni trestnich sankci za porusovani tohoto zakona. Posledni sekce zakazuje
umyslna odvetna jednani proti informatortim, kterymi mohou byt napiiklad zaméstnanci
nebo subdodavatelé. Za tato imyslna poSkozujici jednani mize byt stanovena pokuta ¢i

trest odnéti svobody az na deset let nebo oboji dohromady.
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3 Analyzovana spole¢nost

Vybranou ucetni jednotkou, ve které byla zkoumana problematika této diplomové prace, je
spole¢nost Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0., kterou Ize povazovat za jednoho
z nejvétsich zaméstnavateli libereckého kraje. Firma, diive znama jako Venture Peguform,
ma v Liberci jiz dlouholetou tradici a zabyva se vyrobou velkoplosnych vstiikovanych
plastovych dili pro automobilovy primysl (jako napf. narazniky, vyplné dvefi, pfistrojové
desky, apod.) a zaroven vyviji a vyrabi formy pro vyrobu téchto automobilovych ¢asti.
Spolecnost je od kvétna 2009 samostatnou strategickou obchodni jednotkou globalni
spolec¢nosti Magna International Inc, jejiz akcie jsou obchodovatelné na americké burze.

Diky tomu je pro ni dodrzovani zakona Sarbanes-Oxley Act povinné.

3.1 Magna International Inc.

Magna International Inc. je celosvétové jednou z nejvétSich spole¢nosti pusobici
vV automobilovém primyslu. Jeji Cinnosti je nejen navrhovani, vyvoj a vyroba
automobilovych systémi, sestav, moduld a komponentd, ale také vyvoj a montaZ celych
vozidel. To vSe zejména za ucelem nasledného prodeje tzv. original equipment
manufacturers (OEMs), tedy automobilkam, jez hotova auta, a to jak osobni, tak lehka
nakladni, prodavaji pod svou znaCkou. Spole¢nost ma vice nez 130 tisic zaméstnanci
ve 312 vyrobnich provozech, 83 vyvojovych, strojirenskych a prodejnich centrech

ve 29 zemich na 5 kontinentech®® viz. — Obr. 3.1.

*  About Magna [online]. Magna International Inc, 2014 [vid. 201-12-05]. Dostupné z:
http://www.magna.com/about-magna/facts-history.
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Obr. 3.1: Celosvetové rozlozeni centradl, zavodii a vyvojovych center spolecnosti Magna

Zdroj: Facts & History [online]. Magna International Inc., 2014 [vid. 2014-12-05]. Dostupné z:
http://www.magna.com/media/facts-history.

Spole¢nost Magna se ¢leni na né¢kolik divizi odliSujici se svym vyrobnim portfoliem. Diky
tomu je sama, ve své celkové podstaté, schopna vyrobit téméf cely automobil. Piehled

téchto divizi je zndzornén v Ptiloze A.

3.1.1 Historie spole¢nosti

Pocatky spole¢nosti se datuji od 60. let minulého stoleti. Zakladatelem je rakousky rodak
Frank Stronach, ktery roku 1957 emigroval do Kanady, kde zaloZzil lisovaci firmu
Multimatic. Nasledné doslo k rozsifeni o vyrobu automobilovych komponenti a spojeni
s firmou Magna Electronics Corporation Limited. Roku 1973 se firma piejmenovala
na Magna International Inc. Od 80. let se spole¢nost zacala rozsifovat po celém svété a to

tak, ze zacala skupovat existujici spolecnosti.

Sila podnikatelské kultury této spolecnosti je zakotvena ve filozofii ,,Fair Enterprise®
zalozené na spravedlnosti a zajmu o lidi, kterou ptedstavil pan Stronach jiz v roce 1971.
Magna si je védoma faktu, ze zdkladem jejiho uspéchu je prace jejich zaméstnancii, proto
se dalsi soucasti firemni Ustavy stala i zaméstnaneckd Magna Charta, kterou se firma

41



zavazuje Kk vytvoreni bezpetného pracovniho prostiedi, podpofe inovaci, tymové prace
a zapojeni zaméstnanci.® Od roku 1976, kdy p. Stronach vyslovil zdvazek Vv radmci
spoleCenské odpovédnosti, je pfidélovana urcitd ¢ast zisku pred zdanénim (maximalné
dvé procenta) na podporu spolecensky prospésnych projektd charitativnich a neziskovych

organizaci.”

3.1.2 Financ¢ni prehled spolecnosti

Celkova aktiva spolecnosti k poslednimu dni roku 2013 byly ve vysi $18 mld., isty pfijem
spolecnosti se vySplhal na $1,561 mld. a celkové trzby byly ve vysi $34,8 mld. Vyvoj trzeb

Vv pribéhu deseti let je vidét v nasledujicim grafu — viz. Obr. 3.2.
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Obr. 3.2: Globdlni trzby dle rokii k 31. prosinci 2013
Zdroj: Financni informace [online]. Magna International Inc., 2014 [vid. 2014-12-05]. Dostupné z:
http://www.magna.com/cs/languages/finan%C4%8Dn%C3%AD-informace.

%0 About Magna [online]. Magna International Inc., 2014 [vid. 2014-12-05]. Dostupné z:
http://www.magna.com/about-magna/facts-history.

51 Social Responsibility [online]. Magna International Inc., 2014 [vid. 2014-12-05]. Dostupné z:
http://www.magna.com/social-responsibility/our-commitment.
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Podil zakaznikl na trzbach v roce 2013 byl nasledovny:

e hlavnim odbératelem byl General Motors s 18 %,

e dalsim vyznamnym zakaznikem byl Fiat Chrysler s 15 %,

e 0 procento méné¢ se participovala na trzbach spole¢nost BMW,
e 13% trzni podil ptinesl spole¢nosti Ford,

e Volkswagen se na trzbach Magny tcastnil 12 %,

e firma Daimler si na vynosech ptipsala 11% podil a

e zbylych 17 % piedstavuji ostatni zna¢ky v automobilovém pramyslu.®

Posledni tiskové zpravy informuji, Ze za minuly rok 2014 byly vykazany trzby ve vysi
$36,64 mld., coz predstavuje 5% nartist oproti predchozimu roku. Cisty piijem spoleénosti
vzrostl o 20 % na ¢astku $1,882 mld.* Finanéni piehled spole¢nosti za obdobi let 2012 az
2014, ktery sumarizuje konsolidované vykazy zisku a ztrat, ucetni zavérky, vykazy cash

flow a dalsi podklady, je soucasti Piilohy C.

3.2 Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. o.

Spole¢nost Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. ma sidlo v Primyslové zoné JIH
v Liberci v Kubelikové ulici. Motto podniku zni celkem jednoduse a vystizné: ,My
tvofime budoucnost®“.* Hlavnim oborem podnikani je dle CZ-NACE 29320: Vyroba
ostatnich dili a pfisluSenstvi pro motorova vozidla. Zakladni kapital spolecnosti €ini
450 mil. K¢. Jedinym spoleénikem, a tim i matefskou spolecnosti, je MAGNA Presstec
AG sidlici v mést¢ Weiz v Rakousku. Matkou celé skupiny je jiz pfedstavena Magna
International Inc. V roce 2013 firma Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. utrzila

2 Financni informace [onling]. Magna International Inc., 2014 [vid. 2014-12-05]. Dostupné z:

http://www.magna.com/cs/languages/finan%C4%8Dn%C3%AD-informace.

>3 Press Release — Magna Announces Fourth Quarter and 2014 Results, and Stock Split [online]. Magna
International Inc., 2015 [vid. 2015-03-24]. Dostupné z: http://www.magna.com/media/press-releases-
news/news-page/2015/02/25/press-release---magna-announces-fourth-quarter-and-2014-results--and-
stock-split.

5 Politika spolecnosti [online]. Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0., 2014 [vid. 2014-12-08].
Dostupné z: http://www.magnabohemia.cz/public/files/Politika_spolecnosti_18-2-2014_cz.pdf.
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za prodej zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb 8 920 729 tis. K¢&. Zisk ¢inil 493 359 tis. K¢.
Celkova rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2013, vcetné Vykazu zisku a ztrat, je soucasti

Ptilohy D.

Vyrobené komplety ur¢ené jednotlivym typim aut jsou ve vétSiné piipadi odbératelim
dodavany systémem Just in time, tedy pfimo na montazni linky zakaznika. Logistika uvnitf
podniku je ovSem nastavena prevazné na systém dodavek KANBAN — dodavky internimu
zakaznikovi v pozadovaném c¢ase na zakladé odvolavek. Vyhodou spolecnosti, oproti
jingm vyrobcim plastovych komponentli pro automobilovy prumysl, je vlastnictvi

vlastniho vyvojového centra a vyroba vlastnich vstiikovacich forem.

Mezi zékazniky tohoto primyslového giganta libereckého regionu patii naptiklad domaci
automobilky Skoda Auto a TPCA Kolin, zahraniéni firmy Audi, Suzuki, VW, BMW,
Volvo, Citroén, Renault, Nissan, Ford, Toyota, General Motors, Mitsubishi, Hyundai,

MAN, GAZ a mnoho dalsich firem v automobilovém priumyslu.

3.2.1 Historie spole¢nosti

Historicky vyvoj liberecké Magny zapocal jiz v roce 1946 zaloZenim narodniho podniku
v Jablonci nad Nisou, ktery se zabyval vyrobou umélych hmot riznych pfedméti.
Dva roky na to doslo k zaclenéni libanské provozovny, jez obrabéla pryskyfice a vyrabéla
nabytkové kovani. Roku 1982 byl spole¢nosti vyroben prvni automobilovy naraznik.
Po dokonceni vystavby zdvodu v Liberci byla roku 1991 zaloZena akciova spole¢nost
Plastimat, kterd se orientovala jiz pouze na automobilovy primysl. Zn¢ se, diky
pokracujicimu rozvoji, stal podnik snové (roku 1996) pfijatym nazvem Peguform
Bohemia a. s. a jeden z nejvétsich vyrobct velkoploS$nych dild. V roce 1999 se firma
zaclenila do americké skupiny Venture. V nasledujicich letech, nez byl roku 2005 zménén
nazev spolec¢nosti na Cadance Innovation, doslo k vystavbé a zahajeni provozu Nastojarna
Liberec vyrabgjici nastroje do 50 tun a zavodu Nymburk. Rok od zmény nazvu byl také
zprovoznén zavod v Mad’arsku. Rok 2008 pfinesl dal§i zmény. Liberecky zavod byl
rozdélen na dvé samostatné organizacni jednotky — zavody Liberec Exteriér a Liberec
Interiér. OvSem o rok pozdéji byly oba liberecké zavody opét slouceny a co vic, dochazi
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k pfipojeni k celosvétové spolecnosti Magna. Tim zanikd Cadance Innovation a vznika
nastupnicka firma Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. o., ktera piebira roku 2011
odpovédnost za Fizeni i dalSich 3 ruskych zavodu (Kaluga, St. Petersburg, Niz. Novgorod).
O dva roky pozdé¢ji byl zahajen provoz némeckého zavodu ve mésté Meerane a nové

lakovny v libereckém zavodé.

3.2.2 Prehled jednotlivych zavodi

Reditelstvi této liberecké spoletnosti ma pod svou zastitou nejen zavod a nastrojarnu
ve stejném mésté, ale také dalsi dva zavody v CR, konkrétné v Nymburku a Libani, dale
tii zavody v Rusku ve méstech Sankt Peterburg, Kaluga, Niznij Novgorod, a stejné tak
zavod v madarském Estergomu a ten nejnovéjsi v némeckém Meerane. Geografické
rozlozeni zavodu je ilustrovano Vv Ptiloze B. V téchto deviti provozech lze celkem nalézt
zhruba 130 vstiikovacich linek vyrabéjici lakované narazniky, 4 softlakovny, 6 vyrobnich
linek na pftistrojové desky a spoustu dalSich demontaznich pracovist. VSechny zavody jsou

certifikovany dle standard ISO/TS 16949, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 9001.

Klicovou roli v procesu ziskdvani a technické piipravy novych projekti sehravaji
3 oddéleni Reditelstvi spole¢nosti. Prvnim z nich je Odbor prodeje, jehoZ hlavnim tikolem
je ziskévani zakazek, kontakt se zakazniky a prezentace vysledkii prace ostatnich odbora.
Dalsim je Odbor novych projektd, v némz vedouci novych projektd koordinuji praci
jednotlivych specialistl, podileji se na pfipravé projektli. V ramci tohoto odboru plisobi
oddé€leni projektového a procesniho engineeringu zamétené na oblast technologie vyroby
azajiSténi forem a také oddéleni rozvoje vyrobnich systémi, projektové logistiky
a oddéleni investic. Poslednim je Odbor vyvoje, jehoz odbornici z oblasti konstrukce maji
za kol vyvoj jednotlivych dilt. V ramci Reditelstvi, které zaméstnava 310 pracovnik,
pusobi 1 dal$i odbory a oddéleni, které vytvareji podporu vyrobnim zavodim. Jsou jimi
napiiklad ekonomicky odbor, persondlni oddéleni, finanéni oddéleni, IT odbor, odbor
kvality apod. Ridici centrum se nachazi v arealu libereckého vyrobniho zavodu

a Nastrojarny v Liberci.
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Zavod Nastrojarna je jediny zdvod nesériové vyroby s rozdilnymi vyrobnimi procesy.
Konstruuje a vyrabi velké vstfikovaci formy do 50 tun (narazniky, liSty, oblozeni, dveini
vypln€ apod.). Téchto forem vyrobi v priiméru 45 ro¢n€ a vSechny jsou uréeny primarné
pro zavody Magna (v CR, Rusku, Némecku, Anglii). Zakladnim strojnim vybavenim
Nastrojarny je 14 CNC frézek pro ocel, 1 CNC frézka na grafit, 3 CNC elektroerozivni
stroje, 2 tusirovaci lisy, 3D méfici stroj, vstiikovaci lis a dalsi stroje pro zpracovani kovi.

Pocet zaméstnanct ¢ini 150 osob.

Zavod Liberec ma v soucasné dobé 920 kmenovych zaméstnancli a navic vyuziva
na 300 externich pracovnikd. Stejné jako ostatni zdvody pouzivd nejmoderngjSich
technologii, naptiklad dvoukomponentniho vstiikovani, lakovani, ultrazvukového
a vibra¢niho svarovani a montaz. Vyrobky tohoto zadvodu jsou lakované narazniky, mfizky
chladice, oblozeni pfistrojové desky, odkladaci schranky, stfedni konzole, loketni opéry
a pristrojové desky. Zakazniky jsou BMW, Skoda auto, Audi, TPCA, MAN,

Mercedes-Benz a Mitsubishi.

Ziavod Nymburk vyrabi lakované narazniky pro TPCA a Opel a pfistrojové desky
pro firmy Skoda a VW. Oproti libereckému zavodu vyuziva i dalsi technologie, jako

infraCervené svafovani a pénéni. Pocet zamé&stnanct je 590 lidi.

Zavod Libai zaméstnava 512 pracovnikil. Nejvétsi ¢ast produkce tvoii vyrobky pro Skoda
auto. Dalsimi odbérateli jsou VW, Citroén, Audi a Opel. Pracuje s technologiemi jako je
vstiikovani velkych plastovych dild pomoci family forem, vstiikovani pomoci dusiku,
vakuové a tlakové kaSirovani a dalsi jiZ vySe zminéné. Vyrabi prvky interiéru a to: dveini
vyplnég, schranky u spolujezdce, vrchni dily piistrojové desky, loketni opérky a obloZeni

zadni stény.

Ziavod Estergom pojmenovany Plastimat Hungary se nachédzi V primyslové zéné
v mad’arském mésté¢ Ostiihomi, blizko svého hlavniho zakaznika Suzuki, kde produkuje
dveini vyplné, blatniky a obloZeni zavazadlového prostoru. Vyuzivané technologie jsou
fezdni laserem, svafovani a montdz. DalSimi zdkazniky jsou Fiat a Opel. Pocet

zaméstnanct je stejny jako v zdvodé Liban, tedy 512 osob.
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Zavod Meerane je nejmladsim zavodem, jenz byl zprovoznén v srpnu 2012. Vyuziva
stejné jako ostatni zavody nejmodernéjSich technologii. Nyni zaméstnava 121 kmenovych

zaméstnancu. Je zaméfen na vyrobu naraznikl a dvetnich panelti pro VW.

Zavod Niznij Novgorod je jeden ze tii ruskych zavodi nazyvanych Technoplast.
Jeho historie se datuje od roku 1998, kdy pivodné vyrabél dveini panely pro firmu GAZ.
O 10 let pozdé¢ji byl odkoupen spole¢nosti Magna, ¢imZz se rozsifil jeho sortiment
0 narazniky, pfistrojové desky a stfedové konzole. Dal§imi odbérateli jsou nyni také
Peugeot, Nissan, Renault, VW, Skoda auto a Mitsubishi motors. V soucasnosti v tomto

provozu pracuje na 419 zaméstnancu.

Zavod Kaluga byl zprovoznén v cervnu 2010. Je povazovan za jeden z nejvice
bezpeénych, modernich a kvalitnich zdvodi v Rusku. Rozloha celého aredlu je 7 ha.
Celkovy pocet pracovnikt je 357. Vyrabi zejména narazniky, vicka nadrze a miizky

chladice. Odbératelé jsou stejni jako u piedchoziho ruského zavodu.

Zavod Petrohrad je poslednim ruskym zédvodem, jenz dle poctu zaméstnanct, kterych je
pouze 55, je nejmensi, a to nejen ztéch ruskych, ale vSech zavodi Magna. Vyrabi
narazniky, stfedové panely, ovladani okynek, stfeSni regulatory a drzatka na zrcatka

pro zakazniky, kterymi jsou Ford a Nissan.

47



4 Aplikace SOX v praxi

Akcie spolecnosti Magna International Inc. jsou obchodovatelné na dvou burzach.
V Kanadé, kde je hlavni sidlo podniku, se jedna o torontskou burzu (Toronto Stock
Exchange — TSX). V USA je firma obchodovana na newyorské burze (New York Stock
Exchange — NYSE).* Aktudlni ceny akcii a jejich objem na téchto burzach jsou

zaznamenany v nasledujici tabulce.

Tab. 4.3: Aktualni burzovni informace spolecnosti Magna ke dni 8. 4. 2014

Burza NYSE TSX
Ména US$ CDN$
Cena 53.86 67.50
Zména v % 0,94 1,15
Objem 885 379 572 823

Zdroj: vlastni zpracovani dle Shareholder Information [online]. Magna International Inc., 2015
[vid. 2015-04-08]. Dostupné z: http://www.magna.com/investors/shareholder-information.

Pravé skute¢nost, ze je Magna International Inc. kdtovana na burze v New Yorku, vede
k faktu, Ze nejen pro ni samotnou, ale vSechny jeji dcefiné spolecnosti, je implementace
pravidel dle SOX povinna. Proto i liberecka firma Magna Exteriors & Interiors (Bohemia)
S. I. 0., jako nastupkyné puvodni Cadance Innovation, je poté, co se roku 2009 stala
soucasti této kanadské holdingové spolecnosti, povinna vést ucetnictvi v souladu se SOX
a vykazovat ucetni informace dle zakonem stanovenych pravidel. V celku dodrzovat

veskera nafizeni tohoto zakona.

Aby matefska spolecnost zajistila soulad veSkerych Magna entit nejen se samotnym SOX,
ale 1 pfisluSnymi finan¢nimi zasadami v ramci tzv. Magna Financial Policy, vytvofila
firemni pfedpis ,,SOX Magna Minimum Control Procedures (dale jen SOX MMCP), kde
je stanoven minimalni piehled povinnych operaci, které maji zajistit adekvatni vnitini

kontrolni systém. Kromé popisu samotné kontroly, je v dokumentu vymezeno, kdo ma byt

% Shareholder Information [online]. Magna International Inc., 2015 [vid. 2015-04-08]. Dostupné z:
http://www.magna.com/investors/shareholder-information.
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jejim provedenim povéten, kdo bude jejim schvalovatelem a Cetnost jejiho provadéni.
Nékteré procedury jsou vyzadovany rocné, jiné mési¢né a nékteré denné, nebo v piipadé
vyskytu popsané udalosti, a jist¢é mohou byt provedeny jednou a poté vyhradné v ptipade,
ze nastane definovand zména. Po piipojeni k Magné obdrzela tento piedpis SOX MMCP
I liberecka firma. Tento vycet musela projit a implementovat. Uvedené kontroly nelze
upravovat, pouze prizpisobit firemnim podminkdm a dale rozSifovat ¢i zlepSovat

za ucelem zdokonalovani vnitfniho kontrolniho systému.

Déle Magna International zavedla jakysi ,,samoaudit™ s nazvem ,,The Controler's Model
File“ (dale jen CMF). Tento proces, jenz musi veskeré Magny zpracovavat jednou ro¢né,
byl navrzen ve spojitosti se SOX MMCP a je povazovan za klicovou finan¢ni kontrolu.
V ramci CMF je nutné provést urCité ukoly, ¢imz se ovéfi, zda se dodrzuji stanovené
minimalni SOX kontrolni postupy. Tyto ukoly vykonavaji osoby, které maji odpovédnosti
I vramci SOX MMCP. CMF ftloh je ovSem vice a jsou detailngjsi. Nejsou vSak
zpracovavany pro ucely auditu, ale pro podporu vnitiniho kontrolniho systému. Kromé
toho Magna Inc. vytvofila vV navaznosti na sekci 404 zakona SOX také Eticky kodex

finan¢nich manazert, ktery jeji dcefiné spolecnosti ptijaly za sviij.

Za Ucelem usnadnéni procesu mezindrodniho reportingu jsou v podnikovém informac¢nim
systému SAP, diky transponovani béznych ucth ¢eské ucetni osnovy pomoci prevodového
mustku, pouzivany francouzské Uty COCA. Krom¢ toho se také ucétuje dle osnovy
US GAAP a to zejména v dal$im firemnim informa¢nim systému Hyperion, coZ je aplikace
zalozena na webovém rozhrani, ktera slouzi kanadské centrale ke sbéru, konsolidaci
a analyze dat z ucetnictvi vSech zavodi. Kazda dcefina spole¢nost musi po provedeni
vSech zavérkovych operaci a uzavieni ucetnictvi data jeSté precenit tzv. ,,Magna kurzem®,
ktery zajisti abstrakci kurzovych rozdild. Ovéfeni, zda byly udaje opravdu piecenény
stanovenym kurzem, je jednou z kontrol v ramci SOX MMCP. Nicméné v tu chvili jesté
nejsou udaje zcela piipraveny k reportovani do mateiské spolecnosti. I piesto, ze jsou data
do Hyperionu nahravany automaticky pomoci dal§i webové aplikace FDM, ktera pievadi
ucty COCA ze SAPu pomoci pfevodovych mustki na Gcty Hyperionu, které odpovidaji
standardu US GAAP, je nezbytné dod¢lat urcité Gpravy praveé dle amerického Gcetnictvi

manualné — douctovat tzv. adjustmenty (rozdil ceského a GAAPového ucetnictvi).

49



Pomoci dalsi aplikace se data generuji do pottebnych tabulek, které kontrolofi ovétuji,
pfipadn¢ okomentuji, a reportuji do Kanady. Klasicky se reportuje jednou za mésic
reporting. Dle Magna kalendaie ptipadaji mési¢ni zdvérky vzdy na sobotu, proto ve vétsSiné
ptipadli vychazi ro¢ni zavérka jinak nez statutarni (k 31. 12.). Audit libereck¢ Magny
provadéla néckolik let spole¢nost Ernst & Young, ale dle povinnosti rotace auditora
vyplyvajici z druhé hlavy SOX zakona, doslo ke zméné a touto ulohou je od roku 2014
povéiena firma Deloitte. Pro ucely povinné certifikace vyplyvajici ze sekce 302 a 906 SOX
zakona firma vyuziva dalsi webovou aplikaci, kam jsou pravideln¢ vkladany ctvrtletni
arocni vykazy, které svym podpisem stvrzuje financni feditel spoleCnosti, a piipadné

okomentuje nalezené nesoulady.

Interni audit je v kompetenci ptisluSného oddéleni matei'ské spolecnosti v Kanad¢. Muze
mit dvé podoby — SOX audit a Finan¢ni audit. Prvni z nich kontroluje dodrzovani pravidel
SOX a provéfuje nastaveni procestt ve financich. Klade velky diraz na kontrolu
konkrétnich dat a procesti. Druhy — finanéni audit reviduje SOX povinnosti také, a vSak
vice se zamé&fuje na to, co a kde je zaictovano, a zda je na to kontrola potvrzena podpisem.
Dodrzovani SOX pravidel jednotlivymi dcefinymi spole¢nostmi je vyhodnocovano tak, Ze
je podle vysledku interniho auditu kazdé entité udéleno oznaceni, a to bud’ zelené, Zluté ¢i
cervené (zelené nejlepsi, Cervené nejhorsi). Dle toho se poté planuji Cetnosti budoucich
internich auditt, napf. zelené¢ oznaCené né€mecké divize jsou internimi auditory
provétovany jednou za dva roky. Liberecka firma i ptes jiz n¢kolikrat udélenou ,,zelenou‘
je intern¢ auditovana castéji a to, jednou do roka. Délka trvani této vnitini provérky byva
tyden az ctrnact dni. Pfipadné ndlezy musi spolenost vyhodnotit a zavést napravna

opatieni, ovSem v poslednich letech nebyla zaznamenana zadna vazna pochybeni.

Finan¢ni oddéleni skladajici se ze dvou utvarii, konkrétné uctarny a controllingu, jako
jedna z velmi dulezitych organizacnich jednotek podniku, pomaha k zajisténi plynulého
a efektivniho chodu, jelikoZ ma pfimy vliv na finanéni prostfedky 1 ostatni aktiva
spoleCnosti. Velice tzce tak spolupracuje s vedenim spolecnosti a ostatnimi useky.
Finan¢ni uctarna ¢ita na 17 zaméstnanctli, controllingovy Utvar pak tvoii dalSich 9 osob.

Ptesto, ze nastolena pravidla vyplyvajici ze zdkona SOX maji dosah napti¢ celou Magnou,
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pravé toto oddéleni je zakonem poznamenano nejvice, jelikoz jeho zaméstnanci jsou

povéfeni kontrolami stanovenymi SOX MMCP. Ke kazdé kontrole jsou odpovédné

dv¢ osoby. Jedna z nich kontrolu zpracovava, druha provéiuje a schvaluje. Schvalovatel

musi byt dle SOX MMCP osobou s dostate¢nou kompetenci.

Proces zavadéni SOXu byl velice naro¢ny a zahrnoval nasledujici body:

o > DN

sezndmeni se SOX MMCP v ramci sezeni se zkusenym kontrolorem, na kterych
byla vysvétlovana a diskutovana kontrola po kontrole;

studium zédkona SOX a pfislusnych ¢lankl obecné;

tvorba vysvétlujicich prezentaci o SOX a Vnitfnim kontrolnim systému;
predstaveni SOX MMCP piislusnym kolegiim;

vytvofeni instrukci pro zmapovani — dvoustrankovy podklad, ve kterém je
vysvétleno, jak postupovat pii mapovani procest. To vychdzi z nutnosti postupovat
stejnym zpisobem, aby se odhalilo, které kontroly jiz ve vnittnim kontrolnim
systému spolecnosti jsou zavedené, které v ném naopak chybi, které jsou
nesrozumitelné a ty, které se nadaji aplikovat (napf. kontroly tykajici se Sekd,
jelikoz se ve firmé& nepouzivaji). — v€etn€ popisu piislusnych procesii a pfifazeni
pozadovanych kontrol;

samotné¢ zmapovani a popis procesii tykajici se rlznych oblasti, jako napft.
pokladnich a bankovnich operaci, poskytnutych zaloh, pohledavek, zavazka,
majetku, mezd nebo zasob apod., véetné pfifazeni pozadovanych kontrol;

vytvofeni pokynu €. 17 Vnitini kontrolni postupy veetné ptislusnych ,,checklista®,
coz jsou soupisy stanovenych SOX kontrol pro jednotlivé oblasti;

proskoleni ucetnich a kontrolorti, ktefi budou kontroly provadét, o jednotlivych
vnitinich kontrolnich postupech;

uprava a tvorba smérnic a pokynl zarucujici soulad se SOX MMCP
(napt. smérnice tykajici se rezerv, které¢ definuji nutnost formulaid na tvorbu,

Cerpani Ci zruseni rezerv; tykajici se pokladny, které omezuji hotovostni platby).

O zavedeni se zaslouzila metodicka jiz existujiciho controllingového odd¢€leni. Od té doby

je téz jeji naplni prace sprava tohoto systému vnitinich SOX kontrol. To zahrnuje mési¢ni

dohled nad uplnosti provedenych kontrol, tedy zda byly vSechny vypracovany a schvaleny.
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Kromé toho také ptipadné nastaveni novych kontrol, Gipravy odpovédnosti apod. Jednotlivé
kontroly se provadély rucné, tedy potiebné podklady se tiskly do papirové podoby,
kontrolovana data se zvyrazinovala a pii shod¢ tzv. ,,odfajfkovavala®, poté byly zakladany
do Sanont. Tyto Sanony nasledné putovaly mezi odpovédnymi osobami, tedy byly
prevazeny i mezi jednotlivymi zavody. V lednu 2014 doslo ke spusténi elektronického
systému s nazvem ,,SOX file“, ktery proces zjednodusil a zpiehlednil. To diky tomu, ze jiz
neni nutné podklady kontroly tisknout, ale pouze ulozit v PDF souboru do systému,
do n€éhoz maji zainteresované osoby pfistup. Navic tento pocitacovy systém zjednodusil
dozor nad tim, zda vSechny odpovédné osoby kontroly provedly, a to do 20. dne
nasledujictho mésice po posledni zavérce, a jejich schvalovatelé je ovérili a odsouhlasili
od tohoto 20. dne do dalsi zavérky. Toto zjednoduseni tkvi vtom, Ze je Vv systému
pfehledné¢ vidét, kdo svou povinnost jeste nesplnil, a odpovédnd osoba za spravu
elektronického SOX file miize spustit automatické upominky. To vSe bez pracného
listovani v Sanonu, osobniho obchézeni a slovniho napominani, vypisovani upozoriujicich

mailu ¢i telefonatu.

Elektronicky SOX file pfinesl firmé zna¢né vyhody, ovSem byly zaznamenany 1 jisté
nedostatky. AvSak pozitiva prevazuji. Jest€ vice jsou kladeny naroky na preciznost
a kvalitu prace, ale zejména na dodrZzovani ¢asového limitu. Jak jiZ bylo zminéno, tento
systém ulehcuje SOX koordinatorce proces revize, zda vSechny odpovédné osoby svou
povinnost v ramci SOX kontrol spinily diky lepsi piehlednosti, a opozdilce 1ze upominat
automaticky. Co se Casové narocnosti tyce, vétSina zpracovatelll nezaznamenalo ¢asovou
usporu, zato schvalovatelé ano. Na druhou stranu doslo ke zvySeni €asové narocnosti
Vv pribehu interniho SOX auditu. Diive mohli interni auditofi prochézet papirové Sanony
a kontrolovat potfebné. Nyni se auditorim musi nékdo mnohem vice osobné vénovat
a podklady kontrol ukazovat na svém pocita¢i, coz zabere vice Casu. V souCtu ovSem

pfevazuje Casova Uspora.

SOX file se urcité neda odepfit ani environmentélni ptinos, jelikoZ elektronické zpracovani
Setfi naSe lesy. Navic tento pocitacovy Sanon usnadiiuje archivaci, ¢imz Setfi misto a Cas
pfi manipulaci s podklady kontrol. Naopak tento program neumoziiuje delegovani

pravomoci ani vzajemné zastoupeni v piipad¢ nemoci, ¢i z jiného divodu nepfitomnosti.

52



Navic mizou vzniknout zna¢né problémy pfti technickych vypadcich Systému, at’ uz nejde

firemni sit’ nebo podnikovy systém SAP.

Pro ptedstavu — kontrol v oblasti majetku je celkem 9. Oznacuji se pismenem K. Jejich
zpracovanim pro vSech pétentit (Liberec, Liban, Nymburk, Hungary, Meerane) je
povéfena ,,Assets Accountant™ — tedy Gcetni, ktera uctuje o majetku. O majetku se netétuje
pifimo do hlavni knihy, ale pomoci specidlni transakce dalSiho informac¢niho systému —
modul Majetek, ktery poté zaznamy o majetku propisuje do hlavni knihy automaticky.

Stru¢ny popis téchto kontrol je obsahem nasledujiciho vyctu:

e Prvni z kontrol oznaCovana K1 spocivéa v odsouhlaseni registru majetku na finan¢ni
vykazy. Je nutné ovéfit, zda se data v registru majetku (z modulu Majetek)
arozvaze a vysledovce ke stejnému dni (ke konci mésice, ktery se kontroluje)
nerozchazeji. Ovéruji se pocatecni a konecné stavy vcetné veskerych pohybt
tykajicich se majetku. Pokud je tato kontrola v pofadku, mtize se ptejit k dalSim.

e V ramci dalsi kontroly K2 je nutné sestavit prehled nedokonc¢enych investic. Osoba
V pozici schvalovatele musi pfezkoumat, zjakého diivodu neni investice jeSté
zafazena a tuto skutecnost okomentovat.

e Nasledujici K3 spociva v provérce zaloh na investice. Opét by méla odpovédna
osoba posoudit, zda jiZ neni tato investice fyzicky doddna a neméla byt
fakturovéna.

e Prfedmétem kontroly K4 je ovéfeni a schvaleni prehledu veSkerého zatazené¢ho
majetku v daném kontrolovaném mésici.

e Vystupem kontroly K5 je vykaz, jenzZ je vygenerovan z modulu Majetek, v souladu
s US GAAP pro tcely reportingu Vv systému Hyperion.

e Dalsi dvé kontroly se tykaji uprav ceského ucetnictvi oproti GAAPovému, a to
konkrétn¢ K6 adjustmenty na odpisy a K7 adjustmenty na vyfazeni.

e Piedposledni kontrolou je K8 inventura nahradnich dild. Vzhledem k tomu, Ze
ceské ucetni standardy a US GAAP je upravuji odliSné, je nutné nahradni dily,
které piekroc¢i hranici 5 tis. EUR a jsou dodany na sklad, zkapitalizovat.

e Posledni provérka K9 spociva v sestaveni piehledu pfirGstkll za dané obdobi, které

nasledné investi¢ni oddéleni pfezkoumava, zda souhlasi s planem investic.
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Je zfejmé, Ze vystupy kontrol maji hlubsi vyznam, nez jen samotné ovéteni. Jsou dale

vyuzivany pro vykaznictvi, reportovani do zahrani¢i a pro praci kontrolorti apod.

Pani Kralova — i¢etni, kterd zpracovava pravé vyse popsané kontroly tykajici se majetku,
bez vahani konstatuje, ze ji tyto SOX proveérky praci pridélavaji k té, ktera tvoti jeji hlavni
pracovni napli. OvSem uznava, Ze tato revize, jeZ ma odhalit, zda nedoslo k néjaké chybé
¢i odchylce, dokaze uklidnit, Ze svou praci odvedla spravné a vse je zauctovano korektné.
Tim za ptinos pro spole¢nost povazuje zejména jistotu, ze firemni procesy probihaji
Vv souladu se zdkonem a vykazy odpovidaji skutecnosti. Za urcity krok vptred pak poklada
elektronicky SOX file. Za nedostatek ov§em vnima fakt, ze kontroly provadéji osoby, které
o dané vé&ci Gctuji. To znamena, ze pani Kralova, jako Assets Accountant, uctuje pouze
0 majetku, provadi veskeré SOX kontroly tykajici se majetku a také celoroéni provérku
CMF pro oblast majetku. Zastava tak nazor, ze kdyby byly kontroly pro danou kategorii
provadény jinou osobou nez odpovédnou ucetni pro tuto danou oblast, mohlo by se tak
jesté vice zabranit ovliviiovani a podvodim. Argumentem proti tomu vSak miize byt
skutecnost, ze kontrola musi projit ,,pod rukama‘ jesté dalsi osoby, resp. schvalovatele,

jenz ma odpovédnost za jeji ovéfeni a odsouhlaseni.

Pani Langerova — Kkontrolorka, ktera jiz nékolikatym rokem skoli problematiku SOX
v ramci firmy, vyzdvihla jako nejpodstatnéjsi piinos véasné odhaleni chyb a diky tomu
moznost je napravit. Samoziejm¢ také zamezeni potencialni zpronevéry. Za hlavni
nevyhodu povaZzuje zna¢nou <¢asovou naro¢nost pro mnoho osob, kterym plyne
odpovédnost za povinnosti dané timto zakonem. Cas tdchto zaméstnancii je potom

nakladem pro spolecnost, ovSem piesné Ize tuto finan¢ni zatéz jen tézko vycislit.

Proveérky v ramci vnitiniho kontrolniho systému zabranuji podvodim a neopravnénym
odvodiim penéz z firmy. Nikdo naptfiklad nemize jen tak vytvofit fakturu, a zanést ji
musi mit vzdy 3 nabidky riznych dodavateld a jeho vybér si obhdjit, aby se zajistila
objektivnost. Kdyby se naptiklad nehlidala vékova struktura pohledavek, mohlo by dojit
k situaci, kdy by se ohrozilo podnikové cash flow. To by mohlo vést, k nutnosti si pujcit.
Uroky ztéto pajéky by pak zvySovaly podnikové naklady. Na jednu stranu lze tedy

vyzdvihnout, Ze SOX zabraniuje piipadnym Skodam a eliminuje potencialni néklady,
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na druhou stranu vsak pravé dodatecné ndklady vytvari diky znacné Casové narocnosti

vyplyvajici ze zptisnéni vnitropodnikovych kontrolnich procesi.
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5 Vliv SOX na hospodareni

Jak jiz bylo konstatovano, implementace pravidel a nafizeni plynoucich ze zdkona je
spojena s velkou ¢asovou a finan¢ni naro¢nosti. Vytvoieni a fungovani systému internich
kontrol ma na této nakladnosti nejvétsi podil. Tyto kontroly vSak mohou v&asnym
odhalenim pochybeni zabranit finan¢nim Skodam, které by mohly podnikové ndklady
podstatné zvysit. Otdzkou ovSem zlstavd, zda tato potencidlni Uspora je adekvatni
V porovnani s finan¢nim zatiZzenim, které s sebou implementace vnitinich kontrol pfinasi.
Zjistilo se, Ze jen pouhd implementace SOX pravidel navySuje firemni ndklady

od 1,3 do 1,9 mil. dolart, dle toho zda je systém spole¢nosti centralizovany ¢i nikoliv.*

Piimé naklady na SOX byly vpriméru Komisi pro cenné papiry odhadovany
na 91 tis. dolarti. Ukazalo se, ze tyto naklady jsou nékolikanasobné vyssi. V roce 2004
provedla asociace FEI (Financial Executives International) prizkum, ve kterém se
dotazovala 224 vefejnych spole¢nosti na ptimé naklady spojené s dodrzovanim pozadavka
vramci SOX. Tyto naklady byly odhadem vy¢isleny az na 4,36 mil. dolard.”” Téméf
3 mil. dolard, jez pokryvaji zhruba 26 tisic hodin vnitini prace a 5 tisic hodin té externi, se
vztahovaly pouze k sekci 404. Naklady na auditorské poplatky byly uvedeny ve vysi
pres 820 tis. dolard. CFO Magazine proved! v srpnu 2003 prizkum vedoucich pracovnikd,
v némz 70 % respondentll uvadi, Ze vyhody plynouci z dodrZovani zdkona neodpovidaji

vzniklym nakladtim.*®

® MALIKOVA, 0. a J. HORAK. Financni ucetnictvi: pozndmky k vybranym oblastem ticetni teorie
V podminkdch soucasné uicetni regulace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-
7372-690-4.

% AHMED, A. S.; MCANALLY, M. L., S. RASMUSSEN and C. D. WEAVER. How costly is the Sarbanes
Oxley Act? Evidence on the Effects of the Act on Corporate Profitability. Social Science Research
Network, 2009. In: ProQuest Central [online]. [vid. 2015-04-20]. Dostupné z:
http://search.proquest.com/docview/189889509?accountid=17116.

%8 ZHANG, 1. X. Economic Consenquences of the Sarbanes-Oxley Act of 2002 [online]. University of
Rochester, Rochester, 2005 [vid. 2014-12-09]. Dostupné Z:
http://w4.stern.nyu.edu/accounting/docs/speaker_papers/spring2005/Zhang_lvy_Economic_Consequence
s of S_O.pdf.
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Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze ndklady na implementaci sekce 404 vyjadiené jako
procento z piijma jsou dramaticky vys$i u menSich podnikll. Logicky se tak i vyse
naslednych nakladd, plynoucich ze zakona stanovenych povinnosti, odviji pravé

od velikosti dané spole¢nosti.
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Obr. 5.3: Ndklady sekce 404 vyjadiené jako procento z prijmii

Zdroj: vlastni zpracovani dle Final Report of the Advisory Committee on Smaller Public
Companies to the U.S. Securities and Exchange Commission [online]. SEC, 2006 [vid. 2015-04-
20]. Dostupné z: http://www.sec.gov/info/smallbus/acspc/acspe-finalreport.pdf.

Obecné néklady po prvnim roce klesly. Studie tzv. ,,Velké Ctyiky* auditorskych firem

uvadi, Ze v druhém roce dosahly naklady v priméru piiblizné 900 tis. dolart.*®

Od roku 2009, kdy se stal SOX pro firmu Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. o.
zavazny, konkrétni ndklady plynouci z povinnosti fidit se timto zdkonem nejsou
spole¢nosti pfimo sledovany. Podle slov kontrolorky je diky Sirokému rozsahu SOX, neb
se dotyka spousty osob z riznych oddéleni, nemozné finan¢ni naro¢nost na implementaci

a dodrzovani tohoto zakona naprosto ptesné vycislit. Proto byly naklady firmy Magna

*® Final Report of the Advisory Committee on Smaller Public Companies to the U.S. Securities and Exchange
Commission [online]. SEC, 2006 [vid. 2015-04-20]. Dostupné Z:
http://www.sec.gov/info/smallbus/acspc/acspc-finalreport.pdf.
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Bohemia za jednotlivé roky vyjadfeny pomoci casu veskerych zpracovatelt
a schvalovatell, ktery jim interni kontroly vyplyvajici ze SOX MMCP zaberou, vcetné
Casu osob provadgjicich ro¢ni procedury CMF. Tato c¢asova naro¢nost pak byla
vyndsobena primérnou mzdovou sazbou. Jednoduse feceno, uvedené naklady jsou tvofeny
mzdovymi néklady odpovédnych pracovnikl. Jak je jiz nastinéno vySe, nejvetsi naklady
jsou spojené se zavedenim a provadénim internich kontrol, a pravé mzdové naklady jsou

jejich nejpodstatnéjsi ¢asti.

Primérnd mzdova sazba byla stanovena na 403,869 K¢/hod. Platova studie pro finan¢ni
pozice pro rok 2013 uvadi primérmou mzdu zaméstnancti finanéniho oddé€leni ve vysi
59 tis. K& mésicné.” SOX kontroly v Magné Bohemia se dotykaji 56 rtiznych osob,
znichz 16 osob pouze zpracovava kontroly, 6 zpracovava i schvaluje a 34 osob je
povéteno jen schvalovanim. VéEtSina téchto osob — zejména zpracovatelll jSou zaméstnanci
pravé finanéniho oddéleni. Jak uz bylo uvedeno, v pozici schvalovatele musi byt osoba
dostate¢né kompetentni, ¢asto osoba ve vedouci pozici, V jistych pfipadech az na urovni
vrcholového managementu. Proto byla primérna mzdova sazba kvalifikovanym odhadem
zvySena 015 % (na hodnotu 67 850 K¢&). Tuto castku vydélime fondem mésic¢nich
pracovnich hodin (168 hod.). Tak ziskame vySe uvedenou hodinovou mzdu, ktera byla

pro vypocet nakladli na SOX ve spole¢nosti pouZita.

Casova naroénost vypracovani SOX kontrol byla u vétsiny osob, touto ilohou povéfenych,
V jednotlivych letech pfiblizn€ stejnd. V prvnim roce byly néklady vyS$si diky procesu
zavadéni SOX, ktery je popsan v piedchozi kapitole, jenz zabral 420 hod., tedy
2,5 pracovniho mésice jednoho zaméstnance. PO vynasobeni mzdovou sazbou lze zavedeni
kvantifikovat na 169,6 tis. K¢. Celkové naklady prvniho roku véetné téch, jez plynou
z komunikace s internimi auditory, byly ve vysi 1,9 mil. K&. V nasledujicich tfech letech
byly néklady na interni kontroly niZs§i a udrzovaly se ve stejné linii. Zamé&stnanci zacinali

byt vtéto oblasti zb&éhli a operace se zrychlovaly. Vzhledem ktomu by se dalo

% CECHLOVA, 0. Trendy v odmériovini zaméstnancii financnich oddéleni [online]. CAFIN, 2014 [vid.
2015-04-24]. Dostupné z: http://news.cafin.cz/files/pdf_clanky/14_platova-studie_cafinews.pdf.
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predpokladat, ze bude postupné dochézet k tispotfe Casu. Interni systém kontrol byl vSak

dopliiovan o nové procesy, které si tento ¢as vyzadaly.

Tab. 5.4: Casova a financni narocnost SOX kontrol

. Rok

Narocnost

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Casova 45765 | 41565 | 41565 | 41565 | 42333 | 40469 | 38677
(v hod.)
flvnl"?f)m 1848307 | 1678682 | 1678682 | 1678682 | 1709699 | 1634 418 | 1562 044
+ audit
tasova 47065 | 42865 | 42865 | 42865 | 43633 | 41969 | 40177
(v hod.)
finanéni
celkem | 1900810 | 1731185 | 1731185 | 1731185 | 1762 202 | 1 694 998 | 1 622 625
(v K&)

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: Udaje pro rok 2015 jsou prognézovany na zaklad€ poskytnutych informaci.

V lednu 2014 byl zaveden elektronicky SOX file. Jeho pfiprava, na které se podileli
zaméstnanci IT odboru a Controllingu, zabrala 32 ¢lovékodni, tedy pies 1,5 pracovniho
mésice. Tento Cas lze vycislit na cca 103,4 tis. K¢. 30 % této ¢astky navysilo naklady
konce roku 2013, kdy ptipravy tohoto programu zapocaly. Zbytek je zahrnut v roce 2014,
kdy byl systém hned od ledna spustén. Slo o zaskoleni v tomto programu, dolad’ovani
chyb, apod. Celkové naklady na SOX za minuly rok 2014 tak neptekrocily, ba ani
nedoséahly ¢astky 1,7 mil. K& Oproti prvnimu roku naklady klesly o vice jak 205 tis. K¢.
Vzhledem k tomu, ze v tomto roce byly dale rozpoustény naklady na implementaci nového
pocitacového systému, v nasledujicim roce 2015 se predpokladaji naklady jesté nizsi a to
ve vysi 1,62 mil. K¢, ¢imz uspora bude az 278 tis. K¢. Presné naklady za jednotlivé roky
jsou uvedeny v tabulce vyse— viz. Tab. 5.4. Vyvoj celkovych nédkladi 1ze nazorné vidét

V nésledujicim grafu.

59



1950
1900
1850
1800
1750

* 1700
= 1650
1600
1550
1500
1450

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Rok

¢

K

tis

Obr. 5.4: Celkové rocni naklady na SOX kontroly
Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: Udaje pro rok 2015 jsou prognozovany na zakladé poskytnutych informaci.

Casova naroénost spojend s internim SOX auditem se na téchto ro¢nich nakladech podilela
v priméru vice jak 16 ¢lovékodny, po vynasobeni primérnou mzdovou sazbou jde tedy
0 Castku lehce pres 52,5 tis. K¢. Tato suma zvySuje ro¢ni naklady pro rok 2009, 2010,
2011, 2012 a 2013. Zminény Cas zahrnuje naro¢nou piipravu na interni audit nékolika osob
z riznych oddéleni. Napfi. Gi€etni musi nachystat vzorek 25 faktur jak dodavatelskych, tak
odbératelskych. Zavodovi kontrolofi a zaméstnanci oddéleni odbytu jsou povéteni
kompletaci vzorku vystavenych faktur. Odd€leni nakupu musi dokladat smlouvy, ceniky,
vybérova fizeni, atd., aby byl kompletni i vzorek dodavatelskych faktur. Néstojarna
a engineering musi téz pfipravit vzorek 25 faktur za formy (projektové faktury). Zahrnut je
i ¢as SOX koordinatorky a controllera, ktetfi se auditorim vénuji. V neposledni fadé jde
také 0 cas, jenZ piipadd na napravu nalezu tohoto vnitiniho auditu, ktery casto spociva
pravé ve vytvoreni a zavedeni nové kontroly, modifikace nékteré ze stavajicich, nebo
upravé odpovédnosti a pravomoci apod. Diky zavedeni elektronického SOX file v roce
2014 byl tento cas navysen na 18,75 pracovnich dnd, v mzdovych nakladech na témér
60,6 tis K¢. Jde tedy o narust pies 8 tis. K¢. To zapficinil ¢as, jenZ je nutny auditorum

vénovat navic. ZvySené naroky na osobni komunikaci s internimi auditory plynou z faktu,
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Zze uz neni mozné, aby si auditofi povétSinou listovali papirovymi Sanony Sami, ale
podklady kontrol je nutné jim prezentovat na pocitaci osobné¢. SOX koordinatorka vSak

toto povazuje za jedinou nevyhodu tohoto pocitacového systému.

Tab. 5.5: Casovd a financni narocnost CMF

Rok
Naroénost
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Casova 472 416 416 416 376 376 376
(v hod.)
finan¢éni
(v K&) 190 626,2 | 168 009,5 168 009,5 | 168 009,5|151 854,8 | 151 854,8 | 151 854,8

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: Udaje roku 2015 jsou prognozovany na zakladé poskytnutych informaci.

vewr

diky procesu zavadéni. Naklady na tento ,samoaudit”, ktery ovéfuje dodrzovani
stanovenych kontrol, ¢inily v prvnim roce 190,6 tis. K¢. Nasledujici dva roky tyto naklady
klesly na castku 168 tis. K¢. Do roku 2012 provadélo tyto souhrnné ro¢ni kontroly méné
osob, které sice byly rok od roku zkuSen&j$imi, ale naklady vyplyvajici z jejich Casu
straveného na tomto ro¢nim procesu se drzely stale na stejné urovni. To vyplyva z toho, ze

se systém stale zdokonaloval.

V roce 2012 doslo k pferozdéleni povinnosti vV ramci procedury CMF. To vedlo ke snizeni
nakladl, nebot’ jsou efektivnéji rozdéleny odpovédnosti, a povérené osoby jsou V této
oblasti jiz znali. Snizeni se vSak projevilo az v roce 2013, jelikoz v roce 2012 byla ¢asova
uspora pohlcena narocnosti pfipravy a samotné realizace Skoleni nové povéfenych osob.
Casové lze tuto usporu vyéislit na 40 hodin, po vynasobeni mzdovou sazbou jde
0 22,6 tis. K¢. Od roku 2013 je pak casova, resp. finan¢ni naro¢nost mezirocné opét
neménnd, konkrétné jde o castku 151,8 tis. K¢. | v pfipadé roku 2015 se piepoklada
ve stejné vysi. Rozdil mezi finanéni naro¢nosti poslednich dvou let a pocate¢nimi néklady
je 38,7 tis. K¢. V jednotkach ¢asu jde o 96 hodin, coz predstavuje 12 pracovnich dni. Vyse

nakladi na CMF za jednotlivé roky je nazorné¢ vidét v ndsledujicim grafu.
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Obr. 5.5: Ndklady na CMF
Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: Udaje pro rok 2015 jsou prognézovany na zékladé poskytnutych informaci.
Celkové naklady na SOX tedy zahrnuji finan¢ni naro¢nost:
e SOX kontrol,
e operaci spojenych s internim SOX auditem,
e roc¢ni procedury CMF.
Jejich ptehled zachycuje nasledujici tabulka.
Tab. 5.6: Celkové niklady na SOX
Naklad Rok
aeacy 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015*
SOX kontroly | 1900810 |1731185|1731185|1731185|1762202|1694998 |1622 625
CMF 190 626,2 | 168 009,5 | 168 009,5 | 168 009,5 | 151 854,8 | 151854,8 | 151 854,8
Celkem 2091436 1899194 | 1899194 | 1899 194 | 1914057 | 1846853 | 1774 479

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn.: Udaje roku 2015 jsou progndzovany na zakladé poskytnutych informaci.

V prvnim roce celkové naklady na SOX prekrocily ¢astku 2 mil. K¢, a to o vice

nez 91 tis. K¢&. V ¢asovém vyjadieni si SOX v roce 2009 vyzadal skoro 5,18 tis. hod., které
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odpovidaji cca 647 pracovnim dniim. Primérnd mesi¢ni ¢asova narocnost SOXu byla
431,5 hod, coz ptedstavuje mesi¢ni pracovni fond 2,6 pracovnikli. V nasledujicich tfech
letech byly ndklady niZsi o vice jak 192 tis. K¢, to znaci pokles o 9,19 %. V roce 2013
doslo k navyseni diky ptipravdm nového podnikového systému s nazvem ,,SOX file*

0 témer 15 tis. K¢.

Rok 2014 jiz zaznamenal prvni pfinosy tohoto nového programu, ktery usnadnil praci,
atim usSetfil Cas zejména osob, které jsou odpovédné za schvalovani kontrol — tedy
manazeru, jejichz ¢asova Uspora samoziejmeé znamend zna¢nou usporu mzdovych nakladu.
Néklady se nevysplhaly ani na 1,85 mil. K¢&. Celkové Casové zatiZeni pro tento rok bylo
necelych 4,6 tis. hod. (571 pracovnich dni). Oproti pfedchozimu roku bylo uSetfeno
67,2tis. K¢, a to i presto, ze tato finan¢ni naro¢nost SOX za rok 2014 zahrnuje
70 % nakladu, které si zavedeni SOX file vyzadalo. To je urcité piijemny vysledek, jelikoz
tato uSetfena castka piiblizn¢€ odpovida stanovenému primérnému mésicnimu platu

jednoho pracovnika.

Rozdil nékladd, kterymi SOX firmu zatiZil, v prvnim roce 2009 a minulém roce 2014 je
pres 244,5 tis. K¢. To v ¢asovém vyjadieni predstavuje 3,6 pracovniho mésice jednoho
zamestnance. Vezmeme-li predpokladané néklady pro rok 2015, ve kterych jiz nebudou
rozpou$tény naklady nazavedeni elektronického SOX file, budou tyto naklady
1,77 mil. K&. Ty vyplyvaji z ¢asového zatizeni v délce 549 pracovnich dnii (necelych
4,4 tis. hod.). Ve srovnani s rokem 2009 jde o Gasovou tsporu 98 dnii za rok. Uspora oproti
roku 2013 bude 134.,4 tis. K¢ To znamena, vice nez dvojnasobna, nez kterou muzeme
zaznamenat v roce 2014. I tak se jedna mésicné o ndklad o velikosti témét 148 tis. K¢,

ktery by se dal pfirovnat vice jak dvojnasobku vymezené prumérné mesi¢ni mzdy.

Prvnich pét let se ¢asova narocnost SOX nijak zvlast’ nelisila. Vys$si naklady v roce 2009
byly pfi¢inou implementace nafizeni a pravidel plynoucich ze zadkona. V roce 2013 pak
vykyv naklada souvisel s pfipravami nového podnikového systému, ktery procesy v ramci
interniho kontrolniho systému zpiehlednil a od svého zavedeni pak v nésledujicich letech

znamenal snizeni nakladii diky ¢asové uspote, zejména pro schvalovatele kontrol.
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V nasledujici tabulce jsou naklady na SOX firmy Magna v letech 2009 — 2013 vyjadieny
jako procento z trzeb a mzdovych nakladt pro dany rok.

Tab. 5.7: Procentni vyjadreni SOX nakladu

Polotk Rok

olozka 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 7283143 | 7609238 | 7934044 | 8731585 | 8920729
SOX néklady 2091436 | 1899194 | 1899194 | 1899194 | 1914057
SOX naklady

: . 0,028716 0,024959 0,023937 0,021751 0,021456
jako % z trzeb

Mzdové naklady 613 373 633 882 689 603 720 703 760 291

SOX néklady

: 0,340973 0,299613 0,275404 0,263520 0,251753
jako % z mezd

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle udajii zrozvahy, uvefejnéné v ramci vyroéni zpravy roku 2013, celkové trzby
zaprodej vlastnich vyrobku a sluzeb a zbozi dosahly témér 9 mld. K&, presné Slo
08920 729 tis. K¢. Celkova finanéni naro¢nost SOX v tom samém roce lehce ptesdhla
1914 tis. K¢. Tyto néaklady tak tvoti 0,02 % firemnich pfijmi. Z udaji v tabulce je vidét,
Ze se toto procentni vyjadfeni nijak vyznamné v minulych letech neliSilo. Podle udajii
z vysledovky, byly celkové mzdové naklady podniku v roce 2013 ve vysi 760 291 tis. K¢.
Néklady na SOX pak predstavuji 0,25 % ro€nich mezd. | v pfedchozich letech nebyl tento

podil o moc vyznamnéjsi.

Nasledujici obrazek pak zachycuje Casovou tadu jak celkovych ndkladt, tak jeho
jednotlivych slozek. SOX kontroly v sob& pak zahrnuji 1 néklady spojené s internim
auditem. Co se ty¢e mzdovych nakladii na CMF, je zifejmé, Ze ve statisicich nejsou vykyvy

znatelné. Kazdoro¢né se tak podileji na celkovych SOX nékladech stejnou ¢astkou.
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Obr. 5.6: Casovd rada ndkladii na SOX
Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: Udaje pro rok 2015 jsou prognozovany na zaklade poskytnutych informaci.

Od zavedeni nového elektronického SOX file maji naklady klesajici tendenci, coz je
znatelné 1 z nasledujiciho grafu, ve kterém jsou rovnéz viditelné podily jednotlivych
slozek, konkrétné nakladové zatiZzeni plynouci ze SOX kontrol a ro¢niho vlastniho
provéfeni CMF. | z tohoto grafu je evidentni, Ze ndklady na CMF tvofi kazdoro¢né témet

neménny podil na celkovych nakladech na SOX.
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Obr. 5.7: Celkové ndklady na SOX
Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: Udaje pro rok 2015 jsou prognézovany na zakladé poskytnutych informaci.

Celkové néklady na SOX piedstavuji vysoké castky. Piesto jejich procentudlni vyjadieni,
vyplyvajici z porovnani s celkovym mzdovymi ndklady a trzbami spolecnosti pro dany
rok, je minimalni. Magna si uv€domuje velké casové zatizeni svych pracovnikll v rdmci
SOX povinnosti, na druhou stranu jim pfiklada zna¢nou dilezitost. V poslednim roce se
spole¢nosti podafilo tuto narocnost o néco snizit diky novému pocitacovému systému. Tuto
tendenci, jeZ spoc¢iva v klesajicim ¢asovém, a tim i finan¢nim zatiZeni, by firma ale ocenila
i v nasledujicich letech. Otazka prvni tedy zni, zda je mozné tyto naklady snizit?
Samoziejmé nic neni nemoZné. Avsak nelze je eliminovat zcela. Vzhledem k tomu, Ze je
spolecnost soucasti Magna rodiny, jejiz hlava je obchodovédna na americké burze, nemiize
se povinnostem vyplyvajicim ze zakona SOX vyhnout. Lze vSak zajistit, aby nastaveni
achod vnitiniho kontrolniho systému neplytvalo casem, a tim i ndklady spolecnosti.
O snizeni ndklada se firma jiz zaslouZila pravé pomoci zavedeni elektronického SOX file,
jenz Setfi Cas zejména schvalovatelll a spravce vnitfniho kontrolniho systému. Tuto Gsporu

Ize zaznamenat zejména v piedpovidanych nakladech pro rok 2015.

Druhou otazkou je, jak je mozné naklady snizit? Firemni pifedpis SOX MMCP definuje

minimum ovéfovacich operaci, jez jsou vyzadovany. Ty pak spolecnost implementuje a dle
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potieb a vlastniho uvazeni miize rozsifovat. Podle internich informaci se kazdoro¢né
V Magné vycet kontrol v rdmci vnitiniho kontrolniho systému rozsifuje. Rozsifeni Casto
plynou z nalezti v ramci interniho auditu. Pfi zavadéni téchto novych kontrol, by se mé¢la
spolecnost dukladn¢ zamyslet nad tim, zda maji opravdu vyznam, aby se zamezilo
zbyteénému piidélavani prace. Usetfit ¢as, a diky tomu i naklady, by mohla také moznost,
ze by danou kontrolu pro vSechny divize provadéla jedind osoba. Tato osoba by napf.
stahla potiebnd data ze SAPu pro vSechny divize do kontingenc¢ni tabulky a zkontrolovala
vSechny entity najednou. Tim by se uSetfil Cas lidi na jinych divizich. Par takto slou¢enych
kontrol pro vSechny divize najednou spole¢nost ma (napt. kontroly v oblasti majetku),

proto by stalo za uvahu sloucit i jiné, a proces tak zefektivnit.

Pravé proto, Ze jsou pridavany nové kontroly, méla by spoleCnost provadét revizi
veskerych kontrol, ¢imz by se pfipadné eliminovaly neefektivni procesy. Pokud by napf.
v systému vznikly kontroly, jejichz vystupy by byly totozné anebo by spolu velice tzce
souvisely, bylo by vhodné tyto procesy sloucit do jedné souhrnné kontroly. Pfezkoumavat
by se m¢l i prub&h provérky, kterou zaméstnanci provadéji, zda nékdo z nich neprovadi
kontrolu zbyte¢né zdlouhavé a neefektivné. Firm€ by mélo jit o neustalé zeStihlovani
procest, aby se neplytvalo drahocennym casem. S tim vSim souvisi fakt, Ze by firmé
mohlo pomoci evidovat ¢as straveny na SOX kontrolach a mit tak vitbec piehled, ktery by
identifikoval neefektivni procesy. To by navic nékteré zaméstnance mohlo motivovat
Kk vyss§i vykonnosti pfi provadéni kontrol. Pro tyto Gcely by bylo vhodné stanovit piesny

postup kontrol — tedy navod pro vSechny, ¢imz by se zbyte¢nému zdrzovani dalo zamezit.

67



Z.avér

soucasti legislativnich pfedpisi od vzniku SEC vr. 1934. Je prikopnikem v boji
za zlepSeni firemni spravy a fizeni a obnoveni duvéry investoru. Navzdory tomu se
V dnesnim obchodnim svété potykd s vinou kritiky. Ti, ktefi se proti SOX vyslovili,
povazuji politicky motivované a zna¢n¢ piehnané korekce v ramci tohoto zakona za zdroj
probléml, a to zejména finan¢nich, které mohou vyustit az ve ztratu konkurence-
schopnosti. I pfes pocateéni naklady vyplyvajici zejména ze zavedeni vnitinich kontrol,
které mély vetsi dopad na mensi podniky, se ukazuje, ze maji své opodstatnéni. Uz v roce
2005, kdy v prazkumu Financial Executives Research Foundation, ktery provedla
organizace FEI, se 83 % finan¢nich fediteli velkych spole¢nosti shodlo, Ze diky SOX

doslo ke zvySeni divéry investort a 33 % potvrdilo zamezeni podvodnému jednani.*

A tak, 1 kdyz si zdkon muzZe narokovat znac¢ny vycet vyhod, je vysokym nakladim,
vzhledem k tomu, Ze penize dnes ,,hybou svétem*, vénovana velka pozornost. Primérné
naklady na SOX po prvnim roce, ve kterém je nutné zavést veskeré povinnosti vyplyvajici
ze zakona, klesnou. AvSak i1 nadile mohou piedstavovat znacnou cast podnikovych
nakladl, a to zejména v zavislosti na velikosti firmy, podnikové spravé, a nastaveni
internich, nejen financ¢nich, procest. Firmy se tak snaZi najit zplsob, jak zdkonu vyhovét,
azaroven tyto naklady snizit na nezbytné minimum. To proto, aby nedochazelo

K negativnimu ovliviiovani finan¢ni situace podniku.

Cilem této prace bylo analyzovat vliv tohoto zdkona na hospodatfeni vybrané spolecnosti
podnikajici v CR, jez je povinna dodrzovat pravidla a povinnosti vyplyvajici ze SOX.
Analyzovanou ucetni jednotkou je spolecnost podnikajici v automobilovém pramyslu —

Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. Ta musela implementovat pravidla

S HANNA, J. The Cost and Benefitsof Sarbanes-Oxley [online]. Forbes, 2014 [vid. 2015-04-20]. Dostupné z:
http://www.forbes.com/sites/hbsworkingknowledge/2014/03/10/the-costs-and-benefits-of-sarbanes-

oxleyl/.
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a nafizeni zakona SOX do podnikovych procest od roku 2009. Tehdy se totiz stala dcerou,
resp. vnuckou nadnérodni spolecnosti kotované na americké burze, jelikoz jejim jedinym
spolecnikem je rakouska MAGNA Presstec AG, jejiz matefskou spolecnosti je

Magna International Inc.

Sama liberecka spoleCnost poznala, Zze zejména procesy v ramci vnitiniho kontrolniho
systému, ktery je zakonem vyzadovan, jSOu spojeny se znacnou ¢asovou, reps. finan¢ni
naro¢nosti. Konkrétni finan¢ni ani ¢asové zatiZzeni spojené se SOX od pocatku ale firma
neeviduje. Naklady tak byly vycisleny na zaklad¢ casu, Ktery osobam odpovédnym
za jednotlivé vnitini kontroly z této povinnosti plyne. Kazda kontrola musi vzdy projit pies
dvé osoby, jedna znich ji zpracovavd a druha ovéfuje a nésledné schvaluje. Proto tyto
kontroly tvofi nejpodstatnéjsi ¢ast vycislené narocnosti. Zapocitan byl i ¢as na celoro¢ni
provérku nazyvanou CMF, kterd ovétuje fungovani vnitfniho kontrolniho systému, a také
¢as spojeny s povinnostmi Vvramci interniho auditu. Tato ¢asova narocnost byla
vynasobena primérnou mzdovou sazbou vyplyvajici ze studie plati zaméstnancii
finan¢nich oddé€leni, ktera byla navic kvalifikovanym odhadem zvySena o 15 %. Naklady
Vv prvnim roce, které ovlivnila implementace povinnosti vyplyvajicich ze zdkona SOX,
byly téméf 2,1 mil. K¢&. V jednotkach ¢asu §lo o 647 pracovnich dni (5,18 tis. hod.). Tyto

naklady nasledné klesly 0 9,19 %, v korunovém vyjadieni o 192 tis. K¢.

I presto, Ze nejde o malou ¢astku, se naklady na SOX v roce 2013 podilely na celkovych
mzdovych nakladech jen 0,25 %. Vyjadiime-li je jako procento z pfijmu, jde pouze
00,02 %. Magna si je vSak védoma zna¢ného Casu, jenZ jeji zaméstnanci museji SOX
vénovat. Na druhou stranu uznava dilezitost téchto kontrolnich postupii, které by podle
slov jednoho ze schvalovatelt mély byt provadény, i kdyby spole¢nost zadkonem vazana
nebyla. V lednu 2014 firma spustila novy elektronicky systém, ktery zefektivnil proces
vnitinich kontrol. Uz v tomto roce doslo k spofe, a to i piesto, ze 70 % nakladt na jeho
zavedeni bylo pravé do celkové finan¢ni naro€nosti tohoto roku zapocteno. Progndzované
naklady pro rok 2015 jsou tedy jesté nizsi, konkrétné ve vysi 1,77 mil. K& Presto se v§ak
mesicn€ jednd o stotisicové Castky — témet 148 tis. K¢, coz odpovidad stanovené mésicni

mzd¢ vice jak 2 zaméstnanci.
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Proto pokud by firma chtéla uSetfit dal$i podnikové finance, muze zvazit jeden
Z definovanych krokt v ptedchozi kapitole. Jde zejména o to, aby firma zacala vibec
¢asovou naroc¢nost zicastnénych osob sledovat pro sviij vlastni prehled. A na zakladé toho
dale zefektiviiovala a upravovala interni kontrolni systém, ktery piedstavuje finan¢né
nejnarocnéjsi ¢ast zakona. Konkrétné€ jde o to, aby byl systém vnitinich kontrol rozsifovan
0 nové ovéfovaci procesy, které jsou opodstatnéné napt. vyplyvajici z ndlezu interniho
auditu. Vzhledem Kk pfedchozimu kroku by mél byt kontrolni systém spole¢nosti
revidovan, aby napi. neobsahoval duplicitni procesy. Dohled nad pribéhem jednotlivych
kontrol by mohl mit za vysledek nejen identifikaci neefektivity, ale také motivaci
Kk lepsimu vykonu. Slouc¢ené kontroly, které spocCivaji v ovéteni urcité oblasti pro vSechny
divize spole¢nosti naraz, a to jednou osobou, jsou jiz v malém mnozstvi v podnikovém
kontrolnim systému zavedeny, jejich rozsifeni by tak mohlo vést k dalsi uspote. Veskeré
zminéné moznosti sleduji stejny cil a to, aby byl ¢as vénovan SOX kontroldm ucelné bez

zbytecného plytvani.

Spole¢nosti Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. byly poskytnuty podklady této
prace, presnéji feCeno prehled hodin jednotlivych pracovniki, ktefi maji v rdmei firemniho
kontrolniho systému povinnost kontrol plynoucich ze zakona Sarbanes-Oxley Act, at’ uz
V pozici zpracovatele ¢i schvalovatele. Na zakladé téchto informaci se firma bude snazit
vysledovat piipadné neefektivnosti a nalézt moznosti, jak vnitini kontrolni systém upravit,

w7 oW

aby doslo k dalsi ¢asové, a tim i finan¢ni spofe.
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Piiloha A RozloZeni divizi spole¢nosti Magna (1 strana)
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti. Prirucka pracovnika Magna Exteriors & Interiors (Bohemia)
s. r. 0. Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0., 2014.
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Zdroj: Interni materidly spole¢nosti. Prirucka pracovnika Magna Exteriors & Interiors (Bohemia)
s. r. 0. Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0., 2014.
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Piiloha C Finan¢ni pi‘ehled spole¢nosti Magna Inc. (4 strany)

FINANCIAL REVIEW OF MAGNA INTERNATIONAL INC.
(United States dollars in millions, except per share figures)
Prepared in accordance with U.S. GAAP

EHICLE E STATISTICS (in il
North American vehicle volumes (including Mexico)
European vehicle volumes:
Western Europe
Eastern Europe
Total Europe

Magna Steyr vehicle assembly volumes

AVERAGE FOREIGN EXCHANGE RATES
1 Canadian dollar equals U.S. dollars

1 Euro equals U.S. dollars

1 British pound equals U.S. dollars

A 1 M|

Sales:
External Production
North America
Europe
Asia
Rest of World
Complete vehicle assembly
Tooling, engineering and other
Total sales

Costs and expenses:
Cost of goods sold
Selling, general and administrative
Equity income.
EBITDA
Depreciation and amortization
EBIT 2
Interest expense (income), net
Operating income
Other expense (income), net 1
Income from operations before income taxes.
Income taxes
Net income
Net loss attributable to non-controlling interests
Net income attributable to Magna Intenational Inc.

Adjusted Net income attributable to Magna International Inc. 1

Diluted earnings per share:
Consolidated
Adjusted 1

Diluted shares outstanding (in millions)

PROFITABILITY RATIOS

Gross margin (before depreciation) / Total sales
Selling, general and administrative / Total sales
EBITDA/ Total sales
Operating income / Total sales
Effective tax rate

Reported

Excluding Other expense (income), net of taxes

Q4 2014 Financial Review of Magna Intemational Inc.

istQ

2ndQ

2012
dQ

ahQ

TOTAL

istq

2ndQ

2013
dQ

athq

TOTAL

2014
istQ 2ndQ IdQ 4hQ

3441 3.388 2.898 31452 12579
1.632 1.785 1.591 1.761 6.769
4773 5473 4489 4913 | 19348

TOTAL

0881
1.250
1.583
3915 3,907 3636 3878 1533 4,047 4,301 4,025 4371 16,744 4,407 4747 4429 4609 | 18,282
2322 2249 2,006 2,209 8,786 2446 2,560 2,364 2,587 9,957 2634 2662 2,347 2370| 10,013
224 231 269 310 1,034 305 328 359 399 1,391 381 402 406 451 1,640
184 184 224 211 803 211 244 215 188 858 157 163 179 169 668
599 645 620 697 2,561 708 796 680 788 3,062 813 793 740 721 3,067
422 511 656 728 2,317 554 733 695 841 2,823 569 697 719 986 2,971
7,666 7727 7411 8033 30837 8,361 8,962 8338 5174 34835 8,961 95464 8,820 939 | 36,641
6685 6743 6,544 7047 27,019 7317 7,794 7.213 7903 30,287 7.762 8,155 7,636 8070 | 31,623
398 367 345 400 1,510 367 410 411 428 1,616 425 433 407 442 1,707
(32) (42) (33) (44) (151)] (45) (49) (54) (48) (196) (48) (57) (52) (54) (211)
515 659 555 630 2,459 722 807 708 891 3128 822 933 829 938 3522
171 184 203 243 801 255 260 264 284 1,063 217 223 224 226 890
444 415 352 387 1,658 467 547 444 607 2,065 605 710 605 712 2,632
5 5 5 1 16 4 4 5 3 16 2 7 9 11 29
439 ) 347 386 1,642 263 543 ) 604 2,049 603 703 596 701 2,603
- - (153) 45 (108)| 6 - 48 90 144 22 1 7 24 64
439 a0 500 341 1,750 457 543 391 514 1,905 581 692 589 677 2,539
98 121 114 ©) 324 90 131 73 66 360 189 182 120 168 659
341 349 386 350 1426 367 a2 318 a8 1545 392 510 469 509 1,880
2 - 4 1 7 2 3 1 10 16 1 - 1 - 2
343 339 350 351 1433 369 45 319 358 1561 353 510 a0 509 1882
343 349 265 303 1260 ] | 375 415 352 469 [ 1611] | 445 520 476 526 1,967
$ 146 S 148 § 186 S  149|S  6.09 s 157 s 178§ 139 203|s 676 $ 176 s 2328 219 S 244 869
$ 146 $ 148 § 143 1.20]s 536 S 159 s 178 § 153 208)s 698 $ 199 s 237 s 222 8 252 .08

12.8% 12.7% 1.7% 12.3% 12.4% 12.5% 13.0% 12.8% 13.9%| 13.4% 13.8% 13.4% 14.1% 13.7%
52% 47% 47% 5.0%] 4.9% 44% 4.6% 49% 4.7%)| 4.7% 46% 4.6% 4.7% 4.7%]
8.0% 8.5% 7.5% 7.8% 8.0% 86% 9.0% 8.5% 9.7%| 9.2% 9.9% 9.4% 10.0% 9.6%|
5.7% 6.1% 4% 48% 5.3% 55% 6.1% 53% 66% 67% 7.4% 6.8% 7.5% 74%

22.3% 5.7% 228% -6.9%| 18.5% 19.7% 24.1% 18.7% 12.8% 18.9% 2.5% 26.3% 0.4% 248% 26.0%

22.3% 25.7% 24 8% 21.8% 23.7% 19.4% 24.1% 20.0% 22.5%)] 21.7% 26.4% 26.0% 20.3% 25.0% 24.5%

Prepared as at February 24, 2015
Page 10f4
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FINANCIAL REVIEW OF MAGNA INTERNATIONAL INC.
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS

(United States dollars in millions)

ASSETS
Current assets:

Prepaid expenses and other

Current liabilities:
Accounts payable and other accruals

Working capital
Investments

Fixed assets, net
Goodwill and other assets

FINANCING

Straight debt:
Bank indebtedness
Cash and cash equivalents
Long-term debt due within one year
Long-term debt

Long-term employee benefit liabilities
Other long-term liabilities
Deferred tax liabilities, net

Shareholders' equity

ASSET UTILIZATION RATIOS
Days in accounts rect ble
Days in accounts payable
Inventory tumover - cost of sales
Working capital tumover
Total asset turnover

CAPITAL STRUCTURE
Straight debt
Long-term employee benefit liabilities, other long-term liabilities &
deferred tax liabilities, net
Shareholders' equity

Debt to total capitalization

ANNUALIZED RETURNS.
Return on assets (EBIT/assets employed)
Return on equity (Adjusted Net income/Shareholders' equity)

Q4 2014 Financial Review of Magna Intemational Inc.

2012
1stQ 2ndQ 3dQ 4thQ

5,300 5,156 5170 4774

2,278 2,380 2,501 2,512
|10 o1 201 167
[ 7ara  7eor ez 73]
6,207 6,148 6,243 6,345
1,477 1,549 1,629 1,098

443 443 409 385

4,563 4,500 4,747 5273

1,783 1,729 1,960 2,226
[ease s wressome]

42 16 53 kil

(1,265) (1,393) (1,447) (1,522)

252 265 246 249

622 60.1 628 535
848 821 859 81.0
1.7 13 105 1.2
208 200 18.2 203
3.7 38 34 36
-10.7% -12.3% -11.9% “12.1%]
6.2% 6.3% 6.8% 6.8%)|
104.5% 106.0% 105.1% 105.3%}
2% 2% 3% 2.4%]
21.5% 231% 16.1% 17.2%)|
15.9% 16.0% 11.5% 12.8%)

Page20f 4

2013
istQ 2ndQ 3dQ athQ

5629 5,552 5,867 5246
2629 2,705 2701 2637
| 1eo 170 100 11
8447 8,436 8,767 8,094
6,957 6,976 7194 7.029
| tas0  14s0 1573 1,085 |
406 308 424 391
5172 5143 5,259 5441
2,220 2,146 2211 2115

9,288 914 9,467 9,012
33 54 46 41
(1,247) (1.279) (1,084) (1.554)|
245 21 199 230

9,566 9,458 9,592 9,639
9,288 9,147 9,467 9,012

606 558 633 515
856 806 89.0 80.0
1.1 15 108 120
224 246 212 345

36 3.9 3.5 4.1
-9.3% -10.0% 76% 13.1%]
6.3% 6.6% 6.3% 6.1%)

103.0% 103.4% 101.3% 107.0%}
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%}

38% 3.7% 34% 3.7%]
20.1% 23.9% 18.8% 26.9%)
15.7% 17.6% 14.7% 19.5%)

2014
1stQ 20dQ 3rdQ aha

6,026 6,107 5,776 5635
2646 2756 2810 2757
199 205 180 160
8871 9,068 8,766 8,552
7.579 7.568 7354 7357
1,202 1,500 1412 1,195
380 442 454 419
5388 5586 5413 5664
2,000 2,087 2,005 1,902
3,160 9,625 9,284 3,180
46 49 58 33
(1439)  (1,756)  (1435)  (1,253)
196 212 195 184
97 837 822 811
1.100) 658 360) 225
535 534 505 580
274 265 260 202
155) 45! 166) 140)
654 642 599 732
9,606 9641 9,045 8673

)

9,160 9,625 9,284 9,180

605 58.1 58.9 54.0
879 835 86.7 820
"7 18 109 1.7
217 252 250 315
3.9 3.9 3.8 4.1
-12.0% 6.8% 3.9% 2.5%
71% 6.7% 6.5% 8.0%
104.9% 100.2% 97.4% 94.5%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
[ 34% T0.2% 10.6% 10.6%)]
26.4% 20.5% 28.1% 31.0%
18.5% 216% 21.1% 24 3%

Prepared as at February 24, 2015
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FINANCIAL REVIEW OF MAGNA INTERNATIONAL INC.

2012 2013 2014
Cash provided from (used for): 1stQ 2ndQ 3dQ athaq TOTAL 1stQ 20dQ 3dQ atha TOTAL 1stQ 2ndQ dQ 4hQ  TOTAL
Operating activities
Net income 341 349 386 350 1426 367 412 318 448 1,545 302 510 469 509 1,880
Items not involving current cash flows 190 237 17 164 708 240 292 256 361 1,149 279 238 268 312 1,157
531 586 503 514 2,134 607 704 574 809 2,694 671 748 737 881 3,037
Changes in operating assets and liabilities 302 122) 83) 559 72 (456) 12) (110) 451 (127)| (197) (148) (18) 118 (245)
Cash provided from operating activities 229 464 440 1,073 2,206 151 692 464 1,260 2,567 474 600 719 999 2792
Investment activities
Fixed asset additions (250) (267) (279) @rg)|  (1,274) (194) (232) (280) 63 (1,169) @17 (384) (315) ©70)|  (1.588)
Purchase of subsidiaries “2) 19 (56) (446) (525)| - - - ©) (9) - - - @3)| (23)
Increase in investments and other assets (34) @35) (28) (25)| (122)] 48) “3) 67) (34) (192) (54) (48) (50) (23)| (175)
Proceeds from disposition of fixed assets and other 53 25 15 13 106 30 30 30 73 163 37 15 74 41 167
Cash used in investment activities.
Financing activities
Net issue (repayment) of debt 20 15 3 13 81 35) (14) (24) (36) 751 ) (40)| 672
Issues of Common Shares 3 - 2 9 14 39 1 10 25 12 6 6 49
Repurchase of Common Shares - - @) (19)| (40) (88) @37 (298) (240) (575) (614) @s9) (1,783
Settlement of stock options “@ - 15) - (19) (23) - - . . . - R
Impact of non-cont - - - - - - 4 - : . & . i
Dividends 73) a2 an
Cash provided from (used for) financing activities 180) (408) 383)
Effect of exchange rate changes on cash
and cash equivalents (34) @ 21
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents during the period (275) 32 (215) 490 32 (115) 317 (321) (182) (301)
Cash and cash equivalents, beginning of pe: 1,522 1,247 1279 1,064 1,522 1,554 1439 1,756 1,435 1,554
Cash and cash equivalents, end of period 1,247 1279 1,064 1,564 1,554 1,439 1,756 1,435 1,253 1,263

Note1:  NON-GAAP MEASURES
The Company presents Operating income, EBIT (Eamings before interest and taxes) and EBITDA (Earnings before interest, taxes and depreciation and amortization) before Other expense (income).net. The Company also presents Adjusted Net Income (Net Income before Other expense
(income),net , net of tax and excluding significant income tax valuation allowance adjustments) and Adjusted Diluted Eamings per Share. The Company presents these financial figures because such measures are videly used by analysts and investors in evaluating the operating performance
of the Company. However, such measures do not have any standardized meaning under U.S. generally accepted accounting principles and are therefore unlikely to be comparable o similar measures presented by other companies. Other expense (income), net consists of:

2012 2013 2014
1stQ 20dQ 3dQ atha TOTAL 1stQ 2ndQ 3dQ atha TOTAL 1stQ 2ndQ dQ athq TOTAL
Impairment charges - - - 25 25 - - - 55 55 - - - 18 18
Restructuring charges - - - 55 55 6 - 48 35 89 22 " 7 6 4%
Re-measurement gains - - (153) (35)| (188)| - - - - E % 5 2 & %
- - 153 a5 108) 6 - 48 0 144 22 g1l 7 2 64

2012

Q3 The Company acquired the controlling 27% interest of an equity accounted for investment and recognized a non-cash gain of $153 million as a result of this step acquisition

Q4 The Company recorded impairment charges of $25 million, $2 million related to operations i the United States and $23 million related to operations in Europe. In Europe, the Company recorded $55 million of restructuring charges. The Company acquired the remaining 50% interest of a
joint venture and recognized a non-cash gain of $35 n as a result of this step acquisition.

Q1 In Europe, the Company recorded $6 m:

Q3 In Europe, the Company recorded $48

Q4 In Europe, the Company recorded $35
charges of $22 million.

n of restructuring charges.
n of restructuring charges.
n of restructuring charges. The Company recorded long-lived asset impairment charges of $33 million consisting of $23 million in North America and $10 million in Rest of World. In Rest of World, the Company recorded goodwill impairment

2014

Q1 In Europe, the Company recorded $22 million of restructuring charges.

Q2 In Europe, the Company recorded $11 million of restructuring charges.

Q3 In Europe, the Company recorded $7 million of restructuring charges.

Q4 In Europe, the Company recorded $6 million of restructuring charges. The Company recorded impairment charges of $18 million related to operations in the United States.

Prepared as at February 24, 2015
Q4 2014 Financial Review of Magna Intemational Inc. Page3of 4
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(United States dollars in

Note 1.

Note 2

VIEW OF MAGNA IN INC.
ns, except per share figures)

:  NON-GAAP MEASURES (Continued)

A reconci

Net income attributable to Magna International Inc.:
Exclude:
Impairment charges
Restructuring charges
Adjustment to tax valuation allowance [a]
Mexican flat tax [b]
Austrian tax reform [c]
Re-measurement gains

Adjusted net income attributable to Magna International Inc.

Diluted earnings per share:
Exclude:
Impairment charges
Restructuring charges
Adjustment to tax valuation allowance [a]
Mexican flat tax [b]
Austrian tax reform [c]
Re-measurement gains

Adjusted diluted earnings per share

In 2008, the Company recorded a $123
$89

tion of Net income to Adjusted net income and Diluted eamings per share to Adjusted diluted eamings per share is as follows:

2012 2013 2014

1stQ 2nd Q 3dQ athQ TOTAL 1stQ 2ndQ 3dQ athQ TOTAL 1stQ 2ndQ 3dQ athQ TOTAL
43 349 390 351 1433 369 415 319 458 1,561 393 510 470 509 1,882
- - 2 23 - - - 43 43 - - - 12 12

- - 53 53 6 - 33 25 64 20 10 6 5 4

= = o (89)) (89) - - = @1)] (21)] - - - - -

- - - - - - - - (38)| (36) - - - - =

- - - - - - - - - - 32 - - - 32

- - (125) (35) (160) - - - - - 2 E % = :
343 349 765 303 1,260 375 [ 352 769 1611 a5 20 76 576 1.96!
146 $ 148 $ 186 $  149($ 609 $ 157 8 178§ 139§ 203 676 $ 176 8 232§ 219§ 244($ 869
- - - 0.10 010 - - 0.19 0.19 - - - 0.06 0.05

- - - 023 0.23 0.02 - 014 011 028 0.09 0.05 003 0.02 0.19

= % = (0.38)) (0.38) = A - (0.09)| (0.09)| - - - F; A

- - - - - - - - (0.16) (0.16) - - - - -

- - - - - - - - - - 014 - - - 0.15

- - (0.53) 0.15) (0.68) - - - £ - 2 i g 4
146 § 148 § 13 § 129|s 636)| |[§ 169 § 178 § 153 § 208 698} $ 199 § 237 § 222 § 2652|3908

n of the valuation allowance in Germany, United Kingdom, Mexico, and China partially offset by a valuation

[b] During the fourth quarter of 2013, the Company recorded a $36 million deferred tax benefit as a result of the elimination of the Mexican flat tax
c) During the first quarter of 2014, the Company recorded a $32 million deferred tax loss as a result of the Austrian tax reform.

: SEGMENT INFORMATION

North America
Total sales
Adjusted EBIT
Adjusted EBIT as a percentage of total sales

Europe
Total sales
Adjusted EBIT
Adjusted EBIT as a percentage of total sales.

Asia
Total sales
Adjusted EBIT
Adjusted EBIT as a percentage of total sales

Rest of World
Total sales
Adjusted EBIT
Adjusted EBIT as a percentage of total sales

Corporate and other
Adjusted EBIT

COMPARATIVE FIGURES

lion valuation allowance against certain deferred tax assets in the United States. In the fourth quarter of 2011, the Company released $78 million of the valuation allowance in the United States. In the fourth quarter of 2012, the Company released
llowance against deferred tax assets in Brazil. In the fourth quarter of 2013, the Company released $21 million of valuation allowance in certain European countries and China.

2012 2013
1stQ 22ndQ 3dQ 4hQ TOTAL 1stQ 2ndQ 3dQ 4hQ TOTAL
8 X 4312 4619 4383 4640 17,954
405 415 328 373 1,521 381 422 365 477 1,645
9.9% 10.0% 83% 9.0% 9.3% 8.8% 9.1% 83% 10.3%) 9.2%
3 3,054 14,718 3773 3796 3466 3671
63 65 13 24 165 111 375 127 125 83 %9
20% 20% 04% 0.7% 1.3% 28% 25% 34% 3.3% 24% 2.7%
364 358 436 486 1684 463 286 ) 540 1,983
5 9 15 20 49 1 19 29 2 85 29 42 39 52 162
1.9% 31% 45% 5.0%) 3.8%
186 186 232 218 822 231 248 217 193 61 168 190 176
(14) (25) (10) (28)| (77) (11) an 27 (21) (13) 1) (6) (5)]
75%  -134% 43%  -12.8% -9.4% -4.8% 69%  -124%  -10.9%| -8.1% 6.5% -3.2% -28%
[ (15 1 6 A -1 [ 14 3 5 4] 6] [ 19 7 19 23] 79]

Certain of the comparative figures have been reclassified to conform to the current period's method of presentation,

Q4 2014 Financial Review of Magna Intemational Inc.

Page 4 of 4
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Piiloha D Rozvaha a Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti Magna
Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. k 31. 12. 2013
(5 stran)

Magna Exteriors & jors (B ia) s.r.o. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
Géetni obdobi ue. obdobi 2012
Korekce
AKTIVA CELKEM

A.

B.

B. L
B. L

8 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 |NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek 1148 1148
8 |Posl 16 24| na dlouhodoby nel y majetek

3201235 -2 301 555 899 680 857 401

Péstitelské celky trvalych porosti

4
5 [Dospéla zvifata a jejich skupiny

8 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 17704 -15351 2353 8082
T

8

Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 208 435 206 435 395 864
Po é zalohy na diouhodoby hmotny majetek 5512 5512
Ocedovaci rozdil k nabytému majetku

B. . Diouhodoby finan&ni majetek
B. m. Podily - ovladana osoba

Podily v Ggetnich pod ym vivem
3 |Ostani diouhodobé cenné papiry a podily

Pujeky a Gvéry - oviddana nebo oviddajici osoba, podstatny
4 |va
5 [Jiny y finan&ni majetek

8 [Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 |Po 1é zalohy na dlouhodoby finangni majetek

C. JOBEZNA AKTIVA

T [z
Material
NedokonZena vyroba a pololwly 676 881 -1 58 675 100 7 NL

k) 20 929 -1734 19 195 152

Vyrobky
Miada a ostatni zvifala a jejich skupiny

©

~

X3

3 060 -1038 2022 1813
'Puskytrmle zélohy na zasoby 2423 2423

D ns LN -

X

avky z obchodnich vztaht
Avky - ovlddand nebo osoba

avky - y viiv

avky za spoleéniky, Eleny druZstva a za ucastniky

zélohy
aktivni (nevyfakturované vynosy)
8738
8 |OdloZena dartova pohledavka 53 356 53 356 60 718

Vykaz zisku a ziraty a piiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.
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Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe &eskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bazné Minulé
ucetni obdobl 0&. obdobl 2012

C. .
C. lit. 1 |Pohledavl

1076 906 21003 1055 903 1020 856
1482 474 1482474 93794

3 [Krétkodobé cenné paplry a podily
4 [Pofizovany krétkodoby finanéni majetek

D. JOSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

D. 1. [Casové rozlideni

D. 1. 1 [N&Kady pristich obdobi 62813 62813 36 479
2 [Komplexnl Stich obdobi | |
3 [Prijmy pfigtich obdobi | |

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe eskych finan&nich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bézném Stav v minulém
GEetnim obdobi GZetnim obdobi 2012
]FASIVA CELKEM
A [VLASTNI KAPITAL
A
A

1124 874 1124874
-3348 -13514
A L [Rezervnl fondy a ostalni fondy 2e zisku
A . 1 [Zakonny rezervni fond 45 000 45 000
2 [Statutami a ostatnl fondy I
A V. ysledek lafeni minulych let
IV. 1 |Nerozd&leny zisk minulych let 1105731
2 zlréta minulych let -213179
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. ysledek h jafeni bé2ného Zetniho obdobl (+ /-]
B. [CIZ‘ ZDROJE
B. I
B. I
375392 330421
B. Il
B. .
202 202
69 735
B. I
B. M. 1363 625
115 020 39 048
5 |Zavazky k zamé: U 44 530 57 866
8 |Zéavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 23798 4 445
7 |Stat - dafiové 24vazky a dotace 15461 9 033
8 [Kratkodobé pfijaté zalohy 874 663
9 |Vydané diuhopisy
10[Dohadné Uéty pasivni (nevy dodavky) 436871 244010
11]Jiné zavazky 112812 12643
B. V. Bankovni avéry a vyp
B. IV. 1 [Bankovni uvéry diouhodobé
2] bankovni avéry 91289
3 [Kra finanéni vy
C. JOSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV
C. I Casové rozlideni
C. I 1 [Vydaje pristich obdobi
2 | Vynosy pristich obdobi 717 641 |

P
Sestaveno 'T’Edpis statutamiho organu nebo
dne: fyzické osoby, kterd je i
getni jednotkou: \g . L
4.4.2014 _|Bernd Stiitzer 1/\

Osoba odpovédna
2za GEetnicly

(jméno F p sy ©

Bernd Stitzer

Marcela Klucka
tel.+420485292178

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou sgdtésti ucetni zavérky.



Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.0. k 31. prosinci 2013

ni geskych

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

&nich vykazu v tis. KE

Stav v bé2ném
ugetnim obdobi

Stav v minulém
Ggetnim obdobi 2012

1 [Triby za prodej zbozi

1984 680

2413 063

A. 2 [Naklady vynalozené na prodané zbo2i

1942 100

2 366 561

+

[Obchodni marze

Vykony
1 {Triby za prode] viastnich vyrobki a sluzeb

2 |Zména stavu zésob viasini Zinnosti
3 |Aktivace
B. y spotfeba
B. 1 |Spotfeba malerilu a energle
8.2 [Shaby
+ [F—Mlni hodnota
C. 563 835
C. 720703
C.
C. 250 730 231087
C. 12931 11 845
D. | 40417 3931
E. 1|0 dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 179 097 147 339
[ L 2z prodeje diouhodobého majetku a materialu
1l 1 |Triby z prodeje diouhodobého majetku 223 670
2 |Triby z prodeje materidly 245 458 239 567
F. Zistatkova cena 1ého diouhodobého majetku a materialu
F. 1 |Zustatkova cena dlouhodobého majetku 198 28
F. 2 {Prodany material 229 523 243918
| Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. 1 naklady pfistich obdobi 58 399 -74 019
IV. 2 |Ostatni provozni vynosy 44 956 44 131
H. 1 [Ostatni i nakla 27 436 32537
V. 2 |Pfevod gvmlch Enost‘:
I 1_|Pevod provoznich nakladi
. Frwnml vysledek ‘enl
VI 1 |Tribyz cennych papirnl a podili
J. 1 |Prodané cenné papiry a podily
i ynosy z diouhodobého finanéniho majetku
\iynosy z podilll v oviddanych osobéch a v G&etnich jednotkach pod
Vil ym vivem 257 757 944 000
2 |Vynosy z ostatnich diouh y ych papini a podild
3 |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanZniho majetku
VIl Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanniho majetku
X y z pfecenéni cennych papini a derivatd 11916 66 382
L. Naklady z pfecenéni cennych papini a derivéta 198 147 11918
M. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X. ynosové urol 730 173
N. Nakladové Groky 794 11224
XI. Ostatni finangni vynosy 835 655 379 970
0. Ostatni finanéni néklady 817 996 336 859
XI. Pevod finangnich vynosu
P. Ptevod finanénich nakladu

* Finanéni vysledek hospodareni

ha a pfiloha jsou i Ucetni zavérky.
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Magna iors & i ia) s.r.0. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
ugetnim obdobl uZetnim obdobi 2012
Q. Da z pfijmi za béznou Einnost
Q. 1 | - splatnd
Q. 2 | - odlozend

Vysledek hospodafeni za bé2nou Einnost

*__[Mimofadny vysledsk hospodatent ﬂ_ﬁ
1 |Prevod podiiu na vysledku hospodatent spolecnikum (+/-)

*+ __|Vysledek hospodateni za G¢etnf obdobl (+/-)

Sestaveno |Podpis statutamiho organu nebo Osoba odpovédna (Osoba odpovégha
dne: fyzické osoby, ktera je za GZetnictvi za Gcetni zavi
i&etni jednotkou: (imé: dpis): (jméno a pogpis):
§ b}
<
Marcela Klucka

4.4.2014  |Bernd Statzer Bernd Stitzer tel. +42048529217,

Rozvaha a priloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky

Zdroj:Vyrocni zprava spolecnosti Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. za rok 2013.
Liberec: Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0., 2014, 34 s.
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