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1 UVOD

Zdravi je stav, o ktery musime celozivotné peCovat a jelikoz znacnou ¢ast zivota travime v praci,
tak je potieba aby tyto slozky naseho byti do sebe zapadaly a navzajem se podporovaly. Nejenom,
7e to podpora zdravi na pracovisti je potfebnd a vyhodna pro zaméstnance. Je také klicovym
faktorem pro dlouhodobou udrzitelnost a tispéch firmy.

Co vSechno spada pod zdravi a jeji podporu? Kdo je zodpoveédny za zdravi a podporu
zdravi na pracovisti (workplace health promotion, dale jako WHP)? Jaké jsou faktory uspésnych
programtt WHP? Kde je pomyslny prusecik prospéchu pro vsechny zainteresované strany? Kdo to
plati? Co si o daném tématu mysli zaméstnavatelé? Tyhle a mnoho dalSich otazek jsem si také
kladl a ve své praci vam je zodpovim, jak jen nejlépe dovedu.

V nasledujicich textech se vénuji nazorim zaméstnavateli na podporu zdravi na
pracovisti. Zkoumam, jaké je povédomi 0 WHP ve firmach, jak na WHP nahliZeji, jakymi zptsoby
podporuji a co je v dané problematice brzdi.

V teoretické Casti Ctenafe seznamuji se zakladnimi pojmy tykajici se zdravi, usiluji o
pochopeni Site a dalezitosti tématu. Dale rozvadim pojmy podpora zdravi, pohybové aktivity a
zdravi na pracovisti, popisuji jednotlivé aktéry a mozné cesty vedouci K idealu zdravi. V posledni
kapitole teoretické ¢asti, zkoumana problematika v reflexi na aktualni téma, popisuji ¢tyfi studie.
Tii z nich se zabyvaji totoznym tématem, jako tato prace. Poskytuji tak oporu pro badani a ¢ini
moji bakalaiskou praci bohatsi a pFinosngjsi. Ctvrta studie poskytuje vhled do praxe a Gi¢innosti
jednotlivych zakladnich intervenci WHP.

V praktické ¢asti badam po nazorech, zkusSenostech, tskalich a moznostech WHP z
pohledu zaméstnavateli v CR skrze polostrukturované rozhovory a snazim se 0 nalezeni moznych

efektivnéjSich cest ke zdravejsi populaci.
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2  PREHLED POZNATKU

V této kapitole popisuji oblasti, které se objevuji v ramci celé prace a diky jejich znalosti ¢tenar

1épe pochopi zkoumanou problematiku.

2.1 Zakladni pojmy
2.1.1 Zdravi

Vyznam Sirokého pojmu “zdravi” je pomérné naro¢né jednoduse vystihnout, avSak Svétova
zdravotnicka organizace (World Health Organization, WHO) (Bickenbach, 2015) jej popsala jako
“stav uplné fyzické, dusevni a socialni pohody, ne pouze neptitomnost nemoci ¢i vady”. Zdravi
tedy nelze definovat pouze po strance fyzické, ale také je potieba zohlednit i stranku psychickou
a socialni. To, co déla zdravi komplexnim tématem je, Ze Se v§echny jednotlivé dily této skladacky
ovliviiuji a to, co je vhodné pro jednoho ¢lovéka, mtize byt pro druhého nevhodné. Déle v definici
WHO neni popsan pojem “pohoda”. Machova a Kubatova (2015) tvrdi, ze kazdy ¢lovek pocit
pohody vnima odlisné, coz neubira komplexnosti a slozitosti pojmu zdravi, spiSe nam fika,
ze zdravi je pro kazdého z nas zna¢né subjektivni, relativni a jedine¢ny stav.

Za&ek (1974) zdravi definuje jako ,,stav relativné optimalni t&lesné, dusevni a socidlni
pohody pfi zachovani vSech Zivotnich funkci, spoleenskych roli a schopnosti organismu
ptizptisobovat se ménicim podminkam prostiedi.” V navaznosti na tuto definici je mozné tvrdit,
ze zdravi je celoZivotné se utvarejici stav, 0 ktery je potieba pefovat a udrzovat jej v
akceschopnosti pro vhodnou reakci na aktualni déni kolem ¢lovéka.
populace pochopila dilezitost a vyznam zdravi Vv jejim zivoté. Jak je uvedeno v dokumentu Zdravi
2030 (2020) - zdravi je sdilena odpovédnost vSech slozek spolecnosti a vlada, parlament, vefejna
sprava, organizace, instituce i podnikatelska sféra by mély nejen motivovat, podporovat a vést lidi

k péci o zdravi, ale také vytvaret k tomu vhodné podminky.
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2.1.2 Determinanty zdravi

Zdravi je determinovano fadou faktort. Patfi mezi né¢ faktory osobni, spolecenské, ekonomické
nebo faktory zivotniho prostiedi, pficemz jsou vSechny vzajemné se ovliviiujicimi proménnymi a
zaroven vyznamn¢ urcuji zdravotni stav jedince, skupiny lidi nebo spolecnosti. Zahrnuji socialni,
ekonomické a fyzické prostredi jedince, stejné jako jeho individualni charakteristiky a chovani
(gender, dédi¢nost, Zivotni styl apod.) (Zdravi 2030, 2020).

Pomérné jednoduse;ji je popisuji Kopecky et al. (2012) pomoci Obrazku 1:

Zivotni styl
50 %

l

— ZDRAVi +—

T

Geneticky zdklad
20 %

Zivotni prostredi
20 %

Zdravotnické sluzby
10 %

Obrazek 1. Faktory oviiviwjici zdravi

Dle Celedové a Cevely (2010) jsou faktory ovliviujici zdravi:
- Zivotni styl (50-60 %),
- genetické predpoklady (10-15 %),
- socioekonomické faktory a Zivotni prostiedi (20-25 %),

— uroven a dostupnost zdravotni péée (10-15 %).

Ackoliv jsou mezi vySe zminénymi tvrzenimi drobné rozdily, muzeme vidét shodu v tom, ze
na zdravi ¢lovéka ma nejvétsi vliv jeho zivotni styl a také, Ze jednotlivé determinanty se
navzajem ovliviuji.

Do urcité miry ma ¢loveék moznost plsobit svym chovanim na tyto determinanty zdravi, coz
se tyka hlavné pristupu k zivotnimu stylu, ktery je schopen jedinec ovlivnit svymi individualnimi
aktivitami a zvyky (Celedova a Cevela, 2010). Také dle Kopeckého et al. (2012) ¢lovék nejvice
ovlivituje své zdravi skrze zivotni styl a jeho prostiedi, ve kterém zije a pracuje. To jsou faktory,
které muze jedinec ovlivnit sam, ma-li povédomi o tomto tématu. Z toho vyplyva, zaméfime-li se
na edukaci, zdravotni gramotnost a Skoleni odpovédnych pracovnikii, mizeme znacnym
zpiisobem zlepgit zdravi populace v Ceské republice (CR). Coz je také jeden z cilil strategie

Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky “Zdravi 2030 (Zdravi 2030, 2020).
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2.1.3 Pohybova aktivita

,Pohyb je jednim ze zakladnich projevu lidského zivota. Je nezbytnou soucasti nasi existence
a nepostradatelnym prvkem pro spravné rozvijeni jedince. Ovliviiuje nas cely zivot, a to nejen
z hlediska vyvoje fyzického, ale i kompletniho vlivu na cely organismus. Pro bézny zivot
a pro zachovani zdravi je nezbytna alespon zakladni pohybova aktivita (PA)*“ (Muzik a Vicek
(2010), s. 19).

WHO uvadi nasledujici definici PA: ,,PA je jakykoliv télesny pohyb produkovany
kosternimi svaly, ktery vyZaduje vydaje energie: je zakladnim prostiedkem pro zlepseni té€lesného
a dusevniho zdravi lidi*“ (WHO, 2020). Jak tvrdi PAG Advisory committee (2018) definice PA
nezahrnuje ani nevyzaduje zadny specificky druh ¢i kvalitu pohybu, tudiz se sem tadi vSechny
typy pohybu o jakékoli intenzite.

Tato obecna definice zahrnuje vsechny souvislosti télesné aktivity, tj. PA ve volném case
(v€etné vetSiny sportovnich Cinnosti a tance), souvisejici se zaméstnanim, doma nebo v blizkosti
domova a spojenou s dopravou. Vlivy zivotniho prostiedi na urovein PA mohou vedle osobnich
faktor zahrnovat pohybové vlivy (napt. vliv zastavby, vyuZiti pady) nebo socialni a hospodarské
vlivy (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2012).

Dle Hroznové (2011) se v idealnim piipad¢ télesny pohyb stava pfirozenou soucasti
regenerace a relaxace, ktera neni nikterak nepiijemna. Dale tvrdi, Ze nejvhodnéjSim zpisobem
jsou prirozené PA, pii kterych zapojujeme celé télo, vSechny smyslové organy a které nam
prinaseji pocit uspokojeni z vykonu, coz mtize byt jak sportovni vykon, tak pracovni konicek
(napiiklad prace na zahradg). Ze pohyb neni jen o podavani uréitych vykont, potvrzuje i Hatlova
(2003), ktera pripomina doprovodnou emoc¢ni slozku pohybu a jeji vliv na rozvoj kognitivnich
schopnosti ¢i socialniho chovani.

Prestoze se muize zdat, Ze PA nema Zzadné ohraniceni, tak zde méame doporuceni
minimalniho mnozstvi pohybové aktivity za tyden, které vytvotila WHO (2020). D¢li se zejména
dle véku jedince, intenzity a ¢asu straveného pohybovou aktivitou. Détem a dospivajicim ve véku
5-17 let je doporuceno vykonavat stiedné az vysoce intenzivni PA v délce alespon 60 minut denné.
Tato PA by méla byt pfevazné aerobni, doplnéna o 3x tydné zaclenény silovy trénink, ktery
posiluje svaly a kosti. Pro dospélé ve véku 18-64 let je zakladem pravidelna PA. Doporucuje
se alesponi 150-300 minut PA stfedni intenzity ¢i 75-150 minut vysoké intenzity, nebo odpovidajici
kombinaci, v prabéhu tydne. Pro vyssi zdravotni benefity je potieba zafadit alespon 2x tydné
silové aktivity stiedni az vysoké intenzity, ktera zapojuje hlavni svalové partie. Pro seniory
(65 a vice let) je stejné doporuceni jako pro dospélé osoby a doplnéné o viceslozkovou riznorodou
PA, provadénou 3x tydné o stfedni az vyssi intenzité, zaméfenou na funkéni rovnovahu a silovy

trénink s cilem zvysit funkéni kapacitu a prevenci padu.
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PA ma v kazdé fazi naseho Zivota svou opodstatnénou roli. Jak uvadi Sigmudovi (2021),
PA v détstvi udrzuje energetickou rovnovahu, posiluje pevnost kosti, snizuje klidovy krevni tlak.
Také snizuje riziko vyskytu chronickych nemoci v dospélosti. Jelikoz PA zvySuje tvorbu
posiluje sebevédomi a redukuje depresi. Ve staii se transformuje do nastroje pro boj
s osteopordzou, horsi koordinaci a rovnovahou, ¢imz nas udrzuje aktivni a schopné se 0 sebe déle
starat.

Pro ptedstavu, co vSechno mlize pohybova aktivita v naSich Zivotech ovlivnit, ptikladam

nasledujici rozdéleni od Sigmudii (2015) v Obrazku 2:

INTELEKTUALN{ KAPITAL FINANENI KAPITAL POHYBOVY KAPITAL
pfinos/zlep3ent: pfinos/zlepent: prinos/zlep3eni: prevence:
* dosaZené vzdélan( ® pijem ® obecnd motorika @ metabolicky syndrom
* 3kolni angaZovanost  Gspé&ch v zam&stnén( o funkéni zdatnost/ e cukrovka typu Il
* rychlost zpracovani  produktivita/vykonnost fyzicky vzhled, sila e Gmrtnost
» vykonnost/mentain( flexibilita * moralka/zévazky/obrat e kardiorespiraénf ® kardiovaskuldrni
* pamét sniZenl: zdatnost onemocnéni a mrtvice
e studijni vysledky  néklady na zdravotnf pé&i e sloZenl t&la e vysoky krevnf tlak
« funkce mozku a struktura  3kolni/pracovn( absence ® imunitni systém ® ischemickd choroba
» koncentrace/pozornost e pfecefiovan( pfitomnosti ® kostni/lipidovy profil @ rakovina tlustého streva
e uéeni -— o rakovina plic, prs(,
© kontrola poruchy pozornosti ,5 vajeénika a délohy
souvisejicl s hyperaktivitou <z( ® bolest zad
 kontrola poklesu kognitivnich = sniZeni:
funkcf ve stai podporujici = ® pady
prostredi a e koufeni
SOCIALNI KAPITAL podminky ® predéasné ot&hotnéni

® rizikovy sex
® uZivani zakdzanych drog
® nespavost, sebevraida
® nezdravé zdvislosti

pfinos/zlep3ent:
® socidlnil normy
e socidlnf vztahy/sité
 socidlni zaglen&ni/pfijeti
® divéra / tymova préce / spolupréce

INDIVIDUALNI

© obéanské zapojeni INDIVIDUALNI KAPITAL EMOCNI KAPITAL

e vyvazienost Zen a muzd prinos/zlepsent: pfinos/zlep3eni:

® zapojeni osob se specidlnimi  znalosti a dovednosti © zdbava/radost/spokojenost
potfebami e nekognitivni a celoZivotni dovednosti * proZitek/pocit spokojenosti

e snizenf kriminality mladistvych ® sportovni chovani, clevédomost  sebev&domi/sebelicta

® bezpeénost e organizace vlastnfho tasu e pozitivni vnim4ni sebe sama

e spoleéensk4 soudrZnost * iniciativa/veden( * vnitfnf motivace k pohybové

e tolerance/pochopeni/zotaveni ® poctivost/bezihonnost/ticta/odpov&dnost aktivit& / potlageni nudy

o pfemosténi rozdild — rasovych, e nad3eni/vnitfnf motivace prevence:
etickych, socioekonomickych, e plnénf zavazkl/sebekézeri/kontrola e stres/deprese
néboZenskych, sexuélnich apod. e asertivita/odvaha o tzkost

Obrazek 2. VIiv pohybové aktivity na jednotlivé slozky zZivota

14



2.1.4 Pohybovd inaktivita a sedavé chovani

Pohybova inaktivita (Pl) v ptekladu z anglického jazyka znamena pohybovou necinnost nebo
sedavé chovani (mimo spanek), které vyrazn¢ nezvysuje energeticky vydej nad klidovou troven
metabolismu. Ta je stanovena jako max. 2 MET (zkratka z anglického nazvu metabolic equivalent
of task) a zahrnuje sezeni nebo lezeni u televize, pocitace, ve Skole, pfi uceni, V restauraci,
kin¢ apod. (Sigmund a Sigmundova, 2015).

Novodobé vnimani pojmu sedavé chovani a PI se vSak li§i. V soucasnosti se tyto pojmy
povazuji za ekvivalentni. Sedavé chovani Ize jednoduse charakterizovat jako nadmérné sezeni.
Jedna se 0 chovani, jako je sezeni a polehavani (sezeni u televize, poditace, fizeni vozidla apod.),
které je charakterizovdno drobnymi pohyby, jejichz energeticky vydej (intenzita) nepiesahuje
hodnotu 1,5 MET (Sigmund a Sigmundova, 2015).

Oproti tomu je dnes PI chapana jako nedosazeni dostate¢ného mnozstvi stfedné az vysoce
intenzivni PA ve smyslu neplnéni specifickych doplnéni pro PA (Sigmund a Sigmundova, 2015).
Narodni zdravotnicky informacni portal (NZIP) (www.nzip.cz, 2023) tvrdi, ze MET je
meéfitkem spotfeby energie u ¢lovéka. Jeden metabolicky ekvivalent (1 MET) se rovna spotiebe
energie v klidu a s PA se hodnota MET zvysuje. Rtizné druhy PA maji odlisny dopad na zvysovani
této hodnoty. Pro lepsi pfedstavu zde uvadim par piikladd vlivu béznych a sportovnich aktivit
na MET:
1 MET —klidovy stav (lezeni v klidu)
1,5 MET —kancelaiska ¢innost, hrani karetnich ¢i deskovych her vsedg, sex, pleteni ¢i $iti (vsedé€)
2,3 MET - zehleni, umyvani nadobi, fizeni, kule¢nik malo intenzivni prace (kadetnik, prodavac)
3  MET - pomala chiize, stfedné intenzivni prace (autoopravar, skladnik, udrzbaf, ...), bowling,
volejbal
3,5 MET - rychla chtize (cca 5 km/h), vysavani, intenzivni uklid, lukostielba
45 MET - rychla chiize (6-7 km/h), myti auta, sekani travy, golf, tanec
5 MET - hrani s détmi, klidny b&h na lyzich (cca 8 km/h)
6 MET — aerobik, basketbal, rekreacni cyklistika (cca 15 km/h), plavani, veslovani
6,5 MET —ru¢ni vykladka nebo vykladka nakladnich vozidel
7 MET — fotbal
8 MET - intenzivni chlize na snéznicich, hazena, kulturistika, lezeni na sténé, intenzivni
plavani, tenis
9  MET —rychlejsi béh na lyzich (asi 12 km/h)
10 MET — sportovni cyklistika (cca 25 km/h)
12,4 MET - rychly béh (cca 12 km/h)

15


http://www.nzip.cz/

2.1.5 Zivotni styl

Zivotni styl reprezentuje kazdodenni chovani jednotlivce nebo skupiny osob, v némz se zrcadli
hodnotova orientace, akceptovany souhrn norem, zajmy, postoje, potieby a zpisob vyuzivani
a ovliviiovani materidlnich i socialnich Zivotnich podminek a prostiedi (Stebbins, 2009).

Je rozdilny v urcitych etapéach Zivota ¢i postaveni v pracovnim procesu. Ovlivituje ho
vzdélani, finan¢ni zazemi a ¢asto podléha modnim vlivam. V rizné mife Se rovnéZz mize uplatnit
tradice v ramci kulturni kontinuity, ve které dotyény Zije. Zivotnim stylem lze vyrazné ovlivnit
zdravotni stav jedince. Nezdravy zivotni styl, umocnén stresovym prostiedim, zvySuje
pravdépodobnost vzniku vaznych zdravotnich komplikaci jiz ve sttednim veéku (Kabrt, 2014).

Dle Hamplové (2020) se faktory zivotniho stylu rozdé€luji na faktory vnitini a vnéjsi.

Vngé;jsi faktory:
— ekonomické,
— socialni,

- geografické vlivy,

etnicka prislusnost,

rodinné vlivy,

— urovei védeckého (medicinského) poznani,

pracovni podminky.

Vnitini faktory:
- psychologicke,
— zdravotni Stav,

— zdravotni gramotnost.

Rizikové faktory, které dle Machové & Kubatové (2015) nejvice poSkozuji zdravi:
— nevhodna vyziva,
— nizka Groven pohybové aktivity,
—  koufeni,
— sedavé chovani,
— nadmérné uzivani alkoholu,
— uzivani drog,
— rizikové sexualni chovani,
— nadmérna psychicka zatéz,

- nepiiméfena télesna hmotnost.
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Rozsifené rozdéleni rizikovych faktort:

- rizikové zdravetni navyky (uzivani a zavislost na navykovych latkach vcetné 1éka,
nedostatecnd pohybova aktivita, nespravna vyziva, poruchy piijmu potravy, gambling,
sexualné rizikové chovani, netolismus/zavislost na videohrach, socialnich sitich/atd.);

— mezilidské agresivni chovani (slovni a fyzickd agrese, Sikana, tyrani, doméci nasili,
antisemitismus, extremismus, rasismus, xenofobie, homofobie, mobbing, bossing atd.);

- projevy agrese viufi osobam i majetku (vandalismus, kradeze, sprejerstvi,
sebeposkozovani a sebevrazedné chovani atd.);

— rizikové chovani vedouci ke vzniku a §ifeni infek¢nich chorob (napi. nedostate¢na
hygiena, naduzivani antibiotik, odmitani povinného o¢kovani, Sifeni sexualné ptenosnych
chorob atd.) (Hamplova, 2020).

V populaci CR piibyva osob, které se nachazeji v dlouhodobé neptiznivém zdravotnim
stavu v dusledku chronickych a nevylécitelnych chorob, starnuti a stale relativné kratké dobé
zivota ve zdravi. Ackoli hlavnim faktorem zvySujicim nemocnost populace je demografické
starnuti, velky podil zde ma i $patny zivotni styl a silny vliv rizikovych faktort, jako je konzumace
alkoholu, uzivani tabaku, nespravné stravovaci navyky apod. CR ma miru imrti na preventabilni
onemocnéni zietelné vyssi (285 na 100 000 obyvatel) nez je pramér EU28 (216 na 100 000
obyvatel) (Zdravi 2030, 2020).

2.1.6 VIliv prosti‘edi na Zivotni styl

Prostiedi, ve kterém Zijeme, na nas neustale ptisobi a ovlivituje i na$ aktivni zivotni styl. Bao
a spol. (2021) tvrdi, Ze prostiedi mestského sousedstvi ma vyznamny dopad na fyzické i dusevni
zdravi obyvatel mést. Také Clary a spol. (2020) fika, Ze cilené zmény v obytném prostiedi mohou
vést ke zvySeni urovné fyzické aktivity.

Pokud bychom se zaméfili na vztah hustoty obyvatel a pohybové aktivity u déti
a dospivajicich zijicich v méstskych oblastech, tak dle Kowaleski-Jones (2017) s vySsi hustotou
zabydleni klesa doba stravena pohybovou aktivitou u mladeze ve véku 6-11 let, ale u dospivajicich
je tomu piesné naopak. Mirna méstska hustota je pro déti prospesna i podle Kytté a spol. (2012).
Ten také tvrdi, Ze takové mésto je schopno podporovat napiiklad aktivni Skolni cesty a zarucit
kratkou piejezdovou vzdalenost.

Dalsim vyraznym zdrojem podpory pohybové aktivity je dle Franka a spol. (2022) ptistup
do zelené. Nejrozsahlejsi zeleni ve méstech byvaji parky, jejichz vyuzivani je zavislé na mnoha
faktorech. Naptiklad Kowaleski-Jones (2017) tvrdi, Ze vét$i vzdalenost do parkd je spojena
s poklesem pohybové aktivity u déti a dospivajicich. Také, jak tvrdi Dias a spol. (2019), vnimani
bezpecnosti silni¢niho provozu je dilezitym faktorem vztahu mezi vzdalenosti z domova do
nejblizsiho parku a vyuzitim parkd pro pohybovou aktivitu. Pro vy$si vyuziti parkd, ale nejen nich,

muze byt uzite¢né sdéleni Oreskovic a spol (2015), Ze adolescenti se Castéji zapojuji
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do fyzické aktivity, a také dosahuji vyssi urovné fyzické aktivity pfi vyuzivani venkovniho
prostiedi. Nutno dodat zjisténi Van Hecka a spol. (2018), Ze vefejna oteviena prostranstvi mohou
byt uCinnymi oblastmi pro podporu fyzické aktivity mezi skupinami ohrozenymi fyzickou
necinnosti, tj. zejména mladistvymi s nizkym vzd€lanim. Dle stejného autora divky a starsi
adolescenti méné Casto tyto mista navstévuji a jsou méné fyzicky aktivni, proto by bylo vhodné
dana mista vytvofit atraktivnéjsi, aby vetfejné oteviené prostranstvi chtélo vyuzivat Sirsi spektrum
lidi. Podle Bucka a spol. (2015) bezpecna a dobte navrzena vefejna oteviena prostranstvi mohou
povzbudit déti k vyssi fyzické aktivité. Bao a spol. (2021) tika, ze otevieny prostor poskytuje
misto pro détské nebo skupinové aktivity a zvySuje moznosti aktivit mimoskolnich. Cas fyzické
aktivity déti lze prodlouzit kontaktem s pfirodnim prostiedim a poskytnutim ptilezitosti
experimentovat.

Dle Nelsona (2014) jsou skola, sport, komunita a domov ¢tyfi nejveétsi prilezitosti, skrze
které mtizeme nejlépe ovlivnit détskou pohybovou aktivitu. Nelson (2014) se jako jeden z mala
zmifiuje nejen o dulezitosti integrace pohybu mezi déti, ale také o0 snizovani pohodli sezeni
v kazdém z vySe uvedenych ¢tyf prostiedi. Kazdé z nich mtze ovlivnit vlastnosti prostiedi,
Vv jakém se déti budou pohybovat, tyto vlastnosti a také dostupnost vetejného prostranstvi, zejména
détskych hiist maji podle Buck a spol. (2015) vyznamny vliv na hladinu pohybové aktivity u déti.

Poslednim, ale velmi dulezitym faktorem ovliviiujicim aktivni Zivotni styl v nasem
prostiedi je doprava. Frank a spol. (2022) fika, Ze sou¢asné modely nakladt a vynosi na planovani
dopravy obvykle nezohlediiuji zdravotni a s tim souvisejici ekonomické dopady, a tudiz zde neni
dostatek argumenti k upozadéni investice do vozovek, které podporuji sedavé chovani, pred

budovanim tranzitni, pé$i dopravy a dalSich variant “zelené infrastruktury”.

2.1.7 Mobilita

Jochmannova a kol. (2021) definuje mobilitu jako pfileZitost obCanil dostat se do dan¢ho mista za
danych okolnosti. Nejvétsimi proménnymi zde jsou — cCas, bezpe¢nost, komfort a naklady.
Mobilita je uzce spojena s kvalitou Zivota — ¢im vy$si mobilita, vice moznych zptsobti dopravy,
tim vyssi kvalita zivota.

Doprava zajistuje mobilitu. Dle Jochmannové a kol. (2021) bychom méli usilovat o co
nejniz8i mnozstvi dopravy tzn. zajistit vysokou mobilitu pomoci malého mnozstvi dopravy.
To zejména z toho diivodu, Ze doprava ma vesmés negativni dopady na okoli.

| pres vyse uvedené tvrzeni Se zde vyskytuji formy tzv. udrzitelné dopravy, to jsou takoveé,
jez maji minimum negativnich dopadi na okoli. Radime tam hromadnou dopravu, zejména pro jeji

pomér prepravenych 0sob oproti jinym druhiim dopravy ¢i aktivni formy dopravy, u kterych
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pozitivni dopady prevazuji nad negativnimi. U téchto forem dopravy ¢lovek vyuziva zejména svou
vlastni energii. Jedna se naptiklad o chtizi a jizdu na kole.

Nejméné udrzitelnou formou dopravy je individualni automobilova doprava, avsak jeji
atraktivita devalvuje ostatni mody, a to zejména diky komfortu, rychlosti pfepravy ¢i vyssimu
socialnimu statutu.

Jochmannova a kol. (2021) uvadi jako hlavni negativni faktory dopravy napiiklad:

vliv na zivotni prostiedi (produkce oxidu uhli¢itého, vliv na klimatickou zménu),

zabér pudy a vefejného prostoru (ve méstech) dopravni infrastrukturou véetné parkovist’
(zde Ize zaradit také vliv silnic a dalnic na pfirodu a zvifata mimo mésto),
— amrti a zranéni zpusobené pii dopravnich nehodach (velka Gc¢ast mladych a jinak
zdravych lidi),
- vetejné zdravi — hluk, prasnost,
- omezeni fyzické aktivity,
— zvySené prozivani stresu a frustrace at’ uz pifi dopraveé samotné ¢i v diisledku negativnich
zkuSenosti s dopravou (napi. dopravni nehoda),
- ekonomické dopady (naklady spojené s dopravni infrastrukturou ¢i nehodami).

Faktory ovliviyjici vybér zptisobu dopravy:

motivace,
- uzpusobeni okoli danému typu dopravy,
- socialni status,
- ek,
- cas,
- vzdalenost.

Jochmannova a kol. (2021) tvrdi, Ze détem, star§im obcaniim, mén¢ majetnym obcaniim
¢i ob¢antim se specifickymi potfebami je potieba vénovat vétsi pozornost, jelikoz maji omezené
moznosti mobility.

Nejenom na zaklad¢ studie od Herrero a spol. (2021) mizeme fict, Ze doprava se vyviji
smérem k individudlnimu a ¢asové UspornéjSimu stylu dopravy. Herro a spol. (2021) zde také
hovoti o potfebé veétsi participace obCant pii navrzich na Gpravu méstské infastruktury, zejména
tedy skrze vyuziti chytrych telefontl pro zjisténi pohybu obcanli po mésté a diky tomu ucinnéji
zpracovat navrhy pro zmény. Navrhuje se téz obCand zeptat, jak by dané Casti mésta zménili
pro lepsi vyuziti aktivni dopravy. Tato forma zapojeni muze zvysit pocit dtlezitosti v ramci mésta,

a tudiz i zvysit motivaci vyuZzivat dané zmény pro aktivni dopravu.
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2.1.8 Wellbeing

Dle WHO Glossary (2021) je wellbeing pozitivni stav, ktery prozivaji jednotlivci i spole¢nosti.
Podobné jako zdravi, je zdrojem pro kazdodenni Zivot a je urovan socialnimi, ekonomickymi
a environmentalnimi podminkami.

Déle WHO Glossary (2021) uvadi, ze wellbeing zahrnuje kvalitu zivota a schopnost lidi
a spoleCnosti pfispivat svétu s pocitem smysluplnosti a cile. Zaméfeni na blahobyt podporuje
sledovani spravedlivého rozdéleni zdroji, celkového rozkvétu a udrzitelnosti. Blahobyt
spolecnosti lze urcit podle toho, do jaké miry je spolecnost odolna, buduje schopnost jednat a je
pfipravena piekonavat vyzvy.

Engelsen (2022) popisuje wellbeing kompetenci, neboli kompetenci ke spokojenému
zivotu, jako komplexni formu védéni, ktera se 1isi od pouhého chovani se a instinktivnich reflext
a navrhuje ¢tyfi slozky kompetence - empatie, emo¢ni uvédoméni, flexibilni perspektivu

a metakognici.

2.1.9 Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP)

V soucasné dob¢ neexistuje jedna konkrétni definice tohoto tématu, coz casto vede k nejasnym
hranicim, kam az BOZP saha. Dle Simka (2015) se bezpe¢nosti a ochranou zdravi pii praci rozumi
legislativné zakotvena pravidla nebo opatteni, ktera maji za tikol pfedchazet ohrozeni ¢i poskozeni
lidského zdravi pii pracovnim procesu. Mtizeme vsak bezpecné fici, Ze BOZP tvoii zejména:
- management a fizeni rizik (vyhledani a hodnoceni rizik, kategorizace)
— technické a organizani pozadavky na pracovni prostiedi, na organizaci prace
a na pracovni postupy,
—  Skoleni zaméstnancu,
— poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti, mycich, Cisticich
a dezinfek¢nich prostiedkd a ochrannych néapoju,
— zakazané prace a pracoviste¢ (obecné zakdzané prace a prace a pracovisté zakdzané
nékterym skupindm zaméstnanci),
- bezpecnost technickych zafizeni (vyhrazenych, tzn. elektrickych, plynovych, tlakovych
a zdvihacich, ale i ostatnich),
- hygienu prace,
- pracovné-lékaiské sluzby (kontroly pracovist’, zdravotni prohlidky zamé&stnancu atd.),
- ergonomii,
— bezpecnostni znaceni a signaly,
- feSeni pracovnich tirazti a nemoci z povolani (bozp.cz,2015).
Dle zsbozp.vubp.cz (2015) je cilem nejenom vytvofeni bezpecnych podminek na pracovisti,

ale i jejich dodrzovani béhem pracovniho procesu. K témto cilam vyuziva, v souladu s tendencemi
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rozvoje védy a techniky, metod a poznatkti souvisejicich disciplin z oblasti technickych, humanitnich
a ekonomickych véd, vychazi z jejich vysledku, provadi jejich syntézu a dale je rozpracovava a

aplikuje (zsbozp.vubp.cz).

2.1.10 Prevence

V zéakladu je prevence vnimana jako soubor intervenci, které maji za cil redukci ¢i zamezeni
vyskytu a Sifeni rizikového chovani. Jak tvrdi Sovova a kol. (2023), skrze dasledné provadeéni
preventivnich opatfeni dochazi ke snizovani rizikovych faktort, a vezmeme-li to z pohledu zdravi,
i k mensimu pocétu lidi s danym onemocnénim. Skrze smysluplné nastaveni prevence a zacileni na
dilezité faktory miizeme dosahnout snizeni rizik, a nasledn€ i mortality.
Dale Sovova a spol. (2023) uvadi tfi Grovné prevence:
- primarni — zamezeni vzniku nemoci skrze odstranéni rizikovych faktort,
- sekundarni — jeji naplni je véasna detekce a zamezeni rozvoje nemoci,

—  tercialni — se snazi 0 redukci komplikaci.

Dle Dvoraka a spol. (2022) mame pét Girovni prevence:

— primordidlni prevence — soubor opatfeni k zabranéni rozvoje rizikovych faktord,
predevsim v raném véku,

— primarni prevence — zabranéni vyskytu onemocnéni bud’ eliminaci ptuvodcl, nebo

zvySenim odolnosti vi¢i nemocem. Jako naptiklad imunizace proti nemocem, zdrava
strava, pohybovy rezim ¢i vyvarovani se koufeni,

— sekundarni prevence — odhaleni a feSeni stavajiciho onemocnéni pted objevenim se

symptomt. spada sem napiiklad 1écba hypertenze (rizikovy faktor mnoha
kardiovaskuldrnich onemocnéni) nebo screening onkologickych onemocnéni,

— tercidlni prevence — prevence nasledki symptomatického onemocnéni, jakymi mohou byt

invalidita nebo smrt, rehabilitaci a naslednou 1é¢bou. jedna se naptiklad o chirurgické

.

zakroky, které zastavuji Sifeni nebo progresi onemocnéni,

— kvartérni prevence — metody zmirnéni nebo zamezeni dopadd zbyteénych nebo

nadmérnych zasahtl na zdravotni systém.

Ve strategickém dokumentu Zdravi 2030 (2020) je zminéno, z¢ v CR je nutné posilit
primarni prevenci nemoci pravé s ohledem na fadu rizikovych ukazatelli zdravotniho stavu
obyvatel, jako je obezita, nezdravy zivotni styl, uzivani tabdku, alkoholu apod. Zaroven
upozoriiuje Na nutnost vytvoreni dlouhodobého planu investic do této oblasti, jelikoz tyto investice
se pravdépodobné nevrati v kratkodobém vyhledu.

Skrze kvalitn€j§i zdravotni péci a se dafi prodluzovat primérnou délku Zivota obyvatel.

Sovova a kol. (2023) uvadi, ze za poslednich 50 let se primérna délka Zivota v CR prodlouzila
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0 5 let u Zen a 7,5 let u muzt. Jak uvadi dale, tento fakt se tykd doby pieziti v nemocnici.
Neznamena to delsi zivot ve zdravi.

Fakt, ze zdravotnictvi dokaze prodlouzit zivot je bohuliby a tictyhodny, avSak se zde
nabizi otazka, v jaké kvalité prozijeme dané “roky navic”? Chceme si prodlouzit Zivot jen proto,
abychom byli upoutani na [izko, nebo se zacneme zamétovat na to, jak nas zivot prozit aktivné a

s pevnym zdravim?

2.1.11 Pracovni benefity

Jak zminuje Delmar (2017), benefity spadaji pod zakonik prace. Konkrétné je nalezneme v desaté
hlavé, ktera stanovuje minimalni péci o zaméstnance. Tudiz na cokoliv, co pfesahuje toto
minimum, jiZ neexistuje pravni narok a je tedy pln€ na zaméstnavateli, zda a jaké dalsi benefity
zaméstnanciim poskytne. Jsou to napiiklad — Sick day, prodlouzeni rodiCovské dovolené,
ptispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi, odborné vzdélavani, firemni
vozidlo, mobilni telefon ¢i prispévek na dopravu.

Koubek (2007) tvrdi, Zze poskytnuti zamé&stnaneckych benefiti vytvoii zaméstnavateli
vyhodu pti hledani novych zaméstnanci a udrZeni stavajicich, jsou prostfedkem motivace

k lep§imu pracovnimu vykonu a také jako soucast spolecenské odpoveédnosti firmy.

2.2 Podpora pohybové aktivity

Jak tvrdi WHO (2019), trend celosvétové PA s zvySuje spolecné s ekonomickym rozvojem,
a proto je potfeba vybizet spolecnost k investicim do podpory PA, aby se celilo nakladim
spojenym s nepienositelnymi chorobami, které jsou spojeny s pohybovou inaktivitou. Lee,
Shiroma, Lobelo, Puska, Blair, Katzmarzyk a Lancet Physical Activity Series Working Group
(2012) tvrdi, Ze nedostatek pohybu je spolu s koufenim, alkoholem a nezdravou vyzivou
povazovan za jeden z hlavnich rizikovych faktort fady chronickych onemocnéni, jako je obezita,
cukrovka 2. typu a nékteré druhy rakoviny.

Leone a Pesce (2017) tvrdi, ze hlavnim cilem politiky vetejného zdravi by mélo byt
podporovat a usnadnovat rozvoj multioborovych intervenci se zaméfenim na zvraceni prudkého
poklesu PA. Politice jsou v tomto oporou strategické ramce a oficialni prohlaSeni Evropské
komise, evidence based pokyny vydavany Evropskou Unii, WHO a narodnimi zdravotnickymi

organy.
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Ministerstvo zdravotnictvi CR (2015) v ramci akéniho planu na podporu pohybové
aktivity na obdobi 2015-2020 rozdélilo podporu PA na osm kli¢ovych oblasti lidského Zivota,

v ramci, kterych je potieba pracovat pro zvyseni PA:

Podpora PA ve vzdélavani

Aktivni mobilita

Podpora sportu pro vSechny a aktivni vyuZivani volného ¢asu
Podpora PA ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach

Podpora PA u zaméstnavateld

PA, prostiedi a infrastruktura

Podpora PA v médiich

© N o g ~ D oRe

Vyzkum a evaluace podpory PA

Dle Biernat a Piatkowska (2018) by se mély kampané PA zamétovat zejména na rizikové
skupiny obyvatel a jakékoli pokusy o zvyseni PA by mély brat v potaz zivotni podminky, potieby,

motivace a prekazky vSech osob.
2.3 Podpora zdravi

Hamplova (2020) uvadi, Ze podpora zdravi je proces usnadiujici jedincim zvysit kontrolu
nad determinantami zdravi, a tak zlepSovat sviij zdravotni stav. Dle Machové a Kubatové (2009)
je cilem podpory zdravi ochrana zdravi, zabezpeceni zdravého vyvoje dalSich generaci a
prodluzovani aktivniho zivota. Nutbeam (1998) popisuje podporu zdravi jako proces, ktery lidem
umoznuje zvysit kontrolu nad svym zdravim a zlepsit ho.

Dokument BENDING THE TRENDS TO PROMOTE HEALTH AND WELL-BEING

(2022) uvadi osm oblasti, které jsou klicové pro Gc¢inny systém podpory zdravi:

— organizaéni struktury zahrnujici institucionalni kapacitu pro podporu zdravi, program a
programovou strukturu struktury pro poskytovani sluzeb a systémy reakce na mimoradné
udalosti;

— pracovni sily, véetné lidskych zdroja a jejich kompetenci v oblasti podpory zdravi, Skoleni
a vycviku. a profesni sdruZeni;

— informace a rozvoj znalosti, vCetné¢ informaci 0 podpofe zdravi, monitorovani a
monitorovani. (napf. systémt poddvani zprav a hodnoceni v oblasti vefejn¢ho zdravi),
vyzkumu a rozvoje znalosti. infrastruktury a ilohy médii v podpoie zdravi;

— technologie a inovace, vcetn¢ digitalnich zdravotnich a socialnich inovaci, platforem
socialnich médii. a digitalnich zdroju;

— zaméfeni na lidi a spole¢nou tvorbu zdravi, véetné zapojeni a mobilizace obyvatelstva.

obc¢anti, migrantd a prist€hovalct, sdilené rozhodovani a zkuSenosti uzivatel;
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— partnerstvi, véetn¢ formalnich a neformalnich partnerstvi, spole¢nych podnika a partnerstvi
vetfejného a soukromého sektoru, soukroma partnerstvi;

— finanéni zdroje popisujici vytvareni finan¢nich zdroju a jejich pridélovani (napt.

— prostfednictvim dani a pokladny, pojisténi a dart);

— sprava a vedeni, v¢etn¢ globalni spravy pro zdravi, spravy pro globalni zdravi, a celé statni

spravy (ministerstva, regionalni a mistni rady, kraje, obce).

Morley, Cowls, Taddeo a Floridi (2020) tvrdi, Ze virtualni sféra nas obklopuje ¢im dal tim
vice a je dulezitou oblasti pro feSeni determinant zdravi, proto je potfeba na ni reagovat novym
nastavenim infodemie (rychlé a dalekosahlé Sifeni presnych i nepfesnych informaci o né&jakém
tématu, NZIP - 1598, 2023).

Na coz navazuje Yeung (2017) tvrzenim, ze Thaler a Sustein uvedli fadu ptikladt na

ucinnost umisténi zdravéjsich potravin do tirovné o¢i. Coz bylo samo o sob¢€ uc¢inné, ale jak fika
Yeung, diky technologiim by dané intervence mohly byt mnohem personalizovangjsi a G¢inn&jsi.
Mnozi z nas nosi své chytré telefony vsude s sebou a vestavéné senzory umoziuji
chytrému telefonu vytvofit profil svého uzivatele, pfedvidat jeho potieby a podle toho poskytovat
doporuceni prostiednictvim push notifikaci (MIT Technology Review, 2020).

Shrnutim vyse napsaného bychom mohli fict, Ze diky technologiim muizeme vytvorit
prostor, ktery bude poskytovat aktualni, jasné, ptehledné a personalizované informace o podpoie
zdravi a pohody ve spole¢nosti. Coz se také potvrzuje v dokumentu WHO Guideline (2020), kde
tvrdi, Ze pro transformaci systému podpory zdravi by se méla vyuzit digitalni dynamika, integrovat

technologie a socialni inovace.

Podpora zdravi v CR dle Hamplové (2020):
Podporu zdravi a prevenci nemoci v CR ma jako jednu z uloh hygienicka sluzba. Konkrétné podle
zakona €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi.

Dana problematika se v CR zaméfuje zejména na vybrané populaéni skupiny s vys$sim
rizikem onemocnéni a realizuje se skrze komunitni projekty, jako naptiklad:

— podnik podporujici zdravi (staitnim zdravotnim ustavem garantovana a koordinovana
celonarodni soutéz o titul Podnik podporujici zdravi, ktery je symbolem kvalitni péce
podniku o zdravi lidi pracujicich v ném. Hodnoti se zejména urovenn péce o zdravi
zamé&stnancil v organizaci — legislativou zastiténa péce, ale také nastavbové opatieni pro
podporu zdravi na pracovisti)

— Skola podporujici zdravi a Materska Skola podporujici zdravi

— zdrava mésta

— mésta pratelska seniorim

— bezpecna komunita
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bezpec¢na $kola
zdravi podporujici nemocnice (zdrava nemocnice)

$kola piatelska détem

2.4 Podpora zdravi na pracovisti

Informacni agentura Evropské unie pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci (OSHA, 2023)

popisuje podporu zdravi jako vysledek spolecnych snah ze strany zaméstnancii, zaméstnavateld a

spole¢nosti, zaméfenych na zlepseni zdravotniho stavu a dusevni pohody lidi v praci. K dosazeni

cile je tfeba pfijmout opatieni v oblasti — organizace prace, aktivni participace pracovniki a

podpory osobniho rozvoje.

vvvvvv

zejména dusevni zdravi, psychosocialni zdravi, fyzické zdravi, ale také environmentalni zdravi a

duchovni zdravi.

Vyhody podpory zdravi na pracovisti:

Moznost vyuziti pracovniho prostiedi jako mista, kde travi pracovni populace podstatnou
¢ast svého Casu.

Zamefeni na specifika a potfeby dané pracovni populace, véetné zohlednéni konkrétnich
pracovnich rizik, pracovnich podminek, psychosocialnich vazeb na pracovisti.

Zacileni programt na zdravy Zivotni styl — zdrava strava, dostatek fyzické aktivity,
management stresu, snizovani kutactvi.

Spole¢né provadéné Cinnosti posiluji sounalezitost a piispivaji k dobrym vztahim na
pracovisti.

Nasledné dochazi ke snizovani kratkodobé i dlouhodobé pracovni neschopnosti, snizovani
pracovni urazovosti, poklesu fluktuace, zvyseni loajality vi¢i zaméstnavateli, zlepSeni
image firmy na trhu prace.

Zdravi a spokojeni zaméstnanci odvadéji kvalitnéjsi pracovni vykony, zlepSuji se vztahy
s externimi klienty ¢i subdodavateli.

Finan¢ni navratnost je na Grovni 2—5nasobku.

Ugast rodinnych piislusniki na nékterych ¢innostech (sportovni a zdravotné vychovné)

roz§ituje okruh pozitivné ovliviiovanych osob (podnikpodporujicizdravi.cz, 2023).

Piedpoklady uspé&$ného programu podpory zdravi na pracovisti:

podpora ze strany vedeni podniku,

finan¢ni a personalni zajisténi,

analyza specifik pracovni populace a jejich potfeb,

stanoveni cili projektu, jeho trvani, sestaveni planu aktivit, vyhodnoceni na konci projektu,

kontinuita projektu, navaznost (podnikpodporujicizdravi.cz, 2023).
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2.5 Zkoumana problematika v reflexi aktualniho tématu

V této kapitole bakalaiské prace jsou rozebrany aktualni studie na téma podpory zdravi

na pracovisti.

2.5.1 Studie & 1

Laws et al. (2013) méli za cil 1) ziskat ptehled o tom, jak jsou v soucasné dobé ve firmach
realizovany programy a aktivity na podporu zdravi na pracovisti, 2) prozkoumat nazory
zameéstnavateld na podporu zdravi na pracovisti, zejména na hodnotu a prioritu piikladanou
podpoie zdravi zaméstnanci, kdo by mél byt za co zodpoveédny, klicové prekazky a usnadiujici
faktory v iniciativach.

O polostrukturované rozhovory projevilo zajem celkem 54 podnikd. Z toho se 28 podnik
registrovalo, a realn¢ se rozhovorti zucastnilo 25 podnikd. Polovina respondenti byla z malych
firem. Vzorek obsahoval §iroké zastoupeni odvétvi a byl z vétSiny tvoien podniky ze soukromého
sektoru. Prestoze jen mala ¢ast podnikti méla pridéleny rozpocet nebo méla strukturovany plan,
tak se vétsina respondentd domnivala, Ze by pro jejich podnik méla mit podpora zdravi vysokou

prioritu.

Hlavnimi tématy rozhovori byly:
— Vnimani podpory zdravi na pracovisti.
— Stavajici aktivity, programy, zasady nebo aspekty pracovniho prostiedi, které podporuji
zdravi a pohodu zaméstnancti.
— U podnikt s existujicimi aktivitami nebo programy byly zkoumany nasledujici otazky:
o  proces planovani (zdvodnéni vybéru konkrétnich aktivit, zapojeni zaméstnanct
do planovani, cile podpory zdravi na pracovisti)
o realizace (propagace aktivit, faktory napomahajici zahajeni a udrzeni aktivit,
rozsah podpory ze strany vedeni)
o zkuSenosti § vyuZivanim sluzeb poskytovatele zdravotni péée na pracovisti
(pokud je to relevantni).
o zapojeni zaméstnanci (mira zapojeni, prekazky a strategie pro zvyseni zapojeni).

o hodnoceni (jak se uréuje Gspésnost)

U podniki bez existujicich programt/aktivit byly zkoumany nasledujici otazky:
o zajem 0 poskytovani budoucich aktivit/programd,

o klicové pozadavky na realizaci budoucich aktivit/programt.

Hodnota a vnimana priorita podpory zdravi na pracovisti.

Odpovédnost za podporu zdravi na pracovisti (zaméstnavatel, zaméstnanec, vlada).
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Prekazky pro podporu zdravi na pracovisti.
Podpirné faktory/pomoc potiebna k podpoie podpory zdravi na pracovisti.
Jakékoli dal$i otazky, které si i€astnici ptrali prodiskutovat v souvislosti s podporou zdravi

na pracovisti.

Vysledky z rozhovoru autori rozdélili do skupin, které byly dle potiteby doplnény

podskupinami:

Zdravotni a wellness aktivity/programy provadéné podniky
o Proces planovani
o Ucast zaméstnanci
o Hodnoceni
o Pro¢ nekteré podniky neprovadély zadné aktivity nebo programy WHP
Néazory nato, co je zdravé pracovisté
Vnimana hodnota podpory zdravi na pracovisti
o Vytvafeni pecujici kultury a podpora pozitivniho klimatu v tymu
o Zévazek — prilakani a udrzeni zameéstnanct
o ZvySovani produktivity zaméstnanct a snizovani absence
o Prevence urazt versus podpora wellness
Priorita podpory zdravi na pracovisti
o Co je tfeba ud¢lat, aby se podpora zdravi na pracovisti stala vyssi prioritou?
Kdo by mél byt zodpoveédny za podporu zdravi a pohody zaméstnanct?
o Jakou roli by méla hrat vlada?
o Kdo by mél financovat podporu zdravi na pracovisti?
Hlavni ptekazky podpory zdravi na pracovisti
o Navrhy zaméstnavatelti na prekonani prekazek
Podnéty/podporovatelé pro podporu zdravi na pracovisti
o Finan¢ni pobidky a podpora
o Webové stranky s informacemi pro zaméstnavatele
o Sit's dalsimi mistnimi podniky
o Soubor nastrojt pro ochranu zdravi na pracovisti
o Telefonicka sluzba poskytujici poradenstvi zaméstnavatelim
o Poskytovatel sluzeb usnadnujici aktivity pro zaméstnance
o Telefonicka sluzba zdravotniho koucinku pro zameéstnance (Ziskejte informace o

zdravi a koucink)

Z rozhovort dale vyplynulo, ze ackoliv zaméstnavatelé méli obecné celostni pohled na zdravi, jen

malo z nich zminilo vyznam podpory zdravi na pracovisti nebo roli politik. Mezi respondenty
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se objevoval velmi individualisticky zaloZzeny pohled na zdravi, coz dle autorti svéd¢i 0 omezeném
chapani Sirs§iho socialné-ekonomického a environmentalniho kontextu.

Cast respondentii zastavala nazor, Ze podpora zdravi je pouze strukturované skupinové
vzdélavani béhem prace. To nam naznacuje mozny smér pro zlepSeni chapani podpory zdravi
na pracovisti ze strany zameéstnavateld.

Jako hlavni pfinosy a hodnoty podpory zdravi na pracovisti zaméstnavatelé vnimali V pééi
0 kulturu firmy. Zejména z divodu, ze pozitivni klima v tymu je povazovano za dulezité
pro pfildkani a udrzeni zaméstnancii a maximalizaci produktivity.

Jako nejvyrazngjsi piekazky byly vnimany obavy z finan¢nich nakladd, ¢asova omezeni,
nedostatecny zajem zaméstnanct a podpora vedeni.

Zjisténi naznacuji, Ze ocekava-li se od podpory zdravi na pracovisti néco vice
v dlouhodobém méfitku, je nutno lepsi zapojeni vlad a narodnich podnikd ve smyslu sdélovani
a Siteni informaci, poskytovani praktické podpory a pobidky. Podpora podnikti miize byt naptiklad
formou poskytovani informaci o nizkonakladovych aktivitich, moznostech politiky, mikro-
upravach prostedi ¢i vytvoreni komunity mistnich podniki, které jsou ochotny sdilet své népady
a zkuSenosti.

Uloha vlady by tak zahrnovala poskytovani finan¢nich prostiedki ve formé malych
grantll, financnich pobidek a dotaci, koordinaci Cinnosti a infrastruktury umoziujici zapojeni
malych podniki. Pfipadné by vlada ¢i samospravy mohly plsobit jako klicové kontaktni misto pro
podniky, které se chtéji posunout v podpoie zdravi zaméstnancti a pro odborniky, ktefi dané sluzby

poskytuji.

2.5.2 Studie ¢ 2

Pescud et al. (2015) v ramci své studie zkoumali ndzor zamé&stnavateld na podporu zdravi a
pohody na pracovisti skrze kvalitativni vyzkum. Celkové bylo osloveno 100 lidi ve véku nad
25 let a kone¢na ucast Cinila 79 respondentti - 39 muzii a 40 Zen. Participanti byli rozdéleni do 10
ohniskovych skupin, jednotlivé skupiny tvofilo 4 az 10 ucastnikl. Ve firmach zastavali pozici
majitele, manazera ¢i méli ve firmé na starost bezpe¢nost a ochranu zdravi a byli na pozici, kdy
mohli ovlivnit zdravi a pohodu na pracovisti. Pro celistvost vystupi se vySe zminéni dale oznacuji
jako zaméstnavatelé také z divodu, Ze ve studii pusobili jako zastupci jednotlivych firem.

Kazdé setkani zacalo sérii slov s asociaci na ne/zdravého pracovnika, zdravi na pracovisti
a zivotni pohodu, nasledné byli respondenti pozadani, aby napsali na papir, co jim vyvstane
na mysli, kdyz se fekne — zdravy pracovnik, nezdravy pracovnik, zdravi na pracovisti a wellbeing.
Kazdy ucastnik ptecetl své vysledky nahlas. Nasledovala diskuse o vnimani dtlezitosti zdravych
zameéstnanci, roli pracovniho prostfedi v ovliviiovani zdravi a pohody a provadéni iniciativ

v oblasti zdravi a pohody na pracovisti.
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Vysledky z diskuzi byly rozdéleny do 3 podskupin - (1) pojeti zdravi a pohody
na pracovisti ze strany zameéstnavateld, (2) popis zaméstnavatele (ne)zdravého zaméstnance a
vnimani vyznamu zdravych pracovnik, (3) pfesvédceni zameéstnavateld o tom, jakou roli by mélo
hrat pracovisté pii ovliviiovani zdravi a pohody zameéstnanct.

Vysledky studie nelze zobeciiovat, ale i tak mohou byt pfinosem pro vyzkumniky,
organizace podporujici zdravi a odborniky z praxe, pojistovny, pracovni l€kare, vladni urady i
odbory, aby ucinngji vzbudili u zameéstnavatell zijem o zlepSeni zdravotnich vysledkt
zameéstnancil.

Samotné vysledky studie ukazuji, Zze nazory zaméstnavateli na podporu zdravi a pohody
zaméstnancii na pracovisti ovliviiuje fada faktoru a lisi se uz jen na zakladé velikosti, odvétvi
a zemépisné lokalité podniku, coz je vhodné zohlednit pii pfipadném oslovovani zaméstnavatelil
za Ucelem intervence podpory zdravi na pracovisti.

Z vysledki vychazi, ze zakladnim stavebnim kamenem pro rozvoj iniciativ v podpofe

zdravi a pohody na pracovisti je informovanost, vzdélavani, komunikace a mnohostranny piistup.

2.5.3 Studie ¢& 3

McCleary et al. (2017) spojuji vysledky dvou nezavislych reprezentativnich prizkumi mezi
americkymi zaméstnavateli a zaméstnanci na téma wellness programi na pracovisti (workplace
health promotion, WHP). V analyze se objevuji udaje z obou uhla pohledu — zaméstnavatele
i zamé&stnance — a odhaluji podobnosti a rozdily mezi obéma skupinami.

Cilem této studie bylo poskytnout aktualni obraz o stavu programa na podporu WHP
v USA jak z pohledu zaméstnavateld, tak i zaméstnanct.

Prvni pruzkum byl mezi zaméstnavateli a zamétoval se na klicové osoby,
které rozhodovali 0 zaméstnaneckych vyhodach v 1500 firmach v USA, piedev§im v malych
a sttedn¢ velkych podnicich (50 az 499 zamé&stnancti). Vzorek byl omezen na zaméstnavatele, ktefi
uvedli, ze zaméstnavaji alesponi 50 lidi ha plny Gvazek a ktefi odpovédéli na dotaznik tykajici se
WHP, coz bylo celkem 705 subjekti. Prizkum byl realizovan online nebo telefonicky po dobu
dvaceti minut na jednoho zameéstnavatele.

Respondenti byli (1) primarni rozhodovaci osoby z fad zaméstnaneckych vyhod ve své
firmé; (2) zaméstnanci nebo zaméstnankyné ¢i majitelé ziskové (nevzdélavaci) organizace; a
(3) majitel, vykonny feditel, predseda, feditel pro lidské zdroje, manazer pro benefity, jiny
odbornik v oblasti lidskych zdroji odpovédny za zaméstnanecké vyhody. Tento vzorek je dale
oznacovan jako zaméstnavatelé.

Kromé demografickych informaci prizkum zjistoval prevalenci, sloZeni a komplexnost

programti WHP nabizenych zaméstnavateli; ¢eho Si zaméstnavatelé ceni a co upfednostiiuji
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ve svych programech; a zda se domnivaji, ze wellness programy ovliviuji naklady, zdravi a
produktivitu jejich zaméstnanci.

Druhy online a telefonicky prizkum byl provadény mezi obecnou populaci. Osloveno
bylo 4611 osob ve véku 18 az 64 let zijicich v USA a pracujicich na plny nebo ¢astecny tivazek
(nikoliv osoby samostatné vydéle¢né ¢inné) pro spole¢nosti s 50 a vice zaméstnanci, a odpoveédéli
na otazky tykajici se WHP. PIn¢ se zapojilo 1833 respondent.

Zaméstnanci byli dotazovani na typy programt podpory zdravi na pracovisti, které maji
k dispozici na jejich pracovistich a jaky na n€ maji nazor. Byli také dotazovéni na své motivy pro
ucast v programech, jak vnimaji podporu vedeni a na nazory na roli zaméstnavatel pfi
zlepsovani zdravi zaméstnancd.

Otdzky smétované na podniky se nejprve snazily zjistit, zda zaméstnavatelé nabizeji
wellness program. Pokud zaméstnavatelé odpovédéli kladné, nasledné otazky zjistovaly, zda byly
programy komplexni. Dale byli zaméstnavatelé dotazovani, zda jejich programy obsahuji prvky,
které se vyskytuji v podnicich s nejlepsi praxi a které ptispivaji k dosazeni kultury zdravi. Nakonec
byli zaméstnavatelé pozadani, aby na tiibodové Skale ohodnotili, zda podle jejich nazoru ma
program podpory zdravi na pracovisti pozitivni nebo negativni dopad na zdravi pracovnikd,
naklady na zdravotni péci a vykonnost a produktivitu pracovnik.

Otazky sméfované na zaméstnance nejprve zjistovaly, zda respondenti pracuji
V organizaci, ktera nabizi wellness programy, a u téch, ktefi odpovédéli kladné, se doptavali, zda
se téchto programu tcéastni. Zaméstnanci pak byli dotazani na davody, pro¢ se piihlasili nebo
nepiihlasili do programi. Pii dotazovani méli na vybér ze 14 moznosti. Byli také pozadani, aby
ohodnotili vyroky tykajici se toho, do jaké miry jejich zaméstnavatel podporuje kulturu zdravi na
pracovisti.

Ctyii z péti zaméstnavateld (80,6 %) uvedli, Ze nabizeji n&jakou formu programu WHP.
Vétsina z nich uvedla, Ze jejich wellness programy zahrnuji screening s naslednou kontrolou
(70,4 %), zdravotni vzdélavani (64,3 %), podpurné prostfedi pro zlepSeni zdravi (63,7 %)
a propojeni s dal§imi sluzbami pro zaméstnance (50,4 %). Necela polovina respondenti (46,8 %)
navic uvedla, Ze jejich program podpory zdravi je integrovan do kultury jejich organizace.

Vice nez tfi Ctvrtiny zaméstnavatelti uvedlo, Ze jejich wellness programy maji pozitivni
dopad na klicové oblasti zivota — zdravi pracovniki (83,6 %), vykonnosti a kvality prace
(83,6 %), produktivity (83,3 %) a nakladu na zdravotni pééi (73,6 %).

Z odpovédi pracovnikt 1ze vycist, Ze 45 % pracovnikl uvedlo, ze jim byla v zaméstnani
nabidnuta né&jaka forma podpory zdravi na pracovisti. Z nich se programt ucastni 54,7 %.
Na zakladé téchto dat se utvorily 3 podskupiny: (1) “GCastnici” - zaméstnanci, ktefi se zacastnili
program na podporu zdravi ve firmé (celkem 24,6 %), (2) “netcastnici” - zaméstnanci, kterym byl
program nabidnut, ale nevyuzili jej (20,4 %), (3) pracovnici, kterym program podpory zdravi
nabidnut nebyl viibec (55 %).
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Dalsi vysledky ukazuji, ze vétSina (59,4 %) zaméstnanci se domnivala, Ze by
zaméstnavatelé méli hrat roli ve zlepSovani zdravi pracovnikil a téméft tfi Ctvrtiny (72,1 %)
si myslely, Zze by mélo byt nabizeno vyhodné&j§i pojistné za Gast v programech. Méné, neZ
polovina se domnivala, Ze jejich pracovni prostfedi jim umoznuje si udrzet dobré zdravi.

Muzeme tedy fici, ze dle vySe zminénych dat jsou nabizeny programy na podporu zdravi
na pracovisti ve vétsing firem, ale o programech vi a vyuziva je mensi cast zaméstnancl. Dale ve
studii autofi zminuji, ze zaméstnanci maji zajem 0 vstficnost a poskytovani programi na
podporu zdravi ze strany zameéstnavateld.

Hlavni limitace tohoto dokumentu jsou: (1) poskytované tidaje od respondentd jsou
zalozeny na subjektivnim pocitu, tudiz mohou byt zkreslené, (2) uvadéné udaje jsou ze dvou
nezavislych studii, tudiz pii jejich porovnavani dochazelo k ur¢itym nesrovnalostem.

Klicovym zavérem z tohoto vyzkumu je, ze obousmérna informovana komunikace o

podpoie zdravi na pracovisti je potfebnd pro uspésny vysledek intervence.

2.5.4 Studie ¢ 4

Dodson et al. (2018) zkoumali u¢innost raznych kombinaci podpory pohybové aktivity
na pracovisti a to, zda se jejich ucinnost lisi podle povolani nebo odvétvi.
Zucastnilo se celkové 2013 osob (mira odpovédi byla 46 %) z éehoz bylo 67 % Zen. Vice
nez 50 % respondentii melo vysokoskolské vzd€lani a pouze 14,8 % uvedlo Spatny zdravotni stav.
Zjistilo se, ze konkrétni kombinace podpory pohybové aktivity na pracovisti, zejména
vV kombinacich: akce zahrnujici vyzvu a pruzna pracovni doba; cvicebni programy a zafizeni
(prostory pro cviceni, partnerska centra, ...), zvySuji pravdépodobnost, Ze zaméstnanci V
konkrétnich odvétvich/profesich budou plnit doporuceni PA. Autofi také tvrdi, Ze mnohé
kombinace mohou byt pro zaméstnavatele nizkonakladové nebo bezplatné.
V mnoha ptipadech vysledky ukazaly, Ze ptitomnost jednoho druhu podpory na pracovisti
Casto nevede ke zvyseni pravdépodobnosti plnéni doporuceni tykajicich se PA. Az kombinaci
riznych druhd podpory intervence zvySuji pravdépodobnost, Ze zaméstnanci v konkrétnich
odvétvich/profesich budou plnit doporuceni PA.
- Jizdu do prace na kole do prace zvysi pobidky K jizdé na kole spole¢né s mistem pro bezpeéné
ulozeni kol.
—  Flexibilni pfizpisobeni ¢asu pro pohybovou aktivitu v pribéhu pracovniho dne spole¢né
se zazemim pro cviCeni, mapy znazoriiujici navrhované pési/cyklistické trasy v okoli
pracovisté nebo sprchy na pracovisti eliminuji ptekazky, které¢ brani, aby se cviceni stalo

soucasti pracovniho dne.
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— Dle autort maji vynikajici potencial Gspéchu zejména vyzvy zaméfené na soutézeni
a dosahovani cilt v oblasti cviceni ¢i formovani postavy, zejména pokud jsou dané aktivity
na pracovisti podporovany a nastaveny systém je umoziuje (pruzna pracovni doba, tischova
kol).

Z toho vyplyva, Ze nelze jednoznacné fici, ktera intervence je 100% ucinna pro vsechny a je
potieba védomého a individudlniho planovani, diagnostiky a pfizptisobovani programi

a intervenci jednotlivym firmam.

2.5.5 Shrnuti studii

Na zakladé vySe uvedenych tvrzeni mizeme Fici, Ze pro usp&snou WHP je zasadni, aby se aktivné
zapojili vsichni aktéfi — vlady, narodni/soukromé organizace vénujici se WHP, podniky
a jednotlivci.

Vlady a organizace vénujici se WHP skrze koordinaci na narodni trovni by mély poskytovat
dostate¢né mnozstvi relevantnich informaci lehce piistupnou formou, vzdélavani, pobidek a
sluzeb, které mohou vyuzit vSichni.

Roli firem a podnikd je vytvaret pro zameéstnance prostiedi, které je bezpecné pro fyzické,
psychické i socialni zdravi a zaroven podporuje vSechny v rozvoji a zdravém Zivotnim stylu. Coz
mohou dé¢lat pravé skrze pomoci programy, poskytovani informaci ¢i pobidek od vlady ¢&i
organizaci vénujici s WHP.

Postoj jednotlivet ke zdravi nema vliv jen na né samotné, ale také na jejich okoli.
Aby byla WHP uspésna mél by byt kazdy jednotlivec schopny a ochotny starat se, byt minimalné,
0 své zdravi a mél by mit pfistup k relevantnim informacim, funkénim sluzbam. Ve své podstaté
zalezi hlavné na tom, aby kazdy védél proc, jak a kde se 0 své zdravi starat, ptipadné na koho

se obratit.
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3 CIiLE

3.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem této préce je u vybranych firem prozkoumat problematiku podpory zdravi na pracovisti
z pohledu zamé&stnavatele a u jedné z téchto firem porovnat vysledky zaméstnavatele s vysledky

zaméstnanc.
3.2 Dil¢i cile
1) Zjistit, co si zaméstnavatelé piedstavuji pod pojmem podpora zdravi.

2) Priblizit prekazky a uskali pti zavadéni ¢i udrzeni podpory zdravi ve firmé z pohledu

zameéstnavatele.

3) Porovnat miru pohybové aktivity na pracovisti mezi zaméstnanci u jedné z vybranych firem,

pomoci metody [PAQ.
4) Zjistit uroven zivotni spokojenosti mezi zaméstnanci u jedné z vybranych firem, pomoci
dotazniku Zivotni spokojenosti.

3.3 Vyzkumné otazky

1) Co zaméstnavatelé fadi do podpory zdravi na pracovisti?
2) Jakeé jsou hlavni piekazky pro zavadéni programi a aktivit podpory zdravi?

3) Maji zaméstnanci a zaméstnavatel jedné z vybranych firem stejny nazor na podporu zdravi na

pracovisti?

4) Jakou miru pohybové aktivity v ramci pracovni doby vykazou zaméstnanci jedné z vybranych

firem?

5) Jak hodnoti zaméstnanci jedné z vybranych firem svou tiroven zivotni spokojenosti?
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4 METODIKA

Data od vybranych firem byly ziskdny pomoci ankety vlastni tvorby (viz ptiloha), které byly
aplikovany skrze nahrdvany osobni rozhovor, ¢i nahravany telefonat. Otazky se zaméfuji nejen na
nazor a zkuSenosti zaméstnavateltl u vybranych firem v oblasti podpory zdravi zaméstnancii, ale
také na aktualni podporu zdravi v jejich firmé.

Pouzité anketni otazky jsou nastaveny za pomoci inspirace z obdobnych studii, konkrétné
z kapitol 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3. pro 10 otevienych otazek, na které respondenti odpovidaji Gistné v
ramci nahravaného rozhovoru. Prvni tfi otazky se zamétuji na lep$i poznani se s dotazovanym.
Otazka ¢ 4. a ¢. 5. mifi na povédomi o tématu a zkuSenosti z dané problematiky dotazovaného.
Otazkou ¢. 6 se dobiram k pohledu dotazovaného na podporu zdravi zaméstnanc a otazky
¢. 7 —¢. 9 jsou zaméfeny na aktivity, plany, pfekazky u respondentovy firmy ve zkoumané oblasti.
A posledni otazka ¢. 10. poodkryva miru ochoty nechat si pomoci specialisty na konkrétni
problematiku.

Data od zaméstnancl zjedné z vybranych firem byly ziskavany skrze anketu vlastni
tvorby, ktera reflektuje anketu pro zaméstnavatele, doplnénou o dotaznik zivotni spokojenosti a

IPAQ. Tyto dva dotazniky byly zatazeny pro moznost Sir§iho nahledu na zkoumany vzorek.

4.1 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor je rozdélen do dvou ¢asti.

Prvni Cast se skladd z 15 vybranych firem z odvétvi sluzeb, vyroby, prodeje ci
pojistovnictvi. Podniky byly selektovany dle velikosti, v poméru pét velkych, pét stiednich a pét
malych firem. Kazdou z nich reprezentoval jeden zastupce. Konkrétn€ jedinci, ktefi ve firme
zastupuji pozici majitele, manazera ¢i pozici, ktera je odpovédna za zdravi na pracovisti a miize z
této pozice ovlivnit podporu zdravi a pohody na pracovisti. V ramci této prace jSOU nazyvani
zaméstnavateli, to zejména pro vyhnuti se zmate¢né terminologii a také vystupovali jako zastupci
firmy. VSichni respondenti byli starsi 18 let.

Druhou ¢ast tvoii 22 zamé&stnanct z jedné z vySe uvedenych firem.
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4.2 Metody sbéru dat

4.2.1 Rozhovory

Strukturované rozhovory formou pfedem pfipravenych otazek s moznostmi odpovédi byly
uskutenény osobné ¢i prostifednictvim telefonického hovoru. Pfed zacatkem samotného rozhovoru
byli respondenti seznameni se stézejni myslenkou préce, jejim zdmérem a cili. Po odsouhlaseni s

nahravanim rozhovoru jsme zahajili kladeni otazek, na které respondenti odpovidali.

4.2.2 Dotaznik Zivotni spokojonosti

Dotaznik Zivotni spokojenosti (dale jako DZS), je soubor otazek, tykajici se spokojenosti s Girovni Zivota
v 10 kategoriich, kde kazda kategorie obsahuje sedm otazek. Autory dotazniku jsou Jochen Fahrenberg,
Michael Myrtek, Jorg Shumacher a Elmar Brihler. V ptivodnim znéni se dotaznik jmenuje Fragebogen
zur Lebenszufriedenheit. Do ¢eské verze byl dotaznik pieloZen Katefinou Rodnou a Tomasem Rodnym.
Dotaznik je vhodny ke zkoumani adolescentti od 14 let a dospélé populace. Slouzi k posouzeni celkové
zivotni spokojenosti a kvality zivota jedince a jeho nasledné vyuziti mtze byt v oblasti psychologie,
nebo poradenstvi. Vyplnéni dotazniku zabere respondentovi primérné 5-10 minut (Dotaznik Zivotni

spokojenosti, 2024).

Kategorie obsazené v dotazniku Zivotni spokojenosti jsou nasledujici:
— zdravi;

— prace a zamg&stnani;

— finan¢ni situace;

— volny cas;

— manzelstvi a partnerstvi,

— vztah k vlastnim détem;

— vlastni osoba;

— sexualita;

— pratelé, znami a ptibuzni;

— bydleni.
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V dotazniku Zivotni spokojenosti respondenti odpovidaji na sedmibodové skale:

velmi nespokojen/a;

— nespokojen/a;

— spise nespokojen/a;

— ani nespokojen/a, ani spokojen/a;

— spiSe spokojen/a;

— spokojen/a.

— velmi spokojen/a.

V zavéru dotaznik jesté obsahuje otazky na pohlavi, vék, dosazené vzdélani, rodinny stav, domacnost —

zda dotazovany Zije sam, ¢i s partnerem/partnerkou a zda je zamestnany.

4.2.3 IPAQ — mezindrodni dotaznik k pohybové aktivité

IPAQ (International Physical Activity Questionnaire), do ¢estiny piekladany jako Mezinarodni dotaznik
k pohybové aktivité je soubor otazek k sebehodnoceni pohybové aktivity, vykonané v poslednich sedmi
dnech a ¢as pohybovou aktivitou straveny. Konkrétné se zjistuje pocet dntl, straveny intenzivni a stiedné
zatézujici pohybovou aktivitou, na kterou smétuje otdzka a poté pocet hodin a minut touto aktivitou

straveny.

Otazky v dotazniku jsou rozdéleny do kategorii:
— Pohybova aktivita v ramci prace nebo studia
— Presuny — pohybova aktivita pii doprave
— Domaci prace, udrzba domu (bytu) a péce o rodinu
— Rekreace, sport a volnocasova pohybova aktivita

— Cas straveny sezenim

Dotaznik neni podminény zodpovézenim vSech otazek, v pfipad€, Ze respondent odpovi ne/Zddnd,

presouva se k dalsi kategorii otazek.

Dalsi kategorii jsou demografické otazky:
— Pohlavi
— Kolik vam bylo let pii vasich poslednich narozeninach?
— Kolik let skolni dochazky mate ukonéeno (vCetné zakladni Skoly)?
— Mate v soucasné dobé¢ placené zaméstnani?
— Pokud ano, kolik hodin tydné pracujete ve vSech zaméstnanich?

— Kam zaradite misto, kde zijete?
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Na konci dotazniku jsou jesté dopliujici daje respondentdl, respektive otazky na vysku, hmotnost,
bydlisté, narodnost, zptisob bydleni (zda v byte€, ¢i vdomé), zda je dotazovany kutak, zplsob Zivota,
zda ma dotazovany psa, materialni podminky, organizovanost a sportovni ¢innost.

Z dotazniku se poté ziskavaji data o dob¢ trvani (v minutach) jednotlivych aktivit (intenzivni z4téz,
sttedné zatézujici pohybova aktivita a chtize) a frekvenci aktivit (ve dnech). Pro vypocet vysledkl se
vychazi z jednotky MET (metabolicky ekvivalent), ktery udava mnozstvi spotiebované energie v klidu.
1 MET = lkcal/lkg/1h u muzi a 1 MET = 0,9kcal/lkg/1h u zen (nzip, 2023). Pokud MET vynasobime
dobou trvani (v minutach), ziskdme jednotku MET-minuta. Zde se vychazi z primérné hmotnosti 60kg,
proto vynasobime MET-minuty hmotnosti (v kg), délenou 60 kg. Data se poté pievadi na jednotku MET-
min/tyden (Kudlacek, 2015).

4.2.4 Audiozdaznam

Veskeré rozhovory byly nahravany na mobilni telefon iPhone 7, iPhone 15 Pro a iPad Air ptes

aplikaci Zaznamnik

4.2.5 Anketa a dotazniky od zaméstnancii

Vypliovani ankety a dotaznikl (Dotaznik Zivotni spokojenosti a Mezinarodni dotaznik k pohybové

aktivit¢) probihalo skrze online formulaf SurveyHero.

4.2.6. Prepis dat

Pro prepsani dat od zaméstnavateli z rozhovorti byl pouzit Microsoft Word. Vyhodnoceni
ziskanych dat probéhlo v Microsoft Excel, kde jsem ptepsal odpovédi od jednotlivych subjekti a
ziskal tak piehledné zpracované podklady, které charakterizuji vysledky studie. Z piepsanych dat
byly poté prevzaty nejcastéjsi odpovedi, ze kterych byly vytvoreny grafy a vysledky prace.

4.3 Pribéh vyzkumu

Oslovovani respondentd probihalo pres osobni setkani, doporuceni ¢i cold calling, na které
navazovalo zaslani informac¢niho emailu. Témito zplsoby bylo postupné osloveno 16 firem v
rozmezi 12. 4.2023 - 5. 5. 2023 a dalsich 13 firem bylo osloveno v datech 10. 2. 2024 - 8. 4. 2024.
Vypliovani online ankety a dotaznikii od zaméstnancli probihalo skrze placenou verzi
www.surveyhero.com, kdy byly firmé zaslany odkazy i QR kody na jednotlivé online formulaie a
tim bylo zapocato vypliiovani formulard zaméstnanci, které probihalo 10. 4. 2024 - 18. 4. 2024.
Pro uskupeni seznamu firem jsem vyuzil Microsoft Excel, kde jsem zaznamenaval:
oznaceni firmy, datum rozhovoru, velikost firmy, kontaktni udaje, aktualni stav -

navolano/domluveny rozhovor/odmitnuto/uskute¢nény rozhovor.
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4.4 Statistické zpracovani dat

Veskera data byla zpracovana v programu Microsoft Excel. U vyhodnoceni Mezinarodniho
dotazniku K pohybové aktivité a Dotazniku Zivotni spokojenosti byly ziskany tyto statistické
veli€iny — Cetnost, aritmeticky primér, smérodatna odchylka, minimum a maximum.

Zpracovani odpovédi od zaméstnanct probéhlo automaticky skrze portal SurveyHero.
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5 VYSLEDKY

V nasledujicich kapitolach jsou popisovany vysledky strukturovanych rozhovora se zaméstnavateli na
téma podpory zdravi zaméstnanci ve vybranych firmach a porovnani nazort u jedné z téchto firem mezi
zamgéstnavatelem a zaméstnanci. Také jsou zde interpretovany vysledky Mezinarodniho dotazniku

k pohybové aktivité a Dotazniku zivotni spokojenosti.

5.1 Souhrnné vysledky rozhovori se zaméstnavateli

5.1.1 Povédomi o podpoie zdravi na pracovisti
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Obrazek ¢. 3 Slozky podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnavatelii

Vyse uvedeny graf na Obrazku €. 3 zobrazuje odpovédi respondentli na otazku “Co se Vam vybavi pod
pojmem podpora zdravi na pracovisti?* Otazkou bylo cileno na zjisténi povédomi o daném tématu. Zde
se nejastéji objevovala odpoveéd’ benefity, poté bezpecnost a ochrana zdravi pri praci a prevence, nebo

napiiklad volna pracovni doba.



5.1.2 Duvody pro podporu zdravi na pracovisti

Motivace a zlepseni atmosféry na pracovisti _ 8
Predchazeni pracovnim trazim _ 9
Odmeéna za dobre odvedenou praci _ 5
Zprijemnéni pracovniho prostredi _ 7

Zvyseni efektivity

Vys3$i spokojenost zaméstnanct - loajalita _ 11

Snizeni absentismu a nemocnosti _ 13

2 4 6 8 10 12 14 16

o

Obrazek ¢. 4 Divody pro podporu zdravi na pracovisti

Z vysledkd uvedenych na obrazku ¢. 4 je ziejmé, Ze valna vétSina respondentd vnima
podporu zdravi na pracovisti jako prostiedek pro vyssi pracovni vykon a snizeni nemocnosti svych
pracovnikid. Jako tfeti nejcastéjsi divod pro podporu zdravi zaméstnanci zde respondenti
zminovali vyssi spokojenost zaméstnancii, coz muze vést ke zvySeni loajality vici firmé a podpora
zdravi na pracovisti tak mlze byt cestou pro udrzeni si vyznamnych lidi v podniku ¢i cestou k
novym talentim. Dale zaméstnavatelé zmifovali podporu zdravi na pracovisti jako zplsob

predchazeni pracovnim urazim, zlepSeni pracovni atmosféry a pracovniho prostiedi.
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5.1.3 Programy a intervence v podpoie zdravi na pracovisti

5.1.3.1 Aktualni stav

Smiouvy se sportovisti [N 2
Celostatni projekty - zdravy podnik [l 1
Moznost seberealizace ve volném ¢ase [l 1
Motivaéni programy na podporu zdravi N 3
Multisport karta [N s
Individualné na zakladé potfeb jednotlivct [ NN 3
Asistenénilinka [ 1
Vitaminy [ S
Podpora pohybové aktivity a relaxace ve volném ¢ase [ R 7
Sportovni den NN 4
Cvi¢eni na pracovisti [ 2
Moznost bezpeéné oteviené komunikace [N
Volna pracovni doba [ 10
Firemni psycholog [ 2
Masér na pracovisti [l 1
Den zdravi [N 4
Pfednasky, workshopy, vzdélavani [ 7
Zaméstnavatel jde prikladem [N s
Ergonomie na pracovisti [N
Sportovni turnaje [N >
Do préace na kole [N -

0 2 4 6 8 10 12

Obrazek ¢. 5 Aktualni stav podpory zdravi na pracovisti u vybranych firem
Z vysledkti uvedenych v obrazku €.5 Ize vidét, Ze zaméstnavatelé¢ podporuji zdravi ve firmé nejcastéji

volnou pracovni dobou, ptispévkem ¢i plnym hrazenim Multisport karty a také se zaméstnavatelé snazi jit

svym zaméstnancum prikladem.
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5.1.3.2 Preferovany zpusob rozsiieni aktualniho stavu podpory zdravi na pracovisti

Vytvofeni prostoru pro bezpe¢nou komunikaci [ AN
Analyza a monitoring zdravi zaméstnanct [ R /
Zavedeni zdravé jidelny [ R 5
Prevence [NENEGEGEGEEE S
Komplexni zabezpeteni zdravi zaméstnanci [ RN
Ergonomie pracovniho prostredi [ R -
Pfispévky na péti o zdravi [ R
Doporuteni, edukace, motivace k PAa zZzs [N 3
Prostor pro cviceni ve firmé | NN 2
zdravé svacinky [ NN /
fyzio pro zaméstnance [N <
Podpora volnogasovych aktivit a pohybové aktivity [ N M R
Multisport karta [ N
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obrazek ¢. 6 Moznosti rozsireni podpory zdravi na pracovisti

Na obrazku €. 6 jsou vysledky odpovédi na otazku: ,,Pokud bychom ted’ dali veskeré piekazky stranou, jak
by mohla vypadat podpora zdravi u Vas ve firmé?* Vétsi polovina zaméstnavatell se shodla, ze by chtéla
svym zaméstnanciim poskytnout moznost firemniho fyzioterapeuta, dale dostupnost zdravych svacin na

pracovisti, nebo zpristupnéni analyzy a monitoringu zdravi zaméstnancii.
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5.1.4 Piekazky podpory zdravi na pracovisti

Prilezitosti v okoli | NN >
pandemie NI 5
Vypadek dodavateld [N 2
Cos I
Personalni naro¢nost | >
Nepochopeni ze strany zaméstnanci [ R R 1 O
Nepochopeni ze strany managementu [N 5
Priority firmy [ R /
finance . I 1:

Obrdzek ¢. T Prekdzky pro zavedent podpory zdravi na pracovisti

U dalsi otazky se téméf vEtSina respondentil shodla, Ze nejvétsi prekazkou v podpote zdravi ve firmé jsou
finance. Zaméstnavatelé také uvedli, ze zaméstnanci nepfikladaji podpote zdravi takovy diiraz, a proto by
doslo k nepochopeni ze strany zaméstnance a benefity by mohly zlstat nevyuzity. Dal$im problémem
V pfipadném vyuzivani forem podpory zdravi je cas — Cas straveny na piipravé planu podpory zdravi se

muze investovat naptiklad do rozvoje firmy apod.
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5.2 Vysledky rozhovori rozdélené dle velikosti firmy

Kapitola 5.2 je vénovana porovnani odpovédi zaméstnavatelti podle jejich zatazeni do piislusné skupiny
(mala firma 0-50 zamé&stnanci, stiedni firma 50-250 zaméstnancd, velka firma 250 a vice zaméstnanci).

Zde mizeme oproti kapitole 5.1 vidét rozdily v odpovédich, pravé podle téchto skupin.

5.2.1 Povédomi o podpore zdravi na pracovisti dle velikosti firmy

podpora eliminace navykovych latek
Zdravé stravovani

Volna pracovni doba

Kompenzace pracovniho zatizeni
¢innost prevysujici zakonnou povinnost
Podpora pohybové aktivity mimo praci

Prevence

Vzdélani a motivace
Ergonomické pomucky
BOzZP

[ 4 g
[ 4 g
2 4 9
[ 1 B3
2 3 3
Zlepseni pracovnich podminek 11
[ 1 2 g
3 3 1
[ 3 3 s
5 5 s

Benefity

0 2 4 6 8 10 12 14 16
H malé firmy B stredni firmy ®velké firmy

Obrazek ¢. 8 Slozky podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnavatelii

U zaméstnavatelti z malych firem se v rozhovorech ani jednou neobjevila odpoveéd’, tykajici se podpory
eliminace navykovych latek, zdravého stravovani a cinnosti prevysujici zakonnou povinnost. Za to se ale
vSichni zaméstnavatelé z této skupiny shodli, ze by do podpory zdravi ur¢ité zafadili benefity, vétsi polovina

také BOZP a ergonomické pomiicky.

U zaméstnavatelll ze stfednich firem se naopak ve velkém zastoupeni objevila mezi zatazené formy
podpory zdravi podpora eliminace navykovych latek, zdravé stravovani, volna pracovni doba a stejné jako

u zaméstnavateli u malych firem se v8ichni shodli na benefitech.

U zaméstnavatell z velkych firem se 100 % respondentti opét shodlo na benefitech a také na BOZP. Dale
se objevovaly formy podpory jako prevence a vzdeéldani a motivace. Ani jeden zaméstnavatel z této skupiny

neuvedl odpoveéd’, tykajici se podpory pohybové aktivity mimo prdci.



5.2.2 Duvody pro podporu zdravi na pracovisti dle velikosti firmy

Motivace a zlepSeni atmosféry na pracovisti
Predchazeni pracovnim trazdm

Odména za dobie odvedenou préci
Zpfijemnéni pracovniho prostredi

Zvyseni efektivity

Vyssi spokojenost zaméstnanct - loajalita

Snizeni absentismu a nemocnosti

[EnY
w
N N

Vyssi pracovni vykonnost

=
(6]

0 5 1 20
H malé firmy M stiedni firmy ®velké firmy

Obrazek ¢. 9 Diivody pro podporu zdravi na pracovisti

U davodi pro podporu zdravi na pracovisti se vSichni respondenti bez ohledu na velikost firmy shodli na
podpofte zdravi, jako prostredku k vyssi pracovni vykonnosti a 100 % respondentt ze stfednich a velkych
firem se také shodla na sniZeni absentismu a nemocnosti. Valna vétSina dotazovanych ze vSech tfi skupin
také vnima jako dtivod pro podporu zdravi na pracovisti zvyseni efektivity a vyssi spokojenost zaméstnancii.
Naopak zaméstnanci z malych a velkych firem nevidi jako diivod pro podporu odménu za dobre odvedenou

prdci, ani povétSinou zprijemnéni pracovniho prostredi.
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5.2.3 Programy a intervence Vv podpoie zdravi na pracovisti dle velikosti firmy

5.2.3.1 Aktualni stav

Smlouvy se sportovisti

Celostatni projekty - zdravy podnik
MozZnost seberealizace ve vol. ¢ase
Motivacéni programy

Multisport karta

Individudlné

Asistencni linka

Vitaminy

Podpora PA a relaxace ve vol. Case
Sportovni den

Cviceni na pracovisti

bezpecna, oteviena komunikace
Volna pracovni doba

Firemni psycholog

Masér na pracovisti

Den zdravi

N N N NI
[S
N N
(=

Prednasky, workshopy, vzdélavani

N
(=

Zaméstnavatel jde prikladem 3
Ergonomie na pracovisti

Sportovni turnaje

Do prace na kole

oo
=
o

) 2 .4 6 12
H malé firmy M stfedni firmy ®velké firmy

Obrazek ¢. 10 Aktudlni stav podpory zdravi na pracovisti u vybranych firem

Malé firmy v aktudlni situaci nejcastéji jako formu podpory zdravi na pracovisti praktikuji nasledujici:
volnou pracovni dobu, zaméstnavatele jako priklad, Multisport kartu a zajisténi rtznych druht

ergonomického vybaveni ve firme.

U strednich firem to je nejcastéji stejné jako u malych firem volnd pracovni doba a zaméstnavatel jako

priklad. Dale také prednasky, workshopy a vzdélavani.
U velkych firem se vétSina dotazovanych shodla na Multisport karté, podpore pohybové aktivity a relaxace

ve volném case, Dni zdravi, predndskdach, workshopech, vzdélavani, nebo na ergonomii na pracovisti,

potadani sportovnich turnajii a akci Do prdce na kole.
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5.2.3.2 Preferovany zpusob rozsireni aktualniho stavu podpory zdravi na pracovisti

Vytvoreni prostoru pro bezpecnou komunikaci
Analyza a monitoring zdravi zaméstnancu

Zmeéna jidel v zdvodni jidelné / zavedeni zdravé jidelny
Prevence

Komplexni zabezpeceni zdravi zaméstnanc
Ergonomie pracovniho prostredi

Prispévky na péci o zdravi

Doporuceni, edukace, motivace k PA a ZZS

Prostor pro cviteni ve firmé / sportovisté v aredlu firmy
Zdravé svacinky

fyzio pro zaméstnance

Podpora volnocasovych aktivit a pohybové aktivity

ii |
N

Multisport karta

o
=
N
w
N
(€]
o))
~
[oe]
(e}

Emalé firmy M stfedni firmy ®velké firmy

Obrazek ¢. 11 Moznosti rozsireni podpory zdravi na pracovisti

V piipadé€, ze bychom opét opominuli vSechny piekazky, co zamé&stnavatelim mohou branit v podpote
zdravi na pracovisti, zvolila by vétsi polovina dotazovanych z malych firem analyzu a monitoring zdravi,
ergonomii pracovniho prostredi, prispevky na péci o zdravi a fyzioterapii pro zaméstnance. V druhé
skupiné by zaméstnavatelé ze stfednich firem aplikovali zménu jidla v zavodni jidelné, veetn€ zdravych
svacin, dale prevenci, zavedeni Multisport karet a stejné jako u malych firem analyzu a monitoring zdravi

zamestnanciu. U velkych firem bylo nejéastéjsi odpoveédi zpristupnéni fyzioterapeuta pro zaméstnance a

dale prispevky na péci o zdravi, zdravé svacinky a ptispévek ¢i plné hrazeni Multisport karty.



5.2.4 Piekazky podpory zdravi na pracovisti dle velikosti firmy

PfileZitosti v okoli

Pandemie

Vypadek dodavatell

Cas

Personalni naro¢nost

Nepochopeni ze strany zaméstnancl
Nepochopeni ze strany managementu
Priority firmy

finance

N
N

o

2 4 6 8

=
o
=
N
[y
S

Emalé firmy M stiedni firmy ®velké firmy

Obrdzek ¢. 12 Piekdzky pro zavedeni podpory zdravi na pracovisti

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.1.4, jako nejvétsi piekazku v podpofe zdravi na pracovisti vidi

zaméstnavatelé finance a na tom se shodli respondenti ze v§ech tii skupin. U malych firem zde byl také

problém v prioritach firmy. U stiednich firem to je nepochopeni ze strany zaméstnance, cas a hrozba

pandemie. U velkych firem se kromé& zminénych financi jedna o priority firmy a nepochopeni ze strany

zaméstnanci.



5.3 Porovnani vysledkii anketniho Setfeni zaméstnancii a zaméstnavatele Vv jedné
Z vybranych firem

Nyni jsem se dotazoval zaméstnancti jedné firmy a jejich zaméstnavatele a v nasledujicich otazkach

porovnaval jejich odpovédi.

5.3.1 Povédomi 0 podpoie zdravi zaméstnancii

moznost oteviené a bezpe¢né komunikace [ 20
MozZnost konzultace péce o zdravi s odbornikem [ 17
Prace odkudkoli N 15
Péce o dusevni zdravi [ 16
Vyuka cizich jazykd na pracovisti I 1 5
Seberozvoj I 12
Komplexni preventivni péce o zdravi [ 16
Prevence a snizeni uzivani navykovych latek I 13
Do prace na kole [ 19
Dny zdravi I 19
Sportovnidny I O
Zdravé jidlo na pracovisti I 19
Ergonomické pracovni prostiedi (Zidle, stoly, atd.) I 2 1
Prispévek na wellness ¢i dovolenou [ 20
prevence nemoci I 2?2
Pravidelné pfestavky [ 2?2
BOZP I 22
Benefity [II—— 20
Volnd pracovni doba [ {5
PFispévék na Multisport kartu I 2 |

0 5 10 15 20 25

Obrdzek ¢. 13 Slozky podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnancii

Volnd pracovni doba I

Kompenzace pracovniho zatizeni [
Prevence [

Zlepseni pracovnich podminek [N
Vzdélani a motivace [
Ergonomické pomGcky [N

BozP

Benefity

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Obrazek ¢. 14 Slozky podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnavatele

U otazky ve znéni “Co se Vam vybavi pod pojmem podpora zdravi na pracovisti?* se u vétsSiny odpoveédi
shoduji nazory zameéstnanctl i zameéstnavatele. V odpovédich, které zaméstnavatel uvedl se shodoval

S vét§inou odpoveédi zaméstnanci stejné firmy.
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5.3.2 Aktualni podpora zdravi zaméstnancit u vybrané firmy

Vyuka cizich jazykl na pracovisti
moznost oteviené a bezpecné komunikace
Prace odkudkoli

Vyuka cizich jazykl na pracovisti

Ergonomické pracovni prostredi (zidle,...

Volna pracovni doba

Prispévék na Multisport kartu

I 3
_18
CE

0 5 10 15 20 25
Obrazek ¢. 15 Aktualni stav podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnancii
Multisport karta [ IEEE
Moznost bezpecné oteviené komunikace [N
Volnd pracovni doba [
Ergonomie na pracovisti [N
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Obrazek ¢. 16 Aktudlni stav podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnavatele

Vv

I u této otazky vidime shodu v tématu aktualniho stavu podpory zdravi na pracovisti. Ctyfi nejéasté;jsi

odpoveédi zaméstnanct se shoduji se ¢tyfmi odpovéd’'mi od zameéstnavatele.

5.3.3 Cetnost vyutivani poskytovanych mosnosti podpory zdravi zaméstnancii

Vyuzivdm pravidelné vse.

Vyuzivam témér vse / vétsinou se zUcastriuji.
VyuZzivam polovinu z nabizenych moznosti.
NevyuZivam témér nic / obcas se zucastnim.

nevyuzivam vlbec nic.

Obrizek ¢. 17 Cetnost vyuzivani poskytovanych moznosti podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnanci

Zde mél autor zamer zjistit, do jaké miry zaméstnanci vyuzivaji nabizené prostiedky podpory zdravi (PPZ).

Na zaklad¢ ¢ehoz Ize vyvodit, zda jsou nabizené intervence dostate¢né vyuzivany.



5.3.4 Nejcasteji vyuZivané moZnosti podpory zdravi zaméstnancu

Ergonomické pracovni prostiedi (zidle,... INNIERINEGDGEEE 20
VolInd pracovnidoba [N 18
Prispévék na Multisport kartu [N 15

0 5 10 15 20 25
Obrazek ¢. 18 Nejcastéji vyuzivané moznosti podpory zdravi na pracovisti

Jako nejvice vyuzivany PPZ zde vychazi ergonomické pracovni prostredky, jako jsou nastavitelné pracovni
stoly, ergonomické zidle a PC ptisluSenstvi. Druhym nejcastéji vyuzivanym PPZ respondenty je volna

pracovni doba.

5.3.5 Prekazky pro vyuZivani podpory zdravi zaméstnancii

Zadné I 10
Pomalé zavadéni novych benefitd [l 1
Nedostatek motivace [N /
Nedostatek ¢asu [N 7

0 2 4 6 8 10 12

Obrazek 19. Prekazky pro zavedeni podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnancii

Personalni naro¢nost  [NNNNENEE
Priority firmy |
finance G

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Obrazek ¢. 20 Prekazky pro zavedeni podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnavatele

Vétsina zaméstnanct nevidi prekazky ve vyuzivani forem podpory zdravi ve firmé. Pokud by pieci jen
meéli né&jaké prekazky uvést, jednalo by se o nedostatek Casu a pfipadné nedostatek motivace.
U zaméstnavatele jsou problémy ve tfech rovinach — personalni narocnost (vyc€lenéni osoby, ktera by méla

problematiku podpory zdravi na starost), priority firmy a opét jiz vySe zminiované finance.
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5.3.6 MnoZstvi podpory zdravi na pracovisti

B Dostatecna M Nedostatecna

Obrazek ¢. 21 Mnozstvi podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnancii

Valna vétSina respondentli, respektive 82 %, vnima miru podpory zdravi zaméstnanct v jejich

zamé&stnani jako nedostatecnou.

5.3.7 Vitané rozsireni podpory zdravi na pracovisti

Moznost konzultace péce o zdravi s... I 13
Prace odkudkoli IS S
Péce o dusevni zdravi NN 11
MozZnost seberozvoje [N 5
Komplexni preventivni péce o zdravi IS 10
Prevence a podpora snizeni uzivani... I 3
Do prace nakole [N 2

Dny zdravi [N S
Sportovni dny NN ©
Zdravé jidlo na pracovisti I 10

Prispévek na wellness ¢i dovolenou [ 11
Prispévék na Multisport kartu [l 1

Zadné I |
0 2 4 6 8 10 12 14

Obrazek ¢. 22 Vitané rozsireni podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnancii

Prispévky na péti o zdravi R
fyzio pro zaméstnance GGG
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Obrazek ¢. 23 Vitané rozsireni podpory zdravi na pracovisti dle zaméstnancii

Zaméstnavatel dané firmy by v aktualni chvili uvital dalsi dva typy formy podpory zdravi ve své firmé —
prispévek na péci o zdravi a smlouva s fyzioterapeutem, ktery by mohl dochazet do firmy. Zde se rozchazi
S nazory zaméstnancil, kteti by rad€ji uvitali moznost konzultace péce o zdravi s odbornikem, také péci

0 dusevni zdravi a pfispévek na wellness ¢i dovolenou.
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V dalsi ¢asti prace jsou popisovany rozdily v pohybové aktivit€¢ v rdmci prace mezi zaméstnanci z jedné
firmy. Jednotkou pro vyhodnoceni PA byla pro tento vyzkum MET-minuta/tyden. Vyzkumny soubor
celkem obsahuje 22 osob. Pro vypocet MET-min/tyden pro jednotlivé sekce autor vychazel z nasledujicich
hodnot — chiize 3,3 MET, sttedni PA 4 MET, intenzivni PA 6 MET. Pro vyzkum bylo podstatné, aby kazda
pohybova aktivita, at’ uz chiize, sttedni PA, nebo intenzivni PA byla vykonavana nepfetrzité alespon po

dobu 10 minut.

5.4.1 Porovnani pohybové aktivity podle pohlavi

MET - min/tyden

4500
4000 3873
3500 3221
3000
2500 2280
2000
1405
1500 o5, 1067 e
) —
chiize stfedni PA intenzivni PA celkova PA

HmuZi HZeny

Obrazek ¢.24 Porovnani pohybové aktivity podle pohlavi

V prvni ¢asti vyzkumu byla porovndvana pohybova aktivita v ramci prace podle pohlavi. Vyzkumny
soubor se skladal z 12 muzi a 10 Zen. Vysledky ndm ukazuji, Ze v celkové pohybové aktivité jsou Zeny
aktivnéjsi o 17 %. Vykazaly aktivitu v hodnot¢ 3873 MET-minut/tyden, oproti muzim, kteti méli celkem
3221 MET-minut/tyden. V oblasti intenzivni pohybové aktivity maji Zeny vyrazny naskok — jejich
pohybova aktivita dosahla hodnoty 2280 MET-minut/tyden, zatim co muZzi dosahli hodnoty 865 MET-
minut/tyden, tedy o 62 % méng. Stfedni aktivita mezi obéma pohlavimi je pomérné vyrovnana, zde Zeny

prevySuji muze pouze o 11 %. V chiizi naopak dominuji muzi o 63 % nad Zenami.
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5.4.2 Porovndni pohybové aktivity podle BMI

MET - min/tyden

4500
4000 3955
3500
3000 2944
2500 2280
2000
1500 1137 1067 951
1000 609 856

0

chlze stfedni PA intenzivni PA celkova PA

m18,5-249 m25-31,2

Obrdazek ¢. 25 Porovnani pohybové aktivity podle BMI

Druhé porovnani pohybové aktivity bylo na zakladé BMI. Zde byl porovnan rozdil mezi osmi osobami
S BMI v rozmezi 18,5-24,9 (normdlni vaha) a 14 osobami s BMI v rozmezi 25-31,2 (nadvaha a obezita).
Z hlediska celkové PA se vice pohybuji lidé s BMI 18,5-24,9 a to 0 26 % vice, nez lidé s BMI nad 25. U
intenzivni pohybové aktivity dominuji o 62 % lidé s niz§im BMI. Vyrovnané vysledky miZzeme pozorovat
ve vykonech stfedni pohybové aktivity. Zde lidé s BMI 18,5-24,9 méli vyssi PA pouze o 11 %. V chizi
naopak pfevySuji v PA 1lidé s vy$sim BMI, a to o0 46 %.
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5.4.3 Porovnani pohybové aktivity podle véku

MET - min/tyden

4500
4000
3500
3000
2500

2000
1500 1113 1417 1296 1267

917
1000 120 810
500 . 297 160 180
0 [ M .- N -

chlze stfedni PA intenzivni PA celkova PA

3826

1517

m18-30 m30-45 m45-60

Obrazek ¢.26 Porovnani pohybové aktivity podle veku

U porovnani z hlediska v€ku byl vyzkumny soubor rozdélen do tfi skupin, prvni skupina ve ve€kovém
rozmezi 18-30 let obsahovala 8 osob, druha skupina ve véku 30-45 let obsahovala 9 osob a tfeti skupina
ve veéku 30-45 let obsahovala 5 osob. U celkové pohybové aktivity jsou nejéinngjsi lidé z prvni skupiny,
tj. ve v&€ku 18-30 let. Dalsi dvé vyzkumné skupiny jsou pomérné vyrovnané, rozdil je 16 %. Stiedni skupina
je v porovnani s nejmlad$imi méné aktivni o 60 % a lidé z nejstar$i v€kové skupiny jsou oproti lidem
ve véku 18-30 let méné aktivngjsi o 67 %.
lidem ve véku 30-45 let 0 86 % a oproti lidem ve véku 45-60 let 0 37 %. Kategorii stiedni pohybové aktivity
také vladne nejmladsi skupina. V porovnani s lidmi ve véku 30-45 let 0 70 % a s nejstarsi vékovou skupinou
0 89 %.

Také v posledni zkoumané oblasti — chlizi — vedou lidé ve véku 18-30 let. Nad stiedni skupinou maji

naskok o 18 % a nad lidmi ve v&ku 45-60 let 0 73 %.
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5.5 DZS

V nasledujici tabulce jsou zndzornény vysledky Dotazniku zivotni spokojenosti ve vSech zjistovanych

kategoriich. Vyzkumny soubor obsahuje 22 osob ve véku 23 az 55 let.

Pro lepsi interpretaci vysledkt byly odpovéedi ptevedeny na Cisla, tj.:

Kazd4 kategorie obsahuje 7 otazek, tj. nejnizsi mozné skore je 7 a nejvyssi mozné skore je 49.

velmi nespokojen/a =1
nespokojen/a = 2

spiSe nespokojen/a = 3

ani nespokojen/a, ani spokojen/a = 4

spiSe spokojen/a =5
spokojen/a =6

velmi spokojen/a =7

(n=22)
DZS | Vysvétlivky M SD | Min | Max
vék | Veék 36,4 |10.97 |23 55
zdrav | Zdravi 32 5,28 | 19 41
paz Préce a zaméstnani 3195|549 |19 41
fin Finance 30,09 | 7,95 | 15 44
ve Volny ¢as 294 647 |19 |42
map | Manzelstvi a partnerstvi | 35,76 | 7,97 | 25 49
VO Vlastni osoba 33,04 | 6,57 | 18 42
sex Sexualita 31,95 ] 6,88 | 20 45
pzp | Pratelé, znami, ptibuzni | 32,04 | 549 [ 20 |42
bdl bydleni 31,04 | 6,5 17 |42

Legenda — M — aritmeticky pramér, SD — smérodatna odchylka, Min — minimum, Max - maximum
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Obrazek ¢.27 Vysledky dotazniku Zivotni spokojenosti

Pro porovnani s tabulkou jsou data pfevedena i do grafického znazornéni.
Z grafu je patrné, ze respondenti jsou nejvice spokojeni v oblastech manzelstvi a partnerstvi
s pramérnou hodnotou 35,76 (S minimem 25 a maximem 49 bod) a s vlastni osobou s praimérnym skore
33,04 (s minimem 18 a maximem 42). Naopak nejniz$i hodnoty mizeme pozorovat u kategorie volny ¢as,
kde je primérné skore 29,4 (s minimem 19 a maximem 42) a finance s primérem 30,09 (s minimem 15 a
maximem 44).
Jako celkové skore vyzkumného souboru vyslo po zaokrouhleni ¢islo 220. Pokud toto Cislo porovname
s popula¢nim normou, kterou je hodnota 257, je z tohoto hlediska vyzkumny soubor oproti normé méné

spokojeny s trovni svého zivota.
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6 DISKUSE

V ramci této prace jsem usiloval zejména o zjisténi povédomi a prozkoumani nazoru
zaméstnavatelli na podporu zdravi zaméstnancii (workplace health promotion, WHP), ale také
alespoii o nahlédnuti do aktualniho stavu WHP v rdmci omezeného vzorku firem. Mym dalSim,
nikde nepropsanym, cilem bylo na ziklad¢ ziskanych dat, vlastnich zkuSenosti a analyz jiz
existujicich studii vytvofit obrazek WHP a piipadné navrhnout mozné cesty k inovacim.

Hlavnim diivodem pro vénovani svého ¢asu otazce WHP je fakt, Ze zdravi je celozivotné
utvarejici se stav, 0 ktery musime neustale pecovat. Tato péce mnohdy ubird znac¢nou ¢ast nasich
finan¢nich, ¢asovych i mentalnich kapacit, a proto hledam vhodné cesty, jak 0 nase zdravi pecovat
a pii tom pracovat, byt s bliznimi a délat co nas bavi a napliuje.

Jak je zminiovano v dokumentu Zdravi 2030 (2020) a kapitole 2.1.1 této prace — zdravi je
sdilend odpovédnost vSech slozek spolecnosti a vlada, parlament, vefejnd sprava, organizace,
instituce i podnikatelska sféra by mély nejen motivovat, podporovat a vést lidi k péci o zdravi, ale
také vytvaret k tomu vhodné podminky. PécCi o zdravi svych obyvatel ma stat ze své podstaty do
ur¢ité miry jako povinnost, ale ve statni moci jiz neni personalizovana podpora zdravi, ktera je
potiebna pro kazdého z nas (uz jen z divodu, Ze kazdy jedinec ma své specifické potieby). Také
pro organizace a firmy zabyvajici se podporou zdravi, které ¢asto maji podporu od statu, je
mnohdy naro¢né vytvorit personalizovanou a a¢innou podporu zdravi. Tim se zde vytvati prostor
pro otazky, jakym zpusobem muizeme dopomoci ke zdravéjsi a spokojengjsi spolec¢nosti? Jaké
cesty vedou k takzvané win-win situaci? A proc¢ to viibec délat? Jedna z moznych odpovédi, dle
mého uvazeni, je podpora zdravi na pracovisti (workplace health promotion , WHP).

Prestoze prodluzovani zivota lidi je obdivuhodné a smyslem zivota nejednoho cloveka,
tak s odkazem na dokument Globalni strategie a akéni plan pro starnuti a zdravi 2016-2020 (2017)
musim tvrdit, Ze se starnuti populace a s nim spojené naklady stava jednim z hlavnich problému
lidstva, ktery vSak lze tesit skrze podporu zdravi, pfipadné podporu zdravi na pracovisti.

WHP je pro stat vyhodné podporovat, zejména proto, Ze ji lze jednoduSe zacilit na
konkrétni skupinu lidi, ktera se pravidelné setkava, ¢i je v intenzivnim kontaktu, ¢imz se zajisti
vice individualni pfistup k jednotlivciim. jak zminuji Laws, George, King a Rissel (2013), firmy
se skrze pé¢i o zdravi a pohodu stavaji zajimavéjsimi, coz mize také do CR privést talenty ze

Jednim ze zasadnich pfinost WHP pro firmy je vyssi loajalita zam&stnanct vici firmé,
¢imz Ize dosahnout nizsi fluktuaci dalezitych zaméstnanct, coz vede ke snizeni nakladt na hledani
novych kvalitnich zaméstnanci ¢i nakladi na zaucovani. Nemluveé o situacich, kdy odchod
jednoho zaméstnance zpiisobi ztratu vice lidi. Zminovanym pfinosem WHP, také ve studii od
McCleary et al. (2017) je vyssi pracovni vykon pracovnikl a jak ve vystupech rozhovora uvadi

Pescud et al. (2015) vyssi produktivita zaméstnanct = vyssi ziskovost firmy.
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Vyzkumny soubor pro anketu se zaméstnavateli obsahoval 15 respondentti z 15 riiznych
forem a ze tii velikosti firmy — malé (0-50 zaméstnanct), stfedni (50-250 zaméstnancti) a velké
firmy (250 a vice zaméstnancil). Vyzkumny soubor pro anketu se zaméstnanci, DZS a IPAQ byl
totozny pro vSechny 3 zminéné prizkumy. Tento soubor obsahoval 22 osob, z ¢eho bylo 12 muzi
a 10 zen, ve véku od 23 do 55 let (primérny veék respondentl byl 36 let) a byli zaméstnani na

ruznych profesnich pozicich ve firmé.

U vyhodnoceni dotazniku IPAQ dochazelo k riznorodym vysledkim vzhledem
k rozlisnému fyzickému vytizeni jednotlivych zaméstnancti ve vybrané firmé. Vysledky jsou
prezentovany ve tiech grafech, rozdélené k porovnani podle danych parametrti — podle véku, BMI
a pohlavi. U porovnani vysledkii muzi a zen vysledky ukézaly, Ze zeny maji vyssi intenzivni i
sttedni pohybovou aktivitu v praci nez muzi. Tento fakt si vysvétluji tim, Ze v dobé vypliovani
dotaznikl probihala pfiprava a realizace firemni akce pro klienta a zrovna Zeny byly pfi ptiprave
akce. Pokud by dotazovani probihalo v jiny termin, je pravdépodobné, ze vysledna ¢isla budou
odlisna od nynéjsich. U porovnani vysledki na zdkladé hodnoty BMI dopadly vysledky podle mé
hypotézy, a to Ze lidé s normalni hodnotou BMI maji vys$§i miru pohybové aktivity nez lidé
s nadvahou, ¢i obezitou. Pfi vyhodnoceni pohybové aktivity na pracovisti podle véku, vysledky
dopadly podobné, podle ocekavani. Zaméstnanci z nejmladsi skupiny (18-30 let) maji v rameci
prace nejvice pohybové aktivity. Tento fakt je nejspiSe dan tim, ze starsi lidé ve firmé jiz zastavaji
vys$§i manazerské posty a vétSina osob z jiz zminéné skupiny 18-30 travi svou pracovni dobu
realizaci projekt.

Dotaznik zivotni spokojenosti nedosahl hodnoty ¢eské normy, ktera je 257 a vyzkumny
soubor dosahl hodnoty 220, coz je o 37 bodi méné. Do tohoto skore se pocitaji pouze kategorie
zdravi, finanéni situace, volny Cas, Vlastni osoba, sexualita, pfatelé, znami, ptibuzni a bydleni.
Chromy (2015) ve své praci zkoumal navstévniky fitness zafizeni a jeho respondenti dosahli
hodnoty 261,73. Z tohoto porovnani bychom mohli vyvodit, Ze pravidelny pohyb mtize mit vliv
na nasi psychickou pohodu. Miru Zivotni spokojenosti u taxikait zkoumal Vad'ura (2018) a zde

respondenti dosahli na hodnotu 238.

V ramci dotazniku IPAQ vykazaly Zzeny za tyden celkovou PA ve vysi 3873 MET-
minut/tyden a muzi v hodnot¢ 3221 MET-minut/tyden. Pokud bychom porovnali vysledky
s vyzkumem Mitase a Fromela (2011), vykazuje na$ vyzkumny soubor nizsi aktivitu. Ve vyzkumu
Mitase a Fromela (2011) dosahly Zeny primémé hodnoty nad 5000 MET-minut/tyden a u muzt
6000 MET-minut/tyden. V nasem pfipadé naopak zeny vykazaly vyssi miru pohybové aktivity
nez muzi. Ke stejném vysledku, tedy vyssi pohybové aktivité u zen dosel i Kabela¢ (2021). U
porovnani pohybové aktivity podle hodnoty BMI byl rozdil 26 %. V porovnani se studii
Nykodyma a Mitase (2011) na$ vyzkumny soubor rozdily vykazuje. Kabelac (2021) ve své praci
zkoumal také soubor zaméstnanci. Ve své praci porovnava pohybovou aktivitu za tyden mezi
lidmi ve véku 16 az 32 let a 33 az 57 let. Zde se vysledky shoduji a ukazuji, ze zaméstnanci ve
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veku 16 az 32 let (respektive 18-30 let) jsou vice aktivni nez lidé z ostatnich skupin.

Uz jen na zaklad¢ vyse zminéného, coz je jen zlomek dopadit WHP, mizeme nabyvat

pocitu, ze dana podpora je zde jen pro to, aby fadovi jedinci vice a efektivnéji pracovali a firmy

mély vétsi zisky. Takovy pocit mizeme mit v piipadé¢, kdy nehledime na pfinosy pro jednotlivce.

Zamestnancim muze WHP pfinaset nové moznosti, prispévky a piilezitosti pée o své

zdravi, pocit toho, Ze na své zdravi nejsem sam, muze sniZovat osamélost a zvySovat chut’ se

zapojovat do spoleCnosti, ¢imZz mnohdy ¢lovék nabyde na pocitu jeho vlastni dalezitosti a je

nasledné schopen byt piinosny pro sebe i své okoli. Nemluvé o dopadech podpory zdravi na délku
zivota ve zdravi.

Podpora zdravi na pracovisti umi byt radosti i strasti. V pfipadé¢, kdy majitel firmy nezna
moznosti WHP, nemé na ni prostor ¢i je mu tohle téma prosté cizi a jeho zaméstnanec nebo
zdjemce o praci pozaduji urcit¢ benefity a vyhody, mizeme se zde setkat se zminiovanou strasti,
az frustraci na obou stranach. Jak zminuje Delmar (2017), zaméstnavatel je ze zakona povinen
dodrzovat a vytvaret jen urcita opatieni pro ochranu zdravi zaméstnanci, ale tvorba benefiti a
podpora zdravi a pohody je jiz jeho rozhodnuti. Coz mize vést k tomu, Ze ve firmach WHP chybi,
je neuplné dotazena nebo $patn€ nastavena.

Spatné nebo nedostateéné nastaveni procesii &asto vede k nespravnym, ptipadné zadnym
vysledkiim programt a intervenci. Prave skrz takové vysledky ¢asto vznika odpor vii¢i WHP ze
strany zameéstnavatele. V pripad€ neznalosti dopadii a obsahu WHP se do faze odporu ani
nedostaneme, jelikoz neni v nasem dohledu cesty ani cile. AvSak spravné nastaveni WHP zvySuje
ucinnost danych intervenci. Toto tvrzeni nam také potvrzuje Dodson et al. (2018). Diky jejich
vyzkumu vyslo najevo, Ze zavedeni intervenci WHP bez fadného promysleni miize znac¢né ovlivnit
vyuzivani programu a jejich vysledek. Dulezitost planovani WHP potvrzuje tvrzenim, Ze existuje
korelace nejen mezi druhem profese a programy WHP, ale také ma vliv na vysledek pouziti
riznych kombinaci programt.

Dalsimi dopady WHP, které vychazi z mé prace a podporuji je Laws et al. (2013) i Pescud
et al. (2015), jsou pfinosy pozitivniho klimatu, zdravé kultury ve firmy, vyssi spokojenosti, ¢i
work-life balance zaméstnanci.

V ramci mého vyzkumu bylo zjisténo, ze hlavnimi piekazkami pro WHP je nepochopeni
a neochota ucasti na programech ze strany zaméstnanct, finanéni naklady, priority firmy,
nepochopeni WHP ze strany managementu a ¢asova naro¢nost. K totoznym vysledktum piisli také
Laws et al. (2013).
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6.1 Limity prace
Jako hlavni limity prace vnima autor:

—  Subjektivni odpovidani respondenti — kazdy respondent m4 jiné vnimani, a proto mohou byt
stejné Cinnosti/vysledky interpretovany participanty rozdilng.

— Nacasovani dotazniku IPAQ — odlisné vysledky na zéklad¢ terminu vypliiovani. Dotazovani
probihalo v dobé realizace firemnich akci a nektefi z respondent méli vyrazné vyssi PA nez
VvV, primérném* tydnu. Dotazovani se konalo na zacatku eventové sezony, pokud by probihalo
naptiklad v lednu, vysledky by byly v jinych, respektive nizsich hodnotach.

- Riznorodé vnimani rozdilti mezi stiedni a intenzivni pohybovou aktivitou v IPAQ dotazniku.
Stejnou aktivitu mohou muzi povaZovat za stiedni PA a Zeny za intenzivni PA. Také

V dotazovani mohlo hrat svou roli zaokrouhlovani minut/hodin smérem nahoru.
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6 ZAVERY

Tato préace byla pilotnim vzorkem svého druhu v CR (co je autorovi zndmo) a i ptes veskeré své

limity mtze byt pfinosem pro Ctenare. Zejména skrze nasledujici souhrn zjisténi:

— Zaméstnavatelé vnimaji WHP jako spojeni BOZP a benefitt. Kdy BOZP je brano jako
legislativné ukotvena nafizeni, ktera musi kazdy zaméstnavatel dodrZovat a benefity jsou
iniciativou zaméstnavatele. ktera je vétS§inou pohanéna vidinou profitu, lepsiho postaveni
na trhu prace ¢i spole¢enskou odpovédnosti.

— 100 % respondentti vnima podporu zdravi jako dilezitou soucast zivota.

- Obecné lze fici, ze WHP je vnimano jako ¢im dal vice dulezité téma ve firmach, ale stale
je zde obrovské mnozstvi prostoru pro zlepseni v oblasti poskytovani sluzeb a informaci,
planovani, monitoring a evaluaci.

- Nejzasadnéjsi prekazkou v zavadéni i udrzeni programi WHP je komunikace a ochota
pfijimat nové moznosti. Komunikace mezi jednotlivymi aktéry celého spektra WHP —
vladnimi subjekty, organizacemi a jednotlivci vénujici se WHP i zdravi obecné a v
neposledni fadé kazdym jednim clovékem.

— Znacné mnozstvi intervenci a programtt WHP dokdze byt pfinosem pro firmu, aniz by
vyrazné zatizilo finan¢ni rozpocet firem.

- Jako dalsi prekazky byly vnimany casové, personalni a prostorové moznosti, aktualni
situace ve smyslu sméfovani firmy, dostupnych sluzeb a ptilezitosti.

- Dulezitym prvkem prolinajicim se v§emi rozhovory byla dobrovolnost. Ve smyslu —
zamé&stnavatel vytvoii moznosti a pobidky k pé¢i 0 zdravi, stara se 0 pribéznou dynamiku
procesu, ale nemél by penalizovat za neucast ¢i pfehnané nutit.

- Zaméstnavatelé jsou ve vEtSiné otevieni spolupraci s externisty a ¢asto si nechavaji
pomoci s danou problematikou od externich firem ¢i jednotlived, pfinasi-li jim to
dostate¢nou protihodnotu.

-V ramci dotazniku [IPAQ maji Zeny celkovou PA v hodnoté 10744 MET-minut/tyden a
muzi v hodnoté 23584 MET-minut/tyden. Vysledky v kapitole 5.4.1 ukazuji, Ze Zeny maji
v priméru vyssi pohybovou aktivitu, ale pokud secteme pohybovou aktivitu vSech
respondentd, tak jsou v tomto ohledu muzi vice aktivni a to o 54 %.

- Pfi rozdéleni podle BMI vykazali respondenti s BMI mezi 18,5-24,9 pohybovou aktivitu
ve vys$i 10348 MET-minut/tyden a dotazovani s BMI nad 25 maji celkovou PA 23980
MET-minut/tyden, coz je o 57 % vyssi. 1 zde mizeme vidét rozdil mezi vysledky
v kapitole 5.4.2 a zde, z divodu vétstho poctu respondenti v druhé kategorii. Pri
porovnani prumeért, jak uvadim v kapitole 5.4.2 maji lidé s BMI pod 25 vy$s$i miru
pohybové aktivity na pracovisti.

-V poslednim rozdéleni, podle véku maji lidé ve véku 18-30 let PA ve vysi 24188 MET-
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minut/tyden, lidé ve véku 30-45 let 8279 MET-minut/tyden a respondenti ve véku 45-60
PA v hodnot¢ 1861 MET-minut/tyden. V kapitole 5.4.3 mizeme vidét, ze pokud
porovname primeéry, je nejaktivnéjsi skupina ve véku 18-30 let.

U vyhodnoceni dotazniku Zivotni spokojenosti je celkova primérna hodnota odpovédi
31,9. Odpovédi se mohly pohybovat v rozsahu 7 az 49, z ¢eho soudim, Ze je hodnota 31,9
vysSi nez primérna. Nejvice jsou dotazovani spokojeni v oblasti manZzelstvi a partnerstvi,
jeden z dotazovanych dokonce uvedl na vSechny otazky nejvyssi moznou odpovéd.
Naopak nejvétsi nespokojenost je v kategoriich volny ¢as a finance.

Pii porovnani vysledk dotazniku Zivotni spokojenosti s ¢eskou normou jsme se ale
dostali na nizsi hodnotu. Ceska norma udava hodnotu 257 a vysledky vyzkumu ukéazaly
hodnotu 220, z ¢eho miizeme usoudit, Ze jsou tcastnici tohoto vyzkumu méné spokojeni
S urovni svého Zivota, nez prumérny cesky obyvatel.

Tato prace je ptinosem zejména jako zaklad pro dalsi zkoumani, kterému by se autor rad
vénoval 1 nadale. Pfinos vSak mtze mit také pro vedouci pracovniky, ¢i zaméstnance
vénujici se podpofe zdravi na pracovisti.

Autor vnima, ze zasadni otazky a cile prace byly naplnény.
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7 SOUHRN

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo prozkoumat problematiku podpory zdravi na pracovisti z
pohledu zaméstnavateli a porovnani ndzoru na tuto problematiku mezi zaméstnavatelem a
zameéstnanci z jedné firmy. Mezi dil¢i cile patii, co si zaméstnanci piedstavuji pod pojmem
podpora zdravi, jaké vnimaji prekdzky a uskali pii zavadéni a udrzeni podpory zdravi na
pracovisti, porovnani PA vradmci priace a zivotni spokojenosti mezi zameéstnanci jedné
Z vybranych firem. Potfebnd data pro zjisténi poznatkt byla ziskdvana skrze anketu vlastni tvorby,
pomoci dotazniki IPAQ a DZS. Strukturované rozhovory probihaly osobni formou ¢&i
telefonickym hovorem v obdobi od 12. 4. 2023 - 5. 5. 2023 a 10.2.2024-8.4.2024. Sbér dat pro
IPAQ a DZS probihal v terminu 10.4.2024-18.4.2024.

V tuvodu bakalaiské prace, nazvané piehled poznatkli, se autor vénuje vymezeni
zakladnich pojmi tykajicich se problematiky zdravi, pohybové aktivity, Zivotniho stylu, vlivu
prostfedi na Zivotni styl, pohody, prevence, bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) a
pracovnépravnich benefiti. Dale rozvadi pisobeni podpory zdravi, pohybové aktivity a zdravi na
pracoviSti. Zna¢nou pozornost vénuje kapitole nazvané zkoumana problematika v reflexi
aktualniho tématu, kde podrobné rozebira Ctyti studie, z ¢ehoz ti jsou tématem témer identické s
touto bakalarskou praci a jedna poukazuje na korelaci mezi profesi ¢i odvétvim a intervencemi
podpory zdravi na pracovisti.

V dalsi casti bakaldfské prace autor vytyCuje hlavni a dil¢i cile. Skrze strukturované
rozhovory autor ziskal podklady pro ziskani dat, kterymi néasledn€¢ dosdhnul zasadnich cili a
zjisténi.

Dalsi Cast bakalaiské prace pojednava o vyzkumném souboru, metodach sbéru dat,
samotném prub¢hu Setfeni a nasledném zpracovani. Na to navazuje oddil, vénujici se vysledkiim
z daného Setfeni, rozdelen do Ctyt Casti.

Prvni Gast, kterou jsou rozhovory se zaméstnavateli, je rozdélena do ¢tyt skupin: Prvni skupina je
»povédomi 0 podpofe zdravi na pracovisti, ktera pojednavd o tom, co si zaméstnavatelé
predstavuji pod pojmem podpora zdravi na pracovisti (workplace health promotion, WHP). Zde
autor uvadi, ze pod danym pojmem se respondentiim vybavi BOZP a pracovnépravni benefity.
Druhou skupinou jsou ,Duvody pro podporu zdravi na pracovisti“ odhaluji motivaci
zameéstnavateld investovat do WHP. Témi se rozumi zejména vyssi pracovni vykon zamé&stnanct,
loajalita, snizeni absentismu a nemocnosti. Tteti skupina je rozd€lena na dvé podtémata, ktera
nejcastéjsi intervence vychazi podpora pohybové aktivity a relaxace ve volném ¢ase zaméstnanci
a podpora aktivni dopravy do préce. Prvni pricky rozsifeni, které by radi respondenti zavedli byly
obsazeny moznostmi fyzioterapie na pro zaméstnance a vétsi miry podpory pohybové aktivity.

Posledni ze ¢tyt ¢asti vysledki je nazvana ,,ptekazky podpory zdravi a pojednava o uskalich na
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kterych mohou intervence WHP ztroskotat. Mezi nejvyznamnéjsi se, dle respondentl, fadi
nepochopeni ze strany zaméstnanct (vyznamu WHP), finanéni naklady a komunikace.

Druhou ¢asti je porovnani odpovédi mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci z jedné firmy.
Vniméni predstav o podpote pohybové aktivity na pracovisti a aktudlnim stavu je obdobné jak na
stran¢ zamé&stnance, tak zaméstnavatele. V otazce rozsifeni podpory zdravi na pracovisti jsou nazory
rozdilné — zamé&stnavatel by uvital piispévek na péci o zdravi a piipadné smlouvu s fyzioterapeutem,
naopak zaméstnanci by byli spise pro konzultace péce o zdravi s odbornikem, pé¢i o dusevni zdravi
a prispévek na wellness ¢i dovolenou.

Tteti casti je Mezinarodni dotaznik k pohybové aktivit¢ a Dotaznik zivotni spokojenosti.
Pohybova aktivita zalezi na obdobi a sezénnosti. Z vysledkt toho zkoumani bylo zjisténo, ze zeny
jsou vice aktivné€j$i nez muzi, lidé s niz§im BMI maji vys$§i miru PA na pracovisti, nez lidé
s nadvahou a obezitou a lidé ve veéku 18-30 vykazuji vetsi fyzickou aktivitu v praci, nez lidé ve véku
30-45 a 45-60 let. U DZS autor zjistil, ze vyzkumny soubor této prace neni spokojengjsi, nez udava
¢eskd populacni norma.

V posledni ¢asti bakalaiské prace autor rozvadi vysledky zjisténi a konfrontuje je s dalsimi
studiemi. Z diskuse je patrné, Ze autor ziskal vysledky sméfujici podobnym smérem, jako studie
vénujici se danému tématu v zahranici a usiluje o poukazani na mozny vyvoj WHP do budoucna.
V této ¢asti autor zminuje také limity své prace, které v ptipadné dal§iho vyzkumu bude téeba
eliminovat pro vétsi spolecensky impakt vyzkumu.

Nasledujici dve casti bakalatské prace, zaveéry a souhrn, jsou vénovany sdéleni vysledk

a vystupu celé této prace.
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8 SUMMARY

The main aim of the bachelor thesis was to investigate the issue of health promotion in the workplace from
the perspective of employers and to compare the views on this issue between employers and employees
from one company. The sub-objectives include what employees perceive as health promotion, what they
perceive as the barriers and pitfalls in implementing and sustaining health promotion in the workplace, and
a comparison of PA within work and life satisfaction among employees from one of the selected companies.
The necessary data to establish the findings were collected through a self-designed survey, using the IPAQ
and DZS questionnaires. Structured interviews were conducted in person or by telephone call between April
12, 2023 - May 5, 2023 and February 10, 2024 - April 8, 2024. Data collection for IPAQ and DZS was
conducted between April 10, 2024 - April 18, 2024.

In the introduction of the Bachelor's thesis, titled overview of findings, the author defines basic
concepts related to health, physical activity, lifestyle, environmental influences on lifestyle, well-being,
prevention, occupational health and safety (OHS) and employment benefits. It also elaborates on the effects
of health promotion, physical activity and health in the workplace. Considerable attention is given to the
chapter entitled researched issues in reflection of the current topic, where four studies are discussed in
detail, three of which are almost identical in topic to this bachelor thesis and one of which highlights the
correlation between occupation or industry and workplace health promotion interventions.

In the next part of the bachelor thesis, the author sets out the main and sub-objectives. Through
structured interviews, the author obtained the background data which was then used to reach the major
objectives and findings.

The next part of the bachelor thesis discusses the research population, the methods of data
collection, the actual course of the investigation and the subsequent processing. This is followed by a
section dealing with the results from the survey, divided into four parts.

The first part, which is the interviews with employers, is divided into four groups: the first group
is "awareness of workplace health promotion”, which deals with what employers imagine the term
workplace health promotion (WHP) to mean. Here the author states that the term refers to the respondents'
perception of OSH and employment benefits. The second group, "Reasons for workplace health promotion*
reveals employers' motivation to invest in WHP. These are mainly understood as increased employee
performance, loyalty, reduced absenteeism and sickness. The third group is divided into two sub-themes,
which include already established programmes and other possible WHP interventions in the respondents'
companies. Promoting physical activity and relaxation in employees' leisure time and promoting active
transport to work emerge as the most common interventions. The top ranks of extensions that respondents
would like to implement were occupied by opportunities for physiotherapy on for employees and greater
levels of physical activity support. The last of the four sections of the results is entitled ‘barriers to health
promotion’ and discusses the pitfalls on which WHP interventions can fail. The most significant, according
to respondents, are lack of understanding by staff (of the importance of WHP), financial costs and

communication.
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The second part is a comparison of responses between employer and employee responses from the
same company. The perception of ideas about physical activity promotion in the workplace and the current
status is similar on both the employee and employer side. On the issue of expanding health promotion in
the workplace, opinions are divided - the employer would welcome a health care allowance and possibly a
contract with a physiotherapist, while employees would be more in favour of health care consultations with
a specialist, mental health care and a wellness or holiday allowance.

The third part is the International Physical Activity Questionnaire and the Life Satisfaction
Questionnaire. Physical activity depends on the season and seasonality. From the results of this
examination, it was found that women are more active than men, people with lower BMI have higher rates
of PA at work than overweight and obese people, and people aged 18-30 report more physical activity at
work than people aged 30-45 and 45-60. For DZS, the author found that the research population of this
thesis is not more satisfied than the Czech population norm.

In the last part of the thesis, the author elaborates on the findings and contrasts them with other
studies. From the discussion, it is evident that the author obtained results in a similar direction to studies
dealing with the topic abroad and aims to point out possible future developments of the WHP. In this
section, the author also mentions the limitations of his work, which, if further research is needed, will have
to be eliminated for a greater social impact of the research.

The following two parts of the bachelor thesis, the conclusions and the summary, are devoted to

communicating the results and outcomes of the whole thesis.

67



9 REFERENCNI SEZNAM

Bao, Y., Gao, M., Luo, D., & Zhou, X. (2021). Effects of children's outdoor physical activity in the urban

neighborhood activity space environment. Frontiers in Public Health, 9, 631492.

Bickenbach, J. (2015). WHO’s definition of health: Philosophical analysis. Handbook of the Philosophy of
Medicine, 1.

Biernat, E., & Piatkowska, M. (2018). Stay active for life: Physical activity across life stages. Clinical
interventions in aging, 1341-1352.

Buck, C., Tkaczick, T., Pitsiladis, Y., De Bourdehaudhuij, I., Reisch, L., Ahrens, W., & Pigeot, I. (2015).
Objective measures of the built environment and physical activity in children: From walkability to
moveability. Journal of Urban Health, 92, 24-38.

Clary, C., Lewis, D., Limb, E., Nightingale, C. M., Ram, B., Page, A. S., ... & Cummins, S. (2020).
Longitudinal impact of changes in the residential built environment on physical activity: Findings from the
ENABLE London cohort study. International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity, 17,
1-10.

Celedova, L., & Cevela, R. (2010). Vyichova ke zdravi: \'ybrané kapitoly. Grada.

Delmar. K. (2017). Pracovnépravni benefity — moznosti a rizika pohledem pravnicky. Retrieved 20. 4. 2023
from the World Wide Web: https://www.fbadvokati.cz/cs/clanky/495-pracovnepravni-benefity-moznosti-
a-rizika-pohledem-pravnicky.

Dewar, C., Keller, S., Sneader, K., & Strovink, K. (2020). The CEO moment: Leadership for a new era.
McKinsey Quarterly, 21.

Dias, A. F., Gaya, A. R., Brand, C., Pizarro, A. |., Fochesatto, C. F., Mendes, T. M., & Gaya, A. C. A.
(2019). Distance from home to the nearest park and the use of the parks for physical activity: The mediator

role of road safety perception in adolescents. Public health, 168, 9-16.

Dodson, E. A, Hipp, J. A., Lee, J. A., Yang, L., Marx, C. M., Tabak, R. G., & Brownson, R. C. (2018).
Does availability of worksite supports for physical activity differ by industry and occupation?. American
journal of health promotion, 32(3), 517-526.

Dotaznik zivotni spokojenosti. Retrieved 22.4.2024 from the World Wide Web: https://hogrefe.cz/dzs.
68



Dvoték, J., Fazio, S., Virunhagarun, T., & Black, K. (2022). Zdravi nad zlato. Grada.

Engelsen, S. (2022). Wellbeing competence. Philosophies, 7(2), 42.

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pti praci. Podpora zdravi na pracovisti. Retrieved 20.

6. 2023 from the World Wide Web: https://eguides.osha.europa.eu/all- ages/CZ-cs/glossary/p.

Frank, L. D., Adhikari, B., White, K. R., Dummer, T., Sandhu, J., Demlow, E., ... & Van den Bosch, M.
(2022). Chronic disease and where you live: Built and natural environment relationships with physical

activity, obesity, and diabetes. Environment international, 158, 106959.

Hamplova, L. (2020). Verejné zdravotnictvi a vychova ke zdravi: Pro stredni zdravotnické Skoly. Grada

Publishing.

Hamtik, Z., Vasickova, J., Matoulek, M., Kovar, K., Martinek, J., Korvas, P., & Muzik, V. (2015).
Zdravi 2020 Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci. Akcni plan ¢. 1:

Podpora pohybové aktivity na obdobi 2015-2020.

Hanus, P., & Jasek, V. (2019). Odborna studie — Formy podpory zdravi na pracovisti a s tim

souvisejici opatieni. Praha.

Hatlova, B. (2003). Kinezioterapie.: pohybova cvic¢eni v lé¢bé psychickych poruch. Karolinum.

Herrero, D. C., Prieto, J. P., Serrano, M. A. T., Solis, M. V., & Miguel, P. A. S. (2021). Influencia de
la pandemia COVID-19 en la movilidad al centro de trabajo o estudios: un estudio exploratorio.

Revista Transporte y Territorio, (25).

Hronzova, M. (2011). Vyrovnavaci a kondicni cviceni: Ucebni text a zdsobnik cvikii pro studenty

pedagogické fakulty. Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta.

Chromy, A. (2015). Spokojenost a pohybova aktivita navstévnikii fitness. Olomouc, Ceska republika:

Univerzita Palackého v Olomouci.

Jochmannova, L., & Kimplova, T. (Eds.). (2021). Psychologie zdravi: Biologické, psychosocialni, digitalni

a spiritudlni aspekty. Praha: Grada.

Kabela¢, T. (2021). Analyza koncepce podpory zdravi a pohybové aktivity na pracovisti firmy Soulmates

Ventures a.s. Olomouc, Ceska republika: Univerzita Palackého v Olomouci.
69



Kabrt, J. (2014). Zivotni styl a riziko civilizaénich nemoci. Vnitini lékarstvi 60(5- 6), 458-461.

Kopecky, M., Strniskové, D., Matejovi¢ova, B., Fedyn, B., & Gembalczyk, 1. (2012). Uvod do vychovy ke

zdravi a zdravému Zivotnimu stylu.

Koubek, J. (2007). Persondlni prdace v malych a stiednich firmach-3., aktualizované a rozsirené

vydani. Grada Publishing a.s.

Kudlacek, M. (2015). Pohybova aktivita a sportovni preference adolescenti ve vazbé na prostiedi:

Regionalni komparativni studie. Télesna kultura, 38(1), 47-67.

Kyttd, A., Marketta, A. K., Broberg & Maarit H. K., (2012). Urban Environment and Children’s
Active Lifestyle: SoftGIS Revealing Children’s Behavioral Patterns and Meaningful Places.
American Journal of Health Promotion. 26(5), e137-e148.

Laws, R., S. George, A., King, L., & Rissel, C. (2013). Employer Perspectives of Workplace Health

Promotion.

Lee, I. M., Shiroma, E. J., Lobelo, F., Puska, P., Blair, S. N., & Katzmarzyk, P. T. (2012). Effect of physical
inactivity on major non-communicable diseases worldwide: An analysis of burden of disease and life
expectancy. The lancet, 380(9838), 219-229.

Leone, L., & Pesce, C. (2017). From delivery to adoption of physical activity guidelines: Realist

synthesis. International Journal of Environmental Research and Public Health, 14(10), 1193.

Machova, J. & Kubatova, D. (2009). Vychova ke zdravi. 1. vyd. Praha: Grada.

Machova, J., Kubatova, D., Hamanova, H., Kabicek, P., Mrazova, E., Svoboda, Z., & Wedlichova,
I. (2015). Vychova ke zdravi. Praha: Grada.

McCleary, K., Goetzel, R. Z., Roemer, E. C., Berko, J., Kent, K., & De La Torre, H. (2017). Employer
and employee opinions about workplace health promotion (Wellness) programs. Journal of
Occupational and Environmental Medicine, 59(3), 256-263.

MIT Technology Review. (2020). Smartphone Innovation in the Third Decade of the 21st Century.
Retrieved 15. 4, 2023 from the World Wide Web:
https://www.technologyreview.com/2020/03/05/905500/smartphone-innovation-in-the-third-decade-of-

the-21st-century/.
70



Mitas, J., & Fromel, K. (2011). Pohybova aktivita dosp&lé populace Ceské republiky: Prehled zakladnich
ukazatelti za obdobi 2005-2009. Télesna kultura, 34(1), 9-21.

Morley, J., Cowls, J., Taddeo, M., & Floridi, L. (2020). Public health in the information age:
Recognizing the infosphere as a social determinant of health. Journal of Medical Internet Research
22(8).

Muzik, V., & Vleek, P. (2010). Skola, pohyb a zdravi: \lyzkumné vysledky a projekty. 1. vyd. Brmo:

Masarykova univerzita.

Narodni zdravotnicky informac¢ni portal. Infodemie. Retrieved 20. 6. 2023 from the World Wide Web:
https://www.nzip.cz/rejstrikovy-pojem/1598.

Narodni zdravotnicky informacni portal. Metabolicky ekvivalent. Retrieved 20. 6. 2023 from the
World Wide Web: https://www.nzip.cz/rejstrikovy-pojem/5293.

Nelson, R. (2014). Influencing Policy to Change Our Children's Lives. Australasian Parks & Leisure,
17(2), 19-21.

Nutbeam, D. O. N. (1998). Health promotion glossary. Health Promotion International, 1(1), 113-
127.

Nykodym, J., & Mitas, J. (2011). Prtfezova studie pohybové aktivity dospélé populace
jihomoravského regionu. Télesna kultura, 34(1), 49-64.

Oreskovic, N. M., Perrin, J. M., Robinson, A. I., Locascio, J. J., Blossom, J., Chen, M. L., ... &
Goodman, E. (2015). Adolescents’ use of the built environment for physical activity. BMC public
health, 15, 1-9.

Pescud, M., Teal, R., Shilton, T., Slevin, T., Ledger, M., Waterworth, P., & Rosenberg, M. (2015).
Employers’ views on the promotion of workplace health and wellbeing: a qualitative study. BMC

Public Health, 15(1), 1-10.

Piercy, K. L., Troiano, R. P., Ballard, R. M., Carlson, S. A, Fulton, J. E., Galuska, D. A., George,
S. M., & Olson, R. D. (2018). The physical activity guidelines for Americans. Jama, 320(19), 2020-2028.

71



Podnik podporujici zdravi. Podpora zdravi na pracovisti. Retrieved 20. 5. 2023 from the World Wide
Web: https://www.podnikpodporujicizdravi.cz/podpora-zdravi-na-pracovisti/.

Pokyny, E. U. (2008). pro pohybovou aktivitu: Doporu¢ena politicka opatieni na podporu zdravi
upeviiujicich pohybovych aktivit. EU Physical Activity Guidelines: Preklad dokumentu, 38.

Sigmund, E., & Sigmundova, D. (2021). Pohybova aktivita, sedavé chovani a obezita rodicu a jejich

deti. Univerzita Palackého v Olomouci.

Sigmundova, D., & Sigmund, E. (2015). Trendy v pohybovém chovani ceskych déti a adolescentii.

Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci.

Sovova, E., Sovova, M., Sova, M., Havlik, R., Kolaf, M., Vojacek, J., & Cajthamlova, K. (2023). Primarni

prevence v praxi—projekt 5S. Palacky University Olomouc.

Stebbins, R. A. (2009). Personal decisions in the public square blond problem solving into a positive
sociology. New Brunswick, NJ: Transaction.

Simek, M. (2015). Co je BOZP? Definice, cile, legislativa a principy. Retrieved 5. 5. 2023 from the
World Wide Web: https://www.bozp.cz/aktuality/co-je-bozp/.

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky. Strategicky ramec ZDRAVI 2030. Retrieved
20. 6. 2023 from the World Wide Web: https://zdravi2030.mzcr.cz/.

Vad'ura, J. (2018). Monitoring pohybové aktivity a Zivotni spokojenosti u souboru ridicu taxi. Olomouc,

Ceska republika: Univerzita Palackého v Olomouci.
Van Hecke, L., Verhoeven, H., Clarys, P., Van Dyck, D., Van de Weghe, N., Baert, T., ... & Van
Cauwenberg, J. (2018). Factors related with public open space use among adolescents: A study using

GPS and accelerometers. International journal of health geographics, 17, 1-16.

Strategy, W. G. (2017). Action Plan on Ageing and Health. World Health Organization: Geneva,

Switzerland.

World Health Organization. (2019). Global action plan on physical activity 2018-2030: more active

people for a healthier world. World Health Organization.

72



World Health Organization. (2020). Physical Activity. Retrieved 20. 4. 2023 from the World Wide
Web: https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity.

World Health Organization. (2020). WHO guidelines on physical activity and sedentary behaviour:
web annex: evidence profiles. World Health Organization.

World Health Organization. (2022). Bending the trends to promote health and well-being: a strategic

foresight on the future of health promotion. World Health Organization.

Yeung, K. (2017). ‘Hypernudge’: Big Data as a mode of regulation by design. Information,
Communication & Society, 20(1), 118-136.

Zdravi prospé$né pracovisté. www.eguides.osha.europa.eu from the World Wide Web:

https://eguides.osha.europa.eu/all-ages/CZ-cs/glossary/p

zshozp.vubp.cz. BOZP OBECNE. Retrieved 10. 6. 2023 from the World Wide Web:
https://zsbozp.vubp.cz/bozp-obecne

Zagek, A. (1974). Metody studia zdravi a nemoci v populaci: Uvod do epidemiologie neinfekcnich

chorob. Avicenum.

73



10 PRILOHY
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10.2 Struktura otazek rozhovoru

-Jak velké firmy jste soucasti?
a) mala - méné nez 50 zaméstnancu (obrat do 10 mil EUR)
b) stifedni - 50-250 zaméstnancti (obrat do 50 mil EUR)

c) velka - vice jak 250 zaméstnanct (obrat nad 50 mil EUR) V jakém oboru vase firma podnika?

Co se Vam vybavi, kdyz se fekne podpora zdravi na pracovisti? Jaké mate dosavadni zkuSenosti S
podporou zdravi na pracovisti?
a) pozitivni - uved’te piiklady

b) negativni - uved'te ptiklady

Ma firma dileZitou roli v oblasti podpory zdravi zaméstnanci?

Ma firma odpovédnost za psychické i fyzické zdravi svych zaméstnancti?
Do jaké miry by se méla firma angazovat v otazce podpory zdravi? Mysleno tak, do jaké miry je vhodné,
aby se firma angazovala (pouze v ramci povinnosti udélené stanem - BOZP,..., pouze na pracovisti, ¢i

podporovat volno¢asové aktivity, pfipadné také zdravi rodin zaméstnancti)

Myslite, ze ma smysl podporovat zdravi vasich zaméstnanct? Jaké jsou divody? Jakym zptisobem
podporujete zdravi ve firme? S jakou intenzitou?

napft:

1x, 2x za rok teambuilding

Multisport karta

cafeterie

online pfedplatna (vos, fitifi,...)

dlouhodoba smlouva na sluzby piimo ve firmé

hodiny jogy, zdravého sezeni,...

organizované volnoc¢asové aktivity

Mate plan podpory zdravi ve firmé? Ptipadné jaky?

Jaké vnimate piekazky pro zavedeni podpory zdravi ve vasi firmé? Jaké vnimate piekazky pro udrzeni

podpory zdravi ve vasi firme

Uvital/a byste pomoc s problematikou podpory zdravi a pohody zaméstnancd od externi firmy ¢i jedince?
diagnoza aktualniho stavu, poradenstvi (co by bylo vhodné zafadit), evaluaci

komplexni servis od analyzy, pfes zaji$téni programu az po evaluaci ¢isté zajisténi programu
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Pokud bychom ted’ dali veskeré piekazky stranou. Jak by mohla vypadat podpora zdravi u vas ve firmg?

10.3 Struktura ankety pro zaméstnance

1. Co vSechno podle Vas spada do podpory zdravi zaméstnanci?
Prispévek na Multisport kartu
Volna pracovni doba
Teambuilding
Bezpectné pracovni podminky
Pravidelné ptestavky
Bezpecné pracovni prostiedky
Prispévek na wellness ¢i dovolenou
Ergonomické pracovni prostredi (zidle, stoly, atd.)
Zdravé jidlo na pracovisti
Sportovni dny
Dny zdravi
Do prace na kole
Prevence a sniZeni uzivani navykovych latek
Komplexni preventivni péce o zdravi
Seberozvoj
Vyuka cizich jazykl na pracovisti
Péce o dusevni zdravi
Prace odkudkoli
Moznost konzultace péce o zdravi s odbornikem
Jiné

2. Jak je podporovano zdravi zaméstnanct u Vas ve firme?
Ptispevek na Multisport kartu
Volna pracovni doba
Teambuilding
Bezpecné pracovni podminky
Pravidelné prestavky
Bezpecné pracovni prostiedky
Ptispevek na wellness ¢i dovolenou
Ergonomické pracovni prostiedi (zidle, stoly, atd.)
Zdravé jidlo na pracovisti
Sportovni dny
Dny zdravi
Do préce na kole
Prevence a snizeni uzivani navykovych latek
Komplexni preventivni péce o zdravi
Seberozvoj
Vyuka cizich jazykt na pracovisti
Péce o dusevni zdravi
Prace odkudkoli
Moznost konzultace péée o zdravi s odbornikem
Jiné

3. Jak casto vyuZzivate moznosti podpory zdravi u Vas ve firme?
Nevyuzivam vubec nic.
Nevyuzivam téméf nic / ob¢as se zi¢astnim.
Vyuzivam polovinu z nabizenych moznosti.
Vyuzivam téméf vse / vétSinou se zucastiuji.

76



Vyuzivam pravidelné vse.
a. které benefity vyuzivate nejcastéji nejcasteji?
Ptispévek na Multisport kartu
Volna pracovni doba
Teambuilding
Pravidelné prestavky
Ptispévek na wellness ¢i dovolenou
Ergonomické pracovni prostiedi (zidle, stoly, atd.)
Zdravé jidlo na pracovisti
Sportovni dny
Dny zdravi
Do prace na kole
Prevence a podpora snizeni uzivani navykovych latek
Komplexni preventivni péce o zdravi
Moznost seberozvoje
Vyuka cizich jazyki
Péce o dusevni zdravi
Préce odkudoli
Moznost konzultace péce o zdravi s odbornikem
Jiné
b. vnimate pfekazky pro vyuZivani benefitd u Vas ve firmé? Pokud ano, jaké?
4. Je podle Vas zdravi zamé&stnancli u Vas ve firmé podporovano dostatecné?
a. ano
b. ne

5. Jakeé byste uvital/a zmény / roz$iteni podpory zdravi u Vas ve firme?
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10.4 IPAQ

Epidemiclogy Unit, University of Mew South Walks, Sydsey Cemtram kisantropologického vizkunw, FTE UP, Olomouc

MEZINARODNI DOTAZNIK K POHYBOVE AKTIVITE

Fajimame se o pohybovou aklivitu, kierou wvykonavale jako sougast VaSeho kalidodenniho Eivola.
V otazkach se Vas budeme plat na Eas, kiery jste stravili pohybovou akfivitou ¥ poslednich T dnech. Prosime Vas
o rodpovézeni viech oldzek, i kdy: se nepovalujete za pohybové aktivniho Clovéka. Zamyslabe se prosim nad
aktivitami, ktaré provadite v zaméstnani, jako soutast domacich praci, na zahradé, pfi pfesunu z mista na misto a
ve Vagam volném Ease pfi rekreaci, cvitenl nebo sporiu.

Zamyslete se nad intenzivni (1&lesnd narofnd) a stfedné zatéiujici pohybovou aktivitou, kierou jste
provadél/a béhem poslednich T_dni. Intenzivni pohybova akiivita se vyznafuje t@iou Welesnou némahou &
radychanim. Stredné zatéZujici pohybova akiivita se vyznaiuje stfadni télesnou namahou, pfi niz dychéte trochu
vic ned normalné.

1. CAST: POHYBOVA AKTIVITA V RAMCI PRACE NEBO STUDIA

Prvni East se tyka Vasi prace nebo studia. Zahmuje Vage placeng zamé&sinani, Skolni dochazku, zemédélské
prace, dobrovalnickou praci a jakoukoliv daléi neplacenou praci, kierou jste délalfa mimo svuj domov. Mezahmujte
sam neplacenou praci, kierou délate doma, jako napf. domaci a zahradni préce, ddribu domu (bytu) a pédi o
rodinu. Na to se ptame ve 3. Zasti.

1. Mﬁa v souasnosti zaméstnani (Ekolni dochazka) nebo neplacenou praci mimo swlj domov?
Ano

E] Me — Prajdéte ke 2. cdsti: PRESUNY...

Masledujici otarky se tykaji veskeré pohybové aktivity, klerou jste provadéla béhem posbednich 7 dni jako
soutdst Vaseho placeného zaméstnani (Skolni dochazka) nebo neplacend prace. Meni sem zahrmut pfesun do
prace a z prace (do Skoly a ze Skoly).

2 W kolika dnech béhem poslednich 7 dni jste provadéla intenzivni pohybovou aktivitu, napf. zvedani
t&ikych bfemen, kopani (ryli), ¥83ké stavebni prace, vysiup do schodl v ramci Vasi prace nebo studia?
Berte v ivahu pouze btu pohybovou akfivitu, kieré trvala nepfatrZité alespof 10 minut.

dni v tpdnu

D Zadna intenzivni pohybova aktivita spojend s praci nebo studiem =¥ Prajdéte k otdzce ¢. 4

3. Kolik &asu jste cbvykle stravilla v jednom z téchio dnd provadé&nim intenzivni pohybové aktivity v ramci
Va&i prace nebo studia (v prdméru za jeden den)?
hodin denné
minut denné
4. Opél berte v dvahu pouze tu pohybovou akbivitu, kierou jste provadélla nepfetrZité alespof 10 minut. WV

kolika dnech béhem poslednich 7 dnid jste provadéla stiedné zatéFujici pohybovou aktivitu, napf.
prenagani lehkyjch bfemen, v rameci Vasi prace nebo studia? Mezahrnujle prosim chi.

dnu v tydnu

D Zadna stfednd zatédujici pohybova aktivita
spojand s praci nebo studiam — FPrejdéte k otdzce &. 6

5. Kolik Ezsu jste obvykle stravilla v jednom z téchio dnd provadénim stfedné zatédujici pohybové akbivity v
ramci Vasi prace nebo studia (v priméru za jeden den)?

hodin denné
minut denné

B. W kolika dnech béhem poslednich 7 dnu jste chodilla nepfetrZité alespoft 10 minut v ramei Vasi prace
nebo studia? Nezapocitavejle prosim chizi do prace (Skoly) nebo z prace (Skoly).

dni v tpdnu
[ Zadna chize spojend s praci nebo SWdIEm e Prejdéte ke 2. cdsti: PRESUNY...

T. Kolik £asu jste obvykle strévilla v jednom z tchio dnid chizi v ramci Vasi prace nebo studia (v prioméru za
jedan den)?

hodin denné
minut denné
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2. CAST: PRESUNY - POHYBOVA AKTIVITA PRI DOPRAVE

MNasledujici otdzrky se vztahuji k tomu, jak se pfesouvdte z mista na misto, vEetné mist jako pracovidté, obchody,
kina atd.

B.

9.

W kolika dnech béhem poslednich 7 dnud jste cestovalla motorovym dopravnim prostfedkem, jako
napf. viakem, autobusam, autem nebo tramvaji?

dnu v tydnu
[] Zadna cestovéni matorovym dopravnim prostfadkem e Prejdéte k otdzce &. 10

Kolik £asu jste obvykle stravilla v jednom z téchito dnd cestovanim wve viaku, autobusu, auté, tramvaji nebo
jiném motorovém dopravnim prostfedku (v priméru za jeden den)?

hodin denné
minut denné

Myni berte v Uvahu pouze jizdu na kole a chizi pfi cestovani do préce a z prace, do Zkoly a ze Skoly, pochizkach
nebo jiném pfesunu z mista na misio.

10.

W kolika dnech béhem poslednich T dna jste jezdila na kole nepfetrZité alespof 10 minut pfi plesunu z
mista na mista?

dni v tydnu
[] Zadna jizda na kole 2 mista na misto — Prajdéte k otdzce &. 12

Kolik €asu jste obwykle stravil'a v jedmom z téchio dno jizdou na kole z mista na misto (v proméru za
jedan den)?

hodin denng
minut denné

V kolika drech béhem poslednich 7 dnd jste chodilla nepfelrZité alespof 10 minul pfi pfesunu z mista
na misto?

_ dmi v tydnu

[] Zadna chize z mista na mist) e Prejdéte ke 3. cdsti: DOMACI PRACE...
Kolik Easu jste obvykle stravilla v jednom z téchio dnd chidzi z mista na misto (v priméru za jeden den)?
__ hodin denné
___ minut denné

3. CAST: DOMACI PRACE, UDRZBA DOMU (BYTU) A PECE O RODINU

Tato East se tyka pohybowé aktivity, kterou jste provadélia béhem poslednich T dni doma a okolo domu, jako
napf. domaci prace, zahrddkafeni, préce v okoli domu, Gdriba domu (bytu) a péde o rodinu.

14.

Berta v dvahu pouze tu pohybovou aktivitu, kierou jste provadéla nepfetriitd alespof 10 minut. V kolika
dnech béhem poslednich 7 dni jste provadéla intenzivni pohybovou aktivitu, jako zvedani tEikjch
bfemen, Slipani dfivi, odklizeni sn&hu nebo ryti na zahrade nebo v okoli domu?

dni v tydnu

D Zadna intenzivni pohybova aktivita
na zahradé nebo v okoli domu — Prejdéte k otazce €. 16

Kolik &asu jste obvykle siravilla v jednom z téchio dnld provadénim intenzivni pohybové aklivity na
zahradé nebo v okoli domu (v priméru za jeden den)?

hodin denné
minut denné

Opét berle v dvahu pouze tu pohybovou aklivitu, kierou jste provadélla nepfetriité alespofi 10 minut W
kolika dnech béhem poslednich T dnad jste provadéla stredné zatéZujici pohybovou aktivitu, jako napf.
plen&Zeni lehkjch bfemen, zametani, myti oken a hrabdni na zahradé nebo v okoli domu?

dnu v tydnu

D Fadna stfedné zaté3ujici pohybova aktivita
na zahradé nebo v okoll domu — Prejdéte k otdzce €. 18
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Kolik Easu jste obvykle stravil'a v jednom 2 t8chio dnd provadénim stredné zatéZujici pohybové akfivity na
zahradé nebo v okoli domu (v proménu za jeden den)?

hodin denné
minut denné

Jeité jednou berte v Ovahu poure takovou pohybovou aktivitu, kieré jste provadél'a nepfetrkité alespon 10
minut. ¥ kolika dnech béhem poslednich T dnd jste provadéla stiednd zatézujici pohybovou aktivitu,
jako napf. pfenaéeni lahkych bfemen, myti oken, drhnuti podlahy a zametani u vas doma?

dnil v tpdnu
[ ] &adna stfedné zaté2ujici pohybova skiivita doma = Prejdéte ke 4. cdsti: REKREACE...

Kolik Ezsu jste obwykla stravil/a v jednom z t&chto dnd provédénim stredné zatéFujici pohybové aktivity u
vds doma (v pruméru za jeden den)?

hodin denné
minut denné

4. CAST: REKREACE, SPORT A VOLNOCASOVA POHYBOVA AKTIVITA

Tato &ast se tyka veskerd pohybove aktivity, kierou jste provadélla béhem poslednich 7 dni pouze pfi rekreaci,
sportu, cviéeni nebo ve volném &ase. Nezahrnujte prosim tu aktivitu, kieré jste uvedlia ji dfive.

20.

1.

23

24,

25.

Mezapoditavejie chizi, kierou jste uvedlia ji2 dfive. V kolika dnech béhem poslednich T dni jsie chodilla
nepfetrfitd alespof 10 minut ve svém volném case?

dni v tydnu
[[] Zadna chize ve volném Zase — Prajdéte k otdzce . 22

Kolik &asu jste obwykle stravilla chizi v jednom z téchio dnl ve svém volném Zase (v priméru za jeden
den)?

hodin denné
minut denné

Berte v dvahu pouze takovou pohybowou aktivitu, kierou jste provadélia nepfetriité alespofi 10 minut W
kolika dnech béhem poslednich T dnu jste provadéla intenzivini pohybovou aklivilu ve svém volném
case, jako napf. aerobik, béh, rychlou jizdu na kole nebo rychlé plavani'?

dni v tydnu
D Zadna intenzivni pohybova aklivita va voINEm 358 e Prejdéte k otdzce ¢. 24

Kolik &asu jste obvykle strévilla v jednom z téchio dnld provad&nim intenzivni pohybové aklivity ve swém
volném éase (v priméru za jaden den)?

hodin denné

minut denné

Opét berte v dvahu pouze takovou pohybovou aktivitu, kierou jste provadél/a nepfetriité alespof 10 minut.
W kaolika dnech béhem poslednich 7 dnd jste provadéla stfedné zatéiujici pohybovou aklivitu ve svém
volném case, jako napf. jizdu na kole béZnym tempem, plavani b&2nym tempem a tenisovou &tyfhru?

dnua v tydnu

[] Zadna stfedné zaté2ujici pohybova aktivita ) _
va volném ase — Prajdéte k 5. cdsti: CAS STRAVENY SEZENIM

Kolik &asu jste obvykle strévila v jednom z t&chio dni ve swém volném gase provadénim stiedné
zatéFujici pohybové aktivity (v pniméru za jeden den)?

hedin denné
minut denné
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5. CAST: CAS STRAVENY SEZENIM

Posledni oldazky se tykaji casu, kiery stravile sezenim v praci, ve Skole, doma, pfi studiu a ve volném Ease. To
muie zahrnoval &as, kbery stravite sezenim u stolu, na navsiéve pfatel, u &Eteni nebo sezenim a lefenim pfi
sladovani televize. Mezahmujle &as strdwany sezenim v molorovem dopravnim prostfedku, ktery jste jiZ uvedlia
dfive.

26, Kolik &asu dennd jste obwvykle stravilla sezenim v pracowvnich dnech béhem poslednich 7 dnd
(v priaméru za jeden den)?

hodin denné
minut denngé

27, Kolik Zasu denné jste cbvykle stravila sezenim ve wikendowvych dnech béhem poslednich 7 dnd
(v priméru za jeden dan)?

hodin denné
minut denné
DEMOGRAFICKE OTAZKY
1. Pohlavi: _ MuZ
~ Zena
2. Kolik vam bylo let pfi vasich poslednich narozeninach?

_ Let
_ Mevim/Mejsem si jisty'a
__ Odmitam odpovédét
3. Kolik let 3kolni dochazky mate ukonteno (vietnd zakladni Skaly)?
_ Let
_ MWevim/Mejsem si jisty'a
__ Odmitam odpovédat
4. Mate v souEasné dobé placend zaméstnani?

__ Amo

___Ne * Prejddis k aléece £ &

__ Mevim/Mejsem si jistpa —————————* Fajdéte k oltece & 6

_ Odmitam odpovedat —_— Prejaiie k alézce £ &
5. Pokud ano, kolik hodin tydné pracujete ve vBach zamé&sinanich?

__ Hodin tydné

_ Mevim/Mejsem si jisty'a
__ Odmitam odpovédat
6. Kam zafadile misto, kde Zijate?
_ \elké mésto (= 100 000 ocbyvalel)
__ Sifednd velké mésto (30 000 - 100 000 obywatel)
_ Mensi mésto (1 000 - 29 8949 obyvatel)
__ Mala obac/vesnice (< 1 D00 abyvatel)
_ Mevim/Mejsem si jishy'a
__ Odmitam odpovédat

Dopliujici ndaje

ey [ T —
Bydlisté: okres: I |abec | Marodnost: I:I

Zpisob bydleni (dim-D, bytovy dim-B): | Kufdk (ano-A, ne-N): |:|
Zplsob Fivota (sam-3, v roding-R, v roding s dé&tmi do 18 M—HD}:I:I Mate psa (ano-A, ne-Mj:
MateriaIni podminky: mam k dispozici (ano-A, ne-N) kolo | Jauto [ chatu, chalupu

Organizovanost (pravidelnd dcast v organizované pohybové aktivilé po vatginu
roku-organizuje osoba nebo instituce, ne-M, 1x, 2x, vice krat - tydné):

Sportovni éinnost, kterou b&ham roku nejtastéji provozujete

a kterou byste nejradéji provozovalla
Meprovozuji #adnou sportovni akiivitu E
Dékujeme Vam za peélivé a pravdivé vyplnéni dotazniku.
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10.5 DZS

DU T ALZNIK

Dotaznik Zivoini spokojenosti
J. Fahrenberg, M. Myrtek, J. Schumacher, E. Brahler

Zalkrindte prosim u kaddého z twzen! na adsleduficich strandch w2dy to fle, kterd nefvice odpowidd vall
spokafencstl ve vztahu k dandmu terzend,

PFiklad: @ @ €)] ﬁ' 6] @ @
vaimi , s SRR | g el
nespokojen(a)| nespokojenia) | nesponajen(a) |nespokajen{a} | spokajen(a) | spokojenia) | spokojen(a)
5 podasim jsem ., | | X

Pokud tedy - fako v tomfo pfipadé - nejste 5 podasim ani spakajen(al ani nespokofeniz), zadkrindte prosim &),
U kaZdéha tvrzen! zafkrtdvejte prosim pouze jedno polilko.

e
@

ZDRAVI o] @ | @ @1 ®
ekl il weirml
hespckieii eS| it oopet | s | spmiany

Se svjm t#esnym zdravotnim stavem gem...

Se svou dudewni kondic jsem...

Se svou tilesnow kondicl jsem...

Se svou dutevn wikonnast sem..,

Se svou cbramyschopnostl proti nemmodd [sem...

Kdy? myslim na te, jek dasto mam bolesti, jsem...

Kdl‘?z myslim na to, jak ¢asto jsem a2 dosud
bylia) memocnya), jsem ...

PRACE A ZAMESTNANI o[ @ . @ | agl@]® @
(osoby v dichodu: hodnotte prosim e
své bjvalé zamistnani) e sy oot | ohshot) | e

Se swjm postavenim na pracovisti jsem..,.

KalyZ riysiim 1 15, jak 514 & moje budauchost
v zam@stndni, jsem.,.

5 Uspachy, ktaré mam v zamastndni, jsem... - ]

% mo#nostmi postupy, kierd mam
na svém pracovidt, gem. ..

5 atmosférou na pracovisti jsem. .

]:o e tykd mych pracovnich povinnostl a zdtdle,
SEM.. .

S pestrost!, kterou mi nablzl mé zaméstnani,
jsem...

Chjednad Chlo; 1142
© Temcergrum, Praha 2001
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FINANCNI SITUACE

2

e swwm pfijmem / platem jsem...

5 tim, co viastnim, jsam...

Se swym Eotnim standardem jsem...

5 hmotngm zajisténim sué existence jsem. ..

Se swymi budoudm? mofnostmi wdslku jsem...

5 modnastmi, kterd mahu vzhledem ke své
finanén! situaci nabldnout své rading, jsem., .,

e swym budaicin ofekdvarym (finantnim)
zajistEnim ve staff isemn...

VOLNY €AS

s

5 délkou své kaldarodnl davolené jsem...

5 mmo2stvim swého voingho Sasu po prad
a o vikendech jsemn...

5 lvalitou odpodinku, kterf mi pfindel dovalend,
5B,

5 kvalitou odpodinku, ktenf mi pfinds! volny fas
| po préd a vikendy, Jsen... ’

5 mnodstvim asu, ktery mam k dispazic
pro swé kanitky, jsem...

5 Casem, ktery mahu vénovat blizkym osobdm,
jsEm...

5 pestrosti svého volného 2asu jsem...

MAMNZELSTV] A PARTNERSTVI

Ifite prosim pouze pakud mate
mm partnera [ partnerku}

_|_manZelsty

5 podadavky, kierd na mne klade mé
artnersivl, jsem.., .

S natimi spolednymi aktivitarni jsem ..

5 upfimnosti 2 otevienosti sveho
partnéra / partnerky jsem... - -

5 pachapenim, kterd md pro mne mij
partner { partnerka, jsem...

e T

[ R

ol s

5 n&Enostl a ndklonnast, kterou mi mdj
partner { partnerka projevuje, jsam. .

5 bezpedim, které mi poskytuje mij
partner / partnerka, jsem. ..

5 echotou pomod, kierou mi projevige mdj

|

partner / partnerka, jsem. ..
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®

VZTAH K VLASTNIM DETEM
{Vyplfite pouze pokud méte viastn! dét)

=

a

Koy myslim na 1a, jak 5 détmi vzijemna
zlme, jsem...

Kdy2 myslim na Gspechy swch 08l ve Sole
a zamastnan, jsem. ..

Kdy2 myslim na to, kollk radost mam
ze swijch dau, jsem...

KedyE myslim na ndmahu a wdaje,
Htard m!!_ meé déti staly, -jsem... -

5 vivemn, ktery mam na své déti, jrem. .,

_Eem...

5 uznadnim, kierého se mi od mych diétl dostdva,

s

3 nadimi spolednymi aktivitami fsem...

VLASTNI OS0BA

ko

Se swyrni schapnastmi 2 dovednostmi jsem. ..

%2 rodsobemn, ek jsem a2 doposud E, isem...

Se swjm wdiim vzhledem jserm...

52 swym sebevidomim a sebejistotou jsem...

Se swyrn charakterern (povahou) jsem...

Se svou vitalitou (f2n, s radostl ze Svota
a Eivotni enerail) fsem...

Kdy2 ryslirn na te, jak vychazim s ostatnimi lidmi,

jsem...

SEXUALITA

=

{aaeatins

gﬁ =]

it o

Se swou télesnou piita¥ivasti jsem. ..

Se svou sexudinl wkonnostl jsem...

5 Castosti svyeh sexudlnich kontaktd jsem...

3 tim, jak £asto se mi mdj partrer / ma partnerka
télesné venuje {dotyka se mne, hladi mne), sem,..

Se swimi sexudlnimi raakcemi jsem...

Kdy? myslim na to, jak otevfend mohu
miuvit  sexudlnl oblasti, jsam...

Kdy2 myslim na to, jak se k sobé s partnarem

v sewualité hodime, jsem,.,
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PRATELE, ZNAMI A PRIBUZNI O[] o %.,. & | @ | @
ok
) - rec e i o wokasni | psuions | e

kit myslim na okruh swjch pFatel a zndmich,

[5EMm. .. ' _

S kontaktem se swymi pflbuznymi jsem...

9 kontaktem se swimi sousedy jsem...

5 rpm'nod a podparau, kterou mi paskyuji

ntatelé a zndmi, jsem...

Se swyrni vafeinymi & spofovimi aktivitami [sem...

Se svau spolefenskay angaovanost jsem. .

Ky} myslim na to, jak dasto se deostanu

mezi lidi, jsam,..

BYDLENI g @ @1 § | ® @] @ |

il %ﬂl vl
- O . -

5 velikest! svého bytu jsem...

Se stavem svého bytu [sem...

5 widaji za svi byt {ngjem, piip. spldtky) jsem...

5 palohou svého bytu jsem. ..

5 dosaditelnostl daprawnich prostfedkd jsem...

Kehy® rvystim ma erdru zatéde hiukern,

isedﬁn?we sviém byte.,
Estandardem wyiho bytu jsem...
Odpovézte, prosim, na ndsteduficl otdzky tak, fe raskrinate hodicl se odpovid.

Pohlavi: Omuz  OZenz WEK: v 1R
DosaZend vzdélani: Rodinny stav: Jste zaméstnany(a)?
O nedakantené zékladnl vaddian O Zenaty / vdana 3 ano
O zékladni 0 svobodnyld) O ano, ve viasti firmé
O wufen bez maturity O wdovec fvdova O v demdcrosti
O wyuten s maturitou O rozvedenild) -& '
O ukonfend stfedolkolske vodEidn( a S;T;gz:'ié
O wkonéend vysokodkobsks vadeldn Domacnost: O student / studentka
O ¥ji sdm / sama O v uteni
O i s partnersm / partnerkou O v dtchodu

_C nzzaméstnangd)
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