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UvoD

Digitalni doba na zacatku 4. primyslové revoluce piindsi sebou nové formy ekonomiky,
a tim 1 roz$ifeni dosavadnich forem flexibilni prace. Novodobym, byt jiz velmi zaZitym
a diskutovanym fenoménem v téchto letech je sdilena, respektive kolaborativni ekono-
mika (Pichrt et al., 2017, p. 22). Byt tento typ ekonomiky s sebou piinesl v poslednich
letech mnohé spory (u jejich riznych druhil), tak sdilend ekonomika ma také velky glo-

balni potencidl zménit dosavadni zaZity systém linedrni ekonomiky.

Zdroje na planeté nejsou neomezené a soucasna linearni ekonomika nemuze fungovat do
nekonecna. Efektivnéjsi a chytifejsi vyuzivani surovin je zpusob, jak se surovinami lépe
hospodafit a zachovavat hodnotu a chranit zivotni prostiedi. DalSim ekonomickym feno-
ménem, ktery se prezentuje touto myslenkou, je tzv. cirkularni ekonomika alias ob&hové
hospodaftstvi. Jde o oprosténi se od soucasné linearni ekonomiky, kde spotteba vypada
takto: vyrobit, prodat, spotfebovat a vyhodit. Kdezto naopak ob&hové hospodarstvi se
snazi zhodnocovat existujici vyrobky, suroviny a materidly s cilem prodlouzit jejich Zi-
votni cyklus a soucasné¢ minimalizovat mnozstvi odpadu. Pro¢ zrovna slovo cirku-
larni/obéhové? Vyplyva to z konceptu této ekonomiky, kde cirkularni ekonomika chce
uzavfit kruh ve kterém budou materialy kolovat, respektive cirkulovat a nebude dochéazet
ke ztratdm. Na materidly se diva jako na cenné zdroje, snazi se je vyuzivat po co nejdelsi
dobu a pokud opétovné vyuziti neni mozné, vraci je do ptirody v co nejptirozenéjsi forme,

aby ji nezatizily.

Spole¢nost McKinsey & Company (2015) spocitala, ze piijeti principti obéhového hos-
podafstvi by mohlo do roku 2030 generovat v Evropé ro¢ni uspory v hodnot¢ 1,8 bilionu
eur ve vysi 600 miliard eur ro¢né. Déle by podle Evropské komise vznikajici nova pra-
myslova odvétvi méla vytvofit nad 2 miliony pracovnich mist. Pfechod na tuto ekono-
miku by mél vyrazné snizit produkci sklenikovych plynt a zlepsit vyuzitelnost a nakla-
dani s odpady. Jiz vyznamné firmy jako je Google, Renault a Nike zaclenuji principy

cirkularni ekonomiky.

Abychom zjistili, jestli tyto dva fenomény spolu mohou spolupracovat, je nutné se sezna-

mit s pojmem sdilend ekonomika, co piedstavuje a jak funguje. Dale je nezbytné si



predstavit principy a identifikovat nejkritictéjsi sektory ob&hového hospodaistvi v pro-
dukci odpadt. Po téchto predstavenich bude prace zjiStovat, jak sdilena ekonomika miize

podporovat cirkuldrni ekonomiku.



1 SDILENA EKONOMIKA

Zatimco drtiva vétSina komentait, rozhovort, studie, analyz ke sdilené ekonomice se za-
méfila na to, jak vélenit spotfebu zaloZzenou na spolupraci do soucasné ekonomickeé ide-
ologie, mnozi lid¢ citi, Ze jde o mnohem vice nez jen o novy trzni trend. Spoluzakladatel
webu shareable.net Neal Gorenflo si mysli, Ze neexistuje nic jiného, co by mohlo radi-

kaln€ snizit chudobu a zaroven spotiebu zdroji.

Stejné jako zakladni principy sdileni a spoluprace existuje pojem kolaborativni spotieba
déle, nez bychom si mysleli. Piivodné byl vytvoten v roce 1978 Marcusem Felsonem a
Joem L. Spaethem v jejich piispévku ,,Community Structure and Collaborative Con-

sumption: A Routine Activity Approach®.

Bezpochyby lze fici, Ze ,,sharing economy* patii k nejvétsim trendiim 21. stoleti. Koncept
sdilené ekonomiky je postaven na vzajemném sdileni statka, sluzeb nebo védomosti mezi
ucastniky tohoto procesu. Majitelim statkli ¢i sluZzeb umoziiuje, aby dany predmét po-
skytli (nabidli) k uzivani tém, kterym se nevyplati véc koupit. Nabizeni nejcastéji probiha

pomoci mobilnich platforem, ale také prosttednictvim webovych stranek.

1.1 Definice a podstata sdilené ekonomiky

Definic sdilen¢ ekonomiky je mnoho a neexistuje Zadna ucelenéd definice. Rachel Bot-
sman (2010, 0:30) ve své video prezentaci tika, Ze kolaborativni spotfeba je mocna kul-
turni a ekonomicka sila, ktera méni nejen to, co konzumujeme, ale predevsim jak konzu-
mujeme. Dle (Vorli¢ek, 2016) pojmem sdilend ekonomika mizeme také rozumét sdileni
skupinovych statkl s riznymi uZivateli, ktefi se financnimi platbami podili na jejich fi-
nancovani majitelem. (Matofska, 2016) definuje sdilenou ekonomiku jako socialné-eko-
nomicky ekosystém zalozeny na sdileni lidskych a pfirodnich zdrojt. Sdileni zahrnuje
majetek, znalosti, automobily, dovednosti, potraviny, pracovni mista, zbozi, napady, od-

povédnost, moc a Cas.

Sdileni je klicovym zpiisobem feSeni nasich obav o Zivotni prostiedi, praci a ekonomiku.
Dnesni spolecnost je posedla konzumaci statkdl, sluZeb a informaci. Sdileni téchto véci je

skvéla moznost, kterd povede k udrzitelné budoucnosti.



Buczynski (2013) ve své knize uvadi, ze podstata sdilené ekonomiky vSak nespociva jen
v feSeni problémd, ale také muze inspirovat. Tvoii lidem novy, konstruktivni vztah k sobé
navzajem. Ve sdilené ekonomice hostime, financujeme, u¢ime, fidime, pecujeme, ve-
deme a vafime pro pratele i cizince. Tohle je svét, kde si lidé navzajem pomahaji. Je to

také svét, kde se sblizuji vlastni zajmy a dobro spole¢nosti.

Skrz naskrz kolaborativni spotfebou se jasné ukazuje, ze pro uspokojeni nasich potieb a
pfani je nezbytny piistup, nikoliv vlastnictvi. Sdileni neni nijak komplikované. Znamena

davat ostatnim pfistup k tomu, co méme a tim tak naplnit jejich potiebu.

1.2 Sdilena ekonomika dfive a nyni

Sdilena ekonomika se neobjevila v 21. stoleti. Na svété je o néco déle, zdklady pljcovani
byly polozZeny rodinach, kde si blizké osoby vypomahali s ¢imkoliv. Dokonce 1 spousta
zvitat spolupracuje na sdileni zdrojt, sily a vztaha. Kuptikladu lvi, vici a dalsi predatoii
lovi ve skupinkéch, aby se cela smecka mohla najist. Nebo v¢ely a mravenci, kde jsou
vSechny ukoly rozdéleny do komunity tak, aby cela jejich populace mohla riist a prospe-

rovat.

Pted staletimi nem¢li lidé kreditni karty, banky, dokonce ani fyzické penize. K vécem,
které potiebovali a nebylo je mozné vypéstovat ¢i vyrobit ziskavali piistup sménnym ob-
chodem (barterem) a obchodovanim. Kdyz nékdo obchoduje, vymeéni néco, co ma, za
néco, co potiebuje. Nejstarsi historické zdznamy o vyménném obchodu se objevuji kolem
roku 9000 pted nasim letopoctem. Zde byla zvitata povaZzovana za velmi cenné zdroje,
jako je pro nas dnes penézni systém. Jestlize nékdo potfeboval ochranit své stado, ale
nemél zbran, mohl nabidnout ovci za vyménu nékomu, kdo produkt umi vyrobit a ten tim
ziskal naptiklad bavlnu, dobrou veceti nebo véc na dalsi vymeénu atp. Nicméné, vymeénny
obchod neni dokonaly systém, a jak nasi predkové zjistili, jsou chvile, kdy je to vétsi

problém, neZ za kolik to stoji. Usp&$ny viménny obchod zavisi na dohodé o hodnoté.

Jiz v pocatcich nasi existence jsme se naucili, Ze spoluprace zlepsSuje nasi zivotni troven
a prodluzuje preziti. UspéSna spolupréace byla vzdy komunitou oceflovéana a tim povzbu-

zovala jednotlivce, aby se choval prospésné pro celé spolecenstvi. Nebyl problém naplnit

vvvvvv



Rozdil v dnesni dob¢ spociva v tom, kde svét ekonomiky sdileni je zaloZen na principu,
ze svét jiz obsahuje vSechny zasoby a zdroje, které potiebujeme k pieziti. Jde jen o to, Ze
mnoho téchto zdroju leZi ne€inné, zbyte¢né a hromadi se témi, ktefi maji pocit, Ze maji
narok na vice nez sviij spravedlivy podil. Zatimco v minulosti se sdileni nebo spolupréace
nejlépe provadély v rdmci omezenych komunit, rozmach mobilnich technologii a social-

nich siti, ktery dnes zazivadme, umoZiiuje rozsifit systém a vytvofit néco nového.

V dnesni dobé mé sdilend ekonomika mnoho forem. Zalezi na tom, jestli jsou sluzby
poskytovany zdarma nebo zda jsou provozovany na komer¢ni bazi. Dale se setkdvame se
stovkami prikladd, které jednotlivi autofi rizné rozdéluji do podobnych modelt

(Buczynski, 2013).

Pojd’'me si par modelil predstavit.

1.3 Modely sdilené ekonomiky

(Botsman & Rodgers, 2010, str. 11) ve své knize uvadi tfi systémy kolaborativni ekono-

miky: Product servis systems, redistribution markets a collaborative lifestyles.

Zékladem ,,product servis systems* je mySsleni lidi, at’ uz v jakékoli vékové kategorii,
jakou vyhodu ma pro n€ dany produkt, aniz by ho museli vlastnit. V tomto systému sluzba
umoziuje sdilet produkty vlastnéné spolecnostmi (sdileni aut, kol, pradelen) nebo pro-
dukty, které jsou v soukromém vlastnictvi, sdilet nebo pronajimat P2P (viz kapitola
1.6.1.). Pro aktéry nabizi urcit¢ vyhody. Nemusi za vyrobek platit rovnou. Odstraiuje
bifemena vlastnictvi, jako je tidrzba, opravy a pojisténi. Neni rozhodujici, kdo dané véci
vlastni. Tudiz do tohoto systému fadime spole¢n¢ Uber 1 ZipCar, 1 kdyz je rozdil ve vlast-

nictvi.

Dal$im systémem podle Botsmanové jsou prerozdélovaci trhy. Prerozdélovani probiha
pomoci socidlnich siti a platforem. Socidlni sit€ umoziiuji prerozdélit jiz vlastnéné zboZi,
kde uz neni potfeba, nékam nebo nékomu, kdo ho potiebuje. Zbozi se mize prodavat jak
za penize, body, kombinované nebo pomoci barteru. Do systému redistribution markets
spada naptiklad internetovy portal Aukro. Pferozdélovani podporuje op€tovné vyuziti
predméti namisto kumulace odpadu, snizuje plytvani a zdroje, jez jsou potieba k nové

vyrobe.



Ttetim a zaroven poslednim systémem je collaborative lifestyles. Jde o spole¢ny zivotni
styl zaloZeny na spolupraci. Zde hraje rozhodujici faktor diivéra, protoze predmétem vy-
mény neni fyzicky predmét, ale dovednosti, svlij Cas, prostor, penize. Zkratka socialni
interakce mezi lidmi. Tyto vymé&ny mohou probihat na mistni tirovni a zahrnuji kupfi-
kladu sdileni zahrad, parkovacich mist, sdileni dovednosti (v CR Mentee), zadani ukolu
(SuperSoused) nebo propujceni véci (SharyGo). Spolecna spotteba se vSak odehrava i po
celém svéte, kde ji miizeme uvést u piikladu poskytovani ubytovani (AirBnb, CouchSur-

fing).

Zatimco Rachel Botsman a Roo Rodgers rozliSuji 3 modely sdileni nejen z hlediska co
spotfebovavame, ale také jak spotfebovavame, tak (Gansky, 2012) rozd€luje sdileni z hle-

diska vlastnictvi a to na: Full mesh model a Own to mesh model.

U prvné jmenovaného modelu podniky dany pfedmét vlastni. Jasnym a zietelnym piikla-
dem je americka spole¢nost ZipCar nebo Ceska spolecnost CAR4AWAY. Auto si mizeme
objednat ptes telefon (u operatora), pies web anebo ptes platformu. Jak jiz bylo feceno,
spole€nost automobil vlastni, a tudiz 1 vSechny véci a prava s nim spojené. My pouze
zaplatime v aplikaci podle platného ceniku, ziskame ptes jejich platformu ptistup k vozi-

dlu a zaC¢indme vyuzivat sluzby.

Druhy model Own to mesh model pouzivaji podniky, které vytvareji platformy pro lidi,
ktefi vlastni véci, aby je mohli snadno a vynosné sdilet. Tyto podniky, jako jsou AirBnb
a Uber sdileni pouze zprostiedkovavaji. Zatimco firmy nevlastni statky (v ptipadé Uberu
automobily/AirBnb bytové prostory), tak jsou velmi GspéSné na trhu. P¥ijmy maji odvo-
zeny z transak¢nich poplatkl a partnerskych smluv. Tyto spolecnosti také vytvaieji me-
chanismy pro hodnoceni uzivateli a poskytuje sledovani vozli a dohazovani mezi majiteli

a uzivateli automobild.

1.4 Formy sdilené ekonomiky z hlediska uc€astniku

(Buczynski, 2013, p. 56) ve své knize uvadi, ze spoluspotiebitelstvi vyzaduje pouze véci,
které jiz mame a lidi, které jiz zndme (nebo jsme ochotni se s nimi setkat). Pokud jsme
schopni telefonovat, zorganizovat seznamku nebo vyhledavat na Googlu, mame veSkeré
know-how, kter¢ je potfeba ke snizeni plytvani, zachovani zdrojl a spojeni se s ostatnimi

lidmi, kteti také usiluji o zivot s nizkym odpadem, pokracuje Buczynski.



1.4.1 Peer-to-peer sharing

Person-to-person nebo také peer-to-peer (P2P) sharing je vztah, ktery prezentuje propo-
jeni osob v ramci nabidky a poptavky, kde si ticastnici skrze zprosttedkovatelské digitalni
platformy poskytuji sluzby. Jasnymi piiklady mtze byt poskytovani moznosti ubytovani
mezi nabizejicim a poptavajicim pomoci platformy AirBnb. Na poli dopravy pak pomoci

napftiklad platforem Uber a Bolt.

P2P nemusi ale nutné znamenat sdileni v ramci poskytovani sluzeb mezi cizimi lidmi.
P2P se mtize vyskytovat 1 v riznych komunitach. Lidé spoji své zdroje, aby vytvofili
néco, co pak mize byt sdileno s vétsi komunitou. Piikladem mohou byt chatafi, kteti stavi
ktlnu pro spole¢né sdileni nastroji nebo sousedé, ktefi buduji komunitni zahradu. Avsak
chodovat mezi sebou (Buczynski, 2013, p. 57).

Online P2P sharing

Sdileni online mé jednu obrovskou vyhodu. Umoziiuje nam rozsifit nasi komunitu, aniz
bychom museli cestovat nebo se ubirat o ¢as z naSeho zivota. Ackoliv nic nenahradi
osobni vztah, kde nejvice pozname charakter ¢loveka, kterému poskytujeme danou véc
¢1 sluzby, online vztahy mohou byt stejné platné a vytvaret sité podpory mezi lidmi, ktefi

spolu nikdy nepromluvili ani slovo (Buczynski, 2013).

Ptikladem muze byt spole¢nost pro sdileni aut Turo. Spolecnost pouziva svou online plat-
formu, kterd pomahé pronajimat lidem auta béhem hodin nebo dnil, kdy nejsou potieba.
Majitelé vozidel tak ziskaji nékolik dolart navic, které mohou pouzit na vyrovnani po-
platkt, zatimco najemeci ziskaji pfistup k doufejme spolehlivému vozu za zlomek toho,

co si uctuji autoptjcovny (Turo).

Dalsim ptikladem, jak online P2P komunity mohou fungovat, aniz by byly vdzany na
konkrétni mésto nebo ¢tvrt, je threaUP.com, online komunita pro vyménu obleceni. Je-
jich webové stranky funguji jako virtudlni butik pro rodice (ale také pro ostatni), ktefi si
nemohou dovolit kvalitni obleCeni, zatimco jejich déti stale rostou. Webové stranky na-
bizeji penize za jemn¢ pouzivané, znackové oblecCeni a boty a plati dopravu pro ty, ktefi
jsou ochotni vyklidit své skiin€. Podobné nové obleCeni je pak uvedeno na strankach
s obrovskymi slevami ve srovnani s maloobchodnimi. Tento proces umoziuje nakupovat
vysoce kvalitni obleCeni se snizenymi cenami a zarovein snizuje mnozstvi obleCeni, které

se vyhazuje (THRED UP).



1.4.2 Business-to-bussines sharing

Spolecnost spolecnosti. Na prvni pohled vidime, ze sdilend ekonomika je zamétfena na

konec¢né uzivatele. Pfece jenom se Casto setkadvame s formou P2P.

Zaprvé, spolecnost spolecnosti muze sdilet znalosti, védomosti a informace. Zkratka jeji
know-how. (Buczynski, 2013, p. 60) tvrdi, ze ekonomika sdileni dala vznik celé generaci
podnikatelt, ktefi si mysli, ze dilezitéjsi je naplnit pottebu, zlepsit komunitu, vytesit pro-
blém nebo snizit plytvani nez dosahnout zisku. A protoze maji vétsi zajem slouzit komu-
nité chytrym, efektivnim a udrzitelnym zptisobem, nevadi jim, Ze své konkurenty pousté;ji
do svych tajemstvi. Je to také vyhra pro vSechny strany, jestlize podniky zaujmou spo-
le¢ny (kolaborativni) pfistup k inovacim, misto toho, aby si vSe patentovali. Chytfejsi

vyrobky a napady se na trh dostanou rychleji.

Zadruh¢ firma miize pronajimat nevyuzité prostory druhym. Jako prostfednik mezi nimi
vystupuje spole¢nost Liquidspace, kde pronajimani funguje skrze mobilni platformu.
Dale, jestlize je firma, ktera chce sdilet, musi to pro ni dédvat obchodni smysl. To, co
podniky nabizeji na trhu je nadbytecna kapacita (Howell, cit. v Buczynski, 2013, str. 62).
Pro podnik je lepSi sménit to, co nemuze prodat v hotovosti a vyménny obchod v ramci
obchodni vymény je snadnéjsi prodej, pokracuje Howell. (Howell, cit. v Buczynski,
2013, str. 62) uvadi na prikladu restaurace se spoustou jidla, ale s velmi malo penézi, ze
vyménné obchody umoziiuji vymeénit vasi nadbyteCnou kapacitu za jiné sluzby, jako

muze byt naptiklad instalatérstvi nebo marketing.
1.4.3 Business-to-costumer sharing

Sdileni spole¢nosti ke konecnému zakaznikovi neboli B2C, je sdileni, kde prfedméty,
statky ¢i sluzby, jsou vlastnény spolecnosti. (Weber 2014, cit. v Puschmann & Alt, 2016,
str. 2) uvadi, ze zékladnim diivodem je chybé&jici divéra mezi jednotlivcei, jako je obava
z poskozeni sdilené véci. Poskytovatel ma tyto obavy vyfeSené prostfednictvim pojisto-

vacich sluzeb. Piikladem B2C sdileni je spole¢nost ZipCar.

1.5 Oblasti sdileni

Kazdy z nés je jiny. Mame jiné potieby, ptistupy, zivotni styl, plany, energii a diichody.
A pravé proto se nabizi nespocet moznosti jak a co sdilet. Sdilet miZeme zbozi, zna-

losti/dovednosti, ubytovani, automobily, jidlo, prostory a finance.
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1.5.1 Zbozi

Sdilet miZeme knihy, obleceni, nabytek, média a mnoho dal$iho. Na BookMoch.com
lze vyménit knihy, které uz nepottebujeme, vymeénou za knihy, které opravdu chceme.
Princip je postaveny na tzv. bodovém systému. Pokazdé¢, kdyz nékomu ddme knihu, zis-

kame bod a tim mizeme ziskat jakoukoli knihu od né€koho jiného.

Stranka GameTZ.com se zase zamétuje predevSim na obchodovani s diirazem na video-
hry. Tady naopak nefunguje bodovaci systém a uzivatelé mohou uvést ceny, které jsou

obvykle nizsi nez maloobchodni.

Na rozdil od téchto dvou mezindrodnich sluzeb, které se zamétuji na urcity segment, tak
Swap.com je takovy vSeumél. Pomoci této platformy mizeme vymeénovat obleceni pro
pany, Zzeny, déti v jakémkoliv v€ku. Dale videohry, knihy, muziku a hracky. Také porada
rizné udalosti. Tato platforma neni ale mezindrodni, je dostupna jen pro obfany USA.

U vsech téchto sluzeb funguje 1 tzv. moznost one-for-one sharing neboli zbozi za zbozi.
1.5.2 Dovednosti/znalosti

Sdileni dovednosti, znalosti a ¢asu je velmi dileZitou ¢asti hnuti kolaborativni spotieby.
Kdyz lidé sdili svlij ¢as s ostatnimi, ziskavaji nové dovednosti, znalosti, vytvareji nova
spojeni a ziskavaji sobé&stacnost. Zac¢indme si vice vazit dovednosti, které byly zapome-
nuty v disledku nahrazovani rozbitych véci novymi namisto toho, kdyZ je stacilo jen
opravit. Peer-to-peer sité, které obsahuji zadan¢ tkoly, nam usnadiiuji najmout sousedy
na pomoc pro dokonceni nasich projekta. Sdileni Casu Setii penize, odbourava potencialni
dojizdéni sem a tam a podporuje lokalni ekonomiku. V USA velice popularni platforma
TaskRabbit.com nebo v Ceské republice naptiklad aplikace SuperSoused.cz. Tyto apli-
kace spojuji lidi s riznymi problémy se zru¢nymi kutili, ktefi dokdzou jejich problém
vyfesit.

1.5.3 Ubytovani

Dalsim segmentem sdileni je ubytovani. Kdyz si objedname hotel, vime, co ¢ekat. Jestlize
se ale rozhodneme sdilet ubytovani s cizinci, miizeme fici, ze nas ¢eké trocha toho dob-
rodruzstvi, nutné divéry a ziskavani novych kontaktl po celém svété. Ubytovani Ize sdi-
let trvale, CasteCné trvale nebo docCasné. VSechny tyto pfilezitosti nabizi platformy
AirBnb a CouchSurfing. Tyto sluzby se ale rozchazeji ve financnich podminkach. Za-
timco AirBnb si za kazdou rezervaci uctuje 6 % - 12 %, tak CouchSurfing nabizi bez-

platné ubytovani.
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1.5.4 Doprava

Alesponi 84 % Cechii ma ve své domacnosti jeden automobil. Udaje od ministerstva do-
pravy (2017) uvadéji, Ze registrovanych automobili je ptes 5,5 milionu. To je jeden viiz
na 2 obyvatele. Dalsi studie z US Nationwide Personal Transportation Survey (2013)
uvadi, ze 25 % vSech cest se uskutecnuje v okruhu 1,6 km od domova, 40 % vSech cest
je 3,2 km od domova a 50 % pracujici populace dojizdi do prace 8 km nebo méné¢. Presto
vice nez 82 % cest se uskuteciuje osobnim vozidlem. Kazdy, kdo vlastni automobil, nese
s sebou zodpovédnost, naklady a uhlikovou stopu. Rachel Botsman (2010) fika, Ze udrzba
auta, které stoji 23 hodin na dvofe stoji v priiméru 8000 dolart ro¢né. To vSe mizeme
zmirnit, kdyz se vzdame ,,klicki* a vozidlo budeme vyuzivat, jen kdyZ to skute¢né bude
potieba. Spole¢nosti jako jsou Uber, Bolt, ZipCar, CardWAY, Rekola BikeSharing a
dalsi nam davaji prilezitosti.

Dulezité je neplést si dva pojmy: ridesharing a carsharing. Ridesharing neboli spolu-
jizda je sluzba, ktera zajist'uje jednosmérnou jizdu. Piiklady jsou fidi¢i Uberu. Carsharing

je sdileni vozidel jako tomu je u spolecnosti ZipCar.
1.5.5 Jidlo

Pokud jde o potraviny, ke sdileni mtze dojit v riiznych fazich procesu, od riistu az po
spotiebu. (Buczynski, 2013) rozliSuje 2 moznosti tohoto sdileni: Yardsharing a Meal

sharing.

Yardsharing je ujednani mezi lidmi ke sdileni jejich dovednosti a zahradnickych na-
stroji jako je prostor, ¢as, sila, nastroje nebo dovednosti s cilem péstovat potraviny co
nejlokalnéji. NejcCasteji se poskytuji zahrady pro péstovani. Naptiklad SharingBackya-

rds.com nebo LandShare.net.

Dalsi mozZnosti je Meal sharing. Tyto stravovaci sluzby usnadnuji sdileni produktii nasi
piinesla zahrada nadmérnou urodu, nebo pro nové obyvatele oblasti, ktefi jen chtéji po-
znat nové pratele nebo si toho moc navafili na vecefi. Toto nabizeji sluzby jako
Grubwithus.com, Mealshare.org nebo i v CR fungujici portal Dishygo.com. Poté ¢eské
sluzby jako Jidlov nebo Nesnézeno nabizeji prostfednictvim svych mobilnich aplikaci
moznost pomoci bistriim, pekarnam ¢1 restauracim, jak zuzitkovat jidlo, které béhem dne
nestihli prodat. V balicku potravin, jehoz obsah a dobu vyzvednuti si pfedem stanovime,

najdeme potraviny s vyrazné nizsi cenou, pfi¢emz kvalita ziistava nezménéna.
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1.5.6 Prostory

Prostor miize byt sdilen vS§emi moznymi zptsoby, od celych budov az po jednu mistnost.
Vétsina podnikatel nebo organizaci si nemuze dovolit koupit nebo pronajmout prostor,
ale coworking mlze poskytnout alternativu. Coworking v pfekladu znamena spolupréace.
Jde o sdileny pracovni prostor. Obvykle kancelaie, které jsou pln¢ vybaveny kancelar-
skym nabytkem a internetovym pfipojenim. Stali uzivatelé coworkingového centra plati
pravidelny meésicni Clensky poplatek, jednordzové navstévy byvaji zpoplatnény od ho-
diny. Prostory pro coworking miZeme najit naptiklad na strankach Liquidspace.com,
ShareYourOffice.com nebo Coworker.com. Tyto sluzby jsou pro ty, ktefi chtéji sdilet
své kancelaiské prostory nebo hledaji prostory k prondjmu. Poskytuji prostory pro stu-
denty, ktefi si chtéji zpracovat v klidu seminarni praci nebo jen izolovat od domaciho
prostfedi aZ po prostory pro nové, rozristajici se firmy. Coworking tak nabizi moZnost

zbavit se pocitu izolace pfi praci z domu a zaroven poskytuje prostiedi pro soustfedéni.

Sdileni prostoru je tak krasnym ptikladem toho, jak mizeme obohatit komunitu a snizit

nas kolektivni vliv na Zivotni prostiedi, aniz bychom vyménili jedinou véc.
1.5.7 Finance

Sluzby pro skupinové financovani neboli crowdfunding jsou velmi oblibené. Crowdfun-
dingové sluzby jako jsou naptiklad Kickstarter, GoFundMe nebo v CR Startovaé
umoznuji, aby se lidé mohli vzéjemné finan¢né podporovat. Funguji na bazi komunit lidi,
ktefi jsou ochotni pfihodit penize ostatnim na dosazZeni jejich projekta a cilt. Také ale na
ziskavani penéz pro zivotni udalosti, které mohou byt pozitivni (promoce, oslavy) nebo
negativni (nehody, nemoci). Odbourava se tak systém poskytovani pijéek od bank, kde
jsme museli napiiklad predstavovat podnikatelsky zamér, a ne vzdy nam bylo vyhovéno

s pajckou.
1.6 Pravni hledisko

V poslednich 10 letech se dévaji do pohybu regulace sdilené ekonomiky, které obvykle
zajist'uji mesta. Jako ptiklady regulaci jednotlivych mést mizeme uvést regulaci v Lon-
dyné, kde se hostitel, ktery pouziva platformu AirBnb musi registrovat v systému meésta

a nesmi poskytovat sviij byt déle jak 90 dni.

Odvétvi sdilené ekonomiky je obecné tézko regulovatelné v diisledku mnohotvarnosti

jednotlivych trhli fungujicich na zaklad¢ sdilené ekonomiky. Vladni instituce zemi ¢i
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municipality mést maji ¢asto snahu uplatiovat v systému prava zabé&hlé regulatorni na-
stroje, kdyz jde o ocividné porusSeni prava. Ptistup aplikovani téchto tradi¢nich nastroji
ale nemiiZe dlouhodobé fungovat, jelikoz charakteristika sdilen¢ ekonomiky v online pro-
stiedi ¢ini toto odvétvi globalnim fenoménem s mezistatnim piesahem (Pichrt et al., 2017,

p. 268)

Pichrt dale podotyka, ze takovy typ trhu neni mozné regulovat zakony, které byly sesta-
veny pro jiné ucely, nebot’ by byl trh diskriminaéné zasazen a zplsobilo by to moznou
deformaci trhu jako takového. Ugelnd regulace sdilené ekonomiky potiebuje jednotnou,
flexibilni definici jednotlivych trhli a kompletné nové regulacni nastroje aplikované glo-

baln¢ (Pichrt et al., 2017, p. 269).
1.6.1 Evropska unie

Sdéleni Komise COM (2016) 356 final ze dne 2. ¢ervna roku 2016 adresovaného Evrop-
skému parlamentu, Rad¢, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a vyboru re-
gionl pozitivné reaguje na problém sdilené¢ ekonomiky a doporucuje ¢lenskym statim
formulovat podminky a pozadavky jejiho dalSiho rozvoje tak, aby se nesnizila aktualni
flexibilita podnikatelského prostfedi a soucasn¢ aby se zabezpecila socidlni a pravni

ochrana vSech subjektl podilejicich se na riiznych pravnich modelech sdilené ekonomiky.

Napftiklad u platformy Uber rozhodl vroce 2017 Mezinarodni soudni dvir sidlici

v Haagu, Ze se jedna o standartni taxisluzbu a musi tak podléhat v§em regulacim.

EU se samoziejm¢ snazi vypomahat Clenskym statim s feSenim této problematiky, jako
pfikladem mohou byt rozsudky Soudniho dvora EU C434/25 nebo C320/16 (oba roz-
sudky tykajici se spole¢nosti Uber). Obecné ale plati, Ze je véci Clenskych stati, jakym

zpusobem budou regulovat tyto sluzby ve smyslu obecnych pravidel EU.
1.6.2 Ceska republika

Podle aktuélnich statistik a analyz se sdilena ekonomika neustale rozviji a tento dyna-
micky rozvoj ekonomiky sdileni vyZaduje 1 ureni a nasmérovani legislativnich pravidel.
Stat by mél pravné ukotvit tento ekonomicky fenomén tak, aby doslo k ochran¢é obou

stran, tzn. poskytovatell sluzeb 1 jejich ptijemci, tedy spotiebitelt.

Doporuéeni Hospodaiské komory Ceské republiky 2018 jsou pro oblast regulace a pod-

nikani v ramci sdilené ekonomiky uvedena takto:
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e Je potieba jasné definovat hranici mezi pfijmem z ptilezitostné, vydélecné Cin-
nosti a podnikanim

e Aby byla definice podnikani jednozna¢na, méla by byt doplnéna o jasnou mini-
malni hranici vyjaddfenou v thrnu K¢ za rok

e Vyuziti finanéniho limitu by mohlo pfispét k jednodussimu rozliSeni ptilezitostné
a pravidelné ¢innosti

e Zakon by mél rozliSovat tfi kategorie pfijmi (ptilezitostny piijem, piivydélek,
zivnostenska ¢innost), protoze ti, ktefi nabizi své sluzby v ramci sdilené ekono-
miky, tak konaji obCasn¢ za ucelem vylepSeni svého piijmu

e Poskytovatelé sdilenych sluzeb, az na nékteré vyjimky, by méli ziskat ptislusna
povoleni k podnikani pomoci prostého online néstroje s minimalni administra-
tivni pracnosti

e Nalezeni koordinacniho mechanismu, ktery by umoznil sladit pfistupy sprav meést
na uzemi CR

e Regulace by mély byt efektivni, administrativné nendro¢né a nemély by podnéco-

vat k transferu nékterych sluzeb sdilené ekonomiky do Sedé zony

Aktualng v CR predstavuje nejvétsi problém tzv. alternativni taxisluzba. Jde hlavné o
spory ,.klasickych taxikari* se spolecnostmi Uber a Bolt (dfive Taxify). Taxikafi si sté-
zovali, Ze tyto spolecnosti umoziuji jizdu 1 fidici, ktery nespliiuje pozadavky stanovené
zakonem o silni¢ni dopravé ¢. 111/1994 Sb. Proto byla pfijata novela zdkona o silni¢ni
dopravé, ktera upravuje povinnosti fidic¢i taxisluzby mit ve vybavé taxametr, stiesSni svi-
tilnu nebo absolvovani zkousky z mistopisu. Zakon ¢. 115/2020 Sb. o silni¢ni dopravé je

ucinny od 1.7.2020.

V neposledni fad¢ je dulezité zminit, Ze sdilend ekonomika nabizi obrovské piinosy.
V prvé fadé je zde velky potencial pro vyuziti zdroju a rozsifeni obehového hospodarstvi.
Ob¢chové hospodaistvi je dalSim fenoménem, ktery zdsadnim zplisobem zkvalitiiuje Zivot
obyvatelstva. Muzeme se tedy dohadovat, zda ma smysl se snazit o regulaci sdilené eko-
nomiky hlavné z tohoto divodu. Na druhou stranu, je to jen kousek od takzvané Sedé
ekonomiky. U firem, které se stanou dominantnimi na trhu, miiZe dochazet k niZsi profe-
sionalité, za vidinou vétSich ziskt, nez jak tomu bylo na zacatku. Tyto firmy pak sdilenou
ekonomiku za¢nou vnimat jako obchodni model, kdezto koncept sdilené ekonomiky je

ve své podstaté zalozen na vypomahani druhym.
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2 Obéhové hospodarstvi a jeho specifika v hlavnim

meésté Praha

Do podvédomi se nam dostavd novy pojem ob&hové hospodaistvi (v orig.: circular
economy), které predstavuje nejnovejsi trend v politice Evropské unie tykajicich se ma-
nagementu piirodnich zdroji a jejich G¢inngj$iho vyuzivani. Jeho zakladnim principem
je snaha uchovavat v ekonomickém systému co mozna nejdéle pridanou hodnotu pro-
duktl pii sou¢asném snizovani objemu odpadu a negativnich dopadi na Zivotni prosttedi

(Ruzicka & Dobes, 2015).

Podle Cyrila Klepka (2020), zakladatele a feditele digitalniho trzisté s odpadem Cyrkl,
1ze definovat cirkularni ekonomiku 1 takto: ,, Cirkularni ekonomika je systém, ve kterém
se snazime, aby materidaly cirkulovaly, resp. obihaly v systému po co nejdelsi dobu, aby
nedochazelo k vecem, kdy nam materialy konci jako odpad“. Klepek toto vnima jako ab-
senci nas$i kreativity a chybu, protoze ze 100 miliard tun, co na zemi vyprodukujeme,

ttetina konci jako odpad.

0 Wt w

Podle (Ruzicka & Dobes, 2015) lze 1 o cirkularni ekonomice fici, Ze ,,jakmile produkt
v obéhovéem hospodarstvi dosahne konce své Zivotnosti, ponechd se v systému jako zdroj,
aby mohl byt mohl byt opakované vyuzit ve vyrobé a vytvaret tak dalsi hodnotu. Spotie-
biteltim tim dava moznost vyuzivat vyrobky (resp. jejich funkce) delsi dobu, na strané
podnikatelske sféery zase poskytuje nové ekonomickeé prilezitosti v oblastech opétovného,
vyuzivani vyrobku, jejich udrzby a oprav, recyklace ci poskytovani servisnich a dalsich

sluzeb (namisto pouhého prodeje vyrobkii) “.

Ministerstvo zivotniho prostfedi ve svém zpravodaji (2019), které se zabyva cirkularni
ekonomikou uvadi, ze ,, cirkularni ekonomika by méla byt uzavienym kruhem, ve kterém
budou materialy kolovat a nebude dochazet ke ztratam. Materialy jsou cennymi zdroji,
které je nutné vyuzivat po co nejdelsi dobu, a pokud jejich znovuvyuZiti neni mozné, pak
se musi vratit do prirody v co nejprirozenejsi forme, aby ji nezatézovaly. “

,, Cilem je i prodluzovat Zivotni cyklus produktii a minimalizovat odpad. Kdyz uz samotny
vyrobek nemiize byt pouzivan, vyuziji se suroviny a komponenty tak, aby z nich vznikla

dalsi hodnota pro ekonomiku, “ vysvétluje teditelka Institutu cirkularni ekonomiky (IN-

CIEN) Sona JonaSova.
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Jako ptiklad z praxe cirkulace materidlu miizeme uvést spolecnost, kterd pravé pomoci
digitalniho trzist¢ Cyrkl.cz prodala plastové lahve a plechovky z festivalu. Obycejné a
vcelku nezajimava véc. Tyto lahve byly prodany do firmy, ktera z téchto plasti ud¢lala
struhy do 3D tiskdren a studentka Technické univerzity v Turecku Erika Unlii vytiskla
3D sochu, kde se tento ,,odpad‘‘ na mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné vydrazil
piiblizné za 165 tisic korun. Mimochodem plechovky z festivalu skoncily v nahradnich

dilech pro spole¢nost Skoda Auto a.s. (Klepek, 2020).

2.1 Bariéry cirkularni ekonomiky

RozliSujeme 4 kategorie piekazek, které brani k prechodu na cirkuldrni ekonomiku: kul-
turni, technologické, trzni a regulatorni. VSechny tyto piekazky jsou vzajemné propojeny.
Naptiklad podnik se svoji firemni kulturou bude vahat na prechod k obéhovému hospo-
dafstvi, coz ma za nasledek, ze nebude rozvijet jeden z hlavnich principti obéhového hos-
podafstvi: ekodesign. Spotiebitelé tak budou postradat povédomi a zdjem o udrzitelny
design vyrobku, nebot’ zddny neni na trhu nabizen. To mé za nésledek to, ze kulturni
bariéry zptisobuji technologické piekéazky, které zptisobi dalsi kulturni bariéry (Kirchherr,
Hekkert, Bour, Kostense-Smit, & Muller, 2017).

Dalsim prikladem vzajemné provéazanosti jsou regulacni a trzni prekdzky. Omezené cir-
kulaéni zakézky mohou vést k omezenému financovani obchodnich modelli zalozené na
ob¢hu, protoze cirkula¢ni firmy nemusi byt schopny pfesvédcive prokazat, ze v pripadé
neexistence téchto zakdzek existuje pro jejich vyrobky trh. To mize dale podkopat rozvoj
globalniho koncensu mezi tvirci politik ohledné ptechodu na cirkularni ekonomiku, pro-
toze chybi presvédCive pripady pouziti. Regula¢ni bariéry tedy mohou vyvolat trzni bari-
éry, které zptsobi dal$i regulacni bariéry (Kirchherr, Hekkert, Bour, Kostense-Smit, &
Muller, 2017).

Vz4jemnd provazanost téchto ¢tyt kategorii piekazek obéhového hospodarstvi mize vy-
ustit v fetézovou reakci na selhani obéhového hospodaistvi, piricemz hospodarstvi pak
zustane ve své soucasné podob¢. Podrobné zkoumani téchto bariér a jejich raznych pod-
kategorii vS§ak miize odhalit pfi¢iny netspéchu v souvislosti s pfechodem na obéhové hos-
podafstvi a mohou byt podniknuty cilené zasahy na preruseni této fetézové reakce s cilem
zamétenym k pfechodu na ob&hové hospodaftstvi (Kirchherr, Hekkert, Bour, Kostense-

Smit, & Muller, 2017).

17



Obrazek 1: Bariéry cirkularni ekonomiky
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Z obrazku 2 mizeme vidéet, ze zdsadni bariéry jsou kulturni a trzni, pfi¢emz kulturni ba-
riéra drzi prvenstvi. Této bariéfe chybi zajem a povédomi spotiebiteld, o nichz se zminilo
47 % dotazovanych respondentt, firemni kultura, kterou uvedlo 46 % dotazovanych a

fungovani v rdmci linearnim systému, coz uvedlo 44 % respondentt.

2.2 Principy obéhového hospodarstvi

Cirkularni ekonomika spojuje nékolik principt, které ndm umoziuji pouzivat minimum

ptirodnich zdrojii a zdroven produkovat minimalni mnoZstvi odpadu.

Institut cirkuldrni ekonomiky uvadi Sest dilezitych principd, které jsou pro zavadéni cir-

kularni ekonomiky do praxe kli€¢ovou roli:

Ekodesign: Cirkularni ekonomika se snazi minimalizovat vznik odpadu jiz ze zacatku
samotné¢ho navrhovani vyrobkl a sluzeb. Tzn. produkt navrzeny tak, aby nekoncil na

skladce, ale aby byl né¢jakym zpiisobem opravitelny, udrzitelny.

Priumyslova symbiéza: Odpad jednoho se stava zdrojem pro ostatni. Tento pFistup ma
za cil omezeni vlivu primyslu na Zivotni prosttedi (naptiklad vySe zminény piiklad o 3D

sose).

Sdilena ekonomika: Casto nepotiebujeme produkt jako takovy, ale sluzbu, kterou nam
poskytuje. Ptikladem muze byt sdileni automobilil, které umoznuje redukci primdrnich

materidlii a snizuje uhlikovou stopu.

3R principy: Reduce, reuse and recycle. Tyto tfi metody déavaji novy zivot predmétim,

které se mély stat odpadem.

Cradle to cradle: Myslenka, Ze je produkt navrzen tak, aby mohl byt do nekonecna
recyklovan. Diky tomu maji produkty neutralni nebo pozitivni dopad na prostiedi (napfi-

klad Interface koberce, které jsou recyklovatelné do nekonecna).

Biomimikry: Tato disciplina analyzuje feSeni poskytovéana ptirodou a snazi se je apliko-
vat do vyroby novych produktii a sluzeb (Jonasova, 2016).

Jak jiz bylo zminéno, cirkularni ekonomika je zalozend na principu, ze odpad je zdroj a
suroviny koluji v dlouhotrvajicich cyklech. Diky t€émto principim mohou meésta snizit

produkci odpadii a uhlikovou stopu, ale 1 vytvafet nova pracovni mista a obchodni pfile-

Zitosti.
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Metropole jako napiiklad Praha, jsou ekonomickymi, technologickymi a inova¢nimi cen-
try svych regionil. Pfedstavuji tedy nejen zatéz pro Zivotni prostfedi, ale také potencial
pro feseni globalnich problémil spojenych s vycerpanim ptirodnich zdrojl a produkci od-
padu. Jednim ze segmentt, ktera Praha zatadila do vypracovani Strategie pro ptfechod

hlavniho mésta Prahy na cirkuldrni ekonomiku, je zlepSeni a lepsi vyuzitelnost odpadt.

2.3 Odpadové hospodarstvi

Dle zakona o odpadech se ,,odpadové hospodarstvi zabyva pravidly pro predchazeni
vzniku odpadii a nakladani s odpady pri dodrzovani ochrany Zivotniho prostiedi, ochrany
zdravi a trvale udrZitelného rozvoje. Stanovuje prdava a povinnosti osob v odpadovém
hospodarstvi a piisobnost organii verejné spravy. Je to cinnost zamérena na predchdazeni
vzniku odpadu, nakladani s nimi a naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale ulo-
Zeny. Postihuje také kontrolu téchto cinnosti. Ustiednim orgdnem v oblasti odpadového

hospodarstvi je Ministerstvo Zivotniho prostredi “.

Odpadové hospodaistvi v Ceské republice proslo od poloviny devadesatych let boufli-
vym vyvojem. DoSlo k zdsadnimu zlepSeni jeho parametrii, avSak soucasné¢ nekleslo

mnozstvi skladovaného odpadu (Rektotik & Hlavac , 2012).

Zékladnim pojmem odpadového hospodaistvi je slovo odpad. (Rektotik & Hlavac, 2012)
konstatuji, Ze bez jakékoli znalosti definice tohoto pojmu je mozné fici, ze odpad je ve-
dlejsi (nezamysleny) produkt jakékoliv lidské ¢innosti. Tedy vzdy souvisi s ¢innosti ¢lo-

véka.

Soucasny zakon €. 541/2021 Sb. o odpadech vymezuje odpad jako ,, kazdou movitou véc,
které se osoba zbavuje nebo ma umysl nebo povinnost se ji zbavit .
Piivodce odpadu je kazda pravnicka nebo fyzickéa osoba opravnéna k podnikéni, pii jejiz

¢innosti vznikaji odpady. Piivodcem odpadu jsou také obce.

Odpad se zatazuje podle Katalogu odpadi stanoveného vyhlaskou &. 381/2001 Sb. MZP.

Odpady jsou nejcastéji Clenény podle piivodu vzniku:

e odpad primyslovy

e odpad ze zeméedé€lstvi a lesnictvi
e odpad z energetiky

e odpad ze stavebnictvi

e odpad z obce (tzv. komunalni odpad)
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Odpadové hospodatstvi predstavuje dilezitou ¢ast technické infrastruktury. Podle tech-
nického hlediska je odpadové hospodafstvi oborem, ktery je spolu s oborem vetejné ze-

lené¢ zatazen do ekologickych sluzeb (Hlavac, Rektotik, Skiidlovska, 2007).

Odpadové hospodafstvi je chapano jako ¢innost zaméfena na predchazeni vzniku odpadd,
na nakladani s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale ulozeny, a
kontrolu téchto ¢innosti. Moderni odpadové hospodarstvi bezprostiedné souvisi s ochra-
nou zivotniho prostiedi, proto zdkladni filozofie nakladani s odpady spociva v odpoved-
nosti vic¢i zatézovani a poskozovani zivotniho prostfedi. Nakladani s odpady zahrnuje
jejich upravu, shromazd’ovani, tfidéni, dopravu a piepravu, skladovani, vyuziti a zneskod-

novani (Rektotik & Hlavac , 2012).

Odpadové hospodarstvi spada také do oblasti spolecenského zdjmu, predevsim z toho di-
vodu, ze spolecnost usiluje o opétovné vyuziti ¢i zneSkodnovani odpadii vzhledem

k ochran¢ zivotniho prostiedi (Rektotik & Hlavac , 2012).
2.3.1 Stavebnictvi

Sektor stavebnictvi je nejvétsim producentem odpadu ve mésté. Kazdy rok se pro sta-
vebni ¢innosti spotiebuje vice neZ 13 milionl tun materidlu. PfevaZznou vétSinu v tomto
sektoru tvofi mineraly a chemikalie, pfedevSim beton, kamen a asfalt, které se pouzivaji
pii stavbach budov a infrastruktury. Stavebni a demoli¢ni ¢innosti produkuji 65 % celko-
vého odpadu, ktery v Praze vznika. AvSak pouze 10 % materidlového vstupu pochazi ze
sekundarnich zdroji. Kazdoro¢né se recykluje kolem 1 200 000 tun stavebniho a demo-
li¢éniho odpadu. 90 % materidlového vstupu pochazi z prvotniho zdroje (Vosecky, Jo-

nasSova, & Blazejova, 2019).

Na zakladé socioekonomické analyzy, kterd byla souc¢asti prazského cirkularniho skenu,
byl sektor stavebnictvi vybran jako jedna ze tii prioritnich oblasti pro implementaci prin-
cipt cirkularni ekonomiky. Tento sektor zaméstnava zhruba 53 tisic lidi a pfispiva kolem
150 miliard korun do méstské ekonomiky. Prazské stavebnictvi je jednim z hospodai-

v v

potencial, jenz mize pomoci Praze pii pfechodu na cirkularni ekonomiku.

Podle analyzy materidlovych tokt, ktera ukazuje toky zdrojt sektorem byly zjiStény toky
material v oblastech prazského stavebniho sektoru, které maji vyznamny environmen-

talni dopad.
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Graf 1: Sektor stavebnictvi: Analyza materidlovych toku
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Zdroj: Cirkuldarni sken Praha

Z grafu muzeme vidét, ze mineraly a chemikdlie maji nejvétsi podil na materidlovém
vstupu prazského stavebniho sektoru. Predstavuji ptiblizn€ 97 % materialovych vstupt
sektoru. Tuto materialovou dominanci tvoii pfedev§im kamen, beton a asfalt. Podobna
vstupni data jsou srovnatelna s jinymi evropskymi mésty, kde naptiklad v Basileji tvoti

minerdly a chemikalie 95 % spotieby materidlu v tomto sektoru.

Mineraly a chemikalie pfedstavuji i nejvétsi tok odpadu vyprodukovaného sektorem, kde

tvofti vice nez 90 % hmotnosti celkového vyprodukovaného odpadu.

Déle bylo analyzovano zpracovani odpadu ve cCtyfech formach: opétovné pouziti,
recyklace, zpétné plnéni (zasypavani) a skladkovani. Nejvice zddané je opctovné pouziti

materiald, nejméné zadané je skladkovani.
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Graf 2: Sektor stavebnictvi: Zpracovani odpadii
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Zdroj: Cirkularni sken Praha

Recykluje se ptiblizné 1 170 000 tun odpadniho materidlu vzniklého v tomto odvétvi.
Jestlize pak srovname ¢islo recyklace s celkovym mnozstvim materialt, které se spotie-
buji v ramci sektoru (vstup), tak to predstavuje velky rozdil. Z porovnani pak dale 1 vy-
plyva, ze piiblizn€ 10 % odpadu vyprodukovaného v sektoru stavebnictvi pochazi ze
sekundarnich zdroji. Tedy pievazna vétSina materidlového vstupu (pfiblizné 90 %) po-
chazi z prvotnich zdroji. Mizeme tedy vidét, Ze pokud se bude pomoci cirkularni ekono-
miky zvySovat podil sekundarnich materiala, tak tento sektor mé velky potencial snizit
svij dopad na zivotni prostiedi.

2.3.2 Domacnosti

Dalsi prioritni oblasti jsou domacnosti. Kazdodenni ¢innosti a rozhodnuti prazskych do-
macnosti ovliviiuji celkovou udrzitelnost mésta. V tomto sektoru piedstavuje nejveétsi tok
materialii biomasa, kde potraviny a napoje tvoii ptiblizn¢ 90 % a praveé ty maji nejvetsi
potencial snizit environmentalni dopady domdacnosti (Vosecky, JondSova, & Blazejova,

2019).
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Graf 3: Domacnosti: Analyza materialovych toku
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Domacnosti v Praze spotiebuji celkem 1298 000 tun material, 21 700 TJ energie, ze
které se pak tvoii uhlikova stopa a emise sklenikovych plynd, dale pfes 50 miliont m?

vody pro splnéni nejriznéjSich potieb.

Dle prazského cirkularniho skenu je biomasa jednim z nejvétSich toka materialt do praz-
skych domacnosti. Cislo 993 000 tun z grafu piedstavuje 75 % materialni spotieby do-
macnosti. Potraviny a népoje tvoii 95 % tohoto vstupu. Tento velky podil neni piekvapivy

a vyskytuje se 1 v jinych evropskych méstech.

Podivame-li se na produkci odpadu, prazské domécnosti produkuji kolem 312 kg/rok na
obyvatele. Jestlize pak porovname produkci odpadii prazskych domacnosti s jinymi ev-
ropskymi zemémi s podobnym poctem obyvatel, naptiklad s Rakouskem (579 kg/rok),
Slovenskem (414 kg/rok), Nizozemskem (511 kg/rok) nebo Danskem, kde dokonce vy-
chazi produkce odpadu na jednoho obyvatele 814 kg/rok zjistime, Ze tato produkce ko-

munalniho odpadu na jednoho obyvatele je pomérné€ nizka (Eurostat).

Stejné jako v predeslém sektoru byly analyzovany zplisoby vyuziti odpadi: opétovné po-
uziti, recyklace, energetické vyuziti, spalovani a skladkovani. Nejvice zadané je opétovné

pouziti materiall, nejméné zadané je skladkovani.
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Graf 4: Domacnosti: Zpracovani odpadii
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Ptes polovinu veskerého odpadu z domécnosti se zpracovava formou energetického vy-
uziti. Energetické vyuziti predstavuje nejbeznéjsi ¢innost naklddani s komunalnim odpa-

dem ve mésté. Spalovano je ptiblizné€ 400 tun odpadu.
2.3.3 Doprava

Doprava je Cinnost spjata s cilevédomym piemistovanim osob a hmotnych piredméta
v nejriznéjsich objemovych, ¢asovych, a prostorovych souvislostech za pouziti riznych

dopravnich prostiedki a technologii (Rektotik & Hlavac , 2012).

Produkei sklenikovych plynti ze spalovani fosilnich paliv zatézuje klimaticky systém, je
zdrojem emisi znecCistujicich latek zhorSujicich kvalitu ovzdus$i a v neposledni tadé je
hlavnim zdrojem hlukové zatéze obyvatelstva v komunéalnim prostfedi. Dale pak do-
pravni infrastruktura zptisobuje zabor ptidy a fragmentaci krajiny. Nejvétsi negativni do-
pady na lidské zdravi a ekosystémy ma silni¢ni doprava (Céza et al., 2018)

Silni¢ni dopravou rozumime souhrn ¢innosti, které zajistuji dopravu osob, zvifat a véci
po dalnicich, silnicich I, II a III tfidy, dale pak ucelovych a mistnich komunikaci. Do

silni¢ni dopravy fadime vetejnou autobusovou dopravu, kamionovou piepravu, osobni a

motocyklovou dopravu (Rektoiik & Hlavac , 2012).

25



Infrastruktura silni¢ni dopravy tvoii hlavni ¢ast eské dopravni infrastruktury. Reditelstvi
silnic a dalnic Ceské republiky ke dni 1.1. 2016 spravuje 55 738 km silnic a dalnic. Sil-
nicni sit’ je tak po potrubni siti suverénné nejdelsi. Z toho vyplyva, ze silnicni infrastruk-
tura je velmi hojn€ vyuzivana, a tak silni¢ni doprava ma negativni dopady na zivotni pro-

stiedi.

Snizovani dopadl dopravy po environmentalni strance je mozné docilit omezenim pro-
vozovanim osobni 1 nakladni dopravy cestou k environmentalné vlidnéjsSim typiim do-
pravy jako je naptiklad Zelezni¢ni doprava. Pokud se zaméfime na omezeni osobni do-
pravy, tak se naskytuje alternativa v podob¢ ¢astéjSiho vyuzivani verejné dopravy (MHD,
metro, tramvaj, autobusy) nebo vyuzivani sluzeb sdilené ekonomiky (vice v kapitole 3).
Dale se opatieni zamétuji zejména na redukci produkce emisi a podporu zvySovani vyu-
zitelnosti nahradnich/substitu¢nich paliv jako jsou plynna paliva (CNG, LPG) nebo rizna

biopaliva (Céza et al., 2018).
Emise z dopravy v hlavnim mésté

Emise znecist'ujicich latek a sklenikovych plynii z dopravy predstavuji vaznou zatéz pro

zivotni prostiedi. Maji vliv na zdravi obyvatelstva, klimaticky systém a ekosystém.

Abychom pochopili grafy, které¢ budou nasledovat, je nutné si vysvétlit jednotlivé zkratky
typl emisi.

Hlavni emise v pozemni dopravé tvoti oxid uhli¢ity (CO»), dale oxid uhelnaty (CO),
oxidy dusiku (NOx), prachové castice (PM), tékavé organické latky (VOC) a oxid dusny
(N20).

V nynéjsi politice o zivotnim prostiedi je nejsledovanéjsim parametrem CO», kde jeho
produkce je pfimo umérna mnozstvi spalené¢ho paliva. Tyto emise 1ze redukovat pouze
snizenim spotteby paliva vozu. Pro pfedstavu, pti spotiebé 1 litru benzinu je vyproduko-

vano 2,4 kg CO», pii spaleni 1 litru nafty 2,7 kg CO» (Stan¢k & Kotek).
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Graf 5: Vyvoj emisi znecistujicich latek a sklenikovych plynii z dopravy dle krajit CR
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Graf 5 ukazuje vyvoj emisi a sklenikovych plynd z dopravy v hlavnim mésté Ceské re-
publiky od roku 2000 do roku 2018. Miizeme vidét, ze emise NOx, VOC a CO a pracho-
vych ¢astic (PM) z dopravy ve zkoumaném obdobi poklesly. Nejvyraznéjsi pokles byl
zachycen u oxidu uhelnatého, ktery klesl t¢éméf o 80 %. Podobny pokles byl zaznamenan
1u emisi VOC, které se snizily o 71 %. Emise NOx (oxidy dusiku), které mély v pribehu
let rostouci obdobi, rovnéz zaznamenaly pokles. Nejméné vyrazny pokles byl zazname-
nan u emisi PM (necelych 10 %). Jediny nartist a to pfes 60 % registrujeme u emisi
CO,.Ve sledovanych obdobich 2000-2018 je tento nartst diisledkem rlistu spotfeby ener-
gie v dopravé a celkové zavislosti dopravy na fosilnich zdrojich. Doprava se podilela ze
14,5 % na celkovych emisich sklenikovych plynti a stala se tak druhym nejvice produku-

jicim sektorem emisi CO» po energetickém pramyslu.
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Graf 6: Emise znecistujicich latek a sklenikovych plynii z jednotlivych druhit dopravy dle roku 2018
a vybraného kraje CR: Hlavni mésto Praha

Emise znecistujicich latek a sklenikovych plynd z jednotlivych druhl dopravy dle roku
2018 a vybraného kraje CR: Hlavni mésto Praha

100%" pEEE——— & e  —— legenda:
- B Vnitrostatn letecka
M vodni
80%- W Zelezni¢ni
Motocykly
M silni¢ni nakladni
60%~ W Vetejna silni¢ni (autobusy)
X B Individuaini automobilova doprava
40%-
20%-
0%
VOC PM NOx N20 co02 co

% of Total Sum of hodnota for each Emise broken down by Rok and Kraj. Color shows details about Druh. Details
are shown for jednotka, Autor and Kraj. The view is filtered on Rok and Kraj. The Rok filter keeps 2018. The Kraj
filter has multiple members selected.

Zdroj: issar.cenia.cz

Prvenstvi, bohuZzel velmi nepopulédrni ve znecistovani ovzdusi z dopravy a zdrojem emisi
sklenikovych plynt ziskala v roce 2018 individudlni automobilova doprava (Graf 6).
Z grafu 6 miizeme také dale vidét, ze individudlni automobilovd doprava produkovala
nejvice emisi oxidu uhelnatého (CO) a organickych tékavych latek (VOC). Individuélni
automobilovad doprava vyprodukovala ve sledovaném roce 2018 necelych 80 % emisi
VOC a0 5 % vice emisi CO. Druhou pfi¢ku obsadila silni¢ni ndkladni doprava, kde nej-
vice emisi tvofi dvojice prachovych ¢astic (PM) a oxidy dusiku (NOx). Z druhti doprav,
které se nepohybuji po silnicich, mély mensi podil Zelezni¢ni a letecka. U zelezni¢ni do-
pravy zaznamenavame nejvetsi pohyb u emisi N>O. Leteckd doprava nejvice produkovala
emise NOx (7,1 %) a emise CO: (6 %). Silni¢ni doprava tedy jasné¢ dominuje v poctu

produkovanych emisi.

Z ptedeslych 3 vybranych sektoriit odpadového hospodarstvi vidime, Zze ndmi produko-
vané odpady ve velkém mnozstvi, prezentuji nebezpecny faktor pro lidské zdravi a eko-
systémy. Béhem produkce a naklddani s odpady dochdzi k tprku nepiivodnich a neza-
myslenych latek do prostfedi a dochazi tak ke znecisténi jeho jednotlivych vrstev. Dale
navic produkce a jednotliva nakladani s odpady, obzvlasté skladdkovani, zapticinuje ne-
gativni obsazeni pidy. Touto metodou nakladani se naruSuje vyvoj, vyznam a funkce
krajiny, coz ma za nasledek ovliviiovani vyvoje jednotlivych druhii Zivocicht, rostlin a

biotopti.

28



V odpadovém hospodafstvi je tedy hlavnim trendem ptfechod na ob&hové hospodarstvi.

Dtivody jsme si jasné ukazaly v predeslych podkapitolach odpadového hospodafstvi.
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3 Sdilena ekonomika jako podpurny fenomén pro obé-

hové hospodarstvi

Pt1 hledani dalsi hodnoty v odpadech nebo zptisobu, jak je znovu vyuzit, hraje velkou roli
vhodna technologie. Samotna technologie totiz otevira nové moznosti pro nakladani s
odpady, které by uz tak normaln¢ nemély dalsi uplatnéni. Firmy tedy maji v odpadech a

ve vyuziti novych technologii obrovskou, zatim v§ak ne moc vyuzivanou piilezitost.

Cirkularni inovace v dnesni dob¢ zajima stale vice firem, avSak ne dost. Mnozi si uvédo-
muji, ze nikdo nemuze byt tspéSnym producentem na netispésné planeté. Firmy si i na-
dale uvédomuyji, ze se méni i chovani spottebitelil. Spotiebitelé uz nema;ji takovou potiebu
statky vlastnit, ale spiSe je spotfebovavat a pronajimat. Kvuli ubytku primarnich surovin
firmy chtéji byt materialové sobéstacné, a proto zacinaji pouzivat recyklaty, vyuzivat od-
padni materidly a pfichazeji s novymi produkty a sluzbami, které lidem zlepSuji zivot a

maji 1 pozitivni dopad na okoli.

Nyni jsme obklopeni uzasnymi technologickymi ptilezitostmi. Je potieba je sledovat s
otevienou mysli a brat na védomi spolecenskou odpovédnost, kterou cirkularni ekono-

mika spole¢né se sdilenou ekonomikou nabizi.

V dalsich podkapitolach podpory sdilené ekonomiky pro ob&hové hospodaistvi jsou uka-
zany technologické prilezitosti, které ve svété prispivaji k lepSimu prechodu na udrzitel-

nou planetu.

3.1 Stavebnictvi — online trh pro obchodovani se sekundarnimi

materialy

Jelikoz se prace zabyva provazanosti cirkularity a sdileni, tak v idedlnim cirkulacnim
mésté by mély vSechny materidly spotfebovavané ve stavebnictvi pochéazet z obnovitel-
nych anebo opétovné pouZitelnych recyklovanych zdroji s minimalni ekologickou sto-

pou.
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Jak jiz bylo zjisténo, pouze 10 % stavebnich materidlti pochazi ze sekundérni zdroji.
Zbylych 90 % tvofi primarni materialy s vyrazngj$i ekologickou stopou, nez jak by tomu

bylo u ,,second hand* materialt.

V kapitole 2.3.1. je vidét, Ze mineraly a chemikalie tvoii zna¢ny podil v celkové produkci
odpadu prazského stavebnictvi. Tento druh odpadu tvoifi mnoho riznych materialt. Je
proto diilezité si tento materidlovy tok popsat, aby se nasli moznosti, jak tyto odpady

dostat do znovupouziti.

Graf 7: Odpadni produkty mineralit a chemikalii

MW Zemina a kameni
M Beton
m Asfalt
Sklo a plasty
m Cihly
M Izolacni materidly

m Jiné odpady

Zdroj: Cirkuldarni sken Praha

Nejveétsi tok odpadt tvoii zemina a kameni. Tyto materidly jsou totiZz spojeny s novymi
stavebnimi ¢innostmi, pii nichz se ze zem¢ odstranuje pomérné velké mnozstvi zeminy a
kameni, aby se vytvofilo misto pro zastavéné prostiedi. Druhé nejvétsi mnozstvi pro-
dukci odpadu ze stavebnictvi tvofi beton (194 000 tun). Ackoliv je narocné vyrabét plné
recyklovatelny beton, 1ze ostatni vstupy jako jsou cihly a asfalt pouzit jako vstupni mate-
ridly a snizit tak celkovou poptavku po primarnich surovinach, redukovat naklady a dopad

stavebnich surovin.
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3.1.1 Austin Materials Marketplace

Americka online platforma, kterd umozituje propojeni podnikll s jinymi organizacemi.
Umoznuje také nalezeni feSeni pro opétovné pouziti a recyklaci odpadu. Tento program
si klade za cil vytvofit uzavienou spolupracujici sit’ podnikti, organizaci a podnikateli,
kde se tézko recyklovatelny odpad a vedlejsi produkty jedné organizace stanou surovinou
jiné organizace. Krom¢ odklonu odpadu ze sklddek vedou tyto Cinnosti k vyznamnym
usporam nakladu, usporam energie a vytvareji nova pracovni mista a obchodni ptilezitosti

(Austin Materials Marketplace).

V souladu se zdsadami obéhového hospodarstvi je ambici platformy udrzet materialy a
produkty mimo skladky a v provozu, a to nejen snizenim vydaji mésta na nakladani s od-
pady, ale také poskytnutim prostfedki mistnim podnikiim na reklamu a nabizenim ,,0d-

padu®, a tim tézit, Setfit ndklady nebo vytvaret dalsi ptijem.

Toto trzist¢ odpadl je navrzeno tak, aby ptildkalo uzivatele z riiznych odvétvi, protoze
vytazené materidly od jedné spolecnosti mohou byt cennym vstupnim materidlem pro
jinou spole¢nost. Nabizené a vyhledavané materialy na digitalnim trzisti zahrnuji stavebni
a demoli¢ni materidly, plasty, organické latky a obaly (AUSTIN DEVELOPING THE
MATERIALS MARKETPLACE Creating new value and saving city and business costs).

Graf 8: Obchody na Austin materials marketplace
M Organické - nepoZzivatelné
m Obchodni nabytek, svitidla a

vybaveni

m Baleni - opakované pouzité
kontejnery
Drevo - palety

m Kovy a kovovy kal

M Elektronika - funkéni

M Elektronika - nefunkéni

Zdroj: Austin materials marketplace
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Na americké online platformé se od jejiho zaloZeni roku 2014 zapojilo jiz ptes 600 ucast-
nikt. V obdobi 7 let bylo uskute¢néno nad 701 obchodt v hodnoté 646 876 $. Obchody
zamezily odkladani vice jak 400 tun materidlti na skladky a ptes 950 miliona tun poten-

cidlné vytvorenych emisi.

Rovnéz tento program poskytuje spoleCnostem poradenstvi ohledné piechodu na obeéhové
hospodafstvi, podporu spolecnostem s nulovym odpadem vcetné vytvaieni novych pra-
covnich ptilezitosti. Tento trh s materialy byl iniciativou mésta Austin, které si dalo vy-

zvu dosahnout nulového odpadu do roku 2040.

3.1.2 Cyrkl.cz

Cyrkl je mnohonéasobné ocenénd globalni odpadova technologickd firma, skupina odpa-
dovych expertli, specialistli na digitalni inovace a cirkularni ekonomiku. Jeji cil je prenést
kreativitu a inovace do svéta naklddani s odpady v souladu se zdkonem a logickym uva-
zovanim. Jejich know-how a technologie umoznuje optimalizaci nakladani s odpady,

recyklaty a vedlej$imi produkty — od téch, kdo maji, k tém, kdo potiebuyji.

Cyrkl se po necelych dvou letech spusténi pysni titulem nejvetsim cirkuldrnim odpado-
vym trzistém v Evropé. Firmam usetiil diky svému Cirkularnimu odpadovému skenu

oy oee

svéta.

Obchod s odpadem digitalné a efektivné!

Aniz bychom si to uvédomovali, velké mnozstvi odpadli ma v sobé ukrytou zajimavou
hodnotu. Producenti téchto odpadi si ale nejsou moc védomi této hodnoty. Proto na trhu
dochazi k paradoxnim situacim, kdy za odpady, které maji pozitivni hodnotu na trhu, je
nabizena hodnota negativni. A tady pravé nastupuje na scénu Cyrkl, ktery poméha pro-
ducentiim orientovat se v odpadovém sektoru a nahliZet na né¢j jako pftilezitost, nikoliv
jako pritéz. Kuptikladu velmi zajimavou moznost Uspor pfinesl prodej vyfazenych me-
chanismil pro zavésy velkého nébytkatského fetézce. Svozova spole€nost chtéla za ulo-
zeni na skladce ¢astku 400 000 K¢. Po zobchodovani pies Cyrkl se naSel recyklator, ktery
za n¢ naopak zaplatil ¢astku 100 000 K¢. Materialy na vyrobu mechanismu byly tedy

namisto ulozeni na sklddce navraceny zpét do vyrobniho cyklu. Jinym ptikladem jsou
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obaly z Cistého polypropylenu. Pivodni vykupni cena nabizena svozovou spolecnosti ¢i-
nila 1500 K¢ za tunu. Po nabidnuti na trzisti Cyrkl se nasla firma, kterd byla obaly ochotna
vykoupit za 8000 K¢/tuna. Celkové zvyseni zisku pii produkci 100 tun ro¢né€ pak dosahlo
650 000 K¢.

Na Cyrklu Ize tedy obchodovat s recyklaty, produkty vedlejsi vyroby a obecné druhotné
suroviny z oblasti plastii, stavebnich materialt, papiru, textilu, skla, elektroodpadt a dal-

Sich kategorii (Pilnacek, Klepek, & Ocetkova, 2021).
3.2 Domacnosti — digitalni nastroje pro sdileni potravin

Potraviny jsou jednim z nejvétSich materidlovych vstupli domacnosti, kazdoro¢né tvoti
zhruba 70 % celkové spotfebovaného materialu. Jiz existuje n¢kolik novych technologii,
které umoziuji snizit tuto spotiebu a nabizeji tak vyznamnou pftilezitost snizit ekologic-

kou stopu domacnosti a zvysit hodnotu néceho, co nékdo jiz povazuje jako odpad.

I ptesto, ze je urcity podil potravinovych odpadl nevyhnutelny a nevhodny pro lidskou
spotfebu, existuje znacné mnozstvi zbytkového biologického odpadu, ktery je jedly a ne-
musi skoncit jako odpad. Digitalni aplikace poskytuje domacnostem moznost uvést své
piebytky, potraviny a nabidnout tak ostatnim domacnostem moznost tyto polozky vyuzit,

spotfebovat.
3.2.1 Dishygo

Online platforma, kde mtizeme sdilet jidlo a potraviny s lidmi v naSem okoli. Cilem por-
talu Dishygo je zprostiedkovani sdileni potravin mezi subjekty, které maji prebytek jidla
a témi, ktefi ho potfebuji. Rovnéz také dilezitym faktorem je zamezeni plytvanim jidla,

potravin a jejich pferozdélovani lidem, kteti ho potiebuyji.

Princip je velmi jednoduchy. Piebytecné jidlo ¢i potraviny miZeme nabidnout okoli ve
ttech krocich. Vlozeni nabidky tedy obsahuje a) fotku a popis jidla, b) misto, kde je jidlo

mozné vyzvednout a ¢) do kdy bude na misté dostupné (Dishygo: Share your food).

Dishygo poskytuje tii1 kategorie nabidek (Dishygo: Share your food):
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e Home food — jidlo a potraviny obvykle po domacku vyrobené. Navaieni ptili§
mnoho jidla na vecefi nebo lednice plna potravin. To vSe se da sdilet v nabidce
home food, kde lidé zadaji cenu a kazdy poté uvidi jejich nabidku.

e Restaurant food — jidla a potraviny pfimo z restaurace. Mlize nabizet zakaznik,
ktery si naptiklad objednal pfili§ mnoho. Nebo majitel, kterému zbyly potraviny
po oteviraci dobé a nabidne tak zdkaznikiim zbyla jidla za zvyhodnéné ceny.

e Store food — jidlo ¢i potraviny z obchodu. K vyhozeni a plytvani jidlem staci
opravdu malo. Naptiklad koncici datum spotieby. Pokud nevime, co s tim, tak

namisto plytvani a zvySovani odpadl, miZzeme potraviny nabidnout ostatnim.

3.2.2 Jidlov a Nesnézeno

Dalsi platformou, ktera ma za tkol snizit plytvani jidlem, je Jidlov. Aplikace, kterd ma za
ukol prodat nevyuzité potraviny a sniZzit jiz tak velké plytvani jidlem, funguje na bazi
obchodnik — zakaznik. Aplikace tedy propojuje obchody, pekarny ¢i restaurace se zakaz-
niky, respektive uzivateli aplikace. Princip je jednoduchy. Zakaznici si objednaji potravi-
nov¢ balicky sesklddané z jidla, které se dany den neproda. Poté si je vyzvednou ve smlu-
venou hodinu s vyrazné€ niz§i cenou, nez za kterou by je koupili v pribéhu dne. Cely tento
proces dle zakladatelli Jidlova funguje jako hra. Uzivatelé jsou v roli lovct, snazi se jidlo
ulovit. Vtip je v tom, zZe zédkaznici dopfedu nevedi, co v nabizenych potravinovych balic¢-
cich naleznou. Obchodnici je sestavi pokazdé¢ jinak, dle toho, co se dany den neproda.
Uzivatel¢ se tedy orientuji podle charakteru obchodu. TroSku lze oc¢ekéavat, co mohou
nabizet potravinové balicky z kavaren, restauraci nebo pekaren. Zakaznici tak mohou
ocekavat 1 prekvapeni, nebot’ do posledni chvile nevédi, co piesné ulovi (Jidlov; Holu-

bec).

Podobné¢ charakteristicka platforma je 1 Nesnézeno. Zjednodusen¢ feCeno, Nesnézeno se
zam¢fuje na nesnézend jidla v restauracich, kavarnach, bistrech, barech, obchodech.
Zkratka v riznych podnicich. Pokud v téchto podnicich zbyva par porci jidla, které by
prislo vnive¢, miize se pres formulaf na nesnezeno.cz nebo piimo v aplikaci pfidat k za-
pojenym podnikiim a zbyl¢ jidlo nabidnout se slevou minimélné 30 %. Nabidka se zobrazi
uzivatelim z okoli, ktefi si jidlo mohou zamluvit, zaplatit kartou a v¢as vyzvednout. U
kazdého nabizené¢ho jidla jde vidét piivodni a novou cenu, kde nebyva raritou ani sleva

50 % (Artlova).
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Zajimavosti Nesnézena je jejich vize jednoho dne nemuset existovat. Chce podnikiim po-
mahat efektivné hospodafit se surovinami a propojit je mezi sebou. Do aplikace se zapo-
jilo jiz pies 679 podniki z celé CR a pies 136 972 uzivatell neboli zachranait. Zachrénit

se povedlo pfes 105 240 porci jidla (Nesnézeno).
3.2.3 Potravinové banky

Potravinové banky existuji v Ceské republice od roku 1992. Funguji jako neziskové or-
ganizace a v soucasnosti je zde 15 potravinovych bank. Jejich ukolem je odebirani jidla
z obchodi, které by jinak skoncilo jako odpad. Potraviny jsou sbirany od rtiznych potra-

vinovych fetézct, sbirek, evropskych programi, péstitelit nebo producentt.

Cela organizace funguje na konceptu pravidelného shromazd’ovani, tfidéni a skladovani
potravin. Ty pak zdarma ziskavaji odbératelské organizace. V Ceské republice jich je cel-

kem 800. Ty nadale rozdéavaji potraviny svym klientiim (Téacha, 2019).

Jejich hlavni ¢innosti je potravinova podpora ob&anti Ceské republiky, ktefi se nachazi
v tisnivé situaci. Dle feditelky Ceské federace potravinovych bank Veroniky Lachové,
samozivitelky s détmi a Zeny star$i 65 let, které Ziji sami, maji nejvétsi problémy, a tudiz
nejvice vyuzivaji pomoc od potravinovych bank. Hlavnim a nejvyznamnéj$im podporo-
vatelem téchto bank je Ministerstvo zemédélstvi. Narodni dotace od Ministerstva zeme-
délstvi se pohybuje kazdoro¢né nad 70 miliond korun. Aktudlné se do podpory zapojilo
také Ministerstvo zivotniho prostiedi, které bude v ptistich letech podporovat potravinové
banky investicemi do skladt. V aktudlni vyzvé je ptipraveno pro vSechny potravinové
banky 150 miliont korun. Pfinos prace je kazdoroéné téméf 400 milionli korun, z tohoto

pohledu se statu dotadni podpora vyplati, poukazuje predseda Ceské federace potravino-

vych bank Ales§ Slavicek.

V roce 2014 potravinové banky zachranily necelych 500 tun potravin za rok, o Sest let

lem 282 milioni korun. Usetfilo se pfiblizné 30 miliont korun za likvidaci, kde by jinak
potraviny skoncily na skladkach nebo ve spalovnach (Zpravy z ministerstva zemédelstvi,

2020).
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3.3 Doprava — carsharing aneb sdileni dopravnich prostredk

Soucasna a budouci mobilita je vSudyptitomné téma - vyvoj, ktery je stale ve své poca-
teni fazi a ani zdaleka nedosahl svého vrcholu. Nové trendy, technologické inovace a
neustalené regulacni podminky. Tyto faktory méni povahu mobility a ptfinaseji vskutku
nov¢ strategické a provozni prilezitosti v automobilovém primyslu. Sdilena ekonomika
dely, ale také nastavuje novy smér pro automobilovou éru, kde uz neni chti¢ vozidlo

vlastnit.

Studie Global Automative Consumer spolecnosti Deloitte uvadi, ze lidé narozeni mezi
lety 1977 a 1994 touzi po propojeni a pohodli a mtiZe si vybrat ze stale rozsitujici se Skaly
druhti dopravy, jako je vlastnictvi vozidla, spolujizdou nebo ptij¢enim vozidla. Jiz vzniklé
a nové modely (Uber, Rekola, ZipCar, blinkee.city) zaznamenavaji vyznamny rtst a be-
zesporu patii a budou patfit mezi urcujici jevy nasi digitalni doby. Tito poskytovatelé
méni zplisob pohybu jednotlivell tim, ze spojuji fidice s cestujicim (ridesharing, také
zvany car-pooling), nebo cestujici s automobily - carsharing (dale CS). Sdileni automo-
bilti rozsifuje vyhodu automobilového primyslu na jednotlivce, aniz by museli nést na-

klady a odpové&dnost spojené s vlastnictvim vozu.

K pozitivnim vedlej$im G€inkiim patii snizené dopravni pietiZzeni a pfinosy pro zZivotni
prostiedi (redukce emisi). Zatimco jedni z prvoposkytovatelll (napt. Uber) zacali ptisobit
ve Spojenych statech, toto odvétvi se stalo celosvétovym fenoménem a Evropa dnes pied-
stavuje vice nez 50 % celosvétového trhu sdileni automobilii. A nadale pocet uzivatelt
stoupa. V Evropé letos piekroci hranici 15 milionti, coZ je o 70 % vice nez pied dvéma
roky. Pocet sdilenych aut v roce 2016 Cinil pfiblizné 68 000, v sou€asnosti jich je nad

150 000 (Schiller, Scheidl, & Pottebaum, 2017).

(Schiller, Scheidl, & Pottebaum, 2017) se zminuji, Ze sdileni aut je velmi Siroky pojem,
a proto je nezbytna diferenciace jednotlivych obchodnich modelti. Rozdé€luji je na: Free-

floating car sharing, Stationary car sharing a Peer-to-peer car sharing.

Free-floating car sharing — Free-floating umoziuje zakaznikiim vyzvednout a vratit vo-
zidlo kdekoli uvniti urcité oblasti, obvykle v ramci celého mésta. Tento model sdileni

auto je tudiz velmi flexibilni. Free-floating vozidla se pouZivaji hlavné pro jednocesni
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jizdu/vylet v méstskych oblastech. JelikoZ jsou pouzivany v rdmci méstskych oblasti, vét-
Sina poskytovateli tomu ptizpisobuje 1 vybér vozidel, kde ptevazuji flexibilnéjsi vozy

vhodné k méstskému provozu.

Stationary car sharing — firma provozuje flotilu aut. Uzivatel¢ si auta rezervuji dopiedu
pies mobilni aplikaci. Auta se vyzvedavaji a vraceji na pfedem stanoveném misté. Pou-
zivaji se tedy spiSe pro delsi cesty. Tomu jsou uzptisobené i modely vozidel, kde je ob-

vykle vétsi vybér nez u predeslého modelu.

Peer-to-peer car sharing — V tomto modelu nabizeji 1idé svoje vlastni vozidla na plat-
formé provozovatelll carsharingu. Peer-to-peer nabizi ptivydélek tém, kterym vozidlo
stoji neCinné na dvote. Uzivatelé se ale musi pfipravit na to, Ze ne vzdy je technicky stav

vozidla zaruceny a piti kazdé vypijcce musi uzavirat smlouvu.

Existuji razné ptistupy ke snizovani emisi sklenikovych plynti v odvétvi mobility a lze je

rozdélit do 4 kategorii (Temenos et al., 2017):

a) Technické — jako je vyvoj elektrickych vozidel

b) Legislativni — jako je zavedeni emisnich limitl nebo dané z paliva

¢) Infrastrukturni — jako je rozvoj rozsadhlé meéstské infrastruktury, naptiklad pro
méstskou cyklistiku

d) Behavioralni — jako je podpora sdileni vozidel a jizd

3.3.1 Pripadové studie Holandsko

(Nijland & Meerkerk, 2017) ukézali, ze primérny nizozemsky tcastnik sdileni automo-
bilti najede celkem o 1750 km/rok méné po zahdjeni ucasti na sluzbach CS (7460 misto
9220) a ze 1850 km z toho je sdilena jizda. Tato data spolu s celkovou ro¢ni vzdalenosti
11 000 km hlaSenou u primérného obCana Nizozemska (Statistics Netherlands, 2016)
umoziiuje odhadnout zménu mezi rocnimi vzdalenostmi pro rizné druhy dopravy. Na
zaklad¢ téchto vzdalenosti a pfisluSnych emisnich faktl autofi studie mohou odhadnout

ro¢ni emise sklenikovych plynt.
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Tabulka 1: Odhad celkové rocni vzdalenosti "pred"” a "po" ujeté cleny carsharingu
Pred CS (km) Po CS (km) Emise (CO; g/km)

CcS 0 1850 210-247
Auto 9220 5610 228
Viak 1431 3069 101
Autobus 140 299 187
Jizdni kolo | 105 225 20
Spolujizda | 35 75 144
jiny 70 150 75
Celkem 11 000 11278

Zdroj: (Nijland & Meerkerk, 2017)

V tabulce 1 mizeme vidét odhad celkové ro¢ni vzdalenosti ,,pted a ,,po“ ujeté Cleny
sdileni automobilt. Vidime, Ze po zavedeni CS klesl pocet najetych kilometrii vlastnim
automobilem. Déle po zavedeni CS stouplo vyuzivani sluzeb hromadné dopravy, u vlaki

a autobusti o vice jak polovinu.

3.3.2 San Francisco (City CarShare)

(Cervero & Tsai, 2007) provedli vyzkum u uzivatelt CS v San Franciscu a ukdazali, ze
v letech 2003-2005 se jejich denni najeté kilometry vozidlem se snizily o 38 %. I pfesto,
ze autot1 nezkoumali piesnou zménu ujetych vzdalenosti v km u riznych druht dopravy,
zjistili vSak ptiblizné 1609 km/rok najetych za pomoci CS. Z celkové ro¢ni cestovni vzda-
lenosti predstavuje CS 10,1 %. Kromé toho ptilehla studie autorti uvadéla, ze zelezni¢ni
vzdalenosti, které ¢lenové CarShare urazili, pfedstavovaly 33,5 % celkovych ujetych
vzdalenosti, kterd zkoumala ¢leny u alternativniho vybéru druhu dopravy pii absenci sdi-

lenych vozidel (Cervero, Golub, & Nee, 2007).
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Tabulka 2: Predbezny rocni odhad modalnich vzdalenosti a srovnani emisi priimerného clena City
CarShare

Pred CS (km) Po CS (km) Emise (CO; g/km)

cS 0 1609 210-247
Auto 9774 4451 228
Viak 1905 5257 84
Autobus 1905 2331 187
Jizdni kolo | 519 636 20
Chiize 919 1125 0
jiny 426 522 125
Celkem 15 448 15931

Zdroj: (Cervero et al., 2007; Cervero & Tsai, 2007)

V tabulce 2 vidime ro¢ni odhad vzdalenosti ujetych riznymi druhy dopravy a srovnani
emisi primérného Clena City CarShare. Jako u predeslé studie vyslo najevo sniZzeni naje-
tych kilometrt prostfednictvim soukromého vozidla a zvysujici se tendence vyuzivat ve-

fejné sluzby (vlak, autobus).

3.3.3 Calgary (Car2Go)

Tteti ptipadova studie vychazi z existujici studie free-floating sluzby Car2Go na zivotni
prostfedi v péti severoamerickych méstech. Autofi zjistili 12 429 najetych kilometri
v pruméru rocné Clenem Car2Go pred ucasti sdileni automobilt a v priméru 122 km
rocn¢ najetymi Cleny sluzby Car2Go. Vedle toho byl odhadnut primérny ro¢ni pokles

jizdy soukromych vozidel o 898 km (Martin & Shaheen, 2016).
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Tabulka 3. Predpokladané rocni vzdalenosti a emise odhadované pro priimérného clena Car2Go
v Calgary

Pred CS (km) Po CS (km) Emise (g/km)

CcS 0 122 247
Auto 12 429 11531 228
Viak 1370 1644 137
Autobus 1370 1644 187
Jizdni kolo | 571 685 20
Chiize 571 685 0
Celkem 16 311 16 311

Zdroj: (Martin & Shaheen, 2016)

Byly zvazeny tii ptipadové studie: kombinace platforem v Nizozemsku, platfromy City
CarShare v San Franciscu a Car2Go v Calgary. Bylo odhadnuto snizeni celkovych ro¢ni
emisi sklenikovych plynl souvisejici s méstskou mobilitou zplisobenych ucasti CS. Cel-
kové emise primérného Clena se porovnavaji s celkovymi emisemi ,,po*, aby se odhadl

dopad platformy v aplikované oblasti.
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Graf 9: Ucinky CS na celkové emise sklentkovych plynii souvisejicich s mobilitou (analyza pied a
po)
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Zdroj: (Amatuni, Ottelin, Steubing, & Mogollon, 2020)

Zatimco v Nizozemsku se nejvice na sniZzeni emisi podilelo zmirnéni poctu tfizenych sou-
kromych vozidel (-823 kg CO»), emise zplisobené zvySenim poctu vozidel s vyuzitim CS
a dal$ich druhti dopravy vyrazné zmirnuji. Odhaduje se celkovy ro¢ni pokles o 150-219
kg CO». To znamend 7 % - 10 % snizeni snizenych celkovych ro¢nich emisi souvisejici
s mobilitou kviili ucasti CS. Podobné jako v ptipad¢ Nizozemska emise v San Franciscu
klesly, protoZe pokles fizeni pfevazuje nad nariistem emisi zplisobenych vyuzivanim ve-
fejné dopravy. Celkové sniZeni emisi je o 440-500 kg CO; na ¢lena City CarShare, coz
piedstavuje pokles o 18 % pted ucasti CS. Pro ptipadovou studii v Calgary se odhaduje
rocni snizeni o 84 kg CO» na ¢lena Car2Go. Podle Martinovy (2016) studie se 84 kg CO»
promita do 3 % snizeni celkovych emisich souvisejicich s dopravou vyvolanych ucasti

prumérného ¢lena Car2Go (Amatuni, Ottelin, Steubing & Mogollon, 2020).
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Srovnani studii

Tabulka 4: Srovnani vysledku predchozich 3 studii

Pripadova Hlavni zdroj dat Rocni snizeni emisi Rocni snizeni
studie (kg CO>) emisi v %
Nizozemsko Nijland & Meerkerk -150az-219 7-10 %

(2017)
San  Fran- | Cervero &  Tsai -440 az-500 16-18 %
cisco (2007)
Calgary Martin & Shaheen -84 3%

(2016)

Zdroj: (Amatuni, Ottelin, Steubing & Mogollon, 2020)

Vysledkem je, ze na zaklad¢ statistik regionalni mobility a stavajicich prizkumi se od-
haduje, Ze v zavislosti na vyuzivani platforem carsharingu se mira snizeni emisi skleni-

kovych plyna pohybuje od 3-18 %.
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4 Aplikace provazanosti v Praze

4.1 lkea — Druhy zivot nabytku

Druhy zZivot nabytku je sluzba, kterd zakaznikiim umozni prodat nabytek IKEA, ktery jiz
nevyuzivaji nebo nepottebuji. Tento nabytek mohou lidi nabizet na strance www.druhyzi-
votnabytku.cz, kam nahraji fotografie nabytku a popiSou jeho stav. Zaméstnanci IKEA
poté navrhnou cenovou nabidku, za kterou nabytek nabidnou. Zakaznik dostane refun-

dacni kartu s ¢astkou prodejni ceny nabytku, kterou mize pouzit pti dal§im nakupu.

Sluzba maé za cil podpofit kolobéh véci od jednoho uzivatele k druhému. Nabytek, ktery
by jinak ziistal nevyuzity, tak mohou opét zpenézit. Diky tomu se zaroven prodluzuje

vyuZitelnost a zZivotnost vyrobki.

Ptinos projektu je v tom, Ze predchazi vzniku odpadu a jeho ptipadnému skladkovani.
Béhem jednoho mésice vykoupi IKEA 350 kusti nabytku. Tento novy systém, ktery IKEA
zavedla si ziskal 1 velké mnozstvi pozitivnich ohlast, kdy si zdkaznici Casto tyto nabytky

pofizuji. V priméru se nabytek prodé za den a ptl (Druhy Zivot nabytku).

4.2 JRK-ECONIT

Jde o jednoduchou a chytrou evidenci odpadii z domécnosti mésta a obce prosttednictvim
QR kodu, kterymi jsou oznaceny nadoby ¢i pytle. Obec ziskava piehled o vyprodukova-
nych odpadech na urovni jednotlivych domacnosti. ECONIT ma tfi zdkladni moduly:
evidencni, motivacni a statisticky. Motivacni a statisticky modul diky svym pfesnych dat

pomahaji samospravam s nastavenim podplrnych aktivit.

Naptiklad obec Prostfedni Becva eviduje po roce zavedeni syst¢ému ECONIT, Zze doslo
k narGstu mnozstvi tfidéného odpadu, a to konkrétné u plastu o 12 %, skla o 73 %, papiru
0 90 % a u népojovych kartonti o 1860 %. Celkem obec za rok uSettila 334 000 K¢ a
sniZila mnozstvi produkce komunalniho odpadu o 31 %. Diky zodpovédnému chovani
obc¢antl a spolehlivému syst¢ému ECONIT obec nadale Setii. Ob¢ané si tak diky svému

nakladani s odpady sniZili poplatky za komunalni odpad (ECONIT).
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Poslanim ECONITU je zlepsit odpadové hospodarstvi pomoci snizovani smésného ko-
munalniho odpadu, ptedchazeni jeho vzniku a zvySovanim miry tfidéni. Analytici na za-
kladé fyzickych analyz zjistili, Ze téméf 80 % skladkovaného odpadu tvoii slozky, které

se daji vyttidit.

4.3 ERC-TECH

ERC-TECH je celosvétovym inovatorem ve vyvoji betonu a betonovych stavebnich
prvki ze 100 % recyklovatelnych kameniv. Know-how firmy spociva ve zpracovani
recyklovatelnych smési z inertnich stavebné demoli¢nich odpadii, zejména betonu, cihel,
dlazeb, keramiky, sanitarnich vyrobka, smési betonu/cihly, stfeSnich tasek a keramickych
vyrobkil, malty a podobné. ERC-TECH stavi na udrzitelnosti v oblasti zivotniho pro-
sttedi, socialni odpovédnosti 1 ekonomické ziskovosti. Firma ma 66 podanych patentti na
technologické postup, receptury a souvisejici know-how. Vyzvou ERC-TECH je feSeni
celosveétového problému s vyuzitim inertnich a mineralnich odpadii ze stavebnich demo-
lic, které dnes ve vétSing piipadi konc¢i na skladkach. V Praze je to 306 500 tun (ERC-
TECH).

Misto té€zby nerostnych surovin a ristu skladek zaklada ERC-TECH svoje aktivity na
opétovném vyuziti odpadnich stavebnich materidlti s cilem vyroby takovych produkta,
které svoji kvalitou nahradi primérni stavebni materialy. Ndhradou nerostnych surovin a
pouziti o 30 % mén¢ cementu ma nejen pozitivni finanéni dopad na cenu produktu, ale
diky snizeni CO2 ma vyznamny piinos pro Zivotni prostiedi. ,, Pokud by se vyuzilo 2,4
biliony tun v soucasnosti nevyuzitého inertniho materialu z demolicniho odpadu, sniZila
by se tak i stopa CO2 o 620 milionu tun kazdy rok s financnim prinosem vice nez 115 000
bilionu USD rocne “ tiké Pavel Gorecky, generalni fedite]l ERC-TECH.

4.4 SKANSKA

SKANSKA je jedna z nejvétsSich stavebnich spole¢nosti na svéte poskytujici sluzby v ob-

lasti stavebnictvi, komercniho a reziden¢niho developmentu.
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Poslednich n€kolik let vyrazné rostou ceny primarnich surovin. Stavebni firmy se proto
za¢inaji ohliZet po novém fe$eni — opétovném vyuziti stavajicich zdroji. Setrngjsi zacha-
zeni se zdroji je finan¢né vyhodnéjsi a zapada do hodnotové orientace firmy. SKANSKA
podporuje a vyjednava co nejlepsi nastaveni prostredi ve stavebnim pramyslu pfi pie-

chodu k cirkularni ekonomice.

Jako ptiklad aplikovani cirkularni ekonomiky miizeme uvést, ze na vystavbu useku dal-
nice D4 SKANSKA vyuzila 409 000 tun kameniva z byvalych uranovych dolii a na
opravu dalnic D1 a D2 pouzila do nového betonu rozdrcené cementobetonové kryty
piimo z opravovanych usekii vozovek. Z celkového poctu opravenych silnic vSak pro-
dukty z recyklata tvoti jen maly zlomek. Divodem je, ze vyroba ze sekundarnich zdrojt
je tézce administrativné prosaditelnd. Ni¢emu nenapomahd ani nedostatek informaci
z ¢eho jsou starsi stavby ¢i budovy sloZeny. Skanska ditkladné zkouma Zzivotni cyklus
svého betonu a chce docilit toho, aby druhotné zpracovany material mél stejnou hodnotu

jako ten priméarni (SKANSKA).

4.5 BRENS EUROPE

Spole¢nost BRENS Europe vyviji a vyrabi produkty pro stavbu kolejovych drah, zelez-
ni¢nich pfejezdl a protihlukovych opatieni. Firma funguje hlavné ve vyuZivani odpad-
nich surovin, které slouzi jako materidl pro vyrobu. VSechny produkty od firmy BRENS

jsou recyklovatelné a daji se znovu pouzit.

BRENS pracuje pfi navrhu a stavbé kolejovych drah, tramvajovych a zelezni¢nich trati
s recyklaty z betonu nebo pneumatik. Do ob&hu vraci a znovu vyuzivéa odpadni suroviny
jako je zZelezny Srot, betonova nebo pryzova drt’. Jeden z poslednich projekti této firmy,
kolejovy absorbér hluku tramvajovych trati je vyroben z ptepracovanych odstfizki z au-
tomobilovych sedacek, kobereckd, filtrli a drcené pryze z ojetych pneumatik (BRENS
Europe).
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4.6 BIOPEKARNA ZEMANKA

Biopekarna Zemanka vyrabi sladké biosusenky a slané biokrekry. VSechny jeji produkty
jsou pfipravované podle vlastni receptury, vyrobky podléhaji certifikaci bio kvality a su-

roviny pouziva jen z ekologického zemédélstvi.

MIlato jsou tuhé zbytky pro filtraci sladiny pii vyrobé piva. Zbytek mlata, ktery se nepo-
uzije, dodavaji vyrobci piva naptiklad zeméd€lcim pro krmeni zvifat. V Plzenském
Prazdroji se narodila myslenka mlato pouzit v pekarenstvi. Prazdroj oslovil biopekéarnu
Zemanka, kde nabidl majiteli Janu Zemanovi nevyuzité mlato k vyrob¢ a inovaci jejich

produktd. Jan Zeman vzal tuto myslenku jako vyzvu zkusit péct z odpadnich surovin.

Nakonec po dvou mésicich, kdyz vedouci vyroby nasli spravny postup, vznikly z pivo-
varského odpadu chutné slané krekry. V 1ét€ 2019 vyrobky prosly ptisnymi audity a po-
travinaisko-hygienickymi kontrolami. Firemni filozofie podporuje cirkuldrni ekonomiku.

Zkusit péct z mlata byl risk, ktery vySel (Biopekarna Zemanka).

4.7 STABILPLASTIK

Stabilplastik je Ceska firma, kterd vyrabi plastové vyrobky pouze z recyklovaného rezi-
duélniho plastu za pouziti bezodpadové technologie. Plati u ni rovnice: 100 % vykoupe-
ného recyklatu = 100 % vstupniho materidlu pro vyrobu plastovych palet a zlabli. Ro¢né
timto zplisobem dokaze ze skladek a spaloven odklonit pfes 4 000 tun plastii a vdechne
jim novy zivot a funkci. Prvni palety vyrobené kompletné z recyklovaného plastu expe-
dovali do svéta jiz v roce 1999. Stabilplastik se svym produktem tak trosku predbehli

dobu. V této dobé totiz ceska spolecnost teprve zacinala s recyklaci.

Stabilplastik si nechal vypracovat LCA studii. Jejich plastové palety maji o 74 % nizsi
dopad na Zivotni prostiedi nez palety difevéné. Kromé toho jsou znovu 100 % recyklova-
telné. Dokonce né¢kteti zdkaznici maji palety jeSté z prvnich let ¢innosti firmy. Mési¢né
ve Stabilplastiku zpracuji az 360 tun plastového odpadu. To neni ale vSe. Spolecné se
spolecnosti AdAstra vyviji chytrou paletu — plastovou, samoziejmé s ¢ipem, ktera bude
evidovat pohyb 1 veSkeré zmény okolniho prostfedi. Diky tomu zoptimalizuje dopravu

zbozi a vyuziti kapacity palety, ¢imz se zvysi jeji zivotnost (Stabilplastik).
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4.8 ARCA Chrast

Spole¢nost ARCA Chrast recykluje textilni odstfizky a zbytky prvotni vyroby. Ro¢né ze
skladek odkloni ptiblizn€ 2 600 tun materialu. Z téchto odpadl poté vyrabi textilni trha-
vinu, kterd je nadale pouZzitelna v automobilovém a textilnim primyslu, ve stavebnictvi,

zemédélstvi nebo pii vyrob¢ nabytku.

V CR vznika asi 87 000 tun odpadii z textilni vyroby. AZ pétina se nestane druhotnou
surovinou. Tento Spatny pomér se praveé snazi zménit jihoceska firma. Material odebira
hlavné od prvotnich zpracovateli textilu — z tkalcoven, pradelen a Sicich dilen. VSe zpra-
cuje na trhaci lince a vystupni surovinou je trhanina, ktera se vyuziva ve vyse uvedenych
oblastech. Jde o koberce ¢i vyplné do aut nebo naptiklad jako izolacni vrstva ve staveb-
nictvi. Mé&si¢né jejich technologie uSetii 220 tun materiall, které by jinak skoncily na

skladkach nebo ve spalovnach (ARCA Chrast).

4.9 Cistou stopou Prahou

Praha spustila v roce 2016 informaéni portal Cistou stopou Prahou vénujici se udrzitelné
méstské doprave. Projekt, ktery dava lidem védét, ze po mésté se jde pohybovat riiznymi
zpusoby, nejen automobily. Motivaci je snaha snizit koncentraci Skodlivych latek
v ovzdusi, se kterou se Praha podotyka. Podle odbornikl zhorSené prazské ovzdusi ze 70

% zplsobuje nadmérné vyuzivani individualni automobilové dopravy.

Na poctu piepravnich cest v Praze se podili vefejné hromadna doprava (VHD) 42 %, 29
% individualni automobilova doprava (IAD), 2 % kombinace VHD a IAD, chiize tvoii
26 % a 1 % je pouzivani kol. Je zde tedy velky potencial vice vyuzivat VHD, cyklistiku
pomoci napiiklad platformy Rekola nebo se opétovné dopravovat pési. Naopak IAD by
se m¢la omezit, kde by nedoslo jen k lepsSimu ovzdusi a celkové zivotnimu prosttedi, ale
také celkova dopravni situace v Praze by se zlepSila. K tomuto kroku miize piispét car-

sharing (Cista mobilita pro Prahu).

Dle Asociace &eského carsharingu (ACC), se od roku 2014, kdy bylo v Ceské republice
pouze 34 sdilenych vozidel, jich je 22x vice. Nyni mame v CR pies 760 sdilenych aut,

ktera mizeme vyuzivat ve 12 méstech, nejvytizenéjSimi mésty jsou Praha a Brno. Mezi
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hlavni poskytovatele tohoto typu sdilené¢ ekonomiky patii spolecnosti CAR4Way, AJO,
HoppyGo, Autonapil a Anytime.

5 Zhodnoceni pfinosi a efektivnost

Zatimco dne$ni bézna ekonomika funguje z velké ¢asti linearnim zplisobem — od tézby
surovin, pies navrh, vyrobu, uzivani vyrobku az do konce jeho Zivotnosti po produkci
odpadu, cirkularni ekonomika se snazi, jak jiz bylo fe¢eno, tyto toky materidlti a energie
uzavtit do kruhu. Zékladnim smyslem je udrzovat vody, ziviny, energie a vesSkeré mate-
ridlové toky co nejdéle v cyklu bez toho, aniz by vznikal jakykoli odpad. V ekosystému
cirkularni ekonomiky neni nic odpadem, a to, co povazujeme za odpad, je surovinou pro

dalsi kolo vyroby a zakladem pro novy zivotni cyklus vyrobku.

Mezi hlavni pfinosy z environmentalniho hlediska cirkularni ekonomiky patfi:

e Témeét nulova az zadna produkce odpadu — odpad je zde bran jako surovina pro
dalsi vyrobu

e Ohleduplnost k zivotnimu prostiedi — ¢erpame ptirodni zdroje takovym zpiiso-
bem, aby nedochdazelo k jejich vycerpani, ale vyuzivame je dlouhodobé a v takové
mife, aby mohly byt obnovovany

e Zachovani hodnoty materialli — coz pfispiva k opetovnému vyuziti materidli ->

e ZvySovani povédomi spolecnosti a vytvareni vztahu k hodnotam uchovanym ve

vecech, které pouzivame

Zaroven nas zajima, odkud piirodni zdroje pochdzeji a jestli misto, odkud jsou Cer-
pany, je 1 ptijemné pro lidi. Tento zdjem tvoti zdklad socialniho aspektu. Pokud se
zajimame o to, odkud naSe produkty ptichdzeji, co s nimi mizeme délat, jak je ma-
Zeme vyuzit a co se stane na konci jejich zivotniho cyklu, tak vytvafime nova pracovni
mista, ktera davaji lidem smysl. Kdyz lidé piijdou do prace a budou védét, ze délaji
néco, co je smysluplné a dobré pro prostiedi kolem nich, pro zivotni prostiedi i pro
n¢ samotné, tak se bude pracovat efektivnéji, s motivaci a radosti. Inovativni edukace,
Skoleni, workshopy, prednasky jsou ptiklady prosttedk, které maji pozitivni efekt na

lidsky kapital (JonaSova, 2016).
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Socialni benefity:

Vytvéfteni lokalnich pracovnich mist
Vytvéteni rozumnych dobrovolnickych pozic
Poskytovani kvalitnich produktt

ZvySovani kvality Zivota

Moznost budovani sobéstacnych komunit

Z pohledu ekonomického:

Oddéleni hospodaiského ristu od tézby surovin — v praxi jde o oddéleni eko-
nomického ristu a tézby surovin. Evropé by tento zptsob dle spolecnosti
McKinsey mohl pfinést surovinovou nezavislost a do roku 2030 tspory az 1,8
miliard EUR.

Eliminace dodavatelského fetézce — vyuziti principi cirkuldrni ekonomiky
piispiva k redukci nafouknutého dodavatelského fetézce. Vyrobky na cesté ke
spotfebiteli nemuseji absolvovat dlouhou cestu pies mnoho prosttedniki.
Dlouhé cesta vyrobky nejen prodrazuje, ale i zaté¢zuje Zivotni prostredi (Cir-
kularni ekonomika — feSeni pro udrzitelnou spolecnost).

Snizeni ndklada na odstraiiovani odpada

SniZzovani nezaméstnanosti

Zisk z prodeje v second hand obchodech

Efektivni propojeni firem SKANSKA a ERC-TECH

Odpad ze stavebnich a demoli¢nich Cinnosti ptedstavuje az 50 % vSech odpadi vy-

produkovanych v CR. Piitom kameniva, které je potfeba na vyrobu betonu, rychle

ubyva. Spolecnost SKANSKA zacala pouzivat recyklovatelny beton vyvinuty ve spo-

lupréci s ¢eskou firmou ERC-TECH, kde tento typ betonu je vyrdbén ze 100 %

recyklovatelné suti.

ERC-TECH vytvoftil zcela novy plan cirkularni technologie, jehoz principem je zu-

zitkovat stavebni a demoli¢ni odpad a pfeménit jej na novy material nebo produkty,

ktery lze opctovné vyuzit ve stavebnictvi. ZaruCeny je tak nekone¢ny Zzivotni
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materidlovy cyklus, o coz presné v cirkularni ekonomice jde. Eliminuje se tim tvorba

odpadt, znecisténi ovzdusi a zivotniho prostiedi a mensi tvorba emisi CO».

Tento Cesky patent, na jehoz zdkladé¢ SKANSKA Rebetong vyrabi, mé potencial zpi-
sobit ve stavebnictvi revoluci na globalni irovni. Tato nova technologie umoziuje z
materidlu po skonceni zivotnosti staveb postavit stavby nové, které jsou z rebetongu.
Zivotnimu prostiedi ulevi iisporou piirodnich zdroji kameniva a snizenim uhlikové
stopy (omezenim t€zby a dopravy k pievezeni kameniva na betonarnu). Z ekonomic-

kého hlediska Rebetong Setii penize, jelikoz ma nizsi koeficient tepelné vodivosti,

coZ znamena niz$i energetickou naro¢nost budov.

Na tomto ptikladu lze krasné vidét propojeni dvou dnesnich fenoméni — cirkularni a
sdilené ekonomiky (Rebetong; Cesky vynalez piinasi revoluci do stavebnictvi. Skan-

ska zacCala pouzivat recyklovany beton).
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Zaver

Sdilena ekonomika a obecné obéhove hospodaistvi ma v mém Zivoté velkou roli, je ne-
pochybné, ze v souasném stavu produkce odpadu a jejich sklddkovani méa mnoho nega-
tivnich vlivili na Zivotni prosttedi — znecisténi vody a piidy, zmény klimatu, a proto se toto
téma, dle mého nadzoru, stane t¢ématem budoucnosti. O tom svéd¢i 1 ptijeti nové legislativy
napft. od roku 2030 bude skladkovani vyuzitelnych odpadi zakdzéno zakonem. Firmy
tudiZ mohou do roku 2030 vyuzit naskytnutou ptilezitost a zkombinovat pfipravu na pl-
n¢j$i piistup pomize nejen krajin€, ale mize poukdzat na slaba mista v rozbihajicim se
systému, odhalit chybé&jici infrastrukturu nebo naldkat do oboru nové profesionaly, coz

muze poskytnou firmédm konkurenéni vyhodu.

vvvvvv

datstvi v produkci odpadi v hlavnim mésté Ceské republiky, které jsem identifikoval po-

moci analyzy materidlovych tokil. Jedna se o sektor stavebnictvi, domacnost a doprava.

Sektor stavebnictvi se svymi ¢innostmi podili na vice jak 60 % celkového prazského
odpadu. V sektoru je nedostatecné vyuzit koncept obehového hospodaistvi, jelikoz pouze
10 % materialového vstupu pochdzi ze sekundarnich zdroj. Snizeni této produkce od-
padil véetné vicerého pouziti sekundarnich materidlti se mize zlepsit naptiklad pomoci
platformy Cyrkl, kterd nabizi pteprodej vyprodukovanych odpadi. Dalsi moznosti je za-
¢lenéni hlavnich principt cirkuldrni ekonomiky do vetejnych vybérovych fizenich, tedy

stanovit v pozadavcich naptiklad recyklovatelny material.

U prazskych domacnosti je nejveétSim materidlnim tokem biomasa. Ve mésté existuje
potencial opétovného pouziti priblizn€ 307 000 tun spotiebniho zbozi, které se kazdo-
rocné likviduje jako odpad a tedy konci na skladkach. Ke zvraceni tohoto neptiznivého
trendu napomaha rozvoj sit¢ ReUse center po celé Praze, ktera sdruzuji sbér, Gipravu a
prodej zbozi z druhé ruky. Dalsi zajimavé platformy jsou napiiklad Dishygo, Jidlov, Ne-
snézeno, které zamezuji plytvanim potravinami a zprostiedkovavaji prodej nespotiebo-
vaného jidla naptiklad v restauracich, kavarnach, cukrarnach ale 1 v jednotlivych doméac-
nostech. Napiiklad do aplikace Nesnézeno se zapojilo jiz pes 679 podnikil z celé CR a

zachranit se povedlo ptes 105 240 porci jidla. Vefejnosti nejznamé;jsi jsou vSak potravi-

nové¢ banky. Jejich ukolem je odebirani jidla z obchodi, které by jinak skoncilo jako

52



odpad a nasledné prerozdélovani lidem v tizivé situaci. V roce 2020 potravinové banky

zachranily 4700 tun potravin a uSetfily n€kolik desitek miliont korun.

V dopravé se jako nejvétsi problém jevi produkce emisi, zejména CO2. Nejvétsi podil
na produkci emisi sklenikovych plynt ma individualni automobilova doprava. Je témét
utopické si myslet, Ze by se automobily pfestaly v takové mife vyuzivat, proto jako vhod-
nou alternativu Ize vyuzit systém carsharingu, ve kterém se automobily mezi uzivateli
sdileji. Anyzy potvrzuji, ze vyuzitim tohoto typu sdileni 1ze dosdhnout snizeni celkového
zatizeni jak dopravni situace, tak predevsim emisi sklenikovych plynt pro zivotni pro-

stiedi a to 0 3-18 %.

Provézanost cirkuldrni a sdilené ekonomiky se stava velice popularni a zabyvaji se ji i
jednotliveé podniky v ramci jejich firemni politiky. Pfikladem mtze byt firma Ikea a jejich
program Novy Zivot nabytku, ERC-TECH a jejich know-how na vyrobu Rebetongu nebo

Biopekarna Zemanka s jejich slané krekry z pivniho mlata.

Obecné lze tict, Ze aplikovani cirkuldrniho zadavani pomaha dostavat principy cirkularni
ekonomiky do praxe, které poté napomahaji k mensi produkci odpadu, udrzovani hodnoty
materidlii, vytvafeni novych pracovnich pozic ¢i vylepseni kvality Zivota a produkta. Jde
0 proces, jimZ vefejné orgdny, ale 1 soukroma sféra vyrabi a nakupuji prace, zboZi nebo

sluzby tak, aby pfispé€ly k uzavienym materialovym tokim.

vvvvv

prinést, je vSak klicové si uvédomit, Ze si nemusime kupovat kvantum produktti, abychom
vytvareli ekonomicky riist. Naopak miizeme si zacit kupovat sluzby, mizeme si véci pro-
najimat, miZzeme matridly jen vyuzivat, miZeme je posilat dal. Timto mySlenkovym na-
stavenim vytvoiime systém, ve kterém neni nezbytné materialy vlastnit, ale jen je vyu-
Zit/pouZit a vratit zpét do ob&hu, nebot’ v ekosystému cirkularni ekonomiky neni nic od-
padem, a to, co povazujeme za odpad, je surovinou pro dalsi kolo vyroby a zakladem pro

novy zivotni cyklus vyrobku.
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. Summary

Shared Economy in the 21st Century

This Bachelor’s thesis focuses on the issue of the interdependence of the sharing economy
and circular economy in the capital city of Prague. The goal of the thesis is to identify
problematic areas of circular economy in Prague and to find possibilities of waste reduc-
tion in these areas with the support of sharing economy. Material flow analysis showing
resource flows across those areas is used to determine the materials used and the amount
of waste produced. Based on the material flow analysis, significant impact areas are iden-
tified and as such have the greatest economic, social and environmental transformation
potential. The main types of data sources include literature, studies, databases of the
Czech Statistical Office and waste management information system. According to the
results, the contribution and efficiency of the sharing economy for the circular economy

in Prague is evaluated.

Keywords: Sharing economy, sharing, circular economy, waste
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