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1 Uvod

Strategické fizeni je nedilnou soucasti UspéSné spolecnosti. Jednim z hlavnich
atribut uspésného podnikani je stanoveni strategie. K urceni takového dlouhodobého
planu je nutnd znalost prostiedi, ve kterém se podnik nachazi, v némz dochazi
K narazovym, ale i postupnym zménam, které ovliviuji kazdodenni chod organizace. Aby
spolecnost mohla spravné reagovat na tyto zmény, je nutnym piedpokladem znalost
vnéjSiho 1 vnitiniho prostiedi podniku. K poznani téchto prostiedi slouzi spolec¢nosti

prislusné analyzy.

Kazdy clovék, pohybujici se v obchodni sféfe, by si mél byt védom silnych
a slabych stranek podniku, ktery vlastni nebo je jeho zaméstnancem, podobn¢ jako by
m¢l znét konkurencni prostiedi podniku a jeho pozici na trhu. Bohuzel zdaleka ne kazdy
je schopen tyto vlastnosti a skute¢nosti o daném podniku vypozorovat. Z tohoto divodu
bylo zvoleno téma této bakalaiské prace, na jejichz nasledujicich strankach bude

analyzovano vnitini a vnéjsi prostiedi vybrané organizace.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je tedy za pomoci vybranych analyz zmapovat
prostfedi vybraného podniku a navrhnout této spole¢nosti strategii budouciho rozvoje.
Postup zanalyzovani prostfedi bude korespondovat s teoretickou ¢asti bakalaiské prace.
Jako pfedmét hodnoceni byla vybrana spole¢nost MASO WEST s.r.o., sidlici
v Klatovech. Firma byla zalozena v roce 1999, zabyva se zpracovanim a vyrobou masa

a masnych vyrobkd.

Teoreticka ¢ast prace bude rozdélena do ti kapitol, ve kterych dojde
k charakterizovani zakladnich pojmi a analyz nutnych pro stanoveni kone¢ného navrhu
strategie rozvoje spolecnosti. Budou zde vyuzity informace ziskané od manazerd
spolec¢nosti MASO WEST s.r.0., data ze zverejnénych ucetnich zavérek a vyro¢nich
zprav a také mych vlastnich znalosti o podniku. Ziskana data budou pouzita nejprve
k sestaveni analyz vnitiniho prostfedi — finan¢ni analyze a portfolio analyze a nasledné
I k analyzam vnéjsiho prostiedi — PESTE analyze a Porterovu modelu péti sil.
V samotném zavéru prace bude sestavena SWOT matice a navrZzena vhodna strategie pro

budouci rozvoj spolecnosti véetné dalSich navrhli na zlepseni soucasného stavu.



2 Literarni prehled
2.1 Podnik a podnikani

Jiz v dévné minulosti se lidé zabyvali vyrobou hmotnych produktd ¢i
zprostiedkovanim sluzeb. K pocatku pojmu podnik, tak jak ho zndme dnes, se musime
vratit na pocatek 19. stoleti, tedy v podstat¢ k prvni pravni form¢, a to podnikéani
jednotlivych osob. Spolecné s rozvojem védy, d€lby prace a specializace vznikaji i nové

pravni formy od téch nejjednodussich az po ty slozité.

Muzeme nalézt desitky definic pojmu podnik. Jedna z nich popisuje podnik jako
zakladni jednotku, v niZ se realizuje vyroba nebo jsou poskytovany sluzby, jina jako
kombinaci vyrobnich ¢initelt, s jejichz pomoci chtéji majitelé dosahnout konkrétnich
cili, nebo je podnik popisovan jako organizovana hospodatska jednotka, v niz se vyrabi
a prodavaji vécné statky a sluzby. Samotné podniky se od sebe odlisuji svou velikosti,

pfedmétem podnikani nebo vySe zminénou pravni formou (Synek, 2011).

,,Kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazZovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.” ("Ceska

republika", 2012)

Soustavnou ¢innosti rozumime takovou ¢innost, ktera je vykonavéna s vidinou, Ze
bude pokracovat i nadale, nejedna se tedy o Cinnost nahodilou. Pojem samostatnost
naznacuje, ze osoba, kterd Cinnost provozuje, sama rozhoduje o mistu, ¢asu nebo
organizaci prace. Fakt, Ze podnikatel vZdy podnika na vlastni zodpovédnost, je diileZitym
faktorem podnikani, nebot’ podnikatel odpovida za veskeré zavazky plynouci z jeho
podnikani celym svym majetkem ("Jak Novy obcCansky zdkonik definuje podnikani",
2016).

2.2 Vnitini prostredi podniku

Vnitini prostiedi podniku chapeme jako nejuzsi okoli, kde je sam podnik zakladnim
elementem. Existuje fada analyz mapujicich pravé toto interni prostfedi a vSechny se
zamé&fuji na ¢innosti uvnitt podniku. MliZzeme sem zatadit napiiklad analyzu dosavadni
strategie, analyzu vysledkti jednotlivych funkcionalnich oblasti, portfolio analyzu,
analyzu hodnotového fetézce €i analyzu konkurenceschopnosti podniku. Vnitini prostiedi

podniku nam po zanalyzovani napovi, jaké jsou silné a slabé stranky podniku, je tedy



neodlucitelnou soucasti dlouhodobého strategického planovani (Donnelly, Gibson &
Ivancevich, 1997).

Vychodiskem analyzy wvnitfniho prostfedi podniku je zhodnoceni dosavadni
strategie, jako jedné zfazi procesu strategického fizeni. Hodnoceni se zaméfuje
na soudrznost strategickych cild s poslanim podniku a porovnava vysledky

s o¢ekavanymi. Samotné zhodnoceni by méelo zodpoveédét nasledujici otazky:
e Piinasi strategie ocekavané vysledky?
e Je dana strategie stale vhodna?
e Jsou cile a programy jasné a soudrzné s poslanim podniku?
e Ma podnik vhodnou organizacni strukturu, aby mohl strategii realizovat?
e Existuje v podniku vS§eobecny souhlas s realizovanou strategii?

Zamétime-li se naptiklad na analyzu jednotlivych funkcionalnich oblasti
(marketing, logistika, ekonomika), je vhodné vsude tam, kde je to mozné, vztahovat
vysledky podniku ke konkurenci, tedy k pfimym konkurentiim, nebo se také nabizi
srovnani s odvétvovymi standardy. Porovnanim téchto vysledkii mize firma ziskat velice
uzite¢né poznatky, pfedevsim z pravdépodobné nejrozsifenéjsi oblasti, a to finanéni

analyzy (Tichd & Hron, 2002).

2.2.1 Matice BCG

Matice BCG oznacuje model strategie vyvinuty americkou poradenskou
spole€nosti Boston Consulting Group. Bostonskd matice znazoriiuje spojitost mezi
konkurenéni pozici podniku a tempem ristu obchodii. Postup pfi uziti matice BCG je pak
nasledujici:

1. rozdéleni podniku na strategické podnikatelské jednotky?,

2. vzajemné porovnani jednotlivych podnikatelskych jednotek a jejich piinost,

3. vyvoj podnikatelskych cili s ohledem na strategické podnikatelské jednotky
(Synek & Kislingerova, 2015).

1 Strategic Business Units neboli Strategické podnikatelské jednotky jsou zaklddany v podnicich
zamérujicich se na vice oblasti podnikdni. Kazdé SBU ma pak svou strategii, fizeni, planovani c¢i
zaméstnance.



Bostonska matice napomaha organizacim rozhodnout, jak alokovat své zdroje na
jednotlivé vyrobky nebo sluzby v zavislosti na tom, jaka je pozice daného vyrobku ¢i
sluzby na trhu. Samotna matice se sklada ze ¢tyi kvadranti a dvou hlavnich os. Prvni osa
zobrazuje relativni trzni podil, druha pak miru ristu odvétvi. Jiz dfive zminéné Ctyfi
kvadranty tvofi kategorie, dle nichz muze podnik klasifikovat své strategické

podnikatelské jednotky nebo produkty (Barksdale & Harris, 1982).
Na obrazku ¢. 1 jsou zobrazené nazvy jednotlivych kvadrantu Vv jiz pielozenych

nazvech z pivodnich originalii od autor bostonské matice.

Obrazek 1: BCG Matice

velky Trzni podil maly

>

rychlé

Tempo rUstu trhu

pomalé

<

Zdroj: upraveno dle "What Is a BCG Matrix?", 2013
Hvézdy

Podle Blazkové (2007) spolec¢nosti obvykle povazuji hvézdy za produkty ci
strategické podnikatelské jednotky, do nichz se vyplati investovat a snazi se udrzovat —
posilovat jejich silny podil na trhu. Udrzovani tohoto stavu produkti je sice finanéné
narocné, ale vysledkem byva vysoky zisk. U produktii z kvadrantu hvézd mutzeme

ocekavat, ze se po snizeni tempa ristu odvétvi presunou do kvadrantu dojné kravy.



Problémové déti

Problémové déti ¢i otazniky jsou charakteristické nizkym podilem na trhu v rychle
rostoucim odvétvi. Problémové déti z portfolia produktl spole¢nosti maji sviij potencial,
vyzaduji vSak finan¢ni prostiedky (s cilem zvysit svlij podil na trhu), které jsou Casto
vyssi, nez samy vyprodukuji. Identifikovat prave ty problémové déti, které maji potencial
ziskat dostate¢ny podil na trhu, aby se staly hvézdami a nasledné se ptesunuly do

kvadrantu dojné kravy, je pro budoucnost podniku velmi dulezité.
Dojné kravy

Dojné kravy maji vysoky podil na trhu, ale pomaly rust odvétvi. Jedna se o Gspésné,
zralé produkty, které jiz nepotiebuji velké mnozstvi investic a tvoii hlavni finan¢ni oporu
ostatnim skupindm produktii. Diky pomalému ristu odvétvi je velmi ojedinély vstup
nového konkurenta, nebot’ by to znamenalo velké vstupni néklady a nizkou névratnost

investic. Produkty z kvadrantu dojné kravy maji tedy vysoky podil na trhu, ziskovost,
vyzaduji niz8i néklady na marketing a je zapotfebi minimalni investi¢ni ¢innost.
Bidni psi

Pocet vSech produktt z portfolia firmy v poli bidni psi by mél byt minimalizovan.
Mnoho produkti ztohoto kvadrantu je na konci svého zivotniho cyklu, jedna se
o produkty snizkym podilem na trhu a spomalym rustem odvétvi. Ziskovost
jednotlivych poloZzek ztohoto kvadrantu je tfeba pribéZné vyhodnocovat, posoudit
vyhody a nevyhody daného produktu a zvazit jejich odstoupeni z trhu ve prospéch jinych
produktti z portfolia firmy. V nékterych piipadech vsak firmy investuji do této skupiny
produktii zamérn¢€, zejména pokud se jedna o komplementy, dopliikovy sortiment, nebo
dany produkt brani vstupu novych konkurentt (Boston Matrix Strategy Skills, 2013)
(Sedlackova & Buchta, 2006).

Pro kazdy vyrobek mizeme zvolit jednu z celkem Ctyt strategii:

1) Budovat trzni podil — strategie vhodna pro otazniky, respektive hvézdy, ktera v§ak

vyzaduje zna¢né financ¢ni zdroje.
2) Udrzovat - kdy je cilem zachovani trzniho podilu.

3) Sklizet — snazit se o ziskani kratkodobé hotovosti snizovanim investovanych

prostiedk.



4) Zbavovat se — cilem je obchod zlikvidovat, aby se finan¢ni prostfedky vyuzily
jinde (Blazkova, 2007).

., Kladem BCG matice je jeji prehlednost a srozumitelnost. Jeji omezeni vyplhvaji
Z toho, zZe zahrnuje jen dvé dimenze, SBU S nizkym relativnim trznim podilem nemusi byt
nutne otazniky. Nekdy je také nesnadné rozhodnout, co je vysoky a co nizky relativni trzni
podil nebo rist trhu, zdroven neposkytuje ndavod na rozliseni perspektivnich

3

a neperspektivnich ,,otazniku“ a nezohlednuje financni toky. Probléemy nékdy prinasi
| nutnost rozdelit podnik do jednotlivych SBU, resp. jednotlivych vyrobki. * (Sedlackova

& Buchta, 2006)

2.2.2 Finanéni analyza

Pivod finan¢ni analyzy je pravdépodobné stejné stary jako vznik penéz. Pivodné
teoretické prace se s pfichodem osobnich pocitact staly podkladem pro kvalitni
rozhodovéni o fungovani podniku. V dneSni dobé se jiz uspéSna firma pii svém
hospodateni neobejde bez rozboru finanéni situace. Zpracovani financni analyzy
se vyuziva pro posouzeni uspéSnosti firemni strategie, konkuren¢ni pozice ¢i celkové
ekonomické situace ve firm¢. Existuje cela fada zpisobt, jak definovat pojem financni
analyza. Nejvystizngj$i je vSak ten, ktery popisuje financni analyzu jako systematicky

rozbor ziskanych dat, kterd miZeme nalézt v G€etnich vykazech.

K elementarnim cilim finan¢niho fizeni patfi pfedev§Sim dosahovéani finanéni

stability, kterou 1ze hodnotit pomoci dvou zakladnich kritérii:

1. Schopnost vytvaret zisk, snaZit se o naristani majetku a zhodnocovat vlozeny

kapital, tedy snaha o naplnéni zakladni mysSlenky podnikani.

2. Zajisténi platebni schopnosti podniku. Je tfeba si uvédomit, Ze bez platebni
schopnosti vétSinou neexistuje mnoho Sanci, jak nadale fungovat a naznacuje to

bliZici se konec podnikatelské ¢innosti.

Zakladnimi nastroji finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, které ptinasi
odpovédi tykajici se finanéniho zdravi firmy. Vysledky jednotlivych finan¢nich ukazatelt
jsou pak dualezit¢ naptiklad pro vlastni management firmy, zaméstnance,

akcionafe — vlastniky, véfitele ¢i dalsi externi uzivatele (Rackova, 2015).



Ukazatel likvidity

Likviditou rozumime schopnost podniku hradit své zavazky. Podnik je tedy
likvidni, ma-li v ur¢itém okamziku dostatek prostiedkt ke splaceni svych zavazku.
V tomto piipad¢ feSime vzajemny vztah mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi
zavazky. Jako optimalni hodnota ukazatele bézné likvidity se uvadi 2 (Landa, 2007).

ObéZzny majetek
Kratkodobé zavazky (1)

Bézna likvidata =
Pro vylouceni nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv — zasob, se vyuziva ukazatel
pohotové likvidity. Za optimalni je povazovana hodnota 0,7 — 1,0.

Obézny majetek — zasoby
Kratkodobé zavazky (2)

Pohotova likvidita =

V praxi jsou nejvice vyuzivany vySe uvedené ukazatele. K indikatoram likvidity
patii vSak jesté okamzita neboli hotovostni likvidita (Kislingerova, 2010).

PenéZni prostredky
Kratkodobé zavazky 3)

Okamzita likvidita =

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti obecné sleduji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Vyvoj
téchto ukazatelli odraZi jednéni finanéniho managementu zaroven vSak 1 ,,podminky*

druhé strany, kterd je reprezentovana poskytovateli finan¢nich prostiedki.

Lze fici, Ze s tim, jak roste hodnota celkové zadluzenosti, roste i riziko pro véfitele,
akcionate a dalsi externi subjekty. Ukazatel celkové zadluzenosti se tedy uvadi ve tvaru
(Griinwald & Holeckova, 2007):

Cizi kapital
Celkovy kapital (4)

Celkova zadluzenost =

Ukazatel rentability

Rentabilitu chapeme jako pomér zisku zurcitého druhu kapitdlu. Ukazatele
rentability se pouzivaji pro zhodnoceni a posouzeni efektivnosti podniku, vyjadiuji tedy
reprodukei, vyuZivani a zhodnoceni kapitalu. Jedno z nejpopularnéjSich métitek finanéni
vykonosti podniku je rentabilita vlastniho kapitalu, jehoz vySe zavisi nejen na efektivnosti
podniku, ale také na struktufe financovani. Méfitko ROE je vyjadieno nésledujicim

vztahem (Valach, 1999).



Zisk po zdanéni
Vlastni kapital (5)

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Dal8im podstatnym méfitkem vynosnosti je rentabilita aktiv, kterd poméfuje zisk
s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda byla financovdna z vlastniho nebo ciziho
kapitalu.

Zisk po zdanéni

Rentabilita aktiv = Colkova aktiva ©)

Ukazatele aktivity

v

Ukazatele aktivity méfi, jak se podniku usp&s$né ¢i netispésné dafi vyuzivat aktiva.
Nejcastéji tyto ukazatele poméiuji tokové veliCiny k veli¢inam stavovym. Klicovym
ukazatelem je obrat aktiv. Jeho hodnota je zavisla na metod¢é odepisovani majetku a je
dana pomérem:

Roc¢ni trzby

Obrat aktiv =
rat A = T K tiva %

2.3 Vnéjsi prostredi podniku

Podnik neni mozné vnimat jako subjekt nezavisly na okolnim svété, protoze
samotnd firma neni schopna existence bez dodavatel, odbératelli, zaméstnancl
a podobné. Okolim podniku se rozumi vSe, co se nachazi vné podniku a zaroven je
vV né¢jakém vztahu s nim. Jednotlivé sloZky vné¢j$iho prostiedi organizace mizeme rozlisit

napiiklad takto:
e Socidlni okoli, které vnasi do podniku $irsi spolecenskou zodpoveédnost,
e geografické vlivy ovliviiujici umisténi podniku,
e politické zajmy prostiednictvim politickych stran,
e ckonomické vlivy dané hospodatskou politikou statu,

e technologické faktory souvisejici s technologickou vyspélosti ostatnich

podnikatelskych subjektii a mnoho dalsich.

Kazdy podnik tedy vykonédva ¢innost v rdmci svého odvétvi, pfiCemz odvétvim
rozumime souhrn firem, které¢ délaji pravé totéz. Sily, které na podnik plsobi uvnitt
odvétvi, vymezuji tzv. podnikové mikrookoli. Naopak sily piisobici mimo dané odvétvi
tvoii tzv. makrookoli podniku, které je na rozdil od diive zminéného mikrookoli doslova

neovlivnitelné (Vachal & Vochozka, 2013).
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Firma musi analyzovat své okoli, aby znala odpovédi na otazky tykajici se naptiklad
jeji pozice v prostiedi, zmén v okoli, kde firma pasobi, konkurentt ¢i vnitinich moznosti
firmy. Pfi samotné analyze se pak monitoruje okoli firmy tak, aby bylo mozné
identifikovat hrozby a pfileZitosti, které mohou zna¢nou mérou ovlivnit budouci vyvoj

organizace (Mallya, 2007).
2.3.1 Portertiv model péti sil

Portertiv pétifaktorovy model znazornény na obrazku ¢&. 2, jehoz autorem je
americky ekonom Michael Porter, je nastroj zkoumajici konkurenéni prostfedi podniku.
Prostredi, ve kterém se nachdzeji dnesni podniky, se méni rychleji nez kdykoliv predtim.
PorterGiv model analyzuje dusledky téchto zmén a urcuje zpisob, jakym podnik reaguje

na svou obchodni strategii.

Obrazek 2: Porteriv model péti sil

Nové
vstupujici

Rivalita
Dodavatelé firem na Odbératelé
trhu

Substituty

Zdroj: upraveno dle"Porter's Five Forces" (2011)

Stav konkurence v odvétvi zavisi na ptisobeni péti zakladnich sil, které je potieba
jednotlivé vyhodnotit. ,.Je pravidlem, Ze se celkova ziskovost podniku v odvetvi snizuje,
kdyz se konkurence stava aktivnéjsi. Z perspektivy podniku, nejkritictéjsi a nejbrutalnéjsi
konkurencni podminky vzmniknou, kdyz se piisobnost péti sil spoji a vytvori tlaky tak
intenzivni, Ze vyhlidka pro dané odvétvi je vice nez miziva...“ (Porter’s Five Forces

Strategy Skills, 2013).
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Analyza konkurence podniku je nezbytna, a pravé Porteriiv model Ize vyuzit jak pii
hodnoceni navrhované strategie, tak pfi strategické analyze prostfedi firmy. Mimo to
piinasi manazerim fadu vyhod jako napiiklad:

vvvvvv

e Ziskani povédomi o nékterych nejdulezitéjsich silach, které mohou vedoucim

pracovnikiim pomoci k utvareni firemni strategie.
¢ Identifikaci dodavateld a vyhnuti se tak nahlym zménam.

e Umoznuje podniku ziskat pevnou pozici dfive, nez se konkurence v daném

odvétvi objevi.

e Povédomi o péti zasadnich silach dovoluje podniku urcitou ulevu, snizeni

nejistoty a vyhnuti se krizovému fizeni.

Strategicka pozice firmy plsobici na ur€itém trhu je tedy urCovana plisobenim péti

zakladnich faktort:
e Vyjednavaci silou odbérateld,

e Vvyjednavaci silou dodavateld,

hrozbou vstupu novych konkurentt,

hrozbou substituti,

rivalitou firem plisobicich na daném trhu (Ketkovsky & Vykypél, 2006).
Hrozba vstupu novych konkurenti

Pocet potencialnich nové vstupujicich firem na trh se v rliznych oblastech zna¢né
lisi, a je tedy nutné tento faktor kvantifikovat. Oblasti trhu, které vyzaduji vysokou miru
investic a znalosti, jsou pro nov¢ vstupujici firmy tézce dosazitelné. Podobné pak
Vv oblastech trhu, kde se vyzaduje ziskani patentd, ur¢ité know-how nebo je jiz na trhu
perspektivni firma, ktera je dominantni a potencialni firma se rozhodne na trh nevstoupit,
a to i z davodu vyse prvotni investice. Ma-li haopak podnik spole¢nou technologickou
zékladnu, malé povédomi o znacce nebo je jen Clankem v distribucnim fetézci, pak je

vstup do odvétvi zpravidla snadny.

12



Hrozba substitutu

Substituty mtzeme definovat jako produkty nebo sluzby, které spliuji potieby
a prani zakaznikt a zaroven je muZzeme nalézt v jinych oblastech trhu. Hrozba substituce
produktii ovlivituje konkurenc¢ni prostredi firem v daném odvétvi a také jejich schopnost
dosahovat ziskovosti, nebot spotfebitelé mohou zvolit alternativy namisto
produktli — sluzeb dané spolecnosti. Substituce vyrobka tak piedstavuje problém pro
vyrobce, kteii nemohou navysSovat ceny i1 pies napiiklad vzristajici variabilni naklady.
Piikladem muze byt cena novin. Cena novin je omezena diky existenci on-line
zpravodajstvi, televiznim kanalim a dal$im masmédiim, jejichz dostupnost je vice ¢i
mén¢ bezplatna a vede k neuskutecnitelnému, rapidnimu nartistu cen i pfes nevoli

vydavateli.
Hrozba substituce je tedy vysoka zejména v téchto piipadech:
e Substitucni vyrobek je levnéjsi nez vyrobek dané spolecnosti,
e kvalita — vykon substituéniho vyrobku je stejna nebo lepsi.
Naopak, hrozba substituce je nizka v nasledujicich pfipadech:
o Neexistuje-li zadny substituéni produkt,
e naklady na pfipadnou zménu vyroby produkti jsou vysoké.
Vyjednavaci sila dodavateli

Kazda organizace potfebuje pro svou vyrobu suroviny ¢i material od dodavatelti
a vzhledem k témto pottebam vznikaji vztahy mezi organizacemi a dodavateli. Rozlozeni
vyjednavacich sil se v takovém vztahu li§i. Ma-li dodavatel vétsi vyjednavaci silu nezli
odbératel — organizace, miize uplatnit sviij vliv v podob¢ diktovani cen nebo omezenim
dostupnosti potiebnych surovin a materidlu. Existuje n¢kolik charakteristickych znak,
které vypovidaji o vyjednavaci sile dodavatelti. Prvnim z nich je schopnost zvysit své
ceny, aniZ by to mélo za nasledek sniZzeni objemu prodeje. Dal§im z nich je moznost
vytvareni neformalnich ba dokonce formalnich dohod o cenach ¢i dodavkach. Nicméné
ve veétsin¢ rozvinutych zemi existuji rozsahlé¢ antimonopolni zdkony, které maji takové
dodavatele sankcionovat. Dalsi zptisob, jak mohou dodavatelé uplatnit svou vyjednavaci
silu, spociva v sankci, kterou uvali na zdkaznika pti zméné€ dodavatele. Vyjednavaci sila
dodavatelt déle roste, pokud je vyrobek ¢i sluzba nezbytnou soucasti konecného produktu

(Porter’s Five Forces Strategy Skills, 2013).
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Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Jednim z klict k uspéchu organizaci je jejich schopnost rozpoznat své konkurenty
a porozumét jejich obchodni a marketingové strategii. Rivalita je pak disledkem snahy
kazdé firmy v odvétvi vylepsit svou aktudlni pozici na trhu. Mizeme nalézt nékolik

davodu, diky nimz roste intenzita soupeteni:
e Vysoky pocet firem na trhu.
e Pomaly rast trhu.
e Vysoké fixni nebo skladovaci ndklady.
e Piekazky branici firmé v odchodu z trhu.
e Nizka diferenciace vyrobkil.

Vyjednavaci sila odbérateli

Podobné jako dodavatelé mohou i1 odbératelé vyvijet tlak na cenu ¢i kvalitu
produkce. Odbératelé také maji znacnou vyjednavaci silu na trzich, kde je pro né snadné
prechéazet od jednoho produktu k druhému bez dalSich vyvolanych naklada. Odbératelé

jsou silni, pokud jsou splnény tyto podminky:
e Zakaznik je dobife vzdélany ohledné produktu.
e Nizka diferenciace vyrobki.
e Zakaznik je cenové citlivy.

e Nakupovany produkt je vyznamnou polozkou pro zakaznika (Porter’s Five Forces

Strategy Skills, 2013) (Ticha & Hron, 2002).

Cilem analyzy konkurence v odvétvi je podle Tiché (2002) ,,...nalézt takovou pozici
podniku, kterd je nejméné zranitelna ze strany konkurentii, at' uz stdavajicich nebo
potencialnich, ze strany dodavatelii a odberatelu i substitucnich produktii, pozici, ktera
poskytuje nejlepsi moznost obrany viici existujicim konkurencnim tlakiim, pripadné nabizi

moznost jejich vyuZiti ve vlastni prospéch. “
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2.3.2 PESTE analyza

,STEP analyza je jednoduchym, a presto efektivnim ndstrojem k ohodnoceni viivu

faktoru globalniho prostredi na podnik. (Tich4 & Hron, 2002)

,Smyslem analyzy je zjistovat jak staticka data, tak predevsim trendy, ke kterym

dochazi a z nichz lze usuzovat budouci vyvoj. (Kozel, Mynaiova & Svobodova, 2011)

Kazda organizace potfebuje znat a identifikovat vnéj$i okoli podniku, konkrétné
faktory, které na podnik pisobi a ovliviiuji jej. Popularni néstroj na identifikaci vnéjSich
faktort je PESTE? analyza. Nazev PESTE je zkracené slovo, vytvofené z péti
nazvi — pismen anglickych slov zikladnich oblasti vngjSich faktorti, a to konkrétné
Political, Economic, Social, Technological, Enviromental (PESTLE Analysis Strategy
Skills, 2013).

Kazda z téchto oblasti v sobé zahrnuje fadu faktort, avSak podniky maji témeér
Zadnou ¢i minimalni moZnost tyto faktory v makroprostiedi ovlivnit. Je ov§em nezbytné,
aby organizace mély co mozna nejlepsi ptehled o jejich budoucim vyvoji (Brechta,

Grasseova, 2013).
Politické

Vzdy je vhodné drzet krok s potencialnimi zménami v politice, a to i v pfipad¢, ze
je politicka situace relativné stabilni, nebot’ miiZze dojit ke zmé€nam s vaznymi disledky

pro podnik. Pfedmétem analyzy je naptiklad:
e danova politika,
e stabilita vlady,
¢ hladina korupce,
e regulace zahrani¢niho obchodu,
e monopolni legislativa.
Ekonomické

Ekonomické faktory vychazeji z hospodarské politiky statu a ekonomické situace

dané zemé. Radime sem nasledujici makroekonomické ukazatele:

e inflace,

2 Jinak zndmo jako: PEST, STEP, PESTE, STEPE, STEEPLED, PESTLIED
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e zivotni cyklus produktt,
e trend vyvoje HDP,
e Urokova mira,
e cla, kvoty.
Socialni

Socialni faktory, které je tfeba brat v potaz, jsou ty, které maji pfimy dopad na

oblast trhu, ve které dana firma podnika. Je to naptiklad:
e zivotni styl,
e mobilita obyvatelstva,
e mira popula¢niho ristu,
e nabozenstvi,
e uroven vzdélani.
Technologické

Za posledni dekady se stal tento prvek klicovym faktorem, ktery mé rozhodujici
dopad z dlouhodobé perspektivy. Mezi technologické faktory fadime:

e objevy, patenty ¢i vynalezy,

e transfery technologii,

e vyuZivani outsorcingu,

e sitové pokryti,

e vladni vydaje na védu a vyzkum.
Environmentalni

Otazky tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi V poslednich letech nabyvaji na
dilezitosti. Disledkem hospodaiské cinnosti ve spojeni s globalizaci jsou negativni
dopady na Zivotni prostiedi, které jsou v n¢kterych ptipadech financné trestany, avSak

stale nedostatecné regulovany. Radime sem napftiklad:
e cena a dostupnost energii,

e infrastruktura,
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e nakladani s odpady,
e pfistup k ochrané zivotniho prosttedi,
e mira vyuzivani obnovitelnych zdrojt energie (Srpova & Rehot, 2010).

Proces identifikace by mél zahrnovat celou fadu riiznych obori v ramci celé
organizace tak, aby byl obraz o vné&jSich faktorech tplny, tyto faktory se pak mohou
nadale analyzovat a zkoumat. Analyza by tedy méla naptiklad poskytnout odpovédi na
otazky: Jaké jsou klicové politické faktory? Které kulturni aspekty jsou nejdilezitéjsi?
Jaké technologické inovace jsou nejpravdépodobnéjsi? Pouzivame-li PESTE analyzu
neni dilezité dany faktor naprosto ptesné kategorizovat, ale rozpoznat dopad, jaky miize
dany faktor na organizaci mit. PESTE analyza je ucinny nastroj pro analyzu vnéjSiho
prostiedi, predstavuje vSak pouze Cast komplexniho strategického procesu analyzy

(PESTLE Analysis Strategy Skills, 2013).
2.4 SWOT analyza

SWOT je zkratka pro vnitini silné a slabé stranky podniku a prileZitosti a ohrozeni
identifikované ve vnéjsim prostredi podniku. SWOT analyza je otevienym ohodnocenim
podniku a je velmi uzZitecnym, pohotovym a snadno pouZitelnym ndstrojem k deskripci
celkové situace podniku* (Ticha & Hron, 2002).

,, ...nicméné jako kazda jind analyza musi i strategicka analyza vyustit v syntézu a zavery,
které se stanou vychodiskem pro formulaci strategie. Strategie by méla na tyto zavery
citlivé reagovat a v maximalni mire vyuzit silnych stranek k ziskani prileZitosti v okoli

podniku. “ (Dedouchova, 2001)
Slovo SWOT je zkratkou tvofenou z prvnich pismen ¢tyf slov a to:
Strengths (silné stranky) — interni faktor
Weaknesses (slabé stranky) — interni faktor
Opportunities (piilezitosti) — externi faktor
Threats (ohrozeni) — externi faktor

Na obrazku ¢. 3 jsou zobrazeny ctyii zdkladni charakteristiky — pfileZitosti
a ohrozeni z vn&jsiho prostiedi a silné a slabé stranky z vnitini situace podniku. Casto
vSak byva obtizné rozhodnout, zda se dand situace jevi jako piilezitost ¢i ohrozeni,

podobné pak, zda je dany jev silnou, nebo slabou strankou podniku. Zakladnim cilem
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SWOT analyzy je potlacovat slabé stranky a rozvijet silné, stejn¢ jako byt pripraven na

riznd ohrozeni podniku nebo byt chopen vyuzit ptilezitosti (Sedlackova & Buchta, 2006).

Obrazek 3: SWOT matice

Silné stranky

Zdroj: upraveno dle "What Is a SWOT Matrix?", 2013
Silné stranky

Silné stranky predstavuji pozitivni faktory napomahajici k uspésné podnikové
¢innosti a ovlivilujici jeho prosperitu. Dale jsou to dovednosti — zdroje stavici podnik do
vyhody oproti konkurenci ¢ili pfinasejici konkurenéni vyhodu. Za silné stranky podniku

jsou napfiiklad povazovany:
e dobra finan¢ni situace,

e pruznd organizacni struktura,

dobfie zajistény a fungujici servis,

tradice znacky,
e vysoka uroveil marketingové komunikace.
Slabé stranky

Slabé stranky jsou pak naprostym opakem, ktery pro podnik znamena nedostatky,
omezeni a neumoziuje Spolecnosti 1épe prosperovat. Kritickym mistem muze byt

napiiklad:
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e vysoka zadluzenost,
e Spatna povést trhu,
e nekvalitni vyrobky a servis,

e omezené vyrobni kapacity,

nedostate¢nd propagacni kampai.

Nemuzeme automaticky predpokladat, ze silna stranka daného podniku muize byt
konkurenéni vyhodou nebo silnou strankou jiného podniku. Silné stranky by mély byt
stanoveny jako dil¢i cile snazeni firem, nebot’ domnénka, ze existujici silna stranka je
vrcholem dosazitelnosti, je nepravdiva a Casto lze vylepsit to, co podnik doposud
povazoval za nejlepsi mozné.

Prilezitosti

Ptilezitosti jsou povazovany za velice pfiznivé situace v podnikovém prostiedi,
které mohou piinést potiebnou konkuren¢ni vyhodu. Pfedstavuji mozny rozvoj podniku
a vyhlidky na lepsi vyuziti dostupnych zdroji. Aby mohl podnik pfilezitosti vyuzit, je
nutné je nejdiive identifikovat, teprve potom se stavaji uZiteCnymi. PfileZitosti mize byt

napiiklad:
e neexistence domaci nebo zahrani¢ni konkurence,
e moderni trendy v technologiich,
e zruSeni ochranafskych opatieni pro urcité vyrobky,

e snadny vstup na nové trhy,

diverzifikace.
Ohrozeni

Ohrozeni, pochazejici stejné¢ jako pftilezitosti z vnéjSiho prostiedi, predstavuje
potencidlné hluboce nepfiznivou situaci podniku. Znamena jisté pfekazky pro chod firmy

a jeji postaveni na trhu. Mezi ohroZeni fadime:
e neschopnost konkurovat na trzich,
e nepfiznivé legislativni normy,

e silné postaveni kli¢ovych konkurentd,
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e volny pfichod zahrani¢ni konkurence,
e rostouci prodeje substituénich vyrobki (Horakova, 2003) (Jackson, 2003).

Na zéklad¢ zhodnoceni vySe zminénych ¢tyt faktorti, mizeme urcit nasledujici

strategie:

1. SO strategie, je strategie zaméfujici se na vyuzivani silnych strdnek podniku
k ziskani vyhod piilezitosti z externiho prostfedi. ProtoZze se vSak tato strategie
Vv realném zivoté vyskytuje malokdy, slouzi tento kvadrant spiSe jako idealni stav,

ke kterému se podnik snazi piiblizit.

2. ST strategie se zaméfuje na vyuziti silnych stranek k eliminaci nezadoucich
ohroZeni z vnéjsiho prostfedi podniku. Podnik by mél mit natolik silnou pozici,

aby obstal pfimé ohrozeni.

3. WO strategie se zaméfuje na prekonavani slabych stranek vyuzitim pftilezitosti
vngjSiho prostfedi. Piikladem muze byt naptiklad joint venture, akvizice ¢i

vstoupeni do klastru.

4. WT strategie je obranna strategie zaméfujici se na odstranéni slabych stranek pti
souCasném vyhnuti se ohrozenim zven¢i. Podnik Vv této pozici Casto bojuje
0 preziti, kdy vysledkem byva likvidace, fuze nebo bankrot (Posvar & Chladkova,
2009).

SWOT analyzu jako soucast strategické analyzy je vhodné zafadit na iplny zavér,
jelikoZ sumarizuje klicové silné a slabé stranky, ptileZitosti a ohroZeni. Byva pravidlem,
ze vysledky z internich analyz podniku jsou piendSeny do kvadrantd silnych a slabych
stranek, naopak pfilezitosti a ohroZeni pochéazeji obvykle z analyz vnéjSiho prostredi

firmy.

SWOT analyza je tak velmi cennym informa¢nim zdrojem pfi formulaci strategie.
Diky jednoduchosti provedeni a flexibilit¢ je SWOT analyza velice popularnim
nastrojem, ktery pro jeji pochopeni nevyzaduje jakékoliv technické znalosti nebo odborna
Skoleni, a ptesto shrnuje piehledné, metodicky a jednotné situaci podniku (Ketkovsky &
Vykypél, 2006) (Horakova, 2003).
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3 Cil a metodika
3.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni soucasné situace vybrané organizace

prostfednictvim analyzy prostiedi a navrzeni strategie pro jeji rozvoj.
3.2 Metodika bakalarské prace

Metodika bakalaiské prace obsahuje nékolik casti, které jsou popsany nize

Vv nasledujicich podkapitolach.
3.2.1 Studium oborné literatury zamérené na reSené téma

Bakalafskéd prace je zaméfena na vnitini a vnéjsi prostfedi zvolené¢ho podniku.
Prvnim krokem je tedy vyuziti odborné literatury ke zpracovani literarni reSerSe na dané
téma. Mezi vyuzivané zdroje patii odborné knihy, védecké clanky z databdze EBSCO

a dalsi dostupné elektronické zdroje.
3.2.2 Charakteristika vybrané organizace

DalS8im krokem je ziskani informaci o spole¢nosti MASO WEST s.r.0. Informace o
spoleCnosti  byly zjiStovany z dostupnych webovych stranek spolecnosti a také
z vyro¢nich zprav podniku.

3.2.3 Provedeni vybranych analyz vnéjsiho a vnitiniho prostredi,
rozhovor s manazerem

Hlavni casti bakalafské prace bylo provedeni nasledujicich analyz wvnitiniho
a vnéjsiho prostredi:

¢ Finan¢ni analyza

Pro zhodnoceni finan¢niho prostfedi podniku byly vyuzity ukazatele uvedené
Vv literarni reSerSi. Vstupni data pro tyto indikatory byla Cerpana z Gcetnich vykazl
zvefejnénych na portalu justice.cz, vysledné hodnoty byly porovndny v Case, prostoru a s
obecné doporuc¢ovanymi hodnotami.

e Portfolio analyza

Za ucelem zhodnoceni portfolia produkti spolecnosti MASO WEST s.r.o. byla
zvolena bostonska matice. V této analyze je porovnavan relativni podil na trhu
S procentudlnim ristem trhu. Data potfebna pro vyjadfeni podilu na trhu byla ziskédna

z firemnich dat prazkumu trhu provadéného spole¢nosti MASO WEST s.r.0. v lofiském
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roce. Mira ristu odvétvi byla stanovena podle meziro¢niho narlstu trzeb za jednotlivé

skupiny vyrobkd, zjisténého z internich dokumenti podniku.
e Porteriiv model péti sil

Prvni analyzou vnéjsiho prostiedi spolecnosti MASO WEST s.r.o. byl Porterav
model péti sil popisujici konkurencni prostfedi podniku. Informace pro zhodnoceni
vyjednavaci sily odbératelt a dodavateld, hrozby substitutii, vstupu novych konkurentt,
a zhodnoceni soucasné rivality firem pusobicich na trhu byly Cerpany z rozhovoru
s manazerem spole¢nosti MASO WEST s.r.o. Nasledné¢ byla vypracovana tabulka

shrnujici konkurenéni prostiedi, ve kterém se podnik nachézi.
e PESTE analyza

Dalsi analyzou, ktera byla vyuzita Kk ohodnoceni vngjSich vlivii ptsobicich na
spole¢nost MASO WEST s.r.o0., byla PESTE analyza. Ke stanoveni zasadnich faktort,
které ovliviiuji kazdodenni chod firmy, byly vyuzity informace ziskané z rozhovoru
s marketingovou specialistkou podniku. Dalsi data byla Cerpana z webovych stranek

Ceského statistického ufadu a dalsich elektronickych zdroji.
e SWOT analyza

Poznatky z ptedchozich analyz byly shrnuty v posledni analyze. Vysledky z analyz
vnitiniho prostiedi byly pouzity k vytvofeni silnych a slabych stranek podniku,
vysledky analyz vnéjSiho prostfedi pak k vytvotfeni pftilezitosti a ohroZeni podniku.
Jednotlivé faktory byly nasledné parové porovnany pomoci Fullerova trojuhelniku. Dle
faktort s nejvetsi vahou byla nasledné zvolena vysledna strategie.

Z prevazné vétSiny bylo pii zpracovani této prace vyuzivano informaci ziskanych
Z rozhovort se zamé&stnanci firmy MASO WEST s.r.o. Pokladané otazky jsou obsahem
pfilohy €. 1. Rozhovory s marketingovou manazerkou a obchodnim manazerem probihaly

v obdobi mésicti inora az bfezna tohoto roku. Rozhovor s marketingovou specialistkou

se tykal predev§im externich vlivil na spole¢nost, pokladanymi otdzkami byly naptiklad:
e Jaké vngjsi vlivy nejvice ovliviiuji vasi spole¢nost — masny pramysl?
e Do jaké miry ovliviiuje vas podnik zavedeni elektronické evidence trzeb?

e Provadite jako firma prizkum trhu, jaké marketingové nastroje vyuzivate?
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Rozhovory sobchodnim manazerem se tykaly piedev§im odbératelsko-
dodavatelskych vztaht, portfolia vyrobki a také konkurenéniho prostfedi, ve kterém se

podnik nachazi. Pokladanymi otazkami byly napiiklad:
e Jak byste zhodnotil vyjednavaci silu dodavateli/odbérateli?

e Je mozné v odvétvi, jakym je masny primysl, konkurovat jinymi atributy zbozi,

nez jsou cena a kvalita?
e Jakeé jsou nejvetsi bariéry vstupu do odveétvi?
3.2.4 Navrzeni nejvhodnéjsi strategie vedouci k rozvoji

Poslednim krokem bylo navrzeni nejvhodnéjsi strategie vedouci k rozvoji podniku.
Tato strategie byla navrhnuta s ohledem na vysledky SWOT matice, ve které doslo
k sumarizaci vysledki z pfedchazejicich analyz. Na zakladé téchto vysledku, tedy

Cetnosti faktort silnych a slabych stranek, piilezitosti a ohrozeni, byla stanovena strategie.
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4 Charakteristika vybrané organizace

4.1 Zakladni informace

Obchodni firma: MASO WEST s.r.o.

Sidlo: Praha 5, Za Mototechnou 1619
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
ICO: 25237349

Rozhodujici pfedmét ¢innosti: Reznictvi a uzenaistvi

Datum vzniku spole¢nosti: 4.10. 1999

Primérny pfepocteny pocet zaméstnancii (2015): 117
Jednatel spolecnosti: Ing. Stanislav Kopacek

Zékladni kapital: 100 000 K¢

Logo spolecnosti:

("Masowest", 2009)
4.2 Historie vybrané spole¢nosti

Firma MASO WEST s.r.0. byla zalozena v roce 1999. Firma zah4jila svou ¢innost
v pronajatych prostorach prodejny Reznictvi U Sedlbauertt v Klatovech, které
zrekonstruovali a znovuotevieli zakladatelé¢ firmy — dneSni majitelé. Postupem cCasu se
vlastni vyroba masa a uzenin rozsifila o parky, klobasy, uzena masa, salamy, tlacenky,
krajové speciality a dal$i vyrobky. Na rozsifeny sortiment a zvySujici se odbyt vSech

vyrobkill postupné navazalo né€kolik rozvoznich linek s chladirenskymi vozy.

Na podzim roku 2003 byla spole¢nosti MASO WEST s.r.0. pofizena jatka
v Dehtiné pobliz Klatov, kterd pokryvaji veskeré potfeby na zpracovani vstupnich surovin
klatovské vyrobny pro zpracovani vepfového a hovéziho masa vcetné¢ uzenin.
Provozovani vlastnich jatek tak nabizi moznost domacich porazek a zajist'uje distribuci

jatecnych polotovara.
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Poptavka po produktech spole¢nosti MASO WEST s.r.0. méla vzrustajici tendenci,
avsak kapacity vyrobnich, skladovych a expedi¢nich prostor v piivodnim feznictvi byly
jiz nevyhovujici. V roce 2005 tak doslo k vyrazné zméné ve vyvoji spolecnosti. PO
naro¢nych stavebnich a technologickych upravach, rekonstrukci veskerych prostor
vyroben a vyvolanych investicich do vybaveni novych stroju, zatizeni a vozového parku
se veskera vyroba opracovaného veprového a hovéziho masa presunula do novych prostor

v Gorkého ulici v Klatovech, kde sidli spole¢nost MASO WEST s.r.o. dodnes.

V dusledku uvedenych zmén doslo k rozsifeni i prohloubeni sortimentu. Portfolio
firmy se rozsitilo o nabidku lahidkarskych vyrobku a doslo k o¢ekavanému ,,prolomeni*

hranic Plzefiského kraje a nasledné expanzi do celé Ceské republiky.

4.3 Zaméreni
V soucasné dob¢ nabizi spolecnost MASO WEST s.r.o0. jesté rozsahlejsi portfolio
vyrobkd, a to v pfevazné mife z vlastni produkce:
o Hovézi a vepioveé opracované maso,
e uzeniny, uzenaiské speciality, krajové speciality,
e vyrobky studené kuchyné — chlebicky, majonézové salaty, salaty bez majonézy,
pomazanky, aspiky, obloZené bagety a housky, obloZzené misy,

e vyrobky teplé kuchyné — nabidka zavodniho stravovani, distribuce teplych jidel,
knedliky, polotovary, plnéné rolady,

e cukrafska vyroba — zékusky, dorty,
o dopliikovy prodej — mrazena driibez, ryby, zelenina, ovoce, syry.

Veskera vyroba, expedice a distribuce probihd za dodrZzovani pfiisnych
hygienickych a veterinarnich predpisti. V roce 2006 obdrzela spole¢nost schvaleni pro
vyvoz vyrobkll do zemi Evropské unie. O dva roky pozdé¢ji pak certifikaci systému
kritickych kontrolnich bodit HACCP. Stabilni sortimentni nabidka spole¢nosti zahrnuje
nejen vyrobky z vlastni produkce, ale pro pokryti pozadavkt zakazniku je ptilezitostné

dopliiovéna o produkty jinych vyrobct.

Od roku 2005 se spolecnost zabyva kompletni nabidkou cateringovych sluzeb. Pro
své zdkazniky je tak spolecnost schopna pfipravit ucelenou nabidku vcetné zajiSténi

potiebnych subdodavek a organizaci k dané akci jakou jsou svatebni hostiny, rauty,

25



bankety, oslavy ¢i zabijackové hody. Soucasti téchto nabidek jsou dalsi dopliikové sluzby

jako napftiklad zaptjceni inventare, vyzdoba ¢i obsluhujici personal.

Soucasti podniku je zavodni jidelna, ktera slouzi zaméstnancim k dennimu
stravovani. Spole€nost MASO WEST s.r.o. proto nabizi a zajist'uje distribuci teplych jidel

formou zavodniho stravovani.

V roce 2012 ziskala spolecnost po splnéni kvalitativnich kritérii oznaceni vyrobki
KLASA, a to konkrétné produkty Videiské parky RETRO a Sunkovy salam special.
Firma MASO WEST s.r.o. také pofadd kazdoro¢né¢ akci Vepiové hody Klatovy.
Na klatovském namésti si tak mohou mistni obyvatelé i navstévnici uzit komentované
zabijacky, ochutnavky a piehlidky schopnosti feznikii z mistni podnikové prodejny

v Klatovech, ktera ziskala nékolikandsobné ocenéni prodejny roku v Plzeiiském kraji.

Spolecnost MASO WEST s.r.0. je zatazena dle klasifikace CZ-NACE do ttidy 10.1,
jejimz predmétem cCinnosti je zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych
vyrobkd. Podil oddilu ¢. 10 — Vyroba potravinaiskych vyrobka se z dlouhodobého
hlediska na zpracovatelském primyslu nezvySuje, ptesto vSak zlstava tento oddil
vyznamnym zaméstnavatelem v mnoha regionech. Vyroba potravinarskych vyrobki je
V porovnani s jinymi oddily zpracovatelského primyslu charakteristicka spiSe nizSimi

marzemi a niz§i produktivitou prace. V Grafu ¢. 1 jsou sledovany podily jednotlivych

skupin na oddilu CZ-NACE 10 dle trZeb za prodej vlastnich vyrobki v roce 2015.

Graf 1: Podily podskupin oddilu CZ NACE ¢. 10 v roce 2015
W 10.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroby

masnych vyrobkd

W 10.2 Zpracovani a konzervovéni ryb, korysa a
mékkyst
10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny
M 10.4 Vyroba rostlinnych a Zivocisnych olejl a tuku
m 10.5 Vyroba mlé¢nych vyrobka

10.6 Vyroba mlynskych a skrobarenskych vyrobki

W 10.7 Vyroba pekarskych, cukrarskych a jinych
moucnych vyrobkd

W 10.8 Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkd

m 10.9 Vyroba primyslovych krmiv

Zdroj: "Panorama potravinarského primyslu 2015", 2016
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4.4 Organizacni struktura, zameéstnanci

V prtiloze €. 2 je znazornéna organizacni struktura spolecnosti MASO WEST s.r.o.
Jedna se o plochou organizacni strukturu, kterd je charakteristickd malym poc¢tem trovni
a velkym poctem pracovnikil podiizenych jednomu nadtfizenému. Zaroven miizeme tuto
organizacni strukturu oznacit za liniovou, tedy za strukturu pfesné definujici pravomoci

a odpovédnost, nevyhodou jsou vysoké pozadavky na odbornost vedoucich pracovnik.

Z grafu €. 2 je patrny neustaly rst poctu zaméstnancl. Za pocatek vzristajiciho
trendu v poc¢tu zaméstnancti mizeme oznacit rok 2005, ktery byl z pohledu spole¢nosti
zasadni, nebot’ doslo k pfesunu vyroby do prostor byvalé vyrobny cukrovinek a pochutin.
V roce 2015 zaméstndvala spolecnost celkem 117 zaméstnanct, tedy nejvice od svého

zaloZeni.
Graf 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanct spole¢nosti MASO WEST s.r.o. v letech 2004-2015
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti MASO WEST s.r.o.

Pochopitelné, jako v kazdé jiné spolecnosti, 1 zde dochdzi k fluktuaci zaméstnancii
at’ uz z divodu téhotenstvi ¢i snaze dosdhnout lepsiho finanéniho ohodnoceni, miru této
fluktuace vSak nelze oznacit za negativni nybrz ptirozenou. V poslednich dvou letech
doslo ve spole¢nosti MASO WEST s.r.o. k navySeni po¢tu zaméstnancii o novy tym
obchodnich zéstupcii, tedy 1 ke zméné fizeni. Z pohledu lidskych zdrojii se spole¢nost

Vv soucasné dobé& potykd s problémem stability zaméstnanct praveé v noveé vzniklém tymu.
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5 Analyza sou¢asného stavu
5.1 BCG matice

Pro zhodnoceni portfolia produkt spolecnosti MASO WEST s.r.0. byla vybrana
bostonska matice. Portfolio vyrobkt této spolecnosti je velmi bohaté, nabizi stovky
vyrobkli, a proto byly jednotlivé vyrobky sdruzeny, dle zakladnich vlastnosti
a charakteristik do ¢trnacti skupin. V Tabulce ¢. 1 jsou uvedeny ziskané informace, které

jsou nezbytné pro vytvoreni této analyzy.

Tabulka 1: Vstupni hodnoty matice BCG

W el Relativni trzni Podil na Tempo rtstu
podil trzbach trhu ro¢ni
Polotovary 0,738 5,22 % 4%
Vepiové maso 0,903 36,78 % 10,7 %
Hovézi maso 1,917 14,26 % 8,3%
Lahudky 7,248 5,29 % 7%
Skopové 0,014 0,10 % 2%
Mrazené vyrobky 0,240 1,70 % 5%
Sluzby 6,928 0,20 % 3%
Sunky 1,133 8,01 % 8 %
Cukraiské vyrobky 0,259 1,83 % 0%
Masné vyrobky 2,594 18,34 % 10,6 %
Hotové pokrmy 0,357 2,52 % 3%
Fermentované vyrobky 0,159 1,13 % 9,5%
Jatecné produkty 0,573 2,64 % 15 %
Ostatni 0,136 0,96 % 10,7 %

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti MASO WEST s.r.o.

Na obrazku €. 4 je znazornéna bostonska matice aplikovana na skupiny vyrobku
spolecnosti MASO WEST s.r.0. po zpracovani vstupnich dat. Sou¢asti obrazku je tabulka,
kde nalezneme vysvétlivky k jednotlivym skupinam vyrobkd. Praimér barevného kola v

grafu zastupujici danou skupinu vyjadfuje objem trzeb v roce 2016.
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Obrazek 4: BCG matice
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7. Jatecné produkty 14. Skopové maso

Zdroj: vlastni

Portfolio by mélo byt viceméné vybalancované, pfevahu by vSak mély mit
kvadranty hvézdy a otazniky spolecné s kvadrantem dojné kravy, ktery poskytuje
finan¢ni zdroje témto dvéma kvadrantim. Spolecnost MASO WEST s.r.o. se svym

portfoliem splituje ptedpoklad rovnomeérnosti produkti mezi kvadranty pouze castecné.

V kvadrantu hvézdy nalezneme skupiny vyrobkl masné vyrobky a z malé ¢asti také
vepifové maso. Pozice masnych vyrobki je vnimana samoziejmé& pozitivné, pozice
vepfového masa je vice komplikovand. Nejveét§im problémem je maly podil na trhu
VvV porovnani s konkurenci. Spole¢nost by se za kaZzdou cenu méla snaZit pfesunout tuto

skupinu do kvadrantu dojné kravy.
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V kvadrantu otazniky nalezneme celkem tfi skupiny vyrobkid. Skupinou
s nejrychlej$im tempem rastu trhu jsou jatecné produkty, jejich budouci posun je nejasny,
maji vSak potencial pfesunout se do kvadrantu dojné kravy. Kategorie ostatnich vyrobku
je velice §iroka, fadime sem naptiklad i dilezity substitut masa - Smakouna, proto se da
oc¢ekavat podobny vyvoj jako u jateCnych produkti. Fermentované vyrobky diky
pomalej$imu rastu trhu ¢eka s nejvétsi pravdépodobnosti v budoucnu vertikalni posun do

kvadrantu bidni psi.

Skupiny vyrobkt v kvadrantu bidni psi vyvolavaji celou fadu otazek
a zpochybnéni. Jedna se o produkty s pomalym rastem trhu a malym podilem na trhu.
Cukrarské vyrobky jsou téméf na nulové hodnoté rlstu trhu, proto spole¢nost
MASO WEST s.r.o. v souc¢asné dobé ukoncuje vyrobu téchto vyrobkl a stahuje tuto
skupinu z trhu. Dal§imi skupinami jsou mrazené vyrobky, skopové maso, Sunky a hotové
pokrmy. Narazime zde na nedokonalost bostonské matice z pohledu zhodnoceni portfolia
pouze pomoci dvou hlavnich ukazateld, v nékterych ptipadech dochazi totiz k opomenuti
faktori jako je naptiklad dulezitost doplitkového sortimentu ¢i propagace. Ptikladem jsou

naptiklad hotové pokrmy, kam fadime i1 pokrmy zavodni jidelny.

Do kvadrantu dojné kravy byly po zpracovani dat zafazeny skupiny: hovézi maso,
lahtdky, polotovary a také sluzby. Tyto skupiny jsou charakteristické vysokym trznim

podilem, niz8im ziskem, jsou vSak ze vSech kategorii nejstabilnéjsi skupinou.
5.2 Finanéni analyza

V této kapitole bude provedena analyza pomérovych ukazateli, konkrétné pak
ukazateld rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Vysledné hodnoty téchto
indikéatorti budou porovnany V Case a prostoru. Analyzované obdobi bude zahrnovat roky

2011 az 2015.

5.2.1 Ukazatel likvidity

Likviditou rozumime schopnost podniku platit své zavazky. Obecné miizeme fici,
ze tento ukazatel pométuje prostiedky, jimiz mize spolecnost platit a zdvazky, které musi

podnik zaplatit. V grafu ¢. 3 jsou postupné znazornény tii stupné likvidity.
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Graf 3: Ukazatelé likvidity podniku v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti MASO WEST s.r.o.

Z grafu ¢. 3 je patrné, ze ani v jednom zkoumaném roce nedosahl ukazatel okamzité
likvidity doporu¢enych hodnot. Ackoliv mé tento ukazatel od roku 2012 mirné rostouct
tendenci, ani nejvyssi hodnota z roku 2015 (0,045) se neptiblizuje optimalni udavané
hodnoté 0,2 —0,5. Ve zkoumanych letech se kromé roku 2013 vyse kratkodobych zavazkt
vyrazné neménila, divodem nardstu hodnoty okamzité likvidity je vice nez dvojnasobné

navyseni hodnoty finan¢niho majetku.

Ze stejného divodu 1ze pozorovat narist hodnot pohotové likvidity od roku 2012,
jesté predtim vSak doslo k poklesu ukazatele mezi lety 2011-2012 z divodu snizeni
hodnoty pohledavek. Od roku 2012 jiz dochéazi k mirnému riistu vzhledem k rostouci
hodnoté finan¢niho majetku i kratkodobych pohledavek.

Nepravidelny vyvoj trendu bézné likvidity, respektive pokles mezi roky 2012-2013,
je zptisoben snizenim hodnoty zasob pfi setrvalych hodnotach kratkodobych zavazkd.
Nasledny rast hodnot bézné likvidity je dan rychlejSim rastem obézného majetku nezli

kratkodobych zavazkd.

Z vyse uvedenych udajii vyplyva, Ze si spolecnost MASO WEST s.r.o. drzi velmi
malo nejvice likvidnich prostfedkl a jeji schopnost platit své zdvazky je velmi Spatna.
Tato skuteCnost je pro podnik negativni, pfedevSim z pohledu externich uzivatel
finan¢ni analyzy, spolecnost by se tak méla vice zaméfit na svou likviditu, aby

V budoucnu nedochézelo k problémtim s hrazenim splatnych zavazkd.
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5.2.2 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje, do jaké miry vyuziva podnik k financovani své
¢innosti cizi zdroje. Je tieba brat na védomi, ze pfimétend zadluzenost je béznym jevem
v podnikani a do jisté miry i nutnosti z divodu optimalni vyse primérnych nakladi na
kapital.

V tabulce ¢. 2 mulzeme pozorovat konstantni vyvoj zadluzenosti podniku
V procentudlnim vyjadieni, a to v priméru 88 %. Od roku 2013 dochazi ke snizovani

zadluzenosti, zejména diky snizovani podilu ciziho kapitalu. Jednotlivé polozky rozvah

jsou zobrazeny v celych tisicich K¢.

Tabulka 2: Hodnoty zadluzenosti v letech 2011-2015

Rok Cizi kapital Celkovy kapital Zadluzenost
2011 91 664 102 644 89,30 %
2012 83932 95 544 87,85 %
2013 91 480 103 160 88,68 %
2014 78 760 95192 82,74 %
2015 84 978 104 408 81,39 %

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti MASO WEST s.r.0.

Vysoka zadluzenost se na prvni pohled mize zdat jako nepfiznivy jev, v nékterych
odvétvich vSak muze byt zcela b&ézna. Proto byly ziskané hodnoty porovnany se
zadluZenosti ostatnich firem z odvétvi, a to dvou nejvétSich konkurentii spole¢nosti
MASO WEST s.r.o. v Plzeniském kraji, konkrétné Masokombinatu Plzen (zadluZenost
52,25 %) a spole¢nosti Maso Brejcha s.r.o. (zadluzenost 68,64 %). V porovnani t€émito

konkurenty dosahuje MASO WEST s.r.0. nadprimérné zadluzenosti.

5.2.3 Ukazatel rentability ROE

Rentabilitu obecné definujeme jako podil urcitého typu kapitalu na zisku. Ukazatel
rentability poméha uzivatelim finan¢ni analyzy posoudit celkovou efektivnost podniku,

vyjadiuje intenzitu zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podniku vloZen.

Nize budou analyzovany dva hlavni ukazatele — rentabilita celkového a vlastniho

kapitalu, vyvoj hodnot téchto indikatora mezi lety 2011-2015 je znazornén v grafu ¢. 4.
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Graf 4: Hodnoty rentability v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti MASO WEST s.r.o.

Z grafu je patrné, ze rentabilita celkového kapitalu dosahovala v celém sledovaném
obdobi velmi nizkych hodnot, nejvyssi vynosnosti 5 % bylo dosazeno v roce 2014, kdy
spolecnost dosdhla vyrazné¢ vyssiho zisku v porovndni s ostatnimi roky, pii témet

konstantni vysi celkového kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitdlu by mohla byt investory hodnocena kladn€ v celém
sledovaném obdobi, jelikoZ se jeji vySe pohybovala nad vynosnosti, které by bylo mozno
dosdhnout napiiklad uloZenim finan¢nich prostfedkli do banky. I pfesto by podnik
vzhledem Kk vysoké zadluzenosti mél dosahovat vyrazné vysSich hodnot vynosnosti

vlastniho kapitalu.

5.2.4 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity méti, do jaké miry spolecnost efektivné vyuziva sva aktiva.
Disponuje-li spolecnost vice aktivy, nez je nutné, vznikaji zbyte¢né naklady, naopak
podhodnocenim mnoZstvi aktiv dochazi ve spolecnosti k uniku moznych trzeb, které by

jinak podnik mohl ziskat pravé vyuzitim danych aktiv.

V tabulce ¢. 3 jsou zobrazené hodnoty obratu aktiv v letech 2011-2015, kdy
primérné pfinesla jedna koruna vlozena do majetku podniku 2,11 K¢ trzeb. Tato Castka
je vyssi nezli v podniku Maso Brejcha s.r.0. (1,69 K¢), na druhou stranu je nizsi nez
Vv piipad¢ spolecnosti Masokombinat Plzen (2,74 KC¢). Tento ukazatel vykazoval ve

sledovaném casovém horizontu rostouci trend az do roku 2014, kdy se rust hodnot
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zastavil a doSlo k vyraznéjSimu poklesu, zplisobenému narGstem objemu aktiv pfi

soucasném snizeni trzeb. Jednotlivé polozky rozvah jsou zobrazeny v celych tisicich K¢.

Tabulka 3: Hodnoty obratu aktiv v letech 2011-2015

Rok Trzby Aktiva Obrat aktiv
2011 185 017 102 644 1,80
2012 191 277 95544 2
2013 214 738 103 160 2,08
2014 241 180 95192 2,53
2015 225701 104 408 2,16

Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti MASO WEST s.r.o.
5.3 Analyza konkurence — Portertiv model péti sil

Prvni analyzou, ktera bude vyuzita k analyze vnéjsiho prostiedi spole¢nosti MASO
WEST s.r.0., je Porteriiv model péti sil. Postupné bude analyzovéno piisobeni péti sil, na
kterych zavisi konkuren¢ni prosttedi zvoleného podniku. Shrnuti této analyzy je obsahem

ptilohy ¢. 3.
5.3.1 Hrozba vstupu novych konkurent

Vstup novych konkurenti do odvétvi je ovlivnén piedevsim vysokou kapitalovou
narocnosti, prvotnimi investicemi. Prostory k provozovéni c¢innosti, vyrobni linky,
balicky, strojové vybaveni k danym technologickym postuptim, chladirenské zatizent,
vozovy park — jen tento nekompletni vy¢et prvotnich investic v fadech desitek miliont

K¢ vypovida o vysoké kapitalové narocnosti a obtiznému vstupu do odvétvi.

Dalsi bariérou vstupu je spiSe nasyceny trh. Trh, ve kterém jsou jiZ v dneSni dobé
»Karty rozdany*, dodavatelsko-odbératelské vztahy mezi masokombinaty a naptiklad
fetézci jsou natolik pevné dany, ze vstup je prakticky nemozny. Z toho vyplyva, Ze ziskani
podilu na trhu, mezi skupinou nejvétSich odbératela tak, aby si potencialné vstupujici

firma zajistila odbyt, se jevi jako vice neZ obtizné.

Nové vstupujici firmy do odvétvi brzdi skutecnost, Ze jednim z hlavnich atributii
zab&hlych firem je tradice znacky. Na prvni pohled se jedna o vlastnost, kterou zakaznici
vnimaji napfi¢ celym primyslem, zaméfime-li se vSak konkrétné¢ na potravinaisky
prumysl, je zfejmé, ze duvera v kvalitni, nezavadné a chutové vyhovujici potraviny, je

vvvvvv

domacnostem.
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5.3.2 Vyjednavaci sila odbératelt

Odbératele spole¢nosti MASO WEST s.r.o. miizeme rozdélit do nékolika hlavnich
skupin: zahrani¢ni fetézce, narodni fetézce, velkosklady, gastronomické zafizeni,

vyrobny a tzv. nezavisly trh.

Jiz pted detailnéjSim popisem jednotlivych skupin odbératelti mtizeme konstatovat,
ze vyjednavaci sila odbératelt je u vétSiny odbératell velmi vysoka. Ze strany odbératela
se jednd o narocné vyjednavani podminek, za kterych muze spolecnost dodavat své

vyrobky. Tlak je vyvijen na kvalitu vyrobku, na jeho sloZeni a pochopitelné na cenu.

S nejvyznamnéjsi silou odbérateld se spolecnost MASO WEST s.r.o. setkava
U zahranicnich fetézci. Mezi nejvétsi odbératele z fad zahrani¢nich fetézcl patii Tesco,
Billa a Makro. Smlouvy uzavirané s témito fetézci jsou vice jednostrannymi dohodami,
nezli klasickymi smlouvami odbératelsko-dodavatelského typu. Zacit pravidelné dodavat
do téchto fetézcii urcity druh vyrobkt je pro spole¢nost velmi obtizné, ndklady spojené
se zafazenim vyrobku do sortimentu jsou velmi vysoké, v ptipad€ uvedeni vyrobku
Vv letakovych akcich se naklady jest¢ zvySuji. Soucasti uzaviranych smluv jsou nejriiznéjsi
bonusy — za odbér, mési¢ni bonusy nebo bonusy motivaéni. Obrovskou silu téchto
odbératelit odrazi spole¢nost MASO WEST s.r.o. schopnosti distribuovat vyrobky svoji
distribuéni siti. Ackoliv se vZzdy podniku nepodafi zajistit pravidelny odbér Sirokého

sortimentu, dokdze do regall zahrani¢nich fetézci zatadit lokalni produkty dané oblasti.

Dalsi skupinou odbératelii jsou narodni fetézce. Tyto fetézce vznikly ve valné
vétsin€ z byvalych druzstev, nebo volnym sdruZovanim nové vznikajicich obchodnich
subjekti. Hlavnimi odbérateli spolecnosti v této kategorii jsou druzstva ESO Market,
COOP, CBA, prodejny Flop, CEPOS a Partner. Ve skupiné velkoskladi, jejichz hlavni
funkei je nahrazovani neexistujici distribuce firem, nenalezneme ve skupiné odbératelli
dominantniho zékaznika. Zminéné velkosklady se Casto nachazeji v oblastech, kde se
vyskytuji malé uzenarské vyrobny nebo masokombinaty. Vyjednavaci sila téchto skupin
je niz$i nezli u zahrani¢nich odbérateld, nebot’ nedisponuji tak vyraznym maloobchodnim
zastoupenim jako zahrani¢ni fetézce — avSak z hlediska odbytu vyrobkl spolecnosti

MASO WEST s.r.0. jsou nemén¢ vyznamné.

Odbératelé¢ ztad gastronomickych zatfizeni jsou pocetnou skupinou zékaznikl
podniku. Vyjednévaci sila ndhodné€ vybrané restaurace je ve srovnani s jinymi skupinami

nizka, aby vSak podniky v oboru gastronomie zvysily svou vyjednavaci silu, dochézi ke
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sdruzovani se do vétSich organizaci. Je tfeba rozliSovat naroky hotel, samotnych
restauraci nebo naptiklad Skolnich jidelen, v obecné rovin¢ vSak mizeme konstatovat,
7e u této skupiny odbératelu je kladen velky dtraz na kvalitu, ale pfedevs§im na véasnost
a ¢etnost zavozi, a to spiSe masa nikoliv uzeniny. PfedevSim témito rysy se tato skupina

odbératelti odliSuje od ostatnich.

Nezavisly trh tvofi posledni pocetnou kategorii odbératelti. Do nezéavislého trhu fadi
spole¢nost MASO WEST s.r.o. odbératele, kteti nepatii ani do jedné z vyse uvedenych
skupin. Jsou to zejména feznici, samostatné prodejny typu fast food nebo riizni sezénni
prodejci. Na rozdil od restaura¢nich zafizeni se tito prodejci nesdruzuji do skupin a jejich
vyjednavaci sila je proto pomérné¢ mala. Samotni feznici jsou schopni naporcovat
a pripravit maso ve vlastni provozovné, tudiz jako jedini odbératelé odebiraji ve vétSim
objemu kusy masa, jako jsou ¢tvrté a pilky. Spole¢nost MASO WEST s.r.0. tak neni

zatizena drobné&jSim porcovanim ¢i balenim masa.

Specifickou skupinou jsou pak vyrobny mnoha druht, nejcastéji vSak lahadek.
Vyrobny byvaji nejcastéji pfidruzené k riznym obchodnim jednotkdm, nebo funguji
samostatné a vytvareji si vlastni distribucni sit. Velky diraz je zde kladen na cenu,

zaroven mizeme fici, Ze kvantita zde pfevySuje kvalitu.
5.3.3 Vyjednavaci sila dodavatel

Dodavatele spolecnosti MASO WEST s.r.o. mizeme rozdélit do nékolika
zékladnich kategorii, a to na dodavatele jateCnich zvifat, kofenicich smési, energii,
obalového materialu, vypocetni techniky a softwaru. Pro hlavni ¢innost podniku jsou
zasadni dodavky jatecnych zvifat, nebot’ spole¢nost nevlastni vlastni chovy, a proto bude

témto dodavkadm vénovana nejveétsi pozornost.

Mezi zasadni faktory ovliviiyjici vybér dodavatele jateCnych zvifat — masa patii
povest dodavatele, cena a také vCasnd dostupnost dodavky. Nezbytnym faktorem je
nauzemi Ceské republiky také lokace dodavatele. Vyjednavaci sila dodavatelti tkvi

predevsim ve smluvnich podminkach mezi jimi a firmou MASO WEST s.r.o.

Spole¢nost se pravidelné zavazuje na obdobi zpravidla jednoho roku k odbéru
urc¢itého poctu dobytka. Pocty doddvaného dobytka se v pribéhu daného obdobi mohou
ménit dle potieb odbératele, avSak hrozi zvySeni obsahu tuku naptiklad u prasat, nebot’
nebyly porazeny v pozadované dobé¢ a tim klesa hodnota masa pro nasledné zpracovani

firmou MASO WEST s.r.o.
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Z dat Ceského statistického ufadu (2016) vyplyva, Ze zatimco v roce 2000 se
pohyboval pocet krav v Ceské republice okolo 615 000 ks, v roce 2016 se tento podet
snizil na 584 000 ks. Podobnou situaci nalezneme u poc¢tu prasat, v roce 2000 ¢inil
prepocitany stav prasat necelych 3 700 000 kust, v roce 2016 uz pouhych 1 600 000
kustl, za estnact let se tedy pocet prasat snizil o vice jak 50 %. Ceska republika se tedy
nachazi dlouhodobé hluboko pod primérem Evropské unie v chovu hospodarskych
zvitat. Spole¢nost MASO WEST s.r.0. je diky této situaci nucena odebirat jateCna zvifata
ze zahrani¢i, a to prostiednictvim firmy Animalco a.s., nebot pocet ceskych
hospodaiskych zvirat neuspokojuje domaci poptavku masokombinatd a dalSich podnikd.
Mezi nejéastéjsi dovozni zemé patii Belgie, Italie a Spanélsko.

Negativni dusledky vySe popsanych jevii se odrazi do celkové poptavky po
produktech spolecnosti, nebot’ vSudypiitomna ,,medialni masaz* na propagaci Ceskych

zemeédélcu a Ceskych vyrobkl tomuto faktu jednoznaéné nahrava.

5.3.4 Hrozba substitutt

Hrozba substitutti vyrobkd firmy MASO WEST s.r.o. je ovliviiovdna pfedev§im
soucasnym trendem v gastronomii a také Zivotnim stylem lidi. Na trhu existuje celd fada
substituti za maso a masné vyrobky — Tofu, Klaso, Robi, Smakoun a dalgi.
Je pochopitelné, Ze vyrobci téchto substitutli propaguji tyto vyrobky, jedné se o jejich
hlavni napln ekonomické ¢innosti. Argumenti pro jejich konzumaci nalezneme mnoho —
nizky obsah sacharidli, nulovy obsah tukii, cukru a cholesterolu pii soucasné vysoké

hodnoté¢ obsazené bilkoviny.

Takové substituty at’ uz na zakladé¢ pSenice, luSténin, vajecnych bilkl ¢i sdjového
mléka mohou zakaznici zpravidla jakkoliv tepeln€ opracovat, krajet, mlit, navic je tento
druh vyrobkii zaméfen nejen na lidi vyznavajici zdravy Zzivotni styl, ale také na

spotiebitele trpici celiakii, profesionalni sportovce a dal$i segmenty zdkazniku.

Lze tedy bez nadsazky konstatovat, Ze ohroZeni ze strany substitutli nejen
spolecnosti MASO WEST s.r.0., ale vSech masokombinati, je velmi aktualni téma a tato
hrozba se v praxi denné odehrava. Konkurenéni vyhodou podniku je skute¢nost, ze je jiz
mnoho let jedinym vyrobcem v Ceské republice jiz zminéného Smakouna, ktery je

distribuovan po celé zemi.
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5.3.5 Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Rivalita firem ptsobicich v odvétvi zpracovani masa je vysoka. Mira této rivality
je déna poctem firem v oboru, malou diferenciaci vyrobka a také dota¢nimi programy

okolnich statu.

Zamg¢iime-li se konkrétné na Plzenisky kraj, nalezneme zde dva nejvétsi konkurenty
v oblasti — Maso Brejcha a Masokombinat Plzefi. V Ceské republice najdeme desitky
dal§ich masokombinatl a jinych zpracovateli masa a masnych vyrobkd. Mezi nejvétsi
a nejsilngjsi konkurenty patii MASO UZENINY PISEK a.s., LE & CO —nejvétsi vyrobce
sunek v Ceské republice a také koncern Agrofert a.s., pod ktery spadaji firmy Kostelecké
uzeniny, Masozéavod Krahul¢i, sit’ prodejen Prochazka, Maso Plana (certifikace na vyvoz
masnych produkti do USA), Masna Krométiz nebo Vodnanské kuie. Sila téchto

sdruzenych podnikt je nebyvale vysoka.

Jako velice dileZzitymi faktory v konkurenénim boji se opét objevuje
regionalistika — lokalnost potravin a také tradice. Do konkuren¢niho ringu se samoziejmeé

zapojuji 1 zahrani¢ni podniky, a to zejména skrze zahrani¢ni fetézce — Lidl, Kaufland.

Jiz zminény medialni tlak nabadad spotiebitele ke koupi domacich vyrobku,
puvodem od ¢eskych zeméd¢lctl, rozhodujicim faktorem je zde vSak cena. Polsko patii
k jednomu z hlavnich konkurentl v oblasti masa a masnych vyrobkt na ¢eském trhu,
nebot’ dotacni politika Evropské unie vyrazné podporuje polsky export masa a masnych
vyrobku. Dalsi zemi je Némecko, které produkuje nadmérné mnozstvi vyrobki a opét tak
dochdzi k vyvozu do jinych stath EU. V obou ptipadech je dovezené maso pro
masokombinaty levnéj$i neZ maso pochdzejici z mistnich chovi, a to vEetné distribuce,

kterou zpravidla plati mistni podniky.

Vyse popsané jevy tak dokladaji fakt, ze zahrani¢ni podniky jsou téz vyraznymi

konkurenty v oboru masné vyroby a rivalita firem v odvétvi je vyrazna.
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5.4 PESTE analyza (sjednoceni s literaturou)

V této kapitole je provedena PESTE analyza makrookoli. Smyslem analyzy je
predevsim zkoumat trendy, ke kterym dochazi a 1ze z nich usuzovat — predvidat budouci
vyvoj spolecnosti. Zaméfuje se na politické, ekonomické, socidlni, technologické

a enviromentalni faktory.
5.4.1 Socialni faktory
Vybér druhu masa

Preference zakaznika se z hlediska druhu masa a uzenin s ¢asem méni. Mezi zakladni
faktory ovliviwgjici chovani spotiebitelt pfi vybéru masa patii: cena, dostupnost,
zdravotni rizika, kvalita masa, znalost, zkuSenost ¢i lokalnost, nebo dokonce ,,farm-to-

table®, jakoZto koncept ptimého zasobovani.

Z grafu &. 5 je patrné, ze vroce 1989 byla spotfeba masa v Ceské republice
historicky nejvyssi a presahovala hranici 97 kilogram@ masa v hodnoté na Kosti® na
obyvatele. Z dlouhodobého hlediska miizeme pozorovat pomalu klesajici trend v celkové
spotfebé masa na obyvatele, a to 1 pies mirné snizeni spotiebitelskych cen v poslednich
péti letech, nebo kampanim zaméfujicim se na zvySeni podilu hovéziho masa a ryb, které

vSak nejsou soucasti vySe uvedeného statistického pozorovani.

Graf 5: Spotieba masa v Ceské Republice v letech 1989-2015
2015

2013
2011
2009
2007
2005
2003
2001
1999
1997
1995
1993
1991
1989

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
kg na obyvatele za rok kg annual per capita averages

@drabezi @hovézi a teleci @vepiové Dmaso celkem
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3 Hodnota "maso na kosti" znamend findlni vystup jateéné& upravenych tél z jateénich linek.
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V roce 2015 doslo k znatelnému nértstu spotieby vepfového masa o 5,4 %,
podobné¢ jako u masa hovéziho (3,6 %), kde se na rozdil od veprového masa vyskytovala
dlouhodobé klesajici tendence. Stoupajici trend ve spotiebé hovéziho a vepiového masa
v roce 2015 je dobrym znamenim pro podnik, avSak pouze s ¢asovym odstupem bude
mozné zhodnotit, jak spole¢nost MASO WEST s.r.0. dokazala vyuzit svého obchodniho
potencidlu a zareagovala na zvysujici se poptavku. Spotieba drilbeze meziro¢né téz
vzrostla na rozdil od zvéfiny ¢i ryb. Tento druh mas vSak neni soucasti vyroby masnych

vyrobkt spolecnosti MASO WEST s.r.0.
Trendy v gastronomii

Pohybujeme-li se dle klasifikace CZ-NACE v oboru vyroby potravinaiskych
vyrobki, je zfejmé, Ze napojeni jakychkoliv vyrobnich surovin na gastronomii je vice nez
blizké a vSichni odbornici, udavaci trendl a nadSenci polemizuji o novych trendech na

nadchazejici roky.

V soucasné dob¢ se V restauracnich zatizenich i domacnostech stale vice prosazuje
lokalnost surovin. Tento trend je jasnym sdélenim, Ze domacnosti i hosté v restauracich
si uvédomuji, Ze ¢im bliZze jsou potraviny vypéstovany, tim jsou cCerstvéjsi, chutnéjsi
amnohdy 1 kvalitnéjs$i. Dat tak pfednost mistnim surovindm a zpravidla menSim
dodavatelim — obchodim ¢i péstitelim se vyplaci z hlediska kvality, a to navzdory

zpravidla vyssi cené.

Zamé&fime-li se konkrétné na maso a masné vyrobky, klade se velky diraz na ptivod
zvitat a zpusob, jakym bylo dané zvife chovano, krmeno, zabito a nasledné zpracovano.
Ocekavanym trendem je rlst popularity tradi¢niho a poctivého feznického femesla
konkrétné ,,butcher-to-table®, ktery cti dobry pivod masa, ohleduplnost ke zvifatim
a jeho zpracovani takzvan¢ ,,od cumacku po ocasek™ ("Trendy v gastronomii pro rok
2017", 2016).

Z pohledu spole¢nosti MASO WEST s.r.o. se na trend lokalnosti surovin —masa da
nahlizet ze dvou whli. Vzhledem k podnikové prodejné v Klatovech a také moznosti
zakoupit produkty spole¢nosti ptimo v provozovné podniku mizeme mluvit o pozitivnim
dopadu na spolecnost. Negativni strankou je fakt, Ze spole¢nost nemd jiné vlastni
maloobchodni zastoupeni v Ceské republice a vzhledem K velikosti podniku spise
nezohledniuje stravu ¢i kvalitu zivota zvifete. Tento trend tedy spiSe nahravd mensim

podnikim, feznictvim nez velkym masokombinatim.
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Jednim z dalSich jiz déle trvajicich trendd je nakup ¢i konzumace masnych
produktil na ekofarmdch a stim spojeny gastroturismus. Maso zde prochazi dlouho
trvajicim zranim ve prospéch kiehkosti masa, pro konecného spotiebitele existuje zaruka
dobrého ptivodu, chovu i kvalitni stravy. Dalsi vyhodou masa ptivodem z ekofarem je, ze

pochézi z kontrolovaného ekologického chovu a pouze a jen z dané farmy.
5.4.2 Politicko-legislativni faktory
Legislativa

V soucasné dobé¢ existuje velké mnozstvi nafizeni, zdkont a vyhlasek, které se Casto
novelizuji a podniky se jimi musi neustale fidit. Spole¢nost MASO WEST s.r.o. musi
pochopitelné¢ dodrzovat veskera nafizeni, ktera se tykaji dané ekonomické Einnosti.
Vyhlasky stanovuji spolecnosti pozadavky na provoz, kde se zpracovava maso a masné
vyrobky a to tak, aby napiiklad nedochéazelo ke znecisténi nebo kontaminaci produktd,
popisuji technologické a hygienické postupy — rezimy, vénuji se uspotadani provozoven
a jejich vybavenosti. Jakakoliv novelizace v legislativé tak znamena pro firmu MASO
WEST s.r.0. neustalé zmény, a to ve viech stupnich vyroby. Casovy charakter tohoto

faktoru je dlouhodoby a vzdy bude ovliviiovat chod podniku.

Jak jiz bylo feceno, zakont, vyhlasek a natizeni existuje velké mnozZstvi, proto byly
pro ucely této prace vybrany jen nékteré:
e Zakon €. 146/2002 Sb. o Statni zemédélské a potravinarské inspekci
e Zakon €. 634/1992 Sb. o ochrané spotiebitele
e Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich
e Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist

e Vyhléaska 347/2002 Sb. o hygienickych pozadavcich na prodej potravin a rozsah

vybaveni prodejny podle sortimentu prodavanych potravin

e Vyhléaska 273/2000 Sb., kterou se stanovi nejvyssi ptipustné zbytky veterinarnich
1é¢iv a biologicky aktivnich latek pouzivanych v Zivoc€isné vyrob¢ v potravinach
a potravinovych surovinach

e VyhlaSka 287/1999 Sb., ve znéni pozdé&jSich pifedpist, stanovi pozadavky na

provozy, ve kterych se zpracovavaji maso a masné vyrobky
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Elektronicka evidence trzeb

V bieznu roku 2016 wvstoupil, po vzoru nékterych evropskych zemi,
v Ceské republice Vv platnost zakon &. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb. Dle zakona je
subjektem evidence trzeb poplatnik dané z pfijmu, a to jak fyzickych, tak i pravnickych

osob. Pfedmétem evidence trzeb jsou pak evidované trzby poplatnika.

Spolecnost MASO WEST s.r.0. z pfevazné vétSiny nepfijima platby v hotovosti,
platebni ¢i kreditni kartou nebo platby prostfednictvim Sekti ¢i smének, avsak existence
podnikové prodejny v Klatovech znamend pro podnik nutnost zavést elektronickou
evidenci trzeb, a to v planované druhé etapé zavedeni. Pro spole¢nost MASO WEST s.r.0.
je to tak vyvolana investice, a to konkrétn¢ pro pokryti nédkladi na elektronické zatizeni

(pocitag, tablet), tiskarnu uctenek, pokladni software a také pripojeni k internetu.
5.4.3 Ekonomické faktory
Nezaméstnanost

Obecnou miru nezaméstnanosti vypocitdme jako podil poctu nezaméstnanych osob
na celkové pracovni sile. Graf ¢. 6 sleduje obecnou miru nezaméstnanosti, porovnava

hodnoty Ceské republiky a Plzetiského kraje.

Graf 6: Nezaméstnanost v letech 2000-2016
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Zdroj: "Zaméstnanost, nezameéstnanost", 2017

Muizeme konstatovat, Ze mira nezaméstnanosti v Ceské republice jiz &tvrtym rokem
klesa a v Plzeniském kraji tomu pochopiteln€ neni jinak. Hlavnim tahounem pozitivniho
vyvoje na tuzemském trhu, co se zaméstnanecké politiky tyka, je neustale rostouci trend
Ceské ekonomiky. Zajem o kvalifikované specialisty s praxi u zaméstnavatelii neutucha,

a to ve vSech profesich. Tato situace ma za nasledek rychlejsi riist mezd, na druhou stranu
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nedoptava spolecnosti MASO WEST s.r.o. dostate¢nou moznost vybéru kvalifikovanych

pracovnich sil.
Vyvoj cen energii a pohonnych hmot

Z obrazku ¢. 5 je patrné, Ze ceny elektfiny na burze jsou velmi proménlivé, a to témer
s denni frekvenci zmény cen elektfiny. Mizeme konstatovat, Ze cena této komodity od
roku 2012 neustale klesala, a to az do konce roku 2015. V soucasné dobé mizeme
pozorovat spise rostouci trend cen elektifiny. Bude-li 1 nadale tento vyvoj cen rostouct,
muze firma MASO WEST s.r.o. ofekavat zvySeni provoznich ndkladii v nasledujicich

letech.

Obrazek 5: Vyvoj cen elektiiny v letech 2012-2017
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Zdroj: (“Kurzycz”, 2017)

Vzhledem Kk rozsahlému vozovému parku, kterym firma MASO WEST s.r.o.
disponuje, je cena pohonnych hmot velmi dilezitym faktorem. Z obrazku €. 6 je patrné,
ze ke zmé&nam cen pohonnych hmot dochazi s vyrazné nizsi frekvenci nezli v ptipadé cen
elektfiny, vzristajici cena pohonné hmoty za jeden litr by v budoucnu znamenala opét

zvySeni provoznich nakladi spolecnosti MASO WEST s.r.o.
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Obrazek 6: Vyvoj cen pohonnych hmot v letech 2012-2017
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5.4.4 Technicko-technologické faktory
Genetické inZenyrstvi

Geneticka modifikace rostlin a zivo¢ichi je povazovana za jednu z technologicky
nejnarocnéjSich disciplin. Zaméfime-li se na chov dobytka, nemizeme jiz dnes mluvit
0 modifikacich selektivnim kiiZenim, tato technika trva celé¢ dekady, nez se pozadovany

znak objevi a vysledky kiizeni jsou i tak nejisté.

Svétové velmoci v oblasti genetického inZzenyrstvi v Gele s Cinou tak vyuZivaji
mnohem sofistikovanéj$i metody, at’ uz se jedna o vkladani kruhovych fetézci DNA do
bakterialni bunky, ktera pak za¢ne produkovat pozadovanou latku, nebo vkladani novych

gend do genomu zivocCichi.

Uvazujme napiiklad genetické moznosti u chovu prasat, toto Slechténi riznych
plemen vede k vyrazné uzitkové masnému typu, ktery se vyznacuje piedevsim rychlym
ristem, vysokou odolnosti vici zatézim chovatelského prostiedi, technologicky
vyhovujici kvalitou masa, niz$i spotiebou krmiva a vysokymi parametry masné

uzitkovosti (Daugherty, 2007).

Je ziejmé, Ze genetickd manipulace ma své odplirce 1 piiznivce, ktefi vidi
V genovém inZenyrstvi podobnost S transplantaci organti, odptirci pak zadaji ptisnéjsi
predpisy, nez existuji nyni, obavaji se Skod na Zivotnim prosttedi a také svévoli védct

zasahovat do genomu zem¢.
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Spole¢nost MASO WEST s.r.0. neprovozuje své vyzkumné oddéleni, pomineme-li
velikost podniku, nema ptfedev§im své vlastni chovy, na kterych by tyto metody
aplikovala. Zalezitost genetického inzenyrstvi u chovnych zvirat je stale spiSe védeckou
disciplinou nezli povinnosti podnikti vlastnit takové odd¢€leni. Jiné staty, a to i ¢lenské
zem¢& EU jsou v8ak v tomto oboru znalejsi a jsou schopny péstovat prave jiz zminéna

plemena vys$siho masného uzitkového typu.
Vyvoj technického vybaveni

V soucasné dob¢ se musi vyrobni podniky zajimat o nejnovéjsi technologie
a technické vybaveni velmi intenzivné. Zménami prochéazi vyrobni technologie a stejné
tak se méni naroky spotiebitelti. Masna technologie ma sva specifika, ktera ji odlisuji od
dalsich potravinaiskych technologii, a to pfedev§im diky charakteru suroviny a produktt

masné vyroby.

Spole¢nost MASO WEST s.r.o. se nutné musi zabyvat pozadavky na masny provoz
a technologii. Jiz pted prvopocatkem vyroby jakéhokoliv masa ¢i masného vyrobku
zadina proces omyvani zvifat, nasledného nahanéni a omracovani. Jiz v tomto kroku jsou
nutné specializované technické pomucky a technologie, dle zvoleného typu omraceni
jateénych zvitfat. Zména legislativy v oblasti omracovani zvifat — naptiklad zakazanim
omraceni elektrickym proudem, by znamenalo nutnost spole¢nostt MASO WEST s.r.o0.
pfistoupit na chemické omracovani, které se jevi jako nejhumanné;jsi zplisob omracenti, je

tedy 1 novych investic.

Pro podnik jsou nezbytné chladirenské boxy podobné jako chladirenské vozy,
spole¢nost je tedy nucena pravidelné obménovat vozovy park, investovat do vyrobnich
linek, natezovych stroji, fezacek ¢i balicek.

5.4.5 Environmentalni faktory
Dopady na Zivotni prostredi

Ptestoze se environmentalni dopady masného primyslu li$i v zavislosti na tom, zda

se jednd o extenzivni i intenzivni chov, mizeme nalézt n¢které negativni jevy, které jsou

24

plytvani a znecistovani vody, ovzdusi, ¢i degradaci piidy projevujici se odlestiovanim c¢i

rozsitfovanim pousti.
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Prvnim z negativnich vlivh je zneciStovani ovzduSi. Primyslovy chov
hospodaiskych zvitat se fadi k jedném z nejvétSich producentti emisi sklenikovych plynti,
podle odhadi z celkového mnozstvi emisi sklenikovych plyna tvoii chov hospodarskych

zvifat az 9 %.

Dal8im ptikladem miZze byt voda, ktera je v mnoha zemich zna¢né nedostatkovou
komoditou. Na vyrobu jednoho kilogramu hovéziho masa je zapotiebi ptiblizn¢ 15 000
litrG vody (voda pouzita pro vyrobu krmiva, jako zdroj tekutin). Vepiové maso ma pak
na jednotku kilogramu dvojndsobné naroky na vodu ("Dopad zivoc¢isné vyroby na Zivotni
prostiedi”, 2011). Zamétime-li se konkrétné na firmu MASO WEST s.r.0., najdeme zde
zasadni rozdil, nebot’ spole¢nost neni vlastnikem jakychkoliv chovi, nedochazi k tak

obrovskym naroktim na vodu a je tedy v tomto ohledu k ptirodé Setrna.
Nakladani s odpady

Spolecnost MASO WEST s.r.o. vyuziva pro zpracovani zivocisného odpadu
plzetiskou kafilérii. Od roku 2003 plati v Ceské republice zakon o krmivech, ktery
znemoznuje pouziti masokostni moucky (bilkovinné krmivo, recyklovany odpad
ZivoCisné vyroby), jakoZzto krmiva pro hospodaiskd zvifata, jejichZ maso je urceno
k budouci spottebé. Thned po vstoupeni zakona v platnost doslo ke zdraZzeni masné
vyroby, nebot za veSkery zivoCiSny odpad musi v souCasné dobé spoleCnost

MASO WEST s.r.0. platit, zatimco v minulosti byl tento proces piesné naopak.
5.4.6 Zhodnoceni PESTE analyzy

K uplnému zpracovani PESTE analyzy zbyva zhodnotit vyznam jednotlivych
faktorti a jejich dopad na spolecnost, tedy jak ovliviiuji ekonomickou ¢innost firmy
MASO WEST s.r.o0. Jednotlivé faktory jsou ohodnoceny moznostmi: vyznamné, mén¢
vyznamné, spiSe nevyznamné a nevyznamné. Podobn¢ pak dopady na spole¢nost mohou

byt dlouhodobé, stitednédobé a kratkodobé.

V ptiloze €. 4 nalezneme tabulku zhodnoceni jednotlivych PESTE faktord.
Z analyzy je patrné, Ze vétSina faktordi ma na spolecnost sttednédoby dopad. Mezi
nejvyznamnéjsi faktory, které podnik ovliviiuji, patii technickd vybavenost —mira

inovaci a také legislativni nafizeni, tj. zdkony, normy, vyhlasky.
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5.5 SWOT analyza

V nasledujici analyze dojde k identifikovani silnych a slabych stranek podniku,

a prilezitosti a hrozeb plynoucich z vnéj$iho prostfedi podniku. Jednotlivé faktory

pochazi z pfedem provedenych analyz: BCG matice, finan¢ni analyzy, Porterova modelu

a PESTE analyzy. Potfebné informace byly ziskany z uskute¢nénych rozhovora

S manazery a internich dokumentti spolec¢nosti.

Tabulka 4: Silné stranky
Faktor

Vyroba jedine¢né produktové fady

(1)

Poskytovani nadstandardnich

sluzeb (2)

Vlastni distribuce (3)

Tabulka 5: Slabé stranky

Faktor

Pasivni pfistup k marketingoveé

komunikaci (4)

Potencialni neschopnost hrazeni

zavazku (5)

Popis

Spole¢nost MASO WEST s.r.o. je jedinym
drzitelem licence na vyrobu a prodej proteinové
potraviny Smakoun, jez mize byt pouzita jako
plnohodnotna nahrazka masa.

Podnik poskytuje svym zakaznikiim
i nadstandardni  sluzby v podobé zajisténi

kompletniho cateringového servisu.

Vlastnictvim distribuéni sit¢ firma MASO
WEST s.r.o. kompenzuje velkou vyjednavaci

silu odbératelu z fad zahrani¢nich fetézcu.

Zdroj: vlastni

Popis
Spolecnost nevyuziva modernich
komunikac¢nich prostiedkti k osloveni

potencialnich budoucich zékaznikdi formou

socidlnich siti, kvalitnich webovych stranek.

Podnik drzi velmi malo likvidnich prostfedk,
coz muze vbudoucnu piivodit problémy

S hrazenim splatnych zavazk.
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Nestabilita tymu obchodnich

zastupcu (6)

Tabulka 6: Piilezitosti

Faktor

Vyuziti dotacnich programil na

technologie (7)

Rozsiteni sortimentu (8)

Nalezeni novych prodejnich

kanala (9)

Tabulka 7: Hrozby
Faktor

Spatna image trvanlivych

fermentovanych vyrobki (10)

Vzristajici trend lokalnosti

potravin (11)

Z davodia cCasté fluktuace zaméstnanct
vV obchodnim oddéleni dochazi k neefektivnimu
vynakladani finan¢nich prostfedkii na jejich
zaskoleni. Nahla absence obchodniho zastupce

v dané oblasti zptisobuje pokles trzeb.

Zdroj: vlastni

Popis

V souvislosti se zménami vyrobnich technologii
androkl spotiebitelli, je pro podnik neustale
inovovani technologii nutnosti. Jeho ekonomickou
narocnost je mozné zmirnit vyuzitim dotacnich

programu.

V soucasné dobé stoupa spotieba dribeziho masa.
Firm¢ MASO WEST s.r.o. se tak nabizi moznost,
zafadit do portfolia vyrobki také tyto druhy mas.

Mezi zakazniky lze pozorovat rostouci oblibu
v nakupovani na internetu. Zptisobem, jak navysit
odbyt vyrobkl, muze byt spoluprace s tzv. online

supermarkety — e-shopy s potravinami.

Zdroj: vlastni

Popis

Bez ohledu na kvalitu téchto vyrobki neni firma
schopna zaujmout spotiebitele vzhledem k jejich

Spatné povésti v o¢ich Siroké vefejnosti.

Mezi spotiebiteli dochédzi v poslednich letech
Kk preferenci vyrobku z lokalnich surovin. Podnik

sttedni velikosti, jakym je spolecnost MASO
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WEST s.r.o0. se tomuto trendu neni schopen zcela

ptizpusobit.

Ohrozeni ze strany zahrani¢nich vyrobct vlivem
Konkurence zahrani¢nich vyrobcti  dotac¢nich programt Evropské unie ovliviiuje cenu

(12) na ¢eském trhu a ma negativni dopad na prodejnost
vyrobki firmy MASO WEST s.r.o.

Zdroj: vlastni
5.5.1 Parové srovnani, zvolena strategie

Za ucelem navrhu strategie byla zvolena metoda parového srovnani vSech vyse
uvedenych faktord. Jednotlivé faktory byly ureny na zakladé predeSlych analyz tedy
PESTE analyzy, Porterova modelu péti sil, finan¢ni a portfolio analyzy. Stejné tak se do
SWOT analyzy promitly rozhovory s marketingovou specialistkou a také obchodnim
manazerem spolec¢nosti MASO WEST s.r.o.

K jednotlivym faktorim SWOT analyzy byla pfifazena ¢isla od 1 do 12. Poté byl
vytvofen Fulleruv trojuhelnik, ktery je uveden v pfiloze ¢. 5. V samotném trojuhelniku
byl porovnan kazdy faktor s kazdym, pticemz vyznamné&;jsi faktor pro spole¢nost byl vzdy
zvyraznén. Dal§im krokem bylo secteni poctu vyskyti jednotlivych faktord. Vysledky

souctl jsou zobrazeny v tabulce ¢. 5.

Tabulka 8: Cetnost faktortt SWOT matice

Faktor | Cetnost
1 6
2 4
3 4
4 9
5 6
6 4
7 7
8 2
9 4

10 5
11 6
12 9

Zdroj: vlastni

Na zéklad¢ téchto vysledkli byla vypocitana relativni Cetnost faktort jako podil

skupinové Cetnosti na celkovém souctu faktorti. Vysledkem je soucet Cetnosti silnych
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a slabych stranek, prilezitosti a ohrozeni. Po téchto vypoctech byla stanovena vysledna

strategie pro spolecnost MASO WEST s.r.o., znazornéna v tabulce €. 6.

Tabulka 9: Relativni skupinova ¢etnost faktord

Slabé stranky — W Silné stranky — S
29 % 21 %
Prilezitosti — O WO strategie SO strategie
20 % »Hledani® » Vyuziti*
Ohrozeni — T ST strategie
30 % ,,Konfrontace*

Zdroj: vlastni

Vyslednou strategii je strategie WT — strategie ,,vyhybani“. Tato strategie
naznacuje, Ze by spole¢nost méla minimalizovat své hrozby ve vztahu k slabym strankam

podniku.
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6 Diskuze a navrh strategie na zlepseni stavajiciho stavu

Pro zhodnoceni portfolia produkt byla vybrana bostonska matice. Do kvadrantu
hvézdy spadaji kategorie produktli masné vyrobky a ¢asteéné vepfové maso. V kvadrantu
,»otazniky* nalezneme kategorie vepifové maso, jatecné produkty a také ostatni vyrobky,
u vSech téchto vyrobkli mizeme ocekavat pozitivni vyvoj, vzhledem k dostupnym
informacim. Vyrazné zastoupeni v kvadrantu dojné kravy tvoii predevsim kategorie
lahtidky a hovézi maso, které¢ poskytuji finan¢ni oporu zbylym produktiim a jsou také
nejstabilnéjsimi skupinami. Skupiny produktl, které by mél podnik do jisté miry stahovat
z trhu, tvofi kvadrant ,,bidni psi®. Témito kategoriemi jsou: cukraiské vyrobky, mrazené

vyrobky, skopové maso ¢i hotové pokrmy.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze si spole¢nost MASO WEST s.r.o0. drzi
velmi malo nejvice likvidnich prostfedkii a jeji schopnost dostat svym zavazkim je
neuspokojiva predev§im pro externi uzivatele financ¢ni analyzy. Rentabilita vlastniho
kapitalu byla vyhodnocena jako kladna v celém sledovaném obdobi, av§ak vzhledem
k vysoké zadluZenosti podniku by méla hodnota rentability dosahovat vyrazné vyssich
hodnot. Jako pozitivni Ize vnimat ukazatel aktivity, kdy jedna koruna vloZena do majetku

podniku pfinesla 2,11 K¢ trzeb.

Zaucelem provedeni analyzy vnéj$iho prosttedi podniku byl zvolen Porteriv model
péti sil. Vstup novych konkurentl do odvétvi byl vyhodnocen jako velice obtizny
vzhledem k vysoké kapitalové narocnosti nebo nasycenému trhu. Vyjednavaci silu
odbératelll Ize povazovat za velmi intenzivni. Pfedev§Sim zahrani¢ni fetézce z tad
odbératelll vyvijeji velky tlak na spolecnost MASO WEST s.r.o. Vyjednavaci sila
dodavatelil je vyrazné niz$i neZ odbérateld, spolecnost je limitovana pouze smluvnimi
podminkami a také nedostatkem domacich chovnych zvifat. Hrozbu substitutli spole¢nost
MASO WEST s.r.o. doslova odrazi skutecnosti, ze je vyhradnim vyrobcem jednoto
z téchto substitutii. Rivalitu firem plisobicich na sou¢asném trhu v masném priimyslu 1ze
povazovat za vysokou. Hlavnim diivodem vysoké rivality je vysoky pocet velkych

vyrobctl, mala diferenciace vyrobki a také dotacni programy okolnich statt.

Dalsi analyzou, ktera byla vyuzita pro zhodnoceni vnéjsiho prostiedi podniku, je
PESTE analyza. Z politicko-legislativnich faktord byly popsany legislativni nafizeni,
kterym se podnik musi nutné podfizovat a také elektronicka evidence trzeb, kterou se

spole¢nost nové musi zabyvat. Mezi ekonomické faktory byla s ohledem na soucasnou
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situaci na trhu zarazena nezaméstnanost a také ceny energii. Jako socialni faktor byl
vybran vybér druhu masa, nebot’ se analyzovany masokombinat nezabyva zpracovanim
vesSkerych standardnich druhi mas. Druhym socialnim faktorem jsou soucasné trendy

V gastronomii, které t€z vyrazn¢ ovliviiuji poptavku spotiebitelt.

Mezi technicko — technologické faktory bylo zatazeno genetické inzenyrstvi, které
je zejména v zahrani¢i velmi aktudlni a poskytuje chovatelim znacnou konkurencni
vyhodu. Druhym faktorem je vyvoj technického vybaveni, které podléhd neustalym
inovacim a musi nutné zajimat vedeni spolecnosti. Posledni skupinou faktori jsou faktory
environmentalni, mezi které byly zafazeny dopady na zivotni prostfedi, konkrétné tedy
dopad chovu zvifat — plytvani vody nebo degradace ptdy. Poslednim faktorem je
nakladani s odpady, kde dochazi k zasadni zméné pii pouzivani masokostni moucky, a to

V neprospéch analyzovaného podniku.

Zavérena SWOT analyza identifikovala silné a slabé stranky, pfilezitosti
a ohrozeni podniku na zakladé vyse provedenych analyz. Dle vysledki této analyzy by
se spolecnost MASO WEST s.r.o. méla zaméfit na implementaci strategie ,,WT* tedy na

snizeni svych hrozeb ve vztahu ke slabym strankam.

Mezi slabé stranky spole¢nostti MASO WEST s.r.o. patii pasivni pfistup
k marketingové komunikaci, potencialni neschopnost hrazeni zavazki a také nestabilita
tymu obchodnich zastupcd. K hrozbam, které by se firma méla snazit minimalizovat,
fadime Spatnou image fermentovanych vyrobkd, vzristajici trend lokéalnosti potravin

a také konkurenci zahrani¢nich vyrobc.

Vzriastajici trend lokalnosti potravin je rychle rostouci hrozbou nejen
pro masokombindt MASO WEST s.r.o. Jiz v ptedchézejicich kapitolach byl tento trend
popsan, vcetné moznych dusledki pro podnik. Spolecnost by v této souvislosti méla
zvazit moznost vybudovani nové podnikové prodejny, umisténé S nejvetsi
pravdépodobnosti ve mésté Plzen, kde nalezneme vyssi spotiebitelskou poptavku nezli

v Klatovech.

Podnikova prodejna umisténa v Plzni by spolecnosti pfinesla pfedev§im styk
s vetejnosti, povédomi o znacce a V budoucnu moznd i SirSi sortimentni zastoupeni
v maloobchodech, diky zvySenému zajmu zdkaznikl, a to na Gzemi svého nejvétsiho

konkurenta Masokombinatu Plzen.
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Spatna povést fermentovanych vyrobktl znamena pro spoleénost MASO WEST
s.r.o. hrozbu, kterou by se méla firma snazit minimalizovat. Tuto hrozbu mizeme
vztdhnout na zminény pasivni pfistup k marketingové komunikaci. I pfesto, Ze se nejedna
o0 ohroZeni pouze firmy MASO WEST s.r.0., méla by jiz v sou¢asné dobé naplno vyuzivat
marketingové nastroje, a to nejen reklamu, ale také podporu prodeje, pfimy marketing a

snazit se budovat vztahy s vefejnosti.

Problematika nestability obchodniho tymu je pro spolec¢nost doslova klicova.
Obchodni zastupci jsou témi, ktefi se denné setkavaji se zakazniky, komunikuji s nimi,
obchoduji. V tomto ptipadé se mize spolenost ubirat dvéma sméry. K ustaleni této
nestability obchodniho tymu se nabizi moznost vytvoreni nové specializované pracovni
pozice personalisty, nebo wvyuziti outsourcingu v této konkrétni c¢innosti. Druhou
moznosti, z oblasti fizeni lidskych zdroji, je zhodnoceni a nasledné piepracovani
motiva¢niho systému zaméstnancti — obchodnich zastupcti. Je tieba brat v potaz moderni
trendy v této oblasti, jakymi jsou napiiklad podminky pro skloubeni profesniho
a soukromého Zivota, progresivni vykonové slozky mzdy ¢i ptispévky z oblasti vzdélani,

kultury, rekreace a zdravi.

Z danového hlediska se u benefitii, jakymi jsou napiiklad: poukaz na vikendovy
pobyt, listky do divadla, permanentka do fitness centra, sice nejedné o daiiové uznatelny
naklad, na druhou stranu je zamé&stnanec pii obdrZeni téchto nepenéznich benefitl usetien
zdanéni. Lze tedy spocitat, Ze stejné prosttedky vynalozené zamé&stnavatelem ve formé
benefiti obdrzi zaméstnanec v realné hodnoté o 32 % vyssi nez v ptipadé¢ mzdy. Pro

zameéstnavatele znamenaji nepenézni benefity ve srovnani se mzdou o 24 % nizsi vydaje.

Podniku se tak nabizi zavedeni systému cafeterie, konkrétné systému Benefit plus.
Tento program zaméstnaneckych benefith je dostupny kterémukoliv podniku,
zamé&stnanec ma pak online pfistup k firemnim benefitim a v rdmeci urcité finan¢ni ¢astky
nakupuje benefity dle svého uvazeni (“Benefit plus”, 2017). Pro firmu MASO WEST
s.r.0. by znamenalo zavedeni takového systému minimalni administrativni naro¢nost,
finan¢né efektivnéj$i odménovani, nizké naklady na zavedeni a neustdlou kontrolu
apfehled nad systétmem odménovani. NejvétSim piinosem pro zaméstnance je
spravedlivé a pohodIné Cerpani benefitl, Siroky vybér odmén, to vSe s cilem zvysit
motivaci zaméstnanci — zejména obchodnich zéastupcti. Pokud by byl tym obchodnich
zastupct slozen z 10 zaméstnanci a kazdy zaméstnanec by byl mési¢né odméiovan ve

vysi 1500 K¢ v ramci benefit,, znamenalo by to pro podnik celkovou usporu ndkladi
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2250 K¢ a navySeni Cistého piijmu zaméstnance o 480 K¢, Vv porovnani s navySenim
mzdy o c¢astku 1500 K¢. Rozdil v ndkladech zaméstnavatele a Cistého piijmu

zaméstnancl mezi zvySenim mzdy a zavedenim benefitii je znazornén v tabulce €. 10.

Tabulka 10: Vypocet nakladu a ¢istého piijmu

et Zam¢éstnavatel :
Mzda Benefit
Odmeéna ve vysi 1500 K¢ 1500 K¢
Pojistné 510 K¢ -
Daii z pfijmu - 285 K¢
Néklady celkem na 1 zaméstnance 2010 K¢ 1785 K¢
Néklady na 10 zamé&stnanct 20 100 K¢ 17 850 K¢&
Uspora nakladt 2250 K¢
Vipodet Zameéstnanec
P Mzda Benefit
Odm¢éna ve vysi 1500 1500
Pojistné 165 K¢ -
Dan z pfijmu 315 K¢ -
Cisty piijem 1020 K¢& 1500
Rozdil 480 K¢

Zdroj: vlastni

Hrozba konkurence zahrani¢nich vyrobcll je bezpochyby dennim problémem
spole€nosti MASO WEST s.r.o. Zcela odrazit tuto hrozbu je téméf nemozné, rozhodné
vSak nalezneme prostiedky, kterymi si mize firma h4jit svou pozici na trhu. Opét se zde
setkavame s nedostate¢nou oporou marketingu. Spole¢nost by se méla snazit vice zabyvat
public relations, tedy budovanim vztahi se zdkazniky. M¢la by vice cilit na vztah
s vefejnosti, se zajmovymi skupinami. Ptikladem Spatn¢ vyuzit¢ého nastroje, v tomto

ptipadé¢ online marketingu, jsou webové stranky spole€nosti.

Pod doménou www.masowest.cz nalezne vefejnost zastaralé webové stranky
spole€nosti, které svym vzhledem — designem neodpovidaji soucasnym trendim
webovych stranek. Stranky jsou nepravidelné aktualizované, fotografie vyrobku
neodpovidaji standartni kvalit¢ produktovych fotografii. Absence firemniho profilu
na jakékoliv socidlni siti, téz neptispiva ke zviditelnéni vyrobkil spolecnosti stejné jako
firmy samotné. V tomto piipad€ zaostdva firma za konkurenci, naklady spojené
s vystavbou novych webovych stranek ¢i profilu na socialni siti jsou zobrazené v tabulce
¢.11. Nové webové stranky jsou pro firmu nejen nutnosti, ale pfedev§im novym

efektivnim marketingovym nastrojem.
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Tabulka 11: Ptehled nakladd na vytvofeni webovych stranek

Naklad Cena v K¢

Vytvoreni webovych stranek — navrhu layoutu a designu,

koédovani, spusténi, pristup ke spraveé obsahu 20000 -30 000

Nafoceni kvalitnich produktovych fotografii 5000 — 10 000
Registrace — prodlouzeni domény 151, 25/rok
Webhosting 23/mésic

Zdroj: upraveno dle (“Grafické prace a webdesign”, 2015; “Fotograf Ceské Budgjovice”, 2017)

Absence firemniho profilu na socialnich sitich je tim nejméné nadkladnym, stejné
tak naro¢nym nedostatkem spolecnosti, ptesto nedoslo k jeho realizaci. Celkovy naklad
vytvoreni takového profilu je zanedbatelny, avSak pfi investici v fadech jednotek tisic
korun Ceskych lze oslovit tisice zdkaznikil, a vyrazn€ tim posilit vztahy s vefejnosti.
Timto nedostatkem by se mél zabyvat piredevsim marketingovy specialista. Nabizi se
vSak moznost zapojeni libovolnych zaméstnancti na tvorbé obsahu takového profilu,
a posilit tak podnikovou kulturu spolec¢nosti a nasledné vyuzit vySe popsany systém
odménovani.

Ve vztahu k zahraniénim konkurentim by se méla spolecnost dale snazit
0 zalistovani produkti do sortimentu zahrani¢nich fetézcli. Napomoci mohou byt
napiiklad udélované narodni znacky kvality KLASA a vSechna jind ocenéni produkti
v oblasti kvality. Ve snaze docilit téchto ocenéni je zapotiebi sledovat aktualni metodiku
pro ziskani ocenéni, potencidlné ocenény vyrobek by mél byt kvalitativné nadstandardni,
mél by mit vyjimeéné senzorické vlastnosti a také v souladu s ¢eskou cechovni normou.
Snahu o ziskani téchto ocenéni by mél vyvijet predev§im vyrobni feditel spole¢nosti

spole¢né s hlavnim technologem.

Moznou pfi€inou nizkych hodnot likvidity podniku je fakt, Ze spolecnost kryje
kratkodobé zavazky z dlouhodobych zdrojl, to se vSak v oblasti financi hodnoti jako
krajné rizikové. Spole¢nost MASO WEST s.r.o0. by se méla snazit vylepsit finan¢ni fizeni
podniku, méla by pfijmout opatieni s cilem usnadnéného zvySovéani zisku, snizeni
nakladii na hmotny majetek a optimalizovat kapitdlovou strukturu podniku. Je ziejmé,
Ze se samotné spolecnosti dlouhodobé nedafi pozvednout hodnotu likvidity nad spodni
hranici doporucenych hodnot, proto je moznym fesenim vyhledani externich financnich

odborniku — poradct, s cilem zlepSeni soucasného finan¢niho fizeni.
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7 Zaver

V této praci byla zpracovana analyza prostfedi vybrané organizace. Rozbor vnéjsich
a vnitinich vlivii ovliviiujicich kazdodenni chod podniku je zasadni manazerskou
¢innosti, kterd by neméla byt opomijena. Ne vzdy je tomu ale tak. Detailni poznani vliva
vné&jsiho prostiedi a internich faktorti umoznuje poznat silné stranky a ptilezitosti podniku
a odhalit slabé stranky a hrozby diive, nez bude ohrozena konkurenceschopnost nebo
samotna existence organizace. Znalost prostiedi také eliminuje riziko plynouci
Z nepredvidatelnych zmén v okolnim prostfedi podniku a v neposledni fad¢ je zakladem

pro stanoveni dlouhodobé strategie.

Analyza wvnéjSiho a vnitfniho prostfedi byla provedena ve spolecnosti
MASO WEST s.r.0., sidlici v Klatovech, ktera se zabyva zpracovanim a vyrobou masa a
masnych vyrobkil. Finanéni prostfedi bylo popsdno pomoci finan¢ni analyzy, jejich
indikatort zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability. Portfolio analyza hodnotici
skupiny vyrobkil podle podilu na trhu a miry rustu odvétvi poukazala na slabou pozici
nekterych skupin vyrobki, jeZ nepiinasi spolecnosti dostatecné trzby ani neplni funkci
doplitkovych produktl. K popsani vnéjsSich vlivii pisobicich na organizaci byl vyuzit
Portertiv model péti sil a PESTE analyza. Bylo popsano politické, ekonomické, socidlni,
technologické a enviromentalni prostfedi, stejn¢ jako vyjednavaci sily dodavateld,
odbératelil, hrozby substitutl a vstupu novych konkurentli do odvétvi a soucasny stav
konkurence na trhu. Zavérecnda SWOT analyza pfinesla shrnuti dilezitych faktort
majicich zasadni vliv na spole¢nost. Na jejim zékladé¢ byla spolecnosti navrhnuta
strategie, kterd by pfi jejim uvedeni do praxe méla pomoci zlepSeni slabych stranek

podniku odvratit riziko plynouci ze zjiSténych hrozeb.

Spolecnosti bylo doporuceno reagovat na Spatnou image fermentovanych vyrobkd,
vzristajici trend lokalnosti a silnou zahrani¢ni konkurenci zaméfenim se na marketingové
aktivity, a to predev§im marketingovou komunikaci. DalSim navrhem na zlepSeni
soucasného stavu bylo akutni feSeni neptiznivé situace v dlouhodobé nestabilnim tymu
obchodnich zastupcii, vytvofenim odpovidajictho motivacniho systému nebo
zefektivnénim naboru novych zaméstnancu na tuto pozici prostiednictvim personalisty.
Posledni identifikovanou slabou strankou jsou hodnoty ukazatelt likvidity, které se
vyrazné vzdaluji doporu¢enym hodnotam. Tento stav Ize vyhodnotit jako vysoce rizikovy
s ohledem na budouci schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim, mtize také ovlivnit

ochotu véfitel nebo potencidlnich investor vlozit do organizace své financni
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prosttedky. Navrhnuty outsourcing finan¢nich odborniki miize pomoci vylepsit tiroven

soucasného finan¢niho fizeni a odvratit hrozici riziko plynouci z jeho nedostatk.

Kromé vySe uvedené navrhnuté strategie, lze pfinos zpracovani této prace spatfit
Vtom, ze byla vedeni spolecnosti MASO WEST s.r.o. demonstrovana dulezitost
provadéni analyz vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku, ktera nebyla této ¢innosti dodnes

ptikladéna.
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Summary

The primary purpose of this study is to determine internal and external environment
of the selected organization. The ability to analyse, understand and describe environment
belongs to basic skills of each manager. The thesis is divided into two parts. The literature

research gives a detailed description of primary used analyses like PESTLE or SWOT.

These analyses including the financial analyses create the required basis but only
by using them together not each of them separately. The empirical part of this study is
based on application of the mentioned analyses to the chosen company. The interview

with one or more managers is used as the source of information.

This study is aimed to enhance current status of the company and after evaluation
it gives managers opportunities to improve for example supply, sales or internal

communication.

Key words:

External analysis, internal analysis, environment, manager, SWOT.
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Prilohy
1) Rozhovor s manazery

Dal by se vstup do odvétvi, ve kterém se firma pohybuje, klasifikovat jako obtizny?

- Cim ptedevsim je zptsobena kapitalova naro¢nost?

- Jakou roli hraji tradi¢ni znacky?

- Do jaké miry ovliviiuje vas podnik zavedeni elektronické evidence trzeb?
- Jakeé jsou nejvetsi bariéry vstupu do odveétvi?

- Provadite jako firma prizkum trhu, jaké marketingové nastroje vyuzivate?
Jakou vyjednavaci silou disponuji v tomto odvétvi odbératelé/dodavatelé?

- Co mohou odbératelé a dodavatelé svou silou piedevsim ovlivnit?

- Jak odvétvi ovliviuji zahrani¢ni odbératelé/dodavatelé?

- S jakymi zahrani¢nimi odbérateli spolupracuje firma MASO WEST s.r.0.?
- Jaka je pro spole¢nost nejvyznamné;jsi skupina odbératelti?

- Jaké faktory ovliviuji vybér dodavatele?

Jsou vyrobky spolec¢nosti ohrozeny moznou substituci?

- Jaké vyrobky lze oznadit za substituty masa a masnych vyrobka?
- Je mozné v odvétvi, jakym je masny primysl, konkurovat jinymi atributy zbozi,

nez jsou cena a kvalita?
Panuje mezi firmami v odvétvi rivalita?

- Jaké firmy se daji povazovat za hlavni konkurenty spole¢nosti?
- Je mozné v tomto odvétvi konkurovat jinymi atributy zboZi, neZ jsou cena a
kvalita?

- Jaké vngjsi vlivy nejvice ovliviiuji vasi spolecnost — masny primysl?
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3) Vyhodnoceni Porterova modelu péti sil

Faktor Hodnoceni
Mira riistu Nizké 5 Vysoké
odvétvi
Bariéry VvstuPu Zadne 5 Vstup tiém,éf
do odveétvi nemozny
Rivalita mezi Extrémné X% S 4o
. 5 Témét zadna
konkurenty vysoka
Dostupnost Mnoho c Zadné
substitutd substitutd substituty
Zavislost na Vysoka 5 | Témet zadna
vstupech
Vyjednavaci Diktuji 5 Podftizuji se
sila odbératell podminky podminkam
Tecl}no}ogické Hi-tech 5 Nizka 1’1r0v_er“1
naro¢nost technologie
i . . Témet zadné
Mira inovaci | Casté inovace 5 inovace
Urovei Vysoce 5 Malo
manageri kvalifikovani kvalifikovani
4) Vyhodnoceni faktortt PESTE analyzy
fglitsé(r)u Faktor Vyznam Dopad Hypotéza gggt_?lrz
Neustale  aktualizované
legislativni nafizeni
mohou pro spolecnost
1 Legislativa Vyznamny | Dlouhodoby | znamenat nekongici P
ptizpusobovani se
zakonum, ¢i nafizenim
z Evropské unie.
Rozsitil-li by se zabér
ministerstva financi na
poli elektronické
2 Evidence trzeb §plse . | Kratkodoby eV|de.nce, muze fo pro P
nevyznamny podnik znamenat dalsi
vyvolané investice, a to
jak na software, tak i
hardware.
Pokud dojde ke zvySovani
nezameéstnanosti, znamena
to pro podnik vetsi vybér
3 Nezaméstnanost ’Splse , Stfednédoby Zracl opOtenS,lalm,Ch E
vyznamny zaméstnanci, ktefi vice
spliuji pozadavky
spoleCnosti.  V opacném
ptipad¢ nikoliv.




Vyvoj cen
energii a
pohonnych
hmot

Spise
vyznamny

Dlouhodoby

ZvySovanim cen energii a
pohonnych hmot bude
dochazet k nartistu
provoznich nékladd,

V opacném piipadé, mize
spolec¢nost uSetfené
finanéni prostfedky vyuzit
K investicim pro rozvoj
spolecnosti.

Vybér druhu
masa

Spise
vyznamny

Stfednédoby

Bude-li nadale dochazet
ke snizujici spotiebé
hové€ziho masa, ¢i
k nahrazovani veptového
masa ndhrazkami, mize
to pro firmu znamenat
postupny pokles
odbérateldl — trzeb.

Trendy v
gastronomii

Spise
vyznamny

Stfednédoby

Aktudlni trendy, koncepty
v gastronomii, mohou pro
spole¢nost znamenat
pokles odbératelt, a to
zejména z fad
restauracnich a
ubytovacich zafizeni.

Technické
vybaveni

Vyznamny

Stfednédoby

Rychly vyvoj technologii
V masném primyslu
vyvolava potiebu
neustalych investic pod
hrozbou zastaravani
vybaveni, ztratu
konkurenéni vyhody,
nesplnéni norem, nafizeni
a podobné.

Genetické
inzenyrstvi

Spise
vyznamny

Dlouhodoby

Nedostate¢na
zainteresovanost podniku
Vv oblasti genetického
inzenyrstvi, miiZze mit za
nasledek absolutni
zaostani, zejména ve
srovnani s cizimi zemémi-

podniky.

Dopad na
zivotni
prostiedi

Spise
vyznamny

Dlouhodoby

S ristem svétové
populace, a jeji vyspélosti,
dochazi ke stale zvysujici
se spotiebé masa, a tedy i
pozadavkiim na chov
dobytka. Zvysujici se
produkce ma negativni
vliv na Zivotni prostiedi.

10

Nakladani s
odpady

Spise
vyznamny

Stfednédoby

Spole¢nost pracuje
s rychloobratkovym
zivoCiSnym zbozim, je
tedy nutné dodrzovat
vesSkera vydana opatieni
Vv oblasti kafilérii, bude-li
navic dochazet ke
zvysujicim se cenam za 1
kg zivocisného odpadu,
znamena to pro firmu
dalsi naklady na provoz.




5) Fullerav trojuhelnik

Legenda:
Cislo faktoru Nazev faktoru Cetnost
1 Vyroba jedine¢né produktové rady 6
2 Poskytovéani nadstandartnich sluzeb 4
3 Vlastni distribuce 4
4 Pasivni pristup k marketingové komunikaci 9
5 Potencialni neschopnost hrazeni zavazkut 6
6 Nestabilita tymu obchodnich zastupcti 4
7 Vyuziti dota¢nich programti na technologie 7
8 Rozsifeni sortimentu 2
9 Nalezeni novych prodejnich kanali 4
10 Spatna image trvanlivych fermentovanych vyrobki 5
11 Vzristajici trend lokalnosti potravin 6
12 Konkurence zahrani¢nich vyrobcii 9




