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Abstract

The Diploma thesis concerns the Transatlantic Trade and Investment Partnership
and its impact on the foreign trade of the Czech Republic. In detail, there are de-
scribed the general principles and rules of the trade treaties and formations, con-
sidering the free trade zone and tariff and non-tariff barriers of the mutual trade
exchange. The work focuses on the possible benefits and downsides which can oc-
cur in connection with the membership in the mentioned trade formation and
which can have impact on the trade exchange and on the behaviour and the deci-
sion making of the exporting and importing companies. Furthermore, the work
deals with the quantitative analysis of volume and the structure of the foreign
trade of the Czech Republic and using the regressive analysis, there is shown the
quantification of the impact of the membership in the free trade zone on the for-
eign trade.

Keywords

Foreign Trade, Structure of the Foreign Trade, Free Trade Zone, TTIP, Tariff Barri-
ers, Non-tariff Barriers.

Abstrakt

Hruby, 0. Vliv transatlanticke dohody o obchodu a investicich na zahranicni ob-
chod Ceské republiky. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita, 2016

Diplomova prace se zabyva Transatlantickou dohodou o obchodu a investicich a
jejim vlivem na zahrani¢ni obchod Ceské republiky. Podrobnéji popisuje obecné
principy a zadsady obchodnich dohod a uskupeni, detailnéji pak zénu volného ob-
chodu a zabyva se tarifnimi a netarifnimi prekazkami vzajemné obchodni vymény.
Zaméruje se na mozné prinosy, ale i negativa, které v souvislosti se ¢lenstvim v
daném obchodnim uskupeni mohou mit vliv na obchodni vyménu a na chovani a
rozhodovani vyvazejicich a dovaZzejicich firem. BliZe se pak tato prace zabyva kvali-
tativni analyzou objemu a struktury zahrani¢nitho obchodu Ceské republiky a po-
moci regresni analyzy poskytuje kvantifikaci vlivu ¢lenstvi v z6né volného obchodu
na zahrani¢ni obchod.

Kli¢ova slova

Zahranicni obchod, Struktura zahrani¢niho obchodu, Zéna volného obchodu, TTIP,
Tarifni prekazky, Netarifni prekazky.
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Uvod

Pripravovana transatlanticka dohoda o obchodnim a investicnim partnerstvi
(Transatlantic Trade and Investment Partnership, TTIP), ma za cil plné liberalizo-
vat vzajemnou obchodni vyménu a tok investic mezi Spojenymi staty americkymi a
Evropskou unif, potaZmo jejimi ¢lenskymi staty véetné Ceské republiky.

Spojené staty americké a Evropska unie jsou provazany jednak jako vza-
jemni obchodnici a investofi a také kulturné a politicky, coZ doklada historie saha-
jici fadu stoleti nazpét. Z globalniho pohledu jejich diileZitost, vliv a nezastupitel-
nost hraje jeSté vétsi roli. Na svétovém HDP se tyto dvé politické a hospodarské
uskupeni podileji témér jednou polovinou (47% z toho EU 25% a USA 21%) a na
svétovém obchodé bezmala jednou tretinou (30% z toho 17% EU a 13% USA).

V soucasnosti jsme vSak svédky trendu trvajiciho jiZ néjakou dobu, kdy do-

Vv Vvev

v Vv

nejen hospodaiského a investi¢niho, ale zejména pak politického vlivu Evropy a
Ameriky.

Dosavadni prekdzkou vzajemného obchodu jsou existujici obchodni tarify v
podobeé cla a predevsim prekazky netarifni. Ackoliv primérna vyse vzajemnych cel
neni nikterak vysokda, problémem vzajemnému obchodu je skute¢nost, Ze maxi-
malni hodnotu cel nalezneme v oblastech nejvétsiho zajmu druhého partnera. V
piipadé aspésného snizeni téchto tarifii by vzajemné uspory mohly byt velmi ptiz-
nivé a to vzhledem k velikosti objemu obchodu. U netarifnich prekazek, kterymi
jsou nejriznéjsi standardy, testovani, kvalifikace a normy by jejich optimalizovani,
sniZeni ¢i Uplnému zruseni mélo na vzajemny obchod a investice jeSté vétsi pozi-
tivni dopad. V této souvislosti si také aktéti a zastanci dohody slibuji posileni vlivu
na globalni scéné a to i v oblastech jako jsou demokracie, svoboda nebo Zivotni
prostredi.

Pro Ceskou republiku, ktera je malou otevienou trzni ekonomikou, silné
proexportné orientovanou a postavenou na ideji volného obchodu, miiZe byt tato
dohoda vyhodnda. Zahrani¢ni trhy na dzemi Spojenych statl americkych jsou pro
nasi zemi v poradi druhymi nejvyznamnéjSimi (mimo zemé EU). DalSim dileZzitym
motivem, ktery by ¢eské podniky mohly prijimat jako vyhodu plynouci z budouci
smlouvy je skutecnost, Ze vétSi poptavka u exportné orientovanych firem ma klad-
ny dopad na zvySeni poptavky také u jejich subdodavatelt.

Zastanci této obchodni dohody, jejiZ spolecna vyjednavani zapocala v roce
2013, velmi Casto argumentuji prinosy a optimistickymi predikcemi ve vztahu k
danym ekonomikdm i celosvétovému hospodarstvi. Stejné tak ale zdiiraznuji exis-
tenci jedinecné prilezitosti uzavrit bezprecedentné nejvyznamnéjsi bilateralni do-
hodu v historii a apeluji na moznost timto zptisobem opét ménit globalni a zahra-
ni¢ni politiku na svétové drovni ve vSech jejich disledcich.
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1 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni vlivu prijeti transatlantické dohody o ob-
chodu a investicich na zahrani¢ni obchod Ceské republiky. Diplomova prace se za-
méri na analyzu dopadu clenstvi v z6né volného obchodu, na chovani vyvazejicich
a dovazejicich firem a bude zkoumat mozné dopady prijeti této smlouvy na objem
exportu a importu a celkovou strukturu zahrani¢niho obchodu. Pro komplexnost a
rozsahlost samotného hlavniho cile byly stanoveny cile dil¢i, skrze jejichZ naplnéni
zaroven dosdhneme i cile celkového. Jednotlivym dil¢im cilim je prizptisobena i
struktura diplomové prace.

Prvnim dil¢im cilem je identifikace potencidlnich dopadd ¢lenstvi v zéné
volného obchodu pri rozhodovani vyvazejicich a dovaZejicich firem. K naplnéni
tohoto cile poslouZi studium souvislosti a problémf, které se tykaji vstupu a ¢len-
stvim v zéné volného obchodu. Za timto Ucelem budou vice pribliZeny moZné ob-
chodni uskupeni, at uZ globalniho, nebo regionalniho charakteru. Dale bude
popsana celni politika, s ni spojené tarifni prekazky a pozornost bude vénovana
také netarifnim prekazkam vzajemného obchodu. Priblizena bude i platebni bilan-
ce a jeji schopnost poukazovat na dtlezité skute¢nosti a charakteristiky tykajici se
zahrani¢niho obchodu. Zdrojem Cerpanych informaci bude odborna domaci a za-
hrani¢ni literatura a dale vhodné védecké a vyzkumné prace zabyvajici se touto
problematikou a prislusné studie.

Druhym dil¢im cilem je kvalitativni analyza zaméiena na dopady Clenstvi v
z6né volného obchodu z pohledu objemu a struktury zahrani¢niho obchodu Ceské
republiky. K naplnéni druhého cile bude slouZzit podrobnéji analyza vzajemné ob-
chodni vymény zaméiena na objem, hodnotu a druhové ¢lenéni v oboustranném
porovnani pro Ceskou republiku a Spojené staty americké sledované od roku 2010
do soucasnosti. Dale bude vyjadieno, s jakym konkrétnim tarifnim zatiZzenim se
USA a CR (respektive EU) museji potykat a v jakych oblastech obchodu. Nasledné
se prace zaméri na popis konkrétnich netarifnich opatfeni stojicich v cesté volného
obchodu. Jako zdroj informaci pro tuto kapitolu poslouzi pfevazné volné pristupné
databaze a také vydavané periodika a roCenky Ministerstva priamyslu a obchodu
CR, Ceského statistického tradu, instituci americké a ¢eské vlady a dalsi domadci i
zahranic¢ni studie.

Tretim dil¢im cilem je kvantitativni zhodnoceni vlivu ¢lenstvi v zéné volné-
ho obchodu na zahranici obchod. K naplnéni posledniho cile bude vyuzita regresni
analyza. Za timto ucelem bude vytvoren model, na kterém bude prokazana zavis-
lost vlivu ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii, predstavujici volnou obchodni
zO6nu na obrat zahrani¢niho obchodu. Metoda regresni analyzy, volba proménnych
a zdroje dat budou nasledné pribliZeny v navazujici podkapitole.

Postupnému serazeni jednotlivych dil¢ich cilli odpovida i fazeni kapitol di-
plomové prace, ve kterych se setkdme s pribliZenim problematiky a shrnutim pod-
statnych informaci, zasad, skutecnosti a faktii. To vSe nam v uceleném logickém
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ramci pomtze dospét az na uplny zavér a dostacujicim zplisobem naplnit hlavni
pozadavky celé prace.

1.1 Metodika

Diplomova prace zkouma vliv prijeti transatlantické dohody o obchodu a investi-
cich na zahrani¢ni obchod Ceské republiky z nékolika tihli pohledu a naplnéni dil-
¢ich cilt si zada rtizné metody prace. Je to dano také komplexnosti tématu a snahou
dostatecnym zptlisobem celou problematiku obsahnout. Proto bude vyuzito nékoli-
ka nasledujicich metod védecké prace.

Pro teoretickou Cast této prace a poskytnuti odpovédi k naplnéni druhého
dil¢citho cile byla vyuzita prevazné metoda kvalitativni analyzy, ktera je spojena
s induktivnim pristupem vychazejicim z konstruktivismu. Tato metoda se zabyva
daty kvalitativniho charakteru a zahrnuje v sobé popis a interpretaci problému. Jeji
podstatou je vytvoreni komplexniho a celostniho pojeti problematiky. Kvalitativni
analyza je pro ucely této prace doplnéna jesté o metodu komparativni, ktera nava-
zuje na predesly popis pri vzajemném srovnani jednotlivych ekonomickych ukaza-
teldi Ceské republiky a Spojenych statli americkych vztahujicich se k vzajemnému
obchodovani a sledovanym investicim. V praci budou v této souvislosti vyuZzity
ukazatele podilu, rozdilu a podil dvou hodnot téhoZ ukazatele (indexu). Metoda
kvalitativniho vyzkumu byla zvolena pro svoji vyhodu umoziujici ziskat podrobny
popis a moznost hledani danych souvislosti. Nevyhodou vsak zlistavj, Ze takto zis-
kané poznatky nemuseji byt zobecnitelné, jak uvadi Molnar (2012).

Pro zavérecnou c¢ast praktického zaméreni této prace byla vyuzita metoda
kvantitativni analyzy, pro kterou je charakteristicky deduktivni pristup. Vychazi z
pozitivismu, zpocatku formuluje hypotézu odvozenou od problému samotného na
zakladé teorie a pomoci jiz zndmych fakti tuto hypotézu testuje. Relevantni data k
tomuto vyuzivand mivaji kvantitativni charakter. Za ucelem kvantifikace vlivu
¢lenstvi v z6né volného obchodu budou na makroekonomickych datech Ceské re-
publiky zkoumany dopady vlivu vstupu do EU na obrat zahrani¢niho obchodu. Vy-
hodou této metody je jeji matematickd formulace a s ni souvisejici exaktnost, moz-
nost vyvodit ekonomické zavéry a dale také nezavislost na presvédceni autora a
snadna verifikovatelnost dat, coz jsou vSechno také diivody vyuziti této metody. Je
tfeba zarovein upozornit i na nevyhody, jeZ souvisi s nutnosti redukovat zkouma-
nou realitu a fakt, Ze takto ziskané znalosti mohou byt velice obecné (LiSka, 2010).

V praci bude postupovano pomoci metody korelacni a regresni analyzy za
vyuZitim softwaru Gretl a tabulkového editoru MS Excel. Korela¢ni analyza nam
poskytuje informaci a sméru a tésnosti symetrické linearni zavislosti mezi dvéma
pozorovanymi veli¢inami. Avsak nezjistime nic o pri¢inné souvislosti, coZ je slabou
strankou této metody, uvadi Husek (2007). Pro zjisténi vysledki korela¢ni analyzy
slouZi Pearsontliv korela¢ni koeficient, ktery vyjadiuje smér a intenzitu zjiSténé
zavislosti.

Pro ucely regresni analyza bude sestaven vicerozmérny regresni model ¢aso-
vych rad, ktery je schopen presné kvantifikovat zavislost mezi jednou zavislou (vy-
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svétlovanou) proménnou, kterou byl zvolen obrat zahrani¢niho obchodu CR a vice
nezavislymi (vysvétlujicimi) proménnymi, které jsou HDP, kurz ceské koruny
k euru, mira nezaméstnanosti a ¢lenstvi v EU. Tato data byla ziskdna z databaze
CSU. Nezbytné je viak na zakladé teorie piedem znat smér dané zavislosti jednotli-
vych proménnych, nebot zavislost popisovana regresni analyzou je asymetricka. Je
vSak tfeba dbat, aby byly splnény vSechny klasické predpoklady a mohly byt odha-
dy modelli povazovany za nejlepsi mozné, Cili nestranné, maximalné vydatné, kon-
zistentni a normalné rozdélené. To ovSem znamena i jisté uskali této metody, které
bude pripadné vyZadovat vstupujici proménné vhodné upravit.
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2 Soucasny stav reSené problematiky

V této kapitole zamérené na studium souvislosti a problémi souvisejicich se vstu-
pem a C¢lenstvim v z6né volného obchodu se nejdrive zaméiime na pribliZeni pod-
staty pripravované dohody TTIP a charakterizovani soucasného svétového ob-
chodniho radu. V této souvislosti bude pribliZen princip mezinarodniho obchodu a
liberalizace s jejimi jednotlivymi podobami, kterymi jsou multilateralismus, unila-
teralismus a regionalismus. Dale popiSeme z6nu volného obchodu a zamérime se
na jeji vymezeni viici WTO. Nasledné budou zminény prinosy volného obchodu a
charakterizovany aktudlni prekazky, se kterymi se volny obchod miize potykat.
Zahrnuto bude i pojednani o zahranicnich investicich a s nimi souvisejici platebni
bilanci. V zavéru poté pribliZime vymezeni teritoridlni a komoditni strukturu za-
hrani¢niho obchodu a vysvétlime princip komparativni vyhody.

2.1 Transatlantické obchodni a investicni partnerstvi

Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi je obchodni dohodou, kterou
vzajemné vyjednavaji Spojené staty americké a Evropska unie, kterou zastupuje
Evropska komise. Je zamérena na liberalizaci vzajemného obchodu a odstranéni
cel, snizeni byrokracie a vytvoreni lepSich podminek pro investice, cozZ by mélo
usnadnit jak prodej, tak i nakup zboZi a sluZeb na obou stranach Atlantiku a zaro-
ven by to mohlo byt pozitivnim a vitanym impulzem pro obé ekonomicka uskupeni
(European commission, 2015).

Pro Cesko republiku, jako malou otevirenou ekonomiku, ispé$né integrova-
nou do vnitrounijniho trhu, ze kterého velmi profituje, mize z pripravované doho-
dy TTIP plynout fada benefitd. Slibovany je vy$si obrat zahrani¢niho obchodu, kte-
ry miiZe mit pozitivni vliv na celkovy rist produkce. Pro Ceskou republiku by proto
bylo velice vhodné prosazovat do dohody zahrnuti téch sektori hospodarstvi, kte-
ré si vymezila jako prioritni a ve kterych se jiZ ted’ dosahuje vyvozniho uspéchu.
Z hlediska toku zahrani¢nich investic, je pro Ceskou republiku atraktivni prede-
vS$im ocekavani vyssiho prilivu primych zahranicnich investic. A to zejména do téch
sektorli ceského hospodarstvi, které generuji vyssi pridanou hodnotu. PrileZitost
pro podnikatelsky sektor se nachazi v posileni konkurenceschopnosti a velmi pozi-
tivni aspekty miize eventualni dohoda prinést i malym a stirednim podnikiim, pro
které znamenaji predevsim bariéry netarifniho charakterti mnohem vétsi omezeni
a jsou vice limitujici (CES, 2015).

Dle studie IFO Institutu by rist HDP Evropské unie mohl v priiméru dosah-
noutaz 3,9% a ve Spojenych statech by se realny prijem mohl zvednout az o 4,9%,
pricemz prirtistek celosvétového bohatstvi byl vycislen na 1,6% (Felbermayr,
2014). Stejné tak prinosny dopad je slibovan pro export, ktery by se v celé EU mél
zvysit aZ o 6%. Z hlediska Ceské republiky neni bez zajimavosti slibovany rist ex-
portu automobilli vyrobenych v EU do USA s nartlistem az 149% jak uvadi Francois
ve studii Londynského centra pro vyzkum ekonomickych otazek Reducing Trans-
atlantic Barriers to Trade and Investment (2013).
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Je diilezité také konstatovat, Ze smlouva TTIP neni pro EU aktualné jedinou
obchodnidohodou, na které v soucasné dobé pracuje a stejné tak ani neni jedinou
pripravovanou dohodou globalné. Jak v oblasti vychodni Asie, tak i na obou stra-
nach Atlantiku se aktualné pilné pracuje a jednda o celé radé dalSich dohod. Jejichz
piipadna ratifikace miiZe vice ¢i méné ovlivnit i dopady dohody TTIP na Evropskou
unii, respektive Ceskou republiku (Rezkova et al, 2016).

2.2 Zakladni rysy nového svétového obchodniho radu

S prichodem 21. stoleni jsme svédky stdle silici zmény obchodniho radu, vzhledem
k jeho rystiim, na které jsme byli zvykli a které se po nékolik predchozich desetileti
utvarely. O naristu regionalismu svéd¢i nejen pocet uzavirenych a fungujicich regi-
onalnich obchodnich dohod, ale také riist samotného objemu a hodnoty zbozi a
vyrobnich faktord, které jsou regionalismem néjak ovlivnény. Je zifejmé, Ze tato
forma liberalizace svétové obchodni vymény v posledni etapé vyvoje svétové eko-
nomiky, ziskava stale na svém vyznamu vice neZ kdykoliv pfedtim, priblizuje Stér-
bova (2013).

Oproti vSeobecné sledovanému trendu nartistu Hrubého doméaciho produk-
tu a objemu mezinarodniho obchodu spolu s riistem obchodu sluzbami a kapitalo-
vymi toky, jsme svédky zmény v relativni vaze ekonomik, které jsou zapojeny do
globalniho hospodarského systému. JeSté v 90. letech 20. stoleti bylo centrum glo-
balni ekonomiky postaveno na klasické triadé Ameriky, Evropy a Japonska s jejich
spolecnym 70% podilem na celosvétovém obchodu. Nyni jsme vSak svédky po-
krétné do vychodni a jihovychodni ¢asti, a nartistu podilu svétového obchodu ve
prospéch ekonomik, které v nedavné historii zazili az neuvéritelny rist (Cihelkova,
2012).

Krugman (2012) konstatuje, Ze globalni ekonomika a mezinarodni obchod
prosel spoustou fazi, ohromnych zmén a krizi, které jej formovali a pomahali spo-
luutvaret, zakladni principy a podstata popsana jiz v prvni poloviné 19. stoleti Da-
videm Ricardem se nezmeénila a stale plati. Zdroje moderniho obchodu se stavaji
mnohem vice kritickym faktorem, predevSim kdyZ hovorime o lidskych zdrojich a
zdrojich, jez jsou efektem lidské Cinnosti jako nejriiznéjsi podoby stroji, zarizeni a
také kapitalu. V soucasné dobé jsou pro mezindrodni obchod mnohem vyznamnéj-
$i, neZ zdroje prirodni. JednodusSe logika a zakladni ekonomické modely vyvinuté
jiz davno, jsou stale klicové k pochopeni zakonitosti a nezbytnosti mezinarodniho
obchodu v 21. stoleti.

2.3 Mezinarodni obchod

Samotny pojem mezinarodni obchod je popisovan jako souhrn zahrani¢né ob-
chodnich aktivit dvou a vice statli a vice narodnich ekonomik. Jedna se tedy o sou-
cet dvou a vice zahrani¢nich obchodl. Prvnim pojetim je preshrani¢ni koncept
(cross border), ktery lze definovat prechodem zboZi pres statni hranici a to bez
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ohledu na ekonomickou ptisluSnost kupujictho a prodavajiciho. Tento koncept v
sobé odrazi ztotoznéni stdtu a narodni ekonomiky. Druhym je koncept narodni,
nékdy téz oznacCovan jako koncept zmény vlastnictvi nebo koncept pridané hodno-
ty (trade in value added). V tomto pojeti je za zahrani¢ni obchod povazZovan ob-
chod mezi rezidenty a nerezidenty zkoumané zemé a to bez ohledu na statni hrani-
ce. Tento koncept v sobé 1épe odrazi zmény, se kterymi se v soucasné dobé potyka
svétova ekonomika, jak bliZe popisuje Stérbova (2013). V piipadé, kdy ve struktute
celkového vyvozu a dovozu prevazuji stejné skupiny zboZi a sluzeb, jedna se o vni-
troodvétvovy obchod a naopak v pripadé, kdy je struktura dovozu a vyvozu odlis-
na, hovorime o meziodvétvovém obchodé, dodava Svatos (2009).

Dle Kucery (2013) je v této souvislosti tfreba upozornit na rozdily mezi vy-
slednou hodnotou vyvozu a dovozu pti vyuziti narodniho pojeti nebo uziti pojeti
preshrani¢niho. V takovém pripadé vzniknuté rozdily tvori obchody mezi reziden-
ty a nerezidenty ve vnitinim trhu dané ekonomiky a takzvany kvazi-tranzit.

2.3.1 Liberalizace v mezinarodnim obchodé

Liberalizaci rozumime svobodné a dobrovolné zapojeni zemé do mezinarodni ob-
chodni vymény s cilem zvysit spotifebovavané mnozstvi statkli v domaci ekonomi-
ce a tim zapricinit rist blahobytu. Na vyhody liberalizace obchodni vymény a s ni
souvisejici skutecnosti upozornil jiz David Ricardo ve své knize Zasady politické
ekonomie a zdanéni (1956) ve svém modelu komparativnich vyhod. V ném se sna-
zil vysvétlit podstatu toho, Ze kazda zemé ma jistou (komparativni) vyhodu v pro-
dukci néjakého statku. Argumentuje, Ze dokonce ita nejzaostalejsi zemé je schopna
minimalné jeden vyrobek produkovat levnéji, nez zemé ostatni. Uvadi, Ze na tyto
vyrobky by se méla dale zamérit a specializovat. Naopak produkci ostatnich vy-
robkd, u kterych neni vlastnikem komparativni vyhody, by méla omezit a nejlépe
zastavit. Na celém modelu dale doklada, Ze drzeni se vySe uvedenych zasad bude
pro danou zemi znamenat rozsifeni spotfebnich moznosti, urychleni ekonomickeé-
ho ristu, rozvoje a v konecném dtisledku také v obou zemich zvysSeni blahobytu,
jak zminuje Salvatore (c2004).

Stiglitz (2005) bliZe popisuje skutecnost, Ze v liberalizaci celého mezina-
rodniho prostredi miZeme nalézt spoustu pozitiv, ktera ovliviiuji ekonomické pro-
stiedi uvnitt statl samotnych, z nichZ mizeme uvést tyto nasledujici. Fakt otevieni
potencialnich zahrani¢nich trhi ma za disledek zvysSeni poptavky po zboZi, které
je vyrabéno domacimi firmami a to jim umoZnuje uskute¢novat vynosy z rozsahu
pri plisobeni na vice trzich. DalSim aspektem je moznost sniZeni ceny vstupti pro-
dukce, ¢imz klesaji jeji ndklady. A v neposledni fadé také skute¢nost realné zahra-
ni¢ni konkurence vyviji na firmy pozitivni tlak ke zvySovani efektivnosti domaci
produkce.

K uvedenym lze jesté pripocitat rozsireni sortimentu domacich firem v du-
sledku koncentrace vyroby. A pozitivnim aspektem miize v disledku také byt od-
chod urcitych firem z odvétvi, které nebyly schopny efektivné fungovat pod silicim
tlakem konkurence a své aktivity musely ukoncit. V dlouhodobéjsi perspektivé ten-
to stav lze popsat tak, Ze domaci vyrobci Celici zahrani¢ni konkurenci musi zvysit
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svou efektivitu inovacemi a zavedenim novych technologii nebo jsou z trhu vytla-
¢eni. Bud'to museji projit podstatnou restrukturalizaci nebo uplné zaniknou (Ci-
helkova, 2012).

Dale se zaméruje na doprovodné jevy liberalizace, které pochopitelné mo-
hou mit i negativni efekty, jenZ do jisté miry souvisi s jiZ uvedenymi okolnostmi a
skute¢nostmi. V kratkodobém casovém horizontu muze jiz zminény zanik nekon-
kurenceschopnych firem vést ke vzniku nezaméstnanosti at uz v daném odvétvi,
nebo nékdy i v celém regionu, v nejhorsich pripadech i celém staté. To by vSak mé-
lo byt na druhé strané vyvazeno rustem téch odvétvi dané ekonomiky, ktera z
ristu exportu tézi a jsou schopna se zahrani¢ni konkurenci drzet krok a ze situace
tézit a premeénit ji ve svoji prilezitost. Jednoznac¢ny a dlouhodoby negativni dopad
mohou mit v tomto ohledu Spatné zvolena hospodarskopolitickd opatieni, ktera
mohou vést ke sniZeni efektivnosti fungovani celé ekonomiky, coZ se promitne v
poklesu makroekonomickych ukazateld HDP a HDP/obyvatele.

Ve skutecnosti se setkdvame velmi Casto s obavami z kratkodobych nega-
tivnich efektti, které prevazi potencidlni moznost efektivity v dlouhém obdobi. To-
mu je nasledné ptizplisobeno i po¢inani vlad a to i vyspélejsich zemi, které pomoci
hospodaiskopolitickych opatfeni brani urcitd odvétvi. Jako priklad mizeme uvést
nejcastéji zminovanou textilni a zemédélskou vyrobu. A to i pies fakt, Ze diisledek
téchto rozhodnuti pripravuje nejen své obcany, ale i jejich zahrani¢ni partnery o
moznost ristu vzajemného ekonomického blahobytu. Nastroji, kterymi jsou tyto
kroky podniknuty, jsou tarifni a netarifni opatieni, kterymi se budeme zabyvat
pozdéji.

Otevienost ekonomiky vzhledem k okolnimu svétu lze pomérovat mnoha
metodami, jednou z nejcastéji uvadénych a stejné tak vyuzivanych je zptisob zalo-
zeny na vycisleni pomérovych ukazatelti vyvozu k HDP a dovozu k HDP. I presto, Ze
jej vyuziva naptiklad i organizace OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Developement, Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj), je treba
upozornit na problematiku obtiZné interpretovatelnosti, jelikoZ v ramci popsané
metody dochazik porovnani dvou neporovnatelnych veli¢in. Problém je v tom, Ze v
ptripadé HDP operujeme jen s nové vytvorenou hodnotou ekonomiky vyjadienou v
trznich cenach, kdezto v pripadé dovozu a vyvozu operujeme u zbozi a sluzeb s
hodnotou celkovou (Kucera, 2013).

Liberalizaci soudobé svétové ekonomiky muiZeme pozorovat v nékolika
urovnich. Hovofime o multilateralismu, unilateralismu a regionalismu. Tyto ten-
dence se projevuji do jisté miry zaroven a stejné tak spolu i souvisi a navzajem se
dopliiuji.

2.3.2 Multilateralismus a unilateralismus

Multilateralismus je v soucasnosti jednoznacné ztélesnén existenci, aktivitami a
principy Svétové obchodni organizace (World Trade Organization, WTO). Prvni
vyznamnym znakem procesu multilateralni liberalizace byl vznik VSeobecné do-
hody o clech a obchodu v roce 1947, ktery reagoval na skutec¢nosti a dopady sil-
nych protekcionistickych krok a opatieni z doby obou svétovych valek i obdobi
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mezivalecného. V disledku ¢ehoZ pozdéji vznikl GATT (General Agreement on Ta-
riffs and Trade - VSeobecna dohoda o clech a obchodu), ktery byl predchiidcem
dnesni podoby WTO. S existenci a fungovani Svétové obchodni organizace je ne-
odmyslitelné spjata i Svétova banka a IMF (International Monetary Fund, Mezina-
rodni ménovy fond), jak uvadi Rozehnalova (2010).

Protoze aktivity a disledky obchodnich politik spojeni s multilateralisme m
vedouci k uvolnéni prekazek na hranicich narodnich stati mohou mit i vazné a
negativni dusledky, vzdy je snahou naplnit nasledujici ti'i principy. Podle zasady
samotné liberalizace, kdy by jednotlivé Ucastnické zemé nemeéli nijak zvySovat
existujici bariéry pro volny pohyb ekonomickych aktivit a produkce pres hranice.
Dalsi je zdsada nediskriminace, jeZ vyjadiuje poZadavek, aby se ve vSech zemich
dostalo ekonomickym subjektlim stejného zachazeni. Konkrétnéji je tento princip
pribliZen tzv. ndrodnim zachazenim, coZ znamena, Ze s cizim ekonomickym subjek-
tem by nemélo byt zachazeno hiife, nez je tomu s domacimi ekonomickymi subjek-
ty. S tim se poji i zasada dolozky nejvysSich vyhod, ktera zabezpecuje, Ze sniZenti ci
odstranéni prekazek mezi dvéma a vice ¢lenskymi zemémi se automaticky vztahu-
je i na ostatni Clenské zemé. Posledni dilezitou zadsadou je princip konsolidace,
ktery ma zajistit, aby vysledkem vzajemnych jednani bylo vZdy zlepSeni stavajicich
obchodnich podminek, ¢ili aby v dlisledku multilateralnich vyjednavani nedoslo ke
zhorSeni jiz existujiciho stavu (Majerova, 2011).

Unilateralismus je oproti tomu podobou liberalizace na drovni narodni, je-
hoZ snahou je zapojeni zemi efektivnéji do svétové a zejména regionalni ekonomi-
Ky, coZ je povazovano za zakladni a klicovy faktor ekonomického riistu. Svou vy-
znamnou roli sehrala tato modifikace odstrannovani obchodnich bariér ve svétové
ekonomice predevsim na pocatcich procesu liberalizace a jako priklad mlize byt
uvedeno tehdejsi obchodné hospodarské spojeni Spojenych statii americkych a
Japonska v dobé po druhé svétové valce. Velikou nevyhodou unilateralismu je vSak
jeho selektivni pokryti jen urcitych sektori ekonomiky, coz vede k pozitivnim du-
sledkim liberalizace jen v nékterych odvétvich. Jsou to ty oblasti, ve kterych je
domaci ekonomika na globalné konkurenceschopné urovni anebo odvétvi, ve kte-
rych je domaci produkce zastoupena vyraznym zptisobem. V realité jsme svédky
unilateralismu nejcastéji v téch odvétvich, ve kterych si dany stat je jednoznacné
jist svou konkuren¢ni vyhodou a neriskuje tedy ohroZeni svych firem, jak uvadi
Majerova (2011).

2.3.3  Regionalismus a z6na volného obchodu

Varadzin (2013) regionalismus charakterizuje naslednym vyctem obchodnich
uskupeni na zakladé regionalni integrace, kterd mohou nabyvat téchto rtznych
forem. Z urcitého pohledu mlizeme prvni dva stupné charakterizovat spiSe vza-
jemnou spolupraci, neZ integraci institucionalizovanou. Jsou jimi regionalni forum
a stidtem podporovana regionalni integrace. V praxi takovou spolupraci predstavu-
je napriklad dohoda mezi staty na sniZeni cel, ne vSakjejich odstranéni, a to jen pro
konkrétni komodity. U ostatnich produktii zlistavaji pro obchodovani tarifni i neta-
rifni prekdzky beze zmény stejné jako obchodni politika viici tretim zemim. Ve své
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podstaté se jedna o podobu preferen¢ni obchodni dohody (Preferential Trade Ag-
reement, PTA), které ma naptiklad Evropska unie a Ceska republika uzavi‘ené s
radou rozvojovych zemi.

Dal$imi formami jiZ formalizované (institucionalizované) regionalni inte-
grace je Zona volného obchodu, nékdy téz oznacovanou jako pasmo volného ob-
chodu, které je nejniz$im stupném regiondlni integrace ve své skutecné podobé,
kdy dochazik cilenému odstraniovani piekazek pohybu zboZi. K redukci tedy nedo-
chazi jen u cel samotnych, ale zejména u prekazek netarifnich. DlileZitym aspektem
vSak zlistava, Ze viici tretim zemim si kazda ze zacastnénych zemi zachovava svou
vlastni vnéjsi ekonomickou a obchodni politiku. Ne vZdy je ovSem v redlném svété
dosazZeno zény volného obchodu plné se vSemi jejimi vySe popsanymi charakteris-
tikami. Ve skutecnosti nabyvaji pAsma volného obchodu rady omezeni v jednotli-
vych odvétvich a sektorech pro urcité subjekty.

Dalsi formou je celni unie se stejnymi charakterizujicimi vlastnostmi. Od-
liSnosti a dalSim krokem k dokonalejSi vzajemné integraci je vSak i spolecné smlu-
vené vystupovani proti neclenskym zemim v oblasti celni a obchodni politiky.
Nejdrive tedy dojde k ujednani a ustanoveni podminek a aZ poté mohou produkty
ze treti zemé vstoupit na jednotlivé trhy. Jinymi slovy jde o model, kdy je proti
neclenskym statlim uplatiiovdna jednotna celni sazba na které se predem dohod-
nou c¢lenové celni unie. Ve svété nalezneme priklad v Evropské unii, jako skutecné
celni unie.

V ptipadé Spolecného trhu je k predchozim charakterizovanym stupinim
integrace pridana navic jesté moznostvolného Sifeni produké¢nich faktord, kterymi
jsou prace a kapitdl, coZznamena, Ze lidé mohou volné podnikat ve kterékoliv zemi
spadajici do spolecného trhu anebo stejné tak svobodné cestovat za praci. DlleZi-
tym aspektem je, Ze podnikatellim a zaméstnanclim z jinych zemi spole¢ného trhu
je zaruceno zachazeni podle stejnych podminek jako pro podnikatele, ¢i pracujici v
domaci zemi. Jedinym svétovym prikladem tohoto uskupenti je opét Evropska unie.

Hospodarska a ménova unie casto splyvaji v jedno, protoze jejich charak-
teristikou je integrace na zakladé vzajemné koordinace jednotlivych hospodar-
skych politik clenskych stati. Jde o politiku ménovou, fiskalni, socidlni a oblast
pravniho systému. Volny pohyb zboZi, lidi a kapitalu vyZaduje i spolupraci v oblasti
legislativni. At uZ se jedna o zakony trestniho prava, nebo zakony postihujici zdra-
votni, dichodové a socialni pojisténi. V dlsledku jde o to, aby jedna Clenska zemé
svou hospodarskou politikou neposkozovala jinou clenskou zemi. Ani Evropska
unie, i pres silné snahy nékterych clenskych zemi a urcitych politickych sil nebyla
doposud schopna dosdhnout integrace na této urovni.

Uplna politicka unie je poté chapana jako idealni dosaZeni viech jiz uvede-
nych principti, zdsad a naprostou soucinnosti ve zminénych politikach. V redlném
svété jsme vSak doposud nebyli niceho takové zatim svédky (Varadzin, 2013).

2.3.4  WTO a z6ny volného obchodu

Z6ny volného obchodu jsou z pohledu WTO chapany jako dohody mezi staty regis-
trovany podle ¢lanku 24 GATT a clanku 5 GATS a spliujici principy nejnizsiho
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stupné integrace (Urata, 2002). Moznym divodem preference mnoha statt uzavi-
rat tyto obchodni uskupeni miize byt skute¢nost, Ze tak jsou schopny snadnéji po-
stihnout ty specifické problémy, s nimiz se potyka dana ekonomika a které WTO
nefesi (Matsushita, 2010).

V regionalistickém pristupu vytvareni zon volného obchodu tak dochazi v jisté
mife Kroztristéni snah o multilaterdlni liberalizaci a v konecném dtsledku
k vytvareni nékolika ekonomickych blokii. Dal§$im negativnim aspektem z6n vol-
ného obchodu je tzv. dominovy efekt. Ten nastava v situaci, kdy staty, které nejsou
zarazeny do spoluprace se vzniklou obchodni zénou, vytvareji své vlastni ekono-
mické uskupenia vlastni obchodniblok. Se z6nou volného obchodu je spojen i tak-
zvany ,spaghetti bowl effect”, ktery oznacuje splet mnoZstvi z6n volného obchodu,
kde kazda z nich ma sva volna pravidla, uvadi Matsushita (2010). Dalsi problema-
tika z6n volného obchodu miize byt ve formé skrytého protekcionismu, ktery je
v rozporu se zakladnimi myslenkami pravidel WTO. Ve svém disledku proto mo-
hou mit zény volného obchodu negativni dopad na fungovani WTO.

Pristup k WTO a z6nam volného obchodu se lisi, jak mezi politiky, tak mezi
ekonomy a v soucasné dobé nékteri zastavaji nazor, Ze narusuje systém WTO a
vytvari tak konkurenc¢ni vztah mezi jednotlivymi ekonomikami i velkymi ekono-
mickymi celky. Z pohledu WTO by tak mohla ptipravovana dohoda TTIP stejné
jako dohoda transpacificka (Transpacific Partnership, TPP) znamenat velikou ranu
pro zasady liberalizace svétového obchodu, ptestoZe oba ptistupy ve svém princi-
pu podporuji volny trh a svobodny obchod (McKenna, 2013).

2.3.5 Prinos volného obchodu

Feenstra (2008) a Krugman (2012) soucasné vypocitavaji, Ze prinos zahrani¢niho
obchodu je bezesporu vétsi efektivita, ktera s sebou prinasi vyhody zucastnénym
zemim také diky celosvétové rozvinutym platebnim systémim a bankovnim aktivi-
tam na mezinarodnich kapitalovych trzich, coz v dasledku snizuje naklady trans-
akci. V mezinarodnim obchodé vsak nedochazi jen ke sméné vyrobki a sluzeb, ale
také k vyznamnym nakupim a prodejim finan¢ni aktiv ve vSech podobach. Pro
nazornost bychom mohli vSechny transakce a obchodni vymény, které probihaji
mezi domaci a zahrani¢ni ekonomikou rozdélit do tfi kategorii.

Obchod, pfi némz dochazi k vyméné zbozi a sluzeb za jiné zboZi a sluzby.
Piinosem této formy mezindrodniho obchodu je zaméreni se ekonomiky na takové
aktivity, ve kterych dosahuje lepsi efektivity produkce. Nasledné cast tohoto vy-
stupu mize byt proménéna za nakup importované produkce z jinych zemi. Dale
obchod, pri kterém se uskutec¢iiuje vyména zboZi a sluZeb za jina aktiva. Prikladem
muZze byt rozvojova zemé, kterad prodava v zahranic¢i své dluhopisy, ¢imz si vypj-
Cuje financni prostredky na nakup zatizeni a produktli pro podporu svych doma-
cich projektli a pracovnich aktivit. V neposledni radé také vyznamnou kategorii, ve
které se obchoduji financni aktiva za jina finan¢ni aktiva. Jde o vzajemné ndkupy
financ¢nich aktiv, derivati a statnich dluhopist vzajemné mezi zemémi, které si tak
ovliviuji jednotlivé ucty svych platebnich bilanci.
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Feenstra (2008) dale uvadi, Ze pokud se zamétime na piinosy mezinarodniho
volného obchodu pro malou ekonomiku, kterou bliZe vymezime tak, Ze je v porov-
nani s ostatnimi zemémi, s nimiZ obchoduje své produkty a sluzby podstatné men-
81, tak v takovém pripadé bude prijemcem ceny z pohledu svétového trhu, na kte-
rém bude Ccelit ustalené fixni cené, na niZ nebude mit vliv velikost jeji domaci po-
ptavky a nabidky. Pri shrnuti vSech piinost pozitivnich a i negativnich, které s se-
bou ponese popsana situace, miiZzeme konstatovat, Ze celkovy prinos bude ve vy-
sledném souctu i pro malou ekonomiku pozitivni.

2.4 Prekazky volného obchodu

Liberalismus mizeme definovat jako volny a svobodny obchod, tedy takovou hos-
podarskou politiku, pti které dochazi k postupnému odstrafiovani bariér celniho i
necelniho charakteru. Oproti tomu ochranatstvi neboli protekcionismus ma za cil
zabezpecit zvlaStni ochranu pro domaci vyrobce a zboZi pred konkurenci ze zahra-
nici, jak uvadi Janatka (2001). VySe zminéné pristupy k hospodatské politice a
moZné kombinace nebo mirné modifikace provadeéji vlady statli pomoci soustavy
obchodné politickych nastroji a opatieni. Ty jsou z pravniho pohledu rozclenény
na nastroje autonomni, o jejichz uplatnéni rozhoduje suverénné stat ze své moci, a
dale nastroje smluvni, které jsou vazany mezinarodnimi dohodami a dmluvami.
Nastroje pro regulaci mohou byt tarifniho nebo netarifniho charakteru.

Problematiku protekcionistickych opatfeni vyuzitych v mezinarodnim ob-
chodé mizeme hodnotit i z pohledu jednotlivych vlad, které resi veliké dilema, ja-
kou obchodni politiku zvolit a jaké hospodarskopolitické nastroje k tomu vyuZit,
aby co nejvice zvysili moZné prinosy a zisky pro svoji zemi a zarovenl pokud moZno
minimalizovali negativni dopady a ztraty na domaci ekonomiku (Feenstra, 2008).

Pri vybéru se dostavaji do dilematu, které je nékdy oznacovano jako véz-
novo dilema, a to pro svoji podobnost situace, kdy jsou dva pachatelé chyceni, od-
délené véznéni a jsou nuceni se rozhodnout, zda budou vypovidat proti svému
komplici nebo ne a zaroven se snazi i kalkulovat dopad vSech moZnych variant,
pokud druhy komplic vypovidat bude ¢i nikoliv.

V takovém pripadé vSak v redlné mezinarodni ekonomice nejcastéji dospé-
jeme do situace nazyvané Nashovo ekvilibrum, jak uvadi Susovsky (2010), kdy je
pro obé zemé nejvyhodnéjsi uvalit tarifni opatieni a tim minimalizovat své ztraty,
potazmo nedovolit druhé zemi, ¢i ekonomice, aby dosahovala ptinost ze zahranic-
niho obchodu na tkor zemé druhé. Ve vysledku je takova situace vSak Spatna pro
obé& zicastnéné zemé. Resenim miiZe byt pravé uzavieni obchodni dohody, ze kte-
ré budou profitovat obé zemé zaroven.

Tarifni prekazky
Karnik (2012) definuje Tarifni prekazky jako cla ve vSech svych formach. Tedy ob-

vyklé prekazky zahrani¢nimu obchodu v podobé stanovenych financ¢nich davek
vybiranych ze zboZi, které prekroci hranici statu. Informaci o tom, jak silna je funk-
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ce cla v urcité zemi, ndm poskytne celni incidence. Jde o priimérnou celni sazbu
vazenou statistickymi tidaji o dovozu jednotlivych druhti zboZi.

Dale podrobnéji popisuje Clenéni podle ucelu na clo finan¢ni, nékdy také
nazyvano fiskalni, jehoz hlavnim smyslem je ziskat prinos do rozpoctu statu. Dal-
$im druhem cla je clo ochranné oznacované i jako protekcionistické s jasnym cilem
chranit doméaci produkci, ¢asto ne prili§ konkurenceschopnou. Jinym pripadem
miiZe byt clo obchodné politické, pomoci néhozlze usmérnovat vyrobce, a to nejen
tuzemské, a dale jim docilit i poZadované teritoridlni a zboZové struktury zahra-
ni¢niho obchodu. Stejné tak 1ze mluvit i o clu ekologickém, jeZ je uvaleno se snahou
zatizit produkty poskozujici ve svém disledku Zivotni prostfedi a naopak prefero-
vat produkty, které jsou k prirodé Setrnéjsi, jak uvadi Janatka (2001) shodné s
Karnikem (2012).

Pro cely svét je z pohledu cel optimem svobodny obchod. Presto si vSak po-
moci nékteré uvedené modifikace cla miiZe stat polepsit a zvyhodnit své postaveni
na ukor statu jiného. Existuje vSak i takzvané optimalni clo, jehoZ smyslem je doci-
leni takového stavu, kdy pomoci zlepSeni a vyjednani vhodnych obchodnich pod-
minek, celkovy efekt z cla prevysi ostatni ztraty s uvalenim cla spojené. V piipadé,
Ze vSak zahranici za¢ne podnikat protiopatreni, zaCina se roztacet vzajemna inter-
vencni spirdla, jak uvadi Varadzin (2013).

Feenstra (2008) popisuje dalsi diivod, proc jsou tarifni omezeni v podobé
cel pouzivana, a tim je prinos pro domaci producenty. V mnoha pripadech vlady za
pomoci hospodatskopolitickych opatieni spiSe dbaji prinosu pro producenty, cili
firmy, podniky a jejich zaméstnance, ¢imZ ovliviiuji i politiku zaméstnanosti. A mé-
né casto ve svych rozhodnutich zohlednuji piinos pro spotiebitele, nebot narist
cen produkce se spiSe projevi v celé ekonomice a tim padem neni tak jednoznacné
znatelny.

Krugman (2012) dale uvadji, Ze pro zjiSténi uc¢inku celnich opatieni zavede-
nych s imyslem protekcionismu se nej¢astéji vyuZziva procentni vyjadreni ze zmé-
ny ceny produkce, ktera by v dané ekonomice existovala, kdyby obchod probihal
volné. Aktualni tendenci vétSiny vyspélych ekonomik, je vSak spiSe preferovani
jinych metod jako jsou exportni omezeni a dovozni kvéty, které obecné nazyvame
netarifni bariéry.

Netarifni prekazky

Netarifni prekazky zastupuji Sirokou skalu piekazek zahrani¢niho obchodu, které
nejsou formdalné vyjadieny v cenég, ale v disledku se projevuji omezenim, nékdy i
uplnym zastavenim tokli zahrani¢nich produkti do dané zemé. Ke snizeni klasic-
kych celnich sazeb prispélo kromé existence a aktivit Svétové obchodni organizace
i rada smluv o snizovani vzajemnych celnich sazeb. V tomto kontextu jsou proto
netarifni bariéry velmi ¢astym a vyuzivanym ndastrojem antiimportné orientované
hospodarské politiky.

Diivodi k vytvoreni téchto specifickych bariér nebo jejich samotné existen-
ce vyjmenovava Varadzin (2013) nékolik. Napriklad témér tplna nedcinnost cla v
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pripadé slabé elasticity poptavky po zahrani¢ni produkci. Dale také situace, kdy
elasticita zahrani¢ni nabidky je nezndma a neexistuje s jistotou piredvidana budou-
ci reakce ekonomiky na zavedeni cla. Také se miiZe jednat o politické diivody, které
neumoziuji volit klasickou cestu ochranarstvi pomoci uvalenti cel.

Netarifni bariéry mohou nabyvat podoby administrativni. Prvni velika sku-
pina téchto nastroju je piimo spjata s ucasti statli na zahrani¢né obchodnich ope-
racich. Mluvime o nejriznéjsich bojkotech, antiimportnich zakonech, verejném
obstaravani sluzeb statnimi monopoly a ostatni jakoukoliv statni pomoc vcéetné
subvenci. Dalsi velkou skupinou opatieni, kterd maji za ukol znesnadnit piistup
zahrani¢ni produkce na domaci trh je uplatnéni nejriiznéjsich technickych norem a
standardd, vcéetné veterinarnich a zdravotnickych atestii. V realnych situacich se
Ize neziidka setkat s takovymi poZadavky, jejichZ nesplnéni ma za nasledek neu-
moZznéni pristup na dany trh, ackoli se nejedna o zdravotnizavadnost ¢i technickou
nebezpecnost pri spotiebé. Posledni skupinou jsou takova opatreni, ktera nuti do-
vozce zboZi vybavit nejriiznéjsimi formalitami od celnich az po konzularni utady,
coz v disledku zplisobuje zpomaleni obéhu zbozi a dava jistou vyhodu domacim
vyrobciim a producentiim.

Krugman (2012) v této souvislosti dodava, ze dalsim zplisobem k omezeni
zahrani¢niho obchodu jsou formalni prekazky. MiiZe se jednat o zvySené naklady
na dodani zbozi, poZadovani sloZeni financnich zaloh, nebo vystaveni potrebnych
dokumenti. Velmi Casto vyuzitym nastrojem toho druhu jsou i opatieni, ktera ve-
dou k mnozstevnimu omezeni. At uz se jedna o dobrovolné omezeni dohodnuté v
ramci mezinarodnich smluv, dopady v dlisledku pilisobeni mezinarodnich karteld
na daném trhu, nebo licen¢ni smlouvy na vyrobu, provoz €i prode;j.

2.5 Platebnibilance a primé zahranicni investice

Dle metodiky Mezinarodniho ménového fondu je platebni bilance definovana jako
statisticky vykaz zachycujici vSechny ekonomické transakce, které ve sledovaném
casovém obdobi (nejcastéji se jedna o kalendarni rok, ¢tvrtleti nebo mésic) pro-
béhly mezi rezidenty (rozuméno devizovymi tuzemci) a nerezidenty (rozumeéno
devizovymi cizozemci) zemé, pro kterou je platebni bilance sestavovana (IMF,
2009).

Platebni bilance mapuje vnéjSi ekonomickou rovnovahu zemé a jeji hlavni
role je informativni. UmoZnuje ndm snaz posoudit sepjeti domaci ekonomiky se
zahrani¢im a urcit velikost této vazby. Na zakladé tdaji uvedenych v platebni bi-
lanci, l1ze délat zavéry o priibéhu a dileZitosti jednotlivych dil¢ich procest, ke kte-
rym dochazi mezi ostatnimi zahrani¢nimi ekonomikami a ekonomikou domaci.
Pomoci toho Ize z platebni bilance vycist moznost pripadného rizikového vyvoje,
coZ nam poté umoznuje prijimat adekvatni opatfeni a zménu strategie, aby reakce
domaci ekonomiky byla adekvatni k aktudlnim udalostem ve zbylém svété ekono-
miky, jak uvadi Durcakova (2010).

Stejné tak miizeme platebni bilanci chapat jako ekonomickou veli¢inu, ktera
ovliviiuje dalsi klicové veli¢iny makroekonomie, jimiZ jsou HDP, zaméstnanost,
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devizovy kurz, irokova mira a cena zboZi a sluZeb. A stejné tak je i platebni bilance
zpétné ovliviilovana témito veli¢cinami. Kromé toho s sebou prinasi platebni bilance
velmi dilezité informace pro rozhodovani investord a finan¢nich manazera. Dale
také lze pomoci platebni bilance predvidat kapacitu trhu u prislusné zemé, a to
zejména v kratkodobém hledisku jak uvadi Durcakova (2010). Je tieba také zdi-
raznit, Ze i pres jasné danou metodiku zjiStovani neni mozné vSechny operace
v praxi postihnout, a to jak z diivodu existence Sedé ekonomiky, tak i nedokona-
lostmi spojenymi s problematikou statistického zjiStovani.

Na zakladé typu transakci je platebni bilance rozdélena do dvou celkd, do-
pliiuje Varadzin (2013). V prvni radé se jedna o vykonové transakce, které méri
hodnotu v souvislosti se zhotovenim zboZi a sluZeb a jejich zahrani¢ni realizace.
Zadruhé jde o transakce finan¢ni odehravajici se na zakladé vlastnickych prav a
zavazki. Z pohledu problematiky, kterou se zabyva tato prace, pro nas bude kli¢o-
vy béZny ucet platebni bilance. Ten podava informaci o tiech procesech, které pro-
bihaji mezi zemémi. Prvni proces zachycuje zapojeni do mezinarodni produkce a
spotieby statkii a mezinarodni délbu prace. Dalsi proces souvisi s diichody a jejich
transfery na zakladé vlastnictvi vyrobnich faktort, vyuzivanych na izemi konkrét-
niho statu. Proto jsou zde zachyceny jak prijmy z domacich investic v zahranici
v podobé reinvestovanych ziski, urokili a dividend, tak i prijmy domacich obcéant
zameéstnanych v zahranici. Posledni treti proces je spojen s chodem ekonomiky a
informuje nas o transferech a prevodech (Krugman, 2012).

Piimé zahranicni investice

OdliSnosti primych zahranicnich investic od portfoliovych (neprimych) investic je
dlouhodobost ekonomickych vztahti, formalné vyjadiena ziskdnim rozhodovacich
a vlastnickych prav k danému zahrani¢nimu subjektu. Organizace pro hospodar-
skou spolupraci a rozvoj spolu s IMF definuji pfimou zahrani¢ni investici, jako in-
vestici s dlouhodobym zadmérem rezidenta jedné ekonomiky ve spolecnosti, ktera
je rezidentem jiné ekonomiky. Nutnou podminkou primé zahrani¢ni investice je
pravé existence dlouhodobého vztahu mezi spole¢nosti s pfimym investorem. Ji-
nymi slovy pozadavek podstatného vlivu investora na chod spolecnosti, ktery je
vyjadien podminkou minimalné 10% podilu na hlasovacich pravech ve spole¢nosti
(IMF, 2009; OECD 2008).

V realné ekonomice mohou byt pfimé zahrani¢ni investice dale zkoumany
z hlediska odvétvového, teritorialniho anebo druhového, jak bliZe popisuje Srholec
(2004). Na zahranicni investice se lze také divat z pohledu sméru pohybu investic,
kde rozliSujeme primé zahranicni investice v tuzemsku a primé tuzemské investice
v zahranici. Mimo to lze rozliSovat i typ investovaného kapitdlu na kapital zakladni,
ostatni kapital a pripadné reinvestovany zisk. Dalsi ihel pohledu miize byt zamé-
fen na miru kontroly ze strany investora. Kromé toho lze na investora pohliZet i
z pohledu jeho motivace, se kterou danou investici uskutecnil. S timto se poji i exis-
tujici komparativni vyhoda dané ekonomiky. MiiZe jit o tradici vyroby, nasycenost
lokalniho trhu, zajimavé privatizacni projekty, pritomnost ptirodnich zdrojt nebo
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cenu pracovni sily. To vSe hraje roli v regionadlni a odvétvové struktuie primych
zahranic¢nich investic.

Problematikou charakterizujici determinanty prilivu pfimych zahrani¢nich
investic do zemé se zabyvala fada studif a byl vytvoren i nespocet modell. Mizeme
zminit naptriklad model zkoumajici primé zahranicni investice v souvislosti
s geografickou vzdalenosti (Stein, Faude 2007). Dale studii zabyvajici se pfimymi
zahrani¢nimi investicemi v evropskych ekonomikach a jejich determinanty (De-
mekas et al, 2007) a (Bevan, Estrin 2004) nebo studii analyzujici pfimé zahranic¢ni
investice v ekonomikach stfedni a vychodni Evropy (Carstensen, Toubal, 2004). U
vSech byly za statisticky vyznamné ukazatele na priliv zahranic¢nich investic uve-
deny nasledujici determinanty a skute¢nosti. Vyznamnou roli hraje ekonomicka
vyspélost nejcastéji vyjadirena hodnotou HDP, dale hraje dtilezitou roli pravni poje-
ti, které maji dané zemé spolecné, a za velmi dilezité jsou v této souvislosti pova-
Zovany také historické vazby, zejména kolonidlniho charakteru. Stejné tak lze sta-
novit i jisté negativni determinanty, jimiz jsou pravé rozdily v HDP jednotlivych
zemi, vzajemna zemépisna vzdalenost a s ni spojeny ¢asovy posun. Podobné méla
negativni vliv vySe dané z prijmu pro pravnické osoby a roli hrali i mzdové nakla-
dy, vyjmenovava Srholec (2004). K jiz uvedenym faktoriim mutZeme dale dle Dur-
¢akové (2010) jesté priradit i moZnost vyuZiti levnéjsich vyrobnich podminek, od-
bourani podstatné ¢asti ndkladli spojenych se zahrani¢nim obchodem, sniZeni de-
vizového rizika, moznost diverzifikace vstupi, vystupi a zisku a také nasledovani
obchodnich partneri.

S pfimymi zahrani¢nimi investicemi se velmi ¢asto poji i vyskyt nadnarod-
nich firem, jejichZ vznik je tradi¢né vysvétlovan na zakladé principu OLI-teorému
(Dunning, 2002), ktery tvrdi, Ze pro firmu musi investice v zahrani¢i znamenat vy-
hody vlastnictvi, vyhody internacionalizace produkce a vyhodu lokalizace. Tyto
zminéné vyhody musi pro firmu existovat. Je to dano tim, Ze podnikani v zahranici
je spojeno s vy$Simi transakénimi naklady oproti podnikani v domaci ekonomice a
z toho divodu musi firmé prinaset dostatecné odpovidajici vinosy. Podle Srholce
(2004) je pro vyuziti vyhody vlastnictvi tfeba, aby firma byla majitelem specifické-
ho aktiva, jez ji poskytuje na zahrani¢nim trhu konkuren¢ni vyhodu. V pripadé in-
ternalizace produkce musi pro firmu existovat diivod vyuziti vyhody vlastnictvi
daného aktiva interné oprotijeho licencovani nebo vyvozu. Proto je snahou a hlav-
nim divodem pro internalizaci produkce trvani vyhody z vlastnictvi daného aktiva,
kterou ma firma oproti konkurenci. Napri¢ svétovou ekonomikou Ize sledovat
nadpriimérné hodnoty u nadnarodnich firem piredevsim v nasledujicich oblastech,
které jsou jejich velikou vyhodou, racionalnim a pragmatickym argumentem jejich
existence. Jedna se o vyssi intenzitu vydaji na vyzkum a vyvoj. Dale vyssi vydaje na
marketing a produktovou diferenciaci, také vyssi podil nehmotnych aktiv na celko-
vé hodnoté spolecnosti spolu s celkovou vétsi vyvozni schopnosti a vynosy
z rozsahu.
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2.6 Teritorialni a komoditni struktura zahrani¢niho obchodu

Mezi dalsi vyznamné ukazatele zahrani¢niho obchodu dané zemé patii jeho roz-
Clenéni na teritorialni a komoditni strukturu exportu a importu, ktera nam posky-
tuji charakteristiku o tom, jak je zemé zapojena v ramci mezinarodni délby prace. Z
toho lze vyvodit, které vyrobky zemé produkuje a které naopak vyvazi a také na
které zemé je obchodné orientovana. Dle Majerové (2011) rozumime teritorialni
strukturou zahrani¢niho obchodu urceni poméru teritorii ¢i jednotlivych zemi na
celkovém exportu, importu nebo obratu zahrani¢niho obchodu v procentualnim
vyjadreni. Tento udaj je pro nas Kklicovy pii urceni cilovych trhii, nebo naopak z;jis-
ténf odkud do zemé proudi vyznamna ¢ast zdroji a produkti. Z velikosti hodnoty
procentualniho vyjadreni lze potom usuzovat i na zavislost dvou ekon omik ve véci
zahrani¢niho obchodu. Vznik takovéto jednostranné zavislosti vSak neni z pohledu
ekonomické stability a zahrani¢népolitické suverenity zemé zZadany, zvlasté pokud
jde o zemé rozdilné ekonomické vyspélosti Ci velikosti. Hrozbou pfti priliSné zavis-
losti je také potencialné silné riziko sireni ekonomickych problémi a poruch mezi
takto propojenymi zemémi.

Oznacenim komoditni struktura zahrani¢niho obchodu rozumime podil
jednotlivych komodit na celkovém objemu dovozu, vyvozu anebo obratu dané ze-
mé vyjadrenych v procentech. Dilezitym predpokladem pro takové vyjadreni je
vSak jednotné oznaceni a roztridéni vyrobku podle stejnych pravidel za tcelem
spole¢ného srovnani. K tomuto ucelu vznikly mezinarodni klasifikace. Na poli me-
zindrodniho obchodu a jeho statistik se vyuziva standardné mezinarodné uznava-
na klasifikace SITC (System International Trade Clasification). Ta je v praxi nej¢as-
téji Clenéna do urovné oddilt, jak uvadi Kucera (2013). Ne ke vSem uceliim je vSak
toto ¢lenéni vhodné a i pires svoji rozsahlost ma také fadu nedostatkd, predevsim v
roztrizeni a seskupeni zboZi do jednotlivych trid, které se proto nékdy stavaji ne-
homogennimi a sniZuje to jejich vypovidajici schopnost (NeSvera, 2002). Dalsi
moznosti je harmonizovany systém celni statistiky, vychazejici z jednotné celni
deklarace celniho sazebniku. Zde je také presné stanovena hierarchie a ¢lenéni.
Celni statistika v této systematice uvadi nejen informace o vyvozu a dovozu a jejich
hodnoté, ale také udaje o poctu kust, pripadné jednotek a hmotnosti. Pri hlubsi
analyze bychom vsSak i u tohoto systému clenéni zjistili urcité nedostatky, které
maji za nasledek mozné zkresleni (NeSvera, 2002; Kucera 2013).

Skladba mezinarodniho obchodu vykazuje v poslednich letech dle Krugma-
na (2012) nasledujici tendence. Ze vSech oblasti, které zahrnuje zahrani¢ni obchod
ma nejvétsi podil produkce zpracovatelského a predevsim strojnich odvétvi. Dalsi
vyznamny podil ma obchod se sluzbami vseho druhu, nasledovany produkty té-
Zebniho odvétvi, jako jsou fosilni paliva a nerostné suroviny. Zemédélska produkce
ma s postupujici dobou tendenci sviij dil na zahrani¢nim obchodé stale zmensovat.
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Komparativni vyhody

S konceptem komparativni vyhody, porovnavajicim, jak si dana ekonomika stoji, ve
srovnani s jinymi zahrani¢nimi, priSel poprvé v roce 1965 mad'arsky ekonom Be-
lassa. Navrhuje, aby se vykonnost ekonomiky porovnavala a mérila pomoci jeji ex-
portni vykonnosti, protoZe uvadji, Ze jiZ ta v sobé zahrnuje informace o rozdilech
v necenovych faktorech a relativnich nakladech. Z této avahy vychazi tvrzeni, Ze
komparativni vyhody budou urcovat exportni strukturu. A bude-li splnén i pied-
poklad stejnych spotiebnich zvyklosti, budou relativni vyhody stanoveny pomé-
rem exportu a importu (Balcarova, 2006).

Proto byl sestrojen nastroj, ktery vyjadiuje podil dané skupiny zboZi na cel-
kovy vyvoz zemé a podilu dané skupiny zboZi na svétovy vyvoz. Oznaceni této me-
tody predstavuje zkratka RCA (Revealed Comparative Advantage - projevena
komparativni vyhoda). Jesté dodejme, Ze méreni vyvozu vztahujicimu se k celému
svétu, lze pouzit i modifikaci, kde je pomér pocitdm jen k urcité skupiné statt. Tim
ziskame relativni vyhodu v poméru primo k tomuto uskupeni a ne k celému svétu,
coz miZe byt v urcitych pripadech zadouci (Majerova, 2011).

RCA = (Xij/Xic)/(Xni/Xnt) = (Xij/Xnj)/)(Xie/Xnt) @)

V uvedené rovnici predstavuje pismeno X export, index i danou zemi, index j urci-
tou komoditu (nebo celé odvétvi), index t sadu komodit (respektive celé odvétvi) a
index n sadu zemi (pripadné cely svét). Vysledna hodnota vypoctu ndm poté po-
skytuje informaci, zda ekonomika disponuje urcitou komparativni vyhodou
v daném odvétvi, ¢i nikoliv. V piripadé hodnoty vétsi neZ 1, se komparativni vyhoda
projevila, pokud vSak je hodnota nizs$i nez 1, dochazi k tzv. komparativni nevyhodé.

2.7 Shrnuti literarniho prehledu

V této kapitole jsme se zamérili na studium souvislosti a problémi, které se ve
svém dtsledku dotykaji nejen mezinarodniho obchodu v dnesnim globalnim svété
obecné, ale predevsim vstupu a ¢lenstvi v zéné volného obchodu. Pro identifikaci
potencidlnich dopadt clenstvi v z6né volného obchodu na rozhodovani vyvazeji-
cich a dovaZejicich firem shriime nasledujici uvedené poznatky, které vyplyvaji z
literarniho prehledu a poslouZzi nam jako zaklad pro dalsi ¢ast prace.

V souvislosti s dohodu TTIP je velmi diilezitA sama zména svétového ob-
chodniho radu, ktery se neustdle méni se silici tendenci k regionalismu a dohodam
v tomto konceptu uskutecniovanych. Jako zakladni princip a podstata zény volného
obchodu bylo zminéno cilené odstranovani prekazek volného obchodu, tedy cel a
netarifnich bariér. DileZitym aspektem, nejen pro vyvazejici a dovaZzejici firmy, je
fakt, Ze v souvislosti se ¢lenstvim v z6né volného obchodu si dana zemé ponechava
vlastni hospodarskopolitickd opatieni viici tfetim zemim. Dale bylo uvedeno, Ze
multilateralismus, jako vyznamny proces liberalizace je spjat s WTO a s ni souvise-
jici nasledné dohody o clech a obchodu GATT, coz vedlo v minulosti k uvolnéni
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mnoZstvi prekdzek v mezinarodnim obchodu. V tomto kontextu vSak byla zminéna
problematika vytvareni zén volného obchodu, které jsou v jistych aspektech
vrozporu s pojetim a zdsadami svobodného obchodu WTO, coz miZe mit
v dlsledku vzajemny negativni vliv nejen na staty samotné, ale predevsim na staty
sousedni ¢i globalni ekonomiku.

Pfinosem pro tuto praci a zakladem pro dalsi kapitolu je pak predevsim
zdliraznéni vlivu komparativni vyhody, ktera je stale vice vyuzivana, s rozsirujici se
liberalizaci mezinarodniho obchodu. Pti jejim Gspésném vyuziti mize byt nasled-
kem rozsireni spotrebitelskych moZnosti, ekonomicky riist, rozvoj a zvyseni bla-
hobytu. Komparativni vyhoda je také pro rozhodovani vyvazejicich a dovazejicich
firem naprosto klicova. Nabizi firmam srovnani, jak si stoji v porovnani s jinymi
ekonomikami. A pravé komparativni vyhoda bude do zna¢né miry urcovat exportni
strukturu ekonomiky a tim ovliviiovat vyvazejici firmy. Navic komparativni vyhody
hraji diilezitou roli i pfi motivaci zahrani¢nich investori, coz dale ovliviiuje struk-
turu jejich investic v dané ekonomice.

Mimo to bylo v souvislosti s otevirenim zahrani¢nich trhi zminéno mnozstvi
prilezitosti, které vznika pro firmy. V disledku nartistu poptavky po produkci do-
macich firem, mohou tyto firmy realizovat vynosy z rozsahu. Dale ovlivnéni doma-
cich firem svétovou konkurenci v tomto kontextu vede ke zvySenti jejich efektivnos-
ti a dalSimi pozitivnim dopadem mitZe byt rozsifeni vyrobniho sortimentu v di-
sledku koncentrace vyroby a zvySovani efektivnosti a inovativnosti firem.

Toto otevieni zahrani¢nich trhi, které by nastalo v pripadé platnosti doho-
dy, miZe mit na domdci firmy i negativni dopady v podobé odchodu nékterych fi-
rem z odvétvi a jejich zaniku, a tim i vznikem nezaméstnanosti. Lze vSak predpo-
kladat, Ze se takovymto dopadiim budou chtit firmy vyhnouta proto touto hrozbou
bude ovlivnéno i jejich rozhodovani. Bylo vSak uvedeno, Ze se jedna o firmy, které
nefunguji efektivné, nejsou schopny restrukturalizace nebo patti do odvétvi, které
neni schopno se svétovou konkurenci drzet krok. Proto se v dlisledku jedna o vy-
¢isténi trht, které prispiva celkové efektivnosti ekonomiky a je jeji neodmyslitel-
nou soucasti.

Prekazky volného obchodu jsou pro rozhodovani vyvazejicich a dovaZzeji-
cich firem naprosto zdsadni a museji jim prizplisobovat sva rozhodnuti, vyvozni a
dovozni strategie. Znacné je rozhodovani firem ovlivnéno vysi cel. AvSak jako velmi
podstatny faktor v rozhodovani predevsim vyvazejicich firem, byly uvedeny neta-
rifni bariéry, které jsou pro firmy a jejich rozhodovani nejvice smérodatné. V této
souvislosti by pripravovana dohoda mohla prinést veliké zlepSeni vzajemné ob-
chodni vymény s ocekdvanym pozitivnim dopadem na dovazejici, ale predevsSim
vyvazejici firmy. Proto se v dalsi kapitole také budeme soustiredit na blizZsi vyjadre-
ni téchto bariér, které stoji v cesté volného obchodu.

Pro dalsi ¢ast prace bude také dileZzité zamérit se na platebni bilanci, ktera
posuzuje sepéti domaci ekonomiky, respektive domacich podniki, se zahranic¢im a
mimo to ovlivituje dal$i makroekonomické veliciny dané ekonomiky, které se v
disledku ptimo tykaji vSech doméacich obchodujicich a podnikajicich subjektt. Da-
le také prinasi platebni bilance dtlezité informace o rozhodovani investora a fi-
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nanc¢nich manaZzert jednotlivych firem. Cilem nasi pozornosti v dalsi kapitole bude
predevsim bézny ucet platebni bilance.

Pro rozhodovani firem obchodujicich se zahranicim, at uz dovazejicich nebo
vyvazejicich, je velmi dlilezita také teritorialni struktura, kterd pomaha urcit dile-
zité a klicové trhy. Dale pomoci teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu mi-
Zeme urcit, odkud a kam proudi vyznamna cast produkce a zdroji pravé domacich
firem. Stejné tak lze i z velikosti hodnoty usuzovat na vzajemnou zavislost ekono-
mik. Obdobné bude pro nasledujici ¢ast prace dilezité i uvedené ¢lenéni jednotlivé
obchodované produkce v ramci komoditni struktury zahrani¢niho obchodu, coz
pomaha firmam obchodujicim se zahrani¢im napovédét, na které produkty se mo-
hou zamérit. Proto se také v nasledujici kapitole zamétime i na komoditni struktu-
ru, ktera souvisi s vySe zminénymi komparativnimi vyhodami, jeZ jsou velmi smé-
rodatné pro obchodni vyménu.

Piinosem literarni reSerse je také zjiSténi, Ze v dnesSni dobé jsou stale vice
cennéjsi lidské zdroje, lidsky kapital a produkty vytvorené jejich pricinénim, coz
muZeme oznacit za pridanou hodnotu. Na zakladé toho se také dale zaméiime na
nalezeni konkrétnich dikazl piidané hodnoty v souvislosti zahrani¢niho obchodu
CR. Velmi zasadni pro tuto praci je také uvedené tvrzeni, ze dopad volné obchodni
zony pro malou ekonomiku, ktera je na svétovém trhu prijemcem ceny, bude i tak
ve vysledku pozitivni.

VSechny vyse uvedené souvislosti ndm jednoznacné ukazuji, na co se pre-
devsim zamérit v dalsi ¢asti prace, ktera se bude zabyvat analyzou obchodni vy-
mény mezi CR a USA a konkrétnimi okolnostmi, které ji ovliviiuji.
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3 Zahrani¢ni obchod CR a USA

Abychom mohli stanovit dopady ¢lenstvi v z6né volného obchodu, kterou je pii-
pravovana dohoda TTIP, na objem a strukturu zahrani¢niho obchodu Ceské repub-
liky, je tfeba souvisejici skute¢nosti a idaje nejprve zhodnotit a analyzovat. Proto
se v této kapitole nejdiive zaméfime na charakteristiku CR a uvedeme jeji silné a
slabé stanky spolu s prileZitostmi a hrozbami, které pro ni vyplyvaji v souvislosti
s chystanou dohodou. Dale se zamérime na specifikaci trhu amerického. Poté pri-
stoupime k detailni analyze vzajemné obchodni vymény s dirazem na specializaci
a komparativni vyhody Ceské ekonomiky. Nasledné priblizime konkrétni prekazky
volného obchodu a mozné dopady jejich odstranéni. Popsan bude i béZny ucet pla-
tebni bilance Ceské republiky ve vztahu k USA dokladajici konkrétni vzijemné toky
produkce a zhodnotime i stav zahranic¢nich investic, které maji na obchodni vymé-
nu také svij vliv. V posledni casti této kapitoly uvedeme konkrétni perspektivni
obory a odvétvi ¢eského hospodarstvi, které by eventualni dohodou TTIP mohly
byt ovlivnény.

3.1 Charakteristika trhi CR a USA

Silné stranky Ceské republiky ve vztahu k pfipravované transatlantické dohodé
jsou spojeny predevsim s relativné stabilnim podnikatelskym prostiedi, coZ poma-
haji vytvaret i korektni a vécné vztahy vSech zdacastnénych na drovni tripartity.
Dale k tomuto stavu velmi prispiva stabilni situace v ekonomice, bezpecCnostni a
politické prostfedi na uzemi nasi zemé. Podstatnou roli také hraje silna integrace
v mezinarodnich organizacich, kde je ¢lenstvi Ceské republiky pevné zakotveno.

Mezi slabé stranky Ceské republiky mizeme zaiadit omezenou jazykovou
vybavenost podnikatelli a firem a stupen instituciondlniho vyvoje, ktery by mohl
byt na vyssi urovni po vice nez pétadvaceti letech od prechodu k trznimu hospo-
darstvi. Roli hraje také objem investic do védy, vyzkumu a inovaci, ktery nedosahu-
je efektivni vyse, jeZz by vice ovliviiovala konkurenceschopnost Ceské republiky.
Velmi podstatnym nedostatkem se jevi také rozsah doposud dobudované dopravni
infrastruktury. A svoji roli hraje i kultura samotného podnikani, ktera je v urcitém
sméru v Cesku jeSté nedostatecné kultivovana a potfrebné rozvinuta v porovnani s
kulturou podnikani ve Spojenych statech.

PrileZitosti plynoucich pro Ceskou republiku z ptijeti transatlantické doho-
dy je cela rada. Jmenujme moznost vétsi vyvozni aktivity souvisejici se zjednodu-
Senym priistupem na americky trh. Dale moznost vzniknuti novych produk¢nich a
hodnotovych fetdzcli, ve kterych by uspésné inovativni subjekty z CR méli vy-
znamné zastoupeni, coZ by mohlo mit pozitivni dopad na jesté vétsi orientaci
k ekonomice zamérené predevsim na inovace a pridanou hodnotu. S tim souvisi i
moznost vzristu atraktivity pro pfimé zahrani¢ni investice.

Pochopitelné s piipravovanou smlouvou TTIP piichazeji v vahu pro CR i
jista rizika, kterymi mohou byt sniZeni zajmu politické a obchodni reprezentace o
dalsi prohlubovani spoluprace i s jinymi regiony v ramci WTO a multilateralni libe-



Zahrani¢ni obchod CR a USA 35

ralizaci obchodu. Stejné tak by pro Ceskou republiku bylo velmi negativni zavadeé-
ni, pro USA velmi typického, striktniho pristupu k ochrané dusevniho vlastnictvi a
softwarovych patentl. Velmi dtlezité je také, aby v oblasti netarifnich prekazek
nedosSlo k zneprtihlednéni systému regulace nebo, aby se dokonce regulatorni
opatieninestala pro CR prili§ tvrda, v pfipadé Ze transatlanticka obchodni dohoda
vejde v platnost. Jistym rizikem také muize byt postoj nezicastnénych zemi, jejichz
obchodni a také diplomaticka aktivita by v diisledku zapojeni Ceské republiky do
transatlantického obchodniho a investicniho partnerstvi mohla vyustit v kroky a
postoje, jeZ by mély za nasledek zhorseni obchodnich vztaht. V teoretické roviné
se miiZe jednat napiiklad o Cinu, ktera je naprosto neptehlédnutelnym hra¢em na
globalnim poli a také v posledni dobé roste vzajemna obchodni vyména mezi CR a
Cinou. Vy$e uvedené informace miiZeme nalézt shodné ve studii Asociace pro me-
zinarodni otazky (Rezkova et al, 2016) nebo (Export do USA, 2012) a na interneto-
vych strankach MPO (Silné a slabé stranky, 2014).

Spojené staty americkeé lze charakterizovat jako silnou a velkou svétovou
ekonomiku, ktera se svym HDP, jeZ dosahuje hodnoty ptes 15 bil. USD, tvori celou
jednu pétinu svétového hrubého domaciho produktu. Také je to ekonomika
s nejvétsim poctem a kvalitou inovaci a priimyslovych patentl a nejvétsi ekonomi-
ka v porovnani kupni sily zemé. Vyspély americky trh ma diky vice nez 310 mil
spotrebitelli vyznamny potencidl a je zaroven velmi spotifebné orientovany a vyso-
ce konkurenceschopny. Firmy, které uspésné plsobi a také investuji a obchoduji ve
Spojenych statech, ziskavaji velmi prestizni referenci, ktera jim umoznuje plisobit
prakticky kdekoliv na svété. USA je také misto, ze kterého prichazeji nejnovéjsi
kulturni, spoleCenské ale predevSim ekonomické a védecké trendy soucasné doby.
A proto je nutné tyto nové trendy vcas identifikovat a efektivné obchodné vyuzit,
s ¢imZ souvisi nabidnuti lepsich inovovanych vyrobki a sluzeb. I proto byly Spoje-
né staty zatrazeny mezi prioritni zemé Exportni strategie Ministerstva priimyslu a
obchodu CR na obdobi 2012 az 2020 (Exportni strategie, 2012). Kli¢ k tispéchu je
tifeba hledat ve spravném zmapovani prilezitosti a procedur na tak velikém trhu a
piredevsim v dobré pripravenosti. Ur¢itym nebezpecim vSak mize byt také fakt, Ze
v konkuren¢nim postaveni, maji az Ctyricetilety naskok a jiz dspésné pilisobi na
tomto Uzemi. I presto zde Ceské firmy maji co nabidnout, realizovat se a zazit
opravdovy tspéch (Export do USA, 2012).

Trh Spojenych stati nabizi znacné nevidané benefity, jeZ mohou Cesti ex-
portéri realizovat, podari-li se jim naplno vyuzit nabizenych prileZitosti plynoucich
z pripravované smlouvy o z6né volného obchodu. Trh USA je vSak velmi specificky
a proto, kdo zde chce uspét, musi byt schopen a ochoten prijmout do urcité miry
rozdilnd pravidla byznysu a obchodovani. Zdejsi trh je charakterizovan jako ne-
kompromisni viici primérnosti nabizenych vyrobki i sluZzeb a velmi naro¢ny na
komunikaéni a logistické procesy. Stejné tak je ale tento trh pro Ceskou republiku a
jeji obchodni aktivity bezpecny, v souc¢asné dobé rostouci a predevsim velmi per-
spektivni. (Trade News, 2015).
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3.2 Analyza zahrani¢niho obchodus USA

Vyznam obchodnich vazeb mezi USA a dalSimi zemémi EU doklada nasledujici
graf (obr. 1). Na jednotlivych osach nalezneme stupnici znazornujici podil USA na
exportech potazmo importech v procentualnim vyjadieni pro jednotlivé zemé.
Ceska republika je znazornéna ¢ervené a hodnota jejtho podilu na exportech USA
vroce 2014 ¢inila 2,2%, v ptipadé podilu na importech USA to bylo v témZe roce
1,6%. Z ¢ehoZ vyplyva, Ze prima provazanost ¢eské a americké ekonomiky neni az
tolik vyznamna. Dilezité vsak je, Ze svou roli v tomto stavu hraje i Némecko, které
je znazornéno modie. Tato sousedni zemé, kterd je nasim jednoznacné a dlouho-
dobé nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem uskuteciiuje s USA mnohem vétsi
objem obchodni vymény, na kterém ma nepiimo vliv i Ceska republika. Konkrétni
podil Némecka na exportech USA ¢ini 8,5% a podil na importech USA 4%.
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Obr. 1 Obchodni vazby USA ajednotlivych zemi EU

Zdroj: Rezkova et al, 2016.

Velmi vyznamnou skute¢nosti, z pfimého pohledu CR na dohodu TTIP, je jeji zna¢-
na orientace a predevsim podobnost k nejvyznamnéj$im evropskym exportériim,
zejména Némecku. Toho lze Uspésné vyuzit i v piripadé vyjednavani pripravované
transatlantické dohody, nebot diplomaticka sila, predevSim neformalni, kterymi
takovéto zemé disponuji ve vztahu k USA je znacné silnéjSi a efektivnéjsi
v porovnani s Ceskou republikou. Stejné tak z podstaty popsané podobnosti vyply-
va i velmi pravdépodobny piredpoklad, Ze v rdmci dohody TTIP nebude prijato né-
jaké opatieni, které v obecné roviné bude primo skodit ceské ekonomice.

V niZe uvedeném grafu (obr. 2) zaméreném na teritoriadlni strukturu ceské-
ho exportu zboZi miiZeme nalézt informace o vyvozu Ceské republiky do jednotli-
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vych zemi a jejich pomér vyjadreny k celkovému exportu v procentech. Neni pre-
kvapenim, Ze Ceskd ekonomika primarné zamérena na vnitrounijni trh ma nejvétsi
zastoupeni svého exportu pravé s rozvinutymi zemémi zapadu jako jsou Velka Bri-
tanie, Francie, Rakousko a Italie. Dale graf dokldda silnou obchodni vazbu
s primymi sousednimi zemémi, jimiz je Polsko a predevSim Slovensko. Témér tre-
tinovy podil nasSeho exportu predstavuji obchody s Némeckem, které dosahuji
hodnoty 32%, coZ doklada velmi silnou proexportni orientaci Ceské republiky pra-
vé k této pramyslové a technologicky rozvinuté zemi, ktera je v tomto ohledu ne-
otfesitelnym tahounem celé Evropské unie.

Naproti tomu Cesky vyvoz do USA dosahuje pouhych 2,2% procenta, coz je
srovnatelné se zemémi jako je Spanélsko nebo Belgie. Dle tohoto pohledu je podil
USA na celkovych vyvozech a dovozech Ceské republiky nizky.
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Ukrajina, Finsko, Némecko
Bulharsko 32,0%
USA 10,5%
2,2%
Spanélsko = :
2,4% |
Nizozemsko | | Belgie |
2,7% 2,4% -
Madarsko |
2,8% Rusko |
3,1% | [1tatie Slovensko
3,7% 8,4%
/ . Polsko
Rakousko Francie | Velkd Britdnie 6,0%
43% | 5,1% >1%
Obr. 2 Teritoridlni struktura ¢eského exportu zbozi
Zdroj: CSU.

Pii pohledu na export CR si svou neotfesitelnou pozici stale velmi silné drzi Né-
mecko, kam mif{ vice jak tietina naseho vyvozu, zatimco do USA miiijen 2,2% vy-
vozu a to tuto destinaci posouva az do druhé desitky v poradi vSech zemi, kam miri
Cesky export. Je vSak diileZité upozornit, Ze uvedené hodnoty se tykaji celkového
objemu exportu, potazmo jeho celkové hodnoty. Pri bliZSim zkoumani problemati-
ky v predchozi kapitole jsme vSak zjistili, Ze je tfeba se zamérit i na pridanou hod-
notu samotnou, jeZ je ¢esky export nositelem. Tak dojdeme z pohledu vzajemnych
Cesko-americkych vztahli na velmi zajimavé souvislosti. A sice z pohledu ptidané
hodnoty smétuje do USA vice neZ 5% ceského exportu, coZ americky trh stavi na
druhou pozici spolu s Italii a Francif hned za Némecko kam sméruje necelych 20%
exportu z pohledu pridané hodnoty. Tato skutecnost odrazi jistou transformaci
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¢eského hospodarstvi, které bylo drive zaméreno predevSim na export levnych
vyrobkii, coz se aktudlné v pozitivnim smyslu méni ve prospéch nakladnéjsich
produkti s vyssi pridanou hodnotou. To také znameng, Ze export do USA je z po-
hledu zisku cCeskych firem zcela zadsadni a to i presto, Ze z pohledu objemu exportu
nejsou Spojené staty nejvice u Ceskych firem zastoupeny. V podstaté to znamena,
Ze malé a strfedni firmy, se soustifed'uji spiSe na vydeélek, na rozdil neZ na objem
vyvozu, coz jim dava velikou Sanci uspét na trhu USA. Z uvedeného velmi dobie
vyplyva skutecnost, Ze trh Spojenych statli dokadze tak jako malokdo jiny ocenit
nasi inovativnost a pridanou hodnotu. (Trade News, 2015).

Dle priizkumu Asociace malych a stfednich podnikateldi a Zivnostnikd v CR
(dale AMSP) uskute¢néném v roce 2015 vyvazi do USA pres 16% malych a stred-
nich exportérl a pres 11% hodla dale v nejblizsi dobé rozsirit své vyvozni aktivity
na tomto trhu. V pripadé porovnanis celou Evropskou unii je toto ¢islo vSak o néco
nizsi, nebot’ z celkového poctu malych a strednich podnikatel v EU vyvaZzi do USA
24% (AMSP CR, 2015).

Klicové hodnoty pro tuto praci poskytuje uvedena tabulka ¢. 1, ktera zachy-
cuje zahrani¢ni obchodni vyménu jizZ zaméfenou jen na trh Spojenych statli z po-
hledu domaci ekonomiky v letech 2010 az 2015. Z uvedenych dat se jevi jako pod-
statny narist exportu vyjadieny meziro¢né, ktery vroce 2014 dosahl pozoruhodné
vysSe 17,4%. V témZe roce dosahl podil USA na celkovych exportech jiz zminova-
nych 2,2%, pricemz zastoupeni vyrobka a sluzeb bylo 68,7% ku 31,3% ve pro-
spéch vyvozu vyrobki. V roce nasledujicim se vzestupny trend miry nardstu ex-
portu do USA opét potvrdil a to hodnotou 13,5%.

Tab. 1 Export do USA

Rok Export (mld. CZK) Mira rastu (%)
2010 44,27 -

2011 55,90 26,3
2012 70,10 25,4
2013 69,13 -1,4
2014 81,19 17,4
2015 92,16 13,5

Zdroj: CSU, databaze zahraniéniho obchodu.

Pro priblizeni zastoupeni nejcastéji vyvazeného zbozi a sluzeb poslouZzi tabul-
ka ¢. 2, ktera uvadi procentni podil jednotlivych produktii na celkovém vyvozu do
USA. Mezi dalsi vyznamné vyrobky vyvazené do USA miZeme zahrnout pneumati-
ky, léky, elektricka zarizeni, kondenzatory, mikroskopy a také soucastky pro kos-
micky a letecky primysl. Jako dal$i vyznamné vyvezené sluzby do USA lze zminit
vyzkum a vyvoj a sluzby dopravni.



Zahrani¢ni obchod CR a USA 39

Tab. 2 Vyznamné polozKky exportu vyrobku a sluzeb do USA

Vyznamné vyrobky Vyznamné sluzby

Produkty na baziZeleza a oceli 6,9% | Oblast ICT 7,9%

Motory, turbiny a pohony 6,5% Cestovni ruch 5,8%

Soucasti motorovych vozidel 5,5% Poradenské sluzby 3,9%

Cerpadla 4,1% Poplatky za dusevni vlastnictvi 3,9%

Zdroj: Trade News, 20105.

Detailnéjsi informace o dovozu z USA do CR poté miiZeme ziskat z tabulky ¢&. 3, kte-
ra zachycuje piislusné hodnoty opét v letech 2010 az 2015 a poskytuje i vyjadie-
nou meziro¢ni zménu, ktera ndm muiize pomoci identifikovat vyznamné tendence a
trendy v zahrani¢ni obchodni vyméné. Trend nartstu importu z USA je opét zna-
telna, i kdyZ jeho intenzita velmi kolisa. Skladba dovozu opét vychazi 1épe v pomé-
ru 66,7% pro vyrobky oproti 33,3% pro sluzby.

Tab. 3 Import z USA

Rok Import (mld. CZK) | Mira riistu (%)
2010 54,00 -

2011 52,38 -3,0

2012 59,34 13,3

2013 61,08 2,9

2014 77,45 26,8

2015 81,89 5,7

Zdroj: CSU, databaze zahrani¢nfho obchodu.

Pro blizsi predstaveni nejéastéji dovazenych vyrobki a sluZeb z USA do CR opét
vyuzijeme tabulku ¢. 4, ktera nabizi nasledujici informace. Jako dalSi ¢asto zastou-
pené dovazené vyrobky do CR z USA miizeme zminit zafizeni pro pocitace, jako
jsou tiskarny a kopirky, dale 1ékarské nastroje a bunicinu. Z velmi ¢asto zastoupe-
nych importovanych sluzeb to kromé uvedenych jsou navic i sluzby finan¢ni a po-
radenské a také vyzkum a vyvoj.
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Tab. 4 Vyznamné polozKy importu vyrobki a sluzeb z USA

Vyznamné vyrobKky Vyznamné sluzby
Motory, turbiny a pohony 6,8% Dopravni sluzby 8,4%
Soucastky pro letecky a kosmicky prii- | Cestovni ruch 6,6%
mysl 6,6%
Telefonni a vysilaci ptistroje: 5,9% Oblast ICT 4,8%
Léky 5,1% Poplatky za duSevni vlastnictvi 4,4%
Automobily 4,4%

Zdroj: Trade News, 2015.

Nasledujici graf (obr. 3) znazornuje zastoupené skupiny zboZi dle klasifikace SITC
z pohledu statistiky ¢eského zahrani¢ntho obchodu v roce 2014. Hranici vétsi nez
5% podilu vyvozu do USA prolomilo hned Sest sektord. Jedna se predevsim o
ostatni dopravni a prepravni prostredky (SITC 79) s vice nez 9% podilem, dale o
stroje a zarizeni k vyrobé energie (SITC 71) s podilem presahujicim 8%, Zelezo a
ocel (SITC 67) také s hodnotou pies 8%, a dale chemické prostiedky a vyrobky
(SITC 59), odborné védecké a ridici pristroje (SITC 87) a léc¢iva a farmaceutické
vyrobky (SITC 54).
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Obr. 3 Cesky export do USA dle SITC Klasifikace

Zdroj: Rezkova et al, 2016.

Na uvedené informace pfimo navazuje niZe uvedeny graf (obr. 4), ktery poskytuje
srovnani struktury vyvozu do USA celé EU a Ceské republiky. Pfimo projevené
komparativni vyhody jsou jasné zretelné hned v péti nasledujicich kategoriich vy-
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robki, kde se Ceskému vyvozu dari ve Spojenych statech lépe v porovnani
s importem ostatnich stati EU. Témito skupinami jsou usné, kiize a kozeSiny
(SITC 21), dale chemické prostiredky a vyrobky (SITC59), suroviny zZivoc¢iSného a
rostlinného ptivodu (SITC 29), Zelezo a ocel (SITC 67) a ostatni dopravni a pre-
pravni prostiredky (SITC 79). Velmi dileZitym faktem je, Ze kategorie 79,59 a 67 se
objevuje v obou dvou zobrazenich, coz v konecném diisledku ukazuje na potenci-
alné vysoky exportni uspéch i v budoucnu a vysokou schopnost konkurence jinym
vyvozcim.
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Obr. 4 Cesky export do USA dle RCA indexu

Zdroj: Rezkova et al, 2016 a COMEXT.

Zjisténym skutec¢nostem o podilu pridané hodnoty, kterou obsahuje Cesky export
sméfujici do USA, specializaci i projevené komparativni vyhodé CR odpovida i
skladba exportu a importu, kde veliky podil zaujimaji takové vyrobky a sluzby, kte-
ré obecné generuji vysoké zisky. Pozitivnim aspektem spole¢né obchodni vymény
CR a USA také je, e pomér vyrobki a sluZeb neni v piipadé importu, ani v ptipadé
exportu jednozna¢né pievazen na jednu stranu, coz v disledku znamen4, ze CR
neni v tomto ohledu zavisla pouze na jediném odvétvi, coz je velmi pozitivni. Fak-
tem je, Ze nariist objemu vyvozu a predev$im pridané hodnoty, kterou CR v ramci
své zahrani¢ni obchodni vymény dosahuje, je zatim historicky nejvyssi v dosavad-
nich vzajemnych vztazich (Trade News, 2015).

V pristupu k poskytovani verejnych zakazek zahrani¢nim subjektlim se po-
stoje Evropské unie a Spojenych stati znacné lisi. V USA podil verejnych zakazek,
kterych se mohou ucCastnit i zahrani¢ni dodavatelé, nepresahuje 32%, naopak je
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tomu v EU, kde je toto ¢islo podstatné vyssi a oficialné dosahuje hodnoty 85%
(CES, 2015).

Pokud by dohoda TTIP vesla v platnost, znamenalo by to pro fadu ¢eskych
dodavatelli moZnost zvysit sviij odbyt v podobé exportu do USA. Takové dodavate-
le 1ze najit zejména v odvétvi strojirenstvi, kde rada ceskych firem nabizi dodavky
dopravnich a kolejovych prostredki a celkové sluzby v oblasti feseni osobni mést-
ské prepravy, jak uvadi magazin Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostni-
ki v CR (Trade News, 2015). Dalsi zajemce, ktei'i by této prileZitosti s nejvétsi
pravdépodobnosti vyuzili, jsou podniky ve stavebnim sektoru. MoZnosti dcastnit se
vefejnych zakazek v USA predstavuje pro CR i vyvoz produkovanych zdravotnic-
kych prostiredki a feseni pro nemocnicni péci.

3.3 Prekazky obchodu

Piekazky vzajemného obchodu a toku investic mezi USA a EU respektive Ceskou
republikou nelze chapat jen z pohledu bariér celnich a bezcelnich. Kromé téchto
prekazek se v realné ekonomice vyskytuje rada dalSich okolnosti, které svou exis-
tenci mohou vzajemné obchodni vztahy vice ¢i méné ovliviiovat. Témi méné vy-
znamnymi v tomto ohledu mohou byt rozdily v jazyku, kulture a odlisSnych prefe-
renci domacich spotiebitelli. Mnohem zdsadnéjsi roli vSak muizZe hrat rozvinuta
dopravni a informacni infrastruktura. Stav téchto vSech konkrétnéji zminénych
okolnosti a charakteristik ndrodni ekonomiky mize proto vést, i pres velmi vyso-
kou miru liberalizace obchodnich vztahd, jen k malému nartistu vzajemné obchod-
ni vymény.

Nazorné je tato problematika ilustrovana na obrazku ¢. 5. Ten ukazuje moz-
ny rozsah cel a netarifnich bariér na celkovych nakladech uskute¢fiovaného ob-
chodu spolu s dal$imi prekazkami, a to at uz prirozenymi nebo spjatymi s obchod-
ni politikou. Predevsim u prirozenych bariér je tfeba poznamenat, Ze existuje moz-
nost, kdy pravé kviili jejich vyskytu bude Ceska republika v obchodu se Spojenymi
staty znevyhodnéna oproti jinym evropskym zemim i pres nastalou liberalizaci v
obchodnich vztazich.
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Celkove Cla Netarifni Skutecne NTB LPrirozene”
naklady apodobné NTB spjaté souvisejici prekazky
prekaiky s obchodni s jinymi
politikou politikami
Obr. 5 Tarifni a netarifni naklady obchodu

Zdroj: Rezkova et al, 2016 a Felbermayr, 2013.

Import do Spojenych statli, samotny rezim dovozu, vypocet a stanoventi cel se ridi
zakonem Tariff Act z roku 1930, ktery stanovuje obecné podminky. Mezi produkty,
které jsou zatizeny jen malym dovoznim clem, spada znacna ¢ast vyrobkl impor-
tovanych do USA, pro které plati pomérné jednoduchy dovozni reZim a opatreni,
jak uvadi Manual pro exportéry (Exportdo USA, 2012). Jako ptiklad uved'me néko-
lik zastupct primyslovych zarizeni a Siroky sortiment spotiebniho zboZi. Jsou to
domaci spotrebiCe, rucni naradi, obrabéci stroje, hudebni nastroje, umélecké
predméty, Sperky a drahé kameny, umélé kozZesiny, sklo a vyrobky z néj, osvétleni,
optické vyrobky, papir a papirové vyrobky, sportovni zbozi, kachle a keramika,
guma a gumové vyrobky, plasty a vyrobky z plastu a mnoho dalSich.

Dalsi skupinou jsou vyrobky, jez podléhaji povinnosti atestace a certifikace
provadéné urady USA z dlivodli moznych zdravotnich nebo bezpecnostnich rizik.
Mnohdy jsou takovéto produkty také cilené a vice zatiZzeny dovoznimi cly. Jedna se
o alkoholické napoje, mlé¢né vyrobky, maso a masné vyrobky, 1éky, hnojiva, hrac-
ky, textil a odévy, motorova vozidla, letecké komponenty, radioaktivni materialy,
zdroje zateni a radiové vysilaCe, zbrané, vojenskou techniku a materialy dvojiho
pouZiti, vybusniny, trhaviny a dalsi (Export do USA, 2012).

Pii pohledu na EU a USA z perspektivy dovoznich cel jde o relativné velmi
otevirené ekonomiky (viz tab. 5). Priimérna vyse cla na dovoz je v EU rovna 5,5% a
v USA je tato hodnota dokonce na drovni 3,4%. Z pohledu EU témér dvé tretiny
importu, kromé zemédélskych vyrobki, tarifim viibec nepodléha. V pripadé USA je
tento podil dosahu zhruba poloviny.
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Tab. 5 Vzajemné obchodovani EU a USA z pohledu cel

Podil bezcelnich dovozi EU USA
- Zemédélskych vyrobk 45,5% 41,0%
- Ostatnich vyrobk 60,4% 48,9%
Primérna aplikovana cla (vSechny vyrobky) 55% 3,4%
- Zemédélské vyrobky 13,2% 5,3%
- Ostatni vyrobky 4,2% 3,1%

Zdroj: WTO, 2014.

Netarifni bariéry, a to at uz zamérné nebo prirozené vzniklé jsou mnohem htire
kvantifikovatelné a sledovatelné. S tim souvisi i omezena moznost predpovédi je-
jich poklesu v pripadé prijeti dohody o volném obchodu a vétSiho sjednoceni stan-
dardd, certifikaci a norem. Dal$im podstatou netarifnich bariér je i to, Ze jejich cel-
kové odstranéni je ve skutecnosti prakticky nemoZzné, nebot znacna cast netarif-
nich prekazek plyne z prava kazdého statu na ochranu bezpecnosti a zdravi jeho
obcani. S tim souvisi i skutec¢nost, Ze rozdilné vnimani obyvatel pti jejich predsta-
vé o tom jak a do jaké miry ma dany stat toto jejich pravo chranit. Z toho potencial-
né plynou i mozné rozdily v netarifnich opatienich, které nelze nikdy dplné doko-
nale sjednotit.

Pokud ovSem odhlédneme od vySe zminéného, je tieba pripomenout, Ze
mezi Evropou a Amerikou existuje veliky potencial pro sblizeni norem a standardd,
zejména technického charakteru. Nasledujici tabulka vychazi ze studie ECORYS
(2009), ktera se snazila co nejpresnéji vycislit naklady souvisejici s netarifnimi ba-
riérami jako procenta hodnoty importu.
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Tab.6  Naklady souvisejicis netarifnimi prekazkami obchodu
Sektor EU USA

Jidlo a napoje 57 73
Léky a chemikalie 21 16
Elektronické vybaveni 14 20
Motorové vozidla 26 27
Letecké stroje 19 19
Kovy 12 17
Produkty ze dreva 11 8

Jiné vyrobky 5 17
Dopravni sluzby 1 1

Finan¢ni sluzby 11 32
Pojistovaci sluzby 11 19

Zdroj: ECORYS, 2009.

Na zakladé niZze uvedenych vysledki nékolika analyz a modeld publikovanych
v ramci studie AMO (Rezkova etal, 2016) miiZeme popsat o¢ekavané dopady prije-
ti smlouvy TTIP ve c¢tyrech odliSnych predpokladanych modifikacich jeji moZzné
budouci podoby. V prvnim ptipadé se jedna o situaci, kterd pocitad s kompletni eli-
minaci cel. I kdyZ tato krajni verze transatlantické dohody je velmi nepravdépo-
dobna, poskytuje i tak uzitecné informace v konecném vysledku jednotlivych pro-
poctu. Dalsi uvaZovanou podobou je eliminace vzajemnych cel o 90%, a poté dvé
varianty s kompletni celni eliminaci a riiznym predpokladanym poklesem nakladi
spojenych s existujicimi netarifnimi prekdzkami.

Tabulka ¢. 7 ndm poté nabizi nastin moznych dopadi na zménu realného
HDP ceské ekonomiky. Tabulka €. 8 poskytuje informace o mozné odezvé jednotli-
vych uvazovanych podob dohody na fyzicky objem exportu a tabulka ¢. 9 nas se-
znamuje s moznou zménou obchodni bilance.
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Tab. 7 Dopady sniZeni obchodnich bariér na HDP

Zména realného | HDP cenovy
HDP (%) index (%)

Kompletni eliminace cel +0,05 -0,21
Eliminace cel o0 90% +0,04 -0,15
Kompletni eliminace cel + pokles nakladt +0,71

0 20% v dasledku odstranéni NTM

Kompletni eliminace cel + pokles nakladt +0,18

0 5% v disledku odstranéni NTM1

Zdroj: Rezkova et al, 2016.

Vysledky zmény redlného HDP nejsou navzdory nékterych ocekavani a proklamo-
vanych prinosi studif zamérenych ne celou EU (Felbermayr, 2014; Francois, 2013)
nikterak zavratné. Nejvyssi hodnoty dosahuji vysledky uvedenych analyz v pripadé
uvazované podoby dohody TTIP s kompletni eliminaci cel a poklesem nakladi ne-
tarifnich opatfeni o 20%. Riast realného HDP je v tomto ptipadé 0.71%. Z ¢ehoz
také vyplyva, Ze pro pripadny vétsi narist HDP by bylo potifeba mnohonasobné
zvysit export.

Tab. 8 Dopady sniZeni obchodnich bariér na objem exportu
Dopady na Cenovy Cenovy
fyzicky objem | indexdo- | index vy-
exportu (%) vozu (%) | vozu (%)
Kompletni eliminace cel +0,12 -0,10 -0,15
Eliminace cel 0 90% +0,06 -0,08 -0,12
Kompletni eliminace cel + pokles +0,61
nakladt o 20% v disledku odstra-
néni NTM
Kompletni eliminace cel + pokles +0,22
nakladi o 5% v disledku odstra-
néni NTM

Zdroj: Rezkova et al, 2016.

1 Non-Tariff Measures — Netarifni opatfeni
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Stejné tak je i relativné nizky narast ocekavaného fyzického objemu exportu
v souvislosti s pripravovanou dohodou. Opét je nejvyssi hodnoty dosazeno v jiz
vySe popsané podobé eventudlni dohody a narfst ¢ini 0,61%.

Tab. 9 Dopady sniZeni obchodnich bariér na obchodni bilanci

Zmeéna obchodni bilance v mil. USD

Kompletni eliminace cel 40,60

Eliminace cel 0 90% 36,67

Kompletni eliminace cel + pokles 791,84

nakladi o 20% v dusledku odstra-

néni NTM

Kompletni eliminace cel + pokles 205,41

nakladi o 5% v duisledku odstra-

néni NTM

Zdroj: Rezkova et al, 2016.

Z VysSe uvedenych a popsanych dat lze také neprimo vyvodit, Ze pripadné uskutec-
néni dohody o volném obchodu a investicich by nijak negativné neovlivnilo orien-
taci zahraniéniho obchodu Ceské republiky, kterd by i tak ziistala prevazné zamé-
fena na trhy jednotlivych ¢lenskych stat EU.

3.4 Béiny tcet CR ve vztahu k USA a zahrani¢ni investice

Uvedena tabulka ¢. 10 zachycuje, jakd je Ceska platebni bilance s USA v letech
2013-2015 v teritoriadlnim ¢lenéni. V obchodu se zboZim dosahuje CR s USA vidy
pirebytkové bilance. Opacné je tomu vSak v oblasti sluzeb a prvotnich diichodd, kde
je dosaZeno deficitu, ktery je zplisoben zejména piimymi investicemi a z nich ply-
noucich ziskd, jez jsou nasledné vyvadény ze zemé. Vyjimkou je jen obdobi 2013, i
piresto viak lze konstatovat, ze CR je ¢istym piijemcem zahrani¢nich investic a ¢is-
tym dovozcem sluZeb z USA. Oproti tomu je CR relativné ispé&$nym piimym expor-
térem zboZi do USA. Ve vysledku je tak celkovy bézny ucet platebni bilance s USA
v prvnim a poslednim sledovaném roce kladny, v obdobi roku 2014 je vSak zapor-
ny. V porovnani s EU, ktera je hlavnim obchodnim partnerem CR, je tomu pravé
naopak. Tam dosahuje ¢eska platebni bilance prebytku na tirovni 26,1 mld. korun.
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Tab. 10  BéZny ucet platebni bilance s USA
Rok | Mil. K¢ | BU celkem Zbozi Sluzby Prvotni | Druhotné
diichody | diichody
Kredit 887357 | 593741 | 224407 57478 1173,0
g Debet 865448 | 541244 | 22166,1 9223,6 1030,8
A Saldo 2191,0 5249,7 2747 -3 475,7 142,3
Kredit 102896,0 | 68988,0 | 27874,6 4869,3 1164,2
g Debet 105341,2 | 65773,1| 285578 9927,2 1083,0
A Saldo -2 4451 32148 -683,3 -5057,9 81,2
Kredit 115314,0 | 781306 | 323151 3439,3 14289
LS” Debet 115194,6 | 714826 | 359709 6 560,0 1181,2
- Saldo 119,4 6 648,0 -3 655,8 -3120,6 247,8
Zdroj: CNB.

P¥i zaméfeni se na vzajemné investi¢n{ aktivity, které aktualné probihaji mezi CR a
USA, je tfeba nejdrive upozornit na skutec¢nost, ktera hraje v tomto méreni relativ-
né vyznamnou roli. Jde o klasifikace investi¢nich tokd, kterymi se zabyva analyza
primych zahranicnich investic a primych investic do zahranici. Specifikem je misto
ptivodu investice, které je podle této metodiky prirazovano té zemi, ze které byla
provedena finalni transakce. Mohlo naptiklad dojit k situaci, kdy investorem v Ces-
ku mohla byt americka spole¢nost, ale protoZe finan¢ni tok sméroval kuprikladu
pres Nizozemsko, figuruje nakonec ve statistice pravé Nizozemi, jako zahrani¢ni
investor v CR. Pro takovéto chovani existuje mnoho opodstatnénych diivodi a to
jak legalnich, tak i nelegalnich. Ve svété je této praktiky Casto vyuzivano z diivodi
vyuziti daniovych raji, nebo snahy néjak zamaskovat skute¢ny piivod financ¢nich
prostiredkii anebo prosté vyuziti zkuSenosti a renomé, jiz existujici etablované po-
bocky leZici ve vyhodnéjsi poloze ve vztahu k cilovému regionu.

Samotny obrazek ¢. 6 znazornuje primé zahranicni investice z USA vyjadre-
ny v milionech korun a také podil USA na celkovém stavu primych zahrani¢nich
investic vroce 2013 vyjadtfeny v procentech. JiZ na prvni pohled je patrna pomérné
vyznamna volatilita u obou sledovanych charakteristik sledovanych od pocatku
transformace ¢eského hospodarstvi v roce 1993 aZ do neddvnych let.
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Obr. 6 Vyvoj zahrani¢nich investic v CR

Zdroj: Rezkova, 2016 a CNB.

Pii méieni celkové vy$e zahrani¢nich investic, které byly realizovany na Uzemi
Ceské republiky, od pocatku obdobi transformace nasi ekonomiky v roce 1993 az
do roku 2014, dospéjeme k hodnoté 106,01 mld. USD, coZ ¢ini 2 757, 002 mld. K¢.
Zlstaneme-li zaméreni na stejné casové obdobi a budeme-li se soustredit jen na
zahrani¢ni investice plynouci z USA, dostaneme se k ¢islu s hodnotou 6,127 mld.
USD, coZ se rovna 159,345 mld. K¢. Z ¢ehoZ plyne, Ze podil investic z USA na celko-
vych zahrani¢nich investicich v CR dosahl ve stanovenych letech priimérné hodno-

ty 5,78%
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Obr. 7 P¥imé zahraniéni investice v CR dle zemé piivodu

Zdroj: Rezkova et al, 2016 a CNB.
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Z celkového pohledu zaméreného na ptvod pirimych zahrani¢nich investic se v
pripadé USA jedna o nezanedbatelného investora, avSak s niz§im celkovym inves-
tovanym uhrnem financnich prostiredki v porovnani se zemémi jako je Némecko ci
Rakousko, nebo dokonce Nizozemi. Spojené stadty v tomto srovnani zaujimaji az
osmé poradi s podilem 3,7% na celkovych zahrani¢nich investicich (viz obr. 7).
Barevné znazornéni predstavuje bliZsi specifikaci investovaného kapitalu. V pripa-
dé Zluté barvy se jedna o kapital zdkladni, modra reprezentuje reinvestovany zisk a
Cervena ostatni kapital.
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Obr. 8 Pifmé zahrani¢n{ investice z CR do jednotlivych zemi
Zdroj: Rezkova et al, 2016 a CNB.

Pri pohledu na ceské investice mirici do zahranici zjistime, Ze vyznamné postaveni
zaujima opét Nizozemi nasledované Slovenskem, pricemZ Spojené staty nalezneme
v tomto srovnani aZ na Ctyriadvacaté pozici, coZ napovid4, Ze tento region z pohle-
du investic z CR, v celkovém srovnani, neni nikterak vyznamny. Je vak tfeba upo-
zornit, Ze na americkém trhu v soucasné dobé plisobi fada ceskych investorti, ktefi
zde financuji zakladani obchodnich pobocek Ceskych producentd, vznikaji zde i
mensi zavody zabyvajici se kompletaci produktt piivodem z Ceské republiky a ia-
da firem je v této oblasti aktivni i na poli informacnich a komunikacnich technolo-
gii (Analyza AMSP CR, 2015).

Studie publikovana Asociaci pro mezindrodni otazky (Rezkova et al, 2016)
vyjmenovava nasledujici mozny dopady plynouci pro CR a tok zahrani¢nich inves-
tic ve vztahu k pripravované dohodé TTIP. S velikou pravdépodobnosti budeme
svédky mirného nariistu objemu zahrani¢nich investic pochazejicich z USA v pii-
padé prijeti transatlantické dohody, coz je vSak podminéno pokracujicim pozitiv-
nim ristem ceské ekonomiky i celého evropského hospodarského prostoru. DalSim
dilezitym determinantem je i konkrétni podoba prijaté ISDS (Investor-State Dis-
pute Settlement), kterad blize upravuje okolnosti reseni pripadnych neshod mezi
zahrani¢nimi investory a domaci vladou. Stejné tak je tireba pripomenout, Ze dal-
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$im dleZitym faktorem piilivu investic do CR a jeji atraktivita pro zahraniéni in-
vestory je blizkost a propojenost ceského hospodarstvi s némeckym a také jeho
exportni vykonnosti. V kone¢ném disledku mize byt tedy ocekavan pozitivni,
avSak pomérné maly nartst zahrani¢ni investi¢ni aktivity.

3.5 Perspektivni obory

Z pohledu vzajemnych vztahi identifikovalo Ministerstvo primyslu a obchodu CR
nékolik obori, které by mohli byt pro Ceské subjekty v budoucnu zajimavé a ve
kterych by mohli realizovat své prileZitosti.

Analyza amerického narodniho energetického planu ndm dava informaci, Ze
se v USA pocitd s vystavbou 1300-1800 novych elektrarenskych objektt a zarizeni
v horizontu priStich dvaceti let. S tim je spojena i planovana dostavba distribuc¢ni
sité o celkové délce piesahujici 420 tis. km a také rekonstrukce rady jadernych a
klasickych elektraren. Stejné tak prinasi prileZitost i oblast energetiky zamérena na
vyrobu z obnovitelnych zdroj.

Spojené staty jsou celosvétovym tahounem ve vypocetni elektronice a jeji
inovace. Proto je velmi perspektivni i obor vyspélych informacnich a telekomuni-
kacnich technologii a vyvoj softwaru. Pfimo prekotny rozvoj v tomto odvétvi po-
skytuje skvélou prilezitost pro uplatnéni i mensich ceskych firem, které jsou tak
v oblasti vyvoje softwaru schopny lépe reagovat na ménici se poptavku.

MnoZstvi prilezitosti 1ze nalézt i v oborech leteckého a obranného primyslu
USA, nebot americké spolecnosti s cilem snizeni ndkladi vyroby v tomto konku-
ren¢nim odvétvi piimo vyhledavaji moznost spoluprace se zahrani¢nimi subjekty,
které jsou na dostatecné vysoké technické urovni se zamérem vytvareni vyrobnich
korporaci.

Ve spojitosti s celosvétovou recesi, ktera kromé jiného zasahla silné auto-
mobilovy primysl, roste i v USA zdjem o alternativni dopravni prostiredky podpo-
rovany vladou i jednotlivymi staty a municipalitami. Proto systémy méstské verej-
né dopravy budou znamenat i nadale velikou prileZitost pro import na americky
trh. Konkrétnéji se tento potenciadl nachazi v priméstské lehké vlakové dopravé a
méstské hromadné dopravé, kde mize Ceska republika vyuZit svych velmi dobrych
referenci z Uspésného exportu tramvajovych souprav do USA.

Ve Spojenych statech je stejné tak na vzestupu i obor nanotechnologii a bio-
technologii a souCasné patfi toto odvétvi mezi ty, ktera =zaziva
v Americe nejrychlejsi rozvoj. A pravé to je prilezitost pro fadu nasich Spickovych
firem, které jsou schopny se v tomto oboru v USA prosadit a obstat.

Veliky potencial se také naléza jiz tradi¢né v oboru technickych a priimyslo-
vych zarizeni a tyka se prakticky vSech naSich domacich primyslovych odvétvi,
nejvice vSak oboru strojirenského. Prikladem spole¢nosti, na niZ by dohoda TTIP
mohla mit pozitivni dcinek, je firma Lasvit, zabyvajici se instalaci svételnych zafi-
zeni (viz priloha A.2.).

Dalsi prileZitosti je obor zdravotnictvi a techniky, kterd je s nim spojena.
V CR existuje mnoZstvi firem, které se v tomto odvétvi pomoci své specializace jiz
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prosadily na mezindrodni scéné a maji vyborné reference z domova i zahranici.
Tém by pro uspésny export do USA mohla pomoci i fada cilenych vladnich investic
smérujicich pravé do tohoto sektoru (Perspektivni obory pro vyvoz do USA, 2014).

Automobilovy primysl

Celkové celni zatiZeni v tomto odvétvi miizeme povazovat za velmi nizké a veétsi-
na naseho vyvozu spada do skupiny s celni sazbou v rozmezi 0 az 5%. Naopak je
tomu z pohledu americkych producentti a prodejcii, ktefi museji celit mnohem
vétsimu celnimu zatiZeni v porovnani s témi evropskymi. Dle studie publikované
AMO (Rezkova et al, 2016) lze oc¢ekavat rovnovazny rozvoj automobilového odvét-
vi v CR, a to diky narfistu némeckého exportu do USA v piipadé uzavieni dohody.
Stejné tak je zde uvedeno, Ze sblizeni v oblasti regulaci by producentim mélo pri-
nést uspory a to jak ve vyrobég, tak i v priibéhu vyvoje. Obdobné lze usuzovat na
negativni vyvoj v pripadé, Ze by k dohodé nedoSlo a nasledné tarifni i netarifni
prekazky by v tomto odvétvi zptsobili jesté vyssi tlak znamenajici mozné snizeni
konkurenceschopnosti ¢eskych firem ve srovnani s dalSimi svétovymi regiony.
Podle studie pojednavajici o souhrnnych teritoridlnich informacich v USA (STI,
2015) roste opét objem vyroby v americkych automobilkdch. Nartst trhu automo-
bili a jeho perspektivu v USA potvrzuji i aktivity némeckych a japonskych firem,
které zde zacali opétinvestovat a posilovat svoji pritomnost. Firmy z CR, které jsou
orientovany na dodavky soucastek a dilli pro automobilovy priimysl tak mohou
nasledovat své némecké klienty pfi jejich expanzi na americké trhy. O to vice je
tato moZnost realna pro takové podniky, které jiz maji reference z dodavek do za-
hrani¢i na tzemi EU. Dale tento dokument konstatuje, Ze Spojené staty jsou
v soucasnosti nejvétsim trhem elektrickych vozidel na svété, k cemuZ také silné
prispiva fada vladnich pobidek. Z pohledu odbytu konkrétnich produkti to poté
muze byt prilezitost pro firmy vyrabéjici elektrické motory a generatory, galvanic-
ké clanky a elektrické baterie nebo soucastky pro vozidla.

Strojirensky primysl

Celé strojirenské odveétvi predstavuje jednu z nejdulezitéjsich a nejsklonovanéjsich
oblasti pripravované spoluprace. Na vzajemné obchodni vyméné mezi celou Ev-
ropskou unifi a Spojenymi staty se podili podstatnym dilem celé jedné tretiny.
V tomto odvétvi opét vétSina produkce spada pod nizsi celni hladinu v rozmezi od
0 do 5%. Nejvétsi zatéz vzajemné obchodni vymén zde ovSem nalezneme opét
v podobé netarifnich bariér, jejichZ podstata zacina jiz v rozdilné tvorbé poZadova-
nych standardl na certifikaci kone¢nych vyrobkt i komponentt. Evropska osvéd-
¢eni nejsou uznatelnd na americkém kontinenté a obracené, coz v kone¢ném di-
sledku znamen4, Ze fada vyrobct musi o danou certifikaci usilovat dvakrat. To vSe
vytvari nezanedbatelné dodatecné naklady. Podle zjiSténi studie AMO (Rezkova et
al, 2016) by tento sektor mohl z odstranéni celnich bariér profitovat v podobé zvy-
Senych vyvoz{, a to i presto, Ze podstatna ¢ast Ceskych vyrobcil se v tomto sektoru



Zahrani¢ni obchod CR a USA 53

dlouhodobé orientuje na evropsky trh, nebot'i tak fada ¢eskych spolec¢nosti ptiso bi
uspésné ve Spojenych statech (viz priloha A.1.).

Chemicky priimysl

Jen priblizné 25% produkce tohoto sektoru spada do celni sazby v rozmezi 0 aZ
10%. Zbytek vyvozl do Spojenych statli neni zatiZzen viibec Zadnou tarifni sazbou.
V obecném pohledu na regulaci chemického primyslu se pohled USA a EU v radé
okolnosti velmi rozchazi, i presto vsak existuji spolecné oblasti, ve kterych by moh-
la byt navazana spoluprace a to takovym zptisobem, aniz by se jedna zemé dostala
do rozporu se svymi zavedenymi principy regulace. Rezkova et al (2016) ve studii
uvadi, ze rada zastupcl chemickych spoletnosti se v budoucnu v souvislosti
s prijetim dohody TTIP obava sniZeni konkurenceschopnosti domaciho chemické-
ho primyslu v kombinaci s nartistem cen prvotnich vstupi. Z vysledkd vSak opét
vyplyva, Ze Uplné zbaveni se cel by mélo mit na tento sektor kladny ucinek. Pro
Ceskou republiku by nejmarkantnéj$i zménou bylo v tomto disledku zvyseni ex-
portu pro automobilovy primysl v podobé produktl z plasti a gumy. Avsak i zde
plati, Ze liberalizace cel by méla byt nasledovana nastavenim ur ¢itych mechanismt,
které by v budoucnu umoznovali vzajemnou konzultaci a spolupraci pri tvorbé
standardli. Studie zastupitelského uiradu ve Washingtonu (STI, 2015) popisuje
v této souvislosti situaci nastalou v ropném primyslu, ktera meéla za nasledek po
rapidnim propadu cen plynu a ropy na svétovych trzich renesanci chemického
prumyslu na uzemi USA. Dle americkych uradi bylo oznameno, Ze v nejblizsich
letech jsou pldnovany investice do vice nez dvou set chemickych primyslovych
podniki ve vysi presahujici 125 mld. dolari. S tim souvisi predpovidana nartstajici
poptavka, na kterou by opét mohly zareagovat Ceské firmy. Jedna se predevsim
chemické priimyslové zarizeni, jimiZ jsou tlakové nadrze a destila¢ni kolony, dale
parni kotle, vyméniky tepla, kompresory, ale i celkové inZenyrské sluzby postihuji-
ci tuto problematiku. K uvedenému se vaze i o¢ekavana zvysujici se poptavka po
stavebnich konstrukcich a ocelovych nebo Zeleznych nosnicich spojena
s vystavbou chemickych provoz.

Zemédélstvi a potravinarstvi

Ceska republika se v tomto sméru nijak zvlast neprofiluje a jeji potravinova bilance
je dlouhodobé zaporna nebot nefiguruje jako vyznamny vyvozce potravin a zemé-
délské produkce do zahrani¢i. I z tohoto divodu hraje Ceska republika pro Spojené
staty malo vyznamného obchodniho partnera. Z pohledu USA vsak tato oblast je
velmi vyznamna a ma velikou prioritu, stejné tak jako pro radu zdpadoevropskych
zemi. Vysledky studie AMO (Rezkova et al, 2016) v této oblasti proklamuji usnad-
néni fungovani ceskych firem na americkém trhu a ziskani novych prilezitosti pro
export dalSich vyrobkil v piipadé prijeti dohody TTIP. Nejvice je ocekavano prav-
dépodobné tuplné zruseni cel u Zivoc¢iSnych a mlécnych vyrobki. Dalsi dilezitou
skute¢nosti z pohledu Ceské republiky je fakt, Ze mezi vét§inou zboZi obchodova-
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ného mezi CR a USA neni konkurenéni vztah k domacim produktiim. Proto odstra-
néni celnich bariér mizZe byt v tomto odvétvi dosti prinosné pro ceské spotiebitele,
nebot se neocekava vyznamné zesileni konkurence ve vztahu k domacim produ-
centlim. Stejné tak lze ale ocekavat, Ze u nejcitlivéjSich poloZek z této oblasti bude
jistd ochrana v podobé cla ponechana. Dle studie Souhrnné teritorialni informace
(2015), lze velikou prilezitost pro aktivity ceskych firem vidét pravé
v potravinaiském odvétvi a priimyslové vyrobé, ktera produkuje potraviny a napo-
je (viz priloha A.3.). Vzhledem ke skutecnosti, Ze budovani vlastni znacky je na
uzemi Spojenych statli financné, administrativné a ¢asoveé velmi narocné, doporu-
Cuje tento dokument vyuZiti moznosti tzv. private label, coZ je vyroba pro americ-
kého odbératele, ktery na domacim trhu disponuje vlastni znackou i distribuc¢ni
siti. Stejné tak lze priznivé vyuzit i zesilujictho trendu rozsirujici se poptavky po
bezlepkovych, zdravych, lehce stravitelnych potravinach a ceredliich. DalSim od-
vétvim, které spada do potravinarstvi, je vyroba piva, ve které lze ve Spojenych
statech v soucasnosti sledovat také silici poptavku po pivé vyprodukovaném
v mensSich provozech, chut spotrebitell vice experimentovat s nejriiznéjSimi druhy
piva a predevsim odklon od velkych a zavedenych pivnich znacek. To vSe miZe mit
priznivy dopad na poptavku po importu ceského chmele do USA a dale také o tech-
nologické vybaveni vyse zminénych mensich pivovar, jakoZ jsou linky na vyrobu a
stacenti piva.

Informacni a komunikacni technologie

V pripadé informacnich a komunikacnich technologii nejde, na rozdil od jinych od-
vétvi ekonomiky, o odstranovani tarifnich prekazek, ale o snahu vytvoreni jistého
jednotného digitalniho prostoru, jeZ by ve vysledku podporil obchod a inovace.
Diilezitym predpokladem pro tento cely projekt je vSak poskytnuti stejné kvality
digitalnich sluzeb a predevsim ochrana osobnich dat a prav uzivatelt virtualniho
prostoru. Prinosem prijaté TTIP dohody by v této oblasti bylo shodné elektronické
oznacovani vyrobki a stejny pristup k problematice dostupnosti informacnich a
komunikacnich technologii pro vSechny uzivatele, jak uvadi Rezkova et al (2016)
ve studii. Dle vyjadreni zastupitelského uradu ve Washingtonu (STI, 2015) vede
aktualni soupeteni USA s Cinou k uréitym bezpe¢nostnim hrozbam, které jsou vel-
mi patrné napriklad v kybernetickém prostoru, coZ zvysuje poptavku po softwaro-
vych produktech a reSenich, jeZ mohou nabizet ¢eské IT firmy. Spolu s tim mohou
mnohé ceské softwarové podniky odpovédét na poptavku Spojenych statii po od-
bornicich na zpracovani a analyzu dat. DalSim rostoucim a velmi potencialnim od-
vétvim je, a to nejen na americké padé, internet véci, ktery miize pomoci prispét
k vétsi produktivité a inovativnosti. I tato oblast je velmi perspektivni pro ceské
hlavy a jejich navrhy a resSeni.

Farmaceuticky pramysl
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Jak v Evropé, tak i ve Spojenych statech jde ve farmaceutickém primyslu prede-
v$im o prinos v podobé benefiti pro lidsky Zivot. Stejné tak vSak vyznamné napo-
maha vytvaret dlleZity prostor pro inovace, vyvoj a vyuziti novych technologii.
SbliZeni standardi, vyrobni a klinické praxe se ovSem celosvétové vyznamneé lisi. V
pripadé EU a USA vSak rozdily nejsou tak znacné. I presto se farmaceutické spolec-
nosti museji potykat s nutnosti prochazet dvojimi audity na obou stranach Atlanti-
ku, coZ vyrobni naklady zvysuje. Tato skute¢nost vede mnohé evropské a americké
firmy ptsobici v tomto odvétvi od opusténi ambice obchodovat se svoji produkci
pres ocean. Veliké piinosy v oblasti sniZeni cel nejsou od dohody v tomto odvétvi
TTIP ocekavany, coZ uvadi i studie Rezkova et al (2016). Dale studie poskytuje na-
stin pozitivniho ekonomického dopadu v pripadé jesté blizsi spoluprace na vza-
jemné standardizaci a regulaci farmaceutické produkce, coZ miiZe byt zaznamena-
no nartistem domaci produkce v pripadé Ceské republiky a etablovanych farma-
ceutickych firem na jejim tizemi.

3.6 Shrnuti

Obsahem této kapitoly byla kvalitativni analyza zaméfena na ¢lenstvi Ceské repub-
liky v z6né volného obchodu, jejimZz ucelem bylo stanoveni dopadl na objem a
strukturu zahrani¢niho obchodu. Na zakladé uvedenych informaci, podloZenych
studiemi zamérenych na toto téma a demonstrovanych na prisluSnych grafech
jsme dospéli k nasledujicim skutecnostem souvisejicim s uvedenou problematikou.

Trh Spojenych stati byl popsan jako bezpecny pro export, rostouci a velmi
perspektivni, ¢imZ vytvari moznost realizovat nabizené benefity pro Ceské firmy a
ziskat také velmi prestizni reference z obchodniho plisobeni na tomto tizemi. Ceské
firmy zde maji co nabidnout, z ¢ehoZ plyne jednoznacné pozitivni dopad pro za-
hrani¢ni obchod CR.

Z analyzy obchodnich vazeb vyplynulo, Ze vzajemna provazanost americké a
teské ekonomiky neni aZ tolik vyznamna. Z pohledu CR hraje v tomto smyslu mno-
hem vyznamnéjsi roli sousedni Némecko, které je pro nas vyznamnych exportnim
partnerem se silnym obchodnim vztahem k USA. Podobnosti ¢eské ekonomiky
s ekonomikou némeckou Ize vyuZit i v souvislosti s pripravovanou dohodou TTIP a
v tom duisledku ocekavat pozitivni dopady i pro ceskou ekonomiku a firmy.
Z podrobnéjsiho rozboru teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu jednoznacné
vyplynula orientace Ceského exportu prevazné na vnitrounijni trh, predevSim pak
na zapadni zemé zastoupené v prvni fadé Némeckem, kam sméruje cela jedna tre-
tina naSeho exportu. Export do USA vtomto pohledu predstavuje jen 2,2%
z celkového ceského vyvozu. BliZ8i analyza zahrani¢niho obchodu vSak odhalila, Ze
z pohledu pridané hodnoty produkce sméruje do USA pres 5% ceského exportu,
coZ doklada nasSe oc¢ekavani uvedené ve shrnuti predchozi kapitoly. Znamena to, Ze
americky trh dokdZe ocenit nasi inovativnost a hodnotu pridanou ve vyrobé. Né-
mecko si vtomto kontextu exportu naopak pohorsilo. Vysvétlenim miize byt
uspésna transformace Ceského hospodarstvi, drive zaméreného na vyvozlevnych a
malo nakladnych vyrobk, oproti dneSnimu exportu sloZzitéjsi produkce
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Porovnani exportu do Spojenych statli za uplynulych pét let ukazuje na vze-
stupny trend, ktery v poslednich letech sili. V roce 2014 dosahl meziro¢ni narist
exportu do USA hodnoty pres 17% a v roce loniském to bylo pres 13%. U dovozu
pochazejictho ze Spojenych statl miZeme také zaznamenat celkovy nartstajici
trend, i kdyZ s kolisajici intenzitou. Diilezitym zjiSténim z pohledu struktury zahra-
ni¢ntho obchodu vsak je skutecnost, Ze import i export s USA si je velmi podobny.
Ze zboZi jsou vzajemné nejvice zastoupeny motory, turbiny a pohony a z oblasti
sluZeb pak sluzby spojené s informac¢nimi a komunika¢nimi technologiemi, cestov-
ni ruch a poplatky za dusevni vlastnictvi. Pokra¢ovani tohoto trendu u exportu i
importu lze ocekavat i v budoucnosti a pripadna platnost dohody TTIP pravdépo-
dobnost naristu objemu a piredevsim celkové hodnoty vzajemného obchodu jesté
zvysuje.

Déle jsme dospéli ke zjiSténi, Ze malé a stredni firmy vyvaZejici do USA se
soustred'uji spiSe na vysi vydélku neZ na objem exportu a to vSe se odraZzi ve sklad-
bé ceského vyvozu, kde veliky podil zaujimaji takové produkty, které generuji veli-
ké zisky. V diisledku toho mtiZe byt dopadem clenstvi v zo né volného obchodu pro
takové firmy velikd Sance uspét a tim zvysit svoji exportni aktivitu. Podstatnou
informaci je i to, Ze v soucCasnosti se exportem do USA zabyva 16% malych a stred-
nich podniké v CR a z toho desetina z nich bude své vyvozni aktivity dale rozsito-
vat.

Z pohledu specializace ¢eského zahrani¢niho obchodu jednoznac¢né do po-
predi vystupuje pét skupin vyrobkl. Opravdu klicovym faktem, ktery miize mit
pozitivni dopad na ¢lenstvi CR v z6né volného obchodu se Spojenymi staty je, Ze u
piimo projevené komparativni vyhody ve srovnani struktury vyvozu CR a EU jsme
dospéli také ke skupiné péti druhli vyrobkd, z nichz primo tti se shoduji s vyse
uvedenou specializaci exportu. Jedna se o Zelezo a ocel, dale chemické prostredky a
vyrobky a také dopravni a prepravni prostredky. Tyto skupiny vyrobku jiZ nyni
zazivaji veliky exportni ispéch na trhu USA a i v budoucnu maji veliky potencial v
souvislosti s chystanou dohodou TTIP. DiileZita je také z toho vyplyvajici schopnost
konkurovat vyvozclim z jinych zemi EU. To také doklada tvrzeni uvedené v zavéru
predchozi kapitoly, kde bylo upozornéno, Ze pravé komparativni vyhody budou
hrat ve strukture zahrani¢niho obchodu podstatnou roli.

V ptipadé platnosti dohody by pro fadu ceskych exportérii vznikla moznost
zvySeni vyvozi v souvislosti se zménou umoziujici zahranicnim firmam ucastnit
se vefejnych zakazek a to predevsim ve strojnim odvétvi zamétfeném na kolejové
dopravni prostredky. Stejné tak by v disledku dopadt prijaté dohody mohli profi-
tovat i stavebni podniky uchazejici se o zakazky v USA a i firmy zabyvajici se pro-
dukci zdravotnického zarizeni.

Bylo také uvedeno, jak se pirekdzky vzajemného obchodu negativné proje-
vuji do nakladl exportujicich firem. Zminénymi bariérami byly jak pirekazky celni a
bezcelni, tak i prirozené. Predevsim uvedené prekazky prirozené vsak mizou v
konec¢ném dtisledku ovlivnit dopad pripadné dohody a i pies vyznamnou liberali-
zaci obchodu miiZze Ceska republika z uvedenych diivodd stale elit jisté nevyhodé.
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Zkoumani celni problematiky ndm ukazalo, Ze zna¢na ¢ast dovozu do USA je
jen malo zatiZena clem a jedna se predevsim o spotiebni zboZi. Bylo ukazano, Ze
vyssi celni sazby se vyskytuji u produkti, kde se soucasné vyskytuje pozadavek
atestace nebo certifikace z divodli mozného zdravotniho nebo bezpecnostniho
rizika. V celkovém kontextu celnich opatreni Ize ovSem jiZ ted’ oznacit jak USA, tak
EU za velmi obchodné oteviené ekonomiky. Primérna vyse cla pro dovoz do EU
dosahuje 5,5% a pro dovoz do USA 3,4%. Bylo také zjiSténo, Ze netarifni bariéry
vzdjemného obchodu jsou mnohem hiife kvantifikovatelné a sledovatelné. V mno-
ha pripadech byla demonstrovana i konkrétni moznost velikého potencidlu pro
sblizeni norem a standardi a to zejména téch technického charakteru. Tyto neta-
rifni bariéry nejvice zvysuji ndklady obchodu u jidla, 1ékti, chemikalii, motorovych
vozidel a u letecké techniky. Proto Ize stejné tak ocekavat naruist exportu uvede-
nych produktti v piipadé harmonizace netarifnich bariér.

Piimé dopady Clenstvi v zéné volného obchodu byly predstaveny na vysled-
cich uvedené studie, kterd se zameérila na snizeni tarifnich a netarifnich bariér.[ v
nejoptimistictéjsi varianté dohody TTIP, jejiZ podoba by znamenala kompletni eli-
minaci cel a snizeni nakladi v souvislosti s netarifnimi opatirenimi o 20%, dosahl
rist HDP necelého 1%, nartist objemu exportu byl odhadnut jen na 0,61%. Z toho
Ize vSak také vyvodit zavér, Ze piipadna platnost dohody TTIP by nijak neovlivnila
orientaci zahrani¢niho obchodu CR, ktery je zaméien predev$im vnitrounijné.

Pti zkoumani platebni bilance dosahoval obchod se zboZim vZdy prebytku a
naopak sluzby a prvotni déichody dosahovaly deficitu. Z ¢ehoZ plyne, Ze CR je &is-
tym prijemcem sluZeb a investic a ¢istym vyvozcem zboZi. V poslednim sledova-
ném roce 2015 byl celkovy béZny ucet s USA kladny

V souvislosti se zahrani¢nimi investicemi, kterych se pripravovana dohoda
také tyka a které maji stejné tak vliv na vzajemnou obchodni vyménu, byly zjistény
tyto skuteCnosti. V soucasnosti je vySe aktudlné primych zahrani¢nich investic
z USA na urovni necelych 4% z celkovych piimych zahrani¢nich investic v CR. Sou-
casné na americkém trhu aktudlné plisobi rada ¢eskych investort, ktet'i zakladaji
pobocky svych firem, mensi zavody, nebo se zaméruji na oblast informacnich tech-
nologii. Dopad ¢lenstvi v z6né volného obchodu bude nejspiSe pozitivni, co se na-
ristu zahranicnich investic tyce. To vSak také zavisi na vyjednaném dodatku ISDS
transatlantické dohody a pokracujicim riistu hospodarstvi CR a celé EU. V této sou-
vislosti byla uvedena diilezitd skute¢nost, Ze atraktivita Ceské republiky souvisi
vyznamneé s jeji blizkosti a hospodaiskou provazanosti s Némeckem.

Jako prilezitost plynouci pro mezinarodni obchodovani z dohody TTIP byla
uvedena vétsi vyvozni aktivita v souvislosti se zjednodusenym piistupem na trh,
moznost vyniknuti inovativnich subjekti a s tim souvisejici vzrist zahrani¢nich
investic.

Naopak jako hrozba dopadu clenstvi v zéné volného obchodu vytvoireného
dohodou TTIP bylo zminéno ochabnuti zajmu o prohlubovani spoluprace s jinymi
regiony a mozna zména dosavadniho postoje k nékterym zemim. Dal$i hrozba byla
uvedena v souvislosti se znepriihlednénim systému regulace.
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Na zakladé charakteristiky situace v jednotlivych perspektivnich oborech a
uvedenych mozZnostech dopadt vlivu dohody TTIP na jejich produkci a export, lze
celkové konstatovat, Ze by v takovém pripadé v naprosté vétSiné prevazovala pozi-
tiva. Zaroveii je také jasné patrné, Ze firmy ze vSech zminénych odvétvi, jizZ néjakym
zplsobem s USA v soucasnosti obchoduji. Proto se celkova struktura zahrani¢niho
obchodu smérujictho do USA nejspisSe nijak vyrazné nezméni, spiSe budeme svédky
naristu v téch oborech a odvétvich, které jsou jiz ted’ exportné orientovany i na
USA. Lze tedy ocekavat nartst celkového objemu zahrani¢niho obchodu nebot
smlouva TTIP se pro vétSinu zminénych odvétvi jevi jako velice perspektivni.
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4 Kvantitativni analyza

V predchozich dvou kapitolach jsme na zakladé studia souvislostia problémi iden-
tifikovali potencidlni dopady ¢lenstvi v zéné volného obchodu na rozhodovani vy-
vazejicich a dovazejicich firem. Dale jsme se pomoci kvalitativni analyzy zamérili
na dopady clenstvi v zoné volného obchodu z pohledu objemu a struktury zahra-
ni¢niho obchodu. Proto bude obsah této kapitoly zaméten na kvantifikovani vlivu
¢lenstvi v z6né volného obchodu na zahrani¢ni obchod, pomoci korela¢ni a regres-
ni analyzy.

Pro moZnost posouzeni vlivii vstoupeni Ceské republiky do zény volného ob-
chodu na jeji obchodni vyménu se zahrani¢im bude vyuZito analyzy historickych
dat z obdobi, ve kterém CR vstoupila do pasma volného obchodu, kterym byla Ev-
ropska unie. Stalo se tak v kvétnu roku 2004. Ackoliv jiz predtim ceska ekonomika
znatnym zpuisobem exportovala, importovala a spolupracovala se ¢lenskymi ze-
mémi EU, poté co se pripojila k této zéné volného obchodu, doslo k jesté vétSimu
vzajemnému provazani ekonomik. Principy platné v EU pro volny pohyb zboZi,
sluZeb, kapitalu a osob jsou v zdsadé podobné se slibovanymi okolnostmi pripra-
vované dohody TTIP. Proto se budeme snazit kvantifikovat vliv vstupu CR do EU,
jako pasma volného obchodu, které je ve svych zasadach podobné zéné volného
obchodu, ktera by vznikla po vstoupeni dohody TTIP v platnost.

Data byla ¢erpana z databaze CSU, ktera se zabyva narodnimi makroekono-
mickymi veli¢inami. Vybrané obdobi saha od roku 1993, kdy vznikla samostatna
Ceska republika a% do roku 2014 a tdaje byly sledovany vZdy v ro¢nim srovnan.
Proménné pro kvantitativni analyzu byly zvoleny nasledujici. Obrat zahrani¢niho
obchodu v teritorialnim c¢lenéni se zemémi EU méieny v mil. K¢ (OBRAT). Tato
hodnota predstavuje uskute¢nénou celkovou zahrani¢ni vyménu a zahrnuje v sobé
jak export, tak i import s vybranymi zemémi. Dals{ zvolenou proménnou je aktual-
ni kurz ¢eské koruny k euru v daném roce (KURZ), ktery ma stejné tak znacny vliv
pro rozhodovani dovaZejicich, a predevsim vyvazZejicich firem. Nasledujici pro-
ménnou bylo zvoleno HDP v daném roce stanovené v béZznych cendach, které vyja-
diuje thrnnou produkci dané ekonomiky a kromé jinych makroekonomickych ve-
li¢éin vypovida o blahobytu a ovliviiuje v disledku také disponibilni diichody do-
macnosti a poptavku po zahrani¢ni produkci. Naslednou sledovanou proménnou je
mira nezaméstnanosti vdaném roce (NEZAM), ktera také jistou mérou ovliviiuje
vysi domaci produkce a tim i exportni aktivitu zemé. KliCovym ddajem je poté
dummy proménna, ktera vyjadiuje ¢lenstvi CR v EU (EU), v rozmezi let 1993-2004
nabyva hodnoty 0, a v letech nasledujicich hodnoty 1, coZ vyjadfuje pripojeni zemé
k z6né volného obchodu EU.
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4.1 Korelacnianalyza

Pro zjisténi vysledki korela¢ni analyzy slouzi Pearsontiv korela¢ni koeficient, ktery
znacime P a nabyva hodnot <-1;1>. Znaménko ndm urcuje smér zavislosti, u primé
umeéry plus (+) a u nepiimé iméry minus (-). Absolutni hodnota koeficientu kore-
lace nam rika, jak je linearni zavislost tésna. Jedna-li se o dvé veli¢iny naprosto li-
nedrné nezavislé, koeficient bude nabyvat nulové hodnoty (P=0), naopak v pripadé
primé linearni zavislosti dvou proménnych nabyde hodnoty jedna (P=1).

Korela¢ni koeficient je vypocitam pomoci kovariace syx a smérodatnych od-
chylek obou proménnych sx sy.

. Spy  COV (2,v)
SIS}. SIS}. (2)
=1 (=2 (v — E]
Tey =

Sx Sy 3)

Vysledky korelacni analyzy vése uvedenych proménnych ziskanych s pomoci pro-
gramu Gretl jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Tab. 11 Vysledky korelacni analyzy
OBRAT KURZ HDP EU NEZAM
1,0000 -0,8879 0,9757 0,8779 0,2776 OBRAT
- 1,0000 -0,9063 -0,9116 -0,0503 KURZ
- - 1,0000 0,8860 0,3262 HDP
- - - 1,0000 0,0480 EU
- - - - 1,0000 NEZAM

Dle velmi vysoké hodnoty cisla 0,8779, lze usuzovat na pozitivni ovlivnéni zahra-
ni¢niho obchodu ¢lenstvim CR v EU. Navic je také zietelny dosti vysoky vzajemny
pozitivni vliv ¢lenstvi v EU spojeny s hodnotou HDP, ktery dosahuje hodnoty o né-
co malo vyssi 0,8860. Je zde vSak tifeba upozornit na asymetrii vyjadirené vzajemné
zavislosti. Ackoliv podobny vysledek mohl byt o¢ekavan, nelze mu prisuzovat veli-
kou vahu. Proto pristoupime v nasledujici ¢asti k regresni analyze, za ucelem zis-

kani jednozna¢néj$iho stanoveni vlivu ¢lenstvi CR v EU na obraz zahrani¢niho ob-
chodu.
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4.2 Regresnianalyza

Pro ucely regresni analyza bude sestaven vicerozmérny regresni model, ktery je
schopen presné kvantifikovat zavislost mezi jednou zavislou (vysvétlovanou)
proménnou a jednou vice nezavislymi (vysvétlujicimi) proménnymi. Nezbytné je
vSak na zakladé teorie predem znat smér dané zavislosti jednotlivych proménnych,
nebot zavislost popisovana regresni analyzou je asymetrickd. Konstrukce takové-
ho modelu je pomérné jednoducha a formalné 1ze zakladni linearni regresni model
zapsat pomoci nasledujici rovnice (Husek, 2007).

Y:ﬁlxl +ﬁ2X2+... +ﬁka+Ll (4)

Kde Y znacizavislou (vysvétlovanou) proménnou,
X1, X2, ... Xx znaci jednotlivé nezavislé (vysvétlujici) proménné,
B1, B2, ... Px znadli regresni koeficienty ndhodné proménné a
u je ndhodna slozka.

K nasledné vysledné regresni rovnici je poté pristupovano pomoci metody nej-
mensich ¢tverch (Ordinary Least Squares, OLS). Rozdily mezi odhadnutymi (vy-
rovnanymi) a skute¢nym vyvojem vysvétlované velic¢iny je oznacen jako reziduum
a jedna se v podstaté o odhad ndhodné slozky U. Je vSak tfeba dbat, aby byly splné-
ny vSechny klasické predpoklady a mohli byt odhady modeli povazovany za nej-
lep$i moZné, Cili nestranné, maximalné vydatné, konzistentni a normalné rozdéle-
né. Jedna se o sedm nasledujicich pozadavki:

1. Regresnimodelje linedrni v parametrech, je spravné specifikovan a ma adi-
tivné pripojeny chybovy ¢len

Chybovy ¢len ma nulovou stfedni hodnotu

VSechny vysvétlujici proménné jsou nekorelované s chybovym ¢lenem
Nedochazi k autokorelaci chybového ¢lenu

Chybovy ¢len ma konstantni rozptyl

Nedochazi k perfektni multikolinearité

Chybovy ¢len je normalné rozdélen (Husek, 2007)

NoulswN

Vyse uvedené predpoklady budou testovany na 5% hladiné vyznamnosti (0,05).
Zvolené testy a nulové hypotézy lze nalézt v tabulce ¢. 12.
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Tab.12  Klasické predpoklady regresniho modelu

Pozadavek Test Vyhodnoceni

1. RESET test Ho: Model je spravné specifikovan

2. Popisné statistiky rezidui | Na zakladé posouzeni

3. Korela¢ni matice Na zakladé posouzeni

4. Breusch-Godfrey test Ho: Chybovy ¢len neni autokorelovan
5. Breusch-Pagan test Ho: Heteroskedasticita neni pritomna
6. VIF faktor Na zakladé posouzeni

7. x*test Chybovy ¢len ma normalni rozdéleni

U vybranych proménnych, které vstoupi do modelu, Ize jiZ nyni urcit o¢ekavany
smér zavislosti, respektive jejich o¢ekdvané parametry. Jak ze zavéri uvedenych
v predchozich kapitolach, tak i z obecné makroekonomické teorie lze usuzovat na
tyto zavislosti. Obrat zahrani¢nitho obchodu, jako zvolena vysvétlovana proménna
bude ve svém diisledku pozitivné ovliviiovan kurzem ceské koruny k euru. Coz
znamena, ze zvySeni kurzu, které nahrava predevsim exportné orientovanym sub-
jektim ceského hospodarstvi, bude mit pozitivni vliv zejména na export, ale
v kone¢ném dtsledku na celkovy obrat zahrani¢niho obchodu. U proménné HDP
Ize také dle ekonomické teorie ocekavat pozitivni vliv, nebot rist HDP, predstavu-
jici celkovou produkci dané ekonomiky je v pohledu CR také velmi ovlivnén tispés-
nym exportem a zahrani¢ni obchodni vyménou. Dummy proménné vyjadiujici
¢lenstvi CR v z6né volného obchodu predstavujici EU, lze na zakladé uvedenych
poznatkd a zaveérd prisoudit jednoznacné pozitivni vliv na nardst zahrani¢niho
obchodu. U posledni proménné, kterou je mira nezaméstnanosti, ocekavime na-
proti tomu negativni vliv, nebot rostouci pocet nezaméstnanych v disledku osla-
buje ekonomickou vykonnost daného hospodarstvi a tim sniZzuje i jeho exportni
schopnost.
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Obr. 9 Casové rady

JiZz pti prvnim pohledu na jednotlivé casové fady proménnych, se kterymi model
pracuje, je ziejmé, Ze zde lze najit vyraznéjsi trend nebo i strukturalni zlom, jak lze
vidét na obrazku ¢. 9, coZ jednoznacné poukazuje na nestacionaritu téchto caso-
vych tad, ktera je pro regresni model problémem a mohla by negativné ovlivnit
kvalitu a diivéryhodnostjeho vysledki. Proto je stacionarita ¢asovych rad zakladni
podminkou takovéhoto modelu. Skute¢nost nestacionarity byla jednoznacné pro-
kazana za pomoci rozsifeného ADF tesu a KPSS testu v programu Gretl.
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Obr. 10 Casové fady - diference

Z tohoto dtvodu jsme kvili stacionarizaci ¢asovych rad pristoupili k transformaci
na jejich prvni diference. To ndm pomohlo vznikly problém vyftesit, jak je patrné
z pribéhu casovych rad (viz obr. 10). Stacionaritu takto upravenych rad doklada i
priloZena tabulka ¢. 13, nabizejici prislusné vysledky KPSS testu, které byly vyhod-
noceny na hladiné vyznamnosti 0,05. Proto ve vSech uvedenych pripadech nebyla
zamitnuta hypotéza Ho, kterd poukazuje na prokazanou stacionaritu takto zkou-

manych rad.

Tab. 13 Vysledky KPSS testu

Casova rada p-hodnota ’Hladma . Vysledek
vyznamnosti
d_OBRAT >.10 0,05 Ho nezamitidme
d_KURZ 0,053 0,05 Ho nezamitidme
d_HDP >.10 0,05 Ho nezamitidme
d_EU >.10 0,05 Ho nezamitame
d_NEZAM >.10 0,05 Ho nezamitidme

Po takto provedenych dpravach promeénnych, miizeme pristoupit k samotnému
sestaveni modelu, ktery pracuje s prvnimi diferencemi. Z diivodi problematiky
statické prikaznostijednotlivych proménnych i celkového modelu jsme pristoupili
k nezbytné sekvenc¢ni eliminaci proménnych na stanovené hladiné vyznamnosti.
Tim nam ovSem byly z modelu eliminovany proménné d_KURZ, d_NEZAM i d_EU,
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u kterych prislusna velikost p-hodnoty nespliiovala poZadovanou hranici. Kon-
krétni ziskané hodnoty konecného modelu priblizuje tabulka ¢. 14.

Tab. 14 Hodnoty vysledného modelu
Model: OLS za pouziti pozorovani 1994-2014 (T=21)
Zavisle proménna: d_OBRAT
Koeficient CS;I; %1; t-podil p-hodnota
const 5917,08 97371,0 0,06077 0,9522
d_HDP 1,40868 0,560599 2,513 0,0212 kK
St. hod. zavisle proménné 211521,7 | Sm. odch. zavislé proménné | 272131,8
Soucdet ¢tvercu rezidui 1,11e+12 | Sm. chybaregrese 241886,8
Koeficient determinace 0,249433 | Adj. koef. determinace 0,209929
F(2,18) 6,314192 | P-hodnota (F) 0,021161
Logaritmus -289,0676 | Akaikovo kritérium 582,1351
Schwarzovo kritérium 584,2242 | Hannan-quinnovo Kkritérium | 582,5885
rho (koef. autokorelace) 0,226107 | D-W statistika 1,441142

Uvedeny model jiZ je jako celek statisticky vyznamny, coZ dokldda p-hodnota u F-
testu, ktera ¢ini 0,021161. Dale mlizeme pozorovat, Ze v modelu jako vysvétlujici
proménna zistala pouze prvni diference HDP, jejiZ p-hodnota dosahuje drovné
0,0212, coz spliiuje pozadavek stanovené hladiny vyznamnosti. Dal$im dtlezitym
ukazatelem je adjustovany koeficient determinace, ktery nabyva hodnoty
0,209929, coZ znamena, Ze tento model vysvétluje pouze necelych 21% zavislosti.
Coz neni mnoho, nad druhou stranu to poukazuje na ne zcela jednoznacny vliv za-
vislosti velikosti HDP na vstup CR do EU ve sledovaném obdobi.

Tab. 15 Vysledky testi klasickych predpokladti regresniho modelu
. p- Hladina p
Test Hypotéza Ho TaimrE | cremmass Rozhodnuti
RESET | Model ‘je spravné| g 0,05 Nezamitime
test specifikovan
Breusch- Chybovy c¢len neni
Godfrey ybovy , 0,576 0,05 Nezamitidme
autokorelovan
test
Breusch- ..
Het kedasticit (s
Pagan © ?rovs, © as, ietta 0,535845 0,05 Nezamitame
neni piritomna
test
x7 test Chybolvy, clerl M1 0,0659 0,05 Nezamitame
normalni rozdéleni

Aby mohly byt vysledku uvedeného modelu brany jako smérodatné a model jako
divéryhodny, je tieba, aby spliloval sedm vySe uvedenych klasickych pozadavki,
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které byly vyhodnoceny pomoci zminénych testl a jejichz vysledky nalezneme
v tabulce ¢. 15.

4.3 Interpretace modelu

Vysledky korelacni analyzy provedené v prvni ¢asti této kapitoly jednoznacné po-
ukazaly na silny vztah vlivu ¢lenstvi CR v EU, jako z6né volného obchodu na obrat
zahrani¢niho obchodu a stejné tak se zde projevila i zavislost obratu zahrani¢niho
obchodu na velikosti HDP, ktera byla dokonce o néco vyssi.

Nasledny sestaveny vicerozmérny regresni model, ktery pracoval
s ¢asovymi radami hodnot téchto proménnych, vSak nebyl schopen tuto zavislost
dale zcela prokazat. Dilezitou skuteCnosti vsak je také vysledna hodnota adjusto-
vaného koeficientu, ktery znaci, Ze vysvétlujici proménna ve vysledném modelu
skute¢né vysvétluje jen zhruba 21% vlivu. CoZ lze chapat také tak, Ze zbyla cast
zavislosti vysvétlované v modelu je ovlivnéna dalSimi faktory, které vSak nebyly do
modelu zahrnuty. Miizeme vSak usuzovat, na zakladé ziskanych informaci a zavért
z predeslé casti prace, Zze se miize jednat pravé o néjakou podobu tarifnich a neta-
rifnich bariér, které byly odstranény v souvislosti se vstupem CR do EU.

Celkové jsou tak vysledku uvedeného modelu nejednoznacné a to i presto,
Ze jako celek spliluje vSechny poZadované klasické predpoklady a je statisticky vy-
znamny na hladiné vyznamnosti 0,05. To vSak zptlisobilo, Ze do kone¢né podoby
modelu vstoupila jen proménnd HDP a v rdmci modelu nebyla zahrnuta proménna
charakterizujici ¢lenstvi CR v EU, ktera nesplnila poZadovanou statistickou vy-
znamnost. To ovSem do veliké miry odporuje teoretickym piedpokladiim, které
jsou obecné znamy, proklamovany a byly uvedeny v této praci. Model proto nemi-
Zeme brat jako zadvazny a smérodatny, nebot o pozitivnich, byt ne vZdy velmi vy-
znamnych ptrinosech ¢lenstvi v z6né volného obchodu, nemtiZe byt na zakladé uve-
denych dat a fakt v predchozich kapitolach pochyb.
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5 Diskuse

V ramci prace jsme se setkali s mnoZstvim nazor, které néjakym zptisobem hod-
notili dopad ¢lenstvi v zoné volného obchodu v obecné roviné anebo primo mozné
dopady pripravované transatlantické dohody o obchodu a investicich na zahranic-
ni obchod Ceské republiky, respektive Evropské unie.

MiuZeme konstatovat, Ze vSichni uvedeni autori se v literature nebo studiich
shoduji na celkovém obecném pozitivnim dopadu na zahranicné obchodni aktivity
zemé vstupujici do zony volného obchodu. V pracich vSech autorti doslo ke zminéni
prinosnych aspekti, které bychom mohli shrnout takto. Vétsi tlak na efektivnost
domaci produkce, coz ma za nasledek zvySeni konkurenceschopnosti, mozné zvy-
Seni odbytu a exportni vykonnosti a zvySeni atraktivity pro zahrani¢ni subjekty a
investory. Ani v ptipadé zminénych moZnych negativ se autori nijak nerozchazeji.
V souvislosti se vstupem zemé do z6ny volného obchodu a otevieni se zahrani¢nim
trhlim vyjmenovavaji predevsim, mozZnost Utlumu neperspektivnich odvétvi a
v urcitych pripadech moZzny negativni dopad prijatych legislativnich opatfeni, no-
rem a standardd, které mohou byt v jistém smyslu nevyhovujici, ¢i piisnéjsi pro
danou zemi.

Rozdilné jsou vsak jejich porovnani kvantifikace moZnych ekonomickych
dopadti (bud’ celé Evropské unie, nebo konkrétné Ceské republiky), které vypodi-
tavaji v pripadé prijeti dohody TTIP. Pro priblizeni uved'me tri studie, které jsou
v této praci také citovany.

Studie vypracovana Asociaci pro mezinarodni otazky (Rezkova etal, 2016)
uvadi, Ze o¢ekavany dopad prijeti transatlantické dohody pro CR je ve vyjadieni
ristu HDP v nejoptimistictéjsi podobé dohody o 0,71% a v pripadé uvaZované
nejméné vlivné podobé dohody jen 0,04%. Rist objemu obchodu byl poté kvanti-
fikovan na 0,61% v pripadé optimistické podoby dohody a pouhych 0,06%
v piipadé podoby méné priznivé. Dle vysledkd studie IFO institutu (Felberma-
yr, 2014) by rlist HDP v disledku ptijeti dohody TTIP mohl dosdhnout aZ arovné
3,9% v celé EU a slibovany prirtistek exportu by mohl byt az 6%. Stejné tak i studie
Londynského centra pro vyzkum ekonomickych otdzek Reducing Transatlantic
Bariiers to Trade and Investment (Francois, 2013) ptichazi s proklamovanou hod-
notou naruistu exportu automobilli z EU, za okolnosti prijaté obchodni a investi¢ni
dohody aZ o 149%.

Divodem vsak je rozdilny pristup k celé studii nebo odliSna metodika vypo-
¢tu, pripadné zahrnuté jiné ¢asové obdobi nebo zkoumana fakta ¢i proménné. Di-
lezité vSak v tomto ohledu je, Ze i presto dospély studie vZdy ke stejnému vlivu,
tedy pozitivnimu, na prijeti transatlantické dohody pro zicastnéné zemé a jejich
ekonomiky.

Ke stejnému nazoru jsme dospéli i vzavéru této prace na zakladé studia
souvisejici problematiky a souvislosti, zpracovani uvedenych analyz a vyhodnoceni
ziskanych dat a hodnost v souvislosti se stavem ekonomiky CR a USA, jejich vza-
jemné obchodni vymeény, realizovanych komparativnich vyhod a aktualniho stavu
konkrétnich odvétvich a firem uskutecnujicich export nebo import s USA.
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Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit vliv prijeti transatlantické dohody o
obchodu a investicich na zahraniéni obchod Ceské republiky. V priib&hu prace jsme
postupovali dle jednotlivych uvedenych metod a v ramci kazdé kapitoly byly napl-
nény jednotlivé dil¢i cile prace, které miizeme shrnout a uvést nasledujici zavéry,
jeZz z eventudlni dohody TTIP plynou pro cesky zahrani¢ni obchod a vyvazejici a
dovazejici firmy.

Pripravovana transatlantickd dohoda je pro zahrani¢ni obchod Ceské republi-
Ky velmi perspektivni, 1ze ocekavat jeji pozitivni dopad a to i z divodii toho, Ze trh
USA je pro CR rostouci, bezpe¢ny a nabizi fadu benefiti pro ¢eské firmy. To dale
podporuje skute¢nost vzestupného trendu zejména exportu a importu z USA a také
plisobeni fady Ceskych investoru na americkém trhu, ktefi o zdejsi prostredi maji
zajem.

Dopad clenstvi v z6né volného obchodu na chovani vyvazejicich a dovazejicich
firem je znaCné ovlivnén komparativni vyhodou, ktera z pohledu ¢eského hospo-
daistvi existuje. Je naprosto kli¢ovd pro uréeni, jak si Ceskd republika stoji
v porovnani exportu a importu s ostatnimi zemémi obchodujicimi se Spojenymi
staty a nabizi informaci, na jakou produkci se zamérit. Do zna¢né miry ovliviiuje
specializaci a komoditni strukturu zahrani¢niho obchodu CR, pedevsim strukturu
exportu samotného a také ma vliv na priliv zahranicnich investic do zemé.

Aspektem, ktery je pro rozhodovani vyvazejicich a dovaZejicich firem v ohledu
zahrani¢ni obchodni vymény naprosto zdsadni jsou prekazky volného obchodu
v podobé celnich opatieni a predevSim prekazky netarifni, které maji také vliv na
teritorialni strukturu zahrani¢niho obchodu CR, jez poukazuje na vzajemnou zavis-
lost ekonomik z obchodniho hlediska. Proto bude podoba pripadné dohody velmi
zasadni pro exportujici a importujici ceské firmy do USA pravé z pohledu prijatych
opatreni, kterd maji za cil odstranéni obchodnich prekazek, coz v dlsledku pod-
statné ovlivni rozhodovani téchto firem o jejich dalSich obchodnich aktivitach spo-
jenych s trhem spojenych statl. S rozhodovanim firem obchodujicim s USA také
souvisi veliky potencial sjednoceni norem a standardi, zejména téch technického
charakteru. Podoba kone¢né dohody v této souvislosti také velmi ovlivni rozhodo-
vani a obchodni strategie téchto firem.

DalSim klicovym faktem je pridana hodnota, které je Cesky zahrani¢ni obchod,
predevsim opét export, nositelem. Zejména trh USA dokaZe tuto skutecnost ocenit
a z pohledu pridané hodnoty proudi do Spojenych stati jeSté vice produkce.
Zejména malé Ceské firmy se zaméruji pii obchodovani s USA na sloZitéjSi a na-
kladnéjsi produkci a tém prinasi dohoda TTIP velikou Sanci uspét a zvysit svoji
exportni aktivitu.

Na chovani vyvazejicich a dovazejicich firem miliZze mit ptipravovana dohoda
nasledujici pozitivni vlivy. Existuje veliky potencial naristu poptavky po produkci
téchto firem, s ¢imZ je spojeno i oCekavani nardstu poptavky u jejich dodavateli.
Dale mohou byt realizovany uspory z rozsahu, zvySena efektivnost, vétsi inovativ-
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nost a s tim spojené ziskani zahranicnich investic. Celkovy zjednoduSeny pristup
na trh USA miiZzeme poté vidét i na piikladu moZné dcasti na verejnych zakazkach.

Vliv na chovani exportné a importné orientovanych firem mohou mit také pri-
padné negativni dopady eventualni dohody. Jde o moZny zanik nekonkurence-
schopnych a neefektivnich podnikt, zneprihlednéni systému vzajemné regulace
standardi a norem. V obecném diisledku miize mit dohoda TTIP i vliv na ochabnuti
zajmu o prohlubovani spoluprace s jinymi regiony a moznou zménu dosavadniho
postoje kjinym zemim, coZ souvisi i s moZnymi rozpory transatlantické dohody
s principy multilateralni liberalizace svétového obchodu WTO.

Dopady prijati dohody jsou pro objem ¢eského zahrani¢niho obchodu pozitiv-
ni a Ize ocekavat jeho dalsi nartst a to predevsim i v celkové hodnoté obchodu sa-
motného. U Struktury ¢eského zahrani¢niho obchodu lze o¢ekdvam predevsim po-
sileni exportni aktivity a dalSi pronikani na americky trh v téch odvétvich, kde ces-
ké podniky jizZ uspésné s USA obchoduji. Nicméné samotnd dohoda TTIP s sebou
prinasi veliky potencial, pro radu dalSich odvéti ceského hospodarstvi, které by tak
mohli nové vyuZit této prilezitosti.

Kvantifikace vlivu ¢lenstvi v zo6né volného obchodu na obrat zahrani¢niho ob-
chodu se pomoci modelu uvedeného v této praci povedla jen ¢astecné a samotny
model neposkytl jednoznacné vysledky. I presto bylo poukdzano na jisty vliv ¢len-
stvi zemé v z6né& volného obchodu, ktery byl zkouman na situaci vstupu Ceské re-
publiky do Evropské unie, predstavujici pAsmo volného obchodu svymi zasadami a
principy v mnoha ohledech shodné s pripravovanou dohodou TTIP. VSechny uve-
dené studie vSak poskytly odhad dopadu vlivu na zahrani¢ni obchod a riist HDP a
ten byl vzdy pozitivni.

Ze vSech informaci uvedenych v této praci lze proto konstatovat, Ze vliv prijeti
transatlantické dohody o obchodu a investicich na zahrani¢ni obchod Ceské repub-
liky, ktera je malou otevienou ekonomikou, je v celkovém ocekavani jednoznacné

priznivy.
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A Praktické dopady TTIP na prikladu
realnych ceskych firem

A.l. Inekon

Jako velmi dobry priklad povedené expanze tuzemské firmy na Americky konti-
nent mize poslouzit firma Inekon, ktera je jedinym evropskym dodavatelem tram-
vaji do USA. V Cesku zaméstnava pies osmdesat zaméstnancii a jeji ro¢ni trzby do-
sahly v minulém roce vySe 168 mil. K¢ Spolecnost byla zaloZena jiz v roce 1990 a
jejim odbytiStém byl pouze domaci trh. VSe se ale zménilo o osm let pozdéji, kdyz
uskutecnila svoji prvni dodavku do amerického Portlandu. Poté nasledovala rada
uspésnych zakazek ve Washingtonu D.C, Detroitu nebo Seattlu. Od pocatku své
zahranic¢ni expanze se vSak firma musi potykat s problémy zptsobenymi rozdil-
nymi standardy v oblasti vyroby a odliSnou legislativou. PoZadavky americkych
uradi na hotlavost vozidel, pevnost a technickou dokumentaci jsou v mnohém né-
kolikandsobné prisnéjsi nez pozadavky a vyzadované normy uradii evropskych.
Pro Inekon to znamenalo potrebu vyvinuti nové konstrukce tramvaji a nutnost
nechat vSe znovu schvalit na americkém kontinenté. I pres tyto obtiZe si firma vy-
dobyla na trhu Spojenych statli velmi dobrou povést a predevsim pro kvalitu zpra-
covani, ochotu a schopnost vyhovét specifickym narokiim americkych odbérateld ji
nedokazali redlné konkurovat ani mnohonasobné vétsi a zavedena firma Siemens.

Dalsi obtiZi, ktera zptsobuje omezeni obchodu je i clo, které tak zvysSuje ce-
nu produktd. U hotového tramvajového vagonu je jeho vyse 5%, ovSem pii importu
jednotlivych soucastek a jejich montdzi na izemi USA musi dovozce celit clu jesté
vys$imu a predevsim i skute¢nosti, Ze na kazdou komponentu se vztahuje mnohdy
rozdilny tarif.

Proto by ptipadna harmonizace technickych standardii a odstranéni celnich
prekazek skrze dohodu TTIP snizila naklady a zjednodusSila celou vyrobu, tvrdi
Milan Haloun, obchodni feditel pro zahrani¢ni trhy, coz by firmé, pro kterou je USA

vvvvvv

vity a zlep$ovat svoji konkurenceschopnost a prosperitu (AMSP CR, 2015).

A2. Lasvit

YV v

Dalsi uspésné fungujici firmou na americkém trhu je ¢eska spolecnost Lasvit, ktera
je tvlirce svételnych instalaci. Svymi ro¢nimi trzbami dosahla v minulém roce hra-
nice 1 mld. K¢ a v CR zaméstnava na 350 zaméstnancti. Tato firma, jiZ znama po
celém svété si svoji slavu vydobyla pomoci jedine¢nych sklenénych plastik a uni-
katnich designovych svitidel, ktera jsou k nalezeni napriklad v nejzndméjsim na-
kupnim domé Harrods, Tan¢icim domé a v hotelich a kancelarich po celém svété.
Trh Spojenych statli ma pro podnik Lasvit idealni podminky, nebot zdejsi zdkaznici
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projevuji o luxusni zboZi zdjem a predevsim jsou ochotni za néj zaplatit. Proto pra-
vé na Uzemi Spojenych statl spolupracuji s renomovanymi designéry a architekty
na projektech pro exkluzivni zdkazniky v Hong Kongu nebo Dubaji. Z toho diivodu
musi mit v USA firma zfizenu Ffadu pobocek a zastoupeni, coz je pro ni naprosto
nepostradatelné. Velikym probléme, s nimz se spoleCnost musi vyporadavat, je
nesnadné obstaravani dlouhodobych pracovnich viz pro své zkuSené a nikym ne-
nahraditelné kvalifikované zaméstnance, jeZ maji v oboru nékolikaletou praxi. Za-
dosti jsou Casto zamitnuty a odvolaci proces je velmi Casové a predevsim i finan¢né
naroc¢ny, coZ v celkovém disledku omezuje efektivni fungovani firmy Lasvit na
americkém trhu.

Nasledny problém zpiisobuji dvojnasobné a opakované certifikace. Ackoliv
se pozadavky na americkém trhu zasadné nelisi od téch evropskych, pro spolec-
nost jsou naprosto klicové. Vznikla byrokracie nadmérné a zbytecné zaméstnava
firmu a naklady ji rostou i s nutnymi audity a poplatky odvadénimi certifikacnim
komoram.

Proto by spolecnost velmi ocenila, kdyby byla americka certifikace navaza-
na na certifikaci evropskou, ¢imz by se vSe zasadné zjednodusilo. Spolu s tim by
pro firmu mélo v ramci prijeti dohody TTIP veliky pozitivni dopad zjednoduSeni
ziskavani pracovnich povoleni, ¢imZ by se do veliké miry sniZily prekazky, kterym
spole¢nost musi na americkém trhu Celit, popisuje Ales Styblo, reditel pro mezina-
rodni obchod (AMSP CR, 2015).

A.S. Emco

[ spole¢nost Emco, zaloZena v roce 1990 a ispésné exportujici aZ ¢tvrtinu své pro-
dukce na trh Spojenych statli nam mitize poslouzit pro piedstaveni obchodnich ba-
riér, se kterymi se fada podobnych podniki v ¢esku potyka. Ro¢ni trzby v minulém
roce presahly hranici 1,2 mld. K¢ a na jejich realizaci se podilelo 150 zaméstnancii
v CR. Za uspéchem firmy v USA stoji spravny odhad potencialu trhu, ktery uéinil
z amerického trhu Kklicové odbytisté. Pfedevsim nabidka bezlepkovych potravin a
prizplisobeni se preferencim zdejSich spotiebitelt vedly k tomu, Ze dnes najdeme
vyrobky Emco v Ffadé nejvétSich americkych obchodnich retézcl jakoZ je Weston
nebo Walmart.

Problematika dvoji certifikace vSak plsobi radu naslednych problému,
jemuZ musi firma celit a to i presto, Ze jsou americké normy na bezlepkové potra-
viny velmi podobné tém evropskym. Z diivodt vzajemného si neuznavani certifika-
ci mezi USA a EU musi spolecnost znovu dokazovat, Ze jeji produkty splnuji po-
trebné standardy. To s sebou nese tskali v podobé podrobeni se mnozstvi kontrol
a auditim a to ze strany americkych i evropskych uradt, coz firmu stoji nezane-
dbatelné financni prostiredky, které by jinak mohla vyuZit do dalSiho rozvoje pro-
duktové rady a podniku. Dale v cesté vyrobkli znacky Emco do Spojenych stati
stoji jeSté tarifni pirekazky, které svou hodnotou dosahuji i nékolika desitek pro-
cent, coZ znacné omezuje firmu v dal$i expanzi na americké ptdé.
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Diky sniZeni cel, které by mohlo u rady produkti prinést piijeti dohody
TTIP a také mozZného sniZzeni administrativnich nakladi spojenych s audity a od-

liSnou certifikaci by firma mohla rozsirit svou nabidku a odbyt na americkém trhu,
uvadi Martin Jahoda, komeréni editel spole¢nosti, ve studii AMSP CR (2015)



