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Uvod

Nestatni neziskové organizace zastupuji v socialnich sluzbach vyznamnou ulohu.
Jak uvadi Vojtisek (2018, s. 66), rozsituji nabidku sluzeb o specificky zaméfené sluzby
mimo trzni segment. Poskytuji sluzby s vyssi ekonomickou efektivitou nebo snizuji pocet
piijemct sluzeb poskytovanych subjekty obligatorni solidarity. Jejich spravné fungovani
a prosperujici vyvoj zavisi na finanénim zajisténi organizace. ,.Drtiva vétsina NNO,
zejména v socialné zdravotni oblasti, je do urcité miry zavisla na financovani ze statniho
rozpoctu a z prostredkii samospravnych celkii (krajské a obecni rozpocty). Pro NNO vsak
miize byt uplnd zavilost na verejném financovani zdrojem ohroZeni nékterych
realizovanych projektu, pro jiné pak zdrojem primého ohroZeni samotné existence .
(Vojtisek, 2018, s. 62). Analyzou a hodnocenim financovani mohou organizace ziskat
ptehled o piedchozich obdobich a vychazet z nich pii hledani novych zdroja a finan¢nich
moznosti, byt tak co nejvice nezavislé.

Cilem diplomové prace je analyza finanénich zdroji nestitni neziskové
organizace Charity Pelhfimov. Organizace kazdoro¢né cerpa vétSinu financi
z vybranych zdroja, které jsou piesné ucelové. ,, Financni analyza sleduje a hodnoti
financni situaci organizace.* (Socialni prace / Socialna praca, 2015). V této praci je
analyzovano obdobi 2017-2020. Jsou zde vymezené zdroje financovani a zhodnoceno
jejich vyuzivani.

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické casti. Aby bylo mozné dobie
definovat a nasledné¢ analyzovat financovani organizace, je potieba teoreticky vymezit
neziskové organizace, jejich déleni a pravni zakotveni, uvést, jaky maji vyznam
a charakteristiku pro sebe navzajem, obCany a popsat moznosti financovani pro nestatni
neziskové organizace véetné vyuziti evropskych zdroju. Neziskové organizace jsou
vV demokratickych zemich tradicnim nositelem dobrovolné socidlni solidarity pfii
zajistovani socialnich sluzeb (Vojtisek, 2018, s. 64). Praktickou c¢ast prace tvori
predstaveni organizace, jejiho poslani a provozovanych sluzeb. Dalsi dvé kapitoly jsou
vénovany analyze zdroji pfijmu organizace a celkového hospodafeni ve sledovaném
obdobi 2017-2020. Jednotlivé ¢asti jsou vyhodnoceny a Vv nasledujicich kapitolach je
z nich vychazeno. V zavéru po dokoncené analyze a celkovém hodnoceni jsou organizaci
doporuc¢eny nové moznosti zdrojii do dalSich let v€etné vyuziti evropskych finan¢nich

prilezitosti nového programovaciho obdobi.



Cela diplomova prace je podlozena odbornou literaturou od autorti jako naptiklad
Skovajsa M., Pelikanova A., Stejskal J. a spol, ¢lanky odbornych periodik, ¢lanky
Z internetovych zdrojt, vnitinich dokumenti organizace a dalSich zdrojt zabyvajicich se

tématem finan¢ni analyzy neziskovych organizaci.



1 Teoretické vymezeni nestatni neziskové organizace

Je vhodné na zacatku definovat ¢innosti a vyznam neziskového sektoru, ktery v sobé
zahrnuje statni (SNO) i nestatni neziskové organizace (dale NNO). ,,Cilem spolecnosti
V neziskovem sektoru neni vytvaret zisk a rozdélovat jej mezi vlastniky, ale prima
produkce wuzitku.* (Fri¢, 2001, s. 20). Neziskovy sektor plni vyznamnou tlohu ve
spolecnosti. Napomaha rozvoji spolecenského, ekonomického i politického zivota. Po
padu komunismu v roce 1989 byla obnovena tradice a funkce neziskového sektoru. V této
dobé zacaly vznikat prvni neziskové organizace (NO), které¢ zacCaly zapliovat volny
prostor, kde stat ani jiné soukromé podnikatelské subjekty nemaji nebo nemohou mit své
zastoupeni. Jednd se piedevsim o oblasti, které uzce souvisi se socialni ¢innosti. Mnohdy
zajist'uji Cinnosti, které by mél vykondvat stat ¢i vefejny sektor. Nejde vSak jen pouze
0 zajisténi ¢innosti a sluzeb. NO jsou také indikatorem rozvinutosti ob¢anské spolecnosti,
maji vliv na vefejné minéni a napomahaji ke spolecenskym zménam (Pelikdnova, 2018,

S. 6).

1.1 Vyznam a charakteristika nestatni neziskové organizace

Jedna se o organizace, které jsou fazeny do neziskového sektoru narodniho
hospodatstvi, a které nejsou ziizovany stditem. NNO nemaji zakdzadno podnikat nebo
vytvartet zisk. ,,Omezenim v této oblasti je pouze povinnost reinvestovat takto nabyté
prostredky do hlavni cinnosti ¢i rozvoje svého smyslu existence. “ (Dobrozemsky, 2015,
S. 20). ,, Mezi zdkladni rysy NNO patri verejnd prospésnost, dobrovolnost, neziskovost,

samospravnost a soukromé viastnictvi. ““ (Pelikdnova, 2018, s. 10).

NNO jsou ziizovany za ucelem prospésnosti pro jednotlivce i spolecnost. Jelikoz
se nejednd o spolecnosti, které musi vykazovat zisk, jejich orientace je tak sméfovana na
dosaZeni uzitku v organizaci samotné i v jejim okoli. Usiluji o dobro lidi, skupin nebo
celé spolecnosti. V Novém obcanském zakoniku (NOZ) zroku 2012 jsou vetejné
prospesné NNO definovany takto: ,, Verejne prospésnd je pravnicka osoba, jejiz poslani
Jje prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim viastni ¢innosti k dosahovani
obecného blaha, pokud nabyla majetek 7 poctivych zdroju a pokud hospodarné vyuziva
své jméni k verejné prospésnému ucelu. “ Dobrozemsky (2015, s. 24) hodnoti definici
z NNO v néekterych jejich bodech jako problematickou. Je jim terminologie, kdy pojem

,vefejna prospésnost* nema jednoznacnou definici. Rovnéz transparentnost NNO, kdy je



feSena transparentnost pouze pro organizace, jimz je pfiznan status veiejné prospésné
organizace. Kritizuje i nekoncepéni pfistup k financim z vefejnych zdroji. Nutnost
schvaleni statusu vefejné prospésné organizace hodnoti jako popieni smyslu svobodné
obCanské spole¢nosti. Ke své ¢innosti NNO vyuzivaji dobrovolnosti. Jedna se
0 dobrovolnost pfi vykonu prace, kdy je prace vykonavana bez tplaty. Déle jde o formu
dobrovolnych dart, které je mozné vyuzit na provoz organizace. Neziskovost je soucasti
nazvu a podstaty téchto organizaci. Jedna se o neziskovost ve smyslu nepierozdélovani
zisku mezi vlastniky nebo vedeni organizace. Jedna se o organizace, které jsou
samospravné, nezavislé a maji soukromou strukturu. Nejsou kontrolované statem
nebo cizi instituci, obvykle vznikaji z iniciativy obcanil (,,zdola®). ,,Maji viastni ridici

‘

mechanismy, dobrovolné prijatou organizacni  strukturu a formy usporddani.’

(Schwartzhoffova, 2018, s. 72).

Ve staté a spolecnosti plni rizné funkce. Funkci ekonomickou plni NNO jako
napft. producent, spotiebitel a zaméstnavatel. Vytvaii ekonomickou hodnotu a je pfinosem
pro hospodaisky rozvoj statu. Dale mohou plnit funkci socialni, kdy poskytuji sluzby
a vykondvaji Cinnosti v socidlni oblasti. Oblast poskytovani sluzeb lze nazvat jako
servisni. Pfimo se podili na fungovani spole¢nosti, napomaha obc¢aniim se zapojit do
obcanské spolecnosti. Tuto oblast 1ze nazvat jako participacni. Dle (Pelikanova, 2018),
Ize politickou funkci rozd¢lit na demokratizacni a ochrandrskou. Funkci demokratiza¢ni
je myslena moznost lidi ovlivnit vefejné minéni. NNO muize byt chapana jako organizace,
ve které mohou lidé vytvaret politické a spolecenské hodnoty a tim tak posilovat a rozvijet
demokracii. Funkei ochranafskou je mySlena ochrana lidi pfed porusovanim zékladnich
lidskych prav. Organizace mohou mit také informacéni funkci, kdy poskytuji informace
souvisejici s oblasti plisobeni a tim tak zvySuji informovanost lidi v této oblasti.
Kontrolni funkce miize obsahovat napi. kontrolu demokratického procesu nebo také

kontrolu statnich instituci i soukromych firem ve prospéch spolecnosti.

1.2 Vyznam NNO v socialni praci

Socialni sluzby tvofi vyznamnou ¢ast socialni prace. Patii mezi vefejné sluzby a je

dilezité podporovat jejich funkci, rozvoj a kvalitu poskytovanych sluzeb. Vojtisek (2018,

v ey

sluzeb o specificky zamétené sluzby mimo komeréni a trzni segment. Jejich sluzby casto

poskytuji s vyssi ekonomickou efektivitou a snizuji pocet piijemcu sluzeb poskytovanych
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subjekty obligatorni solidarity. NNO prebiraji nékteré povinnosti statu. Stat organizace
podporuje nastroji socidlni politiky ve prospéch objektu. Jsou velice individualizované
a relativné nakladné v ramci socialni solidarity (VojtiSek, 2018, s. 30). Solidarita jako
takova ma rizné formy a rozsah. Piirozena solidarita vznikd mezi rodinnymi ptislusniky
a mezi prateli. Solidarita SirStho vyznamu miize byt dobie organizovana pouze
institucemi, napft. staitem nebo cirkvi. Instituce hledaji vyvazenost této formy solidarity.
Pro popis této vyvazenosti se uzivaji pojmy jako socidlni spravedinost nebo socialni

vyvazenost (Matousek, 2013b, s. 12).

Socialni politika je dle Tomese (2010, s. 27) ,,soustavné a cilevedomé usili
Jjednotlivych socialnich subjektii ve svém zajmu udrzet nebo dosdhnout zmeény ve
fungovani nebo podporit rozvoj svého ¢i jiného socialniho systému nebo soustavy
nastrojii k realizaci své ¢i jiné socialni politiky “. Socialni politika vi¢i nestatnim
subjektim ma urcité problematické okruhy. VétsSina NNO, zejména ze socialné zdravotni
oblasti, je do ur¢ité miry zavisla na financovani ze statniho rozpoétu a financovani
samospravnich celkd. Stat (kraje, obce) je problémim, které NNO fesi, nekdy velmi
vzdalen a nema relné nastroje k fedeni. Resi je pomoci financovani, které opira o zdkony,
pravni normy a smlouvy, které jsou Casto pro NNO omezujici nebo diskriminujici
Vv dota¢nim fizeni. NNO proto musi pfistupovat k tstupkiim, ménit metody, procedury
a postupy uplatnované v dosavadni préci za ticelem ziskani vefejného financovani. NNO
tak nemohou piimo celit problémtim a nachéazet konkrétni feSeni. Dobrym piikladem je
aplikace zdkona o socialnich sluzbéach, ktery jasné vymezuje aktivity, které povazuje za
socialni sluzby a diktuje, které sluzby budou povinné uZivateli zpoplatnény a které
nikoliv. Problémem muze byt také odliSnost postupti na jednotlivych urovnich
a regionech ve smyslu pienesené a samostatné pusobnosti a také vzniku NNO jako pozice

vaci statnim institucim (Vojtisek, 2018, s. 62-64).

Vsechny NNO a jejich ¢innosti vychazi z definic a teorii socialni prace. Matousek
socialni praci ve své publikaci definuje jako spolecensko-védni disciplinu a praktickou
¢innost (2013a, s. 11-12) vychazi z publikace Zaklady socialni prace (Matousek a kol.,
2001). Jeji cile jsou odhalovani, vysvétlovani, zmirfiovani a feseni socialnich problémt.
Socialni prace se opira o ramec spolecenské solidarity a idedl napliiovani individualniho
lidského potencionalu. Socialni pracovnici pomahaji jednotliveiim, rodindm, skupinam,
komunitam dosédhnout zptisobilosti k socialnimu uplatnéni nebo ji ziskat zp&t. Vytvari pro

jejich uplatnéni ptiznivé spoleCenské podminky, pokud se jiz nemohou spolecensky
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uplatit, snazi se o podporu co nejdistojnéjsi zptisob zivota. Dle Payne (1991) je teorie
I praxe socialni prace rekcemi na to, jak konkrétni lidé vnimaji v ur¢ité dob¢é a misté
socialni problémy. Socialni pracovnici se svymi ¢innostmi, tak zaméii na tyto priority,
které jsou definovany spole¢né v politickych a medialnich debatach. Socialni prace jako
profese je vykondvana v ndvaznosti na jiné profese. Snazi se svou ¢innosti ovlivnit cely
narodni i nadnarodni systém socidlnich sluzeb, ovliviiovat politické rozhodovani ve
prospéch znevyhodnénych skupin, a to i v oblastech piesahujici socidlni sluzby.
Legislativni zakotveni maji v zakoné ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach v §3, kde

jsou ¢innosti taxativné vymezeny.

1.3 Déleni NNO

Dé¢leni NNO prezentované v této praci vychazi z aktudlni pravni upravy. NNO byly
ovlivnény NOZ tc¢innym od 1. 1. 2014, ktery upravuje a rozSifuje rozdeleni instituci
vytvotené v predchazejicich letech. NNO dle NOZ jsou spolky a poboéné spolky, nadace
anadacni fondy a Gstavy. Mezi dal§i NNO fadime cirkve a nabozenské spolecnosti a dale

politické strany a hnuti.

Oznaceni spolek vznika v ¢eském pravnim fadu po prijeti NOZ, kde slouzi jako
nahrada za dfive uzivané oznaceni obCanské sdruzeni. Jednd se o dobrovolny svazek
fyzickych —a pravnickych osob, zalozeny k napliiovani spolecného zdajmu clenii
(Dobrozemsky, 2015, s. 110). Spolek mohou zalozit alesponi 3 osoby, které spojuje
spolecny zajem. PoZadavky na vnitini organizacni strukturu jsou definované v § 243
NOZ: ,,Organy spolku jsou statutdarni organ a nejvyssi organ, pripadné kontrolni komise,
rozhodci komise a dalsi organy urcené ve stanovach.” Mezi kompetence statutdrniho
organu patii rozhodnuti o vylouceni Clena, svoldvani Clenské schiize (sjezd, valna
hromada, konference atd.) a zajisténi zapisu ze schiize. Stanovy uréi, ktery organ spolku
je nejvyssi organ. Mezi hlavni kompetence nejvyssiho organu patii rozhodovani o zméné
stanov, pfijimani novych ¢lend, urceni hlavni ¢innosti atd. Stanovy mohou umoznit vznik
poboc¢ného spolku, ktery se odvozuje od spolku hlavniho. Jedna se o ¢aste¢né samostatné
subjekty, které jsou soucasti organizacni struktury hlavniho spolku. Samostatnost

pobocného spolku urcuji stanovy hlavniho spolku.

Dle NOZ jsou nadace a nadaé¢ni fondy charakterizované jako fundace. ,,Fundace

Jje pravnicka osoba vytvorena majetkem vyclenénym k urcitemu ucelu. Jeji cinnost se vaze
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na ucel, k nemuz byla zrizena.“ (§ 303, NOZ). Pti zalozeni fundace je dominantni role
zakladatele, nebot vymezuje zakladni otazky fungovani, 0cel =zalozeni atd.
(Dobrozemsky, 2015, s. 200). Nadace je zakladana k trvalé sluzbé hospodarsky nebo
spoleCensky uzite¢nému ucelu. Tento el miuze byt vefejné prospésny, spociva-li
Vv podpote vefejného blaha nebo dobrocinny, spociva-li v podpote urcité skupiny osob
nebo jednotlivce. Majetek nadace se sklada z nadacni jistiny a z ostatniho majetku.
Vklady mohou byt pen€zité i nepenézité. Statutdrnim organem je spravni rada. Nadaéni
fond se od nadace 1isi pfedevsim v délce trvani ¢innosti. U nadace se jedna o trvalou
sluzbu, avsak nadac¢ni fond je zaloZen k dosazeni ¢asové omezeného tcelu. Na rozdil od

nadace, kde musi vklad pfinaset trvaly vynos, nada¢ni fond nemé v tomto sméru omezeni.

Dle NOZ § 402 je astav pravnicka osoba ustavend za uc¢elem provozovani ¢innosti
uZziteéné spoledensky nebo hospodaisky s vyuZitim své osobni a majetkové slozky. Ustav
provozuje ¢innost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek
pfedem stanovenych. Ustav na rozdil od korporace neni primarné postaven na ¢lenské
zakladné, ale zaméstnancich. Na rozdil od nadace miize byt s jeho majetkem nakladano
libovoln¢ a mize byt plné spotiebovan. Mezi Gistavy mohou patfit soukromé i vefejné
instituce, napf. $koly, muzea, nemocnice, védecké ustavy atd. Statutarni organ tstavu je
tfeditel (NOZ § 408). Spravni rada je kolektivni kontrolni orgén, ma ttileté funkéni obdobi
a dohlizi na ¢innosti statutarniho organu, schvaluje rozpocet atd. Organizace je povinna
vydéavat vyro¢ni zpravu, jejiz nalezitosti definuje zakon. A nékteti autoii uvadeéji v tomto

vyctu také politické strany a hnuti.

1.3.1 Cirkve, nabozZenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Cirkve a nabozZenské spolecnosti jsou dobrovolnym spolecenstvim osob, které
vyznavaji stejnou viru. Jedna se o organizace s vlastni strukturou, organy a ptedpisy.
Wtatem uznané cirkve a ndboZenské spolecnosti jsou zrizovamy podle zakona
¢. 3/20028b., o svobodé nabozZenské viry a postaveni cirkvi a naboZenskych spolecnosti. *
(Boukal, 2003). Z pravniho hlediska mezi témito institucemi neni rozdil. Zakladatel
urcuje, zda se bude jednat o cirkev nebo ndbozenskou spolecnost. Cirkve a nabozenské
spolecnosti mohou zakladat pravnické osoby, tzv. evidované pravnické osoby. Piislusny
organ cirkve nebo cirkevni spolecnosti poda navrh na vznik evidované pravnické osoby

na Ministerstvu kultury CR, kde je proveden zépis do rejstiiku. Cirkev &i ndbozenska

spole¢nost mtize vzniknout na zakladé navrhu na registraci, ktery mohou podat nejméné
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tfi fyzické osoby ve véku minimalng 18 let na Ministerstvo kultury CR. Zadost musi
obsahovat 300 podpist zletilych osob, které se hlasi k této cirkvi nebo nabozenské
spolecnosti. Pii vzniku musi byt vydan zédkladni dokument, ktery musi obsahovat v§echny
zdkladni informace definované zakonem. Dle rejstiiku Ministerstva kultury CR bylo
v roce 2021 registrovano 42 cirkvi a cirkevnich spole¢nosti. Nékteré cirkve maji narok
na podporu od stitu. Od roku 2013 vstoupil v platnost zakon ¢. 428/2012 Sb.,
0 majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi, ktery umoziuje

uzaviit smlouvu o vyporadani.

Graf 1 Pocet nestatnich neziskovych organizaci 2020
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Zdroj: Cesky statisticky virad, brezen 2020, viastni zpracovani

Cilem je, aby stat a ptislusné cirkve byly na sob¢ financné nezévislé. Je urcen
casovy horizont, ve kterém budou statni pfispévky cirkvim zcela zastaveny. V pftiloze ¢.1

je k nahlédnuti piehled neziskovych organizaci v roce 2021.

1.4 Déleni NNO podle funkci

Jednotlivé NNO maji ve spole¢nosti razné funkce. V tuzemskeé i svétové odborné
literatufe 1ze narazit na velké mnoZstvi interpretaci a déleni. Déleni dle funkci pouZité
Vtéto praci vychazi zvyzkumné zpravy Neziskové organizace a jejich funkce

v demokratické spolecnosti (Pospisil, 2009). Autofi zde mapuji pohledy odbornikii na
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funkce NO a vytvafi jejich souhrnny popis. Objevuji se zde tyto funkce: Servisni,

Advokacni, Expresivni, Charitativni, Filantropicka, Inova¢ni a Budovani komunity.

Pro potfeby vyzkumu bylo téchto né€kolik funkci sjednoceno do skupin, které
koresponduji se subsystémy ve spole¢nosti. Jedna se o subsystém ekonomiky, politiky
a komunit. V souladu s témito subsystémy se funkce NNO sjednocuji do tiech skupin.
Servisni funkce, Advokacni funkce a funkce Budovani komunit. Zaroven se jedna
0 funkce, které jsou pro spole¢nost nejvyznamnéjsi. Tyto funkce budou blize

specifikovany.

Servisni funkce zajistuje sluzby nebo produkty, které nemize poskytnout stat
nebo trh. Tato funkce je spjata s ekonomikou. ,,V jejim ramci produkuji a distribuuji NNO
zbozi a sluzby, které mohou byt penézné ocenény a zaplaceny. Veétsinou jsou tyto sluzby
prodejné na trhu, i kdyz jejich pozitivni externality jsou stejne dilezité nebo dokonce

vvvvvv

statky jako napr. socidalnim zabezpecenim nebo demokratickou participaci). “ (Pospisil,

2009).

Dle (Jenkins, 1987) je Advokaéni ¢innosti kazda ¢innost, ktera ma za cil zménu
politiky nebo zajiSténi kolektivniho statku. Hlavnim znakem je vefejny charakter
a vetejny prospéch. Advoka¢ni funkce (prosazovani zaymil) je spjata s politickym
systémem. ,,Jejim prostrednictvim prispivaji NO do verejné a politické diskuse, do
politického rozhodovani a do vykonu vladnuti. NO pouzivaji nejruznéjsi zpiisoby
naplnovani této funkce — od formdlniho pripominkovani legislativy a exekutivnich
procesu az po neformalni lobovani nebo PR kampané zamérené na aktivizaci verejnosti

nebo ovlivneni verejného mineéni. “ (Pospisil, 2009).

Budovani komunity je tfeti funkci, kterd podporuje vznik a rozSifovani
socidlniho kapitalu. RozSifenim socidlniho kapitalu se rozumi budovéni ¢i upeviiovani
vztahli mezi jednotlivci nebo organizacemi. Pti budovani socialniho kapitalu rozliSujeme
dle Putmana mezi ,svazujicim kapitadlem* a ,pfemostujicim kapitalem*. V prvnim
ptipad¢ se jedna o posilovani vztahti mezi podobnymi lidmi/skupinami. Mezi lidmi, ktefi
maji podobné smysleni a z4jmy. K posilovani dochdzi napt. pfi participaci na ¢innosti
NNO, kde je mozné sdilet stejné hodnoty. V druhém piipadé se jedna
0 navazovani/posilovani vztahu mezi lidmi/skupinami s odliSnymi nazory a hodnotami.

,,Cinnost NO prispiva k budovini premostujiciho socidlniho kapitilu, pokud vede ke
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komunikaci a spoluprdci nestejné smyslejicich nebo nerovné postavenych jednotlivcii
a skupin anebo k integraci marginalizovanych jednotlivcii a skupin do spolecnosti.
(Pospisil, 2009). Spolecnost je postavena na vztazich, a proto budovani kvalitnich vztahi
je velmi dulezita funkce, kterou mohou NNO pfispivat ke sjednocovani spole¢nosti. ,,To
obecné znamena posilovani skupin (vnitroskupinovy neboli svazujici socialni kapital)
nebo podpora socialni inkluze a integrace (premostujici socialni kapital). “ (Pospisil,

2009).
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2 Legislativa nevladnich neziskovych organizaci

Neziskova organizace je pojem, ktery dosud Zadny platny pravni predpis v CR
neupravuje. Dlouho se jiz uvazuje o zvlastnim zakonu, ktery by specifikoval neziskovou
organizaci, jeji ¢innosti, zptisob hospodateni, zdanéni apod. (Otrusinova, 2011, s. 1).
Jednotlivé typy jsou upraveny (dfive samostatnymi zdkony) nyni spole¢né¢ novym
obCanskym zakonikem ¢. 89/2012. Zmén se nedotkl jen zakon ¢. 3/2002 Sb. o svobodé
nabozenské viry a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti, kterym si fidi i Charita

Pelhiimov (dale CHPE).
Legislativni zakotveni

Dulezitou zménou pro legislativu NNO byla novelizace obéanského zdkona (Zékon
¢. 89/2012 Sb.). Novy obcansky zakonik vstoupil v platnost 1. ledna 2014, ktery nahradil
byvaly ob¢ansky zakonik (zakon ¢. 40/1964 Sb.) a také tadu dalSich pravnik predpisi
napf. zékon o nadacich a nada¢nich fondech, zdkon o sdruzovani ob¢anti a nékteré pasaze
obchodniho zédkoniku. PfisluSné pravni piedpisy upravujici vznik, zanik, zplisoby fizeni,
organy danych neziskovych organizaci apod., nebyly pfijetim nového obcanského

vvvvvv

upravujici nestatni neziskové organizace v Ceské republice patii:

e zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik;

e zikon ¢. 3/2002 Sb., o svobod€ naboZenského vyznani a postaveni cirkvi
a ndbozenskych spolecnosti;

e zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych
hnutich;

e zakon €. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich;

e zidkon €. 561/2004 Sb., skolsky zékon;

e zikon €. 449/2001 Sb., o myslivosti;

e zidkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. (Krechovska, 2018, s. 28)

Zékladnim pravnim dokumentem, ktery upravuje vztah cirkve a statu je Listina
zakladnich prav a svobod. Stat je dle (€. 2, odst. 1) zaloZen na demokratickych hodnotéach
a nesmi se vazat na ideologii ani nabozenské vyznani zaroven dle €l. 15, odst. 1 zarucuje

svobodu nébozenského vyznani (Usneseni ¢. 2/1993 Sb.). Pro charitu jako cirkevni
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pravnickou osobu plati stejné zadkony jako ostatni neziskové organizace, které poskytuji

stejné sluzby.

V souvislosti s tématem diplomové prace jsou zde uvedeny hlavni tfi zakony

z hlediska statni legislativy upravujici Charitu Ceska republiky:

e zikon €. 3/2002 Sb., o svobodé ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spolecnosti,

e zikon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,
e zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani.

Zakon ¢&. 3/2002 Sb., o svobodé naboZenské viry a postavenim cirkvi
a nabozZenskych spole¢nosti. Tento zakona piesnéji popisuje svobodu nabozenského
vyznani (s uc¢innosti od 1.1. 2017) zaru¢enou Listinou zakladnich prav a svobod. Podle
§1 ,,postaveni cirkvi a nabozZenskych spolecnosti, vedeni verejné pristupnych seznamii
registrovanych cirkvi a nabozenskych spolecnosti, svazii cirkvi a nabozenskych
spolecnosti a pravnickych osob zalozenych registrovanou cirkvi a nabozenskou
spolecnosti a evidovanych podle tohoto zakona, piisobnost Ministerstva kultury ve vécech

cirkvi a naboZenskych spolecnosti.* (Zakon ¢. 3/2002 Sb.,).

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach podle §1 ,upravuje podminky
poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepriznivé socialni situaci
prostirednictvim socidlnich sluzeb a prispévku na péci, podminky pro vydani opravneéni
k poskytovini socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v oblasti socidalnich sluzeb,
inspekci poskytovani socialnich sluzeb a predpoklady pro vykon cinnosti v socialnich
sluzbach.” (Zékon ¢. 108/2006 Sb.,). Pro charitu je dilezity pro stanoveni kvality
sociadlnich sluzeb, pfi kterych vychazi z ustanoveni zakona. Definuje socialni sluzby,
jejich formu, zafizeni, ¢innosti. Provadécimi piedpisy stanovuje cenu za poskytovani
socialnich sluzeb, to znamena jejich financovani. Aby zatfizeni mohlo vykonavat socialni
sluzby, musi byt registrovano. Podminky registrace jsou definovany §78-84. Definuje
registr poskytovatelli socidlnich sluzeb a vSechny zasady a informace dulezité pro
zafizeni. Dale upravuje pfedpoklady pro vykon povoldni socidlniho pracovnika, udava

podminky naroku ptispeévku na péci a jeho vysi atd.

Soucasti charitnich sluzeb jsou zdravotni sluzby upravované zakonem ¢. 372/2011

Sb., o0 zdravotnich sluZzbach a podminkach jejich poskytovani. ,.Zdkon upravuje
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zdravotni sluzby a podminky jejich poskytovani a s tim spojeny vykon statni spravy, druhy
a formy zdravotni péce, prava a povinnosti pacientii a osob pacientim blizkych,
poskytovatelii zdravotnich sluzeb, zdravotnickych pracovnikii, jinych odbornych
pracovniku a dalsich osob v souvislosti s poskytovanim zdravotnich sluzeb, podminky
hodnocent kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb, dalsi ¢innosti souvisejici s poskytovanim
zdravotnich sluzeb a zapracovava prislusné predpisy Evropské unie. “ (Zakon ¢. 372/2011
Sb.,). Jsou zde definovany druhy a formy zdravotni péce, obecné podminky poskytovani
zdravotnich sluzeb, opravnéni charit k poskytovani zdravotnich sluzeb, prava

a povinnosti pacienta, hodnoceni kvality apod.

Cinnost nestatnich neziskovych organizaci a vladnich neziskovych organizaci jsou
upraveny jinymi pravnimi pfedpisy. Nevladni neziskové organizace Casto financné
odleh¢uji vefejnému sektoru, Poskytuji sluzby a Cinnosti, které podnikatelska (statni)
sféra z nejriznéjSich divodi nemlze dosdhnout. (Hejdukova, 2015). VSechny vyse
zminéné druhy organizaci nejsou ziizeny za ucelem podnikéni. Jejich definici podnikéni
uvadel (Zakon €. 586/1992 Sb.,) o danich z ptijmu. Ten ale nyni popisuje pouze pojem
vefejné prospesny poplatnik (§17a — 19). Pojem ptedstavuje hlavni Cinnost pravnickeé
osoby, kterd neni podnikanim. Ma svéa specifika, mezi kterd napf. patii zdanéni verejné
prospéného poplatnika, definuje, ze predmétem dané nejsou dotace a piispévky
z vetejnych rozpocti. Také pfijmy z nepodnikatelské ¢innosti, pokud jsou jeho naklady
za provadéné cinnosti vysSi. Kostelni sbirky a clenské piispévky (za specifickych

podminek) jsou rovnéz od dan€ osvobozeny.

Charita neni zfizena za G¢elem podnikani, ale za ur¢itych podminek miiZe tuto ¢innost
vykonavat. Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ naboZenské viry a postaveni cirkvi
a nabozenskych spolecnosti, definuje podminky v (§27, odst. 5) jako doplitkovou ¢innost
organizace. Musi byt jasn¢ vymezena v zakladnim dokumentu organizace, ktery je nutné
sepsat pti zalozeni cirkevni organizace (Schwartzhoffova, 2018, s. 87). Mezi dalsi zdkony
vztahujici se k podnikani patii obCansky zakonik. Jeho novelizace piebrala n¢které oblasti
z ptivodniho obchodniho zdkoniku (zdkon €. 513/1991 Sb.), ktery jiz novy zdkon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich neupravuje. Mezi dalsi zdkony vztahujici se
k podnikani patti zakon ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani, ktery upravuje
pfevazné vydélecnou Cinnost charity, podnikani a typ Zivnosti. Vyznamnou oblasti,

vztahujici se na bézné Cinnosti charity i podnikatelské aktivity, jsou danové a ucetni

zakony: zédkon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., (vyhlasky ¢. 325/2015 Sb. pro jednoduché
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ucetnictvi a ¢. 504/2002 Sb. pro podvojné ucetnictvi), dale zakon ¢&. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmu, zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, zakon ¢. 16/1993 Sb.,
o dani silni¢ni, zédkon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, zdkonné opatfeni senatu
¢. 340/2013 Sb., danovy tad ¢. 208/2009 Sb. o dani z nabyti nemovitych véci (Pelikanova,
2018, s. 53-55).

Kazda organizace pii zalozeni musi vydat zakladni vnitini ptedpis (stanovy, zfizovaci
listinu/smlouvu). Ptislusny zakon urcuje minimalni nalezitosti a obsah téchto zakladacich
dokumentii (Pelikanova, 2018, s. 56). Charita také podléhé kanontim ¢islo 312 a 313 dle
kodexu kanonického prava (Stanovy CHPE, 2007).

V dalSich kapitolach se DP bude vénovat pouze nestatni neziskové organizaci Charité
Pelhfimov. Jedna se o organizaci poskytujici zdravotni i socialni sluzby. Hlavni ¢ast bude

zaméfena na jeji financovani.
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3 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Financovani ¢innosti neziskovych organizaci se zasadné¢ 1isi podle jejich druhu.
Kazda organizace ma legislativnimi a vnitini predpisy urCeny zpiisob ziskavani zdroji
pro své cinnosti (Stejskal, 2012, s. 105). Financovani NNO je specifické, ale jedna se
0 samotnou existenci subjektu. Jeji financovani spojuje prvky ekonomické, financni,

socialni i spolecenské a marketingové (Pelikanova, 2018, s. 38).

3.1 Charakteristika financovani nestatnich neziskovych organizaci

Pro financovani nestatnich neziskovych organizaci plati obecné principy
(Schwartzhoffova, 2018, s. 74). Financovani NNO je charakteristické principem
vicezdrojovosti. To znamena, Ze organizace nemuze spoléhat na jeden zdroj, ale ma vice
zdroju, které mutize vyuzit pro financovani svych ¢innosti (Pelikanova, 2018, s. 38). Jak
uvadi Skovajsa (2010, s. 158), vicezdrojové financovani zarucuje jistou miru nezavilosti
a tim také vetsi finanéni udrzitelnost. Snizujete se tim riziko ohrozeni existence
organizace pii omezeni ¢i vypadku nékterého ze zdroju. Zdroje rtzného ptvodu
znamenaji dotace, dary, pfijmy od donatorli soukromich, domécich i zahrani¢nich.
Pelikanova (2018, s. 38) déli vicezdrojovost dle charakteru zdroje na finanéni (penézni
prostiedky) a nefinan¢ni (vécné dary, informace, dobrovolnictvi). Déle dle geografického
puvodu na domadci a zahrani¢ni zdroje. Tietim jejim délenim jsou prostfedky organizace
interni, které pfedstavuji vlastni Cinnosti a externi, coz jsou vefejné, individualni
soukromé zdroje. Dalsi z jejich kategorii je déleni dle zpuisobu nabyti a to ptimé (dary)
anepiimé zdroje (danové ulevy). Poslednim kritériem je typ zdroje dle viastnictvi,
a to verejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni instituce, daniova asignace)
a soukromé zdroje (individualni darci, podnikatelé a nadace). V praxi dochédzi téméf vzdy

K riznym kombinacim vice zdroju financovani organizaci.

Neziskové organizace jsou financovany také vlastnimi zdroji diky prodeji
vlastnich vyrobkti, sluzeb, finan¢nich investic, podnikani, pronajmu majetku nebo
&lenskym piispévkim. Cim jsou organizace vice nezavislé ve finanéni oblasti, tim vice
mohou byt nezavislé v rozhodovani. Vyhodou je vétsi flexibilita v hospodateni s penézi.
Mohou s nimi tak hospodatit podle vlastnich potieb a ovlivnit tim i prostor pro atmosféru
mezi zaméstnanci, ¢i ovlivnit donatory a celkovou spolecnost. Tvorba vlastnich piijmt je

ale také ovlivnéna legislativou, poctem lidskych zdrojti v organizaci, a hlavné poslanim
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organizace, které je vzdy na prvnim misté (Pelikanova, 2018, s. 38-39). Jednotlivé vykony
musi byt v organizaci planovany. Aktivni ziskavani vnéjsich zdroju neboli fundraising,
patii k dulezitym ¢innostem, a zdrojim financovani v organizaci. Tyto zdroje piestavuji
pro organizace vnéjsi hmotné i nehmotné piijmy. Pojem Fundraising také znamena
ziskavani davéry, oslovovani ¢imz pfispiva ke stabilit¢ a udrzitelnosti neziskovky

(Pelikédnova, 2018, s. 39). Blize bude tato ¢innost popséana v dalsi kapitole.

Dalsim principem NNO uvadénym dle Pelikanové (2018, s. 42) je neziskovost. To
znamena, ze vSechny piijmy musi byt pouzity na thradu nakladi ¢innosti, které souvisi
s cilem neziskové organizace. Ptijmy jsou transparentni, coz piestavuje zvefejiiovani
vyro¢nich zprav, tiskové zpravy apod. Tento zplsob prezentace je ndstrojem k ziskéani
davéry darct, ptiznivel 1 spolupracovnikii. Zisk z vedlejsi ¢innosti nebo podnikani musi

byt vzdy pouzit pro hlavni neziskovou ¢innost (Schwartzhoffova, 2018, s. 76).

Darnové ulevy pro toky financi v neziskovych organizacich existuji Ctyti danové
rezimy (Schwartzhoffova, 2018, s. 76). Jedna se o ulevy na danich NNO a donatortim.
Jedna se o osvobozeni finanénich tokd od dani, ulevy na danich apod. (Pelikanova, 2018,

s. 43).

3.2 Zpiusoby financovani NNO

Zpusoby financovani urcuji, jak se poskytuji zdroje financované NO a jak jsou
vyuzivany. Urcuji vztah mezi financujicim a financovanym subjektem (Pelikdnova, 2018,
S. 44). Teorie rozeznava nékolik zakladnich zptisobti financovani a je mozné je stanovit

nasledovné.

Utelové financovani patii mezi nejéastéji vyuzivany zptsob financovéni.
Poskytnuté penézni prostiedky jsou ucelové vazané, to znamend, ze se mohou vyuzit
pouze v souladu se schvalenym projektem, navrzenym rozpoctem v jasn€¢ daném omezeni
vyuziti v rozhodnuti od poskytovatele. Podstatou ucelového zpisobu financovani spociva
ve vymezeni ekonomickych ¢innosti prostfednictvim financovani, kterou jsou pfedmétem
financovani. Pfi tomto zpisobu financovani nesmi piekrocit objem poskytnutych
finan¢nich zdroji v pfisluSném roce (pokud neni stanoveno jinak). VSe je sledované
polozkovym rozpoc¢tem. Na konci roku (vétSinou kalendainiho) nésleduje vyuctovani
a zavérecnd zprava (Pelikanova, 2018, s. 43). Pokud organizace nevycerpa vSechny

ucelové poskytnuté prosttedky, musi je vratit poskytovateli. Tento zpisob financovani
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ma vyhodu v plnéni pozadovanych vystupt a ¢innosti sluzeb, zabezpecuje funkénost
a vyvazenost ¢innosti v organizaci, umoznuje jednoduchou vnéjsi kontrolu prostredkti
apod. Ma ale také své nevyhody i rizika jako napiiklad absence nastroje zvySovani
hospodarnosti a celkové efektivnosti vyuziti prostiedkti. Pii tomto zpiisobu jsou jen
prostiedky uvoliiovany a spotiebovavany. Finanéni management neni nucen uvazovat
0 finan¢nich prostfedich. Je omezena pribézna kontrola Cerpani a vystupt. Neékteré
organizace maji tendence své rozpocty nadhodnocovat, zvlast¢ naklady a oproti tomu
podhodnocovat piijmy. Tento zptisob financovani NNO neni vhodné vyuzivat jako hlavni
zpisob z divodu vyse popsanych negativ, a hlavné z divodu potla¢eni vyuzivani
rozpoCtu organizace jako nastroje finan¢niho fizeni. Je vhodnou metodou pro

vicezdrojové financovani (Stejskal, 2012, s. 99), (Pafizkova, 2018, s. 100-101).

Vykonovy zptsob financovani ma upln€ opacny pfistup oproti ucelovému
financovani. Zakladnim a zasadnim rozdilem je v poskytovani finanénich prostredki. Ty
jsou poskytovany vyhradné po provedeni naplanovanych aktivit, které byly nasmlouvany.
Tato metoda piijima podnikatelské prvky a trzni ptistup k poskytovani vykoni.
Ptidélované zdroje jsou omezené, stejné jako realizované vykony. Organizace obdrzi
finan¢ni prostfedky po vystaveni faktury za vykony. Pii takto provadéné refundaci
nakladl za realizované vykony se tvofi tlak na financovanou organizaci, aby hospodarné
zajistila vykony a zéroven si je financujici organizace v té mitfe objednala. Mezi vyhody
tohoto financovani patii systém financovani se skute¢nou ndkladovosti realizovanych
vykoni, zabezpe€uje vazbu mezi finan¢nimi prostfedky a tvorbou vykont, hospodarnost
apod. Jeho nevyhody jsou napiiklad zaméteni se na plnéni ukolt a poskytovani sluzeb
ekonomicky vyhodnych na ukor hlavni a vefejné prosp€$né Cinnosti, opét zmény ve
vykazovaném ohodnoceni v porovnani se skute¢nosti (Skovajsa, 2010, s. 101),

(Patizkova, 2018, s. 101-102).

Globalni zpusob financovani n¢kdy oznacovan jako zptisob celkového pridélu.
Jeho podstata je zalozena na poskytovani dopfedu definovaného objemu financnich
prosttedkd, které jsou vazany na komplexni zajisténi nebo zabezpeceni sluzeb neziskovou
organizaci. Organizace dostane pii splnéni stanovenych ukolt dopfedu urcitou ¢astku
penéz. Neziskovd organizace tak mize relativné volné hospodafit s pfidélenymi
finan¢nimi prostredky. Jejich mnozstvi se ptidéluje bez podrobného rozboru naklada
avynost, ale vyuziva se predpokladaného objemu a kvality poskytnutych sluzeb.

V tomto zpusobu financovani se c¢astecné vyuziva ucelové vazanych financnich
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prosttedkt. Silné stranky tohoto zplsobu jsou hlavné v zodpovédnosti za Uroven
hospodateni a celkovém fizeni organizace, tedy managementu organizace. Model je
vyuzitelny pro razné organizacné-pravni formy organizaci a instituci. I tento zptisob
financovani ma svéa negativa, jako je naro¢na specifikace nékterych aktivit a rozsahu
jejich thrady. To zptsobuje Setfeni nebo nadhodnoceni ¢innosti. V této souvislosti hrozi
riziko nedosazeni objednaného objemu nebo kvality poskytovanych sluzeb z divodu
vysoké naro¢nosti fizeni NNO (Stejskal, 2012, s. 102-103), (Patizkova, 2018, s. 102-
103).

Kombinovany zpiisob financovani je poslednim moznym zplsobem pro
financovani NNO. V praxi to znamena kombinaci vyse uvedenych zptsobu (pouze jeden
se nevyuziva nikdy). VyuzZitim jejich kombinaci dochazi k eliminaci jednotlivych
nevyhod a rizik. Nejcastéji se vyuziva kombinace vykonového a icelového financovani.
Nebo ucelového financovani s celkovym piidélem (Patfizkova, 2018, s. 103), ( (Stejskal,
2012, s. 103).

Vyuzitim kombinace zplsobll financovani jsou uplatiiovany néstroje financovani.
Ty jsou definované pro organizace obdrzujic finan¢ni prostiedky, jako kompetence
uplatnitelné v oblasti financniho fizeni vii¢i NNO. Timto zptisobem dochézi ke kontrole
nad financovanou organizaci (Pelikanova, 2018, s. 43). Uplatnéni néstrojii je dano
automaticky zakonem nebo smlouvou (o poskytnuti prostfedkli od poskytovatele). Na
mikrourovni neziskovych organizaci jsou klasifikovany dvé zakladni skupiny. Témi jsou
v§eobecné platné ndstroje, které zahrnuji zaprvé ¢asové a ucelové pouziti rozpoctovych
prostiedkil (¢asova a ucelova vazanost — investicni / neinvesti¢ni) a za druhé rozpoctova
opatreni (rozpoctoveé piesuny, povolend piekroceni, vazani finan¢nich prostfedkil). Tento
nastroj je uplatnitelny v celém vetfejném sektoru. Pokud NNO ziské finan¢ni prostiedky
z vetejnych rozpoctl, automaticky pro ni plati vSeobecné platné nastroje financovani.
Druhou skupinou jsou ndastroje vécné odlisné. Ovliviiuji vécné a osobni vydaje. Pravidla
jejich vyuzivani jsou platna hlavné v oblastni vefejného neziskového sektoru (béznych
NNO se vétSinou netykaji. Patfi tam investi¢ni projekty (rozpoctovy limit, dary,
veécnych vydaji=norma a ukazatel vécnych vydajt, finan¢ni normativ a limit), néstroje
financovani osobnich vydaju (systematizace, pracovni normy) (Stejskal, 2012, s. 103-

105).

23



3.3 Zdroje financovani NNO

Jak uz bylo vysSe popsano, NNO ziskavaji penézni prostiedky z nékolika zdrojt.

Stejskal (2012, s. 105) rozd¢luje zdroje financovani do 3 hlavnich skupin:
- vlastni zdroje financovani,
- cizi zdroje financovani,

- potencionalni zdroje financovani.

3.3.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou prostfedky, které ma v pravomoci Gcetni jednotka, vétSinou je
poskytuji vlastni ¢lenové nebo si je dokaze opatfit organizace vlastni ¢innosti (Stejskal,
2012, s. 106). Vlastni zdroje se také jinak nazyvaji zdroje samofinancovani. Vznikaji
vlastni ¢innosti a fadime mezi né Clenské piispévky, ptijmy z vykonu hlavni, vedlejsi
¢innosti a pfijmy z podnikani (Pelikanova, 2018, s. 44). Jsou pro své vlastnosti dillezité.
Organizace o nich mohou pfimo rozhodovat, maji o nich nejlepsi prehled, a hlavné je
mohou vyuzit dle vlastniho rozhodnuti. Slouzi jako finanéni rezerva do budoucna na
konkrétni aktivity ¢i projekty. Mohou je také vyuzit v kombinaci s dal$im zdrojem pfi
spolufinancovani (Patizkové, 2018, s. 106), (Nevecetalova, 2020, s. 56).

Clenské piispévky neboli poplatky &lent organizace. Clenové prispivaji
Vv pravidelném intervalu pfedem stanovenou c¢astkou. Povinnost platit kazdy rok ¢lensky
prispévek, vyplyva Clenim organizace pfimo ze stanov nebo statusu. Jedna se o piijmy
planované, proto s nimi organizace muze dopfedu pocitat a tvoii staly (doplikovy)
ptijem. Clenské piispévky jsou dle ZDP § 19 ods.1 osvobozeny od dané z piijmil, pokud
vyplyvaji ze stanov a jinych zfizovacich dokumenti. Na stanoveni ¢astky se usnese rada
¢1 vybor organizace. Ur¢i mozné vyjimky, slevy a v§e zaznamenaji do usneseni. Na rozdil
od daru dostavaji ¢lenové urcitou protihodnotu napt. slevy na vzd€lavaci seminafe,

ptredplatné Casopisu apod (Boukal, 2013, s. 152), (Stejskal, 2012, s. 106-107).

Piijmy z vykonu hlavni ¢innosti zahrnuji pfijmy z hlavni Cinnosti, prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb. Piijmy tvofi také zisky z poradanych akci a realizovanych

projektii (Pelikanova, 2018, s. 45).
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Piijmy dopliikovych ¢innosti organizace tvofi piijmy z pronajmi dlouhodobého
majetku, pfijmy z nehmotného majetku a piijmy z trokl nebo jinych finan¢nich aktivit.
Timto zptisobem muze organizace piispét ke zlepSeni vysledki hospodateni. Veskery
zisk z doplnkové ¢innosti, musi organizace pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti.
Aby nedochdzelo k chybnym investi¢nim ztratam, je vhodné stanovit strategicky plan.
Strategicky plan predstavuje v souladu s poslanim organizace, dlouhodobou koncepci
ginnosti organizace. Uelnd a efektivné rozvrhne zdroje organizace, soustavu pland
finan¢nich, investi¢nich apod. Strategie tak pomaha k systematické, a hlavné aktivni

¢innosti organizace (Pelikanova, 2018, s. 45), (Boukal, 2013, s. 152-153).

Podnikani jsou aktivity vymezené zakonem ¢. 89/2012 Sb. nového obcanského
zakoniku. NNO mohou podnikat, pokud jim v tom nebrani néktery z pravnich piedpist
upravujici jejich ¢innost. Zpravidla se jedna o ¢innosti poskytovani reklamy (propagace),
prondjem prostor, pravidelna organizace vystav, koncertii a dalsi aktivit za icelem zisku.
Déle prodej nakoupenych nebo vyrobenych pfedméti a organizace zdjezdu, tabord,
socialniho podnikani apod. Vyuzitim hlavni ¢innosti NNO a jejitho ziskového
potencionalu pro samofinancovani se jinak nazyva socialnim podnikanim. Rozvoj tohoto
zdroje financovani mé& u néas postupny vyvoj. Soucasné se také pfipravuje zékon
0 socialnim podnikéani (VojtiSek, 2018, s. 120). Neziskove organizace nejsou zakladany
za ucelem vydélecné Cinnosti, proto je k podnikdni nutné Zivnostenské opravnéni ke
kazdé Cinnosti a provozovat ji jako ¢innost doplikovou. Piijmy z podnikani jsou vzdy
pfedmétem dané. Zisk z dopliikkové ¢innosti musi byt opét pouzit pro hlavni ¢innost
organizace (Pelikanova, 2018, s. 45). Zisk slouzi také ke snizeni rizika pfechodnych
existen¢nich problémi v obdobi pfi ¢ekani na ziskani zdroji z dotaci a dalSich zdroju
vefejné spravy. Aplikace podnikatelskych principi je klicem K uspé$nému
samofinancovani (Vojtisek, 2018, s. 71-72).

3.3.2 Cizizdroje

Cizi zdroje jsou zdroje, které ucetni jednotka mlze ziskat na urcitou dobu a po
sjednané sobé je musi vratit (pujcky). Tyto zdroje jsou pro organizace z jisté miry
nevyhodné. Neziskové organizace maji mozZnost pozadat banku o vétsi castku k pokryti
nakladu, ale po sjednané dob¢ ji musi vratit. Organizacim je uctovan urok, ktery po
skon¢eni vypijcky musi spolecné s pjckou vratit. Proto musi organizace duikladné

posoudit, zda je pro né tato forma financovani vyhodnd a zda je schopna dostat t€émto
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zavazkum (Stejskal, 2012, s. 108).V ptipad¢ zadosti organizaci o uvér vétsi hodnoté maji
problém s jejich ru¢enim. Casto nemaji dostatek majetku, ruéitele ani p¥ijmy, kterymi by

se mohli zarucit, proto je problematické ziskat Gvér ve vétsi hodnoté.

3.3.3 Potencionalni zdroje

Potencionalni zdroje tvofi prostfedky, které mohou neziskové organizace
ziskavat ze svého okoli na podporu své ¢innosti. Miize se jednat o penize z vetejnych
rozpoctu, ale i o dary soukromych osob (Stejskal, 2012, s. 109). Potencionalni zdroje jsou
nenarokovymi zdroji. NNO je muze obdrzet na zakladé projekti nebo zadosti od
vetejnych a podnikatelskych instituci, jednotlivei. Ziskané finan¢ni prostiedky musi byt
vétSinou pouzity na schvaleny Gcel a vybrané druhy nakladi. Organizace se musi obvykle
urcitou ¢asti spolupodilet na nakladech projektu. Po skonceni musi byt poskytovatel
informovan o vyuctovani vcetné zaveérecné zpravy o vyuziti prostfedkil. Jednd se
0 ptispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze statniho rozpoctu piimé a nepiimé,
prispévky tizemnich samosprav (obci a krajin), ptispévky od nadaci a nadacnich fonda,

firemni darcovstvi a individualni (Pelikanova, 2018, s. 46).

Piispévky ze zdroji Evropské unie lze ziskat ze strukturalnich fonda
prostiednictvim operacnich programli v jednotlivych oblastech NUTS II. Dale
Z jednotlivych programii vyhlasovanych spravcovskymi institucemi a organizacemi
(Pelikanova, 2018, s. 46). Pro NNO pfedstavuje moZznost financovani predev§im
Evropsky socialni fond (ESF). Jeho hlavnim poslanim je rozvijeni zaméstnanosti
a snizovani nezameéstnanosti. Dale podpora socidlniho zaclefiovani osob a rovnych
piilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroju (Skovajsa, 2010, s. 161).
Finan¢ni zdroje z EU jsou cilené spiSe na velké projekty. Proto menSi NNO mohou vyuZzit
prostiedkil ze stejného zdroje prostfednictvim mést, ve kterych sidli, tim ze se zapoji se
do integrovanych programii mést. Programy jsou tvoreny nejcastéji velkymi mésty a je
mozné se informovat na magistratu ¢i meéstském Ufadu. DalSim zdroje plynouci
z evropskych rozpo¢tl a fondl jsou programy vyhlasované spravcovskymi institucemi

nebo organizacemi (Stejskal, 2012, s. 110).

Financovani z vefejnych zdroji (rozpoctl) v rdmci statni dotacni politiky tedy
statu, kraji, mést obci a stanich fondt. Jeji charakter je zasadni pro NNO z hlediska

optimalizace dosazitelnych finan¢nich zdroju (Boukal, 2009, s. 72). Tvoii je pFimé
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dotace ze statniho rozpoctu. To znamena jejich ziskani pfimo mezi poskytovatelem
a piijemcem napft. dotace od konkrétniho ministerstva. Dale nepiimé dotace ze statniho
rozpoctu, které jsou urCené neziskovym organizacim s organizacni jednotkou. Ta
zpracuje podklady k zadosti pro Gstéedi a poda ji na ministerstvo. Ustiedi poté na zakladé
rozhodnuti ministerstva rozd¢€li dotaci pro jednotlivé zadatele. Poslednimi jsou pFispévky
Z rozpo¢ti uzemnich samosprav. Tvoii vyznamnou ¢ast ptispévkil a jsou zdkladem pro
socialni sluzby. Lisi se od sebe mistem, vysi 1 ucelem. Neziskovkam je doporuceno
sledovat webové stranky kraji a mést, kde jsou zvefejiiovany grantové programy, kterych
mohou vyuzit. V malych obcich se uplatiiuje systém osobniho pfedstaveni zdméru
s podklady a informacemi, kdy se obce rozhodnou, zda je podpofi ¢i ne (Pelikanova,
2018, s. 47). Stat zkouma financovani NNO. Posledni rozbor probé&hl v roce 2016. Mgl
za cil shrnout vSechny poskytnuté dotace z roku 2016 ze statniho rozpoctu, z rozpocti
krajii, obci a stanich fondt. Nejvice vetejnych zakazek v roce 2016 ziskaly cirkevni
pravnické osoby (177,0 mil. K¢ v¢. DPH, 4 vefejné zakazky) (ROZBOR
FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI Z VEREINYCH
ROZPOCTU V ROCE 2016, 2018).

Prispévky nadaci a nadaénich fondu, jak uvadi Stejskal (2012, s. 112) jsou
sdruZzenimi majetku zaloZenymi za ucelem podpory piredem stanovenych aktivit. Kazda
nadace je zaméfena na urCitou oblast. V ptipad¢ potieby podpofeni nadaci je tfeba se

zpravidla vy$si nez u jinych zdroju.

Firemni darcovstvi je pro NNO kli¢ovymi spolupracujicimi subjekty. Firmy je
dalezité zaujmout a vénovat jim pozornost. Uz samotné osloveni musi byt cilené na
firemni politiku. Nékteré firmy maji ve spolecnosti zpracovanou koncepci sponzoringu
formou hmotného daru, slev, potadani sbirek mezi zaméstnanci apod. Témét kazdy
podnik vnima spoluprace s NNO jako soucast reklamy a cestu k vedouci k danovym
ulévam nebo spolecenské splnéni povinnosti (Boukal, 2009, s. 90), (Pelikanova, 2018, s.
47).

Individualni darcovstvi predstavuje v neziskovém sektoru drobné individualni
dary, které byvaji Casté. Je zalozeno na cileném oslovovani osob o pfispéni na dany
prospeéSny ucel. Vyznamnégj$im zdrojem jsou vetejné a kostelni sbirky, které v souctu
mohou tvorit vétsi ¢astky. Dalsi zplisoby fadici se to této kategorie jsou darcovské SMS,

pokladnicky (organizace musi piedem oznamit obecnimu ufadu), prodej vstupenek (na
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vetejné prospésné ucely), piimé osloveni posStou (s zadosti o poskytnuti daru formou
dopisu) a inzerce (pomoci medii osloveni Siroké vetejnosti) (Pelikanova, 2018, s. 47),

(Stejskal, 2012, s. 113).

Mezi dal§i zdroje fadi Pelikanova (2018, s. 48) daiiové asignace (v CR nejsou
zavedeny, ale znamenaji moznost volby odvodu ¢asti dané z pfijmii na konkrétni NO),

loterie, sbirky, danové ulevy (od¢itatelna polozka ze zakladu dan¢).

3.3.4 Fundraising

Fundraising pfedstavuje systematické ¢innosti k ziskavani financnich prosttfedkt
I nefinan¢nich zdroji, které neziskové organizace potiebuji pro realizaci svého poslani
prostfednictvim projekti (Boukal, 2013, s. 37). Je také procesem, ktery se spole¢né s PR,
marketingem a lobbingem podileji na kvalité internich a externich vztaht. Ovliviwuje
znacku, dobré jméno a image organizace (Sedivy, 2012, s. 45). V kazdé NNO ma

fundraising jiny charakter a vychodiska vzhledem k pravni formé.

Fundraisingové aktivity personalné zabezpecuje fundraiser. Mlize jim byt néktery
ze zamé&stnancu (nejcastéji feditel, vedouci) nebo externi specialista. Ten je smluvné
zavazan, aniz by byl zaméstnancem organizace. Této moZnosti vyuzivaji pfevazné mensi
NNO. Nevyplati se jim zaméstnavat dal§iho zaméstnance a zaroveil maji na odbornou
préci specialistu. Oni se na oplatku mohou soustfedit na svoji praci v organizaci. V CR
pfevazuje interni pojeti prace fundraisera. Organizace zaméstnava svého fundraisera,
ktery vyhledava grantova schémata, pracuje s firemnimi sponzory a individualnimi darci.
Pro organizaci je tato funkce vyznamna, proto je dulezité zvazit, zda ta osoba na pozici
uspésna nebo pokud zastava dalsi role v organizaci, zda ob¢€ plni dobie (Boukal, 2009, s.

103).

Aby byl fundraiser ve své ¢innosti uspésny, je nutné respektovat urcité zasady. Jako
prvni zasadu uvadi Boukal (2013, s. 47) komplexnost ve smyslu budovani vztahu mezi
davajicim a obdarovanym. Z Oslovenych lidi neboli potencionalnich darcii, je tieba
systematicky vytvaret okruh stilych pfiznived. Preddvat informace o organizaci,
prabézné vzdélavat a vysvétlovat poslani a napli Cinnosti. Fundraiser musi byt stale
aktivni a vytvaret nové iniciativy v Usili o zdroje. Tato aktivita je ovlivnéna jeho
osobnosti, proto je vodné, aby byl zdravé extrovertni a asertivni. VSechny informace,

které jsou poskytovany, jsou ovérené, pravdivé a pii veskeré ¢innosti jsou dodrZzovany
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etické principy. S tim souvisi zdsada pod€kovani. Ta je predpokladem pro nasledné
darovani. Fundraising je soucasti strategického fizeni NNO, z n¢ho vyplyvaji aktivity
a poslani organizace. Na zakladé toho tvoii i strategii pro ziskavani prostiedkti. Nevladni

organizace by neméla byt zavisla na svém okoli.

3.4 Moznosti podpory z EU fondu

Ceska republika méa diky fondim Evropské unie moznost vyuZit prostiedky
z mnoha evropskych fondi a iniciativ. Tyto fondy slouzi k podpote politiky soudrznosti
neboli podpory hospodaiského rastu c¢lenskych zemi EU, sniZzovani socialnich
a ekonomickych nerovnosti. Pomoc je realizovana pomoci dotaci / finanénich nastrojt
(vyhodnych puijéek) (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015). V programovacim
obdobi 20212027 maji zadatelé moznost Cerpat podporu v ramci deviti operacnich
programu, které navazuji na programy z minulého obdobi (MINISTERSTVO PRO
MISTNi ROZVO]J., 2021).

Finanéni prostiedky ze strukturalnich fondt EU patii v dne$ni dob&é mezi casto
diskutovana témata. NNO maji moZnost ziskat tyto finan¢ni prostfedky, ale ne vSechny
téchto zdroji vyuzivaji. Jde o prostiedky ze strukturalnich fondi nejcastéji
prostfednictvim regionalnich operacnich programi v jednotlivych regionech soudrznosti
podle izemniho ¢lenéni (NUTS I1). Jsou vyhlasovany regionalnimi radami a ptislusnymi
urady rad nejcastéji pro financovani velkych projekti. Pro NNO je vhodné zapojeni do
integrovanych programi rozvoje mést, ve kterém sidli. Vytvafi je zpravidla vétsi mésta
atam se mohou NNO ikonkrétn¢ informovat (Stejskal, 2012, s. 110). Neziskové
organizace mohou ¢erpat dotace na vlastni provoz nebo spolecensky orientované projekty
napf. rozvoj lidskych zdroj, volnocasové aktivity, tvorbu novych vzdélavacich programi
nebo poskytovani poradensko-informacnich sluzeb. Dulezitym prvkem projektd je
propojeni neziskového sektoru s komerc¢nim, do kterého je zapojena i vefejna sprava.
Mezi programy, které mohou neziskové organizace vyuziti na financovani vlastnich
aktivit nejen v socialnich sluzbach, patii: Operacni program Zaméstnanost, Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélani, Integrovany regionalni operacni program a dalsi

(Dota¢ni.info, 2022).
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3.4.1 Operacni programy

Operacni programy jsou zakladnim strategickym dokumentem finan¢ni
a technické povahy zpracovany ¢lenskymi zemémi EU pro konkrétni tematické oblasti
(zaméstnanost, zivotni prostiedi apod.). Kazdy opera¢ni program ma popis aktivit, na
které Ize Cerpat prostiedky z ESI fondd, podrobné popsany cile a priority, kterych chce
¢lenska zemé v dané oblasti a programovacim obdobi dosahnout (MINISTERSTVO PRO
MISTNi ROZVOJ., 2021).

V soucasné dobé je otevieno programovaci obdobi 2021-2027, ve kterém je
k dispozici devét operacnich programu a dal§i programy pieshraniéni spoluprace,
nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Kazdy ztéchto programi je zaméfen na

nékterou z oblasti a 1ze z nich tak Cerpat penézni prostiedky dle tohoto ucelu.

Graf 2 Alokace ESI fondi mezi programy v obdobi 2021-2027

Alokace ESI fondli mezi programy v obdobi 2021-2027

OP Doprava I 4.9
Integrovany regiondini OP NN 4,8
OP Technologie a aplikace pro... I 3,1
OP Jan Amos Komensky I 25
OP Zivotni prostfedi G 2,4
OP Spravedlivd transformace IS 1,6
OP Zaméstnanost + IS 1,5
OP Technicka pomoc W 0,24
OP Rybafstvi | 0,03

Emld.€

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, vlastni zpracovani

Mezi témito prostiedky je V socialnich sluzbach nejvice vyuzivano OP
zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci. V aktualnim programovacim
obdobi patii mezi hlavni priority: ,,podpora ucasti Zen na trhu prdce, poskytovani
individualizovanych — sluzeb zaméstnanosti a posilovani schopnosti  pracovnikii
prizpiisobovat se* (Operacni program Zaméstnanost plus 2021-2027, 2021, s. 11). Tato
podpora by se méla projevit rozvojem zkracenych pracovnich mist pro matky s détmi
a zvySenim poc¢tu mist v zafizenich pro déti mladsi 3 let. Rozvoj vzdélavani pracovnikt

povede Kk modernizaci instituci a prevenci nezaméstnanosti z duvodu robotizace
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a modernizace. Dale ,, podpora socioekonomické integrace nejchudsich osob a zlepseni
pristupu k socidalnim sluzbam, sluzbam zdravotni péce a sluzbam dlouhodobé péce s cilem
snizeni nerovnosti v oblasti zdravi. “ (Operacni program Zameéstnanost plus 2021-2027,
2021, s. 11). Tyto problémy tzce souvisi s tématem diplomové prace. V ramci priorit je
stanoveno podporovat koordinovany piistup K socioekonomické integraci socialné
vylou¢enych osob. Lidé bojujici schudobou jsou ohrozeni dlouhodobou
nezaméstnanosti, zadluzenosti a dostavaji se do nefeSitelnych  situaci.
Jednim z hlavnich cilu je i feSit nedostatek socialnich a zdravotnich sluzeb pro starnouci
populaci vyzadujici pé¢i. Pokracovat v transformaci sluzeb ve prospéch komunitnich
sluzeb. Potencial socialni prace neni v CR dostate¢né vyuzit. Potykame se s problémem
nedostatku nebo nedostupnosti pro nékteré skupiny osob (osoby s dusevnim
onemocnénim, seniofi, osoby bez ptistiesi, 0soby ve vykonu trestu apod.). Osoby se
dostavaji do zacykleni mezi zafizeni soc. sluzeb a umistovanim do zdravotnich zafizeni,
suplujici absenci navazujiciho bydleni s podporou socidlni prace a zdravotni péce.
»Pandemie Covid-19 zvyraznila potiebu podpory dostupnosti a rozvoje socidlnich sluzeb,
zdravotnich sluzeb, sluzeb na socialné zdravotnim pomezi, sluzeb zamérenych na
prevenci ztraty bydleni a udrzeni bydleni a sluzeb pro rodiny a déti““ (Operacni program

Zaméstnanost plus 2021-2027, 2021, s. 10).

3.4.2 Podminky a administrativa k ziskani dotace

Ziskani dotace z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd je podminéno
predepsanymi postupy. Jedna se o formalizovany dokument fidici se pravidly stanovené
Evropskou komisi, které déle jednotlivé Fidici organy CR rozpracovaly do metodickych
pokyni. Mezi jednotlivymi opera¢nimi programy Se li§i, proto je dulezité detailni
seznameni S aktualné platnou verzi dokumentace ke konkrétnimu projektu (Tauer, 2009,
S. 28). Prvnim krokem pro zadatele je vytvofeni projektového zameéru, poté musi vybrat
vhodny operacni program, zpracovat a predlozit projektovou zadost. Pokud dojde ke
schvaleni projektu, nastava faze realizace, ve které maji zadatelé povinnosti vyplyvajici

z podminek programu (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOLJ., 2021).
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Obriazek 1 Cesta prijemce dotace projektem

Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015), vlastni zpracovani

Projektovy zamér znamena uvédomeéni, a hlavné podrobné sepsani toho, na co
budou penézni prosttedky vyuZity, co ma projekt fesit. Sestavovani projektu probiha ve
vzajemné navaznych cinnostech. Projekt by mél mit logickou strukturu, jasné
specifikovany cil a cilovou skupinu. Sestavi se rozpocet financovani projektu, pii kterém
je dulezité myslet na prvotni néklady, jelikoZ finance organizace dostavaji vétSinou az
zpétng (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, 2021). Kazdy z zadateld ma
k dispozici prirucku pro zadatele, ve které se nachazeji vSechny podminky programu
a detailni metodika, podle které se pii podavani navrhu projektu doporu€uje postupovat
(Marek, 2009). Najit vhodny program, ktery umoziuje financovani zaméru organizace,
je druhym krokem. Podrobné informace jsou k nalezeni v programovém dokumentu, kde
jsou podrobné specifikované oblasti a cile programt. Je dilezité se peclivé Fidit
konkrétnimi pokyny, kritérii a pozadavky stanovenych vyzvou pii podani Zadosti.
Organizace maji k dispozici konzultace s odbornymi pracovniky fidicich organti nebo
jsou poradany specifické seminate. Projektova zadost se podava v ramcei vyzev, které jsou
vyhlaSeny pro jednotlivé OP. Harmonogram vyzev byva zvefejnén dopiedu
prostiednictvim fidiciho organu, ktery je vyhodnocuje. Vyzva obsahuje vSechny
informace a nalezitosti pro podani zadosti (Cislo vyzvy, nazev programu, typy oblasti
podpory, termin odevzdani projektové zadosti, uréeni Zadatelii, vySe podpory na jeden
projekt v maximalni a minimalni vy$i atd. Vyplnéna Zadost musi byt dorucena ve

stanoveném terminu vyzvy. Kazdy navrh projektu hodnoti a analyzuje fidici
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organ/zprostredkujici subjekt jesté predtim, nez je zadost o financovani schvalena. Proti
ptipadnému negativnimu hodnoceni projektu je mozné se odvolat. Pokud je navrh
projektu piijat k financovani, je podepsana smlouva o grantové podpofe a obdrzeni
grantu. Dochazi k realizaci projektu, pfi dodrzeni pravidel pro vybér dodavatelu,
dodrzeni publicity apod. Projekt musi byt jiz v prubéhu realizace monitorovan, a to az
do jeho dokonceni, véetné obdobi udrzitelnosti. Jsou vydavany pribézné monitorovaci
zpravy a K datu celkového ukonceni projektu zprava zavére¢na. Ta zhodnoti vyvoj
a uspésnost celého projektu (European Commission, 2017). Zadatel s ptiznanou dotaci
podava dle jednotlivych schvélenych etap Zadost o platbu na fidici organ. VétSinove
dochazi k proplaceni vydaju ex-post, ale v nékterych projektech je mozné dostat n¢které
prostiedky zalohové doptedu (ex-ante). Je velice dulezité pribézné potizovani fotografii,
prezen¢nich listin, pfedavacich protokoll, aby organizace méla doklady, k jiz
zrealizované Cinnosti. Kontrola projektu mize byt na spravnost evidence dokumentt
a finan¢ni stranky, ale také fyzickda na misto realizace a stavu projektu. Provadi ji
nejcastéji APl (Agentura pro podnikani a inovace) nebo MPO (Ministerstvo primyslu
a obchodu), ale i jiné fidici organy (ministerstva financi, nevyssi kontrolni Gfad, evropska
komise apod). Z kontroly je vzdy sestaven protokol se shrnutim poznatkii a opatieni,
piipadné sankce za poruseni legislativy ¢i stanovenych pravidel projektu. Kazdy piijemce
finanéni podpory z fondit EU ma povinnost dodrzovat publicitu projektu, ktera ma jasna
pravidla a jsou uvedena v pfiru¢kach pro zadatele. U mensich projekti se jedna
0 vyvéSeni plakatu A3 v misté realizace projektu. VéEtsi projekty musi o svém projektu
informovat okoli pomoci velkoplosnych bannerti nebo billboardt. Po dokonceni jsou tyto
informativni plakaty nahrazeny pamatecni deskou minimaln€ po dobu udrzitelnosti
projektu. To znamena, ze ani po dokonceni realizace projektu a ptijetim posledni platby
nekon¢i monitorovani projektu. Jednou z podminek projektu je udrzitelnost, nejcastéji
obdobi 5 let. V tomto obdobi je tfeba udrzovat projekt vV parametrech, ke kterym se
zadatel zavazal. V piipade nedodrzeni podminek projektové zadosti jsou udéleny sankce,
spocivajici v povinnosti vratit ¢ast nebo celou poskytnutou dotaci. Udrzitelnost znamena
zachovani kvality po celou dobu trvani projektu (MINISTERSTVO PRO MISTNI
ROZzVOJ, 2021).
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3.5 Strategicky plan organizace

Kapitola strategického planu je v této praci zafazena z divodu vyznamnosti
dlouhodobého planovani a udrzitelnosti organizace. Smyslem strategického planovani je
definice toho, kde se organizace nachazi a kde by se v budoucnu nachazet chtéla,
v souladu s poslanim organizace. Pokud organizace pfi svém planovani nezacnou
U poslani, nedosahuji poté takové vykonnosti (DRUCKER, 1998, s. 109). Ke stanoveni
cilt slouzi strategicky plan. Ten popisuje kroky a kratkodobé cile, které je potieba splnit,
aby dochazelo k neustalému rozvoji organizace. Na zacatku procesu jsou stanoveny
analyzy soucasné situace. Poté organizace stanovi cile, kterych chce dostdhnout. Proces,
ktery vznika mezi analyzami a stanovenymi cili, Se nazyva strategicky plan. Na spravny
pribéh strategického planovani dohlizi facilitdtor, kterym je nejcastéji nezavisla
a objektivni osoba. Strategicky plan ma pro organizaci vyhodu ve stanoveni vize do
budoucnosti (planuje se na nékolik let dopfedu napt. na rozdil od finan¢niho planu).
Dochazi k vyjasnéni organizanich problémt, V pfipadé zmény externich vliva
(ekonomicka krize, zména pierozdélovani financi) ma feseni Vv situaci, kdy organizace
bude mit omezené zdroje. Soucasnou situaci se posuzuje pomoci riznych situacnich
analyz. Sedivy (2017) ve své publikaci uvadi STEEP analyzu, ktera se zaméfuje hlavng
na vnéjsi faktory, které organizaci ovliviuji. Dalsi je SWOT analyza, ktera se zaméfuje
na vng&j$i ale také vnitini prostfedi organizace, analyzuje siln€ a slabé stranky organizace
ve Ctyfech castech. Tteti analyzou je prakticka amalyza konkurence. Piedstavuje data
0 piimych a nepfimych konkurentech organizace, které maji obdobné finanéni zdroje
I ¢innost organizace. Je tak zaméfena na konkurenci. Analyza zainteresovanych skupin
jednotlivé skupiny, kterych se ¢innost organizace dotyka. Vysledkem je poté definice
toho, jak s jednotlivymi skupinami pracovat. S pedchozi analyzou souvisi analyza rizik,
ktera slouzi k posouzeni jednotlivych rizik pro chod organizace. Posledni z Sedivého
vybéru je analyza portfolia — Gruberova a Mohrova matice. Ta je postavena na
posuzovani jednotlivych programt pfi analyze neziskové organizace a projekty podle
jejich finan¢ni navratnosti ve vztahu ke spolecenské hodnoté. Z toho plyne, ze ¢im vétsi
je spolecenska potieba a poptavka po uréité sluzbé nebo produktu, tim vyssi je jejich
spolecenska hodnota. Z vysledkl analyz dostane organizace data, ktera jsou potiebna pro
stanoveni strategického planu. Ten, jak uz je vyse popsano, vychazi z hodnot organizace
a vize do budoucna (Sedivy, 2017, s. 34-36).
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4 Vyzkumna ¢ast

Vyzkumna ¢ast se zaméfuje na predstaveni a charakterizovani vybrané organizace.
Hlavnim ukolem této Casti je analyzovat a zhodnotit finanéni zdroje neziskové organizace
Charity Pelhfimov (dale jiz CHPE) v obdobi 2017-2020 a navrhnout nové moznosti
finan¢nich zdroji pro dalsi obdobi, které¢ budou organizaci nasledné doporuceny.

Pti zpracovani informaci o organizaci je Cerpano z webovych stranek organizace,
vnitinich dokumentti, dokumentii Kraje Vysoc€ina, veiejnych vyrocnich zprav, a také

zZ osobnich rozhovort v organizaci.

4.1 Stanoveni cile vyzkumu

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza zdroju financovani a zhodnoceni jejich
vyuzivani v organizaci. Piehledy pfijmt a vydaji v ramci vyroénich zprav CHPE jsou

dostupné na webu organizace. Dil¢i cile prace tvofi:

Analyza finan¢niho obdobi 2017-2020 a zjiSténi zdroji ptijma.

Definovani dalSich moZnosti financovani pro nasledujici 1éta a doporuceni
organizaci.

Navrh na mozné vyuziti EU zdrojti na obdobi 2022-2027.

4.2 Metody vyzkumného Setieni

Pro dosazeni cile stanoveni analyzy zdroju finan¢niho hospodafeni Charity
Pelhiimov v obdobi 2017-2020, byla zvolena metoda vyzkumného Setfeni formou
obsahové analyzy dokumentti. Dalsimi hlavnimi zdroji pro ziskani informaci slouzily
webové stranky organizace, kde jsou voln¢ piistupné vyse zminéné vyrocni zpravy.
Vnitini dokumenty a ostatni dokumenty byly vybirany s cilem ziskat objektivni
informace o zdrojich a financovani organizace. Jak uvadi zakladatel metody obsahové
analyzy Bernard Berelson:,,...je vyzkumnou metodou, kterd umoziiuje objektivni,
systematicky a kvalitativni popis zjevného obsahu textu.* (Gavora, 2010, s. 143). Cilem
této zvolené metody bylo analyzovat a zhodnotit obsah zkoumaného textu a vytvofit jasné
a srozumitelné vystupy. Coz vychazi z podstaty obsahové analyzy dle (Hendl, 2005, s.
387): ,,Analyza dokumentii a textii s cilem rozkryt jejich viastnosti s ohledem na polozenou
otazku.* Data byla doplnéna pftilezitostnymi rozhovory s feditelem organizace, ucetni
a fundraiserem. Byl veden neformalni rozhovor, ktery spoléha na spontanni generovani
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otazek v prubéhu rozhovoru. Mnozstvi dat ziskanych z rozhovorti se mohou od sebe lisit.
Jak uvadi Hendl (2005, s. 175). ,, Tazatel se snazi rozvinout predchozi témata nebo hleda
nové smery, pricemz partneri zpracovavaji temata svym viastnim zpusobem.“ Vyhodou
vyuziti neformalniho rozhovoru spociva v zohlednéni individuélnich rozdili a zmeén
v situacich. Otazky mohou byt kladeny individudlné s cilem dosazeni hloubky

a konkrétnosti z bezprosttedniho rozhovoru. Nevyhodou je ¢asova naro¢nost.

4.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvoii data z Charity Pelhifimov, nestatni neziskova organizace.
Jeji blizsi charakteristika je popsana v dalsi kapitole. Pro analyzu hospodafeni organizace
bylo zvoleno obdobi 2017-2020. Vyzkumnym souborem pro analyzu hospodateni jsou
vyro¢ni zpravy a vnitini dokumenty organizace, dokumenty Kraje Vysocina a osobni
rozhovory v organizaci. Ze zminénych dokumentti byly ¢erpany informace o finan¢nich
zdrojich, ndkladech, vynosech a hospodarském vysledku organizace. VSechny tdaje

a data byly nésledn¢ analyzovany a shrnuty do tabulek a grafti v nasledujicich kapitolach.

4.4 Charakteristika Charity PelhFimov

Oblastni Charita Pelhfimov byla zalozena v roce 1992 jako dobrovolné sdruzeni
véticich fimskokatolické cirkve ve Farnosti sv. Bartoloméje v Pelhfimové. Jeji prvni
¢innost spocivala v humanitarni pomoci vale¢né zasaZzené Jugoslavii a vzajemné
vypomoci ve farnosti. Od roku 1994 byla Farni charita Pelhfimov oficialné zatazena jako
ucelové zafizeni cirkve dle § 6, odst. 1 zédkona ¢. 308/1991 Sb. zastoupend biskupem
ThDr. Antoninem LiSkou pod Biskupstvim ceskobudéjovickym. K 12.10. 2004 je
registrovana v Rejstiiku cirkevnich pravnickych osob jako samostatny subjekt. V roce
2004 doslo ke zmén€ ndzvu na Oblastni charitu Pelhfimov a jeji plisobnost byla rozsifena
na okolni farnosti v okrese Pelhifimov. Také nabidka sluzeb se postupné rozsitovala. Od
roku 1996 poskytuje odborné socidlni poradenstvi a pecovatelskou sluzbu. O rok pozd¢ji
se vyrazn¢ zapojila do pomoci obyvateliim zasazenym povodnémi na Moravé. Jako dalsi
sluzbu zaradila obcanské poradenstvi. V roce 2004 byla rozsifena o osobni asistenci, na
podzim roku 2008 o odlehcovaci sluzby a domaci hospicovou péci. V roce 2011 zacala
provozovat centrum pro rodinu KLIC (CHPE, 2021). Registrovana cirkev mize podle
zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi

a nabozenskych spole¢nosti (§15a, odst. 1, pism. b) evidovat pravnickou osobou jako
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ucelové zatizeni cirkve pro poskytovani socidlnich, zdravotnich a charitativnich sluzeb.
Od 1.1.2022 nese organizace nazev Charita Pelhfimov, ktery je zakotven v dodatku ¢. 6
ke ziizovacimu dekretu Oblastni charity Pelhifimov (Rozhovor fundraiser, 2021). Viz

ptiloha €. 2.

4.4.1 Popis, postaveni a cile organizace

Charita PelhfimoV je v soucasné dob¢ evidovanou pravnickou osobou dle Zakona
¢.3/2002 Sb., o svobod¢ nébozenského vyznéani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti. Je registrovand v Rejstiiku cirkevnich pravnickych osob Ministerstva kultury
Ceské republiky (§19, odst. 1), je soudasti Diecézni charity Ceské Budg&jovice, které je
jejim ziizovatelem, patiicim pod Rimskou katolickou cirkev (CHPE, 2021). Podle
stejného zakona (§4, odst. 3) mohou cirkve zfizovat a rusit své instituce dle svych

pfedpist nezavisle na statnich organech.

Sidlem CHPE je Pelhiimov. Svou ¢innost vykonava v Pelhfimové, jeho mistnich
Castech a prilehlych obcich. Dale ve farnostech (Bozejov, Cervena Recice, Dusejov,
Horni Cerekev, Hotepnik, Chvojnov, Kosetice, Kiesin, Nova Cerekev, Novy Rychnov,

Onsov, Rynarec, Vyskytna, Zachotin (Stanovy CHPE, 2007).

Charita Pelhfimov ma pro svou ¢innost vytvoreno nékolik pracovist’ v ramci
Pelhfimova, mens$i pobocku Obcanské poradny v komunitnim centru v Pacové a také
detasované pracovi§té v Zirovnici, kde poskytuje Charitni pecovatelské sluzby a Charitni

osobni asistenci (CHPE, 2021).

Poslani organizace je stejné jako u viech Charit CR, a to: , pomoc lidem v tisni
a socialni nouzi bez ohledu na jejich rasu, narodnost, nabozenstvi nebo politické nazory “
(CHPE, 2021). Pomaha formou poskytovani socialnich a zdravotnich sluzeb, charitativni
a humanitarni pomoci. V zahrani¢i pomoci rozvojové spoluprace. Déle nepfimo poméaha
lidem v nouzi. Upozorfiuje na né a snazi se o zlepSeni situace a postaveni ve spole¢nosti

(CHPE, 2021).

Charity v Ceské republice maji celou svou provazanou sit’. Tato sit’ je tvofena
z 278 oblastnich, méstskych a farnich Charit, dale dvou arcidiecéznich a Sesti diecéznich
v ramci daného tizemi. Celou sit’ koordinuje Charita Ceské republiky pomoci sekretariatu
Charity CR sidlici v Praze (Charita Ceska republika, 2021). Sekretariat zajistuje
koordinaci aktivit na celostatni rovni, vénuje se advokacni Cinnosti ve zdravotni
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asocialni oblasti, humanitni pomoci atd. Dale také vede centralni sbirkova konta
a Ttikralové sbirky. Jejich ptisobnost je vymezena podle izemi jednotlivych farnosti. Na
tomto uzemi poskytuji registrované sluzby. V ramci uizemi plisobi také dalsi registrované
organizace, proto jsou vSechny tyto sluzby regulované. Registrace a regulace ma zajistit
vyrovnany pomér mezi potiebou a nabidkou poskytovanych sluzeb (Rozhovor fundraiser,
2021). CHPE je registrovana na krajském tradé Kraje Vysoc¢ina pod odborem socialnich
veci, ktery prislusi k rozhodovani podle § 78 odst. 2 zékona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisti (Krajsky uiad Kraje Vysocina, odbor socidlnich

véci, 2020).

4.4.2 Druhy ¢innosti

Pfedmét hlavni Cinnosti CHPE je popsan ve stanovach organizace takto:
Pastoracni a duchovni sluzba, Ztizovani a provozovani nestatni socialni sluzby, Ztizovani
a provozovani nestatni zdravotni sluzby, Humanitarni pomoc, Vzdélavaci cinnost,
k podpofe hlavni ¢innosti a rozvoji poskytovanych sluzeb. Tyto sluzby maji charakter
podnikatelské ¢innosti a tvofi je: Pij¢ovna kompenzacnich pomiticek, Pedikura, Potadani

beneficnich akcei, Sponzoring — na zéklad€ smluv o reklamé (Rozhovor tcetni, 2021).

CHPE je registrovanym poskytovatelem socialnich sluzeb, je zafazena v Krajské
siti socialnich sluzeb Kraje Vysocina. V registraci sluzeb je vymezen druh sluzby,
identifikator, forma poskytovani, okruh osob, misto poskytovani a od kdy je sluzba
poskytovana. Diky registraci ziskava organizace povéfeni k provozovani sluzeb.
Zatazenim v krajské siti socialnich sluzeb také mozZnost financovani ze statniho rozpoctu
(MPSV) a z krajského rozpoctu. Dle Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach ma
CHPE registrované tyto socialni sluzby: (Krajsky ufad Kraje Vysocina, odbor socialnich

véci, 2020).

Pecovatelska sluzba (Charitni pecovatelska sluzba)

Je poskytovana formou terénni sluzby od pondé¢li do patku v ¢ase 6:00 do 21.00.
Cilovou skupinou jsou o0soby se snizenou sobéstac¢nosti z diivodu chronického
onemocnéni, zdravotniho postizenim avéku od 19 let. Do doméacnosti dochazi
pecovatelky a pomahaji s ¢innostmi, které osobam plisobi obtize, nezvladaji je vlastnimi
silami, ale mohou diky tomu Zzit v domacim prostiedi (dopomoc pii osobni hygien¢,
podpora zachovani Zivotnich navykd, pomoc s pohybem doma, zajisténi dovozu a podani
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obéda, doprovody k 1¢kati a na Gtad apod.). ,,Jedna se o pravidelné ukony, pecovatelka
S klientem pobyde urcitou dobu, co rodina potiebuje.” (rozhovor fundraiser). Terénni
sluzba je poskytovdna dle potieb uzivateli na tizemi obce s rozsifenou piisobnosti
Pelhiimov a Zirovnicko. Je poskytovana dle platného ceniku. viz. ,,Charitni Pe¢ovatelské
sluzby*. Na uhradu sluzby je mozné vyuzit ptispévek na péci, kterym stat lidem na péci

ptispiva (CHPE, 2021).

Odlehcovaci sluzby (Domaci hospicova péce Iris)

Jsou terénni sluzbou pro osoby bez omezeni véku s chronickym onemocnénim
a seniofi, z nichz hlavni cilovou skupinou jsou osoby v preterminalnim a terminalnim
stadiu zivota, 0 které je pecovavano v jejich pfirozeném socialnim prostfedi. Terénni
sluzba je poskytovana dle potieb uzivateli na Uzemi obci s rozSifenou plsobnosti
Pelhfimov a Pacov (Krajsky tfad Kraje Vysoc€ina, odbor socidlnich véci, 2020). Domaéci
hospicové péce je poskytovana bezplatng, ale 1ze vyuzit i odlehCovaci sluzby, které jsou

zpoplatnény dle platného ceniku. Klient mize vyuzit piispévku na péci (CHPE, 2021).

Socialné aktivizaéni sluzba pro rodiny s détmi (KLiC — Centrum pro rodinu)
Pomaha rodindm ke zlepSeni fungovani rodiny, uvé€domit a naplnit potieby
jednotlivych ¢lent rodiny (pomoc s vychovou a vzdélanim, hospodatrenim, doprovody na
ufad, hledani zaméstnani, upevnéni hygienickych navyk apod.). Poslanim sluzby je, aby
se rodicim a détem zilo spole¢né 1épe. Je urcena rodinam s détmi do 18 let v obtizné
Zivotni situaci, také t€¢hotnym Zendm a rodi¢iim odlou¢enych od jejich déti. Sluzba je
poskytovana bezplatné v pracovnich dnech dle domluvy na izemi obci s rozsifenou
pusobnosti Pelhifimov a Pacov (CHPE, 2021). Jak fika fundraiser CHPE (Rozhovor
fundraiser, 2021): ,.V posledni dobé maji rodiny problémy s distancni vyukou. Rodice si
S ni nevedeli rady nebo vitbec zapoli s vychovou a potiebuji poradit. Rodiny maji potreby
riizné a my se jim snazime pomoct. Potiebuji doprovodit na urad, pomoci S jedndnim-
napr. néjaké davky apod, tak jim socidalni pracovnice zjisti moznosti a doprovodi je. Jedou
k nim, pomiizou s doucovanim nebo jim vozi materialni pomoc. Cinnost s rodinami byva

‘

dost casto hodné pestra.*

Osobni asistence (Charitni osobni asistence)

M4 poslani pomoci lidem a détem se snizenou sobé&stacnosti z ditvodu véku,
chronického onemocnéni ¢i zdravotniho postizeni s Cinnostmi, které si nezvladnou
zaopatfit sami, tak aby mohli zistat doma ve svém pfirozeném a znamém prostiedi.

Pomoc pfi kazdodennich cinnostech, zachovani navykd, doprovody i1 zaClenéni do
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spole¢nosti. Sluzba je zpoplatnéna a na jeji thradu lze vyuzit ptispévek na péci. Mohou
ji vyuzit déti od jednoho roku, dospély s trvalym zdravotnim omezenim a seniofi, kterym
klesla sobéstac¢nost z divodu pokroc¢ilého véku (CHPE, 2021). Charitni osobni asistence
je poskytovana na Pelhfimovsku a Zirovnicku (Krajsky ufad Kraje Vyso¢ina, odbor

socialnich véci, 2020).

Odborné socidlni poradenstvi (Ob¢anska poradna Pelhiimov)

Je ambulantni a terénni sluzbou pro uzivatele na izemi Pelhiimovska a Pacovska.
Jejim poslanim je feSeni obtiznych Zivotnich situaci v oblasti dluhli, pracovnépravnich
vztahti, bydleni, rozvodu, davek apod. Spole¢né zvazi moznosti feSeni, mohou vyuzit
doprovodu na jednani s ufady. Poradna je uréena pro osoby star$i 16 let. Je poskytovana
bezplatng, diskrétng, nestrané a nezavisle (CHPE, 2021). ,,Casto se na nas obraci rodiny,
které se chteji zbavit dluhit a jsou ochotni pro to néco udélat. Nase pracovnice jim se vsim
pomohou, sestavi ndavrh na oddluzeni, doprovizi celym obdobim, nez se jim podari

zaplatit néjakou cast a zbavit se dluhii. Sluzba casto spolupracuje s rodinami z Klice, kde

Jje videt provazanost sluzeb. " (Rozhovor fundraiser, 2021).

Dale CHPE vykonava v hlavni ¢innosti sluzby, které dopliuji sluzby socialni a fadi
se do zdravotni ¢asti. Jsou jimi domaci hospicova péce Iris (jeji zdravotni Cast). Péce je
zajisStovana prostrednictvim multidisciplindrniho tymu. Klientovi je tak poskytnuta péce
obdobné, jako by byl hospitalizovan, ale je v doméacim prostiedi s pé¢i rodiny. Je
pomahano s celkovou péci (odstranéni, tlumeni bolesti, informovani a zauceni rodiny
V péci o nemocného véetné poradenstvi, piij¢eni pomucek a tiprava domacnosti, podpora
nemocného a rodiny béhem sluzby i po umrti — Poradenstvi pro poziistalé apod.). Sluzba
je pro klienty dostupna 24 hodin denn¢, 7 dni v tydnu (CHPE, 2021). Dale domaci
zdravotni péce. Také poskytuji ¢innost navazujici na socialni sluzby formou charitni
zachranné sité. Ta je charakteristickd pomoci lidem bez domova nebo $patné socialni
situaci. Ma specifické financovani, které je tvoifeno nékolika zdroji, Castecné je
financovana také z Ttikralové sbirky. ,, Dalsim zdrojem jsou pro nas potravinové sbirky,
které poradame dvakrat do roka, kde vybereme od darcii vécné dary, potraviny obleceni
drogerii apod.” Ty jsou potom klientim postupné vydavany. CHPE ma pravidelné
jednou tydné vydej, piipadné socialni pracovnici vozi potiebny balicek rodiné domt.
Takeé pedikura provozovana v ramci sluzeb nebo potfadni benefi¢nich akci ¢i sponzoringu
(Rozhovor fundraiser, 2021). Jako vedlejsi ¢innost CHPE provozuje pujéovnu

kompenzaénich pomiicek.
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5 Zdroje financovani Charity Pelhfimov

Rozd€leni zdrojti financovani vychazi z teoretické ¢asti dle Stejskala (2012). CHPE
je financovana vicezdrojové a vyuziva tedy kombinovaného zpusobu financovani.
Nasledujici grafy znazornuji zdroje piijmt organizace v jednotlivych sledovanych letech.
Jde piedevsim o analyzu sekundarnich dat, jako jsou ti€etni zaznamy o piijmech, vydajich

a vyroc¢ni zpravy ¢i vysledky osobniho dotazovani.

5.1.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje financovani jsou tvofeny vlastni ¢innosti a fadime mezi né ¢lenské
2018, s. 44). Jedna se o platby z prodeje zbozi a sluzeb, pfijmy z majetku (pronajem,
nemovitosti a zafizeni), Clenské piispévky, podily finan¢niho investovani. ,,Pro

organizaci jsou diilezité, jelikoz je miize primo ovliviiovat.“ (Rozhovor Gcetni, 2021).
Piijmy z hlavni ¢innosti

Dle registrace do Krajské sit¢ socialnich sluzeb a zakona ¢. 108/2006 Sb.,
0 socialnich jsou to tyto sluzby:
Odlehcovaci sluzby — Domaéci hospicova péce Iris
Osobni asistence — Charitni osobni asistence
Pecovatelska sluzba — Charitni peCovatelska sluzba
Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi — KLIC — centrum pro
rodinu

Odborné socialni poradenstvi — Obcanska poradna Pelhfimov

Ve sledovaném obdobi 2017-2020 vétSinu vlastnich pifijml organizace tvofily
trzby za vlastni vykony a zboZi. Jednd se o trzby za socialni sluzby popsané vyse. VSechny
ceny za poskytované sluzby hradili uZivatelé dle ceniku, a to za hodiny nebo tkony dle
§ 6 odst. 2 (Vyhlaska ¢. 505/2006 Sb., 2006) ,,maximdlni vyse uhrady za poskytovani
pecovatelské sluzby cinila:

a) 130 K¢ za hodinu, podle skutecné spotrebovaného casu nezbytného k zajisténi vkonui,
za ukony uvedené v odstavci 1 pism. a) a b), pism. c) bodech 3 a 4, pism. d) bodech 1 az
5 a pism. e); pokud poskytovani téchto ukonii, véetné casu nezbytného k jejich zajisteni,

netrva celou hodinu, vyse uhrady se pomerné krati,
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b) za wikon uvedeny v odstavci 1 pism. c) bode 1

1. 170 K¢ denné za poskytnuti celodenni stravy v rozsahu minimalné 3 hlavnich jidel,

2. 75 K¢ za obed,

véetné provoznich nakladu souvisejicich s pripravou stravy,

C) 30 K¢ za ukon uvedeny v odstavci 1 pism. c) bode 2,

d) 115 K¢ za ikon uvedeny v odstavci 1 pism. d) bodeé 6,

e) 70 K¢ za kilogram pradla za vikony uvedené v odstavci 1 pism. d) bodech 7 a 8.

Tabulka 1 Registrované hlavni ¢innosti CHPE

Piijmy sluzeb v K¢ 2017 2018 2019 2020
Charitni pecovatelska sluzba 648 131 | 574526| 748893| 862467
Domaci hospicova péce 54 014 61 588 73309| 180102
Charitni osobni asistence 610 023| 566 815| 612139| 538999
KLIC - centrum pro rodinu 993 1172 338 408
Obcanska poradna PelhFimov 0 4824 38 541 0
Celkem 1313161|1208925|1473220|1581976

Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Jak uvadi ucetni CHPE (Rozhovor ucetni, 2021) ,, Poplatky se klientiim pocitaji
podle zdkona o soc. sluzbdach, neni mozné uctovat vice nez dovoli zdkon (provadeci
vyhlaska). Sazba je uz pomérné dlouhou dobu stejna a na dnesni poméry docela mala.
Z toho vyplyva, ze prijmy, které dostavame od klientii, zcela nepokryji naklady sluzeb
(napr. mzdové ndklady pracovnikii v socidlnich sluzbach, naklady na dopravu a ostatni
naklady spojené s organizaci a spravou celé organizace). Pro tyto ucely slouzi
vyrovnavaci platby, které nam jako poskytovateliim socialnich sluzeb zarucuji prisun
financnich prostredkii z verejnych zdrojii.

V bfeznu 2022 probéhla zména vyhlasky 505/2006 Sb., doslo k navySeni

maximalni sazby pro jednotlivé ukony.

42



Hlavni registrované ¢innosti dopliuji:

Tabulka 2 Sluzby CHPE dopliiujici hlavni ¢innost

Piijmy sluzeb v K¢ 2017 2018 2019 2020
Domici hospicova péce — zdr. 22 983 32768 62 506 6 210
Domaci zdravotni péce 8211 33063 23 095 1203
Charitni zachranna sit’ 993 1084 3911 7690
Celkem 32187 66 915 89 512 15103

Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Témito sluzbami poskytovanymi v hlavni cinnosti rozSifuje a dopliuje

poskytovani socidlnich sluzeb. Pokryva tak Iépe socialné zdravotni pomezi.

Piijmy z vedlejsi ¢innosti

Tabulka 3 Vedlejsi ¢innost CHPE
Pijmy sluzeb v K& 2017 2018 2019 2020
Piijcovna kompenzacnich 205675 206070| 225307| 218 264
pomiicek

Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

-----

pujcovna kompenzacnich pomicek, pedikiira v rdmci poskytovani ostatnich sluzeb,
potadni benefi¢nich akci apod. Pro organizaci to ptinasi volngjsi prostiedky, které mize
vyuzivat k dofinancovani.

Ostatni prijmy

Tabulka 4 Ostatni piijmy CHPE

Piijmy v K¢ 2017 2018 2019 2020
Prodej majetku 15 000 0 0 0
Ostatni — Pojistné plnéni,
uroky, fondy 37 338 27 670 332402 448201
Celkem 52 338 27 670 332402| 448201

Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Ostatnimi pii{jmy ma moZnost organizace zlepsit svoje vysledky hospodareni.

VSechen zisk z této ¢innosti musi byt pouZit ve prospéch hlavni ¢innosti.
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Graf 3 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje financovani 2017 - 2020
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2017-2020 a vnitini dokumenty, viastni zpracovani

Hlavnim zdrojem vlastnich piijmi jsou trzby za vlastni vykony, které se pomalu

zvySuji stejné jako ostatni vynosy.

5.1.2 Cizi zdroje financovani

V této kategorii zdroju financovani CHPE nevyuZila Zadné pijcky od bank

a ostatnich subjektli. Na pokryti ndkladl vyuZzila jiné finan¢ni zdroje.

5.1.3 Potencionalni zdroje

Jak uZ bylo popisovano v kapitole financovani, vefejné zdroje patii
K nejvyznamnéj§im piijmim CHPE. Potencionalni zdroje jsou povazovany za
nendrokové zdroje, které muze neziskova organizace ziskat na zakladé zadosti nebo
projektli. PrestoZze tvoii jejich nejvétsi pfijmovou c¢ast, pocituje kazdorocni nejistotu
Vv procesu ziskdvani téchto zdrojl, a tudiz zajisténi rozsahu sluzeb. V teoretické ¢asti je
také popsan zplsob zaclenéni socidlnich sluZzeb do Krajské sité socidlnich sluzeb
urcenych pro obyvatele Kraje VysocCina, dle stfednédobého planu rozvoje socialnich
sluzeb. Organizace je tak povéfena poskytovat své sluzby a ma moznost zadat
0 poskytnuti pfispévku na vyrovnavaci platbu. Vyrovnéavaci platba je upravena piedpisy
Evropské unie o vetejné podpote a piedstavuje nastroj dofinancovani sluzby, ktera by bez

této podpory nemohla fungovat. ,Jedna se o maximdalni vysi verejné podpory, kterou
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miuze poskytovatel socialni sluzby v obecném hospodarskéem zdajmu ziskat na predem

definovany vykon (uvazek/lizkolden) poskytované socidalni  sluzby.” (Zasady
Zastupitelstva Kraje Vysoc€ina pro poskytovani pfispévku na vyrovnavaci platbu v roce
2021). Vyse podpory je popsana ve vyzveé k podavani zadosti o poskytnuti piispévku
a v zasadach Zastupitelstva Kraje Vysocina na webu Kraje Vysocina. ,,CHPE kazdorocné
vypliuje zZadost o dotaci na vyrovnavaci platbu pro kazdou sluzbu a predlozi ji Kraji. Ten
poté na zaklade porovnani optimalnich nakladu a vynosii stanovi pro kazdou sluzbu vysi
vyrovnavaci platby.“ (Rozhovor ucetni, 2021). Pfi jejim stanoveni je zohlednéna troven
platii a mezd, ktera se v p¥ipadé rozhodnuti o navyseni Vlady CR automaticky pepodita.
Na zakladé¢ Smlouvy o poskytnuti dotace (pfispévku na vyrovnavaci platbu) vyuziva
zdroje z rozpoctu Kraje a statniho rozpo¢tu (MPSV). Piidéleny ptispévek na vyrovnavaci
platbu je v penézni formé ptipsan organizaci na bézny ucet zpravidla ve dvou splatkach.
Organizace je povinna evidovat piijmy a vydaje ke konkrétnim sluzbam, na které ji byl

poskytnut ptispévek, a na zadost kraje piedlozit ke kontrole.
Financovani z vefejnych zdroji

Tabulka 5 Provozni dotace

Dotace 2017 2018 2019 2020
MPSV 6 759 000 9 575 000 9520 000 6 930 952
Kraj 1 801 646 1711000 3055213 7722 480
Obce 1827 600 1933100 1921 250 1 850 000
Celkem 10 388 246 13219 100 14 496 463 | 16503 432

Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Dotace od statu a ostatnich subjektd jsou potencionalnimi zdroji. CHPE na né

nema pravni narok. Doptedu nevi, kolik dostane a s jakou ¢astkou bude hospodarfit.

Piispévky ze zdroju Evropské unie

Tabulka 6 Dotace z EU

Dotace 2017 2018 2019
ESF/OPZ 0 409 421 1189 502
Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

2020
1 347 683

V roce 2018 zazaddala CHPE o podporu z Opera¢niho programu Zameéstnanost na
realizaci projektu ZvySeni dostupnosti poradenstvi a socidlni prace pro osoby
V nepfiznivé socialni situaci v Pelhfimové. Projekt byl financovany z Evropského

socialniho fondu na 3 roky. Z poskytnutych prostiedki byly zabezpeéeny mzdové
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a provozni naklady na realizaci sluzby. Diky témto financim bylo mozné rozsitit na
3 roky sluzbu obcanské poradny o jednoho zaméstnance a zvysit kapacitu o vice klienti.
Nyni projekt skoncil a prozatim se nepodafilo prosadit navySeni financovani u Kraje
Vyso€ina, proto bylo nutné opét snizit kapacitu sluzby i zaméstnancu (Rozhovor

fundraiser, 2021) a (Rozhovor taéetni, 2021).

Piispévky nadaci a nadac¢nich fondi, dary, firemni a individualni darcovstvi
Tabulka 7 Ostatni pFijmy

Ptijmy v K& 2017 2018 2019 2020
nadace, firmy, dary 058 143 | 845 349 | 762543 | 600 464
Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Pro ziskavéni financi z firemniho ¢i individualniho darcovstvi md CHPE pracovni
pozici fundraisera. Diky jeho ¢innosti se kazdoro¢né podaii nashromazdit z oslovenych
firem, vyhledanych vyzev od nadaci a nada¢nich fondd nebo individualnich darcta ¢astky
uvedené v tabulce ¢.7. Individualnich darct dle fundraisera organizace (Rozhovor
fundraiser, 2021) pfibyva. Darci mohou nové piispét pies portal Darujme.cz, na tcet
vefejné sbirky nebo v hotovosti do kasicky vefejné sbirky. V nékterych piipadech klienti
nechaji darem pieplatek za sluzby nebo zalohu na pijceni kompenzacnich pomicek.

V ptiloze €. 3 jsou popsany piijaté dary organizace za rok 2020.
Tabulka 8 TFikralova sbirka

Piijmy v K¢ 2017 2018 2019 2020

Ttikralova sbirka 632602 | 716 906| 812086| 903 697
Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Dalsi zplisob piijmi pro organizaci je kaZzdoro¢né poradana Tiikralova sbirka. Je
nejvétsi dobroginnou sbirkovou akci v Ceské republice. Do organizace a pribdhu
koledovani se kazdoro¢né€ zapoji vice nez 70 tisic dobrovolniku. V roce 2020 se vybralo
ptes 130 miliont korun. Vytézek sbirky je ur¢en na pomoc nemocnym, handicapovanym,
seniorim matkdm s détmi apod. Vynos sbirky je nasledné rozdélen podle pevné danych
pravidel a to: 65 % vybranych prostfedkt se vraci charitam, 15 % je ur¢eno na velké
diecézni projekty, 10 % jde do krizového fondu (na mimotadné udalosti a pomoc
v zahraniéni), 5 % vyuzije Charita Ceska republika na své projekty a poslednich 5 % tvoii
zakonné rezie sbirky (Tiikralova sbirka, 2021). Sbirka je realizovana v souladu se
Zakonem ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkdch a o zméné nékterych zdkont. V CHPE

organizovani vefejné sbirky zastava fundraiser, ktery celou akci koordinuje.
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L vytezku trikralové sbirky je u nas castecné financovana Charitni zdachrannd sit™

(Rozhovor tcetni, 2021).

Mezi dalsi kazdoro¢ni porddané ziskové akce patii potravinova sbirka. Od roku
2019 se kona pravideln¢ dvakrat do roka. Vynosem jsou hmotné dary, které poté slouzi
na pomoc v Zachranné charitni siti. Déale verejna sbirka uskutecnéna roku 2017 ,,Pomozte
nam pomahat“, jejiz prostiedky byly vyuzivany na podporu cinnosti organizace
arealizace charitnich a humanitnich projektii. V roce 2018 byl poprvé ve spolupraci
s dal$imi organizacemi uskute¢nén Ttikralovy pochod na KiemesSnik. Vybrana castka

byla ptidana ke Ttikralové sbirce. Akce se stala pravidelnou kazdoro¢ni akci.

Piispévky od zdravotnich pojist'oven
Tabulka 9 Piispévky od ZP

Ptijmy v K¢ 2017 2018 2019 2020
Zdravotni pojistovny 0 0 81489| 1551030
Zdroj: vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Finanéni zdroje od zdravotnich pojistoven se v pribéhu let zvysily. V poslednim
sledovaném roce vyrazng, a to z divodu navazani smluv s pojistovnami o poskytovani

doméci paliativni pé€e. CHPE ma nyni uzaviené smlouvy se 3 pojiStovnami na odbornost
925 a 926.

Pro vétsi prehlednost, jsou vySe uvedena data (potencialni zdroje) vyobrazena

v grafu €. 4. Z grafu je patrné, Ze skladba ptijmu se v pribéhu let méni.
Graf 4 Potencionalni zdroje financi

Potencionalni zdroje financovani 2017-2020
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2017-2020 a vnitrni dokumenty, vlastni zpracovani
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V letech 2018 a 2019 byli nejvétsimi zdroji piijmy ze statniho rozpoctu (MPSV).
Ptispévky od kraje maji vzestupnou tendenci a v roce 2020 jsou jednoznacné nejvetsim
zdrojem, tésn€ po MPSV. Organizace eviduje finance poskytnuté od MPSV a kraje zvlast’
podle ucelového znaku, piestoze jsou vSechny penézni prostiedky pierozdélovany
Krajskym aradem. Také vyuziti Evropského strukturdlniho fondu ma ptiznivy vyvoj.
Dary od nadaci a firem v prubéhu let pfili§ nevzristaly a v poslednim roce 2020 jsou
nejnizsi z celého sledovaného obdobi. ,, CHPE kazdorocné zZada o podporu v rozpoctech
meést a obci, ve kterych poskytuje sluzby.“ (Rozhovor tcetni, 2021). Jedna se celkem
0 dvacet jednotlivych obci viz. teoreticka ¢ast popis, cile a postaveni organizace. V ramci
programu MPSV CHPE zazadala ve vyzvé Rozvoj a obnova materidlné technického
rozvoje socialnich sluzeb 2016-2022 0 podporu na pofizeni automobili pro poskytovani

soc. sluZzeb. Cilem poftizeni automobilil je rozsifeni kapacity poskytovanych sluzeb.

Graf 5 Vyvoj zdroju financi 2017-2020

Vyvoj zdroju financi 2017 - 2020
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2017-2020 a vnitini dokumenty, vlastni zpracovani

Tento posledni graf shrnuje vSechny druhy piijmi a jejich vyvoj. Je patrné, ze
nejvetsimi zdroji ptijmu jsou dotace z MPSV a da se fici, Ze jsou nezbytné pro fungovani

organizace. V roce 2020 vzrostly finance ¢erpané od Kraje Vysocina. Pfiblizn¢ stejnou
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hodnotu v kazdém roce maji vlastni zdroje za trzby z vykont a za zboZi nebo prispévky
z obci. V poslednim sledovaném roce 2020 se také zvysily piijmy od zdravotnich
pojistoven, a to z divodu navazani smluv na financovani zdravotni ¢asti domaéci
hospicové péce. Organizace vyuziva sluzeb Grantového diare, diky kterému ma piehled

0 aktudlnich informacich o vyzvach a moznostech vyuziti na své projekty.
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6 Analyza finan¢niho (hospodareni) obdobi 2017-2020

Kapitola bude vénovana finan¢ni analyze CHPE v letech 2017-2020 a to zejména
porovnani naklad a vynosi. Jsou zde popsany jednotlivé sluzby a jejich hospodaieni
Vv jednotlivych letech. Nasledujici tabulky pak podrobnéji uvadéji zdroje vydaji a piijmt
a jejich vyvoj v jednotlivych letech. K vypracovani této Casti diplomové prace byla
pouzita metoda analyzy dokumentli zejména vyro¢nich zprav, vykaza ziskl a ztrat a pro
doplnéni bylo vyuzito volného rozhovoru S cetni organizace. V nasledujici kapitole

budou tato data vyuzita pro doporucéeni k ziskani dalsich finan¢nich prostfedka.

Tabulka 10 Vyvej nakladi a vynosi v obdobi 2017-2020

Rok Vynosy celkem Naklady celkem | Vysledek hospodareni
2017 13 132 967 13 075 395 57572
2018 16 083 251 16 042 762 40 488
2019 18 713 697 18 708 718 4978
2020 22274732 22 254 367 20 365

Zdroj: Vyrocni zpravy 2017-2020, viastni zpracovani

Castky v tabulkdch jsou uvadény celkem za hlavni i hospodaiskou Einnost.
Celkové naklady i vynosy imérné v jednotlivych letech rostly. Jejich zvySujici se ¢astka
souvisi s celkovym ristem nakladd, pfedev§sim osobnich nédkladd, ale i provoznich
naklad. Ve vyslednych C¢&islech se mohou projevit i nové sluzby, které byly
Vv jednotlivych letech zavadény Ci rozsifovany. Z tabulky jasné vyplyva, Zze v kazdém roce
dosahla CHPE zisku, coz vypovida o dobrém hospodaieni organizace. ,,Pripadny zisk
zustava v organizaci a je pouzit v dalsich letech. Slouzi zejména jako: rezerva k vyrovnani
mezirocnich vykyvii v dotacich, rezerva k preklenuti prvnich mésicii v roce, kdy dotace
jesté mejsou vyplaceny, ale je treba hradit mzdy zaméstnancii i provozni nadklady
organizace, zdroj k pokryti vetsich investic, zejména ndakupu sluzebnich automobilii pro
terénni sluzby.* (Charita Pelhfimov, 2022).

Struktura a vyvoj nakladua

Nejvétsimi  naklady  organizace jsou osobni naklady. Prumérné
tvori 84 % celkovych nakladu a jejich nejvétsi ¢ast jsou mzdy zaméstnanct. Dale zahrnuji
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nahrady mzdy pii pracovni neschopnosti, ostatni osobni naklady (odmény za praci a dalsi
plnéni vyplacené na zaklad¢ pracovniho poméru), odvody socidlniho a zdravotniho
pojisténi apod. Druhou nejvétsi polozkou tvotici primérné 14 % jsou naklady na
spotiebované nakupy a nakupované sluzby souvisejici s provozem organizace. Do této
kategorie patii napt. zdravotnicky material, kanceldiské potieby, material na uklid
audrzbu, spotteba dlouhodobého nehmotného majetku, spotfeba vody, sto¢ného,
spotieba elektrické energie, pohonné hmoty apod. Primérné 1% zastoupeni tvoii ostatni
naklady, zahrnujici manka a Skody z provozni ¢innosti, dary, pokuty a penale, prodany
material, opravy a udrzovani budov. Také odpisy, prodany majetek tvoii prumérné
z celkovych nakladi CHPE 1 %. Dal$imi naklady jsou dané a poplatky a poskytnuté
prispévky.

Tabulka 11 Vyvoj nakladi CHPE 2017-2020 (v K¢)

Naklady 2017 2018 2019 2020
Spotfebované 2 065 557 2 156 929 2 055 752 3126 918
nakupy a naklady
Osobni niklady 10 681 453 13 605 859 16 008 872 18 503 280
Dané a poplatky 15583 16 423 17 762 19 643
Ostatni naklady 212 718 203 262 265 831 306 958
Odpisy, prodany 71 694 31789 331902 279 669
majetek
Poskytnuté 28 390 28 500 28 600 17 900
prispévky
Daii z prijmu 0 0 0 0

Zdroj: Vyrocni zpravy 2017-2020, viastni zpracovani

Tabulka ¢. 12 doklada velky meziro¢ni nartst osobnich nakladd. Hlavnim
divodem bylo opakované navyseni platovych tarifi ve sféfe socialnich sluzeb. ZvysSeni
bylo také ovlivnéno rozvojem sluzeb a narGstem poctu zaméstnancti (rozdil mezi roky
2017 a 2020 je 6 novych zaméstnancl). Tyto skutecnosti maji vliv i na spotiebované
nakupy a naklady, které se kazdorocné zvySuji. Nartist zaznamenaly 1 ostatni naklady

a dalsi polozky v tabulce. Souhrnné naklady organizace CHPE v letech 2017-2020
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vykazovaly rostouci trend. Uvedena struktura nékladu a jejich vyvoj je ptehled zobrazen

v grafu €. 6.
Graf 6 Vyvoj naklada

Vyvoj nakladd 2017-2020
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Zdroj: vyuziti dat z tabulky ¢. 12 Vyvoj nakladi 2017-2020 , Viastni zpracovani

Struktura a vyvoj vynosu

Jak ukazuje nasledujici tabulka ¢. 13, nejvétsi slozkou vynosit CHPE kazdoro¢né
tvoti provozni dotace - 79 % vynost. Ty jsou tvofeny dotacemi z MPSV, evropskych
zdrojl a Kraje Vyso€ina. Vyrazny nartst probehl v poskytovani financi ze zdravotnich
pojistoven diky uzavieni smluv na poskytovani paliativni péce. Jejich piesné slozeni

Vv jednotlivych letech je popsano v kapitole 5 zdroje financovani.

Tabulka 12 Vyvej vynosi CHPE 2017-2020 (v K¢)

Vynosy 2017 2018 2019 2020
Provozni dotace 8 560 646 13628 521 15 767 453 19 402 144
Prijaté prispévky 2785742 845 349 762 542 600 463
Trzby za vlastni 1734 240 1581711 1851298 1823922
vykony a za zboZi
Ostatni vynosy 37 338 27 669 332 402 448 201
Trzby z prodeje 15000 0 0 0
majetku

Zdroj: Vyrocni zpravy 2017-2020, viastni zpracovani
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Dalsi vyznamnou ¢ast vynost tvofi trzby za vlastni vykony a za zbozi. Jejich
vyvoj je mirny, ale praimérné se zvysujici (12 %). Prijaté prispévky, které¢ se skladaji
z darti fyzickych a pravnickych osob, dale nadaci a firem maji klesajici tendenci a tvoii
8 % pramérného piijmu. Prodej majetku se uskutecnil pouze v roce 2017, poté uz
v zadném roce. Posledni slozkou tvofici 1 % piijmu jsou ostatni piijmy organizace, jsou

to pojistnd plnéni, uroky z bankovnich Gctl, provozni a ostatni vynosy.
Graf 7 Vyvoj vynost
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Zdroj: vyuziti dat z tabulky ¢. 13, Vyvoj vynosu 2017-2020 , viastni zpracovani

Trzby za vlastni vykony a za zbozi jsou tvofeny poskytovanim vlastnich
Vv souladu poslanim organizace. Ne vSechny sluzby se dati kazdoro¢né udrzet v ziskovych
hodnotach. Ztratové sluzby jsou dofinancovavany ze zisku sluzeb ziskovych. Jednotlivé
sluzby s ndklady, vynosy a vysledkem hospodateni v jednotlivych letech jsou uvedeny
Vv nésledujici kapitole. Podrobnégjsi slozeni vynost s piesnym popisem vSech zdrojil

pfijmu sluzby jsou pfiloZené v piiloze €. 4.
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Piehled jednotlivych sluZeb:
(Zdroj vysledovky 2017-2020)

Tabulka 13 Charitni pe¢ovatelska sluzba

. Pocet | Naklady na Vynosy . .
sluzba rok klientt sluzbu (celkem) Ztréty/zisk
2017 141 3957712 4 064 494 106 781
Charitni | 5018 | 144 4 834991 4970 598 135 607
pecovatelska
sluzba
2019 126 5610472 5644 100 33 627
2020 125 6 625 182 6 642 924 17 741

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Nejvétsi ptijmy charitni pecovatelské sluzby tvoti dotace z MPSV, dale ptispévky
Z mést a obci, trzby za vlastni vykony a krajské dotace. Posledni slozkou jsou pfijaté
ptispévky a ostatni vynosy. Konkrétni ¢astky pro jednotlivé roky a zdroje pfijmil jsou
v piiloze 4.A. Za poskytnutou sluzbu klient hradi ¢astku dle vyhlasky ¢. 505/2006 Sb. Na
uhradu je mozné vyuzit ptispévek na péci klienta. Sluzbé se kazdorocné datfi sviij

vysledek hospodateni udrzet v zisku.

Tabulka 14 Charitni osobni asistence

. Pocet | Naklady na Vynosy e
sluzba rok klientu sluzbu (celkem) Ztraty/zisk
2017 22 3377823 3438055 60 231
Charitni 2018 35 4 048 826 4 019 307 -29 519
osobni
asistence 2019 23 4 460 811 4532121 71 309
2020 26 4331454 4 250 457 -80 997

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Charitni osobni asistence je poskytovana klientim za uplatu dle vyhlasky
¢. 505/2006 Sh. Mohou na ni také vyuzit ptispévek na péci. Mezi dalsi zdroje tvorici
vynosy sluzby patti pravidelné dotace z MPSV a kraje, dale z mésta a obci, pfijatych
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ptispévku, ostatnich vynost a posledni dva roky velkou ¢astkou ptispély provozni dotace.
Sluzba ma celkovy vysledek hospodateni nejisty a kazdoro¢né se méni. Podrobnéjsi popis

dat je k nahlédnuti v pfiloze 4.B.

Tabulka 15 Domaci hospicova péce — socialni ¢ast

Y Podet | Naklady Vynosy -
sluzba rok klienti | na sluzbu (celkem) Ztraty/zisk
2017 30 1623 897 1644114 20 216
Domaci
hospicova | 2018 29 2149914 2128588 -21326
péce
ci1 2019 30 2 092 539 2 082 964 -9 575
Socialni
péce
2020 72 2 395950 2410 745 14 794

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Domaci hospicova péce je klasifikovanou socidlni sluzbou, ktera se sklada
z odleh¢ovaci sluzby (socidlni sluzby) a zdravotni sluzby. Socialni ¢ast je slozena
z financi trzeb za vlastni vykony dle vyhlasky ¢. 505/2006 Sb., na které jde opét vyuZit
prispévek na péci. Dale dotaci od MPSV, kraje, ptispévkl mésta a obci, dalSich piijatych
piispévku a ostatnich vynosu. Socialni ¢asti domaci hospicové péce se v poslednim roce
podafilo dosdhnout zisku a navySeni poctu klientll. Podrobné&jsi popis vynost a ¢astek

jsou popsany v piiloze 4.C.

Tabulka 16 Domaci hospicova péce — zdravotni ¢ast

sluzba | rok kll)l‘;ettu Né:ﬂ:‘i‘:zl“a (Zg‘l:g% Ztrity/zisk
Domici | 2017 | 30 658 656 628 811 29 845
hoi)péiéc: V4018 | 29 612 996 604 819 8177
Jdravormi | 2019 | 30 1485176| 1407115 .78 060
pée | 2020 | 72 3610390 3634760 24370

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Domaci hospicova péce je druhou €asti z poskytovanych sluzeb, a to zamétenou
na zdravotni cast péce. Jeji financovani je zavislé na uzavienych smlouvach se

zdravotnimi pojistovnami. CHPE ma nyni uzaviené smlouvy se 3 pojiStovnami na
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odbornost 925 a 926. Klienti pak maji péci hrazenou ze zdravotniho pojisténi. Pocet
klientd u doméci hospicové péce zdravotni i socidlni tvotil ve sledovaném obdobi stejny
pocet. V jednotlivych letech se pocty lisily v rozsahu poskytnutych hodin v ramci
jednotlivych sluzeb. Zdravotni paliativni péce je podporovana také krajskymi dotacemi,

trzbami za vykony, ostatnimi vynosy a pfijatymi piispévky od firem apod. Ptiloha 4.H.

Tabulka 17 Obéanska poradna Pelhiimov

¥ Pocet | Naklady na Vynosy e
sluzba rok klientt sluzbu (celkem) Ztraty/zisk
2017 273 1364 287 1361619 -2 668
Ob¢anska | 2018 331 1900 513 1 861 659 -38 854
poradna
Pelhiimov | 2019 329 2 466 840 2 454 764 -12 076
2020 412 2704 003 2704 003 0

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Obcanska poradna Pelhfimov ma specifické financovani. V letech 2017-2020
byla financovana z dotace EU. Déle dostava pravidelné dotace z MPSV, kraje, piispévky
z mést a obci. Mezi dalsi Casti tvofici vynosy fadi trzby za vlastni vykony a zboZi a ostatni

vynosy (pojistné plnéni). Podrobnéjsi popis je uveden v ptiloze 4.D.

Tabulka 18 KLIC — centrum pro rodinu

. Pocet | Naklady na Vynosy (e
sluzba rok rodin sluzbu (celkem) Ztraty/zisk
2017 ol 1382 345 1364993 -17 352
KLIiC -
Centrum 2018 145 1 705 385 1687072 -18 313
pro 2019 71 1615316 1615619 303
rodinu
2020 84 1382 345 1382 222 0

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Socialng aktivizaéni sluZba pro rodiny s détmi KLIC — centrum pro rodinu je
socialni sluZzbou financovanou pifevazné z dotaci. SloZeni zdroji bylo ve sledovaném
obdobi velice proménlivé. Bylo tvoieno dotacemi z MPSV, kraje, provoznimi dotacemi,
ptispévki mést a obci, pfijatymi piispévky a trzbami. V roce 2020 bylo hospodaieni
vyrovnané. Socialni pracovnice v ramci sluzby zprostiedkovavaji klientim také sluzby

charitni zachranné. Pfesné&;jsi popis je uveden v ptiloze 4.E.
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Tabulka 19 Pijéovna kompenzaénich pomiicek

Pocet . ,

sluzba rok | uzavienych Naklavdy Vynosy Ztraty/zisk
na sluzbu | (celkem)
smluv
2017 87 262 955 222 305 -40 650
Pijéovna 2018 81 173 488 206 070 32581
kompenzacnich

2020 147 364 968 418 988 54 020

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

dané cenikem a klienti mohou na jejich uhradu vyuzit ptispévek na pécéi. Tento druh
piijmt piedstavuje pro organizaci volné penézni prostiedky, se kterymi miize napf.
dofinancovavat ostatni poskytované sluzby. Pfesny popis polozek pro jednotlivé roky je

piilozen v piiloze 4.CH.

Tabulka 20 Domaci zdravotni péce

. Naklady na . .
sluzba rok sluzbu Vynosy (celkem) Ztraty/zisk
2017 13792 8211 -5581
Domaci
zdravotni| 2018 44077 33063 -11 014
pece 2019 34 668 23095 -11 573
2020 5845 1203 -4 642

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Domaci zdravotni péce je hrazena z vefejného zdravotniho pojisténi pro klienty
domaci hospicové péce, osobni asistence a pecovatelské sluzby. Organizace se nyni
zaméiuje vice na poskytovani hospicové péce v ramci, které je také k dispozici zdravotni

cast. Ptiloha 4.F.
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Tabulka 21 Charitni zachranna sit’

\ Pocet | Naklady na Vynosy .
sluzba rok klientt sluzbu (celkem) Ztraty/zisk
2017 188 210573 195 936 -14 637
Charitni | 2018 | 237 437577 404 101 -33 475
zachranna
i 2019 | 218 600 117 598 741 -1376
2020 237 705 368 713 058 7 689

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, viastni zpracovani

Financovani je slozené zrtiznych zdroji. Casteéné je sluzba financovana
z Tiikralové sbirky. Hmotné zdroje zajistuji potravinové sbirky, Charita CR a dodavka
dorucena dvakrat do roka z Fondu evropské pomoci nejchudsim osobam (FEAD). Tii
roky bylo vyuzité financovani z projektu EU. Dal§imi zdroji jsou piispévky napft. z mést,

dary a provozni dotace. Podrobny popis je uveden v piiloze 4.G.

Tato cast prace je analyzou financovani jednotlivych sluzeb ve sledovaném
obdobi 2017-2020. Bylo zde zaméfeno na néklady, vynosy a vysledek hospodateni, ktery
ukazuje, jak si ktera sluzba v daném roce vedla. Soucasti tabulek je pro lepsi orientaci
popis zdroje financovani sluzby. Detailn¢ popsané zdroje piijmu sluzby jsou v piiloze
¢. 4 pod pismeny jednotlivych sluzeb. Je zde patrny vyvoj a rliznorodost pro jednotlivé
sluzby i roky. Nékteré sluzby si udrzuji kazdoroc¢ni zisk, bohuzel se to nedafi vSem

a ztraty jsou dofinancovany z jinych zdroju.
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7 Zhodnoceni financovani

Cela teoreticka ¢ast i prakticka vychazi z rozd€leni zptsobu financovani dle Stejskala
(2012) a Pelikdnové (2018) financovani neziskovych organizaci na vlastni, cizi
a potencionalni. Vlastni zdroje tvoti 11% z celkovych vynost. Jejich nejvétsi Cast viz
graf ¢. 8 tvofi trzby za vlastni sluzby. Také pojistné plnéni a uroky se ve sledovaném
odobi zvySovali. Prodej majetku probéhl pouze v roce 2017, v dalSich letech uz zadné
zisky z této ¢innosti organizace nem¢la. CHPE dosahuje piijmu také z vedlesi ¢innosti
a to pujcovani kompenzaénich pomiicek nebo pedikury, kterou nabizi v ramci ostatnich
sluzeb. Také se podili na organizaci benefi¢nich akci. Celkovy piijem z vlastnich zdrojt
se v odbobi 2017-2020 zvysil praimérmé 0 13%. Cizi zdroje netvoti zadné ptijmy CHPE.
V celém sledovaném obdobi nevyuzila zadné pijcky od bank ani ostatnich subjekti. Na
pokryti nakladt vyuzila jiné finanéni zdroje. Posledni skupinou jsou potencionalni
zdroje financovani. Z vysledkt analyzy plyne, Ze tvori n&jveétsi ¢ast piijmu — viz graf
¢. 8. Nejvetsi podil z této skupiny tvoii dotace ze statniho rozpoctu, které v obdodbi 2017-
2020 tvotily primérné 54% . V poslednim roce 2020 jejich pomér klesl oproti dotacim
poskytovanymi Krajem Vysocina. Piijem od Kraje Vyso¢ina ma vzestupnou tendenci
a v poslednim roce (2020) patfil k nejvétsim zdrojim organizace. Organizace musi vést
tyto zdroje oddélené, z ditvodu uctovani, podle tcelovych znakt, piestoze jdou veskeré
finance ptes kraj, ktery je nasledné pterozdéluje. Kraj poskytuje také finance ze svého
rozpoc¢tu. Dotace z mést a obci, ve kterych organizace piisobi, se na potencionalnich
zdrojich podili primémé 13%. Jejich ucast je pravidelna, ale ne vSechny obce na
poskytovani sluzeb pfispivaji pravidelné¢ a odpovidajici ¢astkou. Dal§im finanénim
zdrojem jsou prostfedky od zdravotnich pojiStoven, které se v poslednim roce vyrazné
zvysily. Pfispévky z nadaci, firem a ostatnich darcii tvoii malé procento. Mnozstvi zdroj
je rovznéz zavislé na intenzité a profesionalité prace fundraisera. Pocet a vySe dard jsou
kazdoro¢né proménlivé. Dotace z Evropské unie maji zastoupeni od roku 2018 a to
primérné 4%. Ve financovani patii mezi méné vyuzivané zdroje . Celkovy procentuélni

rist potencionach zdroji v obdobi 2017-2020 ptedstavoval 21%.
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Graf 8 Procentualni rozdéleni p¥ijmi v letech 2017 — 2020 v %
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2017-2020 a vnitini dokumenty, vlastni zpracovani

V analyze nakladi a vynosl je vidét mirny narast ndkladd. Nartst nakladd je
zptisoben okolnostmi ovliviiujci vyvoj ekonomiky v CR i ve svété. Hospodaieni
organizace vSak vzdy skoncilo skladnym vysledkem. To svéd¢i o profesionalité
finan¢niho fizeni v CHPE. Z provedené analyzy finan¢nich zdrojii a financovani, ktera
byla doplnéna rozhovory s tcetni, fundraiserem a fedetelem organizace, lze vyvodit
nékolik nize popsanych zavéirt. Mezi hlavni problémy CHPE, spojené s financovanim,
patii neustale zvysSujici se mzdy zaméstnanct, které neodpovidaji tempu riistu vynosu.
Na pokryti téchto nékladli mé organizace omezeny rozpocet, Snimz cCasto nemuze
konkurovat ostatnim zaméstnavateliim v socialnich sluzbach. Vysoka je i administrativni
zatéz s vytizovanim dotaci. Také nejistota ziskani vetejnych prostiedki z divodu

nesplnéni podminek, prestoze jsou tyto zdroje pro organizaci zasadni.
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8 Predpoklad vyvoje a navrh financovani dalSiho obdobi

Na zakladé rozhovorti v organizaci, seskupeni dat a provedenych analyz byla
seskupena mozna doporuceni, které jsou zde sepsana pro CHPE, dalsi charity a ostatni

organizace poskytujici sluzby na socidln¢ zdravotnim pomezi.

8.1 Verejné a soukromé zdroje

Zékladem pro financovani poskytovanych sluzeb v roce 2022 a nasledujicich
letech budou jist¢ finanéni zdroje poskytované ze statniho rozpoétu (MPSV
prostfednictvim krajui) a prispévky izemnich celkia (kraj, obce). Vyznamnéjsi tlohu by
mohly sehrat i pfijmy z poskytovanych sluzeb vzhledem k tomu, ze od 1. 3. 2022 doslo
K uprave vyhlasky 506/2006 Sb. Maximalni sazby za ukony byly zvyseny 0 3 % - 30 %.
Organizace musi upravit cenik poskytovanych sluzeb, coz ji vyrazné vylepsi pfijmovou
stranku rozpo¢tu. Odhad, vzhledem k rozsahu sluzeb poskytovanych v roce 2020, by
mohl byt okolo 100 000 K¢ na piijmové strané€. DalSim potencialnim piijmem, ktery by
mohl pozitivné ovlivnit pfijmovou stranku sluzeb, jsou pFijmy od zdravotnich
pojistoven. Jednanim uzaviit smlouvy se zatim nezasmluvnénymi pojistovnami. I kdyz
ve vétsing piipadl podléhaji objemy vykazané péce regulaci, mezirocné se dafi navySovat
objem vykézanych vykonil. Doporucenim je dobie analyzovat strukturu vykazovanych
vykont a optimalizovat vykazovani vykoni za poskytnuté sluzby. Zcela jisté je mozné
vyuzit prostor pro rozsifeni fundraisingu. Ziskani dalSich financi pro CHPE ma
potenciondl ve vétsi podpofe ze strany nadaci, firemnich darci i individudlnich dart.
Organizace piijaté piispévky z darcovstvi jiz ve svém ucetnictvi vykazuji. Diky
oslovovani praci fundraisera téchto zdrojii pomalu ptibyva, ale bez jeho iniciativy, by
Kk pravidelnému pfispivani nedochazelo. Proto navrhuji pro darce vytvofit konkrétni
navrhy pfispévkl. Jednalo by se vytvofeni nabidky konkrétnich ¢astek na konkrétni
sluZby/Cinnosti organizace, kam by budouci darci ve stanoveé ¢astce pravidelné piispivali.
Dalsi moznosti je obracet se formou direct mailu v pisemné ¢i elektronické podobé na
darce, ktefi jiz v minulosti darovali. Dalsi ptipadny zisk mize CHPE ziskat online
fundraisingem. Vyuzitim socialnich siti k ziskani novych darct. Vytvotit kazdy mésic
sbirkovou akci na konkrétni sluzbu nebo véc, ktera bude klientim prospésna. Lidé se pak
budou moci zapojit do darcovstvi pomoci QR kodu. Diky této vetejné propagaci se dozvi

0 organizaci a jejich ¢innostech §iroka vetejnost. Organizace vyuziva jiz nyni portal
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Darujme.cz, v némz mohou lidé pfispivat. Organizace by se také méla zapojovat do vSech
akci, které se v okoli konaji (Vano¢ni trhy, Den déti, Den Zemé apod.). Charita se timto
bude vice prezentovat a ziska dalS$i mozné déarce nebo i dobrovolniky. Dalsi potencial je
mozno vidét Vv intenzivnéj$Sim vyuzivani Grantového diare, ktery piipravuje servisni
organizace neziskovky.cz. Zvysenim poctu zdroji bude mozno rozsifit nabidku sluzeb
hlavnich, pfipadné i vedlejSich. S tim souvisi moznost socialniho podnikani v ramci
CHPE. ,Socidlni podnikani jsou podnikatelske aktivity prospivajici spolecnosti
a zivotnimu prostiredi. Hraje duleZitou roli v mistnim rozvoji a casto vytvari pracovni
prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z
Vetsi casti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho podniku. Pro socidlni podnik je stejné
dillezité dosahovani zisku i zvySeni verejného prospechu.“ (Socialni podnikani, 2022).
V ramci sluzeb by tak mohla rozsitit svou nabidku, vyuzit dota¢ni podpory a ¢ast zisku
vyuzit pro dofinancovani sluzeb. Organizace miize touto formou zahajit napf. prodej

vyrobkut. Do vyroby zapoji osoby znevyhodnéné na trhu prace.

Posledni z navrhovanych moznosti je optimalizace poskytovanych sluzeb
z pohledu zvySeni vykonu stavajiciho personalu ve smyslu zvyseni efektivnosti. To
znamena lepSi Casové rozvrzeni sluZzeb a persondlu, rozdéleni klientd v efektivnéjsi
dojezdové vzdalenosti apod. Jak uvadi Vojtisek (2018, s. 122) ke ,,snizovani provoznich
nakladu provadénim nékterych ukonu péce kolektivné, pripadné pouze formdalné bez
ucasti klientu (napr. individudlni planovani). Tento postup jde proti principu

¢

individualizace péce.

Potencialnimi pfijmy pro 1éta 2022 az 2027 se mohou stat pro organizaci
| programy Vv ramci strukturalnich fondt pro obdobi 2021-2027. Nasledujici kapitola ma
poslouzit k seznameni se s novymi moznostmi financovani CHPE z oblasti evropskych
fondl pro dalsi obdobi. Byt nejsou zatim zndmy konkrétni parametry pfipravovanych
vyzev, uvedené informace poslouzi K pfemysleni o moznych projektovych zameérech,

které podpofi, zkvalitni ¢1 doplni stavajici poskytované sluzby.

8.2 Evropské zdroje — nové programovaci obdobi

V cervnu 2021 schvalila Evropska unie balicek novych natfizeni. Tyto nafizeni tvofi
legislativni zaklad pro podporu z 8 fondi se sdilenym fizenim z oblasti politiky

soudrznosti v programovém obdobi 2021-2027. Pro oblast socidlnich sluzeb je zadsadni
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Evropsky socidlni fond plus (ESF+). Pomoci tohoto fondu chce evropska unie
investovat do ob¢anii a provadét evropsky pilif socialnich prav. ESF+ nové spojuje fondy
a programy:
- Evropsky socialni fond (ESF) a Iniciativu na podporu zaméstnanosti mladych lidi
(YEI)
- Fond evropské pomoci nejchudsim osobam (FEAD)

- program pro zameéstnanost a socialni inovace (EaSI)

Operacni program Zameéstnanost (OPZ+) je kliCovym prostiedkem k vyuzivani
finan¢nich prosttedkt z Evropského socialniho fondu plus v oblasti zaméstnanosti
a socialniho zacleniovani v programovacim obdobi 2021-2027, navazujicim na pfedchozi
programové obdobi a operacni program Zaméstnanost (Evropsky socidlni fond ceské

republiky, 2021).

Cilem politiky je, jak uz bylo popisovano v kapitole 3.4.1. Operaéni programy,
socialngj$i a inkluzivnéj$i Evropa — provadéni evropského pilife socidlnich prév.

Specifické cile tvoii priority:

-, Budoucnost prace

- Socialni zaclenovani
- Socialni inovace

- Technicka pomoc*

(Operacni program Zaméstnanost plus 2021-2027, 2021, s. 3-4)

Névrh OPZ+ v¢etné€ hodnot indikatort a financnich alokaci byl fidicim organem
dokoncen v bieznu 2021. Poté probéhlo piipominkovani od MPSV, Evropské komise, ze
kterych byly vypotadany piipominky zpracovana nasledujici verze OPZ+. Tento navrh
byl schvalen vladou Ceské republiky 4. ¥jna 2021 usnesenim &. 856 (Evropsky socialni
fond ¢eské republiky, 2021).

Nyni neni oteviend zadna aktudlni vyzva, ale mezi pfipravované a ty, které by
organizace mohla vyuzit, patii specificky cil 2.1.: ,,h) posilovat aktivni zaclenovani,
a podporit tak prileZitosti, nediskriminaci a aktivni ucast a zlepsit zaméstnatelnost,
zejména v pripade znevyhodnénych skupin. (Evropsky socidlni fond Ceské republiky,
2021, s. 43). Umozni poskytovat socialni a dalsi sluzby, programy vcetné socialniho

podnikadni. Urcena bude pro osoby v obtizné zivotni situaci, zejména rodiny s détmi
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V nepiiznivé socialni situaci, ohrozené déti a mladistvé, osoby se zdravotnim postizenim,
pecujici osoby nebo osoby zijici v socialné vyloucenych lokalitach. Dojde k podpote
socialni prace. Dalsim cilem vhodnym pro CHPE pro vyuziti v socialn¢ zdravotnim
pomezi je specificky cil 2.2.: ,k) zvySovat rovny a vcéasny pristup ke kvalitnim,
udrzZitelnym a cenové dostupnym sluzbam, vcetné sluzeb, které podporuji pristup k bydleni
a individualni péci, véetné zdravotni péce; modernizovat systémy socialni ochrany vcetné
prosazovani pristupu k socialni ochrané se zvlastnim durazem na deti a znevyhodnéné
skupiny; zlepSovat pristupnost, i pro osoby se zdravotnim postizenim, ucinnost a odolnost
systemu zdravotni péce a sluzeb dlouhodobé péce.” (Evropsky socidlni fond ceské
republiky, 2021, s. 49). V ramci tohoto cile maji organizace moznost zvySovat kvalitu
a dostupnost poskytovanych socidlnich a zdravotnich sluzeb. Rozvinout také sluzby na
zdravotné socidlnim pomezi, sluzby pro ohroZené déti, rodiny pecujicich o déti nebo
prevenci ztraty bydleni. Jednou z ¢asti bude podpora premény ustavni péce na ambulantni
a terénni formu, dale podpora komunitnich sluzeb zajistujici bézné prostredi pro klienty.
Také podpora materidlni a potravinové pomoci diky specifickému cili 4.1.: ,,m) Fesit
materialni deprivaci poskytnutim potravinové nebo zdkladni materialni pomoci
nejchudsim osobam, vietné deéti, a zajistit doprovodna opatieni na podporu jejich
socialniho zaclenovani. (Evropsky socialni fond ceské republiky, 2021, s. 64). Tato

intervence umozni zlepsit osobni situace.

64



9 Navaznost na strategii Charity PelhFimov

Jak je jiz popsano v teorii od Sedivého (2017, s. 34-36), strategicky plan je proces
k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti organizace. Strategicky plan organizace popisuje
kroky a kratkodobé cile k dosaZeni piedem stanovenych cili. Charita Pelhfimov ma nyni
stanoveny strategicky plan na obdobi 2020-2023. V tomto obdobi se zaméfuje na oblasti
péce o tym, posilovani sluzeb Charity Pelhfimov a také na rozvoj financovani. Pé¢i o tym
a pfedchazeni vyhoteni dosdhne CHPE snahou snizeni pfetizeni zamé&stnanct. V piipadé
dlouhodobého vypadku vedouciho zajisti plnohodnotné fizeni sluzby povérenymi
zastupci a vychova si tim svého zastupce. Tym bude také pracovat na akceschopnosti.
Organizace ziska odpovidajici profesionalni tym spravy organizace s jasn€ a optimalné
definovanymi kompetencemi v oblasti ekonomiky, projektového fizeni, spravy
dokumentii a smérnic, public relations a fundraisingu. Dojde k posileni sluzeb Charity
Pelhfimov. Diky posileni pecovatelské sluzby dosdhne organizace pokryti zvySujici se
poptavky a zamezi odmitani klientl. Také zajisti lepsi mobilitu sluzby, silngj$i rozsiteny
tym a kvalitng€j$i zazemi. Stabilizuje kapacitu Domaci hospicové péce Iris na 20 klientt
denné. Ziska pottebny odborny persondl (I¢kafe a sestry). Zvy$i se uroven mobility
sluzby, rozvine se individudlni darcovstvi a také marketing sluzby prostrednictvim
praktickych lékarti. Dale CHPE ziska pfistup k potencidlnim novym pracovnim silam,
které budou v organizaci vykonavat stdze. ZlepSi se propagace a marketing Domaci
hospicové péce Iris — prostiednictvim osobni zkuSenosti a doporu€eni spolupracujicich
odbornikti. Organizace ziskdm jasnou ptredstavu, jak bude Charitni zachranna sit’
pokracovat po skonceni podpory projektu ze zdroji EU. Ziska pfedstavu o nové podobé

CHZS, zadoucich tvazcich a zdrojich pro financovani sluzby.

Obrazek 2 Strategicky plan 2020-2023

* Prevence vyhoreni
= Posileni spravy organizace

Péce o tym

 Posileni Charitni pecovatelské sluzby

Posilovani sluzeb |8 Posileni Domaci hospicové péce Iris

Chanty Pelhfimov (8 Pokracovani Charitni zachranné sité po 9/2021

2020
2023

ROZVOJ * Volné zdroje financi pro naplfiovani vize
financovani * Posileni individualniho darcovstvi

Zdroj: Vyrocni zpravy a vysledovky 2017-2020 CHPE, vlastni zpracovani 65



V ramci rozvoje financovani bude nastartovano pravidelné a rostouci ziskavani
volnych finan¢nich prostiedkd, které umozni zlepSeni pracovnich podminek
zaméstnancl, inovace a rozvoj sluzeb i posilovani pozice spolehlivého a silného
poskytovatele.

Mozné finan¢ni prostfedky pro napliiovani vize:
- analyza moznosti rozsifeni Puijéovny kompenzacnich pomiicek — do 9/2020
- vroce 2020 udrzet prijem z piij¢ovani kompenzacnich pomicek na trovni roku
2019, kazdy dalsi rok zvysit ptijem o 2 % proti pfedchazejicimu — do 12/2023
- posileni individualniho darcovstvi (kazdy rok o 5 %) — do 12/2021, 12/2022,
12/2023
(Strategicky plan Oblastni charity Pelhfimov 2020-2023, 2020)

Pro vytvoteni navazujiciho strategického planu a dalSich doporuceni byla zvolena
metoda SWOT analyzy. SWOT analyza patii Kk nejrozsadhlejs$im a univerzalné
pouzitelnym metoddm pro analytické uréeni pozice a stavu organizace. Z jejich vystupti
je mozné urcit zékladni strategické sméry pro jeji dalsi rozvoj. ,,Skldda se ze ctyr casti.
Analyzuji se silné a slabé stranky organizace, které popisuji vnitini prostredi
V organizaci. Ndsledné probihd analyza vnéjsiho prostredi, kdy se definuji pripadné

prilezitosti a ohrozeni. (Sedivy, 2017, s. 35).
SWOT analyza CHPE

Silné stranky Slabé stranky

- organizace s tradici - malé povédomi vetejnosti

_ provézanost jednotlivich sluzeb 0 nabizenych sluzbach organizace

- neziskovost organizace - omezen¢ kapacity sluzeb

- nestaly ptijem

- nedostatek dobrovolnikt

Prilezitosti Hrozby
- potencidl rozsifeni sluzeb - zména legislativy
- zapojeni studentll a stazistl - zastoupeni v poskytovani sluzeb

s , o o jinymi organizacemi
- ziskani novych finan¢nich zdroja Jmy g
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- finan¢ni podpora od dalSich mést - nedostatek ziskanych prostfedka

a obci na poskytované sluzby

- poradani workshopli na rozvoj

dovednosti a znalosti

- navazani spoluprace s komer¢nim

prostorem

Udaje uvedené vyse vystupem z rozhovorl s uéetni, fundraiserem a feditelem
organizace. Dale z aktualniho strategického planu, dat ziskanych o organizaci v prib&éhu

tvofeni analyzy financovani.

Jednou z nejvyznamnéjSich silnych stranek organizace je aktualné 30 let
pusobeni této instituce v Pelhfimoveé. Diky dlouholeté praxi organizace nabizi kvalitni
sluzby. Je nestatni neziskovou organizaci, coZ ptfinasi zaruku v naplilovani poslani
milosrdné lasky cirkve lidem v nouzi, a to bez ohledu na jejich rasu, narodnost,
nabozenstvi nebo stdtni a politickou prislusnost“ (Charita Pelhfimov, 2022). Organizace
poskytuje socialni zdravotni sluzby, které jsou vzajemné provazané, proto mohou klienti

snadno vyuzit v§ech, které jim v aktualni situaci pomohou.

Mezi slabé stranky patii i pfes dlouholetou tradici malé povédomi vefejnosti
0 sluzbach. Lidé se ¢asto dostanou do nepiedvidatelné situace nebo do situace, kterou si
nechtéli pfipustit, proto nevi, jaké maji moZnosti a co v8e jim muZe organizace nabidnout
(napt. pti Domaci hospicové péci). Charita ma omezené kapacity svych sluzeb, a to
hlavné z diivodu poctu klientl na aktudlni pocet personalu. S tim souvisi také technické
zazemi jako nutnost roz$ifeni vozového parku atd. CHPE by mohla vyuzit analyzy
vykonu, ktera dle Wanga (2010, s. 13) pomaha vedoucim pracovnikiim Vv rozhodovani
a ukazuje potiebu nebo oblast pro zlepSeni. DalSim problémem, ktery ovlivituje vSechny
¢innosti a fungovani organizace, je proménlivost vynost. Organizace Vv neziskovém
prostiedi byvaji zavislé na dotacich, propagaci a naslednych ptispévcich a darech.
Pravidelnych darcti je malo. Fundraiser musi oslovovat firmy, vyhledavat aktualni zdroje
z nadaci, evropskych zdrojii apod. CHPE mé néjakou ¢ast piijmi pokrytou z vlastni
¢innosti, ale z vEtsi Casti je zavisla na ostatnich financich. Organizaci chybi také stali

dobrovolnici, kteti by zné¢jaké casti pomohli krozsifeni nebo zdokonaleni
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poskytovanych sluzeb. V dnesni dob¢ ubyva pracujicich nebo studenti, kteti chtéji sviyj

volny ¢as vyuzit pro pomoc ostatnim nebo travenim volného ¢asu aktivitami zadarmo.

Prilezitosti, kter¢ se v organizaci objevuji, je hned néckolik. Vychazi i ze
strategického planu, ve kterém si organizace nékteré z nich jiz dala za cil. Patfi mezi né
zapojeni studenti a stazistd, diky kterym by mohla ziskat dalsi kvalifikovany personal.
Vyuzit potencial nové sily k rozsifeni sluzeb. Podpofit své 1 budouci zaméstnance
pofadanim workshopti na rozvoj dovednosti a znalosti. Tyto ¢innosti by mohly byt
organizované pro Sirokou vefejnost, diky které by navazali vztah a informovali tak
0 svych ¢innostech. Délali by osvétu dobrovolnictvi a mohli oslovit ¢erstvé dichodce ¢i
firemniho dobrovolnictvi. Timto krokem by pfispéli také k moznosti zazddat o vétsi
finan¢ni podporu od dal§ich mést a obci. Podileli by se na rozvoji a ¢innostech mésta.
Velky prilezitost ma CHPE v ziskdni novych finan¢nich zdroju, které potiebuje
k dofinancovani n€kterych sluzeb nebo zvyseni standardu zaméstnanci a tim celkového
poskytovani kvality sluzeb. Organizace ma potenciondl k navdzani vétsi spoluprace
S komer¢nim prostorem. Tuto ¢innost jiz nyni vykonava fundraiser organizace, ale na
Pelhiimovsku je mnoho firem, které by mohly pfispét pro né¢ vyhovujici formou napt.

finan¢ni ¢astkou nebo materidlnim zajisténim.

Jednou z dulezitych hrozeb nejen pro neziskové organizace je zména legislativy
Ceské republiky, piipadné legislativy Evropské unie. Zmény mohou ovlivnit provoz
a nastavené procesy, které mohou komplikovat fizeni organizace. Jak uvadi Sedivy
(2017, s. 43) ,,AC nekteri autori tvrdi, Ze konkurence vV neziskovém sektoru viastné
neexistuje, praxe potvrzuje, zZe je tomu pravé naopak. Z pohledu financniho jsou si
konkurencni vSechny neziskové organizace navzdjem — napriklad p7i vyhlaseni nadacniho
programu na podporu instituciondlniho rozvoje nestdatnich neziskovych organizaci. Mohli
bychom konstatovat, Ze kazda neziskova organizace ma nekolik tisic organizact. “ Kromé
finan¢ni stranky si organizace konkuruji v provozovani obdobnych aktivit pro stejnou
nebo podobnou cilovou skupinu klientt. V pfipadé CHPE se jedna napt. o poskytovani
Domaci paliativni péce. Dalsi hrozbou organizace je riziko ziskani nedostatku prosttedkti
na sluzby poskytované zdarma, které organizace v rdmci svych sluzeb nabizi. Jednd se

0 napf. o aktivity Ob¢anské poradny nebo Charitni zachranné sité.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo vymezit a popsat zdroje financovani a zhodnotit
jejich vyuzivani ve vybrané organizaci nestatni neziskové organizaci Charita Pelhfimov.
Analyzovat finan¢ni obdobi 2017-2020, zjistit zdroje pfijma a definovat mozné nové
piijmy, ¢i upozornit na lep$i vyuzivani stavajicich moznosti financovani v nasledujicich
letech. Toto poté shrnout v doporucenich organizaci. Jedna z Casti prace byla také
zaméfena na moznosti vyuziti evropskych zdroji v novém programovacim obdobi 2021-
2027.

Prvni €ast prace obsahuje teoretické zakotveni neziskovych organizaci, jejich
vyznam, kratkou charakteristiku, déleni podle nového ob¢anského zakoniku a funkci
NNO. Navéazala kapitola vyznamu NNO v socialni praci, ktera je provazana celou DP.
Bez nalezeni vhodného a dostate¢ného financovani je velice t€Zké poskytovat kvalitni
socialni sluzby. ,, Drtivd vétsina NNO, zejména v socidlné zdravotni oblasti, je do urcité
miry zavisla na financovani ze statniho rozpoctu a z prostredkit samospravnych celkii
(krajské a obecni rozpocty). Pro NNO vsak miize byt uplna zavislost na verejném
financovani zdrojem ohrozeni nékterych realizovanych projekti, pro jiné pak zdrojem
primého ohroZeni samotné existence.“ (Vojtisek, 2018, s. 62). Proto je zde vénovana
velikd kapitola financovani NNO. Jsou zde identifikovany specifika financovani
nestatnich neziskovych organizaci vcetné principi a popisu konkrétnich finan¢nich
zdroji. Je popsano, jakymi zplsoby je organizace financovana, véetné ziskavani
finan¢nich prostfedki pomoci fundraisingu. V teoretické c¢asti je popsdna mozZnost
podpory z evropskych fondi v aktualnim programovacim obdobi. Kapitola Legislativa
nestatnich neziskovych organizaci struén€ zminuje zédkladni pravni predpisy, které maji
pfimou souvislost s organizacemi poskytujici socialni sluzby. Zavér teoretické Casti je
vénovan teorii strategického planu organizaci, aktivity dulezité pro rozvoj organizaci.
Teoretické ¢ast DP slouzila jako teoreticky zéklad pro ¢ast praktickou, kterd se zabyvala
analyzou organizace.

V uvodu praktické Casti prace je uvedena charakteristika nestatni neziskové
organizace Charity Pelhiimov, jeji historie, cile a plisobnost. Jedna kapitola je vénovana
popisu ¢innosti a sluzeb, které vykonava, a které jsou jednim ze zdroju pfijmt organizace.
Hlavni ¢ast praktické ¢asti byla vénovana analyze zdroju financovani (jeden z hlavnich
cilt prace) a vychazela z ¢lenéni uvedeného V literarni teorii. Byl zjistén meziro¢ni nartst

vlastnich i1 potencionalnich zdrojii. Z analyzy vlastnich zdroji bylo zji§téno, Ze vétSinu
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pfijmu tvoii trzby za sluzby z hlavni Cinnosti organizace. Cizi zdroje organizace ve
sledovaném obdobi neméla zadné. Z vysledkl analyzy potencionélnich zdroj vyplynulo,
7e nejvetsi podil na téchto zdrojich maji dotace poskytované v pofadi: MPSV, kraj, EU,
mésta obce. V celkovém porovnani tii vySe uvedenych zdroji v obdobi 2017-2020 byl
zjistén nejvetsi podil potencionalnich zdrojl - 89 %. Jedna se o nendrokové zdroje financi,
u kterych organizace nema jistotu, kdy, kolik a zda je viibec dostane. Z této skute¢nosti
vyplyva velka zavislost organizace na piijmech poskytovanych z dotaci, coZz velmi
stézuje stfrednédobé planovani a nejistotu organizace na zacatku kazdého hospodarského
roku.

Dalsi ¢ast prace byla vénovana analyze finan¢niho hospodafeni. Ta se zabyvala
strukturou naklad a vynost ve sledovaném obdobi. Z analyzy nakladt vyplyva jako
nejpodstatnéjsi meziro¢ni nartst osobnich nakladi. Hlavnim divodem bylo opakované
navySeni platovych tarifi ve sféfe socidlnich sluzeb. Zvyseni bylo také ovlivnéno
rozvojem sluzeb a nardstem pocCtu zaméstnanci. V ramci této kapitoly jsou detailné
popsény jednotlivé sluzby organizace z hlediska hospodateni.

Posledni kapitoly prace jsou zaméfené na hodnoceni a doporuceni do budoucna.
Jak uz bylo zminéno, hlavnim zdrojem organizace jsou finan¢ni zdroje poskytované ze
statniho rozpo¢tu a piispévky tizemnich samosprav (potencialni piijmy). Pfesto je potieba
se podivat na moznosti i ostatnich ptijmu. Vzhledem Kk upravé vyhlasky 506/2006 Sb.,
upravujici jednotlivé tkony, by organizace mohla ziskat vétsi pfijmy za poskytované
sluzby. Dal§im potencialnim zdrojem jsou piijmy od zdravotnich pojistoven, se kterymi
organizace zatim nema smluvni vztah. Organizace mize také rozsitit pusobnost v oblasti
online fundraisingu. Moznym zdrojem a aktivitou muze byt i socialni podnikani.
Rozsitila by nabidku sluzeb a moznosti zaméstnani. Socialni podnikéani by pfineslo dalsi
finan¢ni vynosy, které by mohly slouzit k dofinancovani nevydéleCnych cinnosti.
Z evropskych zdroji bude mit moznost organizace Cerpat z aktudlniho programovaciho
obdobi 2021-2027. Nyni nejsou znamy konkrétni vyzvy, které by mohla organizace
vyuzit. Informace uvedené v této praci vSak mohou byt vyuzity v nejblizsi dob¢, tedy
v okamziku jejich vypsani. Organizace se nyni nachazi uprostied platnosti svych
strategickych plant (2020-2023). Proces strategického planovani ma vést k dlouhodobé
udrzitelnosti organizace. Také slouzi K jejimu rozvoji areflexi z pohledu klientt
I organizace. ,,Kwiili nejednoznacné a neméritelné definované povaze lidskych prav
V legislativé socialnich sluzeb neexistuje u nds nastroj, ktery by resil stiet ekonomickych

zdjmii se zdajmy o naplnovani prav klientii socialnich sluzeb.“ (Vojtisek, 2018, s. 55).
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Provedené analyzy v ramci DP maji poslouzit k tomu, aby nedochéazelo k neopravnénym
stfetim mezi ekonomickymi zajmy organizace a zajmy klientd. Problematika financovani
a jeho podrobnéjsiho rozboru u NNO je malo publikovanym tématem, proto tato
diplomova prace pfispéje k jejimu ¢astecnému rozsiteni. V budoucnu by bylo vhodné se
této problematice vice vénovat napt. tématiim financi z evropskych zdrojti se zamétenim

se na jiz konkrétni oteviené vyzvy.
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Seznam zkratek

CHPE — Charita Pelhfimov

ZSS — Zékona o socialnich sluzbach
NNO — Nestatni neziskova organizace
DPH — Dan z pfidané hodnoty

ZDP — Zakon o dani z pfijmu

NUTS Il — uzemni statistické jednotky/regiony
SMS — Short message service

CR — Ceska republika

PR — Public realitons

PO — Pravnické osoba

OP — Operaéni program

API — Agentura pro podnikani a inovace

MPO — Ministerstvo pramyslu a obchodu
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spole¢nosti zakoni (zdkon o cirkvich a nabozenskych V
FUNDACE = | 89/5012 Sb. [Novy obsansky zakonik VR-krajsky rejstfik,
Nadace a nada¢ni soud
Obecné prospésné 0-obecné prospéinych-spoletnostech-a-ozménéa| VR — krajsky rejstiik,
spolec¢nosti 995-Sb- doplaéni—nekteryeh—zékont——nahradily je soud
USTAVY 80/2012 Sb. |Novy obgansky zakonik VR-krajsky
rejstiikovy soud
. L« o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich| , ,. . y .
Veftejné vysoké skoly |111/1998 Sh. zékoni (zakon o vysokych Skoldch) Ministerstvo Skolstvi
oL o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
Orgamzacm slozky |218/2000 Sb. souvisejicich zakonti (rozpoctova pravidla) kraje, obce
statu 219/2000 Sb. |, majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v
RNV . . , , ... |zfizovatel-organizacni
Organizacni slozky | 250/2000 Sb. |o rozpocétovych pravidlech tzemnich rozpocti sloska statu
. , o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych| . S,
Plispévkove 21198/228 (? (? Ssbbl souvisejicich zakond (rozpoctova pravidla) znzoviltc?llgorge}mzacm
organizace " |o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v slozka statu
Prispévkove 250/2000 Sb. |o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta | krajsky rejstiik, soud
organizace
% o Tt . . o Ministerstvo
Skolskd pravnicka | 567 o94 gp, [0 PredSkolnim, zakladnim, strednim, VySSim| g 1 or oo kraisky
osoba odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) .y o
ufad podle zfizovatele
v . o vytvoreni vysSich izemnich samospravnych celka - .
;;ﬁlsuf;mm?celky 347/1997 Sb. [a 0 zZméné tistavniho zékona CNR & 1/1993 Sb, kr'\:'ggir:ts"tgﬁ’ ”S'f)rl"i‘ .
P Ustava CR J ! ’
129/2000 Sb. |o krajich (krajské zfizeni)
Statni fondy:
:.Statn,l fond . . | 388/1991 Sh. |o Statnim fondu zivotniho prostiedi
zivotniho prostiedi
« Statni fond kultury | 239/1992 Sh. (o Statnim fondu kultury CR
* Statni fond na o * Sy 1
podporu 241/1992 Sb. E' Statnim for_ldu CR pro podporu a rozvoj Ceské
) . inematografie
kinematografie
* Statni zeméd¢elsky 256/2000 Sh. |° Statnim zeméd¢€lském intervenénim fondu a o

interven¢ni fond

zmeéng nékterych dalsich zakont (zdkon o




* Fond narodniho
majetku

« Pozemkovy fond CR
* Fond déti a mladeze
v likvidaci

* Statni fond dopravni
infrastruktury

» Statni fond rozvoje
bydleni

178/2005 Sh.

569/1991 Sb.
364/2000 Sh.

104/2000 Sh.

211/2000 Sb.

o zru$eni Fondu narodniho majetku CR a o
pusobnosti MF pii privatizaci majetku CR
o Pozemkovém fondu CR

o zruSeni Fondu déti a mladeZe a 0 zménach
nékterych zakoni

o Statnim fondu dopravni infrastruktury a o zméné
zékona &. 171/1991 J5b., o piisobnosti organtt CR
ve veécech prevodi majetku statu na jiné osoby a
o FNM CR, ve znéni pozdgjsich predpist

o Statnim fondu rozvoje bydleni a o zméné
zakona ¢&. 171/1991 Sb., o ptisobnosti organtt CR
ve vécech prevodi majetku statu na jiné osoby a
o FNM CR, ve znéni pozdgjsich piedpisii

Subjekty, o nichz tak stanovi zvlasini zakon

* Obce 128/2000 Sh. |o obcich (obecni zfizeni)

) Kom?ra daiovych 523/1992 Sh. |o danovém poradenstvi

poradct

» Ceska lékarska 220/1991 Sh. |aKDP CR

* Ceska

stomatologicka 220/1991 Sh. |0 Ceské 1¢kaiské komote, Ceské stomatologické,

komora komote a Ceské 1ékarnické komote

« Ceska 1ékarnicka | 220/1991 Sb.

» Komora auditort | 254/2000 Sh. |0 auditorech a 0 zméné zakona ¢. 165/1998 Sb. Ministerstvo

« Ceska advokatni

* Ceské komora
architektti, Ceska
komora
autorizovanych
inZenyrl a technika
¢innych ve vystavbé
* Notaiské komory a
Notatska komora CR

85/1996 Sh.

360/1992 Sh.

358/1992 Sh.

o advokacii

o vykonu povolani autorit. architektli a o vykonu
povolani autorit. InZenyri a technikl ¢innych ve
vystavbé

o notafich a jejich €innosti (notaisky fad)

vnitra
nezapisuje se

o Ceska televize a
rozhlas

« Ceska televize
* Cesky rozhlas

* Spolecenstvi
vlastnikl bytovych
jednotek

* Honebni
spolecenstvo

231/2001 Sh.

483/1991 Sh.
484/1991 Sh.

72/1994 Sb.

449/2001 Sh.

o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani a o zmén¢ dalSich zakont

o Ceské televizi

o Ceském rozhlasu

kterym se upravuji nékteré spoluvlastnické
vztahy k budovam a nékteré vlastnické vztahy k
bytim a nebytovym prostorim a dopliuji
nekteré zékony (zékon o vlastnictvi byti)

0 myslivosti

Zdroj: (Merli¢kova Ruzickova, 2011), upraveno autorkou

Licence
Rada pro rozhlasové a
televizni vysilani
nezapisuje se
nezapisuje se

krajsky rejstiik, soud

Ministerstvo
zivotniho prosttredi




Priloha ¢. 2

BISKUPSTVI CESKOBUDEJOVICKE

Biskupski 4, p. schr. 14, 370 21 Ceské Bud&jovice IC: 00445118
UniCredit Bank CZ, a. s. &. 6.: 1387924949/2700;
Kurie: tel.: 380 420 311; e-mail: kurie@bcb.cz
Ordinariat: tel.: 380 420 355; e-mail: diecezni. biskup@bch.cz
Cj.: 272012021 V Ceskych Bud&jovicich dne: 24. 11. 2021
DODATEK C. 6

ke ZFizovacimu dekretu Oblastni charity Pelhfimov
ve znéni dodatku &. 1, 2, 3, 4, 5,

a
DODATEK C. 1
ke Stanovam Oblastni charity PelhFimov ze dne 14. 12. 2006

Timto dodatkem ¢. 6 se Zfizovaci dekret Oblastni charity Pelhfimov a
dodatkem ¢. 1 Stanovy Oblastni charity Pelhfimov,
s platnosti od 1. 1. 2022 dopliiuji takto:

Oblastni charita Pelhfimov, méni od 1. 1. 2022 svilj nézev na
Charita PelhFimov.

IV, Kapitola Stanov Charity Pelhfimov se doplfiuje takto:

11. Charita Pelh#imov je povinndg hradit Diecézni Charité Ceské Budéjovice clensky prispévek, jehot
i a splatnost urdi feditel Diecézni charity Ceské Budéjovice.

o QL. _.( kst

Mons. ThDr. Vlastimil Krodil, Ph.D.
biskup ceskobudéjovicky

Zdroj: Vnitini dokumenty CHPE



Priloha ¢. 3

11,12, Pfijaté dary

V roce 2020 byly pfijaty nasledujici dary (jednotlivé uvedeny vyznamné dary, tj. dary

v Castce nad 10 000 K&, ostatni jsou uvedeny souhrnné):

Poskytovatel o Castka | KomentaF
Diecézni charita Ceské 587403 | Prispévek z Ttikrdlové shirky
Budéjovice
Verejna sbirka 98831 |
FEAD 153790 | Nepen&zni dar
Livedesign 88348 | Nepenézni dar
Intelsol 63000 | Nepenézni dar
Nadace JaT A 100000
Nadace Karel Komarek Family 62000
Foundation
Nadace CEZ 80000
Spolu silngjsi 25000
Diecézni charita Ceské 27122 | Nepenézni dar Akce Pomahej s
Budé&jovice Igrackem
Vybor dobré viile - Nadace 17000
Olgy Havlové
 Charita Ceska republika 79841 | Nepenézni dar
Ostatni 213000
N X
0 X
Celkem 1595714

Z vyse uvedenych dar( organizace v roce 2020 vyuzila dary ve vysi 433 tis, K&.

Strana 9/11

Oblastni charita Pelhfimov, IC 47224541, Solni 1814, 393 01 Pelhfimov

Priloha v ucetni zévérce sestavena k 31, 12. 2020

Soucasné organizace v roce 2020 vyuzila dary z pfedchozich let, a to v celkove vysi

561 tis. KE.

Zdroj: Vyrocni zprava 2020



Priloha ¢. 4

Priloha A
Pocet | Naklad Vynos' Krajské Meésta Prijaté Tréby za vlas Ostatni
Sluzba Rok o N v ynosy MPSV y ! . Ju tni vwkony a , Ztraty/zisk
klientd | na sluzbu | (celkem) dotace Obce prispévky 22 2bodi vynosy
2017 141 3957712 4064494| 1948000 329 000 993 000 130000 648 131 16 363 106 781
Charitni 2018 144 4834991 4970598| 2624000 496 000| 1022700 240316 574526 13056 135 607
pecovatelska
sluzba 2019 126 5610472| 5644100| 3175000 299 000| 1 145000 99 248 748893| 176 959 33 627
2020 125 6625182| 6642924| 3256914 757 000| 1463000 126 559 862467 | 176983 17 741
Ptiloha B
Poéet Triby za
slugba Rok | Klient Naklavdy Vynosy MPSY Krajské Mésta, ﬁrl]%te Provozni v!astm Olstatm Ztréty/zisk
. na sluzbu | (celkem) dotace Obce pFispévky | dotace vykony vynosy
Y a za zho#i
2017 22 3377823| 3438055| 1826000 493000 297 500 206 034 0 610 023 5498 60 231
Charitni
osobni 2018 35 4048 826| 4019307 | 2522 000 529 000 388 500 0 0 566 815 12992 -29 510
asistence
2019 23 4460811| 4532121 2285000 279 000 283 500 38 283 917 492 612 139 116 707 71 309
2020 26 4331 454| 4 250 457 252547 0 0 7052| 3323069 538999 128 790 -80 997
Ptiloha C
Triby za
. Poéet | Naklad Vynos Krajské Mésta, Pfijaté vlastni Ostatni , .
Sluzba Rok L. . Y ynosy MPSV ) ™ Jv . , Ztraty/zisk
klientdi | nasluzbu | (celkem) dotace Obce pfispévky | vykony a vynosy
za zboii
2017 30 1623897 1644 114| 1122000 315000 0 153 100 54014 0 20 216
Doméci 2018 29 2149914| 2128588( 1746000 168 000 153 000 0 61588 0 -21 326
hospicova
pece 2019 28 2092539| 2082964| 1628000 169 000 192 000 14 949 73309 5706 -9575
|
2020 26 2395950| 2410745| 1753670 253 000 220 000 3973 180 102 0 14794
Ptiloha D
M Triby za
Pocet Naklad Vynos Krajské | Provozni | Mésta Prijaté vlastni Ostatni
Sluzba Rok | klient oY ynosy MPSV ) ! cria . . Ztraty/zisk
a nasluzbu | (celkem) dotace dotace Obce prispévky | vwkonya | vynosy
za zbozi
2017 | 273 1364287 1361619 959 000| 266 000 0 130 000 6619 0 0 -2 668
Obéanska | 2018 | 331 1900513 1861659| 1391000, 129000 0 142 000 0 4824 194835 -38 854
oradna
PF;thimov 2019 | 329 2466840 2454764 1457 000| 154000 647 222 158 000 0 38541 0 -12 076
2020 | 412 2704003| 2704003 1628836| 186000 695 480 167 000 26 686 0 0 0




Priloha E

Triby za
. Podet | Naklady Vynosy Krajské Provozni Mésta, Prijaté vlastni , .
Sluzba Rok klientd | na sluzbu | (celkem) MPSV dotace dotace Obce pFispévky | vykony a Zerty/zisk
za zboii
2017 61 1382345| 1364993 904 000 249 000 0 211 000 0 993 -17 352
KLi€ -
Centrum 2018 145 1705385| 1687072 1292000 117 000 0 126 900 150 000 1172 18 313
ro
rotlinu 2019 71 1615316| 1615619 975 000 137 000 326570 142 750 33961 338 303
2020 84 1382345| 1382222 38985 0| 1314409 0 28420 408 0
Priloha F
. Naklady na Vynosy " . A
slutba rok u3h (celkem) Triby za viastni Ztraty/zisk
sluzbu celkem vykony a za zboZi
2017 13792 8211 8211 -5581
Domaci 2018 44 077 33063 33063 -11 014
zdravotni
péée 2019 34 668 23095 23095 -11573
2020 5845 1203 1203 -4 642
Piiloha G
Poéet Naklady na Vynos Pfijate . .
sluzba rok Wi o | "by vlk ¥ . JV c Trzby za vlastni Provozni dotace Ztraty/zisk
ientd sluzbu (celkem) prispEvky | i ony a za zhos
2017| 188 210573 195936 166 977 28958 0 -14 637
Charitni | 2018 | 237 437 577 404 101 152 947 1084 252947 -33 475
zachranna
sit 2019 218 600 117 598 741 52550 3911 542 279 -1376
2020 237 705 368 713058 53 166 7 689 652 202 7 689
Ptiloha H
sluzba , Poiet Naklady Vynosy Krajské Pfijaté Triby za vlastni Ostatni o
Zdravotni rok ) . . . P , Ztraty/zisk
péce klientd | na sluzbu (celkem) dotace prispévky wykony a za zho# vynosy
2017 30 658 656 628 811| 149646 451 427 0 22983 4755 29 845
Doméci 2018 29 612 996 604 819| 272000 300051 0 32768 0 -8177
hospicova
péce 2019 30 1485176 1407 115| 773151 484719 81488 62 506 5251 -78 060
2020 72 3610390 3634760| 188900 188 520 1551030 6210 0 24 370




Priloha CH

Pocet _ .
N4 o T 5 ; : .
sluzba rok |uzavienych akla"dy na| Vynosy VI.’uJ:ate TJrzby za Vlastmw O’statm Zirity/zisk
smluy sluzbu (celkem) piispévky vykony a za zboZi Vynosy
2017 87 262 955 222305 0 205675 16 630 -40 650
Piijéovna 2018 81 173 488 206 070 0 206 070 0 32581
kompenzacnich
pomiicek 2019 127 224 450 251330 0 225 307 26 023 26 879
2020 147 364 968 418 988 166 027 218 264 34697 54020




Priloha ¢. 5

Informovany souhlas s poskytnutim vyzkumnych rozhovorti, dat o organizaci a naslednym vyZitim
Miroslavy Havelkové pro Ucely diplomové prace Analyzy finanénich zdrojii nestatni neziskové
organizace Charity Pelhfimov.

Podpisem vyjadfuji souhlas s nasledujicimi body:

e Byl/a jsem informovan/a o Ucelu rozhovoru, kterym je shér dat pro potfeby vyzkumu
diplomové prace Miroslavy Havelkové s ndzvem Analyza financ¢nich zdrojl nestatni neziskové
organizace Charity Pelhfimov.

¢ Bylo mi sdéleno, jak dlouho bude rozhovor a jaky bude mit priibéh. Jsem sezndmen/a s
pravem odmitnout odpovédét na jakoukoli otazku.

e Souhlasim s nahravanim nésledujiciho rozhovoru a jeho naslednym zpracovénim. Zvukovy
zdznam rozhovoru nebude poskytnut tfetim strandm a po prepsani bude vymazan.

» Byl/a jsem obezndmen/a s tim, jak bude s rozhovory naklddano a jakym zptsobem bude
zajisténa anonymita i po skonceni rozhovord, kterd znemozni identifikaci osob. Nikde nebude
uvedeno jméno ¢i jiné osobni Udaje.

e Ddvam své svoleni k tomu, aby vyzkumnice pouZila rozhovor pro potfeby své diplomové
prace a nékteré ¢asti v ni mlze citovat, zvukova nahrdvka a transkripce rozhovoru vsak bude
po ukonceni vyzkumu smazana.

Podpis feditele Charity Pelhfimov:

Magr. Jifi Smrcka

Podpis ucetni Charity Pelhfimov: \
7>\/\.

Bc. Irena Zikovd

Podpis fundraisera Charity Pelhfimov "

Bc. Dominika Dufkovd \‘D “Um/

Datum: |5 . % 1Q)) Podpis vyzkumnika:

Bc. Miroslava Havelkovad

Loselhond






