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Podnikatelsky projekt — Véeli farma
Abstrakt

Predkladanad diplomova prace zpracovava podnikatelsky projekt, ktery bude finalné
ekonomicky vyhodnocen na zakladé statickych a dynamickych metod. Podnikatelsky projekt
se zabyva zaloZenim nového podniku, jehoZ podnikatelské aktivity budou v oblasti chovu v¢el,
prodeje medu a medovych vyrobkl. Pro zvySeni ekonomické vykonnosti je pocitano s

poskytovanim sluzby zpracovani vlastniho vosku na mezistény pro vcelaie v SirSim okoli.

V literarni reSerSi diplomove prace jsou popsana teoreticka vychodiska pro vypracovani
podnikatelského projektu. V této ¢asti prace jsou vymezeny zakladni pojmy z oblasti
podnikani, obsahu podnikatelského projektu a zavér samotné literarni reSerSe je vénovan

statickym a dynamickym metodam hodnoceni projektu.

Znalosti, popsane v literarni reSersi, jsou nasledné vyuzity v samotné préaci, ktera je zamétena
na vypracovani podnikatelské projektu, viech potiebnych analyz, oblasti marketingu a sloZeni
produktového portfolia. V neposledni fad¢ je projekt hodnocen po ekonomické strance pomoci

statickych a dynamickych metod.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, podnikatelsky projekt, podnikani, v¢eli farma, vyroba

mezistén.



Business project — bee farm

Abstract

The presented diploma thesis deals with the preparation of a business project, which will be
finally economically evaluated based on static and dynamic methods. The business project deals
with the establishment of a new business, whose business activities will be in the field of
beekeeping, selling honey and honey products. In order to increase economic performance, it
is planned to provide the service of processing own wax for partitions for beekeepers in the

wider area.

The literature review of the diploma thesis describes the theoretical basis for developing a
business plan. In this part of the thesis, the basic concepts from the field of business, the content
of the business project are defined, and the conclusion of the literature search itself is devoted

to static and dynamic methods of project evaluation.

The knowledge described in the literature search is subsequently used in the work itself, which
is focused on the development of a business project, all the necessary analyses, the field of
marketing and the composition of the product portfolio. Last but not least, the project is

evaluated from an economic point of view using static and dynamic methods.

Keywords: Business plan, business project, business, bee farm, production of bee partition.
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1 Uvod

Predkladana diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského projektu na zalozZeni
v¢eli farmy. Podnikatelsky projekt a jeho samotné zpracovani dava autorovi ptilezitost
vyhodnotit sviij zamér nejen z pohledu napadu, ale predevsim si pii jeho zpracovani uvédomi
spoustu dalsich konsekvenci. Jedna se predevsim o to, jaké produkty chce na trhu nabizet. S tim
souvisi, jakou marketingovou podporu pouzije, aby oslovil cilové zakazniky. Zhodnoti sviij
projekt z pohledu konkurence, legislativy a ptipadn¢ dopada na Zivotni prostiedi. V neposledni
fadé se také musi vyhodnotit celkovd ekonomika s odhadem nakladi a budoucich trzeb, kterou

zapracuje do cash flow.

Zaklad tspéchu kazdého podnikatelského projektu je v tom, Ze nabizeny produkt by mél byt
nécim specificky nebo jedine¢ny. Nabizeny produkt by se m¢l odliSovat od soucasného trhu a

diky tomu muze zaplnit mezeru na trhu a stét se tak aspésnym.

Mohlo by se zdat, Zze podnikatelsky projekt zaloZeni v&eli farmy nemusi pfinést Zadnou inovaci.
Nicméné i na produktech, které si piedstavite za touto farmou, se mohou skryvat inovativni
ptistupy, pfipadné jedine¢nost. Zakladem pro rozpracovani tohoto podnikatelského projektu je
mistni hobby vcelat, ktery se zabyva chovem vcel a klade si otazku, zda by ho jeho konicek
mohl uZivit. Tento vcelaf jiz od svého pocatku hleda svij pristup k chovu véel naptiklad
Vv oSetieni veelstev piirodni cestou bez pouZiti chemie, uzavieného kolobéhu vlastniho vosku a

V neposledni fad€ vyrobou medoviny (medového vina) na zaklade¢ vlastnich receptu.

Pro vyhodnoceni ekonomické navratnosti tohoto podnikatelského projektu bude vyuZzita jedna
zvolend staticka a dvé dynamické metody hodnoceni projektu. Celkové vyhodnoceni prob&hne

nad redlnym finan¢nim planem.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové préace je ekonomické posouzeni podnikatelského projektu
zalozeni véeli farmy pomoci statickych a dynamickych metod hodnoceni projektu. Dil¢imi cili
pak jsou zpracovani literarni reSerSe a zpracovani podnikatelského projektu zaloZeni véeli

farmy.

2.1 Metodika

Literarni reSerSe je zpracovana na zakladé studia odborné literatury a jeji vzajemné komparace.
Ke zpracovani literarni reSerSe je vyuzito odbornych knih, ¢lanka a vhodnych oficialnich
internetovych zdroju, které se zabyvaji pfedev§im problematikou tvorby podnikatelského

projektu pii zahajeni podnikani a jeho ekonomického zhodnoceni.

V dalsi ¢asti prace jsou aplikovana teoreticka vychodiska pro tvorbu podnikatelského projektu
a jeho ekonomického posouzeni. Zpracovani podnikatelského projektu se v Gvodu zabyva
analyzou vnitiniho prostiedi, jelikoz se nejedna o zaloZeni podnikani bez historie. Jedna se o
transformaci hobby véelate na Véeli farmu. V ramci analyzy vnéjsiho prostiedi je vypracovana
PESTLE analyza. Pro analyzu konkurenéniho prostiedi je vyuZito Porterova modelu péti sil.
Silné a slabé stranky vcetné ptilezitosti a hrozeb jsou identifikovany pomoci SWOT analyzy.
V ekonomické ¢asti se prace zabyva vlastnimi kapacitami vyroby, potfebnymi investicemi a
celkovym planem prodeje, v¢etné variantni simulace mozného prubéhu projektu v pétiletém
obdobi. V ramci ekonomického posouzeni je vyuZzito jedné statické a dvou dynamickych metod
hodnoceni na zaklad¢ cash flow a to v pétiletém obdobi, kdy je pozadovana navratnost celkové
investice. Pro hodnoceni bude brana navratnost investice a urokova mira zhodnoceni 15 %.
Subjekt nebude platcem DPH a povede daniovou evidenci, pficemz naklady budou uplatiiovany

vydajovym pausalem. Vypocty produkce a prodeji vychazeji z vlastni zkuSenosti véelare.



3 Teoretické ¢ast prace

Pro spravné pochopeni této prace je nutné porozumét nékterym zakladnim pojmum se kterymi
bude v rdmci této prace pracovano. Prvni ¢ast prace bude rozdélena do n€kolika ¢asti, ve kterych
budou podrobnéji rozebrany definice. Diky vysvétleni téchto definic budou pro tuto préci
ziskany potiebné teoretické znalosti.

3.1 Podnikani

Vymezeni pojmu podnikani je zakotveno v ¢eském pravnim fadu v ustanoveni zivnostenského
zakona 455/1991. Podnikani je definovano jako samostatna vyd¢leéna ¢innost, vykonavana na
vlastni ucet a odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem, se zamérem Cinit tak
soustavn¢ za ucelem zisku. O podnikani mizeme hovofit, pokud jsou soucasné naplnény tyto
zakladni znaky (Zivnostensky zakon 455/1991 Sb.):

e Samostatnost — podnikatel rozhoduje, jak bude danou ¢innost vykonavat,

e Soustavna ¢innost — nejednd se o nahodilou ¢innost, ale je dalezity zamér

vykonévat ¢innost opakovan¢,
e Vydélecnost — jedna se o ¢innost za kterou dostane zaplaceno,
e Je provadéna na vlastni odpovédnost, vlastnim jménem,

Za UCelem dosazeni zisku.

3.2 Podnikatel

Osoba, ktera je dle Zivnostenského zakona jmenovana jako podnikatel, je osoba, ktera ma
zivnostenské opravnéni na provozovani této ¢innosti ¢i se jedna o osobu podnikajici v rdmci
zemédélské vyroby. Podnikatelem se muze stat osoba fyzicka ¢i pravnicka, ovSem v nékterych
podnikatelskych oblastech mohou byt k ¢innosti opravnény pouze fyzické osoby nebo naopak

pouze osoby pravnické (Zivnostensky zakon 455/1991 Sb.).

3.3 Podnik — Obchodni zavod

Pro vymezeni podniku / obchodniho zdvodu mize byt pouzito hned nékolik definic. V ramci
této prace bude uvedena definice dle obéanského zakoniku, ktery uvadi pojem obchodni zavod.
Obchodni zavod je definovan jako organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery
Z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti (Ob¢ansky zakonik 89/2012 Sb.). Obchodni

zavod je také dle dalSich definic moZné vnimat v pravnim slova smyslu jako véc, jde tedy o
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ptedmét nikoliv subjekt prava. Ekonomicka samostatnost je definovana zejména v ramci
svobody podnikani a samotné zodpovédnosti podnikateld. Pravni samostatnost je definovana
jako moznost obchodniho zavodu vstupovat do pravnich svazki s jinymi spole¢nostmi ¢i jinymi
subjekty zcela dle jejich uvazeni. Pravni samostatnost je nasledné definovana také v ramci

uzavirani smluv a uvedeni jednotlivych povinnosti.

3.4 Obchodni spolec¢nost

Obchodni spolecnost je jednou ze zakladnich pravnich forem vyuzivanych pro podnikatelskou
¢innost. Obchodni spolecnosti jsou V legislativé ukotveny v zakonné ¢.90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich. Vseobecnou obchodni spole¢nost nelze v ramci zdkona nalézt, zdkon
definuje jednotlivé pravni formy obchodnich spole¢nosti. Jedna se o nasledujici formy:
e Spolecnosti kapitalové
- Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)
- Akciova spole¢nost (a.s.)
e Spolecnosti osobni
- Vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.)
- Komanditni spole¢nost (k.s.)
e Druzstva
- Druzstvo

- Evropska druzstevni spolecnost

Vsechny uvedené pravni formy obchodnich spolecnosti maji spole¢né charakteristiky, které

nasledné vymezuji pojem obchodni spole¢nost (Srpova, 2010).

3.5 Podnikatelsky plan

Pod pojmem podnikatelsky plan se rozumi ten typ pisemného dokumentu, ktery pro podnik
vytvari uritou predstavu o tvorbé napiiklad nového projektu, vyrobku ¢i sluzby. Nasledné je
tento plan predkladan subjektim dle povahy planu. Jedna se tak o banky, investory ¢&i jiné
subjekty.



3.5.1 Ukel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi jako interni dokument, zejména pro potieby podnikatele ¢i dal$ich
osob, pusobicich uvniti spole¢nosti. Pojednava o problematice fungovani podniku v soucasné
dobé ¢i urcité vize do budoucna. Uvniti firmy je podnikatelsky plan do jisté miry planovacim
nastrojem, vychozim bodem rozhodovaciho procesu ¢i kontrolnim prostiedkem, zejména
pokud podnikatel zaklada spole¢nost nebo se chysta v ramci jiz fungujici spolecnosti provést
zasadnéj$i zmény s dlouhodobym dopadem na jeji provoz. Néktefi podnikatelé seznamuji s
podnikatelskym planem jednotlivé zaméstnance, ve vétSin¢ ptipadi se vSak jedna o jisty
zkraceny podnikatelsky plan, ktery ma slouzit pouze jako informacni dokument pro

zaméstnance Se zamérem obeznamit je s cili a plany dané firmy (Veber a Srpova, 2012).

V piipadech, kdy je sestavovan podnikatelsky plan pro ucely vnéjSich subjektn, je nutné, aby
byl sestaven v souladu s poZadavky daného subjektu, at’ jiz se jedna o banku, investora ¢i jiny
subjekt, ktery je naptiklad pro firmu dilezity ve form& mozné finan¢ni ¢i jiné podpory (Kolektiv
autort, 2019).

3.5.2 Vyznam podnikatelského planu

Samotné vypracovani Gspé$ného a realného podnikatelského planu je pro nésledné vyuZiti
velmi dulezité a ma klicovou roli pro dalsi realizaci. V ptipadé€ vypracovani je nutné se zajimat
zejména o dané téma, které ma byt v planu zobrazeno a také o jednotlivé postupy pro feSeni
tohoto tématu. Jelikoz v dnesni dob¢ jsou podnikatelské plany pro banky ¢i investory velmi
Castou zaleZzitosti, je nutné, aby dany podnikatelsky plan byl podlozen ¢iselnymi udaji, fakty ¢i
jinymi daty, diky kterym jsou informace uvedené v planu podlozeny. Informace o ¢islech firmy
je tak mozné uvést v piipadech, kdy si to dana situace a téma planu Z&da a kde mohou byt
dolozZeny ptedkladané slovni informace. Proto, aby byl plan uspésny, je nutné se drzet Ctyf
zakladnich pravidel kterymi jsou stru¢nost, srozumitelnost, logicnost a pravdivost uvedenych

udaja (Veber a Srpov4, 2012).

Stru¢nost podnikatelskych planii je v mnoha piipadech opomijena a vytvari tak problém v ramci
nezazivnosti a nesrozumitelnosti podnikatelského planu pro piipadné investory ¢i banky. Pfi

vytvareni planu je nutné dbat na to, aby nebyl pfili§ rozsahly. Je v§ak nutné, aby v planu byly



obsazeny vSechny informace, které jsou pro dany podnik a nésledn¢ i pro banku ¢i investora

dulezité (Kolektiv autort, 2019).

V ramci srozumitelnosti je nutné, aby byl podnikatelsky plan psan cilené pro dany subjekt a
jeho forma tak byla ptizplisobena prave jemu. V ramci srozumitelnosti je tak nutné dbat na to,
abychom se pfi vypracovani:

e vyjadiovali jednodussim zptisobem a nevyuzivali nadbyte¢n¢ odbornost,

e v jedné véte nevyjadiovali priliS mnoho myslenek,

e jednotlivé véty musi mit svoji ndvaznost na dany odstavec ¢i kapitolu,

e co nejméné vyuzivat ptidavna jména,

e v piipadech, kdy je to mozné, uvést dané informace v podobé¢ tabulky.

Pravé z vySe uvedenych informaci vychdzi také dal§i vlastnost podnikatelského planu —
srozumitelnost, kterd musi byt pfizptisobena osob¢, ktera se bude planu dale vénovat. V ptipadé
posledni vlastnosti — pravdivost informaci, je nutné uvést nejen pravdiva tvrzeni a ¢iselné tidaje,

ale také nezveliCovat danou problematiku (Veber a Srpova, 2012).
3.5.3 Funkce, principy a typy podnikatelskych plani

Jednotlivé podnikatelské plany maji vzdy také své funkce, principy a jednotlivé typy. V ptipadé
funkci podnikatelského planu je mozné hovoftit o funkcich externich a internich. Externimi
funkcemi nazyvame ty funkce, které jsou vyuzivany v piipadech, kdy je nutne, aby firma
dosahla ciziho kapitalu. Jedna se tak o ur¢itou moznost komunikace s bankami, vétiteli €1 jinymi
institucemi. Interni funkce naopak slouzi k tomu, aby dany podnik dokézal fungovat ramci

svého rozvoje a prosperity v uréitém vymezeném obdobi (Hucka, Cvanéarova a Franek 2021).

V ramci vytvafeni podnikatelského planu je nutné mluvit o nasledujicich zasadach.
Podnikatelsky plan musi byt redlny a konzistentni, ptesvédcivy a srozumitelny a v neposledni
fadé musi také sluzba ¢i vyrobek dané firmy ptinaset pro zakaznika vyhodu. Tato vyhoda musi
byt v ramci podnikatelského planu co nejlépe a nejodbornéji vysvétlena. V ramci planu je také
vhodneé vysvétlit, jakym zptsobem se dany produkt ¢i sluzba muze prosadit pfi svém ptisobeni
na trhu a pro¢ je tedy pro subjekt vyhodné jej financovat. Konkurenéni vyhoda a jeji uvedeni je

v tomto piipadé zcela kli¢ovou vlastnosti (Veber a Srpova 2012).

10



V ptipadé marketingové strategie je mozné uvést obdobné vlastnosti, jake jiz byly uvedeny pro
podnikatelsky plan obecné. Marketingova strategie by méla byt vystizna a srozumitelna. Prave
srozumitelnost je casto nejvétsim problémem, zejmeéna, pokud se jedna o velmi slozite
technologické postupy ¢i nékresy. Pozornost tak v této oblasti nesmi byt vztazena pouze na

technicky obsah, ale spiSe na konkurenceschopnost na trhu.

Podnikatelsky plan Ize zpracovat tfemi zakladnimi zptsoby:

e Prezentovani — nejkratSi ze zpusobu piedstaveni podnikatelského planu.
V rdmci prezentovani jsou v kratké dob¢ za pomoci tzv. vytahové prezentace
neboli elevator pitch uvedeny zakladni informace o podnikatelském planu.

e Zkréaceny podnikatelsky plan — dalSi moZnosti prezentace podnikatelského
planu je jeho zkréacena verze. Informace uvedené v tomto typu planu jsou spise
obecného charakteru a nejsou uvadény do podrobnosti. Tento typ planu by mél
obsahovat tfi zakladni body, a to, co déla, co potfebuje a co nabizi.

e Kompletni podnikatelsky plan — nejdelsi forma podnikatelského planu je jeho
kompletni vypracovani. Dany dokument by mél obsahovat rozsahlé informace a
m¢l by mit délku od 20 do 40 stran. Nikdy by vSak nem¢l presahnout délku 50

stran a vice (Hucka, Cvancarova a Franek, 2021).
3.5.4 Planovéani a vypracovani podnikatelského planu

Samotnému vypracovani podnikatelského planu ptedchazi jeho planovani, které je mozné
oznacit za nejdulezitéjsi ¢innost v ramci jakékoli firmy. Planovani je obecné definovano jako
proces, pii kterém probiha vyhledavani nejriiznéjSich postupt k tomu, aby bylo dosazeno
vytyCenych cilt, které byly v ramci dané firmy stanoveny, Se zdmérem téchto cili dosdhnout

(Veber a Srpova, 2012).

Planovani je tak nastrojem k dosazeni jakéhokoli cile, ktery dany podnik ¢i firma ma a

vvvvvv

kazda spole¢nost, je maximalizace ziski dané firmy, a pravée tento cil je nutné s ohledem na
dlouhodoby proces planovat. Planovani tak vede k dlouhodobému vytyceni zakladnich bodu,

které do budoucna budou plnit jednotlive, stanoveneé funkce (Kolektiv autort, 2019).
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Planovaci proces lze definovat za pomoci tii zékladnich otdzek:
e Kde se nachazim v souc¢asné dob¢?
e Kam se chci do budoucna dostat?

e Jakym zpisobem toho chci dosahnout?

Za pomoci zodpovézeni jednotlivych otazek je mozné ziskat celkovy zékladni nahled daného
podnikatelského planu a vytvorit tak podklad pro to, v jaké situaci se dana firma zrovna nachazi
a jake vlivy, at’ jiz interni ¢i externi, na ni ptsobi. Posledni otazka do jisté miry uvede, jake

metody a zdroje budou pro dosazeni daného cile zasadni.

Podnikatelsky plan je mozné sestavovat v dané firmé zcela samostatné nebo je mozné vyuZzit
pro jeho sestaveni nabidky specializované firmy. Pro dany vybér je nutné zodpovédét otazky
tykajici se toho, pro koho je dany plan tvofen (Veber a Srpova 2012):

e Pro vytvofeni nového podniku,

e Pro rust podniku,

e Pro zménu podniku.

3.5.5 Vytvoreni nového podniku

V ptipadech, kdy je podnikatelsky plan sestavovan za Gcelem zaloZeni zcela nové firmy, se
jedna spiSe nez o podnikatelsky plan, o zakladatelsky projekt. Kazdy z podnikatelt, ktery se
chysta zalozit novou firmu, by si pfed sestavenim zakladatelského projektu mél polozit tii
zakladni otazky (Fotr, 2015):

e Co bude dand firma produkovat ¢i jaké sluzby bude nabizet?

e Jak bude vypadat proces vyroby ¢i jak budou sluzby nabizeny?

e Pro koho budou produkty ¢i dané sluzby podniku urceny?

Kromé¢ vyse uvedenych otazek je vSak nutné zvazit také samotnou situaci na trhu, zda nove
vznikajici firma bude v ramci konkurence schopna se udrzet a jak je tedy jeji prosperita a plnéni
cilt realné a jaké zdroje k jejich splnéni budou nutné. Vysledkem zakladatelského planu musi
byt informace, které jsou pro podnikatele a ptipadného investora ¢i banku zcela zasadni, a to
zejména v ramci financovani podniku a uvedeni kapitalu dané firmy. Vzhled a informace
uvedené v projektu budou zcela rozdilné dle druhu podniku a jeho cili. Jinak bude sestaven

plan pro Zivnostniky s mensi pfedstavou o velikosti firmy a jinak bude sestavovan plan, ktery
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bude mit vizi velké firmy. V piipad¢€ naptiklad firmy s.r.o. musi byt podnikatelsky plan sestaven
podrobngji. Nelze vyuzit Sablonu pro sestavovani takovych plant, jde zde o jedine¢nost. Rozsah
planu bude dale zavisly na tom, zda budou nabizeny pouze produkty ¢i sluzby, nebo bude

podnik nabizet obé& varianty (Hucka, Cvancarova a Franek, 2021).

3.5.6 Rust podniku

Druhym typem podnikatelského planu je jeho vznik za icelem rozvoje jiz fungujiciho podniku.
Rust podniku Ize definovat jako zvySovani objemu prodeje anebo vstup na novy trh ¢i vstup do
zahranic¢i. Ve vétsing piipadii pfi vzniku podniku je jeji zakladatel také vykonnym feditelem,
ktery samotny chod podniku sdm fidi a chod podniku také planuje. Tento typ provozu vSak
dostava zakladatele do situace, kdy by podnik nebyl schopny fungovat bez jeho pfitomnosti a
je tak nutné pro dalsi riist podniku ziskat nové zaméstnance. Majitel tak nésledné prenecha

fizeni podniku v uréitych oblastech na povéfenych zaméstnancich (Pauknerova, 2012).

3.5.7 Zména podniku

Zmény v podniku rozsahlejSiho charakteru vznikaji ve chvili, kdy je zménén majitel podniku
¢i podnik méni jeho formu. V pfipad¢, kdy dojde napiiklad k piepisu podniku z Zivnosti do
spole¢nosti s ru¢enim omezenym ¢i do akciové spoleénosti, je nutné podnikatelsky plan
komplexn¢ prepsat. Podnikatelsky pléan je taktéz vypracovan ve chvili, kdy dojde ke slouceni

dvou firem ¢&i ke komplexni zméné strategie ve firmé (Cerveny, 2014).

3.6 Obsah podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by ve svém obsahu nemél zahrnovat Zadné z normativnich zaleZitosti.
Struktura podnikatelského planu, jak jiz bylo zminéno vySe, je odlisna v piipadech, o jaky typ
podniku se jedna. Struktura planu se bude velmi vyrazné lisit v pfipadé planu pro mensiho
zivnostnika a planu pro velkou obchodni spolecnost. I pies tyto rozdily je vSak nutné dodrzovat
par zékladnich bodi, které dany plan musi vzdy obsahovat. Bod, ktery musi byt splnén ve vSech

piipadech, je ucel tvorby planu (Fotr, 2015).

Jednotlivi autofi odborné literatury se v obsahu podnikatelskych plant do jisté miry odlisuji.
Existuji v§ak body, na kterych se vétSina autorti shodne a je tak mozné je uvést. Mezi tyto body
fadime (Cerveny, 2014):

e Titulni stranu
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Shrnuti

Popis podnikatelské ptilezitosti
Popis a cile firmy

Organizac¢ni struktura a vedeni firmy
Popis produktti ¢i sluzeb,

Analyzu trhu a konkurence na trhu,
Vyrobni plén,

SWOT analyza,

Marketingovy plan,

Financ¢ni plén,

Analyza a opatieni pro snizené rizik,

Ptilohy.

3.6.1 Titulni strana

JelikoZ se jedna o prvni stranu, kterou piipadny investor ¢i banka uvidi, je nutné dbéat na jeji

zajimavou podobu, ve které by mély byt uvedeny informace jako je:

Jméno a sidlo dané firmy, ptipadné také logo ¢i jind znamka firmy,
Jméno zakladatele, pfipadné jiné odpovédné osoby s bliz§imi kontakty
Popis podniku a popis pifedmétu podnikani,

Zpusob financovani podniku,

Obsah podnikatelského planu, pfipadné dalsi informace pro lepsi orientaci.

Obsah podnikatelského planu musi obsahovat zakladni informace, tykajici se daného planu a

jeho tustfedni myslenku, ktera musi byt v planu dodrZzovéna. V obsahu je plan upraven do

chronologickych ¢asti (Pauknerova, 2012).

3.6.2 Shrnuti podnikatelského planu

Shrnuti Ize také jinak nazvat jako extrakt z daného planu. Jedna se o struény popis vSech

zasadnich informaci, které byly v planu uvedeny a které musi zopakovany, aby byly pro banku

¢i investora l1épe zapamatovatelné. V shrnuti je nutné také uvést informace, tykajici se

samotného podniku, jelikoz pravé se shrnutim ptichazi subjekt, pro ktery je dany plan vytvoten,

poprve do styku. Shrnuti je nutné popsat zajimavou a ¢tivou formou, jelikoz jiz pravé shrnuti
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muze u subjektu vzbudit o plan zajem ¢i naopak. Zakladnimi body, které nesmi v rdmci shrnuti
chybét, jsou (Veber a Srpova, 2012):

e Uvedeni oboru podnikani,

¢ Informace o poskytovanych sluzbach ¢i vyrobcich,

e Vyhody danych sluzeb ¢i produkti,

e Informace o potencionalnich zékaznicich,

¢ Financni charakteristika podniku a dan¢ho projektu,

e Zdroj financi.

3.6.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Popis podnikatelské pfilezitosti by se mél zabyvat konkrétnimi myslenkami, které vedou
k pfesvédcCeni, Ze tato prileZitost, kterd bude realizovana, ma konkuren¢ni vyhodu. M¢lo by byt
jednoznaéné definovano a vysvétleno, co vede k tomuto presvédceni. V této Casti by mélo byt
uvedeno, pro¢ pravé tento produkt ¢i sluzba je tou spravnou volbou. M¢l by byt zaméfen
pfedevsim na nasledujici ¢asti:

- Popis produktu,

- Konkuren¢ni vyhodu produktu,

- UZitek produktu pro zékaznika.
3.6.4 Popis a cile podniku

V ¢asti vénujici se samotnému popisu podniku je potieba definovat zdkladni informace tykajici
se samotného podniku. K zakladnim informaci patii zejména jméno a sidlo spole¢nosti, jeji
pravni forma, pfedmét podnikani, pocet zaméstnanci a informace o vedeni spole¢nosti. V
piipadé, Ze je firma napojena na socialni sité ¢i webové stranky, je nutné uvest také informace
tykajici se této oblasti. V neposledni fad¢ je pifi popisu podniku nutné uvést také jeho financni
situaci a postaveni na trhu. Délka tohoto popisu zavisi na velikosti dané firmy ¢i na délce jejiho

pusobeni na trhu.

V popisu podniku je vhodné také uvést informace tykajici se cili podniku at’ jiz z dlouhodobého

¢i kratkodobého hlediska. Do popisu lze zahrnout také rizika a piilezitosti firmy spojené s
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provedenim SWOT analyzy, ktera pro tyto tcely slouzi nejlépe z diivodu jeji prehlednosti a

jednoduchosti provedeni (Cerveny, 2014).
3.6.5 Organizacni struktura a vedeni firmy

Dalsi informace o vedeni spole¢nosti jsou nezbytné pro obchodni spole¢nosti v rdmci prace na
jejich organizaci. Definice odpovédnosti je dalSi nezbytny prvek pro vytvoteni budouciho ristu
spole¢nosti. V planu je nutné uvést, kdo dany podnik v novém obdobi, pti novém projektu bude
mit na starosti, kdo se bude vénovat managementu podniku a jaké je jeho know-how. Vyhodou
je také uvedeni informaci tykajici se zkuSenosti s vedenim spolec¢nosti, odborné praxe ¢i

vzdélani (Hucka, Cvanéarova a Franek, 2021).

Kazdy podnik potiebuje spravny podnikatelsky plan s jasnou organiza¢ni strukturou a popisem
zamé&stnancl. Pracovni mista lidi jsou jasné definovana jejich popisem prace a méla by
obsahovat nasledujici prvky (Pauknerovd, 2012):

e Misto prace a vlastnosti daného zaméstnance na pozici,

e (dbornost zameéstnance,

e Postaveni mista v ramci organizace,

e Kompetence na pozici.
Ptfed zahajenim podnikéni je dilezité zvazit, kde se bude nachéazet. Pro sidlo spolecnosti je
nutné mit vlastnictvi nebo uzivani konkrétniho pozemku. V situaci, kdy zakladatel neméa
moznost ¢i prostiedky ke koupi objektu ¢i pozemku, je mozné vyuzit pro tyto potfeby prondjmu
prostor, at’ jiz samostatné ¢i piibranim spolecnika, ktery danou budovu ¢i pozemek bude
vlastnit. S pfihlédnutim na nevyhody koupé pozemku ¢i objektu je nutné dbat na to, zda dany
objekt ¢i pozemek je nutny pro dany projekt firmy, zda je vhodné polohové lokalizovan a zda
je vhodny jeho technicky stav. Dale musi byt zvazeny provozni néklady, zda spliiuje naptiklad

hygienické parametry a neni zatizen vécnym biemenem (Veber a Srpové, 2012).

Stejné tak musi firma nahliZzet na ndkup ¢i prondjem strojii, zafizeni a dalSiho vybaveni
nezbytného pro provoz firmy. V zacatcich vétSina firem vyuziva spiSe prondjmu jednotlivych
stroju, jelikoz praveé vySsi pofizovaci cena neni pro nové vznikajici podnik zcela pfijatelna

(Fotr, 2015).
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3.6.6 Popis produkti a sluzeb

V podnikatelském planu je potieba zvazit, co bude firma nabizet. Prvni moZnosti je nabizeni
pouze produktli, druhou moZnosti je nabizeni pouze sluzeb a tieti moznosti je slouceni téchto
dvou oblasti tzn. zamé¢fit se jak na nabizeni produkti, tak sluzeb. Pti popisu nabidky produkti
v obchodnim planu je dilezité urcit, k ¢emu se produkty pouzivaji, z ceho jsou vyrobeny a zda

se jedna o zcela nové, nebo stavajici inovované produkty (Cerveny, 2014).

Stejn¢ tomu tak bude 1 v pfipad¢ nabizeni sluzeb. Opét je v podnikatelském planu nutné uvést
vdechny informace tykajici se ndzvu dané sluzby, co dana sluzba bude nabizet a zda bude
nabizena koncovym zékaznikim skrze danou firmu nebo v kooperaci s firmou dalsi.
Podnikatelsky plan by v této kapitole mél obsahovat také informace tykajici se zafizeni a

vybaveni, které je pro poskytnuti sluzeb ¢i produktti nezbytné (Vysekalova, 2004).

Pro konkurence schopnost sluzby ¢i produktu je nezbytné, aby nabizela pro klienta uzitek a aby
byla nabizena v takové formé, kterd neni nabizena Zadnou konkuren¢ni firmou. Zejména v
dnesni dob¢ tak noveé vznikajici firme nestaci byt pouze jednou z dalSich firem poskytujici
danou sluzbu ¢i vyrobek, je nutné, aby dané sluzby ¢i vyrobky byly nécim zvlastni a tim se
odliSovali od konkurence. At jiz bude odlisnost v daném produktu ¢i sluzbé, v jeho nabizeni,
konceptu propagace, servisem atd. S timto krokem vSak souvisi dobra znalost konkuren¢niho

prostiedi (Hucka, Cvandarova a Franek, 2021).
3.6.7 Vyrobni plan

Zakladnimi body pro popis vyroby jsou:
e Strategie vyroby,
e Metody vyroby,
e Stroje a zafizeni,

e Zabezpeceni materialu.

3.6.8 Vyrobni strategie

V ptipadé vyrobni strategie a jejiho uvedeni do podnikatelského planu je nutné nalézt vyhody,
které¢ budou pro investory ¢i banky zajimavé. Jedna se naptiklad o vyhody v podobé zvoleni

v

lacingjsi, ale stejné kvalitni vyroby a vyrobnich materiali a technologii, schopnost nabidnout
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také vyrobky ¢i jejich komponenty, které nejsou dostupné bézné na trhu atd. Mezi vyhody lze
zatadit také niz$i naklady, vhodné vyrobni ¢i skladovaci prostory anebo vhodnost stroji

(Cerveny, 2014).

Zpisob vyroby

Zpusob vyroby je zabezpeCen zejména diky jednotlivym vyrobnim metodam, které jsou
specifické pro kazdy druh vyrobku. Z charakteristiky uvedené v planu je nutné, aby bylo jasné
definovano, zda se bude jednat o kusovou, sériovou ¢i hromadnou vyrobu a jak dana vyroba
bude probihat. Samotny princip vyroby nemusi byt v planu detailné rozebiran z diivodu jeho
mozné slozitosti pii neodborném vzdélani subjektu v daném oboru. Je vSak nutné, aby v planu

bylo alespon jednodussim zptsobem zpisob vyroby popsan (Fotr, 2015).

Stroje a zarizeni

Prave stroje a zafizeni jakozto dalsi bod podnikatelského planu navazuji na zplsob vyroby.
Jednotlivé stroje a jejich pouziti k jednotlivym vyrobnim krokim jsou nezbytnym bodem, ktery
musi byt popsan a uveden. Z popisu musi byt ziejmé jaké stroje a zatizeni jsou pro potieby
vyroby nezbytné a v jakém mnozstvi a jak budou tyto stroje ziskany, zda koupi ¢i pronajmem.
Tuto oblast 1ze v nékterych ptipadech rozsifit také o nutnd povoleni k vyrobé pfi specifické

vyrob¢ produkti.

Material
Dostate¢né zasobeni vyrobnim materidlem je poslednim bodem v ramci vyroby, ktery je do
podnikatelského planu nutné uvést. Zasoby materiali a jejich sledovani je nutné pro hladky

prubéh vyroby a nezastaveni vyrobnich linek z divodu nedostatku materialu.
3.6.9 Analyza trhu a konkurence

Mimo bodil planu tykajici se vnitinich informaci o podniku a vyrobé produktl ¢i nabizeni
sluzeb je nutné do planu zahrnout také vnéjsi informace o podniku, a to zejmeéna ve spojitosti s
analyzou trhu a konkurence. Nasledn¢ je nutné také zahrnout informace tykajici se konkurence,
potieb a chovani zakaznikl. Informace o téchto oblastech jsou ziskavany vétSim mnozstvim
zpusobu jako je napiiklad desk research, kdy jsou jiZz existujici informace podloZeny

statistikami a zpravami. Dal§im zplsobem, jak lze ziskat potiebné informace a data je tzv. field
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research. V tomto pfipadé se jedna o informace ziskané pomoci testil, rozhovord, pozorovanim

a jinymi moznostmi, které maji nekvantitativni charakter (Vysekalova, 2004).

Analyzou trhu tedy zjisStujeme poptavku na trhu v urcitém oboru a jeji celkovou strukturu.
Cilem analyzy je spravné rozdélit trh a odhadem ptedpokladat nasledujici vyvoj v daném
segmentu. Z analyzy by mély vyplynout zavéry tykajici se faktori jako je poptavka, potieby a
vlastnosti potencialnich zakaznikli, konkurence. Dobte udélany vyzkum posune firmu vyse
oproti jeji konkurenci a firmé usetii i vyrazné penézni prostiedky (Huc¢ka, Cvanéarové a Franek,

2021).
3.6.10 Analyza okoli firmy

Makro a mikroprostiedi spolecnosti je ur¢ovano mnoha rtiznymi faktory. Tyto urcujici faktory
ovliviiuji fungovani spolecnosti a jeji postaveni na konkurencnim trhu. Podniky celi rizikam,
kdyz plsobi v daném makroprostfedi. Analyza tohoto prostiedi odhaluje mnoho vlivi na
obchodni operace, jako jsou trendy a rizika. Spole¢nosti pouzivaji analyzu PESTEL nebo
analyzu PEST, aby pochopily, jaké faktory musi vzit v tvahu. Tuto metodu Casto vyuzivaji
firmy k prozkoumani aktualniho prostiedi, ve kterém plisobi. V tomto ptipad¢ jsou rozebirany
oblasti jako:

e Politicka oblast,

e Ekonomicka oblast,

e Socialni oblast,

e Technicka oblast,

e Ekologicka oblast,

e Legislativni oblast.

Do socialni oblasti 1ze zaradit faktory jako je trh prace, vliv izemi, na kterém se firma nachdazi,
demografické rozloZeni prostiedi, tradice, korupce atd. (Cerveny, 2014). V ramci legislativni
oblasti hovofime zejména o faktorech, které dana firma nemtze zadnym zptisobem ovlivnit.
Jedna se zejména o zakony ¢i jiné normativni dokumenty, které jsou vydany vldadou dané zem¢,

ve kterém firma sidli.
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Ekonomické oblast odkazuje na ¢asti zemé, které spolecnost pouzivéa k pohybu ve finan¢nich
zélezitostech, jako jsou dang, trendy akcii a celni omezeni. Zahrnuje také finanéni aspekty

zemgé, jako jsou statni dotace a ménova politika (Vysekalova, 2004).

Kromé oblasti pravni a ekonomické je oblast politicka Gizce propojena s oblasti legislativni.
Kdyz ekonomika trpi politickou nestabilitou, je to obvykle kvtli vméSovani politické strany —
zejména t¢ vladnouci. A stejné tak jakékoli preferencni skupiny nebo strany zpiisobi

ekonomickou nestabilitu (Jakubikova, 2012).

Technologickad oblast, jakoZzto posledni z oblasti, je charakterizovana zejména podporou
vyzkumu a rozvoje technologii vladou a s ni rozvijejici se trendy. Analyza mikrookoli je
analyzou blizsiho okoli dané firmy. Jedna se naptiklad o dodavatele, zakazniky, konkurenci a
pfipadnou analyzu pfiilezitosti a hrozeb. Stav konkurence je podminén péti konkuren¢nimi
silami a je dulezitym bodem pro analyzu do podnikatelského planu zejména s ohledem na

dlouhodobé investovani (Cerveny, 2014).
3.6.11 SWOT analyza

Pro potieby analyzy prostiedi je mozné zvolit jednu z nejvyuzivanéjsich metod, kterou je
SWOT analyza. Provadi se pomoci ptistupu SWOT, ¢asto oznacovaného jako analyza silnych
a slabych stranek. Tato marketingové analyza zkouma Ctyfi oblasti:

e S —Silné stranky

e W - Slabé stranky

e O - Pilezitosti

e T - Hrozby

KdyZ jsou analyzovany silné a slabé stranky spole¢nosti, je nutné se na firmu podivat z interniho
hlediska. Tento proces umoziuje hloubkovou analyzu spole¢nosti, kterd se zabyva dulezitymi

aspekty pro rozvoj podnikani.

Diky této analyze se mohou firmy pfipravit na nadchazejici vyznamné udalosti, které ovliviuji

ptitomnost spolecnosti na trhu (Fotr, 2015).
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3.6.12 Marketingovy plan

Marketingovy plén je strategicky plan pro podnikani, ktery ukazuje, jak postupovat v piipad¢,
Ze chceme na trhu vybudovat spole¢nost, ktera bude bojovat kvalitné se svou konkurenci. Lze
zvazit marketingové plany a rizné marketingové metody pouzivané spoleénostmi pro vstup na
trh a jejich zaclenéni do trhu. Nasledné je nutné zvazit dlouhodobé vyuziti marketingu a jeho
funk¢nost pro splnéni cilt, které firma ma. V ramci naplnéni téchto tloh jsou vyuzivany rizné
marketingove nastroje marketingoveho mixu 4P.
Marketingovy mix 4P (Jakubikova, 2012):

e produkt (product — P1),

e cena (price - P2),

e propagace (promotion — P3)

e distribuce (placement - P4).

Produktem se rozumi jakykoli statek ¢i sluzba, ktery je vyuzivan pro uspokojeni potieb

zakaznika.

ohledech velmi ndro¢na. S ohledem na jeji stanoveni je nutné zvolit takovy typ ceny, ktery bude
korespondovat s cilem dané firmy, at’ jiz se jedna o stanoveni ceny pro pieziti, likvidaci
konkurence, maximalizaci zisku ¢i ndvratnost urcité investice. Cena je také stanovena dle urcité
metody pro urceni cen, kterymi jsou (Vysekalova, 2004):
e Metoda nékladova — vychazi z ceny nakladt na produkt
e Cena konkuren¢ni — vychazi z ceny, kterd je stanovena konkuren¢ni firmou a
snazi se s ni shodnout ¢i snizit cenu pro vétsi zajimavost pro klienty.
e Cenadle hodnoty — jedna se o cenu, kterou do jisté miry stanovuji zakaznici a je
zalozena na ptresvédceni zakaznikil, ze dany produkt ¢i sluzbu za uvedenou cenu

chtgji.

Propagace je definovana jako komunikace mezi zdkaznikem a prodavajicim. Propaga¢ni mix
je slozen z (Hucka, Cvanéarova a Franek, 2021):
e podpory prodeje,

e inzerce,
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e prodejct,
e piimého marketingu,

e vztahu s vefejnosti.

Pti propagaci je nutné stanovit, alesponn zdkladni rozpocet, jez mize byt podminén témito
metodami (Vysekalové, 2004):
e Metoda moznosti: kolik penéz zbyva ve firm¢, velmi bézné pouzivana, ovsem
méné
efektivni metoda, protoze firmé malokdy zbyvaji penize, ¢i kapital.
e Revenue Percente Method: Je zaloZzena na myslence, Ze produkt bude vydélavat
penize na propagaci sam,
e Piistup k rovné konkurenci: propagace miize byt poskytnuta alespon v takovém
rozsahu, jako je udé€lena konkurenci,
e Metoda Goal-Task: vyse propagace je urcena dle toho, jakého cile chce firma

dosahnout.

Distribu¢ni cesta je naro¢ny proces, protoze ji nelze ménit nahle. Prodejni cesta je souctem
vSech prostiedkt zabezpeceni provozu, kdy zbozi jde od vyrobce k zakaznikovi (Jakubikova,
2012).

3.6.13 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani promita obchodni plany do cash flow. Je finalni kapitolou v rdmci
podnikatelského planu. Jedna se o spojovaci prvek mezi mySlenkami a touhami majitele
spolecnosti, nebo managementu a realitou hospodafeni podniku. Potvrzuje realitu
podnikatelského planu, ktery muze pifesvédCit potencialni investory o vynosech jakékoli

investice do podnikani (Synek, 2010).

Podnikatelé potiebuji védet, kolik kapitalu budou pro zacatek svého podnikani potfebovat, aby
svlj podnikatelsky plan uvedli do ¢iselné podoby, kde bude vypocitana vyse kapitalu pro
zahajeni podnikani a sepsani predpokladaného rozpoétu piijmil a pocatednich nakladt. Cim
delsi je fungovani firmy na trhu, tim snazsi je kontrola plnéni finan¢niho planu. V ramci svého
fungovani je kazdy podnik povinen evidovat svoje finanéni postaveni na trhu s ohledem na

spotiebu ¢i nabyti majetku.
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Mezi nejcastéjsi vystupy financniho planu patii (Fotr, 2012):
e Rozvaha,
e Vykaz zisku a ztraty,

e Cash flow.

Rozvaha spolecnosti

Jednim z vystupi finan¢niho planu je rozvaha dané spole¢nosti. Tato rozvaha uvadi zdkladni
informace o majetku firmy, o jeho aktivech, financovani a pasivech. Zadna z firem nesmi mit
v soucasné dob¢ vice majetku, nez jsou jeji zisky, aby byla vyrovnana bilan¢ni rovnost mezi
aktivy a pasivy. Rozvaha tak informuje spole¢nost o jeji finanéni situaci (PeSkova a
Jindfichovska, 2012).

Vykaz zisku a ztrat

Jedna se o dal§i z moznych vystupil finan¢ni situace firmy. Pii vykazu ziskt a ztrat jsou uvedeny
vSechny informace o nakladech a vydajich spolecnosti za urcité obdobi, a to ve vétsing piipada
za jeden kalendaini rok. Diky témto informacim je pak nasledn¢ zjisténo, zda podnik vykazal
zisk ¢i ztratu za dané obdobi. V ptipad¢ vzniku nové firmy je tak vhodné pred uvedenim
podnikatelského planu fungovat alespon pul roku a nasledné z tohoto obdobi tento vykaz
vytvorit. Dal$i obdobi lze jiz vykazovat pravidelné€ po jednom roce. Diky tomuto vykazu jsou
tak banky ¢i investofi informovani o moznost ¢i nemoznosti firmy splacet uroky, uvér ¢i dalsi

zavazky (Synek, 2010).

Cash flow

Cash flow sleduje piijmy a vydaje, které skute¢né vstupuji a opoustéji podnikani. To probiha
predevsim prostiednictvim bankovnich Ucth. Na stran€ piijmu jsou zapsany skute¢né piijmy,
ale ne v dobé¢, kdy byl vyfakturovany, ale v ¢ase, kdy dosly na bankovni ucet. Jedna se tedy o
volné a dostupné prostiedky. Z hlediska nakladi se zapisuji vSechny néklady, které jsou

hrazeny v moment¢, kdy opoustéji bankovni ucet.

Tento zptsob vystupu finanénich pland je mnohymi autory povazovan za jeden z nejlepSich a

nejvice piesnych. Dokdze 1épe vystihnout uspésnost podniku do budoucna, a to zejména u
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malych ¢i sttednich podnikt. Presny a dikladné vypracovany tok penéz je tak povazovan za

vvvvvv

3.6.14 Analyza a opatfieni pro sniZeni rizik

Pfi analyze podnikatelského planu vzdy existuje hrozba, Ze bude skute¢na hodnota jina nez
planované. Tato rizika mizeme kategorizovat jako vyrobni, ekonomicka, informacéni a
legislativni. Nékdy se témto udalostem neda zabranit, a proto je nutné zvolit nékteré z
prostiedki, jak se jim zcela vyhnout nebo je alespon eliminovat na pfijatelnou miru (Fotr,

2012).
3.6.15 Pilohy

Posledni ¢asti podnikatelského planu jsou pfilohy, ve kterych je uveden informaéni material,
ktery nebylo mozné, napiiklad z divodu velkého rozsahu, zaClenit do textu planu, ale je
dulezitym materialem pro piipadné vysvétleni nejasnosti. Na kazdou z ptiloh musi byt
odkazovano v textu planu. Piikladem pfiloh mize byt naptiklad komunikace s dodavateli ¢i

zakaznikem, fotografie produkti, vysledky pruzkumu atd. (Srpova, 2010).

3.7 Hodnoceni efektivnosti projektu

Metody hodnoceni investic jsou nastroje, které pomahaji investorim posoudit potencialni
hodnotu investice. Tyto metody se mohou liSit v z&vislosti na typu investice a uc¢elu hodnoceni.
Smyslem hodnoceni je tedy posoudit navratnost vloZzeného kapitalu (Hrdy, 2006). Na zakladé
vysledkt hodnoceni mohou byt nasledné realizovana potiebna rozhodnuti. V literatuie se uvadi
nasledujici ¢lenéni (Valach, 2006):

e Statické metody (nerespektuji faktor ¢asu)

¢ Dynamické metody (faktor ¢asu zohlediiuji)
3.7.1 Statické metody

Statické metody jsou definovany predevsim tim, Ze neberou v ivahu faktor ¢asu a jejich vyuziti
je omezené a ucel spiSe pomocny. Diky jednoduchosti a snadné interpretovatelnosti jsou
obliben¢ a Casto pouzivané. Polozky vznikaji v jiném okamziku, ale do vypoctu vstupuji se

stejnou vahou (Eschenbach, 2004). Mezi statické metody fadime naptiklad metodu vynosnosti

24



(rentability) nebo dobu navratnosti. Tyto metody jsou vSak jiZ historii a v oblasti hodnoceni

investi¢nich projektt se vyzivaji principy slozeného urokovani (Valach, 2010).

Priumérna vynosnost

Metoda vynosnosti se pouziva k vyhodnoceni ekonomického piinosu projektu. Je jednou
Z nejbéznéjSich metod vyhodnoceni. Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje vztah mezi vynosem

Z projektu a investovanym kapitdlem a vypocteme jej ndsledovné (Synek, 2011):

i 3
PV _ TAY _ +=1

I I
kde:
I je velikost investi¢nich vydaju,
Zisk  je zisk
CF  jeroc¢ni Cash flow
t je casové obdobi od 1 do n,
n je Zivotnost projektu.

Zisk vyjadfuje rozdil vynost a nakladi projektu. Vynosy z projektu zahrnuji vSechny piijmy,
které projekt generuje, napiiklad prodej produkti nebo sluzeb, uspory nakladt atd. Naklady
projektu zahrnuji vSechny naklady spojené s realizaci projektu, naptiklad naklady na material,
praci, najem, udrzbu a dalsi. Investicni vydaje zahrnuji vSechny ndaklady spojené

s financovanim projektu, jako jsou uvéry nebo vlastni kapital.

Primérna vynosnost se ¢asto vyjadiuje jako procento. Napfiiklad pokud ma projekt primérnou
vynosnost 20 %, znamena to, Zze za kazdou investovanou korunu projekt generuje 20 haléit
zisku. Primérna vynosnost se ¢asto pouziva k srovnani riznych projekti nebo investic, aby

bylo mozné porovnat jejich ekonomicky pfinos.

Je dulezité si uvédomit, Ze primérna vynosnost sama o sob¢€ neni Gplnym ukazatelem efektivity
projektu. Naptiklad dva projekty s rozdilnou primérmou vynosnosti mohou mit stejnou
celkovou hodnotu nebo mohou mit stejnou priimérnou vynosnost, ale riznou rizikovost. Proto
by mély byt vysledky primérné vynosnosti interpretovany spolu s dalSimi faktory, jako je napf.

Cas potfebny k navratnosti nebo rizikovost projektu.
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Doba navratnosti

Ukazatel doby navratnosti (payback period) je metoda, ktera se pouziva k hodnoceni rychlosti,
za jak dlouho se investorovi vrati po¢atecni investice. Je to jedna z metod, které se pouZivaji k
hodnoceni projekti. Mezi zakladni vyhody pouZivani doby navratnosti jako metody hodnoceni
projektt jsou:

e Jednoduchost — doba navratnosti je snadno pochopitelna a jednoducha metoda,
kterd poskytuje rychly ptehled o tom, jak dlouho bude trvat, nez se investice
vrati,

e Srovnatelnost — doba navratnosti umoziuje srovnavat rizné investi¢ni projekty
na zéklad¢ stejného kritéria,

e Prakti¢nost — doba navratnosti je uzite¢na pro rychla rozhodnuti o investicich,
zejména pro mensi firmy nebo jednotlivce, ktefi maji omezené zdroje na analyzu

projekti.

Vypocet doby névratnosti se provadi nasledovng:

Kde:
I je velikost investi¢nich vydajt,
CF  jeroc¢ni Cash flow

Doba névratnosti je uzitecna pro porovnani riznych projektii a rozhodovani o tom, ktery projekt
se vrati zpét diive. Investice s krat$i dobou navratnosti se povazuje za piiznivéjsi, protoze
dochazi ke zvyseni realného dosazeni oCekavané vynosnosti, tedy likvidity a zaroven zvysuje
bezpecnost dané investice (Mace, 2006). Je dulezité si uvédomit, ze tato metoda nezohlednuje
celkovy vynos z investice a mtize byt ovlivnéna nejistotou a volatilitou cash flow v prabéhu
Casu. Proto se Casto pouZiva spolu s dalSimi metodami, jako je diskontovany cash flow nebo

analyza vynosnosti.

3.7.2 Dynamické metody

Dynamické metody hodnoceni projektu jsou metody, které se zaméiuji na hodnoceni projektu

v priabéhu ¢asu a mohou zvaZzovat riizné scénaie nebo mozné zmeény, které by mohly ovlivnit
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vysledky projektu. Tyto metody pracuji hlavné s faktorem ¢asu a vychazi z faktu, Ze hodnota
penéz ziskana dnes nema stejnou hodnotu jako hodnota ziskana v budoucnu. Rozdil hodnot
V Case muize byt zptsoben vice faktory, naptiklad plisobenim inflace. Mezi hlavni dynamické
metody fadime (Fotr, 2005):

e Metoda Cisté soucasné hodnoty

e Metoda vnitiniho vynosového procenta

e Index rentability

Metoda cisté soucasné hodnoty

Metoda ¢isté soucasné hodnoty (Net present value, NPV) je metoda hodnoceni investi¢nich
projektii, ktera se zaméfuje na vy¢isleni sou¢asné hodnoty budoucich cash flow projektu. Cista
soucasna hodnota se vypocita jako rozdil mezi sou¢asnou hodnotou celkovych budoucich cash
flow projektu a sou¢asnou hodnotou celkovych néakladi projektu. Cista sou¢asna hodnota
(CSH) je rozdilem souc¢asné hodnoty viech budoucich pifjmd daného projektu a sou¢asné

hodnoty vsech jeho vydaju (Fotr, 2011).

Vyhody metody NPV:
e zahrnuje vliv inflace a diskontnich sazeb na budouci cash flow
e umoznuje srovnavat projekty s riznou délkou trvani

e umoziuje srovnavat projekty s riznymi cash flow

Nevyhody metody NPV:
e zavislost na predpokladanych hodnotach diskontnich sazeb a budoucich cash
flow

e nezahrnuje riziko

NPV je jedna z nejbéznéji pouzivanych metod hodnoceni investi¢nich projektii, protoze
umoziuje efektivné vyhodnotit ekonomickou piijatelnost projektu. Vzorec pro vypocet NPV

je:

NPV =PVCF — IN

n

CF,

NPV = _
— (1+ k)"

IN
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kde:

NPV (¢ista soucasna hodnota investice;

PVCF soucasna hodnota cash flow (vynosu z investice);
CF oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t;

IN jsou naklady na investici;

k jsou kapitalové néklady na investici (podnikova diskontni sazba);
t je obdobi 1 az n;
n je doba Zivotnosti investice.

Je dulezité si uvédomit, ze metoda NPV se zaméfuje pouze na ekonomicky piinos projektu a
nebere v tivahu napt. rizikovost projektu nebo neekonomické piinosy. Proto by mély byt
vysledky NPV interpretovany spolu s dalSimi faktory a kombinovany s jinymi metodami

hodnoceni projektu.

Metoda vnitiniho vynosového procenta

Metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return, IRR) je metoda hodnoceni
investi¢nich projekt, kterd se zamétuje na vycisleni vynosu z investice v prub¢hu Casu. IRR se
vypocita jako diskontni sazba, kterd vyrovna celkovou souc¢asnou hodnotu naklada projektu s

celkovou soucasnou hodnotou vynost projektu.

Vypocet IRR se provadi takto:

" CF,
> —L -IN=0
=1 (] +‘?)I

Pokud je IRR projektu vyssi nez aktudlni sazba, naptiklad sazba banky, ktera poskytla
financovani, je projekt ekonomicky piijatelny. Pokud je vnitini procento nizsi nez pozadovana

vynosnost, méla by se takova investice odmitnout (Fotr, 2012).

Vyhody metody IRR:
e zahrnuje ¢asovy faktor
e umoznuje srovnavat projekty s riznou délkou trvani

e umoznuje srovnavat projekty s riznymi cash flow

Nevyhody metody IRR:
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e zavislost na predpokladanych hodnotach diskontnich sazeb a budoucich cash

flow
e nezahrnuje riziko

e miZze dat faleSné€ kladné hodnoty pro projekty s negativnim cash flow

Metoda vnitfniho vynosového procenta je jednou z nejbéznéji pouzivanych metod hodnoceni

investi¢nich projektd, protoze umoziuje efektivné vyhodnotit ekonomickou pfijatelnost

projektu v pribéhu ¢asu, nicméné stejné jako ostatni metody, IRR ma své nevyhody a omezeni,

proto je vhodné ho kombinovat s jinymi metodami hodnoceni investi¢nich projekta.

Index rentability (ziskovosti)

Index rentability (Return of investment,ROI) je metoda hodnoceni investi¢nich projekti, ktera

se zamé&fuje na vycisleni vynosu z investice. Vychazi z matematické konstrukce NPV, ale na

rozdil od ni vykazuje relativni srovnani (podil) souc¢asnych hodnot vynost a nakladi projektu

(Synek, 2010). ROI se vypocita jako poméer mezi vynosem nebo ziskem z investice a celkovymi

néklady investice.

Vypocet indexu rentability se provadi takto:

T CF,

H:?“”T
I

kde:
Pl index ziskovosti
| pocatecni kapitalovy vydaj
CFt  penézni toky v jednotlivych letech
n doba Zivotnosti projektu
r diskontni urokova mira
Vyhody metody:

e jednoduchost a snadnost pochopeni
e umoznuje srovnavat projekty s riznou velikosti investic

e umoznuje srovnavat projekty s riznymi vynosy
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Nevyhody metody:
e nezahrnuje inflaci

e nezahrnuje riziko

Index rentability je jednou z nejbéznéji pouzivanych metod hodnoceni investi¢nich projekti,
protoze poskytuje pfehled o ucinnosti investice v poméru k jeji velikosti. Je dulezité si
uvédomit, Ze index rentability sdm o sobé neni dostateény pro hodnoceni celého projektu,
protoze nezohlediiuje riziko, takze je vhodné ho kombinovat s jinymi metodami hodnoceni
investi¢nich projektd. Projekt je povaZzovan za ziskovy, pokud je index vétsi nez 1. To ve své
podstaté znamena, Ze projekt generuje zisk. Pokud je index mensi neZ jedna, pak se jedna o

projekt ztratovy a jako takovy by nemél byt realizovan.
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4 Prakticka ¢ast prace
4.1 Titulni strana podnikatelského planu

Obchodni nazev: V&eli farma MaJaCek

Zakladatel: Martin Cekel
Sidlo: Benkov 74, Uni¢ov
Pravni forma: osvC

Platce DPH: Ne

Predmét podnikani: Vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobka
Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené

WWW stranky: www.farmamajacek.cz

Datum zalozeni: 1.1.2024

4.2 Shrnuti podnikatelského planu

Piedkladany podnikatelsky plan se vénuje zalozeni ,,V&eli farmy MaJaCek* transformaci
hobby véelate Martina Cekela véetnd ekonomického posouzeni realizovatelnosti pomoci jedné
statické a jedné dynamicke metody hodnoceni projekti. Tato vceli farma bude pusobit na
sttedni Moravé, v oblasti hornomoravského uvalu, pfesnéji v zemédelské oblasti irodné Hané.
Aktudlni stav véelstev osciluje v rozmezi 25-35 ulti na jednom stanovisti. Pan Cekel planuje
rozsiteni svych vcelstev az na celkovy pocet 150 ulii na celkem péti stanovistich a ptipadny

dalsSi rozvoj, v piipadé potieby navyseni celkové produkce.
4.3 Popis podnikatelské prilezitosti a hlavnich cili

V kratkodobém horizontu pak planuje dobudovani vlastni provozovny pro vyrobu mezistén a
rozsifeni poctl ull na pozadovany cilovy stav. KliCovym faktorem je zejména rozSifeni

portfolia stalych zakaznik, ktefi se budou vracet.

Dlouhodobym cilem této farmy je nabizet lokalni produkty, které budou v okoli vnimany jako
jedny z nejkvalitnéjsich. Na této kvalité planuje budovat vlastni znacku, tak, aby se z farmy stal

dlouhodob¢ prosperujici a stabilni podnik.
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4.4  Analyza vnitiniho prostredi

Kli¢ové osobnosti

V soucasné chvili vétsinu &innosti zastava pan Martin Cekel, kterému obéasné vypomaha jeho
manZelka Jana. Oba dbaji na to, aby se neustale vzdélavali a posouvali sviij chov kuptedu
riznymi inovacemi. Chov véel je pro pana Cekela v soudasné chvili zdbavou a piivydélkem,

ktery neustale reinvestuje, tak, aby sviij chov, vyrobu a zpracovani medu neustale zdokonaloval.

4.5 Marketing a prodej

Produkt (Products)

V soucasné chvili jako vcelaf nabizi v spotiebiteltim v okoli kvétovy med, ktery nabizi také ve

variant¢ medu pastovaného.

Pro vlastni potiebu vyrabi a vyviji rizné druhy medoviny, se kterou také rtizné experimentuje

a chysta se v piipadé zaloZeni farmy nabidnout tento produkt na trh.

Zaroven si zpracovava vlastni vosk do mezistén a zabyva se stavbou pln¢ automatické linky na
kontinualni lisovan mezistén. Tuto sluzbu by rad nabizel okolnim soukromym véelafim i

velkym farmam.

Obrazek 1 - Cast vyrobki

Zdroj: Archiv Martin Cekel
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Cena (Price)

Cena medu je v soucasné chvili nastavena dle okolnich vc¢elait (viz Tabulka ¢.5). V dané
oblasti osciluje od 170 K¢ do 200 K¢ za 950 g medu. Aktualné nastavena prodejni cena medu

u vcelare je:

Tabulka ¢.01: Aktualni cena medu

Tvp medu Cena
Kvétovany med 180
Pastovany med 200

Zdroj: vlastni zpracovani

Propagace (Promotion)

Momentalné je cely prodej a propagace postavena hlavné na osobnich kontaktech a kontaktech
ptes socidlni sit¢ jako je Facebook a Instagram. Neexistuji zddné¢ www stranky ani jind forma

propagace.

Distribuce (Place)

Vlastni prodej medu je zajistovan samotnym vcelafem, a to formou prodeje ze dvora. Aktualné
se neucastni zadnych farmarsky trhii ani jinych akci, kde by sviij med nabizel.

4.6 Vyroba a provozni ¢ast

Vcelstva jsou umisténa celkem na tfech stanovistich, kterd jsou prubézné kontrolovéna. Na
téchto stanovistich je v pribéhu let podle toho, kolik véelstev uspésné piezimuje, umisténo cca
25-35 vcelstev. Na zpracovani medu je vyuZzivana specialni mistnost, ktera je vybavena v§im

potiebnym vybavenim.
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Obrézek 2 - Stanovisté

Zdroj: Archiv Martin Cekel
Obrazek 3 - Medarna

Zdroj: Archiv Martin Cekel

Stroje a zafizeni

Zakladnim vybavenim, kterym véelaf disponuje, je cca 40 It a dostate¢ny pocet pFislusnych
nastavkl a rdmecki. K zakladnimu vybaveni, které neni do budoucna potieba nakupovat,
patii také oblek, dymak a dalsi potfebné zakladni pomiicky. Z technologickych zatizeni je
vyuzivan ru¢ni medomet, ktery je na hranici zpracovani medu ze stavajiciho chovu. Déle
vcelar disponuje pastovacim zafizenim o celkové kapacité 50 kg na jedno pastovani,
sterilizatorem vosku a vyvije¢em pary s celkovou kapacitou 35 kg vosku. Lisovaci valce na

mezistény jsou aktualné zapracovavéany do plné automatické linky na vyrobu mezistén.
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Obrézek 4 - Z&klad automaticke linky

Zdroj: Archiv Martin Cekel

Kapacity
Kapacita, kterou disponuje aktualni medarna, bez problému staci na obhospodateni

stavajiciho vcelstva. Primérné se zpracovava cca 1 tuna medu ro¢né.

Materialové a surovinové zabezpeceni
Material na skladé obsahuje zejména cukr, ptirodni 1éCiva, vlastni vosk pfipraveny na
zpracovani, zpracované mezistény, dievo na vyrobu rameckl a nastavku, sviéky a formy na

odlévani svicek a v neposledni fad¢ kvasinky pro vyrobu medoviny.

Obrézek 5 - V¢elnice, zaklad vyroby

A5 =

Zdroj: Archiv Martin Cekel
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4.7 Finan¢ni analyza vstupniho stavu podnikatele

V¢elat disponuje vlastni zdroji na rozvoj ve vysi cca 1,3 mil. K¢.

Wewr

4.8 Analyza vnéjSiho prostredi

4.8.1 PESTLE analyza

Pro ucely tohoto podnikatelského projektu a vSech vnéjSich makroekonomickych faktort je
vyuZita PESTLE analyza. Jedna se o0 metodu, ktera se pouziva k analyze vné&jsiho prostiedi, ve
kterém podnik piisobi nebo planuje pisobit. PESTLE se skladd z nasledujicich faktort:

politické, ekonomickeé, socialni, technologické, pravni a environmentalni.

Politicke faktory

Zalozeni véeli farmy je zafazeno do zemé&délské oblasti, kterou se v Ceské republice zabyva
zejména ministerstvo zemédélstvi. Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky poskytuje silnou
podporu pro rozvoj véelaistvi a velaiskych projektl a ma velky zajem na udrZeni a rozvoji
tohoto odvétvi. Jednim z prioritnich bodl je zajisténi dostateénych stavli veelstev pro ucely
opylovani zemédélskych plodin a kvalitni produkce medu. Ministerstvo zeméd¢€lstvi si
definovalo strategické cile do roku 2030 (Strategie, 2016): ,,Stabilizovat pocet vCelstev na
tizemi CR a podporovat rovnomérné rozmisténi véelstev v krajiné k zajisténi biologické
rovnovahy v opyleni kulturnich a plané rostoucich rostlin a podporovat pfisuny vcelstev
k zemé&délskym plocham.* Zaroven je Ceska republika sou¢asti Evropské unie a zavazala se
k dodrZzovani jejich smérnic a pravidel spoleéné zemédélské politiky. Podpora v oblasti
véelafstvi zahrnuje zejména dotace, které hrazené v pomérné ¢asti z narodnich zdroju ve vysi
50 % a z evropskych dotaci ve vysi 50 %. Planované dotacni programy pro rok 2023 navazuji

na dotacni programy z predchozich let.
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Tabulka ¢.02: Planované dotacni tituly pro rok 2023 v mil. K¢
Nizev programu Neinvestiéni | Investiéni
dotace dotace

Podpora véelafsti 47 000 0
Geneticke zdroje a4 000 0
Nakazovy fond 200 000 0
Poradenstvi a vzdélan 133 000 700
Podpora zpracovani zemédélskych produlchi a zvviovani 0 230 000
konkurenceschopnosti éeského potravinafského primysh

Zdroj: Tiskova zprava Ministerstva zeméd¢€lstvi ze dne 2.11.2022

V Ceské republice existuje nékolik hlavnich véelafskych sdruZeni a spoleGnosti, z téch

nejvetSich mizeme jmenovat:

e Pracovni spolenost nastavkovych vcelaiti CZ, z.s.- jednd se o obcanské

sdruzeni, které sdruzuje piiblizné 800 vcelait a ktefi se hlasi k odkazu
L.L.Langstrotha. SdruZeni bylo zaloZeno v roce 2000 a od roku 2004 vydava
Casopis Moderni vcelaf. Potada letni Skoly, kurzy néstavkového vcelafeni a
zaroven pod jeho garanci vzniknul uéebni obor na SOU v Blatné a na Moravské
véelatské skole v Hranicich.

Cesky svaz vielaid, z.s. — je registrovan jiz od roku 1990 a je v ném
organizovana vétsina chovateltl véel v Ceské republice. Jedna se piiblizné o 54
tis. &lentl a sdruzuje tak cca 97% viech véelati v CR. Jedna se o zajmové véelate,
ktefi jsou organizovani v ramci zakladnich organizaci na Urovni obci nebo
skupin obci. Zaroven vydava ¢asopis V¢elafstvi.

Asociace profesionalnich v¢elari, z.s. — jedna se o sdruzeni osob, které vcéelari
na hlavni nebo vedlejsi pracovni pomér. Cilem toto sdruzeni je vytvaiet vhodné
legislativni, politické a ekonomické podminky pro jejich ¢innost s cilem zvy3eni
podilt profesionalnich vcelait.

Sekce komerénich véelaid pii CSV - sdruzuje cca 200 komerénich véelatd, a
jeji hlavni néplni je vzdélavaci Cinnost s dirazem na stiedné velké vcelarské

provozy.
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e Mendelova spole¢nost pro véelafsky vyzkum, z.s. — prioritou je hledani a
ovétovani alternativnich metod chovu vcel s diirazem na minimalizaci pouZzivani
1é¢iv. Potada pravidelné konference na témata vyhledavani odolnéjsich vcelstev.

o Ceskomoravska spolegnost chovatel, a.s. - je nestar$i a nejvétsi chovatelska
organizace ve stfedni Evropé€. Jejim cilem je podporovat, chranit a rozvijet chov
drobnych zvitat v CR. Spole¢nost chovatelii organizuje a podporuje chovatelské
aktivity, poradad chovatelské vystavy, podporuje vzdélavani chovateli a
propaguje chov drobnych zvitat. Spole¢nost chovatel se také podili na
vyzkumu a vyvoji chovu a vedeni evidence hospodatskych zvifat. Kazdy vcelaf

zde musi byt registrovan.

Ekonomické faktory

Na zacatku roku 2020 doslo k bezprecedentnimu §ifeni onemocnéni COVID-19, ktery byl do
celého svéta rozSiten z Asie. Diky tomu byla ovlivnéna postupné ovlivnéna celosvétova
ekonomika a obchod. Zasadnim zpisobem byla omezena vyroba, doprava i chovani

spottebiteld.

Vyvoj HDP

Na pocatku roku 2020 se zaéal §ifit COVID-19 v ramci Ceské republiky. Pfijimana opatieni
z divodu omezeni Sifeni tohoto onemocnéni méla zasadni vliv na ekonomiku. Pokud se
podivame na vyvoje HDP v prabéhu roku 2020, tak v prvnim kvartalu doslo k poklesu o 2 %,
v druhém kvartalu se propad jesté zvysil a to na 11 %. Celkovy pokles HDP v roce 2020 byl
vycislen na 5,6 %. V roce 2021 se situace stabilizovala a ve srovnani s rokem 2020 doslo ke
zvyseni 0 3,3 %. HDP v roce 2022 vzrostl 0 2,4 %.

Vyvoj inflace

Inflace je makroekonomicky tdaj, ktery udava miru zmény pramérnych cen v ekonomice. Je
vyjadfovana jako procentni zména cenové hladiny v urCitém Casovém obdobi. Inflace je
diilezitym ukazatelem ekonomického riistu a miize mit vliv na urokové sazby, ménovou politiku
a rozpoctovou politiku vlady. Kdyz je inflace vysoka, miize to oslabit kupni silu spotiebitel a
podnikll, coz muze vést ke sniZzeni investic a spotieby a k poklesu ekonomického riistu. Na

druhou stranu, nizka inflace nebo deflace mohou signalizovat ekonomickou stagnaci nebo
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recesi. Na konci roku 2021 zacala pomalu stoupat inflace, ktera se pohybovala v pfedchozim
obdobi v rozmezi 2,5 — 4 %. Narust byl zpisoben zejména zvySovanim ceny plynu, na kterém
je zavisla prodejni cena elektrické energie. Respektive cena elektrické energie se pocita dle
nejdrazsiho zdroje, ze kterého se energie vyrabi. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze na zacatku roku
2022 zacala vélka na Ukrajing, ktera neustale probiha, cena plynu z Ruské federace dosahovala
historickych maxim. Vale¢ny konflikt na Ukrajiné m& dopad na celou Evropu, z davodu
zvyseni cen energii. Vzhledem ke skuteénosti, Ze je elektricka energie zakladem pro jakoukoliv
dalsi vyrobu, dochazi ke zdrazovéani napti¢ vSemi segmenty ekonomiky. To ma za disledek rast
prumérnych spottebitelskych cen a také inflace. V prib&hu roku 2022 se inflace v jednotlivych
mésicich meziro¢né zvySovala. Primérna mira inflace za rok 2022 ¢inila 15,1 %. Prognoza

CNB na rok 2023 byla v tinoru odhadnuta na trovni 10,8 % a pro rok 2024 ve vysi 2,1 %
Urokové sazby

Podnikatelsky projekt zalozeni v¢eli farmy vyZzaduje finan¢ni prostiedky na pofizeni investic a
kryti vstupnich nakladd. Tyto finan¢ni prostiedky mohou byt ziskany ze dvou zdrojt, jimiz jsou
zdroje vlastni a cizi. Pravé vyuziti cizich zdroji muze zasadnim zptasobem ovlivnit celkove
rozhodovani o investicich a realizaci tohoto zaméru. U Urokovych sazeb 3M PRIBOR
predpokladd CNB sazbu pro rok 2023 ve vy3i 7,0 % a pro rok 2024 sazbu ve vysi 4,8 % (vychazi
z prognézy CNB ze dne 2.2.2023). Tato situace neni tedy Uplné piizniva pro financovani

pomoci cizich zdroji a mélo by k ni byt ptihliZzeno.

Socialné-kulturni faktory

Benkov se nachazi na izemi Olomouckého kraje v okrese Olomouc. V Olomouckém kraji k
30.9.2022 zilo 622 485 obyvatel, z toho pifimo na uzemi okresu Olomouc 233 588 obyvatel. V
Ceské republice patii k praimérné lidnatym krajim. Pramérmy vék obyvatel kraje ¢ini 41,5 roku

a zvysuje se podil obyvatelstva post produktivniho véku nad 65 let.

Skolstvi v kraji je na vysoké trovni, nejvétsi instituci je Univerzita Palackého v Olomouci,

druha nejstarsi univerzita v Ceské republice s 20 000 studenty a osmi fakultami.

Dopravni sit’ v kraji tvofi pomérné husté silnicni sit’ s mnoha dalnicemi a zaroven je Olomouc

i velmi dulezitym zelezni¢nim uzlem a velka ¢ast obci v kraji je propojena i Zeleznici.
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Olomoucky kraj se nachadzi na izemi Moravy a tahne se od severu po jeji sttedni ¢ast, pficemz
severni Cast je hornatd a tvoii ji Jeseniky a jizni ¢ast tvoii rovina Hané. Zemé&délska pida se
rozprostird na 53 procentech kraje. Pies velky podil zeméd¢lské pudy se v kraji procento

obyvatel pracujici v zemédélstvi neustale snizuje a velkou ¢ast tvoii jen brigadnici.

V¢elafstvi je u nas dilezitou soucasti zemeédelstvi, umisténi veelstev je rovnomerné rozlozeno
na naSem uzemi a prevazuji mensi chovatelé s v priméru 15 vcelstvy. VétSina vcelait je
organizovana ve spolcich a mame propracovany systém vzdelavani. Primérny vék veelatt je
pomeérné vysoky, je to 55 let a je snaha o zvySeni z4jmu mladeze o v¢elafeni pomoci dotaci na

véelafské akce a zdjmové krouzky pro déti a mladez.

Podle Ustfedni evidence véel (IZR) roste podet véelait a chovanych véelstev, v roce 2020 se

zvysil pocet veelaiti na 64,0 tis. a pocet vCelstev stoupl na 694,0 tis.

Pro v¢elafeni je dulezitou informaci i ro¢ni spotieba medu na obyvatele a pomalu v pribéhu let
stoupa. Od roku 2000, kdy se pohybovala primérna spoteba obyvatele na urovni 0,4 — 0,6 kg
na obyvatele, se témét zdvojnasobila na 0,9 — 1,0 kg na obyvatele.

Technologické faktory

K technologickym faktorim v oblasti V¢eli farmy a nabizenych produkti muzeme zatadit
piedevsim inovace a pokrocilé technologie pro spravu vcelich ulti, sledovani sntisky nebo fizeni
kvality produkce medu. U sledovani snisky muzeme zatadit naptiklad pln¢ automatickou
ulovou véhu, pfipadné komplexni monitoring tlu, kdy méame piehled o vlhkosti, teploté,
muizeme analyzovat zvuk v Ulu a diky softwarové spolupraci a prediktivnim modeliim mtizeme
dostavat s predstihem informace o pravdépodobném rojeni véel, ptipadné mizeme diky témto
technologiim zjistit, ze doslo ke ztraté matky. Moderni technologie tak mizou mnohdy uleh¢it
praci se vcelami, ale je potieba také zminit, Ze tyto technologie jsou teprve v pocatcich a maji
sve nedostatky, které je potfeba vychytat a nic nenahradi praci v¢elafe na v¢elnici a jeho vlastni
zkuSenosti. Nicméné mohou byt vyznamnym pomocnikem. Vyvoj modernich technologii ndm
také velice pomaha v jednotlivych ¢astech procesu pii zpracovani medu. Vzdy je potieba

peclivé zvazit jakou ma investice pro zvyseni efektivity zpracovani ndvratnost.
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Legislativni oblast

Legislativni prostiedi neni v Ceské republice zdaleka tak piehledné, jak bychom chtéli. Tuto
oblast mizeme rozdé€lit v zasad¢ na dveé ¢asti. Prvni ¢ast je samotné podnikani, vznik firmy,
daiové a ostatni zdkony. Mezi zédkladni pfedpisy pro tuto oblast miizeme zatadit:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zédkon o

obchodnich korporacich),

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),

e Zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi,

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

Druhou ¢asti legislativni oblasti je pak samotna vcelaiskd Cinnost. V soucasné dobé oblast
vcelafeni nema zadny samostatny vcelarsky zakon. Z tohoto diivodu vznikaji zcela originalni
pohledy na feseni specifickych zalezitosti, jakymi véelafeni bezesporu je. V Ceské republice
muze v¢ely chovat kazdy, kdo chce, neexistuje Z&dna bariéra. Chovat véely mohou dokonce i
osoby mladSi 18 let. V zasadé musi byt splnény dvé zakladni podminky pied poiizenim
vcelstva:

e Registrace chovatele: Vcelat se musi registrovat jako chovatel u
Ceskomoravské spoleénosti chovateltl, kde je mu ptidéleno registra¢ni &islo
chovatele.

e Registrace vcelstev:

- U Ceskomoravské spole¢nosti chovatelii je potieba nahlasit umisténi
stanovisté a pocet vCelstev, tomuto stanovisti bude pfidéleno registracni
¢islo stanovisté. Pokud vcelaf neni majitelem pozemku je potieba se
prokazat souhlasem majitele.

- Na obecnim nebo méstském ufad¢ je také potieba nahlasit pomoci
ptislusného formulare stanovisté vcelstev.

e Oznaceni vcelstev: VSechna stanovisté, ktera se nachazi mimo zastavénou ¢ast

obce, je chovatel povinen oznacit umisténim zlutého rovnostranneho
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trojuhelniku s délkou jedné strany 1 metr. Zaroven je doporucovano, aby se
pristupové cesty oznacily napisem ,,Pozor vcely*

Ochrana véelstev: Existuji regulace, které stanovuji povinnosti v¢elait ohledné
ochrany vcelstev, naptiklad zabranéni tthynu vcelstev zpusobenych pesticidy
nebo nedostatkem potravy. Zaroven je také pamatovano na to, aby osetfovatelé
porosti a zemédélci postupovali dle zdkona €. 326/2004 Sb. a provadéci
vyhl&sky 327/2004 Sb.

Pi‘evazeni véelstev: Pokud véelaf pfevazi veelstva nebo jejich oddélky v ramci
riznych kraji je potfeba mit k témto vcelstvim veterindrni atest statni
veterinarni spravy. V piipadé pievozu véelstva mimo obec je potieba mit

prislusné vcelstvo vySetfeno na ptitomnost vceliho moru.

Kromé vySe zminénych povinnosti, které jsou spojené se zacatkem vcelafeni, pofizenim a

umisténim vcelstev je potieba jest¢ zminit dalsi pravidelné kazdoro¢ni povinnosti:

Umisténi stanovisté: Tak, jak tomu bylo pii pofizeni vcelstva, je vcelaf
kazdoro¢né do konce unora povinen pisemné oznamit umisténi stanovisté¢ na
mistné prislusny obecni nebo méstsky ufad.

Pocty vcelstev na stanoviSti: Nejpozdéji do 15.zaf1 kazdého roku je potieba
nahlasit Ceskomoravské spoleénosti chovatelti aktualni podty véelstev na
kazdém stanovisti k 1.9. daného roku.

VySetieni Varroazy — do 15.2. je potieba odevzdat vzorky na vySetfeni
Varrodzy.

Uhyny véelstev — do 1.5. musi v&elat nahlasit uhyny véelstev béhem zimy.

Tento detailni vycet povinnosti najdeme v legislativé upravujici chov vcel:

Zéakon ¢. 166/99 Sh., Veterinarni zakon,

Zakon €. 252/1997 Sb., Zakon o zemédélstvi,

Zakon €. 326/2004 Sb., Zakon o rostlinolekaiské péci,

Vyhléaska ¢. 76/2003 Sb., kterou se stanovi pozadavky pro piirodni sladidla,
med, cukrovinky, kakaovy prasek a smési kakaa s cukrem, cokolddu a

cokoladdové bonbony
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e Vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na
zivo¢isné produkty, které nejsou upraveny piimo pouzitelnymi piedpisy

Evropskych spolecenstvi

Mezi ostatni zdkony, které je také potieby vzit v uvahu patfi:
e Zakon €. 154/2000 Sb., Plemenaisky zakon,
e Zakon €. 242/2000 Sb., Zakon o ekologickém zemédélstvi

Ditlezité je také zminit, ze neexistuje zaddna oficiadlni hranice mezi hobby vcelafenim a
podnikanim, co se tyce poctu veelstev, neoficialné se zmitnuje hranice 150 véelstev. Co se tyce
pohledu veterinarni spravy, pak do dvou tun medu ro¢ni produkce neni potieba mit registrovan
provoz na Krajské veterinarni spravé. Pokud vcelaf tuto hranici piekroci, pak je potieba tzv.
registrace vcelafského provozu, a navic pokud se vcelai chysta k manipulaci s nakoupenym

medem, je potfeba mit tento provoz jesté schvalen veterinarni spravou.

Enviromentalni oblast

Pti vcelafeni ptinasi vcelar uzitek nejen sobé, ale také celému prostiedi v okoli. Je potieba se
uvédomit, ze veeli produkty tvoii v celkovém piinosu pro véelafe maximalné jednu pétinu.
Zbyvajici c¢ast uzitku je pfinos vcel pii tzv. pozitivnich externalitach. Jednou
Z nejvyznamngjSich se samoziejmé zachovani biodiverzity v krajin¢, a to diky opylovani
hmyzosnubnych rostlin, které jsou piimo zavislé na hmyzich opylovacich a véely opyluji tyto
rostliny zhruba v 80 % procentech. Diky tomuto proces v nasi krajiné nepievladaji vétrosnubné
rostliny, které by pfi absenci v€el v krajin€ vytlacily ty hmyzosnubné a nebyla by krajina tak

rozmanita.

Veely jsou také velice citlivé na Skodlivé latky jako je méd’, olovo nebo mangan. Mohou tak
byt indikdtorem stavu zivotniho prostfedi dané oblasti. Rizikem pro vcely pak mohou byt

pesticidy, intenzivni zemé&délstvi, extrémni sucha a celkové klimatické zmény.

Véely maji také své parazity, mezi které patii Klestik veeli (Varroa destructor). Jedna se o
parazitického rozto¢e a nemoc, kterou zpusobuje, se jmenuje varoaza. Klestik pochazi z Asie a
je pro véelstvo velice nebezpecny, protoze se dokaze velice rychle rozmnozit. Zptsobuje u vcel

na téle ranky, které se nezaceluji a ty nasledné miizou napadnout rizné bakterie a viry. Klestik
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se mnozi pfevazné na plodech trubct a Zivi se hemolymfou. Obranu proti Klestikovi miizeme

rozdélit na dvé ¢asti a to na:

- Biologickou 1é¢bu — tato lécCba je zalozenda vylozené¢ na pouziti
piirodnich zpisobu 1é¢by. Upiednostiiuje se pouziti 1é¢iv zaloZzenych na
bazi organické nikoliv syntetické chemikalie. Cisté piirodni 1é¢ba je
zalozena na kyseliné Stavelové, kyseliné mravenéi nebo riznych
éterickych olejich (mata, tymian, citron)

- Lécbu veterinarnimi pripravky — mnohdy se jedna o syntetické

chemikalie a pro nékteré velaie jsou z toto divodu nepiipustné.

Vela je hospodaiské zvite, a tak 1é¢ivé ptipravky musi byt schvaleny Statnim veterinarnim

Ustavem. Mezi ty schvalené patii Apiguard, Apivartin nebo Ekopol

Dalsi zavaznou nemoci je vceli mor. Jedna se o velice zavazné onemocnéni, které postihuje
larvy v€el. Onemocnéni zptisobuje bakterie Paenibacillus larvae, ktera je velice odolna, proto
jsou pfi eliminaci této nakazy potfeba piijimat radikalni opatfeni. Chovatelé maji ze zakona
povinnost uz pii pouhém podezieni nahlasit na misté pfislusné krajské veterinarni sprave.
V¢elat mize mor rozpoznat napiiklad diky tzv. mezerovitosti plodu. Délnice jsou schopny
napadeny plod odhalovat a tento pak odklidi z jednotlivych bunék. V piipadé€ postizeni véelim
morem V klinickém stadiu musi byt vcéelstva spélena, a to véetn¢ veskerého pftislusenstvi.
Nasledné je potieba také provést diikladnou dezinfekci stanovisté. Obrana proti véelimu moru
je predevsim v prevenci. Jedna se o nakupovani v¢elstev nebo oddélki od seridznich chovateld,
ktefi se mohou prokazat protokolem o vySetieni véelstev. Stejné tak je dulezité nevyuZivat
pomucky, uly nebo nastavky neznamého puvodu. Mezistény je potifeba nakupovat

dezinfikované a zejména pak pravidelné kontrolovat sva vcelstva.

4.8.2 Porteriv model péti sil
Konkurenéni rivalita

Na Unicovsku piisobi spousta drobnych hobby vcelafa. Jejich produkce je vSak velice nizka,
Z toho lze usuzovat, Ze tito drobni v¢elaii mohou byt do urcité¢ miry komplikaci pfi prodeji medu
v dob& medobrani. Vzhledem ke skute¢nosti, ze V&eli farma MaJaCek bude cilit na kontinualni
prodej medu v pribéhu celého roku, tak, aby si udrzela své stalé¢ zakazniky, nepiedstavuji tito

drobni vcelafi ptili§ velkou konkurenci. Je potieba si také uvédomit, ze tito mali chovatelé
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vétsSinu své produkce rozdaji rodinnym ptislusnikim. Na zaklad¢ dlouhodobéjsich diskusi s
okolnimi drobnymi vcelafi nevyplynulo, ze by n€kdo z okoli chtél zacit s vétsi produkci medu.
Dlouhodobé statistiky fikaji, ze je nedostatek kvalitniho ,,domaciho* medu, a tudiz je o n¢j
neustaly zajem. Tato skute¢nost nahrava lokalnim vcelim farmam a hobby vcelaitim, jelikoz
klasické obchodni fetézce zpravidla neznamenaji vyraznéj$i konkurenci. ZvySeni vstupni
bariéry v okoli této farmy bude také diky budované vlastni znace a zaruce kvality a

spokojenosti stavajicich zakaznikd.

Hrozba vstupu do odvétvi

V ramci PESTEL analyzy byly feSeny legislativni podminky pro to, aby bylo mozné podnikat
Vv dané oblasti V¢eli farmy. Je potieba spliiovat nékolik zasadnich skute¢nosti, mezi které patii
zejména splnéni podminek Krajské veterindrni spravy, Krajské hygienické stanice a
Vv neposledni fad¢ také Statni zemédélské a potravinarské inspekce. Vezmeme-li v potaz take
skutecnosti, Ze vybudovani farmy je investicné narocné, jelikoz se naklady mohou pohybovat
v fadu nizsich jednotek miliéna korun, tak se v daném odvétvi muze objevit pravdépodobné
pouze konkurence, kterd by vznikla z okolnich hobby v¢elafi. Dalsim vyraznym faktorem je,
ze vcelafeni samo o sob¢ vyzaduje dlouholeté zkusSenosti, jinak jsou pfili§ vysoka rizika rojent,

nemoci a dalSich komplikaci, jenzZ znesnadnuji vstup do oblasti tohoto podnikani.

Vyjednavaci vliv odbératelii

Ptevazna vétsSina zédkazniki je tvofena predevsim ze strany koncovych spotiebiteli. Pro tyto
zakazniky je kli€¢ové nabizet produkty, které budou kvalitni a diky osobnimu pfistupu a znalosti
farmy jako takové se budou vracet. Spravné nastavend a vyvaZzena cena je pak také Casti
uspéchu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze budeme nabizet v portfoliu také vyrobu medoviny, tak
piipadné nadbytecné zasoby budou vyuzity pravé pro vyrobu medoviny a tim eliminujeme

potiebu prodavat sviij med do vykupny medu, kde jsou velice nizké vykupni ceny.

V oblasti vyroby mezistén je urcité¢ konkurenéni vyhodou proti velkym zpracovatelim fakt, ze
budeme nabizet uzavieny kolobéh vosku a garantovat vyrobu mezistén pouze z vosku, ktery si
vcelai sam doveze. Toto je idedlni stav, kdy je vcelafi garantovano, ze se do vosku nedostane
od ostatnich vcelai parafin, nebo jiné nezddouci latky. Diky této strategii je jiz nyni samotny
véelai mimo sezonu plné vytizen a pfi rozumné nastavené cené nemaji zakaznici tendenci

vyuzivat velkovyroben, kde nevi, z jakého vosku mezistény dostanou zpét.
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Vyjednavaci vliv dodavateli

VétSina veelatu se postupem ¢asu stanou také stolafi, nebot’ je potieba se starat o Uly a nastavky.
Z tohoto pohledu ma pak véelai moznost volby, zda je ochoten Si potiebné tly, nastavky nebo
ramecky pofidit na trhu nebo si je vyrobit. Na trhu je dnes jiz velka konkurence a je Siroky
vybér z fady dodavatelll, nejedna se tedy o tizky segment zbozi, kde by byla pfili§ vysoka cena.
Vse zalezi na zhodnoceni vlastnich kapacit a ziskovosti ¢innosti, ktery se vcelaf hodla vénovat

a zda si potiebné Casti vyrobi nebo zakoupi.

Dalsi neopomenutelnou ¢asti je cukr pro krmeni véel béhem zimy v pfipadé€, Ze jim nevystaci
zasoby, které jsme jim ponechali. VZdy to zalezi na vcelaii a konkrétni situaci pii poslednim
medobrani, jaké zadsoby vEelam ponechame. Potfebny cukr je nejvyhodnéjsi nakupovat béhem
roku pii raznych slevovych akcich tak, aby byl vcelai dobfe zasoben a pfipraven na

dokrmovani.

Jsou potieba také vcelstva, tady se ceny mezi jednotlivymi vcelafi pii prodeji oddélkt pfilis
nelisi. Navic je pocitano s tim, Ze si tyto oddélky pro rozsifeni bude vcelaf vychovavat sam.

Nicméné pro zakladni rozsifeni chovu bude cast potfebovat nakoupit.

Z vyse uvedenych divodu je vyjedndvaci sila dodavateli zhodnocena jako mala.

Tlak ze strany substituti

Z portfolia ndmi nabizenych produktli mizou byt ohrozovany formou substitutl zejména med
a medovina. Med je vyuZivan v domécnostech k pecivu, ¢i jako sladidlo. Pokud je potieba med
nahradit jinym sladidlem, pak ptichazi v Uvahu cukr ¢i jina sladidla. Proti témto sladidlim ma
med piece jenom velmi vyrazny naskok, a to z divodi, ze med obsahuje spoustu vitamint a
zdravi prospéSnych latek. Navic je na med v soucasnosti kladné pohlizeno ze strany zakaznik(
tak z pohledu zdravého Zivotniho stylu. Ackoliv Ize med jednoduse nahradit jinymi sladidly a
patii tak k zbytnym statkiim, tak ma své zadkazniky, ktefi se k ostatnim sladidlim vraceji jen

ziidka.

U medoviny je situace pon¢kud odlisna, a to z nékolika diivodii. Jako alkoholicky napoj je lehce
nahraditelna napiiklad vinem z hroznt. Tudiz je potieba vypracovat takovou strategii, kterd

pomuze udrzet stavajici a nalézat nové zakazniky tak, aby byla eliminovana hrozba nakupu
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substitutti. Jedna z ¢asti strategie je nabizet medovinu a medové vino. Oboji se vyrabi kvasenim

za studena, tak aby byly zachovany dilezité slozky obsazené v medu.

Vyhodou jsou jiz vyzkouSené a osvédcené receptury netradicnich receptur o které je zajem a
jsou specifické. Rozdil v produktu medovina a medové vino je piedevsim z marketingového
ucelu, kdy medovina je ,,sladka”, ale vyrabime také napoj, ktery je ,,suchy*. Spousta zdkaznika
si nedovede pfedstavit medovinu s nizkym obsahem zbytkovych cukri, a proto produkt medové
vino, kde jsou jiz na toto d¢leni spotiebitelé zvykli. Diky inovacim v recepturach a netradi¢nim

alternativam bude do jisté miry hrozba substitutii omezena.

V oblasti zpracovani mezistén je jedinou hrozbou ze strany substitutli prodej mezistén velkymi
zpracovateli vosku, nicméné je cileno na uzaviené kolobéhy vosku pro lokalni v¢elafe. Tudiz
stejné jako u medu a medoviny bude hlavni pfidanou hodnotou osobni kontakt se vcelafi a

kvalita zpracovani vlastniho vosku na mezistény. V této oblasti je riziko substitutli minimalni.

4.8.3 SWOT Analyza

SWOT analyza podnikateli nabizi ptilezitost v identifikaci silnych a slabych stranek, které
muZze svou ¢innosti a rozhodnutimi ovlivnit. Zaroven poskytuje moznost pro maximalni vyuziti

potencialnich pfilezitosti a ddva mu prostor pro to, aby se pfipravil na pfipadné hrozby.

Tabulka ¢.03: SWOT analyza

Dilouholeta tradice a zkumienosti Zkusenosti s maximalnim poctem 35 vielstev
Kontinualni vzdélavani a zvysovani kvalifilkkace | Neptesné odhady ¢asi trvani kontrol
Zalkdadni vybaveni Nezkusenost s podnikanim

Siroké spektrum kontaktd Odlehla stanovists

Inovace viastnimi silami @000 ] c-eeeemrer e
Zdravy Hvotni styl Klimatické zmény

Regionalni produlkt Nemoci

Zvisena poptavka Primyslove zemédélstvi

Dotace Kradez

Zdroj: vlastni zpracovani
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Silné stranky

Do silnych stranek mizeme zahrnout zejména dlouholetou tradici se v€elatenim spojenou také
s vysokou mirou zkuSenosti. V¢elafeni a veSkeré ¢innosti s tim spojené nejsou jednoduchou
disciplinou a pro uspéch v tomto sektoru podnikéni je potieba témito znalostmi a zkuSenostmi
disponovat. S tim se poji také zakladni vybaveni, které je k ¢innosti potieba, a to pro zpracovani

vyrobkil z cca 35 vcelstev.

Jednoznacné jednou z velice silnych stranek je ucast na piredndskach a kontinualni vzdélavani
a zvySovani kvalifikace, které je potfeba k Gispésnému udrzeni a rozvoji vlastniho chovu. S tim
se Uzce poji také inovace na jednotlivych strojich a pracovnich postupech, které pak podnikatel

muze a rovnou aplikuje do praxe.

V neposledni fad€ je potieba zahrnout do silnych stranek také skutecnost, ze diky propojeni
ostatnich silnych stranek, tj. dlouholeté tradice a zejména vzdélavani, podnikatel disponuje
obrovskou socialni siti kontakti, jak na stran¢ v¢elait a firem pracujicich v oboru, tak na strané

vybudované klientely, kterou disponuje jiZz nyni a kterou bude nadale rozvijet.

Slabé stranky

Mezi slab¢ stranky pak miizeme zatadit zkuSenosti s maximalnim poctem 35 vcelstev. Samotny
plan pak muze obsahovat odhady ¢innosti, které mohou byt neptesné, nebot’ vychazi ze znalosti
obhospodarovani cca 1/5 celkového planovaného poctu vcelstev. Je potieba se tedy zamétit na
ptipravu ¢asovych plant a mit dostate¢né rezervy pro zvladnuti zakladnich rutinnich prohlidek,
a ostatnich ¢innosti, které tyto slabé stranky minimalizuji. Je potfeba se také zamyslet nad
moznymi technickymi prostfedky, které mohou byt napomocny ke kontrole odlehlych

stanovist'.

V neposledni fadé je do jisté miry slabou strankou také nezkuSenost s podnikanim a zejména

wewvr

Prilezitosti

Jiz fadu let kolem sebe pozorujeme trendy zdravého zivotniho stylu, zejména pak v oblasti
konzumovanych potravin. Co se tyka spotieby medu, tak mizeme vidét, ze se spotfeba medu
Vv pruméru na obyvatele za poslednich dvacet let zdvojnasobila. Z toho si Ize mimo jiné odvodit,

ze med je dnes vniméam jako naptiklad alternativni sladidlo, které ma i dalsi pozitivni vliv.
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Zaroven kolem sebe vnimame tlak nejen na tGrovni statu, ale také na urovni Evropské Unie na
trvaly a udrzitelny rozvoj regiont, ktery je spojen s regionalnimi znackami. S timto Ize do jisté
miry pocitat v ramci propagace a distribuénich cest k zakaznikovi. V sou¢asné chvili spousty
zakaznikt, ktefi projevi zajem o med piimo od vcelafe vyuziva moznosti vidét chov, uly,
pfipadné zpracovani medu na vlastni o¢i. Pokud se zaméfime a budeme rozvijet tuto moznost,

pak se zdkaznici 1épe a silnéji identifikuji s nas§im produktem a budou jej sami dale doporucovat.

V neposledni fad¢ je potfeba zminit i dotacni tituly, které je mozno vyuzivat jak na potizeni

zafizeni, tak 1 na samotny provoz (boj proti varroaze, podpora vcelafeni, vzdélavani).

Hrozby

Jak miizeme pozorovat v poslednich letech, tak zimy na tizemi Ceské republiky jsou mirné.
V ramci prezimovani veelstva pii vysSich teplotach tak dochazi k vySSi aktivité a tim i k vEtsi
spotiebé ulozenych zasob. Je tak potieba kontrolovat stav zdsob v pro kazdé vcelstvo, abychom
piedesli jeho piipadnému tthynu z diivodu nedostatku potravy. Vysoké primérné teploty také
napomahaji k sifeni nemoci a rozto¢t. Je tedy potieba mit neustale na paméti a bojovat s timto

rizikem pomoci ucinné ptirodni 1é€by v piipadé potieby i béhem zimniho obdobi.

Neopomenutelnou hrozbou jsou prumyslové (chemické) postiiky. I kdyZz maji zemédé€lci
pravidla, kdy a jak aplikovat postiiky, aby omezili riziko aplikace postiiku v dobé snisky, je
dobré veédét, ktery zemédélec hospodafi na okolnich polich a snazit se osobnim kontaktem

eliminovat tato rizika.

Z diivodu zvySené poptavky po medu dochazi také ke kradezim ld. Mize tomu byt jak ze
strany spotiebiteltl, ale také mohou byt pachateli jini v¢elafi. Toto riziko mizeme eliminovat
monitoringem jednotlivych stanovist’ at’ uz z pomoci kamer, pokud je to mozné, nebo také

pomoci GPS lokatort v jednotlivych ulech.

4.8.4 Produkty (Products)

Med

Nosnym produktem farmy bude prodej medu, zpocatku se bude jednat o prodej kvétového medu
a medu pastovaneho. Jsou to medy, ve kterych je obsazen nektar z riznych plodin. Postupné by
mohly byt pfidavany jednodruhové medy, ale to bude zaleZet na moznostech rozsifovani a
VyuZivani kocovani véelstev. Timto krokem by bylo moZné zékaznikovi nabidnout Siroké

spektrum produkti, které se mohou lisit zejména chuti, viini ale i svou barvou. Med obycejné
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krystalizuje a po ¢ase neni tekuty, tak jak byl prodan zakaznikovi. Zakaznik si ho muze doma
jednoduse opét rozpustit, ale nékdo se tomu nechce vénovat a mé radé€ji med pfipraveny rovnou
k namazani. Z tohoto divodu je vyrabén med pastovany a ten se vyrabi z jarniho kvétového
medu. Jeho vyhoda je zejména v tom, Ze se pii jeho zpracovani vytvoii krystalky a to tak, ze
med je michan v pastovacim zafizeni, poté zchlazen a cely proces se opakuje. Micha se cca 3 -
4Kkrét denné po dobu cca 4 minut. Tento proces se opakuje kazdy den v rozmezi jednoho tydne.
Vznikne tak jiz krystalizovany med s velice jemnymi krystalky, ktery je hutnéj$iho charakteru,
ale uz dale nekrystalizuje a je mozné ho kdykoliv bez problému rozettit. Med bude prodavan

ve sklenicich 950 g, bude oznacen vlastni etiketou.

Medovina

DalSim produktem, ktery bude farma nabizet, je medovina. Medovina se bude vyrabét metodou
za studena s alkoholovym kvasenim pomoci kvasinek. Produktem medovina budeme oznacovat
napoj s obsahem zbytkového cukru v rozmezi 6-8 g/ litr, to znamena, Ze se jedna o medovinu

tzv. polosladkou. Produkt bude oznacéen etiketou s doprovodnymi informacemi.

Obrazek 6 - Medovina

Zdroj: Archiv Martin Cekel

Medové vino- suché
Tento produkt bude vyrabén stejnym postupem jako medovina s tim rozdilem, Ze se bude jednat
0 napoj se zbytkovem cukrem nizsim nez 6 g / litr. K tomuto rozdéleni se pfistoupilo zejména

z divodu, Ze si spotiebitel nedovede piedstavit takzvanou ,,suchou medovinu a do jisté miry
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by to mohla byt zavadéjici informace, kterd by branila prodeji. Obecné u vina je na toto

oznaceni spotiebitel historicky zvykly. Medové vino a medovina jsou prakticky synonymum.

Obrazek 7 - Medové vino

Zdroj: Archiv Martin Cekel

Mezistény

V ramci naplnéni kapacit, jelikoz vcelafska sezona plné zaméstnava vcelafe jen v dobé
medobrani, se nabizi vyplnéni kapacit pro piidruzenou vyrobu produkti s medem a véelafenim
spojenych. Mnoho vcelait dnes preferuje uzavieny kolobéh vosku a zpracovéani vlastniho
vosku na mezistény. Pro samotné zpracovani je potieba specializovaneho stroje, ktery nema
kazdy vcelaf k dispozici. | kdyZ na trhu existuje tato sluzba, ne vZdy je dostupna v dané lokalité
a je tak potfeba pocitat s naklady na dopravu, coZ pofizeni mezistén z vlastniho vosku
vyznamn¢ prodrazuje. Na zpracovani mezistén bude farma disponovat vlastnim automatickym

lisem s minimalni pracovni kapacitou 8 kg vosku za hodinu.

Svicky

V ramci vyplnéni prostojii pii zpracovani mezistén je pocitano s vyrobou tii velikosti svi¢ek
S riznymi motivy. Vyroba svicek je veskrze jednoducha. Je zapotiebi silikonové formy, vosku
a knot na svicku. Nejdelsi Cas, ktery je k vyrobé zapotiebi je ve chvili, kdy vosk chladne ve

form¢. Ve chvili, kdy se budou zpracovavat mezistény a obsluha stroje na vyrobu mezistén

bude mit prostoj, tak tento prostoj vyuZije k pfipravé svicek.

Oddélky — vyzimovana véelstva

V planovaném poc¢tu na urovni 150 vcelstev a vice je potieba pocitat také s piipadnymi ztratami
vcelstev pres zimu. Spravné nastavenou zootechnikou a starosti o vcelstva je sice toto riziko
snizeno na minimum, ale ke ztratam i tak v n&jaké mitre dojde. Z tohoto dtivodu farma bude

pracovat s chovnou zélohou, kterou ptipadné pouzije pro ndhradu véelstev, které nezvladnou
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pfezimovat. Prebytky z téchto zaloh budou nabizeny ostatnim vcelafiim, které mlze potkat
uhyn vcelstev ptes zimu a budou potiebovat vcelstvo obnovit.
Matky

Farma se nebude zabyvat vlastnim chovem matek, ale opét je potiecba mit opatieni ve chvili,
kdy uhyne matka u vcelstva. Existuji postupy, které bude farma vyuzivat k tomu, aby byla

sobéstacnd pro ndhradu matek. Piebytky budou nabizeny okolnim vcelaiim.

4.8.5 Cena (Price)

Cena jednotlivych produktii a jeji vyvoj v Case je odhadovana u vSech produkti stejna
V horizontu péti ndsledujicich let vyjma ceny kvétového a pastovan¢ho medu, ktery

predpoklada narust o 10 % po dvou letech.

Tabulka ¢.04: Ptehled vyvoje cen produkta.

Cena
Produkt

2024 2025 2026 2027 2028
Kvétovy med 180 180 200 200 200
Pastovany med 200 200 220 220 220
Medovina 0,51 200 200 200 200 200
Medové vino 0,51 200 200 200 200 200
1 kg mezistén z viastniho vosku 75 75 75 75 75
Svicka mala 35 35 35 35 35
Svicka stiedni 42 42 42 42 42
Svicka vellkea 50 50 50 50 50
Vyzimovane véelstvo 4500 | 4500 ( 4500 | 4500 | 4500
Matka 400 400 400 400 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceny medu byly porovnavany s v¢elaii v okoli viz tabulka ¢.05.
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Tabulka ¢.05: Piehled cen v okoli.

Vielaf Kvétovy med | Pastovany med
Jaroslav Baéik 170 Nenabizi
Jan Kubes 200 200
Jan Benes 200 Nenabizi
Wéeli fama Horka nad Moravou 180 180
Pavel Kuchryk 200 Nenabizi
Jiti Tichy 180 190
Jan Kolomy 200 200
Martin Baéovsky 190 190

Zdroj: vlastni zpracovani
4.8.6 Propagace (Promotion)

Propagace je diilezitou soucasti marketingového planu, slouzi ke zviditelnéni firmy a jejich
produkti a rozsifeni povédomi o produktech. Nejucinnéjsi formou propagace jsou spokojeni
zakaznici a obchodni partnefi. Propagace je ¢innost vedouci k rozsifeni informaci o firmé¢,
nabizenych produktech, mistech a form¢ prodeje. Formy propagace vceli farmy budou probihat

predevsim na internetu.

Webové stranky véelarstvi

Budou zakladnim kamenem propagace, poskytnou informace o produktech, mistech a formé
prodeje, kontaktni informace a také novinky a zajimavosti o vCelafeni, pfihlaSeni zékaznici
budou formou newsletteru informovani o novinkach a aktualni a sezénni nabidce. Soucasti

webovych stranek bude také e-shop, ze ktereho se budou dat objednat jednotlivé produkty.

Facebook

Facebookovy profil vcelafstvi poskytne zdkladni informace a kontaktni udaje uzivatelim
facebooku, na profil budou ptidavany aktualni informace, fotografie a videa tykajici se
v¢elafeni a novinek. Uzivatelé Facebooku zde mohou také véelaistvi ohodnotit a napsat recenzi.
Zalozeni a provozovani profilu je zdarma, pfipadné lze zvazit placenou formu propagace.
Vcelai mize také propagovat svij profil a své vyrobky na lokélnich a prodejnich

facebookovych skupinach, a tak se dostat do Sir§iho povédomi.
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Instagram
Profil na Instagramu bude slouzit k uvetejiiovani fotografii a videi ze vcelafstvi a déni béhem

vcelaiského roku, provozovani uctu je zdarma.

Propagace na internetovych portélech
Na internetu je provozovano n¢kolik portalt slouzicich k dohledani véelait dle lokality a
adresy. Jsou zde umistény interaktivni mapy, kde lze najit vCelafe nejblize mista bydlisté.

Velaistvi bude propagovano na téchto portélech:

» mapavcelaru.cz — bezplatna registrace

> najdisivcelare.cz — poplatek 190 K¢ za rok

Reklamni cedule v misté prodeje

Na objektu vc¢elafstvi je umisténa cedule s nabidkou prodeje medu ptimo od vcelate.

4.8.7 Distribuce (Place)

Distribuci nazyvame proces piesunu produktu od vyrobce k zédkaznikovi, tedy z mista vyroby
na misto prodeje. Cilem je zajistit pro zakaznika dosazitelnost produkti ve spravném mnozstvi,

case a mist¢. Distribuce ma formu piimou a nepiimou.

Piima distribuce
Prodej ptimo ze vcelafstvi, pfimo v misté vyroby tzv. prodej ze dvora. Dalsi cestou bude tucast

na farmatskych trzich pofadanych v blizkém okoli napt. Unicov, Litovel, Sternberk

Neprima distribuce
Probihd ptes zprostfedkovatele, své produkty bude vcelaistvi nabizet formou prodeje v
obchodech s lokalnimi produkty a zdravou vyzivou napt. Doubravsky dviir — Cervenka, Prosebe

— prodejna zdravé vyzivy, pobocky Unicov a Olomouc.
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5 Technicko-organizaé¢ni a ekonomicka studie

V ramci technicko-organiza¢ni a ekonomické studie jsou popsany vyrobni kapacity, potieba
pracovnich sil, vstupnich materiald s cilem zasadit cely podnikatelsky projekt do
ekonomickych tdaju. Tyto tidaje jsou dale zpracovany a podle statickych a dynamickych metod

hodnoceni projekta.

5.1 Kapacitni, vykonnostni a prostorové vymezeni

Vcelat jiz nyni disponuje upravenymi prostory v rdmci sveho rodinného domu. Medarna je
prostor urceny pro zpracovani medu od jeho vytoceni az po jeho ulozeni do sklenic. Nasledné
je med uloZen ve skladovacich prostorech. Skladovaci prostory jsou takeé urceny pro skladovani
medoviny a jsou rozdéleny na dvé ¢asti, a to na prostory urené ke kvaseni a prostory urcené
pro zrani. Prostory uréené pro zrani budou nové vybaveny chladicim boxem, ktery je soucasti
pofizovanych investic. V neposledni fad¢ je k dispozici vybavena stolarna, ve které je mozno
vyrabét ramecky, nastavky, ptipadné celé uly. Kapacita jiz nyni pln¢ dostacuje pro zajiSténi
vyroby 1 uskladnéni celkové produkce ze 150 vcelstev a je dimenzovana tak, ze je mozno
kapacitu dale navySovat. Samoziejmé, je potieba vybudované prostory v rdmci

podnikatelskych aktivit schvalit ptisluSnymi ufady.
5.2 Potieba pracovnich sil, materiali a sluzeb

Zpracovani medu a jeho celkové produkce, veetné pfidruzenych produktii je dimenzovano tak,
aby tuto potiebu byl schopen zabezpecit veelat sam, pfipadné s pomoci jedné pomocne
pracovni sily v ramci dohody o provedeni prace. V nize uvedenych tabulkach je odhadnuta
celkova potieba lidské pracovni sily pro vSechny ¢innosti v minutich, které je potieba
zabezpecit na vcelnici na jedno vcelstvo, dale je uveden prepocet na 150 vcelstev a na dny
v daném mésici. Tyto odhady vychazeji z dlouholeté zkusenosti véelaie a potvrzuji, Ze i
Vv nejexponovanéjsi dobu, kterou je medobrani v mésicich kvéten a Cerven celkovou starost
zvladne jedna osoba, pfipadné s pomocnikem. Ostatni mésice v roce disponuji rezervou, ktera
bude vyuzita pro vyrobu pfidruzenych produktli, v€etné zpracovani medu samotného, a to

stacenim do sklenic, pfipadné jeho pastovanim.
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Tabulka ¢.06: Odhad ¢innosti na obdobi leden—c¢erven.

Cinnosti v minutach Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Demné /Tydné /Mésiéné | D | T | M| D | T | M|D|T | M|D|T | M|D|T| M|D|T|M
Béina kontrola 10.0 20.0 10.0 15.0 15.0 15.0
Medobrani 45.0 45.0
Protirojové opatien 30,0 30.0 30.0
Tvorba oddéliad 3.0 5.0 5.0
Zootechnika

Krmeni

Léceni

Dilenska prace

Cellcem minuty 10.0 20.0 10.0 15.0{35.0 15.0{ 80.0 15.0] 80.0
Celkem hodiny 0.2 0.3 0.2 03] 0.6 03] 13 03] 1.3
150 veelstev 25.0) 50.0 250 375|875 37.5| 200.0) 37.5|1200.0
Celkovy pocet dm 3.1 6.3 3.1 4.7/ 10.9 4.7| 25.0 4.7 25.0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.07: Odhad ¢innosti na obdobi ¢ervenec—prosinec

Cinnosti v minutéch Cervenec Srpen Zati Rqen Listopad Prosinec Celkem
Demné /Tydné /Mési¢né | D | T M| D | T | M|D|(T | M|D|T|M|D|T | M|D|T|M|D T M
Béina kontrola 15.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 90.0[ 60.0
Medobrani 90,0
Protirojové opatieni 90.0
Tvorba oddéliai 15.0
Zootechnika 200 20.0
Krmeni 20,0 20,0
Lééeni 5.0 5.0
Dilenska prace 25,0 25,0 50,0
Celkem minuty 15.0/20.0 10.0/ 20,0 10.0| 5.0 35,0 35,0 10.0 90,0{350.0
Celkem hodiny 03] 03 0.2] 0.3 0.2| 0.1 0.6 0.6 0.2 15| 5.8
150 véelstev 37.5|50.0 25.0(50.0 250(125 875 875 25,0 225 0| 875.0|
Celkovy pocet dmi 4.7 63 31 63 3.1| L 10.9 10,9 3.1 28.1|109.4]

Zdroj: vlastni zpracovani
5.3 Rozpocet vydajii na investice

Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna 0 ,,transformaci* hobby vcelate na vceli farmu, tak nebude
farma zacinat s prazdnou, ale bude jiz pfi zalozeni disponovat zakladnim vybavenim. Tato
skuteénost ¢astecné snizuje pocate¢ni investice, jeZ budou o jiZz nakoupené vybaveni a stroje

niZsi. Farma povede danovou evidenci a naklady budou uplatiovany vydajovym pausalem.
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Tabulka ¢.08: Ptehled investi¢nich vydaji

Tvp vvbaveni Poloika Ve vlastnictvi Nikup| Cena Cena celkem
Ul 35 120 6 500 780 000
Zaldadni vybaveni Stojany na ul 35 120 2000 240 000
Veelstvo 35 120 4 500 540 000
Kombinéza 1 0 1500 -
Véelatskeé vybaveni Dimaék 1 0 500 -
Veelafskeé pomicky 1 0 3 000 -
Medomet 1 0 90 000 -
Staceni nadoba 1 2 12 000 24 000
Skladovaci nadoby - 10 2000 20000
Cefici nadoba 1 0 10 000 -
Odvickovaci vana 1 0 17 000 -
Odvickovaci stroj 0 1 80 000 80 000
Ztekucovaci box 0 1 40 000 40 000
Vyroba medu
Pastovac 1 0 30 000 -
Michatka na cukr 0 1 5000 5000
Rozpoustéci zafizeni 0 1 74 000 74 000
Nerezowvy shil 1 2 10 000 20000
Nerezovy diez 1 0 15 000 -
Ostatni sanita 0 1 8000 8000
Regaly 0 5 2000 10 000
Lis na mezistény 1 0 50 000 -
Viroba mezistén Sterilizator 1 0 60 000 -
Regaly 0 5 2000 10 000
Kwasné nadoby 0 3 10 000 30 000
Medoving Zraci nadoby 0 5 10 000 50 000
Regaly 0 5 2000 10 000
Chladidei box 0 1 130 000 130 000
Celkem 2071 000

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4 Vypocet objemu trzni produkce

Objem produkce je odhadovan na zaklad¢é zkuSenosti vcelate a rozdélen na tfi typy a témi jsou
pesimisticka, realisticka a optimisticka varianta. V ramci produkce medu je pro pesimistickou
variantu uvazovano s vytéznosti 10 kg medu na jedno vcelstvo. V piipad¢ realistické varianty
je to 25 kg medu na jedno vcelstvo a u optimistické varianty je to pak 32 kg na jedno vcelstvo.

Vyroba medoviny pak pocita u kazdé z variant se spotfebou 1/3 medu pro vyrobu medoviny,
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pfi¢emz pro vyrobu 68 litri medoviny je zapotiebi 32 kg medu. Vyroba mezistén je planovana
pfedevsim na podzimni a zimni obdobi a to tak, aby Casy nekolidovaly s péci o vcelstva.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze farma disponuje automatickou linkou pro vyrobu mezistén, kterou
je potieba pouze dozorovat, tak je mozno béhem jeji ¢innosti priabézné vyrabét svicky. Vyroba
svicek bude realizovana predevsim v podzimnich mésicich, tak aby byly k dispozici na vanoc¢ni

trhy a do vanoc¢nich balicka.

V ramci béznych ¢innosti, jako je zootechnika, protirojova opatieni a tvorby odd¢lka, bude
prubézné udrzovan chov s patficnou zéalohou vcelstev a ptipadné budou ucinéna chovna
opatfeni pro ndhradu matek. Nadbytecné zasoby budou nabidnuty k prodeji okolnim vcelattim.
Piedpoklad je, Ze se u vyzimovaného v¢elstva bude farma pohybovat v produkci uréené na

prodej od 30 do 60 vcelstev a u prodeje matek od 50 do 150 kusti.

Tabulka ¢.09: Piehled objemu produkce dle variant.

Produkt / rok Pes.imistil:k;i Re:.llistil:k:i Opifimistil:ké
varianta varianta varianta
Kovétovy med / kg 700 1250 1600
Pastovany med / kg 300 1250 1600
Medovina 0,51/ ks 1 000 2636 3400
Medové vino 0,51/ ks 1 000 2656 3400
1 kg mezistén z viastniho voskn 2000 3 000 4 000
Svitka mala 300 500 700
Svitka stfedni 250 350 500
Svitka velka 100 200 300
Vyzimované vielstvo 30 50 60
Matka 50 100 150

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5 Provozni a materialové vydaje

Provozni a materialové vydaje jsou rozliSovany na variabilni, které souviseji na objemu
produkce, tudiZ v nasem pfipadé€ jsou zavislé na jednotlivych variantach, a vydaje fixni (napf.
spojené zejména s provozem). Fixni jsou vydaje neménné, nicméné mohou byt do jisté miry
proménlivé v Case. V nasem piipadé se jednd naptiklad o uroky, které v Case a zavislosti na

splatce uvéru klesaji, nebo marketingové vydaje, které jsou vyssi v prvnim roce.
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U variabilnich vydaji je nejvyznamnéjsi polozkou cukr, u kterého je pocitano s primérnou
spottebou 20 kg na jedno vcelstvo, tj. pfi cendch 30 K& / kg to znamena néklad 600 K¢ na jedno

vcelstvo za rok.

Naklady na medovinu jsou ovlivnény zejména cenou lahve na medovinu. Jejich cena je
v soucasné dobé& na urovni 30 K¢&. Dalsi polozkou je spotiebni dan, kterd neni kalkulovana
Vv pesimistické varianté, protoZe je vyroba medoviny do 2 000 litrii rocné€ od spotiebni dané
osvobozena. Realisticka varianta pocita s celkovou vyrobou na urovni 2 656 a ve varianté
optimistické s 3 400 litry ro¢n¢, proto je zde kalkulovano s odvodem spotiebni dang, ktera Cini

23,40 K¢ na litr medoviny.

Tabulka ¢.10: Prehled variabilnich vydaju

Typ vidaje Vydaj Gastka Pesim..istil:ké Rea]i.stil:ké Opti.m.istick:i
varianta varianta varianta
Couker 600 90 000 90 000 a0 000
Lééivo 40 6 000 6000 6000
Med Sklenice na med 10 10 000 25000 32 000
Etikety med 3 3000 7500 9 600
Energie med 5 5000 12 500 16 000
Sklenice na medovinu 30 60 000 159 360 204 000
Medoving Naklady medovina 10 20000 26 560 34 000
Spotiebni dafi 23 0 62 150 79 560
Etikety medovina 3 6000 15936 20 400
Mezistény Energie mezistény 7 14 000 21000 28 000
Mala 12 3600 4200 6 000
Svicky Stredni 16 4 000 3200 4 800
Velka 20 2000 1 000 1200
Celkem 223 600 434 406 531 560

Zdroj: vlastni zpracovani

Fixni ndklady zahrnuji poloZky, které nejsou ptimo ptifaditelné k jednotlivym produktiim nebo

jsou spojeny s provozem ¢i administrativnimi ¢innostmi.
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Tabulka ¢.11: Prehled fixnich vydaju

Tvp vvdaje | Vvdaj Castka
Energie - rezie 10 000

WWW - adriba 5000

Dievo - opravy 20000

Telefon 1 000

Fixni PHM 30000
Sanita 5000

Voda 15 000

Odpady 15000

Splatka tvém 267 017

Celkem 368 017

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.12: Prehled fixnich vydaji rozdilnych v letech

Vydaje 1. Rok 2. Rok 3. Rok 4. Rok 5. Rok
Vyroba WWW 15 000 0 0 0 0
Marketing 20000 § 000 £000 g 000 £000
Uroky 80233 64 931 48375 30463 | 11084
Celkem 115233 72931 56 375 38463 | 19084

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6 Finan¢ni plan

Projekt bude financovan z jedné ¢asti vlastnimi zdroji, které jsou ve vysi 1 300 000 K¢ a uvérem
ve vySi 1 100 000 K¢ od Komeréni banky se splatnosti 5 let s irokovou sazbou 7,9 % vcetné
vSech poplatki (RPSN). Celkové troky v ramci splatky Gvéru jsou planovany ve vysi 235 086
K¢. Celkové tedy bude zaplacena Vv pétiletém horizontu ¢astka 1 335 086 K¢.
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Tabulka ¢.20: Ptehled splaceni uvéru od Komeréni banky.

Meésic Umor Urok Splatka Zg::;t:k Zﬂl:]rl:;;né
1. Rok 186 784 | 80233 267 017 913 216 80 233
2. Rok 20208 | 64931 267 017 711130 145 164
3. Rok 218642 | 48375 267 017 492 488 193 539
4. Rok 236 554 | 30463 267 017 255 034 224 002
5. Rok 255034 | 11084 267 017 0 235 086
Celkem | 1 100 000 | 235 086 | 1 335 086 - -

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7 Ptijmy z prodeje produktii

Jednotlivé piijmy jsou v projektu odhadovany stejné jako produkce ve tfech variantach.
Pesimistické varianta vychazi z pfedpokladu vynosu 10 kg medu na jeden 1l. Z toho divodu je

nizsi 1 vyroba medoviny, na kterou pocitame 1/3 medu z celkovych vynosi.

Tabulka ¢.13: Ptijmy dle pesimistické varianty

Produkt / rok kg /ks 2024 2025 2026 2027 2028

Kvétovy med 700 126 000 126 000 140 000 140 000 140 000
Pastovany med 300 60 000 60 000 66 000 66 000 66 000
Medovina 0,51 1000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Medove vino 0,51 1000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
1 kg mezistén z viastniho vosku| 2 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Svicka mala 300 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
Svicka stiedni 250 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
Svitka velka 100 5000 5000 5000 5000 5000
Vyzimovane véelstvo 30 135 000 135 000 135000 135000 135 000
Matley 50 20000 20000 20000 20000 20000
Celkem 017000 | 917000 | 937000 | 937000 [ 937 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Realisticka varianta pocita s vynosem 25 kg medu na jeden ul a 1/3 vynost z medu na vyrobu

medoviny.

Tabulka ¢.14: Piijmy dle realistické varianty

Produkt / rok kg ks 2024 2025 2026 2027 2028

Kvetovy med 1900 342 000 342 000 380 000 380 000 380 000
Pastovany med 600 120 000 120 000 132 000 132 000 132 000
Medovina 0,51 1656 331 200 331200 331200 331200 331200
Medove vino 0,51 1656 331200 331200 331200 331200 331200

1 kg mezistén z viastntho vosku| 3 000 225 000 225000 225000 225000 225000

Svicka mala 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500
Svicka sttedn 350 14 700 14 700 14 700 14 700 14700
Svicka velka 200 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Vyzimované véelstvo 50 225000 225000 225000 225000 225000
Matley 100 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Celkem 1656 600 (1656600 |1706600 |1706600 |1706 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimistickd varianta pocita s vynosem 32 kg medu na jeden ul a stejné jako ptedchozi varianty

je pocitano s 1/3 vynost medu na vyrobu medoviny.

Tabulka ¢.15: Ptijmy dle optimistické varianty

Produkt / rok kg (ks 2024 2025 2026 2027 2028

Kvétovy med 2300 | 414000 | 414000 | 460000 | 460000 | 460000
Pastovany med 200 180 000 180 000 198 000 198 000 198 000
Medovina 0,51 3400 | 680000 680 000 680 000 680 000 680 000
Medove vino 0.51 3400 | 680000 680 000 680 000 680 000 680 000
1 kg mezistén z vlastniho vosku| 4 000 | 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Svitka mala 700 24 500 24 500 24 500 24 500 24 500
Svitka stredni 500 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Svitka velka 300 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Vyzimovane véelstvo 60 | 270000 270000 270000 270000 270000
Matky 150 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Celkem 2 644 500 (2 644 500 (2708500 (2708500 (2708500

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.7.1 P¥ijmy z dotaci

Krom¢ vlastnich piijml z prodeje produkti bude farma zadat o dotace na podporu vcelatent,
které se kazdorocné vyplaci v nékolika kategoriich. Pro tcely farmy bude vyuzito dvou typa
dotaci, a to dotace na zazimované vcelstvo a dotace na potizeni vcelarského vybaveni. Po celou
dobu, ktera je uvaZzovana pro hodnoceni projektu, je stanoven stejny odhad piijmu z dotaci na

zazimované vcelstvo, a to ve vysi 180 K¢ na jedno véelstvo.

Tabulka ¢.16: Prehled piijmt z dotaci.

Dotadni titul 2024 2025 2026 2027 2028

1D - Zazimované véelstvo | 27 000 | 27000 | 27000 | 27000 | 27 000
Technicka pomoc 100 000 0 0 0 0
Celkem 127 000 | 27 000 | 27 000 | 27000 | 27 000

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7.2 Celkové piijmy a vydaje Véeli farmy MaJaCek

Celkové piijmy a vydaje Véeli farmy jsou kalkulovany v pétiletém obdobi tak, Ze zohledfiuji
mozné situace, které mohou nastat v prubéhu let. Je tedy pocitano s tim, Ze v rdmci jednotlivych
let budou pouzity riizné varianty, nebot’ véelareni je zavislé na mnoha faktorech, které se nedaji
pln¢ predikovat. Tyto varianty jsou dale jesté rozpracovany do péti scénatrt. Varianty pouZité
ve scénafich zadinaji vzdy pocateCnim pismenem dané varianty tzn. (Pesimisticka — P,

Optimisticka — O).

Tabulka ¢.17: Ukazka variant ptijma v zavislosti na letech. (soucasti scénaie ¢.2)

1. Rok 2. Rok 3. Rok 4. Rok 5. Rok
Pesimisticka | Optimisticka | Realisticka | Pesimisticka | Realisticka
varianta varianta varianta varianta varianta

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.18: Piehled moznych scénaiti vyvoje v Sletém obdobi.

e Simulace

Scénar X
varant

Scénar ¢.1 POROR
Scénat ¢.2 P.ORPER
Scénar ¢3 PRRPR
Scénat ¢4 PRRPP
Sceénar ¢.5 PPRPP

Zdroj: vlastni zpracovani

63



Pro vypocet socialniho, zdravotniho pojisténi a dan€ je pouzito vydajového pausalu, ktery je
mozno uplatnit u zemédélské vyroby ve vysi 80 %. Tento pausal lze vyuzit z maximalnich
piijmu ve vysi 2 000 000 K¢. Z tohoto ditvodu je maximalni mozna vySe zapocitatelnych
nakladi v roce 2025 v celkové hodnoté 1 600 000 K¢. VSechny tyto polozky jsou zapocitany

na stranu vydaju v danych letech, kterych se tykaji, tak aby hodnoceni projektu bylo co

nepiesnéjsi.

Tabulka ¢.18: Prehled vypoctu odvodl a dan€ z piijmu.

Pesimistick: | Optimisticka | Realisticka | Pesimisticka | Realisticka

Polodlky varianta varianta varianta varianta varianta
2024 2025 2026 2027 2028

Pansdlni vydaje 80% 733 600 1 600 000 1 365 280 733 600 1365 280
Zalklad dang 183 400 1044 500 341320 183 400 341320
Socialni 35324 152 497 49 830 35324 49 830
Zdravotni 32663 70 504 32663 32 663 32 663
SZP celkem 67 987 223 001 82 493 67 987 82 493
Daii 27 510 156 675 51195 27 510 51195
Sleva na poplatnika 30 840 30 840 30 840 30 840 30 840
Dai po uplatnéni slev - 125 835 20355 - 20 355

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové pfijmy a vydaje jsou agregovany do nize uvedené tabulky v¢etné zapocteni vydaji na
socialni a zdravotni poji§téni a dan z p¥ijmu. Tabulka ¢.19 obsahuje vychozi hodnoty pro
hodnoceni projektu.

Tabulka ¢.19: Celkové cash flow.

Pesimisticka |Optimisticka |Realisticka |Pesimisticka | Realisticka
Polozky / varianty varianta varianta varianta varianta varianta Cellkkem
2024 2025 2026 2027 2028
Piifmy z prodeje 917 000 2644 500 | 1706 600 917 000 1706 600 |7 891 700
Fixni a variabilni vidaje 706 850 972 508 858 798 630 080 821 507 |3 989 744
SZp 67 987 223001 82493 67 987 82493 | 523961
Dati 0 125 835 20353 0 20355 166 545
Cash flow 142 163 1323156 744 954 218933 782245 |3 211 450

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.8 Ekonomické hodnoceni projektu

Pro ekonomické hodnoceni projektu byly zvoleny t¥i metody. Jedna metoda staticka, jedna se
0 dobu navratnosti a dvé metody dynamické, u kterych se jedna 0 metodu vnitiniho vynosového

procenta a metodu cisté soucasné hodnoty.

Vv

Z divodu co nejvyssi transparentnosti a piesnosti hodnoceni byly jednotlivé roky nasimulovany
Vv pétiletém obdobi jako varianty a piitazeny do moznych scénait pribéhu daného obdobi.
V ramci pétiletého obdobi tedy dochazi k raznym prabeéhim(scénaiim), a to umoznuje projekt

hodnotit z SirSiho pohledu, nez by tomu bylo u jedné prosté varianty.

Hodnoceni metodou doby navratnosti

Metoda doby navratnosti pocita, za jak dlouho se nam toku piijmut z projektu vyrovna vydajim
na investici. Tato metoda je siln¢ zavisla na naSich odhadech a jako ostatni statické metody
nerespektuje faktor Casu (inflaci, rizika atp.). Vypocet vychazi cash flow, které porovnavame
Kk hodnoté celkové investice. Pro piehlednéjsi zobrazeni jsou pouzity dvé tabulky. Prvni tabulka
¢.21 zobrazuje jednotlivd cash flow v pribéhu let u jednotlivych scénaiu. Tabulka ¢.22
zobrazuje kumulované cash flow, ze kterého je proveden samotny vypocet doby navratnosti.
Z provedenych vypocti v ptipad¢ této metody Ize odvodit, Ze jsou realizovatelné scénare 1, 2
a 3, jelikoz se nam investice vrati do péti let jak je poZadovano. Scénafe 4 a 5 nespliuji
navratnost v pétiletém obdobi. Zavislost na odhadech a pribéhu miZzeme pozorovat v tabulce
¢.22, kde je vypoctena navratnost shodné za 2,8 roku, ale scénaf ¢.2 ndm Vv pétiletém obdobi

piinese o cca 1,1 mil K¢. nizsi piijmy nez scénar ¢.1.

Tabulka ¢.21: Metoda doby navratnosti.

ScénaF Simulace Investice 2024 2025 2026 2027 2028 Celkem CF
variant

Scénd¥ &.1 POROR |- 2071000 142 163 1323156 744 954 1323156 782 245 4315673

Scéndt &2 PORPR |- 2071000 142 163 1323156 744 954 218 933 782 245 3211 450

Scéndt &3 PRRPR |- 2071000 142 163 744 954 744 954 218 933 782 245 2633248

Scéndt &4 PRRPP - 2071000 142 163 744 954 744 954 218 933 218 933 2069 936

Scéndt &5 PPRPP - 2071000 142 163 142 163 744 954 218 933 218933 1467 146

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢.22: Kumulované cash flow u doby navratnosti.

Scénar Investice 2024 2025 2026 2027 2028 PB
Scenaf ¢.1 - 2071000 | -1928 837 -605 681 139 273 1462429 2244673 2,80
Scénaf &.2 - 2071000 | -1928837 -605 681 139 273 358 206 1140 450 2,80
Scénaf .3 - 2071000 | -1928 837 -1 183 883 -438 930 -219 997 562248 4,30
Scénaf &.4 - 2071000 | -1928837 -1 183 883 -438 930 -219 997 -1 064 -
Scénaf £.5 2071000 -1928 837 -1 786 674 -1041 720 -822 787 -603 854 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni metodou vnitiniho vynosového procenta

Pokud je projekt hodnocen pomoci dynamické metody vnitiniho vynosového procenta, tak
vychazi z pocatecni celkové hodnoty investice 2 071 000 K¢. Cash flow pro hodnoceni je brano
v obdobi péti let. Aby bylo mozné zvéaZit vice variant, byla i zde provedena simulace rtiznych
scénait v prubéhu celého obdobi. Scénate lze identifikovat v poradi let a dle pocate¢niho
pismene varianty. Napiiklad varianta P,O,R,P,R znamena - (2024-Pesimisticka, 2025-
Optimisticka, 2026-Realisticka, 2027-Pesimisticka, 2028-Realisticka). Z provedené simulace
Vv tabulce ¢.23 miizeme vidét, Zze pozadovanou hodnotu 15% zhodnoceni dosahuji pouze scénare
¢.1 a 2. Lze tedy dovodit, ze projekt je realizovatelny pouze v piipadé, ze budeme ocekavat

v 5letém obdobi vyskyt maximalné dvou pesimistickych let.

Tabulka ¢.23: Metoda vnitiniho vynosového procenta.

Scénaf Simulace Investice 2024 2025 2026 2027 2028 IRR
variant

Scéndr ¢.1 POROR |- 2071000 142 163 1323156 744 954 1323156 782 245 26,4%

Scéndt £.2 PORPR |- 2071000 142 163 1323156 744 954 218 933 782 245 16,1%

Scéndr £.3 PRRPR |- 2071000 142 163 744 954 744 954 218 933 782 245 7,7%

Scéndr ¢4 PRRPP - 2071000 142 163 744 954 744 954 218 933 218 933 0,0%

Scéndt &5 PPRPP - 2071000 142 163 142 163 744 954 218 933 218 933 10,1%

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni metodou ¢isté soucasné hodnoty

Stejné predpoklady a scénaie jako u hodnoceni vnitiniho vynosového procenta byly pouzity i
pro hodnoceni metodou ¢isté souc¢asné hodnoty. Diskontni sazba byla pouzita stejna jako
ofekavany vynos z investice tj. 15 %. Cash flow z jednotlivych let jsou pomoci faktoru
soucasné hodnoty piepoéitany na soucasnou hodnotu a porovnany s vysi investice v dobé jejiho
potizeni. Jakakoliv kladna hodnota znamend, Ze je investice realizovatelna. Shodné jako u
vnitiniho vynosového procenta jsou realizovatelné prvni dva scénafe a u zbyvajicich scénaru

by m¢la byt investice zamitnuta.
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Tabulka ¢.24: Metoda Cisté soucasné hodnoty.

Faktor soutasné hodnoty 0.870 0.756 0.658 0.572 0,497
Scénaf S““_“l’t“’ Investice 2024 2025 2026 2027 2028 Celkem CF CsH
varani
Scénd ¢.1 POROR |- 2071000 123 620 1000 496 489819 756 519 388 914 2759368 658 368
Scéndf &2 PORPRE |- 2071000 123 620 1000 496 489819 125176 388 914 2128025 57025
Scéndt £3 PRRPR |- 2071000 123 620 563 292 489819 125176 388 914 1690821 |- 380179
Scéndt £4 PRRPP - 2071000 123 620 563 292 489819 125176 108 848 1410755 |- 660 245
Scéndt &5 PPRPP - 2071000 123 620 107 496 189819 125176 108 848 934959 (- 1116041

Zdroj: vlastni zpracovani

5.9 Analyzarizik

Pro GispéSnou realizaci podnikatelského planu je podstatné identifikovat mozna rizika, kterad
mohou béhem roku nastat. Hlavnim tikolem je tato rizika spravné vyhodnotit a ptipadné, pokud
je to mozné piijmout takova opatieni, aby byla rizika minimalizovana, nebo pfimo eliminovana.
Pro jednotlivé definovana rizika je odhadnuta pravdépodobnost vyskytu daného rizika a
zaroven je pfifazen mozny dopad. Dopad je kategorizovdn na stupnici od 1 do 5, pfi¢emz

maximalni riziko znamena prioritu 1 a minimalni riziko mé pak ptifazenu hodnotu 5.

Tabulka ¢.25: Analyza rizik

Riziko Pravdépodobnost vyskytu v % | Dopad
Nemoc podnikatele 10 3
Nemoc - Véeli mor 20 1
Nemoc - Varroaza 20 2
Zavije¢ voskovy 20 4
KradeZe ahi 5 2
Spatné kimatické podminky 30 1
Nedostatec¢ne prodeje 50 1
Zvyiene ceny materiali 50 3
Zmena legislativy 15 4
Nova konlaurence 10 3
Spatnd kvalita viroblai ] 3

Zdroj: vlastni zpracovani
Popis jednotlivych rizik

o Spatné klimatické podminky piedstavuji jedno z nejvyssich rizik, které miize
vcelafe potkat. Primarné nejsou ohrozena vcelstva jako takova, ale Spatné pocasi

ma vliv na rostliny jako takové. Ovliviuji to pfedev§im mozné mrazy u stromtl,
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nebo pfilisné srazky. V ptipadé Spatného pocasti bohuzel véelat nema zadné
nastroje, jak se s tim vypofadat a ma to vliv na produkci medu.

Nedostatecné prodeje — prodej je zakladem vSech trzeb a pro farmu miize mit
zasadni dopad. Zakladem je tedy budovat znacku na zakladé kvality, tak aby se
zakaznici vraceli 1 v budoucnu. V piipadé poklest prodeji muze véelaf zvysit
intenzitu reklamy, pfipadné zintenzivnit Gcast na farmaiskych trzich pro
podporu prodeje.

V¢eli mor je jednou z nejobavanéjsi nakazy vcelstev, dobra péce o véelstvo je
zakladem pro pifipadné vcasné odhaleni ndkazy. Podobné je tomu také u
varrodzy, pravidelné kontroly a v€asné l1éCeni zabrani zdsadnim problémum,
které by mohly mit pro farmu zasadni dopady.

Nemoc podnikatele celkové ohrozuje chod celé farmy, je potieba si vychovavat
nahradnika, v tomto ptipadé manzelku ptipadné jiného ¢lena domacnosti, ktery
je schopen ¢innosti po urcitou dobu zastat.

Ke kradezim uli bohuzel také dochazi, zalezi hodné na tom, kde jsou stanovisté
umisténa. Pokud jsou stanovisté¢ v zahradach je riziko minimalni. Pokud na
samotach u lesa na loukéach, je mozZno castecné eliminovat toto riziko pomoci
modernich technologii, a to umisténim GPS lokatort do nékterych ulii. Riziko
1ze také snizit pojiSténim.

Z diivodu inflace dochazi postupné ke zdrazovéani vstupnich materiald, které
jsou potiebné pro veelare. Nicmén¢, pokud se nejedna o skokové navyseni riziko
neni fatdlni a je potfeba narusty cen v Case sledovat a ptipadné reagovat
zvySenim prodejni ceny. Samoziejmosti je koncepéni nakup komodit, tak
abychom dosahli nizsich cen diky hromadnym nakuptm.

Nové konkurenci nezabranimi, nicméné vcelafeni je slozity obor, do které je
vstup omezen zejména znalostmi a dlouhodobosti, z tohoto duvodu je riziko
minimalni, avSak stéle existuje. Pro jeho eliminaci je opét nejlepsi obranou staly
zakaznik, ktery se k ndm vraci z divodu kvality naSich produktu.

Zména legislativy je oblast, kterou pravdépodobné véelaf neovlivni, nicméné je
potieba vyvoj legislativy pribézné sledovat, aby byl schopen véas reagovat. Pro

snizeni rizika je potfeba pamatovat na financni rezervy.
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o Spatna kvalita produktti ohroZuje prodeje a stalé zakazniky. Pro udrzeni kvality
je dilezita pravidelna kontrola véelstev, potizeni refraktometru a zasilani medu
na rozbor po kazdém medobrani.

e Zavije¢ voskovy ohrozuje vcelstvo tim, Ze je velice aktivni pfi svém
rozmnozovani. Toto riziko Ize eliminovat dobrym skladovani sousi v pruvanu a
chladu.

6 Zhodnoceni vysledki

Cely podnikatelsky plan byl v zavéru zhodnocen pomoci jedné statické a dvou dynamickych
metod hodnoceni projektu. Pro vSechny metody hodnoceni byly pouZity v pétiletém horizontu
rizné scénafe a varianty, které mohou v danych letech nastat. VVychazeji z ptedpokladu, Ze
budou roky, které jsou zaloZzeny na pesimistické varianté, tj. minimalni produkce medu,
realistické varianté a optimistické varianté. Pti vyhodnoceni pomoci metody doby navratnosti

v v

navratnosti, jelikoz ptedpokladal ndvratnost do 5 let, realizovatelné by byly scénate 1,2 a 3.

Pti hodnoceni pomoci dynamickych metod, kde byla pouzita metoda vnitiniho vynosového
procenta a metoda ¢isté soucasné hodnoty. Bylo rovnéz nasimulovano celkem pét scénait, které
by mohly nastat. Pfi hodnoceni na zakladé vnitiniho vynosového procenta bylo zjisténo, Ze
projekt je realizovatelny ve scénéfich ¢.1 a €.2 u kterych bylo vnitini vynosové procento vyssi,

nez pozadovana vynosnost investice 15 %.

U hodnoceni projektu metodou cisté soucasné hodnoty bylo zjiSténo, ze je projekt rovnéz

realizovatelny pouze ve scénafich ¢.1 a ¢.2.

Tabulka ¢.26: Celkovy piehled hodnoceni

Scémif Simulace PB IRR ¢SH PB IRR | ¢sH
variant

Scéndi &1 P.OROR 280| 26.4% 688368| ANO | ANO | ANO

Scéndf .2 P.ORPR 280| 16.1% 57025| ANO | ANO | ANO

Scéndt &3 PRRPR 430 77% |- 380179| ANO NE | NE

Scéndf &.4 PRRPP - 00% |- 660245| NE NE | NE

Scéndt &.5 PPRPP | 101% |- 1116041 NE NE | NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdil mezi realizovatelnymi a nerealizovatelnymi scénafi je v tom, Ze pokud méa byt projekt

realizovatelny, tak musi farma zabezpecit, Ze bude v pétiletém horizontu realizovana
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pesimisticka varianta maximalné dvakrat. Z toho lze odvodit, Ze pokud bude 60 % hodnoceného
obdobi realizovano na zéklad& pesimistické varianty, tak bychom projekt vceli farmy neméli

realizovat.

V ramci pesimistické varianty, tj. pfi vynosu max 10 kg na jedno véelstvo, je moZno nahradit
vlastni produkci medu jeho ndkupem od vcelate, u které¢ho bude mit zaru¢enu kvalitu medu,
kterou si ovéti rozborem. Timto by farma zabezpecila prodej vlastniho medu ze své produkce
a nakoupeny med mohla vyuzit pro zajisténi vyroby medoviny. Farma by si tim sice snizila

ziskovost, ale zaroven by mohla uspokojit a neztratit stalé zakazniky.

Obdobnym zpisobem je mozno také uvazovat v ramci zpracovani mezistén. Pokud v budoucnu
vznikne poptavka, je mozno vyuZit ptipadné kapacity automatické linky na zpracovani mezistén
z nakoupeného vosku. Na trhu jsou i v¢elafi, ktefi si nenechavaji zpracovat svij vlastni vosk na
mezistény, ale nakupuji si vyrobené mezistény. Samoziejmé, ze by si tento produkt hlavné

zajisténi kvalitniho vosku od provéfenych vcelait.

U zminénych dvou pfipadi Ize tedy vidét, Ze je mozno dale dopliovat a rozsifovat sortiment

vyrobku, které mtzou zvysit efektivitu a ziskovost farmy.

Pti zvazeni vSech moznych rizik, které byly popsany. S piihlédnutim ke skutec¢nosti, ze je
v ramci podnikatelského projektu uvazovano, ze se na zdkladé zkuSenosti podaii prodat
celkovou produkci se projekt pohybuje na samé hranici realizovatelnosti a nedoporucil bych

tento projekt k realizaci, pokud by se mélo jednat o hlavni zdroj ptijmu domacnosti podnikatele.

Navrhuje zabyvat se celkovym optimalnim po¢tem uld, rozlozenim prace, tak aby véeli farma

byla stale provozovana jako hobby a zaroven poskytla do rodinného rozpoctu piijem navic.
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7 Zavér

Podnikatelsky plan je zakladnim strategickym dokumentem, diky kterému je umozZnéno

podnikateli se zamyslet na svym projektem ze vSech pohledu.

Primarnim cilem diplomové prace bylo ekonomicky zhodnotit podnikatelsky projekt pomoci
metod statického a dynamického hodnoceni projektu. Jedna se o zalozeni Vceli farmy ve

vesnici Benkov, ktera se nachazi kousek od Uni¢ova v oblasti Olomouckého kraje.

Ve vlastni praci byl zpracovan podnikatelsky plan, ktery vychazel z literarni reSerSe a pii jeho
zpracovani byly uplatnény nabyté znalosti z teoretické ¢asti. V ramci podnikatelského projektu
byla zpracovana analyza vnitiniho prostiedi podnikatele, analyza vnéjsiho prostiedi, analyza

konkurencniho prostfedi a SWOT analyza.

V ekonomické Casti byly realn¢ na zaklad¢ zkusSenosti velaie odhadnuty vyrobni moznosti a
kapacity pro zpracovani produktd s ptihlédnutim k prodejnim moznostem. Tyto moznosti byly
zpracovany do pesimistické, optimistické a realistické varianty. Tyto varianty byly dale
slouceny do scénaii a pouzity pro hodnoceni v pétiletém obdobi. Hodnoceno bylo pomoci

jedné statické a dvou dynamickych metod hodnoceni projektu.

Pro vypracovani diplomové prace jako celku lze konstatovat, Zze byly splnény vSechny cile,
které byly definovany na zacatku. Tyto cile jsou podlozeny analyzami a ekonomickym
vyhodnocenim. Potvrdila take realizovatelnost podnikatelskeho projektu, byt’ ne jako hlavniho

zdroje piijmu v¢elafovy domacnosti a bylo doporuéeno zvazeni optimalniho poctu véelstev.
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