Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

Diplomova prace

Podnikatelsky projekt — Vceli farma

© 2023 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Martin Kotas

Vefejnd sprava a regiondlni rozvo] — c.v. Sumperk

MNazev prace

Podnikatelsky projekt — véeli farma

MNazev anglicky

Business project — bee farm

Cile price

Cilem této diplomove prace je ekonomické posouzeni podnikatelského projektu zaloZeni vieli farmy.
Diléi cile:

- zpracovani literdrni reSerse;

- zpracovani podnikatelského projektu zaloZeni wEeli farmy.

Metodika

Literdrni referse je zpracovana na zdkladé studia odborné literatury a jeji vzdjemné komparace. Ke zpra-
covdni literdrni referfe bude wufito odborngch knih, Eldnkd a vhodnych oficidlnich internetowych zdrojd,
které se zabyvaji pfedeviim problematikou tvorby podnikatelského projektu pfi zahajeni podnikani a jeho
ekonomického zhodnoceni.

W dalsi £asti prace budou aplikovdna teoreticka vychodiska pro tvorbu podnikatelského projektu a jeho eko-
nomického posouzeni. PR zpracovani podnikatelského projektu bude wyugito nékolika metod z oblast analyz
wnéjiiho prostfedi podniku se zaméfenim na analyzu trhu a konkurence v odvétvl. V ramci ekonomického
posouzeni bude wyufito statickych a zejména dynamickych metod hodnoceni projekri.

Oficidini dokument * Eesici remEdélskd univerzita v Praze * Kamyckd 128, 165 00 Praba - Suchdol



Doporufeny rozsah prace
B0- 70 stran

Klicova slova
podnikatelsky projekt, , wieli farma, ekonomické hodnoceni, konkurence, portfolio

Doporufené zdroje informaci

PRIDAL, &. — CERMAK, K. VWelafstvi W Brné: Mendelova zemédélsks a lesnickd univerzita, 2005, 1ISBN
80-7157-850-9.

PRIDAL, A. - MENDELOWA ZEMEDELSKA A LESNICKA UNIVERZITA. AGRONOMICKA FAKULTA. Vel
produkty, vV Brmé; Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita, 2003. 15BN 80-7157-717-0,

SRPOVA, ). Podnikateisky pidn a strotegie. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4103-1.

SVORODOVA, I. — ANDERA, M. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu @ jok hledat o roavijet podnikatelské
pfilefitosti. Praha: Grada, 2017. |SBN 878-80-271-0407-9.

TITERA, D. — CESKY SvAZ VEELARD. Well produkty mytd zbavené : med, vosk, pyl, matefi kodicks, propolis,
viell jed. Praha: Ve spolupric s Ceskym svazem véelafli vyd. nakl. Brazda, 2006. SBN 80-209-0347-,

VEBER, 1. — SRPOVA, I. Podnikdni malé a stfednf firmy. Praha: Grada, 2008, ISBN 978-80-247-2409-6.

WOHE, 6. - DVORBAK, ). Uvod do podnikového hospoddfstvl, V Praze: C.H. Beck, 1995, ISBN 80-7175-014-1.

Predbéinyg termin obhajoby
2022/3% 15— PEF

Vedouci prace
Ing. Pavel Moulis, Ph.D.

Garantujici pracovité
Katedra Flzeni

Elektronicky schvaleno dne 14. 6. 2022 Elektronicky schwdleno dne 2. 11, 2022
prof. Ing. lvana Ticha, Ph.D. doc. Ing. TomaE Subrt, Ph.D.
\iedouci katedry Crekan

W Praze dne 28. 11, 2022

Officidini dotument * Ceskd remEdélskd univerzita v Praze * Kamvjcka 1249, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Ze svou diplomovou préci "Podnikatelsky projekt — V¢eli farma" jsem
vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho diplomové price a s pouZitim odborné
literatury a dalSich informacnich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdroji na konci prace. Jako autor uvedené diplomové prace déle prohlasuji, Ze

jsem v souvislosti s jejim vytvorenim neporusil autorska prava tretich osob.

V Praze dne 31.3.2023




Podékovani

Rad bych touto cestou podekoval Ing. Pavlovi Moulisovi, Ph.D. za odborné vedeni a

cenné rady pi1 zpracovani mé diplomové prace. Dale bych také rad podékoval Martinovi

%

Cekelovi za konzultace a veskeré informace, které byly zdkladem pro zpracovani této prace.



Podnikatelsky projekt — Vceli farma
Abstrakt

Predkladana diplomova prace zpracovava podnikatelsky projekt, ktery bude finalné
ekonomicky vyhodnocen na zakladé¢ statickych a dynamickych metod. Podnikatelsky projekt
se zabyva zaloZenim nového podniku, jehoZ podnikatelské aktivity budou v oblasti chovu vcel,
prodeje medu a medovych vyrobku. Pro zvySeni ekonomické vykonnosti je pocitano s

poskytovanim sluzby zpracovani vlastniho vosku na mezistény pro vcelate v SirSim okoli.

V literarni reSerSi diplomové priace jsou popsdna teoretickd vychodiska pro vypracovani
podnikatelského projektu. V této casti prace jsou vymezeny zdkladni pojmy z oblasti
podnikdni, obsahu podnikatelského projektu a zavér samotné literarni reSerSe je vénovan

statickym a dynamickym metoddm hodnoceni projektu.

Znalosti, popsané v literarni resersi, jsou nasledné vyuzity v samotné préci, kterd je zaméfena
na vypracovani podnikatelské projektu, vSech pottrebnych analyz, oblasti marketingu a slozeni
produktového portfolia. V neposledni fade je projekt hodnocen po ekonomické strance pomoci

statickych a dynamickych metod.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky pldn, podnikatelsky projekt, podnikéani, vCeli farma, vyroba

mezistén.



Business project — bee farm

Abstract

The presented diploma thesis deals with the preparation of a business project, which will be
finally economically evaluated based on static and dynamic methods. The business project deals
with the establishment of a new business, whose business activities will be in the field of
beekeeping, selling honey and honey products. In order to increase economic performance, it
is planned to provide the service of processing own wax for partitions for beekeepers in the

wider area.

The literature review of the diploma thesis describes the theoretical basis for developing a
business plan. In this part of the thesis, the basic concepts from the field of business, the content
of the business project are defined, and the conclusion of the literature search itself is devoted

to static and dynamic methods of project evaluation.

The knowledge described in the literature search is subsequently used in the work itself, which
is focused on the development of a business project, all the necessary analyses, the field of
marketing and the composition of the product portfolio. Last but not least, the project is

evaluated from an economic point of view using static and dynamic methods.

Keywords: Business plan, business project, business, bee farm, production of bee partition.
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1 Uvod

Predkladand diplomova price se zabyva zpracovanim podnikatelského projektu na zaloZeni
vCeli farmy. Podnikatelsky projekt a jeho samotné zpracovani dava autorovi piilezitost
vyhodnotit sviij zamér nejen z pohledu napadu, ale predevsim si pii jeho zpracovani uvédomi
spoustu dalSich konsekvenci. Jedna se predevsim o to, jaké produkty chce na trhu nabizet. S tim
souvisi, jakou marketingovou podporu pouzije, aby oslovil cilové zakazniky. Zhodnoti svij
projekt z pohledu konkurence, legislativy a ptipadné dopadii na zivotni prostfedi. V neposledni
fade se také musi vyhodnotit celkova ekonomika s odhadem nakladii a budoucich trzeb, kterou

zapracuje do cash flow.

Zaklad uspéchu kazdého podnikatelského projektu je v tom, ze nabizeny produkt by mél byt
neécim specificky nebo jedinecny. Nabizeny produkt by se mél odliSovat od soucasného trhu a

diky tomu muZze zaplnit mezeru na trhu a stat se tak ispesnym.

Mohlo by se zdat, ze podnikatelsky projekt zalozeni vceli farmy nemusi pfinést zadnou inovaci.
Nicméné 1 na produktech, které si predstavite za touto farmou, se mohou skryvat inovativni
pfistupy, piipadné jedinecnost. Zakladem pro rozpracovéni tohoto podnikatelského projektu je
mistni hobby vcelaf, ktery se zabyva chovem vcel a klade si otazku, zda by ho jeho konic¢ek
mohl uzivit. Tento vcelaf jiz od svého pocatku hleda svij piistup k chovu vcel napftiklad
v oSetfeni vCelstev piirodni cestou bez pouZiti chemie, uzavieného kolobéhu vlastniho vosku a

v neposledni fadé vyrobou medoviny (medového vina) na zakladé vlastnich recepta.

Pro vyhodnoceni ekonomické ndvratnosti tohoto podnikatelského projektu bude vyuZzita jedna
zvolena statickd a dvé dynamické metody hodnoceni projektu. Celkové vyhodnoceni prob&hne

nad realnym finan¢nim planem.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové priace je ekonomické posouzeni podnikatelského projektu
zalozeni vCeli farmy pomoci statickych a dynamickych metod hodnoceni projektu. Dil¢imi cili
pak jsou zpracovani literdrni reSerSe a zpracovani podnikatelského projektu zalozeni vceli

farmy.

2.1 Metodika

Literdrni reSerSe je zpracovana na zaklad¢ studia odborné literatury a jeji vzdjemné komparace.
Ke zpracovani literarni reSerSe je vyuzito odbornych knih, ¢lankti a vhodnych oficidlnich
internetovych zdroju, které se zabyvaji pfedevS§sim problematikou tvorby podnikatelského

projektu pfi zahajeni podnikéni a jeho ekonomického zhodnoceni.

V dalsi Casti prace jsou aplikovana teoretickd vychodiska pro tvorbu podnikatelského projektu
ajeho ekonomického posouzeni. Zpracovini podnikatelského projektu se v tvodu zabyva
analyzou vnitiniho prostredi, jelikoz se nejedna o zalozeni podnikani bez historie. Jedna se o
transformaci hobby vcelare na V¢eli farmu. V ramci analyzy vnéjsiho prostiedi je vypracovana
PESTLE analyza. Pro analyzu konkurenc¢niho prosttedi je vyuzito Porterova modelu péti sil.
Silné a slabé stranky vcéetné prilezitosti a hrozeb jsou identifikovany pomoci SWOT analyzy.
V ekonomické casti se prace zabyva vlastnimi kapacitami vyroby, potfebnymi investicemi a
celkovym planem prodeje, vCetné variantni simulace mozného pribéhu projektu v pétiletém
obdobi. V rdmci ekonomického posouzeni je vyuzito jedné statické a dvou dynamickych metod
hodnoceni na zakladé cash flow a to v pétiletém obdobi, kdy je pozadovana navratnost celkové
investice. Pro hodnoceni bude brdna ndvratnost investice a urokovd mira zhodnoceni 15 %.
Subjekt nebude platcem DPH a povede dafiovou evidenci, piicemz naklady budou uplatiiovany

vydajovym pausalem. Vypocty produkce a prodeji vychazeji z vlastni zkusSenosti vCelare.



3 Teoretické ¢ast prace

Pro spravné pochopeni této prace je nutné porozumét nékterym zakladnim pojmum se kterymi
bude v radmci této prace pracovano. Prvni ¢ast prace bude rozdélena do nékolika casti, ve kterych
budou podrobngji rozebrany definice. Diky vysvétleni téchto definic budou pro tuto praci

ziskany potiebné teoretické znalosti.

3.1 Podnikani

Vymezeni pojmu podnikdni je zakotveno v ¢eském pravnim fadu v ustanoveni zivnostenského
zakona 455/1991. Podnikén{ je definovano jako samostatna vydélecna Cinnost, vykondvana na
vlastni ucet a odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym zptsobem, se zamérem Ccinit tak
soustavné za ucelem zisku. O podnikani mizeme hovofit, pokud jsou soucasné naplnény tyto
zdkladni znaky (Zivnostensky zakon 455/1991 Sb.):

e Samostatnost — podnikatel rozhoduje, jak bude danou ¢innost vykonavat,

e Soustavna Cinnost — nejedna se o nahodilou Cinnost, ale je dilezity zamér

vykonavat ¢innost opakovang,
e VydéleCnost — jedna se o Cinnost za kterou dostane zaplaceno,
e Je provadéna na vlastni odpovédnost, vlastnim jménem,

za ucelem dosazeni zisku.

3.2 Podnikatel

Osoba, kterd je dle Zivnostenského zdkona jmenovéna jako podnikatel, je osoba, kterd ma
zivnostenské opravnéni na provozovani této ¢innosti ¢i se jednd o osobu podnikajici v rdmci
zemédélské vyroby. Podnikatelem se muze stat osoba fyzicka ¢i pravnicka, ovSem v nékterych
podnikatelskych oblastech mohou byt k ¢innosti opravnény pouze fyzické osoby nebo naopak

pouze osoby pravnické (Zivnostensky zakon 455/1991 Sb.).

3.3 Podnik — Obchodni zavod

Pro vymezeni podniku / obchodniho zdvodu miize byt pouzito hned nekolik definic. V rdmci
této prace bude uvedena definice dle ob¢anského zakoniku, ktery uvadi pojem obchodni zdvod.
Obchodni zavod je definovan jako organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery
z jeho vile slouzi k provozovani jeho Cinnosti (Obcansky zakonik 89/2012 Sb.). Obchodni

zavod je také dle dalSich definic moZné vnimat v pravnim slova smyslu jako véc, jde tedy o
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predmét nikoliv subjekt prava. Ekonomickd samostatnost je definovdna zejména v rdmci
svobody podnikani a samotné zodpovédnosti podnikateld. Pravni samostatnost je definovana
jako moZznost obchodniho zavodu vstupovat do pravnich svazka s jinymi spole¢nostmi ¢i jinymi
subjekty zcela dle jejich uvazeni. Pravni samostatnost je nasledné definovana také v ramci

uzavirdni smluv a uvedeni jednotlivych povinnosti.

3.4 Obchodni spolecnost

Obchodni spolecnost je jednou ze zakladnich pravnich forem vyuzivanych pro podnikatelskou
¢innost. Obchodni spolecnosti jsou v legislativé ukotveny v zakonné ¢.90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich. VSeobecnou obchodni spolecnost nelze v ramci zdkona nalézt, zdkon
definuje jednotlivé pravni formy obchodnich spole¢nosti. Jedna se o nasledujici formy:
e Spolecnosti kapitalové
- Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)
- Akciova spolecnost (a.s.)
e Spolecnosti osobni
- Vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.)
- Komanditni spolecnost (k.s.)
e Druzstva
- Druzstvo

- Evropska druzstevni spolecnost

Vsechny uvedené pravni formy obchodnich spolenosti maji spole¢né charakteristiky, které

nasledné vymezuji pojem obchodni spolecnost (Srpovéd, 2010).

3.5 Podnikatelsky plan

Pod pojmem podnikatelsky plan se rozumi ten typ pisemného dokumentu, ktery pro podnik
vytvati urcitou predstavu o tvorbé napiiklad nového projektu, vyrobku ¢i sluzby. Nasledné je
tento plan predkladan subjektim dle povahy planu. Jedna se tak o banky, investory i jiné
subjekty.



3.5.1 Ugel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi jako interni dokument, zejména pro potreby podnikatele ¢i dalSich
osob, pusobicich uvniti spolecnosti. Pojedndva o problematice fungovani podniku v soucasné
dobé ¢i urcité vize do budoucna. Uvnitt firmy je podnikatelsky plan do jisté miry planovacim
nastrojem, vychozim bodem rozhodovaciho procesu ¢i kontrolnim prostifedkem, zejména
pokud podnikatel zaklada spole¢nost nebo se chysta v ramci jiz fungujici spole¢nosti provést
zasadnéj§i zmény s dlouhodobym dopadem na jeji provoz. Nékteti podnikatelé seznamuji s
podnikatelskym planem jednotlivé zaméstnance, ve vétSiné piipadi se vSak jedna o jisty
zkraceny podnikatelsky plan, ktery ma slouzit pouze jako informacni dokument pro

zamestnance se zamérem obezndmit je s cili a plany dané firmy (Veber a Srpova, 2012).

V pripadech, kdy je sestavovan podnikatelsky plan pro ucely vné€jsSich subjektd, je nutné, aby
byl sestaven v souladu s pozadavky daného subjektu, at’ jiz se jedna o banku, investora ¢i jiny
subjekt, ktery je napfiklad pro firmu dilezity ve forme mozné financni ¢i jiné podpory (Kolektiv

autoru, 2019).
3.5.2 Vyznam podnikatelského planu

Samotné vypracovani uspesného a realného podnikatelského planu je pro nésledné vyuZiti
velmi dilezité a ma klicovou roli pro dalsi realizaci. V pfipad€ vypracovani je nutné se zajimat
zejména o dané téma, které ma byt v planu zobrazeno a také o jednotlivé postupy pro reseni
tohoto tématu. Jelikoz v dneSni dobé jsou podnikatelské plany pro banky ¢i investory velmi
Castou zalezitosti, je nutné, aby dany podnikatelsky plan byl podlozen ¢iselnymi udaji, fakty ¢i
jinymi daty, diky kterym jsou informace uvedené v planu podlozeny. Informace o Cislech firmy
je tak mozné uvést v piipadech, kdy si to dand situace a téma planu Zdd4 a kde mohou byt
doloZeny predkladané slovni informace. Proto, aby byl plan uspésny, je nutné se drzet Ctyt
zakladnich pravidel kterymi jsou stru¢nost, srozumitelnost, logi¢nost a pravdivost uvedenych

udaju (Veber a Srpova, 2012).

Strucnost podnikatelskych plant je v mnoha ptipadech opomijena a vytvaii tak problém v ramci
nezdzivnosti a nesrozumitelnosti podnikatelského planu pro pfipadné investory ¢i banky. Pfi

vytvareni planu je nutné dbat na to, aby nebyl piilis rozsahly. Je vSak nutné, aby v planu byly



obsazeny vSechny informace, které jsou pro dany podnik a nasledné i pro banku ¢i investora

dulezité (Kolektiv autora, 2019).

V ramci srozumitelnosti je nutné, aby byl podnikatelsky pldn psan cilené pro dany subjekt a
jeho forma tak byla pfizpisobena prave jemu. V ramci srozumitelnosti je tak nutné dbat na to,
abychom se pfi vypracovani:

e vyjadfovali jednodussim zpisobem a nevyuzivali nadbytecné odbornost,

e v jedné vété nevyjadiovali pfili§ mnoho myslenek,

e jednotlivé véty musi mit svoji navaznost na dany odstavec ¢i kapitolu,

e co nejméné vyuzivat piidavna jména,

e v piipadech, kdy je to moZné, uvést dané informace v podobé¢ tabulky.

Pravé z vyse uvedenych informaci vychazi také dalsi vlastnost podnikatelského planu —
srozumitelnost, ktera musi byt prizpiisobena osobé, ktera se bude planu dale vénovat. V piipade
posledni vlastnosti — pravdivost informaci, je nutné uvést nejen pravdiva tvrzeni a Ciselné udaje,

ale také nezveliCovat danou problematiku (Veber a Srpovéd, 2012).
3.5.3 Funkce, principy a typy podnikatelskych planu

Jednotlivé podnikatelské plany maji vzdy také své funkce, principy ajednotlivé typy. V piipadé
funkci podnikatelského planu je mozné hovortit o funkcich externich a internich. Externimi
funkcemi nazyvame ty funkce, které jsou vyuzivany v pripadech, kdy je nutné, aby firma
dosahla ciziho kapitalu. Jedna se tak o ur¢itou moznost komunikace s bankami, véfiteli ¢i jinymi
institucemi. Interni funkce naopak slouZi k tomu, aby dany podnik dokdzal fungovat rdmci

svého rozvoje a prosperity v uréitém vymezeném obdobi (Huc¢ka, Cvan&arova a Franek 2021).

V ramci vytvafeni podnikatelského planu je nutné mluvit o nasledujicich zdsadach.
Podnikatelsky plan musi byt realny a konzistentni, pfesvédcivy a srozumitelny a v neposledni
fadé musi také sluzba ¢i vyrobek dané firmy pfinaset pro zdkaznika vyhodu. Tato vyhoda musi
byt v ramci podnikatelského planu co nejlépe a nejodborngji vysvétlena. V ramci planu je také
vhodné vysvétlit, jakym zptisobem se dany produkt ¢i sluzba muaze prosadit pfi svém pusobeni
na trhu a proc je tedy pro subjekt vyhodné jej financovat. Konkurenéni vyhoda a jeji uvedeni je

v tomto pripade zcela klicovou vlastnosti (Veber a Srpova 2012).
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V ptipadé marketingové strategie je mozné uvést obdobné vlastnosti, jaké jiz byly uvedeny pro
podnikatelsky plan obecné. Marketingova strategie by meéla byt vystiznd a srozumitelna. Prave
srozumitelnost je ¢asto nejvetsim problémem, zejména, pokud se jednd o velmi slozité
technologické postupy ¢i nakresy. Pozornost tak v této oblasti nesmi byt vztazena pouze na

technicky obsah, ale spiSe na konkurenceschopnost na trhu.

Podnikatelsky plan 1ze zpracovat tremi zakladnimi zptsoby:

e Prezentovani — nejkratSi ze zpusobu predstaveni podnikatelského planu.
V ramci prezentovani jsou v kratké dobé za pomoci tzv. vytahové prezentace
neboli elevator pitch uvedeny zdkladni informace o podnikatelském planu.

e Zkraceny podnikatelsky plan — dalS$i moZnosti prezentace podnikatelského
plénu je jeho zkrdcend verze. Informace uvedené v tomto typu pldnu jsou spiSe
obecného charakteru a nejsou uvadény do podrobnosti. Tento typ planu by mél
obsahovat tfi zakladni body, a to, co d€la, co potiebuje a co nabizi.

¢ Kompletni podnikatelsky plan — nejdelsi forma podnikatelského planu je jeho
kompletni vypracovani. Dany dokument by mél obsahovat rozsahlé informace a
m¢él by mit délku od 20 do 40 stran. Nikdy by vSak nem¢l presdhnout délku 50

stran a vice (Hucka, Cvan&arova a Franek, 2021).
3.5.4 Planovani a vypracovani podnikatelského planu

Samotnému vypracovani podnikatelského planu predchéazi jeho planovani, které je mozné
oznacit za nejdulezitejsi Cinnost v ramci jakékoli firmy. Planovani je obecné definovéano jako
proces, pii kterém probiha vyhledavani nejriznéjSich postupt k tomu, aby bylo dosazeno
vytyCenych cilt, které byly v ramci dané firmy stanoveny, se zamérem téchto cili dosahnout

(Veber a Srpova, 2012).

Planovani je tak nastrojem k dosazeni jakéhokoli cile, ktery dany podnik ¢i firma ma a
podnikatelsky plan je nastrojem daného planovani. Bezesporu nejdilezitéjsim cilem, ktery ma
kazda spolecnost, je maximalizace ziskt dané firmy, a prave tento cil je nutné s ohledem na
dlouhodoby proces planovat. Planovani tak vede k dlouhodobému vytyCeni zakladnich bodu,

které do budoucna budou plnit jednotlivé, stanovené funkce (Kolektiv autort, 2019).
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Planovaci proces lze definovat za pomoci tii zakladnich otazek:
e Kde se nachazim v soucasné dobé?
e Kam se chci do budoucna dostat?

e Jakym zpasobem toho chci dosdhnout?

Za pomoci zodpovézeni jednotlivych otazek je mozné ziskat celkovy zakladni ndhled daného
podnikatelského planu a vytvofit tak podklad pro to, v jaké situaci se dand firma zrovna nachézi
a jaké vlivy, at’ jiz interni ¢i externi, na ni pusobi. Posledni otazka do jist¢ miry uvede, jaké

metody a zdroje budou pro dosazeni daného cile zdsadni.

Podnikatelsky plan je mozné sestavovat v dané firmé zcela samostatné€ nebo je mozné vyuzit
pro jeho sestaveni nabidky specializované firmy. Pro dany vybér je nutné zodpoveédét otazky
tykajici se toho, pro koho je dany plan tvofen (Veber a Srpova 2012):

e Pro vytvoreni nového podniku,

e Pro rast podniku,

e Prozménu podniku.

3.5.5 Vytvoreni nového podniku

V piipadech, kdy je podnikatelsky plan sestavovan za ucelem zaloZeni zcela nové firmy, se
jedna spiSe neZ o podnikatelsky plan, o zakladatelsky projekt. Kazdy z podnikatelt, ktery se
chystd zalozit novou firmu, by si pfed sestavenim zakladatelského projektu mél polozit tfi
zékladni otazky (Fotr, 2015):

e (Co bude dana firma produkovat ¢i jaké sluzby bude nabizet?

e Jak bude vypadat proces vyroby ¢i jak budou sluzby nabizeny?

e Pro koho budou produkty ¢i dané sluzby podniku urceny?

Kromé vySe uvedenych otazek je vSak nutné zvazit také samotnou situaci na trhu, zda noveé
vznikajici firma bude v ramci konkurence schopna se udrzet a jak je tedy jeji prosperita a plnéni
cila realné a jaké zdroje k jejich splnéni budou nutné. Vysledkem zakladatelského planu mus{
byt informace, které jsou pro podnikatele a ptipadného investora ¢i banku zcela zasadni, a to
zejména v rdmci financovani podniku a uvedeni kapitdlu dané firmy. Vzhled a informace
uvedené v projektu budou zcela rozdilné dle druhu podniku a jeho cilt. Jinak bude sestaven

plan pro zivnostniky s mensi ptedstavou o velikosti firmy a jinak bude sestavovan plan, ktery
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bude mit vizi velké firmy. V ptipadé naptiklad firmy s.r.o. musi byt podnikatelsky plan sestaven
podrobnéji. Nelze vyuzit Sablonu pro sestavovani takovych plant, jde zde o jedine¢nost. Rozsah
planu bude ddle zavisly na tom, zda budou nabizeny pouze produkty ¢i sluzby, nebo bude

podnik nabizet ob& varianty (Huc¢ka, Cvandarova a Franek, 2021).

3.5.6 Rust podniku

Druhym typem podnikatelského planu je jeho vznik za uc¢elem rozvoje jiz fungujiciho podniku.
Rast podniku 1ze definovat jako zvySovani objemu prodeje anebo vstup na novy trh ¢i vstup do
zahraniCi. Ve vétsiné piipadd pii vzniku podniku je jeji zakladatel také vykonnym feditelem,
ktery samotny chod podniku sam fidi a chod podniku také planuje. Tento typ provozu vsak
dostava zakladatele do situace, kdy by podnik nebyl schopny fungovat bez jeho pfitomnosti a
je tak nutné pro dalsi rist podniku ziskat nové zaméstnance. Majitel tak nasledné pienecha

fizeni podniku v urcitych oblastech na poveéfenych zaméstnancich (Pauknerovd, 2012).

3.5.7 Zména podniku

Zmeény v podniku rozsahlejsiho charakteru vznikaji ve chvili, kdy je zménén majitel podniku
¢i podnik méni jeho formu. V ptipadé€, kdy dojde naptiklad k prepisu podniku z Zivnosti do
spoleCnosti s ruenim omezenym ¢i do akciové spolecnosti, je nutné podnikatelsky plan
komplexné prepsat. Podnikatelsky plan je taktéz vypracovan ve chvili, kdy dojde ke slouceni

dvou firem & ke komplexni zmé&né strategie ve firmé (Cerveny, 2014).

3.6 Obsah podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by ve svém obsahu nemél zahrnovat Zadné z normativnich zéleZitosti.
Struktura podnikatelského planu, jak jiz bylo zminéno vySe, je odlisna v ptipadech, o jaky typ
podniku se jedna. Struktura planu se bude velmi vyrazné liSit v pfipad€ planu pro mensiho
zivnostnika a planu pro velkou obchodni spolecnost. I pres tyto rozdily je vSak nutné dodrzovat
par zakladnich bodu, které dany plan musi vzdy obsahovat. Bod, ktery musi byt splnén ve vech

ptipadech, je tcel tvorby planu (Fotr, 2015).

Jednotlivi autofi odborné literatury se v obsahu podnikatelskych plant do jisté miry odlisuji.
Existuji v§ak body, na kterych se vétsina autorti shodne a je tak mozné je uvést. Mezi tyto body
fadime (Cerveny, 2014):

e Titulni stranu
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Shrnuti

Popis podnikatelské piilezitosti
Popis a cile firmy

Organizacni struktura a vedeni firmy
Popis produktt ¢i sluzeb,

Analyzu trhu a konkurence na trhu,
Vyrobni plén,

SWOT analyza,

Marketingovy plan,

Finanéni plan,

Analyza a opatfeni pro snizené rizik,

Prilohy.

3.6.1 Titulni strana

Jelikoz se jedna o prvni stranu, kterou piipadny investor ¢i banka uvidi, je nutné dbéat na jeji

zajimavou podobu, ve které by mély byt uvedeny informace jako je:

Jméno a sidlo dané firmy, pfipadné také logo ¢i jina znamka firmy,
Jméno zakladatele, pfipadné jiné odpovédné osoby s bliz§Simi kontakty
Popis podniku a popis predmétu podnikant,

Zpusob financovani podniku,

Obsah podnikatelského planu, ptipadné dalsi informace pro lepsi orientaci.

Obsah podnikatelského pldnu musi obsahovat zdkladni informace, tykajici se daného planu a

jeho ustfedni myslenku, ktera musi byt v planu dodrZovédna. V obsahu je pldn upraven do

chronologickych ¢asti (Pauknerova, 2012).

3.6.2 Shrnuti podnikatelského planu

Shrnuti 1ze také jinak nazvat jako extrakt z daného planu. Jedna se o strucny popis vSech

zasadnich informaci, které byly v planu uvedeny a které musi zopakovany, aby byly pro banku

¢i investora lépe zapamatovatelné. V shrnuti je nutné také uvést informace, tykajici se

samotného podniku, jelikoz pravée se shrnutim piichazi subjekt, pro ktery je dany plan vytvoten,

poprvé do styku. Shrnuti je nutné popsat zajimavou a ¢tivou formou, jelikoz jiz pravé shrnuti
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muze u subjektu vzbudit o plan zajem ¢i naopak. Zakladnimi body, které nesmi v ramci shrnuti
chybét, jsou (Veber a Srpovd, 2012):
e Uvedeni oboru podniként,
e Informace o poskytovanych sluzbach ¢i vyrobcich,
e Vyhody danych sluzeb ¢i produkti,
e Informace o potenciondlnich zdkaznicich,
e Financni charakteristika podniku a daného projektu,

e Zdroj financi.

3.6.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Popis podnikatelské pfilezitosti by se mél zabyvat konkrétnimi mySlenkami, které vedou
k presvédceni, Ze tato piilezitost, kterd bude realizovdna, ma konkuren¢ni vyhodu. Mélo by byt
jednoznacné definovano a vysvétleno, co vede k tomuto presvédCeni. V této Casti by mélo byt
uvedeno, proc¢ pravé tento produkt ¢i sluzba je tou spravnou volbou. Mél by byt zaméren
predevsim na nasledujici ¢asti:

- Popis produktu,

- Konkuren¢ni vyhodu produktu,

- Uzitek produktu pro zdkaznika.

3.6.4 Popis a cile podniku

V ¢asti vénujici se samotnému popisu podniku je potieba definovat zdkladni informace tykajici
se samotného podniku. K zdkladnim informaci patii zejména jméno a sidlo spolecnosti, jeji
pravni forma, pfedmét podnikani, poCet zaméstnancii a informace o vedeni spolecnosti. V
ptipadé, ze je firma napojena na socialni sité i webové stranky, je nutné uvést také informace
tykajici se této oblasti. V neposledni fadé je pfi popisu podniku nutné uvést také jeho financni
situaci a postaveni na trhu. Délka tohoto popisu zavisi na velikosti dané firmy ¢i na délce jejiho

pusobeni na trhu.

V popisu podniku je vhodné také uvést informace tykajici se cild podniku at’ jiz z dlouhodobého

¢i kratkodobého hlediska. Do popisu lze zahrnout také rizika a pfilezitosti firmy spojené s
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provedenim SWOT analyzy, ktera pro tyto Gcely slouzi nejlépe z divodu jeji prehlednosti a

jednoduchosti provedeni (Cerveny, 2014).
3.6.5 Organizac¢ni struktura a vedeni firmy

Dalsi informace o vedeni spolecnosti jsou nezbytné pro obchodni spolecnosti v rdmci prace na
jejich organizaci. Definice odpovédnosti je dal$i nezbytny prvek pro vytvoreni budouciho rastu
spolecnosti. V planu je nutné uvést, kdo dany podnik v novém obdobi, pii novém projektu bude
mit na starosti, kdo se bude vénovat managementu podniku a jaké je jeho know-how. Vyhodou
je také uvedeni informaci tykajici se zkuSenosti s vedenim spolecnosti, odborné praxe ci

vzdélani (Hucka, Cvandarova a Franek, 2021).

Kazdy podnik potfebuje spravny podnikatelsky plan s jasnou organizacni strukturou a popisem
zaméstnancd. Pracovni mista lidi jsou jasné€ definovana jejich popisem prace a méla by
obsahovat nésledujici prvky (Pauknerova, 2012):

e Misto prace a vlastnosti daného zameéstnance na pozici,

e (Odbornost zaméstnance,

e Postaveni mista v rdmci organizace,

e Kompetence na pozici.
Pred zahajenim podnikani je dilezité zvazit, kde se bude nachazet. Pro sidlo spolecnosti je
nutné mit vlastnictvi nebo uzivani konkrétniho pozemku. V situaci, kdy zakladatel nemd
moznost ¢i prostiedky ke koupi objektu ¢i pozemku, je mozné vyuzit pro tyto potieby pronajmu
prostor, at jiz samostatné Ci pribranim spolecnika, ktery danou budovu ¢i pozemek bude
vlastnit. S pfihlédnutim na nevyhody koupé pozemku ¢i objektu je nutné dbat na to, zda dany
objekt ¢i pozemek je nutny pro dany projekt firmy, zda je vhodné polohové lokalizovan a zda
je vhodny jeho technicky stav. Ddle musi byt zvdZeny provozni ndklady, zda spliiuje naptiklad

hygienické parametry a neni zatizen vécnym bifemenem (Veber a Srpova, 2012).

Stejné tak musi firma nahlizet na nakup Ci pronajem stroju, zafizeni a dalSiho vybaveni
nezbytného pro provoz firmy. V zaatcich vétSina firem vyuziva spiSe pronajmu jednotlivych
stroju, jelikoz pravé vyssi pofizovaci cena neni pro nove vznikajici podnik zcela pfijatelna

(Fotr, 2015).
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3.6.6 Popis produktu a sluzeb

V podnikatelském pldnu je potfeba zvazit, co bude firma nabizet. Prvni moZnosti je nabizeni
pouze produktti, druhou moznosti je nabizeni pouze sluzeb a tfeti moznosti je slouceni téchto
dvou oblasti tzn. zaméfit se jak na nabizeni produktt, tak sluzeb. Pfi popisu nabidky produktt
v obchodnim planu je dilezité urcit, k ¢emu se produkty pouzivaji, z ¢eho jsou vyrobeny a zda

se jednd o zcela nové, nebo stdvajici inovované produkty (Cerveny, 2014).

Stejné tomu tak bude 1 v pfipadé nabizeni sluzeb. Opét je v podnikatelském planu nutné uvést
vSechny informace tykajici se ndzvu dané sluzby, co dand sluzba bude nabizet a zda bude
nabizena koncovym zdkaznikim skrze danou firmu nebo v kooperaci s firmou dalsi.
Podnikatelsky plan by v této kapitole mél obsahovat také informace tykajici se zafizeni a

vybaventi, které je pro poskytnuti sluzeb ¢i produkt nezbytné (Vysekalova, 2004).

Pro konkurence schopnost sluzby ¢i produktu je nezbytné, aby nabizela pro klienta uzitek a aby
byla nabizena v takové formé&, ktera neni nabizena zadnou konkurencni firmou. Zejména v
dnedni dobé tak nové vznikajici firmé nestaci byt pouze jednou z dalSich firem poskytujici
danou sluzbu ¢i vyrobek, je nutné, aby dané sluzby ¢i vyrobky byly nécim zvlastni a tim se
odliSovali od konkurence. At jiz bude odliSnost v daném produktu ¢i sluzbé, v jeho nabizent,
konceptu propagace, servisem atd. S timto krokem vSak souvisi dobrd znalost konkuren¢niho

prostiedi (Hucka, Cvandarova a Franek, 2021).
3.6.7 Vyrobni plan

Zékladnimi body pro popis vyroby jsou:
e Strategie vyroby,
e Metody vyroby,
e Stroje a zafizeni,

e Zabezpeceni materialu.

3.6.8 Vyrobni strategie

V ptipadé vyrobni strategie a jejiho uvedeni do podnikatelského planu je nutné nalézt vyhody,
které budou pro investory ¢i banky zajimavé. Jedna se naptiklad o vyhody v podobé zvoleni

lacingjsi, ale stejné kvalitni vyroby a vyrobnich materiali a technologii, schopnost nabidnout

17



také vyrobky ¢i jejich komponenty, které nejsou dostupné bézné na trhu atd. Mezi vyhody 1ze
zaradit také nizSi naklady, vhodné vyrobni ¢i skladovaci prostory anebo vhodnost stroju

(Cerveny, 2014).

Zpusob vyroby

Zpusob vyroby je zabezpeCen zejména diky jednotlivym vyrobnim metodam, které jsou
specifické pro kazdy druh vyrobku. Z charakteristiky uvedené v planu je nutné, aby bylo jasné
definovano, zda se bude jednat o kusovou, sériovou ¢i hromadnou vyrobu a jak dand vyroba
bude probihat. Samotny princip vyroby nemusi byt v planu detailné rozebiran z divodu jeho
mozné slozitosti pfi neodborném vzdélani subjektu v daném oboru. Je v§ak nutné, aby v planu

bylo alespon jednodussim zpusobem zpusob vyroby popsan (Fotr, 2015).

Stroje a zarizeni

Pravé stroje a zafizeni jakozto dal$i bod podnikatelského planu navazuji na zptsob vyroby.
Jednotlivé stroje a jejich pouziti k jednotlivym vyrobnim krokiim jsou nezbytnym bodem, ktery
musi byt popsan a uveden. Z popisu musi byt ziejmé jaké stroje a zafizeni jsou pro potfeby
vyroby nezbytné a v jakém mnozstvi a jak budou tyto stroje ziskany, zda koupi ¢i pronajmem.
Tuto oblast 1ze v nekterych piipadech rozsifit také o nutnéd povoleni k vyrobé pii specifické

vyrobé produktu.

Material
DostateCné zasobeni vyrobnim materialem je poslednim bodem v ramci vyroby, ktery je do
podnikatelského planu nutné uvést. Zasoby materiala a jejich sledovani je nutné pro hladky

prubéh vyroby a nezastaveni vyrobnich linek z divodu nedostatku materialu.
3.6.9 Analyza trhu a konkurence

Mimo bodua planu tykajici se vnitinich informaci o podniku a vyrobé produkta ¢i nabizeni
sluzeb je nutné do planu zahrnout také vnéjsi informace o podniku, a to zejména ve spojitosti s
analyzou trhu a konkurence. Nasledné je nutné také zahrnout informace tykajici se konkurence,
potfeb a chovani zakaznikt. Informace o téchto oblastech jsou ziskavany vétsim mnozstvim
zpusobu jako je napfiklad desk research, kdy jsou jiZz existujici informace podloZeny

statistikami a zpravami. DalSim zptsobem, jak l1ze ziskat potiebné informace a data je tzv. field
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research. V tomto pfipadé se jedna o informace ziskané pomoci testt, rozhovort, pozorovanim

a jinymi mozZnostmi, které maji nekvantitativni charakter (Vysekalova, 2004).

Analyzou trhu tedy zjistujeme poptavku na trhu v urcitém oboru a jeji celkovou strukturu.
Cilem analyzy je spravné rozd¢lit trh a odhadem predpokladat nasledujici vyvoj v daném
segmentu. Z analyzy by mély vyplynout zavéry tykajici se faktor jako je poptavka, potieby a
vlastnosti potencialnich zakaznikt, konkurence. Dobfe udélany vyzkum posune firmu vyse
oproti jeji konkurenci a firmé usetii i vyrazné penézni prostiedky (Hucka, Cvandarova a Franek,

2021).
3.6.10 Analyza okoli firmy

Makro a mikroprostiedi spolecnosti je urcovano mnoha riznymi faktory. Tyto urcujici faktory
ovliviyji fungovani spolecnosti a jeji postaveni na konkurencnim trhu. Podniky Celi rizikim,
kdyz pasobi v daném makroprostiedi. Analyza tohoto prostiedi odhaluje mnoho vlivi na
obchodni operace, jako jsou trendy a rizika. SpoleCnosti pouzivaji analyzu PESTEL nebo
analyzu PEST, aby pochopily, jaké faktory musi vzit v ivahu. Tuto metodu ¢asto vyuzivaji
firmy k prozkoumani aktualniho prostiedi, ve kterém putsobi. V tomto pfipad€ jsou rozebirany
oblasti jako:

e Politicka oblast,

e Ekonomicka oblast,

e Socialni oblast,

e Technick4 oblast,

e Ekologicka oblast,

e Legislativni oblast.

Do socialni oblasti 1ze zaradit faktory jako je trh prace, vliv izemi, na kterém se firma nachazi,
demografické rozloZeni prostiedi, tradice, korupce atd. (Cerveny, 2014). V rdmci legislativni
oblasti hovotime zejména o faktorech, které dana firma nemuize zadnym zptisobem ovlivnit.
Jedna se zejména o zakony ¢i jiné normativni dokumenty, které jsou vydany vladou dané zemé,

ve kterém firma sidli.
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Ekonomicka oblast odkazuje na ¢asti zemée, které spolecnost pouziva k pohybu ve finan¢nich
zalezitostech, jako jsou dané, trendy akcii a celni omezeni. Zahrnuje také financni aspekty

zemé, jako jsou statni dotace a ménova politika (Vysekalova, 2004 ).

Kromé oblasti pravni a ekonomické je oblast politicka uzce propojena s oblasti legislativni.
Kdyz ekonomika trpi politickou nestabilitou, je to obvykle kvuli vméSovani politické strany —
zejména té vladnouci. A stejné tak jakékoli preferencni skupiny nebo strany zpiisobi

ekonomickou nestabilitu (Jakubikova, 2012).

Technologickd oblast, jakoZto posledni z oblasti, je charakterizovdna zejména podporou
vyzkumu a rozvoje technologii vlddou a s ni rozvijejici se trendy. Analyza mikrookoli je
analyzou blizsiho okoli dané firmy. Jedna se naptiklad o dodavatele, zdkazniky, konkurenci a
ptipadnou analyzu pfilezitosti a hrozeb. Stav konkurence je podminén péti konkurencnimi
silami a je dilezitym bodem pro analyzu do podnikatelského planu zejména s ohledem na

dlouhodobé investovani (Cerveny, 2014).
3.6.11 SWOT analyza

Pro potieby analyzy prostiedi je mozné zvolit jednu z nejvyuzivanéjSich metod, kterou je
SWOT analyza. Provadi se pomoci piistupu SWOT, Casto oznacovaného jako analyza silnych
a slabych stranek. Tato marketingova analyza zkouma Ctyfi oblasti:

e S —Silné stranky

e W — Slabé stranky

e O — Prilezitosti

e T — Hrozby

Kdyzjsou analyzovany silné a slabé stranky spolecnosti, je nutné se na firmu podivat z interniho
hlediska. Tento proces umoznuje hloubkovou analyzu spole¢nosti, kterd se zabyva dulezitymi

aspekty pro rozvoj podnikdni.

Diky této analyze se mohou firmy pfipravit na nadchazejici vyznamné udalosti, které ovliviiuji

pfitomnost spolecnosti na trhu (Fotr, 2015).
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3.6.12 Marketingovy plan

Marketingovy plan je strategicky plan pro podnikani, ktery ukazuje, jak postupovat v piipade,
Ze chceme na trhu vybudovat spolecnost, ktera bude bojovat kvalitné se svou konkurenci. Lze
zvazit marketingové plany a rizné marketingové metody pouzivané spoleénostmi pro vstup na
trh a jejich zaclenéni do trhu. Nasledné je nutné zvazit dlouhodobé vyuziti marketingu a jeho
funk¢nost pro splnéni cilt, které firma ma. V ramci naplnéni téchto tloh jsou vyuzivany rizné
marketingové nastroje marketingového mixu 4P.
Marketingovy mix 4P (Jakubikova, 2012):

e produkt (product — P1),

e cena (price - P2),

e propagace (promotion — P3)

e distribuce (placement - P4).

Produktem se rozumi jakykoli statek ¢i sluzba, ktery je vyuzivan pro uspokojeni potieb

zakaznika.

Cenu lze uvést jakozto jednu z nejdulezitéjSich nastroji pro marketing a jeji volba je v mnoha
ohledech velmi narocna. S ohledem na jeji stanoveni je nutné zvolit takovy typ ceny, ktery bude
korespondovat s cilem dané firmy, at jiz se jedna o stanoveni ceny pro preziti, likvidaci
konkurence, maximalizaci zisku ¢i navratnost urCité investice. Cena je také stanovena dle urcité
metody pro urceni cen, kterymi jsou (Vysekalova, 2004):
e Metoda ndkladova — vychazi z ceny nakladi na produkt
e Cena konkurenéni — vychazi z ceny, ktera je stanovena konkurencni firmou a
snazi se s ni shodnout ¢i snizit cenu pro vétsi zajimavost pro klienty.
e (Cena dle hodnoty — jednd se o cenu, kterou do jisté miry stanovuji zdkaznici a je
zalozena na presveédceni zakazniki, Ze dany produkt ¢i sluzbu za uvedenou cenu

chtéji.

Propagace je definovana jako komunikace mezi zdkaznikem a prodavajicim. Propagac¢ni mix
je slozen z (Hucka, Cvancarova a Franek, 2021):
e podpory prodeje,

e inzerce,
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e prodejcq,
e piimého marketingu,

e vztahu s vefejnosti.

Pii propagaci je nutné stanovit, alesponi zakladni rozpocet, jez muze byt podminén témito
metodami (Vysekalovd, 2004):
e Metoda moznosti: kolik penéz zbyva ve firm¢&, velmi bézné€ pouzivana, ovSem
meéne
efektivni metoda, protoze firmé malokdy zbyvaji penize, ¢i kapital.
e Revenue Percente Method: Je zalozena na myslence, ze produkt bude vydélavat
penize na propagaci sam,
e Piistup k rovné konkurenci: propagace muze byt poskytnuta alespon v takovém
rozsahu, jako je udélena konkurenci,
e Metoda Goal-Task: vyse propagace je urCena dle toho, jakého cile chce firma

dosahnout.

Distribucni cesta je naroCny proces, protoze ji nelze meénit nahle. Prodejni cesta je souctem

vSech prostredkd zabezpeCeni provozu, kdy zbozi jde od vyrobce k zdkaznikovi (Jakubikova,
2012).

3.6.13 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovéani promita obchodni plany do cash flow. Je finalni kapitolou v rdmci
podnikatelského planu. Jednd se o spojovaci prvek mezi mysSlenkami a touhami majitele
spoleCnosti, nebo managementu a realitou hospodafeni podniku. Potvrzuje realitu
podnikatelského planu, ktery muze presvédCit potencialni investory o vynosech jakékoli

investice do podnikdni (Synek, 2010).

Podnikatelé potiebuji védét, kolik kapitalu budou pro zacatek svého podnikani potfebovat, aby
svij podnikatelsky plan uvedli do Ciselné podoby, kde bude vypocitana vyse kapitalu pro
zahajeni podnikani a sepsani predpokladaného rozpoétu piijma a poGate¢nich naklad. Cim
delsi je fungovani firmy na trhu, tim snazsi je kontrola plnéni finan¢niho planu. V ramci svého
fungovani je kazdy podnik povinen evidovat svoje financni postaveni na trhu s ohledem na

spotiebu ¢i nabyti majetku.
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Mezi nejCast€)si vystupy financniho planu patii (Fotr, 2012):
e Rozvaha,
e Vykaz zisku a ztraty,
e Cash flow.

Rozvaha spolecnosti

Jednim z vystupt finan¢niho planu je rozvaha dané spolecnosti. Tato rozvaha uvadi zakladni
informace o majetku firmy, o jeho aktivech, financovani a pasivech. Zadn4 z firem nesmi mit
v soucasné dob¢ vice majetku, nez jsou jeji zisky, aby byla vyrovnana bilancni rovnost mezi
aktivy a pasivy. Rozvaha tak informuje spolecnost o jeji financni situaci (PeSkova a

Jindfichovska, 2012).

Vykaz zisku a ztrat

Jedna se o dal$i z moznych vystupt finanéni situace firmy. Pfi vykazu zisku a ztrat jsou uvedeny
vSechny informace o nakladech a vydajich spolecnosti za urcité obdobi, a to ve vétsiné pripadu
za jeden kalendaini rok. Diky t€émto informacim je pak nésledné zjisténo, zda podnik vykazal
zisk ¢i ztratu za dané obdobi. V pripadé vzniku nové firmy je tak vhodné pred uvedenim
podnikatelského planu fungovat alespor pul roku a nasledné z tohoto obdobi tento vykaz
vytvorit. Dalsi obdobi Ize jiz vykazovat pravidelné po jednom roce. Diky tomuto vykazu jsou
tak banky ¢i investofi informovani o moznost ¢i nemoznosti firmy splacet uroky, aveér ¢i dalsi

zévazky (Synek, 2010).

Cash flow

Cash flow sleduje ptijmy a vydaje, které skutecné vstupuji a opoustéji podnikani. To probiha
predevsim prostiednictvim bankovnich Géth. Na strané piijml jsou zapsany skute¢né piijmy,
ale ne v dobé¢, kdy byl vyfakturovany, ale v ¢ase, kdy do§ly na bankovni ucet. Jedna se tedy o
volné a dostupné prostiedky. Z hlediska nakladi se zapisuji vSechny naklady, které jsou

hrazeny v moment€, kdy opoustéji bankovni ucet.

Tento zpasob vystupu financnich plant je mnohymi autory povazovan za jeden z nejlep$ich a

nejvice presnych. Dokaze 1épe vystihnout uspésnost podniku do budoucna, a to zejména u
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malych ¢i stfednich podnikd. Presny a dukladn€ vypracovany tok penéz je tak povazovan za

nejdulezitéjsi financni vykaz pro pfipadné investovani do podniku (Kislingerova, 2010).
3.6.14 Analyza a opatieni pro snizeni rizik

Pti analyze podnikatelského planu vzdy existuje hrozba, ze bude skutecna hodnota jind nez
planované. Tato rizika muzeme kategorizovat jako vyrobni, ekonomicka, informacni a
legislativni. Nékdy se témto udalostem neda zabrdnit, a proto je nutné zvolit nékteré z

prostiedku, jak se jim zcela vyhnout nebo je alespori eliminovat na pfijatelnou miru (Fotr,

2012).
3.6.15 Piilohy

Posledni Casti podnikatelského planu jsou piilohy, ve kterych je uveden informacni material,
ktery nebylo mozné, napiiklad z divodu velkého rozsahu, zaclenit do textu planu, ale je
dilezitym materialem pro piipadné vysvétleni nejasnosti. Na kazdou z pfiloh musi byt
odkazovano v textu planu. Prikladem pfiloh muaZze byt naptiklad komunikace s dodavateli Ci

zakaznikem, fotografie produktt, vysledky prizkumu atd. (Srpova, 2010).

3.7 Hodnoceni efektivnosti projektu

Metody hodnoceni investic jsou nastroje, které pomahaji investorim posoudit potencialni
hodnotu investice. Tyto metody se mohou lisit v zavislosti na typu investice a ucelu hodnoceni.
Smyslem hodnoceni je tedy posoudit navratnost vloZzeného kapitalu (Hrdy, 2006). Na zakladé
vysledkti hodnoceni mohou byt nasledné realizovana potfebna rozhodnuti. V literatufe se uvadi
nasledujici ¢lenéni (Valach, 2006):

o Statické metody (nerespektuji faktor Casu)

e Dynamické metody (faktor ¢asu zohlediu;i)
3.7.1 Statické metody

Statické metody jsou definovany predevsim tim, Ze neberou v tvahu faktor casu a jejich vyuziti
je omezené a ucel spiSe pomocny. Diky jednoduchosti a snadné interpretovatelnosti jsou
oblibené a Casto pouzivané. Polozky vznikaji v jiném okamziku, ale do vypoctu vstupuji se

stejnou vahou (Eschenbach, 2004). Mezi statické metody fadime napfiklad metodu vynosnosti
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(rentability) nebo dobu ndvratnosti. Tyto metody jsou vSak jiZ historii a v oblasti hodnoceni

investi¢nich projektt se vyzivaji principy slozeného drokovani (Valach, 2010).

Prumérna vynosnost

Metoda vynosnosti se pouziva k vyhodnoceni ekonomického pfinosu projektu. Je jednou
z nejbeéznéjSich metod vyhodnoceni. Jde o ukazatel, ktery vyjadifuje vztah mezi vynosem

z projektu a investovanym kapitalem a vypocteme jej nasledovné (Synek, 2011):

S > CF,
PV _ 15K _ #=1
I I

kde:

I je velikost investi¢nich vydaju,

Zisk  je zisk

CF  jeroc¢ni Cash flow

t je Casové obdobi od 1 do n,

n je Zivotnost projektu.

Zisk vyjadiuje rozdil vynosu a naklada projektu. Vynosy z projektu zahrnuji vSechny piijmy,
které projekt generuje, napiiklad prodej produkti nebo sluzeb, Gspory nakladt atd. Naklady
projektu zahrnuji v§echny ndklady spojené s realizaci projektu, naptiklad naklady na material,
praci, najem, udrzbu a dal§i. Investicni vydaje zahrnuji vSechny naklady spojené

s financovanim projektu, jako jsou uvéry nebo vlastni kapital.

Primérna vynosnost se ¢asto vyjadiuje jako procento. Naptiklad pokud ma projekt primérnou
vynosnost 20 %, znamena to, ze za kazdou investovanou korunu projekt generuje 20 haléia
zisku. Primérna vynosnost se Casto pouziva k srovnani riznych projektd nebo investic, aby

bylo mozné porovnat jejich ekonomicky pfinos.

Je dilezité si uvédomit, ze primeérna vynosnost sama o sob& neni Uplnym ukazatelem efektivity
projektu. Napftiklad dva projekty srozdilnou primérnou vynosnosti mohou mit stejnou
celkovou hodnotu nebo mohou mit stejnou primérnou vynosnost, ale riznou rizikovost. Proto
by mély byt vysledky primérmné vynosnosti interpretovany spolu s dal§imi faktory, jako je napf.

Cas potiebny k navratnosti nebo rizikovost projektu.
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Doba navratnosti

Ukazatel doby ndvratnosti (payback period) je metoda, kterd se pouziva k hodnoceni rychlosti,
za jak dlouho se investorovi vrati pocatecni investice. Je to jedna z metod, které se pouZzivaji k
hodnoceni projektt. Mezi zdkladni vyhody pouzivani doby navratnosti jako metody hodnoceni
projektu jsou:

e Jednoduchost — doba nédvratnosti je snadno pochopitelné a jednoduchd metoda,
ktera poskytuje rychly ptehled o tom, jak dlouho bude trvat, nez se investice
vrati,

e Srovnatelnost — doba navratnosti umoziiuje srovnavat riizné investicni projekty
na zakladé stejného kritéria,

e PraktiCnost — doba navratnosti je uzite¢na pro rychld rozhodnuti o investicich,
zejména pro mensi firmy nebo jednotlivce, ktefi maji omezené zdroje na analyzu

projekt.

Vypocet doby navratnosti se provadi nasledovné:

I
PB — P
CF
Kde:
I je velikost investi¢nich vydaj,

CF  jerocni Cash flow

Doba navratnosti je uzitecna pro porovnani riznych projektt a rozhodovani o tom, ktery projekt
se vrati zpét diive. Investice s krat§i dobou névratnosti se povazuje za pfiznivesi, protoze
dochazi ke zvySeni realného dosazeni oCekavané vynosnosti, tedy likvidity a zaroven zvySuje
bezpecnost dané investice (Mace, 2006). Je dulezité si uvédomit, Ze tato metoda nezohlediuje
celkovy vynos z investice a muze byt ovlivnéna nejistotou a volatilitou cash flow v prubéhu
Casu. Proto se Casto pouzivd spolu s dalSimi metodami, jako je diskontovany cash flow nebo

analyza vynosnosti.

3.7.2 Dynamické metody

Dynamické metody hodnoceni projektu jsou metody, které se zamétuji na hodnoceni projektu

v prubéhu Casu a mohou zvazovat riizné scénafe nebo mozné zmeény, které by mohly ovlivnit
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vysledky projektu. Tyto metody pracuji hlavné s faktorem Casu a vychazi z faktu, Ze hodnota
penéz ziskana dnes nema stejnou hodnotu jako hodnota ziskana v budoucnu. Rozdil hodnot
v Case muze byt zpusoben vice faktory, napfiklad ptisobenim inflace. Mezi hlavni dynamické
metody fadime (Fotr, 2005):

e Metoda Cisté soucasné hodnoty

e Metoda vnitiniho vynosového procenta

e Index rentability

Metoda Cisté soucasné hodnoty

Metoda cisté soucasné hodnoty (Net present value, NPV) je metoda hodnoceni investi¢nich
projekttl, ktera se zaméfuje na vy&isleni soutasné hodnoty budoucich cash flow projektu. Cistd
soucCasna hodnota se vypocita jako rozdil mezi souc¢asnou hodnotou celkovych budoucich cash
flow projektu a soucasnou hodnotou celkovych nakladd projektu. Cista souasna hodnota
(CSH) je rozdilem sougasné hodnoty viech budoucich piijmd daného projektu a soudasné

hodnoty vSech jeho vydaja (Fotr, 2011).

Vyhody metody NPV:
e zahrnuje vliv inflace a diskontnich sazeb na budouci cash flow
e umoziuje srovnavat projekty s riznou délkou trvani

e umoziuje srovnavat projekty s riznymi cash flow

Nevyhody metody NPV:
e zavislost na predpokladanych hodnotach diskontnich sazeb a budoucich cash
flow

e nezahrnuje riziko

NPV je jedna z nejbé€znéji pouzivanych metod hodnoceni investiCnich projektd, protoze
umoziuje efektivné vyhodnotit ekonomickou pfijatelnost projektu. Vzorec pro vypocet NPV

je:

NPV =PVCF - IN

n

CF,

NPV = —_—
— (1+ k)

IN
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kde:

NPV (ista souCasna hodnota investice;

PVCF soucasna hodnota cash flow (vynosu z investice),

ocekavana hodnota cash flow v obdobi t;

jsou ndklady na investici;

jsou kapitdlové ndklady na investici (podnikova diskontni sazba);
je obdobi 1 aZ n;

je doba Zivotnosti investice.

:ﬁwgg

Je dualezité si uvédomit, Zze metoda NPV se zamétuje pouze na ekonomicky piinos projektu a
nebere v Uvahu napt. rizikovost projektu nebo neekonomické piinosy. Proto by mély byt
vysledky NPV interpretovdny spolu s dal§imi faktory a kombinovany s jinymi metodami

hodnoceni projektu.

Metoda vnitiniho vynosového procenta

Metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return, IRR) je metoda hodnoceni
investi¢nich projektt, ktera se zaméfuje na vyc¢isleni vynosu z investice v prabéhu Casu. IRR se
vypocita jako diskontni sazba, ktera vyrovna celkovou soucasnou hodnotu nakladt projektu s

celkovou soucasnou hodnotou vynosu projektu.

Vypocet IRR se provadi takto:

", CF,
> ——IN=0
=1 (1 +”.

Pokud je IRR projektu vySsi nez aktudlni sazba, napiiklad sazba banky, ktera poskytla
financovani, je projekt ekonomicky piijatelny. Pokud je vnitini procento nizsi nez pozadovana

vynosnost, m¢la by se takova investice odmitnout (Fotr, 2012).

Vyhody metody IRR:
e zahrnuje ¢asovy faktor
e umoziuje srovnavat projekty s riznou délkou trvani

e umoziuje srovnavat projekty s riznymi cash flow

Nevyhody metody IRR:
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e zavislost na predpokladanych hodnotach diskontnich sazeb a budoucich cash
flow
e nezahrnuje riziko

e muze dat falesné€ kladné hodnoty pro projekty s negativnim cash flow

Metoda vnitiniho vynosového procenta je jednou z nejb&znéji pouzivanych metod hodnoceni
investiCnich projektd, protoze umoziuje efektivné vyhodnotit ekonomickou pfijatelnost
projektu v priabehu Casu, nicméné stejné jako ostatni metody, IRR ma své nevyhody a omezeni,

proto je vhodné ho kombinovat s jinymi metodami hodnoceni investicnich projektu.
Index rentability (ziskovosti)

Index rentability (Return of investment,ROI) je metoda hodnoceni investi¢nich projekta, ktera
se zametuje na vycisleni vynosu z investice. Vychazi z matematické konstrukce NPV, ale na
rozdil od ni vykazuje relativni srovnani (podil) sou¢asnych hodnot vynost a naklada projektu
(Synek, 2010). ROI se vypocita jako pomér mezi vynosem nebo ziskem z investice a celkovymi

ndklady investice.

Vypocet indexu rentability se provadi takto:

pr— ] [_lj— r)

kde:

PI index ziskovosti

I pocatecni kapitalovy vydaj

CF:  penézni toky v jednotlivych letech
n doba Zivotnosti projektu

r diskontni drokova mira

Vyhody metody:

e jednoduchost a snadnost pochopeni
e umoziuje srovnavat projekty s riznou velikosti investic

e umoziuje srovnavat projekty s riznymi vynosy

29



Nevyhody metody:
e nezahrnuje inflaci

e nezahrnuje riziko

Index rentability je jednou z nejbéznéji pouzivanych metod hodnoceni investi¢nich projekta,
protoze poskytuje prehled o ucinnosti investice v poméru k jeji velikosti. Je dulezité si
uvédomit, ze index rentability sam o sobé neni dostateCny pro hodnoceni celého projektu,
protoze nezohlediuje riziko, takze je vhodné ho kombinovat s jinymi metodami hodnoceni
investi¢nich projektl. Projekt je povazovan za ziskovy, pokud je index vétsi nez 1. To ve své
podstaté znamen4, ze projekt generuje zisk. Pokud je index mensi neZ jedna, pak se jednd o

projekt ztratovy a jako takovy by nemél byt realizovan.
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4 Prakticka cast prace
4.1 Titulni strana podnikatelského planu

Obchodni nazev: Véeli farma MaJaCek

Zakladatel: Martin Cekel
Sidlo: Benkov 74, Unicov
Prévni forma: osvC

Platce DPH: Ne

Predmét podnikani: Vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobku
Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatfazené

WWW stranky: www.farmamajacek.cz

Datum zaloZeni: 1.1.2024

4.2 Shrnuti podnikatelského planu

Piedkladany podnikatelsky plan se vénuje zalozeni ,,V&eli farmy MaJaCek“ transformaci
hobby véelafe Martina Cekela véetné ekonomického posouzeni realizovatelnosti pomoci jedné
statické a jedné dynamické metody hodnoceni projekti. Tato vceli farma bude plsobit na
sttedni Moravé, v oblasti hornomoravského uvalu, piesnéji v zemédélské oblasti urodné Hané.
Aktudlni stav véelstev osciluje v rozmezi 25-35 uld na jednom stanovisti. Pan Cekel planuje
rozsifeni svych vcelstev az na celkovy pocet 150 Gl na celkem péti stanovistich a pfipadny

dalsi rozvoj, v ptipadé poteby navyseni celkové produkce.
4.3 Popis podnikatelské prilezitosti a hlavnich cila

V kratkodobém horizontu pak planuje dobudovani vlastni provozovny pro vyrobu mezistén a
roz$ifeni poctd uli na pozadovany cilovy stav. Klicovym faktorem je zejména rozSifeni

portfolia stalych zakaznika, ktefi se budou vracet.

Dlouhodobym cilem této farmy je nabizet lokdlni produkty, které budou v okoli vnimany jako
jedny z nejkvalitnéj§ich. Na této kvalité planuje budovat vlastni znacku, tak, aby se z farmy stal

dlouhodobé prosperujici a stabilni podnik.
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4.4 Analyza vnitiniho prostredi

Klicové osobnosti

V soucasné chvili vétSinu Cinnosti zastava pan Martin Cekel, kterému ob¢asn€ vypoméha jeho
manzelka Jana. Oba dbaji na to, aby se neustale vzdélavali a posouvali sviyj chov kupiedu
riznymi inovacemi. Chov v¢el je pro pana Cekela v soucasné chvili zabavou a privydélkem,

ktery neustéle reinvestuje, tak, aby sviij chov, vyrobu a zpracovani medu neustale zdokonaloval.

4.5 Marketing a prodej

Produkt (Products)

V soucasné chvili jako vCelaf nabizi v spotfebitelim v okoli kvétovy med, ktery nabizi také ve

varianté medu pastovaného.

Pro vlastni potfebu vyrabi a vyviji rizné druhy medoviny, se kterou také rizné experimentuje

a chysta se v pripadé zalozeni farmy nabidnout tento produkt na trh.

Zarovei si zpracovava vlastni vosk do mezistén a zabyva se stavbou plné€ automatické linky na
kontinudlni lisovdan mezistén. Tuto sluzbu by rad nabizel okolnim soukromym vcelaiim i

velkym farmam.

Obrézek 1 - Cast vyrobkd
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Cena (Price)

Cena medu je v soucasné chvili nastavena dle okolnich vc¢elaiti (viz Tabulka ¢.5). V dané
oblasti osciluje od 170 K& do 200 K¢ za 950 g medu. Aktualné nastavena prodejni cena medu

u vcelate je:

Tabulka ¢.01: Aktualni cena medu

Tyvp medu Cena
Kwétovany med 180
Pastovany med 200

Zdroj: vlastni zpracovani

Propagace (Promotion)

Momentaln¢ je cely prodej a propagace postavena hlavné na osobnich kontaktech a kontaktech
ptes socialni site jako je Facebook a Instagram. Neexistuji zadné www stranky ani jina forma

propagace.

Distribuce (Place)

Vlastni prodej medu je zajist ovan samotnym vcéelafem, a to formou prodeje ze dvora. Aktualné
se neucastni zadnych farmarsky trhii ani jinych akci, kde by sviij med nabizel.

4.6 Vyroba a provozni cast

V¢elstva jsou umisténa celkem na tfech stanovistich, ktera jsou prubézné kontrolovana. Na
téchto stanovistich je v priabéhu let podle toho, kolik véelstev uspésné prezimuje, umisténo cca
25-35 vcelstev. Na zpracovani medu je vyuzivana specialni mistnost, ktera je vybavena vSim

potfebnym vybavenim.
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Obrazek 2 - Stanovisté

Zdroj: Archiv Martin Cekel
Obrizek 3 - Medarna

Zdroj: Archiv Martin Cekel

Stroje a zarizeni

Zakladnim vybavenim, kterym v¢elar disponuje, je cca 40 ula a dostateény pocet piislusnych
nastavkl a ramecku. K zakladnimu vybaveni, které neni do budoucna potieba nakupovat,
patii také oblek, dymak a dalsi potiebné zakladni pomicky. Z technologickych zafizeni je
vyuzivan ruéni medomet, ktery je na hranici zpracovani medu ze stavajictho chovu. Déle
vCelaf disponuje pastovacim zafizenim o celkové kapacité 50 kg na jedno pastovani,
sterilizatorem vosku a vyvijecem pary s celkovou kapacitou 35 kg vosku. Lisovaci vdlce na

mezistény jsou aktualné zapracovavany do plné automatické linky na vyrobu mezistén.
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Obrazek 4 - Zaklad automatické linky
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Zdroj: Archiv Martin Cekel

Kapacity
Kapacita, kterou disponuje aktudlni medarna, bez problému staci na obhospodareni

stavajiciho vCelstva. Primérné se zpracovava cca 1 tuna medu ro¢né.

Materialové a surovinové zabezpeceni
Material na skladé obsahuje zejména cukr, ptirodni 1éCiva, vlastni vosk pfipraveny na
zpracovani, zpracované mezistény, dfevo na vyrobu ramecku a nastavku, svicky a formy na

odlévani svicek a v neposledni fad€ kvasinky pro vyrobu medoviny.

Obrazek 5 - Vcelnice, zaklad vyroby
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-

Zdroj: Archiv Martin Cekel
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4.7 Financni analyza vstupniho stavu podnikatele

Velat disponuje vlastni zdroji na rozvoj ve vysi cca 1,3 mil. K¢.

4.8 Analyza vnéjSiho prostredi

4.8.1 PESTLE analyza

Pro ucely tohoto podnikatelského projektu a vSech vnéjSich makroekonomickych faktort je
vyuzita PESTLE analyza. Jednd se o metodu, ktera se pouziva k analyze vnéj§iho prostredi, ve
kterém podnik pusobi nebo planuje pusobit. PESTLE se sklada z nasledujicich faktori:

politické, ekonomické, socidlni, technologické, pravni a environmentalni.

Politické faktory

Zalozeni véeli farmy je zafazeno do zemé&délské oblasti, kterou se v Ceské republice zabyva
zejména ministerstvo zemé&délstvi. Ministerstvo zem&d&lstvi Ceské republiky poskytuje silnou
podporu pro rozvoj veelarstvi a véelaiskych projektd a ma velky zajem na udrZeni a rozvoji
tohoto odvétvi. Jednim z prioritnich bodu je zajisténi dostateCnych stavu vcelstev pro ucely
opylovani zeméde€lskych plodin a kvalitni produkce medu. Ministerstvo zeméedélstvi si
definovalo strategické cile do roku 2030 (Strategie, 2016): ,,Stabilizovat pocet vCelstev na
tizemi CR a podporovat rovnomémé rozmisténi veelstev v krajing k zajisténi biologické
rovnovahy v opyleni kulturnich a plané€ rostoucich rostlin a podporovat pfisuny vcelstev
k zemé&délskym plocham.“ Zaroveii je Ceska republika soudasti Evropské unie a zavazala se
k dodrzovani jejich smérnic a pravidel spolecné zemédélské politiky. Podpora v oblasti
vCelafstvi zahrnuje zejména dotace, které hrazené v pomémé Casti z narodnich zdroju ve vysi
50 % a z evropskych dotaci ve vysi 50 %. Planované dotacni programy pro rok 2023 navazuji

na dotacni programy z piedchozich let.
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Tabulka ¢.02: Planované dotacni tituly pro rok 2023 v mil. K¢
Nizev programn Neinvestiéni | Investi¢ni
dotace dotace

Podpora vielafstv 47 000 0
Geneticke zdroje 94 000 0
Nakazovy fond 900 000 0
Poradenstvi a vzdelani 133 000 700
Podpora zpracovani zemédélskych produkti a zvyviovani 0 230 000
konkurenceschopnosti ¢eskeho potravinaiskeho primysha

Zdroj: Tiskova zprava Ministerstva zemeédélstvi ze dne 2.11.2022

V Ceské republice existuje nékolik hlavnich véelaiskych sdruzeni a spolenosti, z téch

nejveétsich miizeme jmenovat:

e Pracovni spolecnost nastavkovych vcelara CZ, z.s.- jedna se o obCanské

sdruzeni, které sdruzuje pfiblizné 800 vcelait a ktefi se hlasi k odkazu
L.L.Langstrotha. SdruZeni bylo zaloZeno v roce 2000 a od roku 2004 vydava
Casopis Moderni vcelar. Porada letni Skoly, kurzy nastavkového vcelafeni a
zéroveii pod jeho garanci vzniknul uebni obor na SOU v Blatné a na Moravské
vCelafské skole v Hranicich.

Cesky svaz vielaFa, z.s. — je registrovan jiz od roku 1990 a je v ném
organizovana vétsina chovateltl véel v Ceské republice. Jedna se piiblizné o 54
tis. &lent a sdruzuje tak cca 97% vsech véelait v CR. Jedna se o zajmové véelate,
ktefi jsou organizovani v rdmci zdkladnich organizaci na trovni obci nebo
skupin obci. Zaroven vydava ¢asopis Vcelarstvi.

Asociace profesionalnich véelaru, z.s. — jedna se o sdruzeni osob, které velafi
na hlavni nebo vedlejsi pracovni pomér. Cilem toto sdruzeni je vytvaret vhodné
legislativni, politické a ekonomické podminky pro jejich ¢innost s cilem zvySeni
podild profesionalnich vcelafa.

Sekce komeré¢nich véelaia p¥i CSV — sdruzuje cca 200 komerénich velatd, a
jeji hlavni naplni je vzdé€lavaci Cinnost s dirazem na stiedné velké vcelaiské

provozy.
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e Mendelova spolecnost pro vcelarsky vyzkum, z.s. — prioritou je hledani a
oveérovani alternativnich metod chovu vcel s dirazem na minimalizaci pouzivani
1éCiv. Porada pravidelné konference na témata vyhledavani odolnéjSich vcelstev.

o Ceskomoravska spole¢nost chovateld, a.s. - je nestar§i a nejvétsi chovatelskd
organizace ve stiedni Evrop€. Jejim cilem je podporovat, chranit a rozvijet chov
drobnych zvitat v CR. Spole¢nost chovatelt organizuje a podporuje chovatelské
aktivity, porada chovatelské vystavy, podporuje vzdé€lavani chovateli a
propaguje chov drobnych zvifat. Spole¢nost chovateli se také podili na
vyzkumu a vyvoji chovu a vedeni evidence hospodarskych zvirat. Kazdy vcelar

zde musi byt registrovan.

Ekonomické faktory

Na zacatku roku 2020 doslo k bezprecedentnimu Sifeni onemocnéni COVID-19, ktery byl do
celého svéta rozsifen z Asie. Diky tomu byla ovlivnéna postupné ovlivnéna celosvétova
ekonomika a obchod. Zasadnim zpuisobem byla omezena vyroba, doprava i chovani

spotiebiteld.

Vyvoj HDP

Na po&atku roku 2020 se zacal §ifit COVID-19 v ramci Ceské republiky. Piijimana opatfeni
z divodu omezeni Sifeni tohoto onemocnéni méla zasadni vliv na ekonomiku. Pokud se
podivame na vyvoje HDP v prubéhu roku 2020, tak v prvnim kvartalu doslo k poklesu o 2 %,
v druhém kvartalu se propad jesté zvysil a to na 11 %. Celkovy pokles HDP v roce 2020 byl
vycislen na 5,6 %. V roce 2021 se situace stabilizovala a ve srovnani s rokem 2020 doslo ke

zvySeni 0 3,3 %. HDP v roce 2022 vzrostl 0 2,4 %.
Vyvoj inflace

Inflace je makroekonomicky udaj, ktery udava miru zmény primérnych cen v ekonomice. Je
vyjadfovana jako procentni zména cenové hladiny v urcitém casovém obdobi. Inflace je
dulezitym ukazatelem ekonomického ristu a mize mit vliv na irokové sazby, mé€novou politiku
a rozpoctovou politiku vlady. Kdyz je inflace vysoka, mize to oslabit kupni silu spotiebiteld a
podnikti, coz muze vést ke snizeni investic a spotieby a k poklesu ekonomického rastu. Na

druhou stranu, nizkd inflace nebo deflace mohou signalizovat ekonomickou stagnaci nebo
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recesi. Na konci roku 2021 zacala pomalu stoupat inflace, kterd se pohybovala v pfedchozim
obdobi v rozmezi 2,5 — 4 %. Narust byl zptisoben zejména zvySovanim ceny plynu, na kterém
je zavisla prodejni cena elektrické energie. Respektive cena elektrické energie se pocita dle
nejdrazsiho zdroje, ze kterého se energie vyrabi. Vzhledem ke skute¢nosti, ze na zac¢atku roku
2022 zacala véalka na Ukrajiné, ktera neustale probiha, cena plynu z Ruské federace dosahovala
historickych maxim. Vale¢ny konflikt na Ukrajiné ma dopad na celou Evropu, z divodu
zvySeni cen energii. Vzhledem ke skutecnosti, ze je elektricka energie zakladem pro jakoukoliv
dalsi vyrobu, dochazi ke zdrazovani napfi¢ vSemi segmenty ekonomiky. To ma za dusledek rust
prumérnych spotiebitelskych cen a také inflace. V prabéhu roku 2022 se inflace v jednotlivych
meésicich meziro¢né zvySovala. Primérma mira inflace za rok 2022 Cinila 15,1 %. Prognéza

CNB na rok 2023 byla v inoru odhadnuta na drovni 10,8 % a pro rok 2024 ve vysi 2,1 %
Urokové sazby

Podnikatelsky projekt zalozeni v¢eli farmy vyzaduje finan¢ni prostfedky na pofizeni investic a
kryti vstupnich nakladi. Tyto finan¢ni prostfedky mohou byt ziskany ze dvou zdroju, jimiZ jsou
zdroje vlastni a cizi. Pravé vyuziti cizich zdroji mlze zdsadnim zplisobem ovlivnit celkové
rozhodovéani o investicich a realizaci tohoto zdméru. U udrokovych sazeb 3M PRIBOR
predpoklada CNB sazbu pro rok 2023 ve vy3i 7,0 % a pro rok 2024 sazbu ve vyi 4,8 % (vychdzi
z prognozy CNB ze dne 2.2.2023). Tato situace neni tedy dplné piizniva pro financovani

pomoci cizich zdroji a mélo by k ni byt ptihlizeno.

Socialné-kulturni faktory

Benkov se nachdzi na izemi Olomouckého kraje v okrese Olomouc. V Olomouckém kraji k
30.9.2022 zilo 622 485 obyvatel, z toho pfimo na uzemi okresu Olomouc 233 588 obyvatel. V
Ceské republice patii k pramérné lidnatym krajam. Pramérny v&k obyvatel kraje &ini 41,5 roku

a zvySuje se podil obyvatelstva post produktivniho v€ku nad 65 let.

Skolstvi v kraji je na vysoké Grovni, nejvétsi instituci je Univerzita Palackého v Olomouci,

druha nejstarsi univerzita v Ceské republice s 20 000 studenty a osmi fakultami.

Dopravni sit’ v kraji tvoii pomé&rmné husta silni¢ni sit' s mnoha dalnicemi a zarover je Olomouc

i velmi dilezitym zelezni¢nim uzlem a velka ¢ast obci v kraji je propojena i Zeleznici.
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Olomoucky kraj se nachazi na uzemi Moravy a tahne se od severu po jeji stiedni ¢ast, pficemz
severni Cast je hornata a tvori ji Jeseniky a jizni Cast tvoii rovina Hané. Zemédé€lska puda se
rozprostird na 53 procentech kraje. Pres velky podil zemédé€lské pidy se v kraji procento

obyvatel pracujici v zeméd¢lstvi neustale snizuje a velkou Cast tvoii jen brigadnici.

Vcelafstvi je u nas dilezitou soucasti zemedelstvi, umisténi vcelstev je rovnomérné rozlozeno
na nasem uzemi a prevazuji mensi chovatelé s v pruméru 15 vcelstvy. VétSina vcelait je
organizovana ve spolcich a mame propracovany systém vzdelavani. Pramémy vek vcelait je
pomérné vysoky, je to 55 let a je snaha o zvySeni z4jmu mladeze o vCelafeni pomoci dotaci na

veelafské akce a zajmové krouzky pro déti a mladez.

Podle Ustiedni evidence v&el (IZR) roste pocet véelait a chovanych véelstev, v roce 2020 se

zvysil pocet vCelafli na 64,0 tis. a pocet velstev stoupl na 694,0 tis.

Pro veelafeni je dulezitou informaci i ro¢ni spotfeba medu na obyvatele a pomalu v prubéhu let
stoupa. Od roku 2000, kdy se pohybovala primérna spotieba obyvatele na trovni 0,4 — 0,6 kg

na obyvatele, se témét zdvojnasobila na 0,9 — 1,0 kg na obyvatele.

Technologické faktory

K technologickym faktorim v oblasti V¢eli farmy a nabizenych produkti muzeme zaradit
predevsim inovace a pokrocilé technologie pro spravu v¢elich alt, sledovani snisky nebo fizeni
kvality produkce medu. U sledovani snisky muzeme zafadit napiiklad plné automatickou
ulovou vahu, pfipadné komplexni monitoring ulu, kdy méame prehled o vlhkosti, teplote,
muzeme analyzovat zvuk v Ulu a diky softwarové spolupraci a prediktivnim modelim mazeme
dostavat s predstihem informace o pravdépodobném rojeni vcCel, pfipadné mizeme diky témto
technologiim zjistit, ze doslo ke ztraté matky. Moderni technologie tak mizou mnohdy ulehgit
praci se vCelami, ale je potfeba také zminit, ze tyto technologie jsou teprve v pocatcich a maji
své nedostatky, které je potieba vychytat a nic nenahradi praci v¢elafe na vcelnici a jeho vlastni
zkuSenosti. Nicmén¢ mohou byt vyznamnym pomocnikem. Vyvoj modernich technologii ndm
také velice pomahd v jednotlivych Castech procesu pfi zpracovani medu. Vzdy je potieba

peclivé zvazit jakou ma investice pro zvySeni efektivity zpracovani navratnost.
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Legislativni oblast

Legislativni prostiedi neni v Ceské republice zdaleka tak piehledné, jak bychom chtgli. Tuto
oblast mizeme rozdélit v zasadé na dve Casti. Prvni Cast je samotné podnikani, vznik firmy,
daniové a ostatni zakony. Mezi zakladni predpisy pro tuto oblast mizeme zatadit:

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zédkon o

obchodnich korporacich),

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Druhou casti legislativni oblasti je pak samotna vcelaiska Cinnost. V soucasné dobé oblast
vCelafeni nema zadny samostatny vcCelarsky zakon. Z tohoto divodu vznikaji zcela originalni
pohledy na feseni specifickych zaleZitosti, jakymi v&elafeni bezesporu je. V Ceské republice
muze vCely chovat kazdy, kdo chce, neexistuje Zadna bariéra. Chovat v¢ely mohou dokonce i
osoby mladsi 18 let. V zasadé¢ musi byt splnény dvé zékladni podminky pifed pofizenim
vcelstva:

o Registrace chovatele: Vcelar se musi registrovat jako chovatel u
Ceskomoravské spole¢nosti chovateld, kde je mu pridéleno registradni &islo
chovatele.

e Registrace véelstev:

- U Ceskomoravské spole¢nosti chovatelll je potieba nahlasit umisténi
stanovisté a pocet vCelstev, tomuto stanovisti bude pridéleno registracni
Cislo stanovis§té. Pokud vcelar neni majitelem pozemku je potieba se
prokdzat souhlasem majitele.

- Na obecnim nebo meéstském uradé je také potieba nahldsit pomoci
pfislusného formulafte stanoviste vcelstev.

e Oznaceni vcelstev: VSechna stanoviste, ktera se nachazi mimo zastavénou cast

obce, je chovatel povinen oznaCit umisténim zlutého rovnostranného
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trojuhelniku s délkou jedné strany 1 metr. Zaroven je doporu¢ovano, aby se
pristupové cesty oznacily napisem ,,Pozor vCely*

Ochrana véelstev: Existuji regulace, které stanovuji povinnosti velait ohledné
ochrany vcelstev, napfiklad zabranéni thynu vcelstev zptasobenych pesticidy
nebo nedostatkem potravy. Zarover je také pamatovano na to, aby osSetfovatelé
porosti a zemédélci postupovali dle zakona ¢. 326/2004 Sb. a provadéci
vyhlasky 327/2004 Sb.

Prevazeni vcelstev: Pokud vcelar prevazi vcelstva nebo jejich oddélky v ramci
raznych kraji je potfeba mit k témto vcelstvim veterinarni atest statni
veterindrni spravy. V pfipadé pfevozu vcelstva mimo obec je potfeba mit

prislusné vcelstvo vysetieno na pfitomnost véeliho moru.

Kromé vyse zminénych povinnosti, které jsou spojené se zacCatkem vcelafeni, pofizenim a

umisténim vcelstev je potieba jesté zminit dalsi pravidelné kazdoro¢ni povinnosti:

Umisténi stanovisté: Tak, jak tomu bylo pii pofizeni vcelstva, je vcelar
kazdorocné do konce unora povinen pisemné oznamit umisténi stanovisté na
mistné prislusny obecni nebo méstsky trad.

Pocty vcelstev na stanoviSti: Nejpozdé€ji do 15.zafi kazdého roku je potieba
nahlasit Ceskomoravské spolednosti chovateld aktualni podty véelstev na
kazdém stanovisti k 1.9. daného roku.

VySetireni Varroazy — do 15.2. je potfeba odevzdat vzorky na vySetfeni
Varrodzy.

Uhyny véelstev — do 1.5. musi v&elaf nahlasit uhyny véelstev béhem zimy.

Tento detailni vyCet povinnosti najdeme v legislativé upravujici chov vcel:

Zakon ¢. 166/99 Sb., Veterinarni zdkon,

Zakon €. 252/1997 Sb., Zakon o zeméd€lstvi,

Zakon €. 326/2004 Sb., Zakon o rostlinolékarské péci,

Vyhlaska ¢. 76/2003 Sb., kterou se stanovi pozadavky pro pfirodni sladidla,
med, cukrovinky, kakaovy praSek a smési kakaa s cukrem, cokoladu a

cokoladové bonbony
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e Vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na
zivocisné produkty, které nejsou upraveny piimo pouzitelnymi predpisy

Evropskych spoleCenstvi

Mezi ostatni zakony, které je také potfeby vzit v uvahu patii:
e Zakon €. 154/2000 Sb., Plemenaisky zakon,
e Zakon €. 242/2000 Sb., Zakon o ekologickém zemédélstvi

Dulezité je také zminit, Ze neexistuje zadna oficialni hranice mezi hobby vcelafenim a
podnikdnim, co se tyCe poctu veelstev, neoficialné se zminuje hranice 150 vcelstev. Co se tycCe
pohledu veterinarni spravy, pak do dvou tun medu ro¢ni produkce neni potfeba mit registrovan
provoz na Krajské veterinarni spraveé. Pokud vcelaf tuto hranici piekroci, pak je potieba tzv.
registrace vcelafského provozu, a navic pokud se vcelaf chysta k manipulaci s nakoupenym

medem, je potfeba mit tento provoz jesté schvalen veterindrni spravou.

Enviromentalni oblast

Pti vCelafeni piinasi vCelar uzitek nejen sobé, ale také celému prostiedi v okoli. Je potreba se
uvédomit, ze vceli produkty tvoii v celkovém piinosu pro véelafe maximalné jednu pétinu.
Zbyvajici c¢ast uzitku je pfinos vcel pii tzv. pozitivnich externalitich. Jednou
z nejvyznamné&jSich se samoziejmé zachovani biodiverzity v krajiné, a to diky opylovani
hmyzosnubnych rostlin, které jsou ptimo zavislé na hmyzich opylovacich a véely opyluji tyto
rostliny zhruba v 80 % procentech. Diky tomuto proces v nasi krajiné neptevladaji vétrosnubné
rostliny, které by pii absenci vCel v krajin€ vytlacily ty hmyzosnubné a nebyla by krajina tak

rozmanita.

Vcely jsou také velice citlivé na Skodlivé latky jako je méd’, olovo nebo mangan. Mohou tak
byt indikatorem stavu zivotniho prostfedi dané oblasti. Rizikem pro vcely pak mohou byt

pesticidy, intenzivni zeméd¢lstvi, extrémni sucha a celkové klimatické zmény.

Vcely maji také své parazity, mezi které patii klestik vceli (Varroa destructor). Jednd se o
parazitického roztoCe a nemoc, kterou zpusobuje, se jmenuje varodza. Klestik pochdzi z Asie a
je pro vcelstvo velice nebezpecny, protoze se dokaze velice rychle rozmnozit. Zptusobuje u vcel

na téle ranky, které se nezaceluji a ty nasledné mizou napadnout rizné bakterie a viry. Klestik
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se mnozi prevazné na plodech trubct a zivi se hemolymfou. Obranu proti Klestikovi mizeme

rozdélit na dvé Casti a to na:

- Biologickou lécbu — tato 1écba je zalozena vylozené na pouziti
ptirodnich zptisobu 1é¢by. Uptednostiiuje se pouziti 1éCiv zaloZenych na
bazi organické nikoliv syntetické chemikalie. Cistd piirodni 1é¢ba je
zalozena na kyseliné Stavelové, kyseliné mravenci nebo rtznych
éterickych olejich (méta, tymidn, citrén)

- Lécbu veterindrnimi pripravky — mnohdy se jednd o syntetické

chemikalie a pro nekteré v¢elafe jsou z toto divodu nepfipustné.

Vcela je hospodarské zvite, a tak 1éCivé pripravky musi byt schvaleny Statnim veterindrnim

ustavem. Mezi ty schvalené patii Apiguard, Apivartin nebo Ekopol

Dalsi zdvaznou nemoci je vCeli mor. Jedna se o velice zavazné onemocnéni, které postihuje
larvy v€el. Onemocnéni zpusobuje bakterie Paenibacillus larvae, ktera je velice odolna, proto
jsou pii eliminaci této nakazy potieba pfijimat radikalni opatfeni. Chovatelé maji ze zdkona
povinnost uz pii pouhém podezieni nahlasit na misté prislusné krajské veterinarni sprave.
Vcelai muze mor rozpoznat napiiklad diky tzv. mezerovitosti plodu. Délnice jsou schopny
napadeny plod odhalovat a tento pak odklidi z jednotlivych bunék. V ptipadé postizeni v€elim
morem v klinickém stadiu musi byt vcCelstva spalena, a to vCetné veSkerého pfislusenstvi.
Nasledné je potieba také provést dukladnou dezinfekci stanovisté. Obrana proti véelimu moru
je predevsim v prevenci. Jedna se o nakupovani v¢elstev nebo oddélkt od serioznich chovatelt,
ktefi se mohou prokazat protokolem o vySetfeni vcelstev. Stejné tak je dulezité nevyuzivat
pomucky, tuly nebo nastavky neznamého puvodu. Mezistény je potieba nakupovat

dezinfikované a zejména pak pravidelné€ kontrolovat sva vcelstva.
4.8.2 Porteruv model péti sil

Konkurenéni rivalita

Na Unicovsku pusobi spousta drobnych hobby vcelaia. Jejich produkce je vSak velice nizka,
z toho lze usuzovat, ze tito drobni v€elafi mohou byt do urc¢ité miry komplikaci pfi prodeji medu
v dob& medobrani. Vzhledem ke skuteénosti, ze V&eli farma MaJaCek bude cilit na kontinudln{
prodej medu v prabéhu celého roku, tak, aby si udrzela své stalé zakazniky, nepredstavu;ji tito

drobni vcelafi pfili§ velkou konkurenci. Je potieba si také uvédomit, ze tito mali chovatelé
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vétSinu své produkce rozdaji rodinnym pfislusnikim. Na zaklad¢é dlouhodobé&jsich diskusi s
okolnimi drobnymi véelaii nevyplynulo, ze by nékdo z okoli chtél zalit s vétsi produkci medu.
Dlouhodobé statistiky tikaji, ze je nedostatek kvalitniho ,,domaciho® medu, a tudiz je o négj
neustaly zajem. Tato skutecnost nahrava lokalnim vcelim farmam a hobby vcelarim, jelikoz
klasické obchodni fetézce zpravidla neznamenaji vyraznéjsi konkurenci. ZvySeni vstupni
bariéry v okoli této farmy bude také diky budované vlastni znacce a zaruce kvality a

spokojenosti stavajicich zakaznika.

Hrozba vstupu do odvétvi

V ramci PESTEL analyzy byly feseny legislativni podminky pro to, aby bylo mozné podnikat
v dané oblasti V¢eli farmy. Je potieba spliiovat nékolik zasadnich skuteCnosti, mezi které patii
zejména splnéni podminek Krajské veterindrni spravy, Krajské hygienické stanice a
v neposledni fadé také Statni zemedélské a potravinarské inspekce. Vezmeme-li v potaz také
skuteCnosti, ze vybudovani farmy je investicné narocné, jelikoz se naklady mohou pohybovat
v fadu nizsich jednotek miliéna korun, tak se v daném odvétvi muze objevit pravdépodobné
pouze konkurence, kterd by vznikla z okolnich hobby v¢elaft. Dal§im vyraznym faktorem je,
ze vCelafeni samo o sobé€ vyzaduje dlouholeté zkuSenosti, jinak jsou pfili§ vysoka rizika rojent,

nemoci a dalSich komplikaci, jenz znesnadriuji vstup do oblasti tohoto podnikéni.

Vyjednavaci vliv odbératelu

Prevazna vétsina zakaznikl je tvofena predevsim ze strany koncovych spotiebitelt. Pro tyto
zakazniky je kliové nabizet produkty, které budou kvalitni a diky osobnimu pfistupu a znalosti
farmy jako takové se budou vracet. Spravné nastavend a vyvazena cena je pak také Casti
uspéchu. Vzhledem ke skutecnosti, ze budeme nabizet v portfoliu také vyrobu medoviny, tak
ptipadné nadbyte¢né zasoby budou vyuzity pravé pro vyrobu medoviny a tim eliminujeme

potiebu prodavat svij med do vykupny medu, kde jsou velice nizké vykupni ceny.

V oblasti vyroby mezistén je urcité konkurencni vyhodou proti velkym zpracovatelim fakt, ze
budeme nabizet uzavieny kolob&h vosku a garantovat vyrobu mezistén pouze z vosku, ktery si
vcelaf sam doveze. Toto je idealni stav, kdy je vCelafi garantovano, ze se do vosku nedostane
od ostatnich vcelart parafin, nebo jiné nezadouci latky. Diky této strategii je jiz nyni samotny
veelaf mimo sezonu plné vytizen a pifi rozumné nastavené cené nemaji zakaznici tendenci

vyuzivat velkovyroben, kde nevi, z jakého vosku mezistény dostanou zpét.
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Vyjednavaci vliv dodavatelu

Vétsina vCelait se postupem ¢asu stanou take stolafi, nebot’ je potieba se starat o dly a nastavky.
Z tohoto pohledu ma pak vcelar moznost volby, zda je ochoten si potfebné uly, nastavky nebo
rameCky portidit na trhu nebo si je vyrobit. Na trhu je dnes jiz velkd konkurence a je Siroky
vybér z fady dodavateli, nejedna se tedy o uzky segment zbozi, kde by byla prili§ vysoka cena.
VSse zalezi na zhodnoceni vlastnich kapacit a ziskovosti ¢innosti, ktery se vcelar hodla vénovat

a zda si potiebné Casti vyrobi nebo zakoupi.

Dalsi neopomenutelnou ¢asti je cukr pro krmeni véel béhem zimy v piipadé€, Ze jim nevystaci
zasoby, které jsme jim ponechali. Vzdy to zalezi na vcelafi a konkrétni situaci pfi poslednim
medobrani, jaké zasoby vcelam ponechame. Potfebny cukr je nejvyhodné&jsi nakupovat béhem
roku pfi riznych slevovych akcich tak, aby byl vcelai dobfe zasoben a pfipraven na

dokrmovani.

Jsou potieba také vcelstva, tady se ceny mezi jednotlivymi vcelafi pii prodeji oddélku prilis
nelisi. Navic je pocitano s tim, ze si tyto oddélky pro rozsifeni bude vcelar vychovavat sam.

Nicméng¢ pro zakladni rozsifeni chovu bude ¢ast potfebovat nakoupit.
Z vyse uvedenych divodu je vyjednavaci sila dodavatelti zhodnocena jako mala.

Tlak ze strany substituta

Z portfolia nami nabizenych produkti mizou byt ohrozovany formou substitutti zejména med
a medovina. Med je vyuzivdn v domacnostech k pecivu, ¢i jako sladidlo. Pokud je potfeba med
nahradit jinym sladidlem, pak pfichazi v dvahu cukr ¢i jina sladidla. Proti témto sladidlim ma
med prece jenom velmi vyrazny naskok, a to z divodu, ze med obsahuje spoustu vitamint a
zdravi prospésnych latek. Navic je na med v soucasnosti kladné€ pohlizeno ze strany zakaznika
tak z pohledu zdravého Zivotniho stylu. Ackoliv 1ze med jednoduSe nahradit jinymi sladidly a
patii tak k zbytnym statkiim, tak ma své zakazniky, ktefi se k ostatnim sladidlim vraceji jen

ziidka.

U medoviny je situace ponékud odlisna, a to z nékolika davodu. Jako alkoholicky napoj je lehce
nahraditelna napftiklad vinem z hroznd. Tudiz je potfeba vypracovat takovou strategii, ktera

pomuze udrZet stavajici a nalézat nové zdkazniky tak, aby byla eliminovana hrozba nakupu
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substitutt. Jedna z Casti strategie je nabizet medovinu a medové vino. Oboji se vyrabi kvasenim

za studena, tak aby byly zachovany dilezité sloZky obsazené v medu.

Vyhodou jsou jiz vyzkouSené a osvédcené receptury netradi¢nich receptur o které je zajem a
jsou specifické. Rozdil v produktu medovina a medové vino je pfedev§im z marketingového
ucelu, kdy medovina je ,,sladka”, ale vyrabime také napoj, ktery je ,,suchy“. Spousta zakazniku
si nedovede predstavit medovinu s nizkym obsahem zbytkovych cukra, a proto produkt medové
vino, kde jsou jiz na toto déleni spotfebitelé zvykli. Diky inovacim v recepturach a netradi¢nim

alternativam bude do jisté miry hrozba substituti omezena.

V oblasti zpracovani mezistén je jedinou hrozbou ze strany substituti prodej mezistén velkymi
zpracovateli vosku, nicméng¢ je cileno na uzaviené kolobehy vosku pro lokalni v¢elare. Tudiz
stejn¢ jako u medu a medoviny bude hlavni pfidanou hodnotou osobni kontakt se vcelafi a

kvalita zpracovani vlastniho vosku na mezistény. V této oblasti je riziko substituti minimalni.

4.8.3 SWOT Analyza

SWOT analyza podnikateli nabizi pfilezitost v identifikaci silnych a slabych stranek, které
muize svou Cinnosti a rozhodnutimi ovlivnit. Zaroven poskytuje moznost pro maximalni vyuziti

potencialnich pfilezitosti a ddva mu prostor pro to, aby se ptipravil na pfipadné hrozby.

Tabulka €.03: SWOT analyza

Dilouholeta tradice a zkusenosti Zkusenosti s maximalnim poctem 35 vielstev

Kontinualni vzdélavani a zvysovani kvalifikace | Nepfesné odhady ¢asi trvani kontrol

Zakladni vybaveni Nezluienost s podnikanim

Siroké spektrum kontaktr Odlehl4 stanoviste

Inovace vlastnimi silami =~ =000 | meemeeeme e
Zdravy #votni styl Klimaticlké zmény

Regionalni produkt Nemoci

Zvviena poptavka Primyslove zemedélstvi

Dotace Kradez ula

Zdroj: vlastni zpracovani
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Silné stranky

Do silnych stranek mizeme zahrnout zejména dlouholetou tradici se vCelafenim spojenou také
s vysokou mirou zkusenosti. VCelareni a veskeré ¢innosti s tim spojené nejsou jednoduchou
disciplinou a pro uspéch v tomto sektoru podnikani je potieba t€émito znalostmi a zkuSenostmi
disponovat. S tim se poji také zdkladni vybaventi, které je k ¢innosti potfeba, a to pro zpracovani

vyrobku z cca 35 vcelstev.

Jednoznacné jednou z velice silnych stranek je ucast na prednaskach a kontinualni vzdelavani
a zvySovani kvalifikace, které je potieba k tispéSnému udrzeni a rozvoji vlastniho chovu. S tim
se tzce poji také inovace na jednotlivych strojich a pracovnich postupech, které pak podnikatel

muze a rovnou aplikuje do praxe.

V neposledni fadé je potieba zahrnout do silnych stranek také skutecnost, ze diky propojeni
ostatnich silnych stranek, tj. dlouholeté tradice a zejména vzdélavani, podnikatel disponuje
obrovskou socialni siti kontakti, jak na stran€ vCelatu a firem pracujicich v oboru, tak na strané

vybudované klientely, kterou disponuje jiz nyni a kterou bude nadale rozvijet.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky pak miizeme zatadit zkuSenosti s maximalnim poctem 35 vcelstev. Samotny
plan pak muize obsahovat odhady Cinnosti, které mohou byt nepfesné, nebot’ vychazi ze znalosti
obhospodarovani cca 1/5 celkového planovaného poctu vcelstev. Je potieba se tedy zaméfit na
piipravu ¢asovych plant a mit dostatecné rezervy pro zvladnuti zakladnich rutinnich prohlidek,
a ostatnich ¢innosti, které tyto slabé stranky minimalizuji. Je potieba se také zamyslet nad
moznymi technickymi prostfedky, které mohou byt napomocny ke kontrole odlehlych

stanovist.

V neposledni fadé€ je do jisté miry slabou strankou také nezkusSenost s podnikdnim a zejména

v ranné fazi tak mohou byt jednotlivé ukony administrativné naro¢né&jsi.

Prilezitosti

Jiz fadu let kolem sebe pozorujeme trendy zdravého zivotniho stylu, zejména pak v oblasti
konzumovanych potravin. Co se tyka spotfeby medu, tak miZzeme vidét, Ze se spotieba medu

v pruméru na obyvatele za poslednich dvacet let zdvojnasobila. Z toho si 1ze mimo jiné odvodit,

ze med je dnes vnimam jako napfiklad alternativni sladidlo, které ma i dalsi pozitivni vliv.
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Zaroveni kolem sebe vnimame tlak nejen na trovni statu, ale také na urovni Evropské Unie na
trvaly a udrzitelny rozvoj regiont, ktery je spojen s regionalnimi znackami. S timto lze do jisté
miry pocitat v ramci propagace a distribucnich cest k zdkaznikovi. V sou€asné chvili spousty
zakaznika, ktefi projevi zajem o med pifimo od vcelafe vyuziva moznosti vidét chov, uly,
ptipadné zpracovani medu na vlastni oci. Pokud se zamétime a budeme rozvijet tuto moznost,

pak se zakaznici 1épe a silnéji identifikuji s nasim produktem a budou jej sami dale doporucovat.

V neposledni fad€ je potfeba zminit 1 dotacni tituly, které je mozno vyuzivat jak na potizeni

zafizeni, tak 1 na samotny provoz (boj proti varroaze, podpora velateni, vzdélavani).

Hrozby

Jak mtzeme pozorovat v poslednich letech, tak zimy na tuzemi Ceské republiky jsou mirné.
V ramci piezimovani vcelstva pii vysSich teplotach tak dochéazi k vySsi aktivité a tim 1 k vétsi
spottebé ulozenych zasob. Je tak potieba kontrolovat stav zasob v pro kazdé vcelstvo, abychom
predesli jeho pfipadnému uhynu z davodu nedostatku potravy. Vysoké primeérné teploty takeé
napomahaji k Sifeni nemoci a roztoct. Je tedy potfeba mit neustale na paméti a bojovat s timto

rizikem pomoci u¢inné piirodni 1écby v ptipadé potteby 1 béhem zimniho obdobi.

Neopomenutelnou hrozbou jsou pramyslové (chemické) postiiky. 1 kdyz maji zemeédélci
pravidla, kdy a jak aplikovat postiiky, aby omezili riziko aplikace postiiku v dob€ snasky, je
dobré védét, ktery zemédelec hospodaii na okolnich polich a snazit se osobnim kontaktem

eliminovat tato rizika.

Z dtvodu zvySené poptavky po medu dochazi také ke kradezim ali. Muze tomu byt jak ze
strany spotiebitell, ale také mohou byt pachateli jini vCelafi. Toto riziko mizeme eliminovat
monitoringem jednotlivych stanovi§t' at’ uz z pomoci kamer, pokud je to mozné, nebo také

pomoci GPS lokatorti v jednotlivych dlech.

4.8.4 Produkty (Products)

Med

Nosnym produktem farmy bude prodej medu, zpocatku se bude jednat o prodej kvétového medu
a medu pastovaného. Jsou to medy, ve kterych je obsaZzen nektar z riznych plodin. Postupné by
mohly byt pfidavany jednodruhové medy, ale to bude zalezet na moznostech rozsifovani a
vyuzivani kocovani vcelstev. Timto krokem by bylo mozné zdkaznikovi nabidnout Siroké

spektrum produktt, které se mohou lisit zejména chuti, vani ale i svou barvou. Med obycejné
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krystalizuje a po Case neni tekuty, tak jak byl prodan zdkaznikovi. Zakaznik si ho mize doma
jednoduse opét rozpustit, ale nékdo se tomu nechce vénovat a ma radeji med pfipraveny rovnou
k namazani. Z tohoto divodu je vyrabén med pastovany a ten se vyrabi z jarniho kvétového
medu. Jeho vyhoda je zejména v tom, Ze se pti jeho zpracovani vytvorti krystalky a to tak, ze
med je michdn v pastovacim zafizeni, poté zchlazen a cely proces se opakuje. Michd se cca 3 -
4krat denné po dobu cca 4 minut. Tento proces se opakuje kazdy den v rozmezi jednoho tydne.
Vznikne tak jiz krystalizovany med s velice jemnymi krystalky, ktery je hutnéjsiho charakteru,
ale uz déle nekrystalizuje a je moZzné ho kdykoliv bez problému rozetfit. Med bude proddvan

ve sklenicich 950 g, bude oznacen vlastni etiketou.

Medovina

Dal$im produktem, ktery bude farma nabizet, je medovina. Medovina se bude vyrabét metodou
za studena s alkoholovym kvaSenim pomoci kvasinek. Produktem medovina budeme oznacovat
ndpoj s obsahem zbytkového cukru v rozmezi 6-8 g/ litr, to znamen4, Ze se jednd o medovinu

tzv. polosladkou. Produkt bude oznacen etiketou s doprovodnymi informacemi.

Obrazek 6 - Medovina

Zdroj: Archiv Martin Cekel

Medové vino- suché
Tento produkt bude vyrabén stejnym postupem jako medovina s tim rozdilem, Ze se bude jednat
0 ndpoj se zbytkovém cukrem niz§im nez 6 g / litr. K tomuto rozdé€leni se pfistoupilo zejména

z divodu, Ze si spotiebitel nedovede predstavit takzvanou ,,suchou” medovinu a do jisté miry
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by to mohla byt zavadéjici informace, ktera by branila prodeji. Obecné u vina je na toto

oznaceni spotrebitel historicky zvykly. Medové vino a medovina jsou prakticky synonymum.

Obrazek 7 - Medové vino

L E
ot

Zdroj: Archiv Martin Cekel

Mezistény

V ramci naplnéni kapacit, jelikoz vcelafskd sezona pln€ zaméstnava vcelare jen v dobé
medobrani, se nabizi vyplnéni kapacit pro pridruzenou vyrobu produkti s medem a véelafenim
spojenych. Mnoho vcelaifti dnes preferuje uzavieny kolobéh vosku a zpracovani vlastniho
vosku na mezistény. Pro samotné zpracovani je potfeba specializovaného stroje, ktery nema
kazdy vcelaf k dispozici.  kdyZ na trhu existuje tato sluzba, ne vzdy je dostupnd v dané lokalité
a je tak potfeba pocitat s ndklady na dopravu, coz pofizeni mezistén z vlastniho vosku
vyznamné prodrazuje. Na zpracovani mezistén bude farma disponovat vlastnim automatickym

lisem s minimdlni pracovni kapacitou 8 kg vosku za hodinu.

Svicky

V ramci vyplnéni prostoji pii zpracovani mezistén je pocitano s vyrobou tfi velikosti svicek
s riznymi motivy. Vyroba svicek je veskrze jednoducha. Je zapotiebi silikonové formy, vosku
a knot na svicku. Nejdelsi Cas, ktery je k vyrobé zapotiebi je ve chvili, kdy vosk chladne ve

formé. Ve chvili, kdy se budou zpracovavat mezistény a obsluha stroje na vyrobu mezistén

bude mit prostoj, tak tento prostoj vyuZzije k piiprave svicek.

Oddélky - vyzimovana vcelstva

V planovaném poctu na urovni 150 vCelstev a vice je potfeba pocitat také s pripadnymi ztratami
veelstev pres zimu. Spravné nastavenou zootechnikou a starosti o vCelstva je sice toto riziko
sniZzeno na minimum, ale ke ztratam i tak v n¢jaké mife dojde. Z tohoto divodu farma bude

pracovat s chovnou zalohou, kterou pfipadné pouzije pro nahradu vcelstev, které nezvladnou
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prezimovat. Prebytky ztéchto zaloh budou nabizeny ostatnim vcelaiim, které muze potkat
uhyn vcelstev pfes zimu a budou potiebovat vCelstvo obnovit.
Matky

Farma se nebude zabyvat vlastnim chovem matek, ale opét je potfeba mit opatfeni ve chvili,
kdy uhyne matka u vcelstva. Existuji postupy, které bude farma vyuzivat k tomu, aby byla

sobéstacna pro nahradu matek. Prebytky budou nabizeny okolnim véelaifim.

4.8.5 Cena (Price)

Cena jednotlivych produkti a jeji vyvoj v Case je odhadovana u vSech produktd stejna
v horizontu péti nasledujicich let vyjma ceny kvétového a pastovaného medu, ktery

predpoklada narust o 10 % po dvou letech.

Tabulka ¢.04: Prehled vyvoje cen produkta.

Cena
Produkt

2024 2025 2026 2027 2028
Kwvétovy med 180 180 200 200 200
Pastovany med 200 200 220 220 220
Medovina 0,51 200 200 200 200 200
Medove vino 0,51 200 200 200 200 200
1 kg mezistén z viastniho vosku 75 75 75 75 75
Svicka mala 35 35 35 35 35
Svitka sttedni 41 42 42 42 42
Swiclka velka 50 50 50 50 50
Vyzimované vielstvo 4500 | 4500 | 4500 | 4500 | 4500
Matka 400 400 400 400 400

Zdroj: vlastni zpracovéani

Ceny medu byly porovnavény s vcelati v okoli viz tabulka ¢.05.
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Tabulka ¢.05: Piehled cen v okoli.

Veelar Kvétovy med | Pastovany med
Jaroslav Bacik 170 Nenabizi
Jan Kubed 200 200
Jan Benes 200 Nenabizi
Véeli fama Horlea nad Moravou 180 180
Pavel Kuchrvk 200 Nenabizi
Jiti Tichy 180 190
Jan Kolomy 200 200
Martin Bacovsky 190 190

Zdroj: vlastni zpracovani
4.8.6 Propagace (Promotion)

Propagace je dulezitou soucasti marketingového planu, slouzi ke zviditelnéni firmy a jejich
produktii a rozsifeni povédomi o produktech. Nejucinngjsi formou propagace jsou spokojeni
zakaznici a obchodni partnefi. Propagace je Cinnost vedouci k rozsifeni informaci o firmé,
nabizenych produktech, mistech a formé prodeje. Formy propagace vceli farmy budou probihat

predevsim na internetu.

Webové stranky vcelarstvi

Budou zdkladnim kamenem propagace, poskytnou informace o produktech, mistech a forme
prodeje, kontaktni informace a také novinky a zajimavosti o vCelareni, ptihlaseni zakaznici
budou formou newsletteru informovani o novinkach a aktualni a sezonni nabidce. Soucasti

webovych stranek bude také e-shop, ze kterého se budou dat objednat jednotlivé produkty.

Facebook

Facebookovy profil vcelafstvi poskytne zakladni informace a kontaktni tidaje uzivatelim
facebooku, na profil budou pfidavany aktualni informace, fotografie a videa tykajici se
vcelareni a novinek. Uzivatelé Facebooku zde mohou také vcelatstvi ohodnotit a napsat recenzi.
Zalozeni a provozovani profilu je zdarma, ptipadné lze zvazit placenou formu propagace.
Vcelaf muze také propagovat svij profil a své vyrobky na lokdlnich a prodejnich

facebookovych skupinéch, a tak se dostat do Sir§iho povédomi.
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Instagram
Profil na Instagramu bude slouzit k uvetejiovani fotografii a videi ze vCelafstvi a déni béhem

vcelatského roku, provozovani uctu je zdarma.

Propagace na internetovych portalech
Na internetu je provozovano nékolik portalti slouzicich k dohledani vcelatti dle lokality a
adresy. Jsou zde umistény interaktivni mapy, kde lze najit vCelare nejblize mista bydliste.

Velafstvi bude propagovano na téchto portalech:

» mapavcelaru.cz — bezplatna registrace

» najdisivcelare.cz — poplatek 190 K¢ za rok

Reklamni cedule v misté prodeje

Na objektu vcelafstvi je umisténa cedule s nabidkou prodeje medu piimo od vcelare.

4.8.7 Distribuce (Place)

Distribuci nazyvame proces presunu produktu od vyrobce k zadkaznikovi, tedy z mista vyroby
na misto prodeje. Cilem je zajistit pro zakaznika dosazitelnost produktli ve spravném mnoZstvi,

Case a misté. Distribuce ma formu pifimou a nepfimou.

Prima distribuce
Prodej ptimo ze vcelafstvi, pfimo v misté vyroby tzv. prodej ze dvora. Dalsi cestou bude tiCast

na farmatskych trzich pofadanych v blizkém okoli napt. Uni¢ov, Litovel, Sternberk

Neprima distribuce
Probiha pres zprostiedkovatele, své produkty bude vcelafstvi nabizet formou prodeje v
obchodech s lokalnimi produkty a zdravou vyZzivou napi. Doubravsky dvir — Cervenka, Prosebe

— prodejna zdravé vyzivy, pobocky Unicov a Olomouc.
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5 Technicko-organizacni a ekonomicka studie

V ramci technicko-organizacni a ekonomické studie jsou popsany vyrobni kapacity, potieba
pracovnich sil, vstupnich materiald scilem zasadit cely podnikatelsky projekt do
ekonomickych udaju. Tyto udaje jsou dale zpracovany a podle statickych a dynamickych metod

hodnoceni projektu.

5.1 Kapacitni, vykonnostni a prostorové vymezeni

V¢elat jiz nyni disponuje upravenymi prostory v rdmci svého rodinného domu. Meddrna je
prostor uréeny pro zpracovani medu od jeho vytoceni az po jeho ulozeni do sklenic. Nasledné
je med uloZen ve skladovacich prostorech. Skladovaci prostory jsou také ur¢eny pro skladovani
medoviny a jsou rozdéleny na dvé Casti, a to na prostory ur¢ené ke kvaseni a prostory uréené
pro zrani. Prostory urené pro zrani budou nové vybaveny chladicim boxem, ktery je soucasti
pofizovanych investic. V neposledni fade je k dispozici vybavena stoldrna, ve které je moZno
vyrabét ramecky, nastavky, ptipadné celé uly. Kapacita jiz nyni plné dostaCuje pro zajisténi
vyroby 1 uskladnéni celkové produkce ze 150 vcelstev a je dimenzovana tak, ze je mozno
kapacitu ddle navySovat. Samoziejmé, je potieba vybudované prostory v ramci

podnikatelskych aktivit schvalit prislusSnymi urady.
5.2 Potieba pracovnich sil, materiala a sluzeb

Zpracovani medu a jeho celkové produkce, véetné pridruzenych produkti je dimenzovano tak,
aby tuto potiebu byl schopen zabezpelit vCelar sam, pfipadné s pomoci jedné pomocné
pracovni sily v rdmci dohody o provedeni priace. V niZze uvedenych tabulkich je odhadnuta
celkova potreba lidské pracovni sily pro vSechny cCinnosti v minutich, které je potfeba
zabezpecit na vcelnici na jedno vcelstvo, dale je uveden prepocet na 150 vcelstev a na dny
v daném mésici. Tyto odhady vychazeji z dlouholeté zkuSenosti vcelafe a potvrzuji, ze i
v nejexponovanéjs§i dobu, kterou je medobrani v mésicich kvéten a Cerven celkovou starost
zvladne jedna osoba, piipadné s pomocnikem. Ostatni mésice v roce disponuji rezervou, kterd
bude vyuzita pro vyrobu pfidruzenych produktii, véetné zpracovani medu samotného, a to

stacenim do sklenic, pfipadné jeho pastovanim.
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Tabulka ¢.06: Odhad ¢innosti na obdobi leden—Cerven.

Cinnosti v minutach Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Demné /Tydné /Mésiéné | D | T | M| D | T | M| D | T|M|D|T|M|D|(T|M|D|T|M
Beima kontrola 10.0 20.0 10.0 15.0 15.0 15.0
Medobrani 45.0 45.0
Protirojové opatfeni 30.0 300 30,0
Tvorba oddélia 3.0 5.0 5.0
Zootechnika

Krmeni

Léceni

Dilenska prace

Celkem minuty 10.0 20.0 10.0 15.0{35.0 15.0{ 80.0 15.0 80.0
Celkem hodiny 0.2 0.3 0.2 03] 0.6 03] 13 03] 1.3
150 veelstev 250 50.0 250 37.5|87.5 37.5| 200.0) 37.5|1200.0
Celkovy pocet dmi 3.1 6.3 3.1 4.7/ 10.9 4.7 25.0 4.7 250

Zdroj: vlastni zpracovéani

Tabulka ¢.07: Odhad ¢innosti na obdobi cervenec—prosinec

Cinnosti v minutach Cervenec Srpen Zati Rl]en Listopad Prosinec Celkem
Denné /Tydné /Meési¢né | D | T (M| D | T |M|D|T | M|D|T|M|D|T| M|D|T|M|D T M
Bé#na kontrola 15.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 90.0{ 60.0
Medobrani 90,0
Protirojové opatfeni 90,0
Tvorba oddella 15.0
Zootechnila 200 20,0
Krmeni 20,0 20,0
Léceni 5.0 3.0
Dilenska prace 25.0 25,0 50,0
Celkem mimuty 15,0/ 20.0 10,0/ 20,0 10.0| 5.0 35.0 35,0 10.0 90,0{350.0
Celkem hodiny 03| 03 02| 03 02| 0.1 0.6 0.6 0.2 15 5.8
150 véelstev 37.5(50.0 25.0(50.0 25.0(125 875 87.5 25,0 2250 875.0|
Celkovy pocet dni 47| 63 3.1 63 3.1] 1.6 10.9 10.9 3.1 28.1|109.4]

Zdroj: vlastni zpracovéani

5.3 Rozpocet vydajiu na investice

Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedné o ,.transformaci hobby vcelare na v¢eli farmu, tak nebude
farma zacinat s prazdnou, ale bude jiz pfi zalozeni disponovat zakladnim vybavenim. Tato
skuteCnost CasteCné snizuje pocateCni investice, jeZ budou o jiz nakoupené vybaveni a stroje

Vv,

nizs§i. Farma povede dafiovou evidenci a naklady budou uplatiovany vydajovym pausalem.
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Tabulka ¢.08: Prehled investi¢nich vydaju

Typ vybaveni Poloika Ve vlastnictvi Nikup| Cena Cena celkem
9 35 120 6 500 780 000
Zéldadni vybaveni Stojany na 1l 35 120 2000 240 000
Veelstvo 35 120 4 500 540 000
Kombinéza 1 0 1500 -
Véelatské vybaveni Dimalk 1 0 500 -
Véelaiské pommicky 1 0 3 000 -
Medomet 1 0 90 000 -
Staceni nadoba 1 2 12 000 24 000
Skladovaci nadoby - 10 2000 20000
Cetici nadoba 1 0 10 000 -
Odvickovaci vana 1 0 17 000 -
Odvitkovaci stroj 0 1 80 000 80 000
Ztelucovaci box 0 1 40 000 40000
Vyroba medu
Pastovac 1 0 30000 -
Michacka na cukr 0 1 5000 5000
Rozpoustéci zatizeni 0 1 74 000 74 000
Nerezovy shil 1 2 10 000 20000
Nerezovy diez 1 0 15 000 -
Ostatni sanita 0 1 § 000 8000
Regaly 0 5 2000 10 000
Lis na mezistény 1 0 30000 -
Viroba mezistén Sterilizator 1 0 60 000 -
Regaly 0 5 2000 10 000
Kvasné nadoby 0 3 10 000 30000
Zraci nadoby 0 5 10 000 50 000
Medovina
Regaly 0 5 2000 10 000
Chladidci box 0 1 130 000 130 000
Celkem 2 071 000

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4 Vypocet objemu trzni produkce

Objem produkce je odhadovan na zaklad€ zkuSenosti véelare a rozdé€len na tfi typy a t€mi jsou
pesimisticka, realistickd a optimistickd varianta. V rdmci produkce medu je pro pesimistickou
variantu uvazovano s vytéznosti 10 kg medu na jedno vcelstvo. V piipad¢ realistické varianty
je to 25 kg medu na jedno vcelstvo a u optimistické varianty je to pak 32 kg na jedno vcelstvo.

Vyroba medoviny pak pocita u kazdé z variant se spotifebou 1/3 medu pro vyrobu medoviny,
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pficemz pro vyrobu 68 litri medoviny je zapotiebi 32 kg medu. Vyroba mezistén je planovana
pfedevSim na podzimni a zimni obdobi a to tak, aby Casy nekolidovaly s péci o vcelstva.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze farma disponuje automatickou linkou pro vyrobu mezistén, kterou
je potieba pouze dozorovat, tak je mozno béhem jeji Cinnosti pribézné vyrabét svicky. Vyroba
svicek bude realizovana predev§im v podzimnich mésicich, tak aby byly k dispozici na vanoc¢ni

trhy a do vanocnich balicka.

V ramci béznych cinnosti, jako je zootechnika, protirojova opatieni a tvorby oddélkd, bude
prubézné€ udrzovan chov s patii¢nou zalohou vcelstev a piipadné budou ucinéna chovna
opatieni pro nahradu matek. Nadbyte¢né zasoby budou nabidnuty k prodeji okolnim vcelaitm.
Predpoklad je, ze se u vyzimovaného vcelstva bude farma pohybovat v produkci urcené na

prodej od 30 do 60 vcelstev a u prodeje matek od 50 do 150 kust.

Tabulka ¢.09: Piehled objemu produkce dle variant.

Produlkt / rok Pes.imisﬁl:k:i REE.I]iSt.ll:k:i Opt-imisﬁl:k;i
varianta varianta varianta
Kodtovy med / kg 700 1250 1600
Pastovany med / kg 300 1250 1600
Medovina 0,51/ ks 1000 2656 3 400
Medové vino 0,51/ ks 1000 2 6356 3 400
1 kg mezistén z vlastniho vosku 2000 3 000 4000
Svitka mala 300 500 700
Svitka stredni 250 350 500
Svitka velka 100 200 300
Vyzimovane vielstvo 30 50 60
Matka 50 100 150

Zdroj: vlastni zpracovéani

5.5 Provozni a materialové vydaje

Provozni a materidlové vydaje jsou rozliSovdny na variabilni, které souviseji na objemu
produkce, tudiZ v naSem ptipadé€ jsou zavislé na jednotlivych variantach, a vydaje fixni (napf.
spojené zejména s provozem). Fixni jsou vydaje nemeénné, nicméné mohou byt do jisté miry
proménlivé v Case. V nasem pripade se jedna napiiklad o troky, které v Case a zavislosti na

splatce uvéru klesaji, nebo marketingové vydaje, které jsou vyssi v prvnim roce.
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U variabilnich vydaja je nejvyznamnéjsi polozkou cukr, u kterého je pocitano s primérnou
spotfebou 20 kg na jedno vcelstvo, tj. pfi cenach 30 K¢/ kg to znamena naklad 600 K¢ na jedno

véelstvo za rok.

Néklady na medovinu jsou ovlivnény zejména cenou lahve na medovinu. Jejich cena je
v soucasné dobé na urovni 30 K¢. Dalsi polozkou je spotfebni dan, ktera neni kalkulovana
v pesimistické variant€, protoze je vyroba medoviny do 2 000 litri ro¢n€ od spotiebni dané
osvobozena. Realistickd varianta pocita s celkovou vyrobou na drovni 2 656 a ve varianté
optimistické s 3 400 litry rocné, proto je zde kalkulovano s odvodem spottebni dan€, ktera Cini

23,40 K¢ na litr medoviny.

Tabulka ¢.10: Piehled variabilnich vydaju

Typ vidaje Vidaj Castka Pesim.istil:k:i Rea].i.stil:ké Opﬁm.istil:k:i
varianta varianta varianta
Culr 600 90 000 90 000 90 000
Léévo 40 & 000 6 000 6000
Med Skdenice na med 10 10 000 25000 32000
Etikety med 3 3 000 7500 9 600
Energie med 5 5000 12 500 16 000
Sklenice na medovinu 30 60 000 159 360 204 000
Medovina Nélklady medovina 10 20 000 26 560 34 000
Spotebni daf 23 0 62 150 79 560
Etikety medovina 3 6 000 15936 20 400
Mezistény Energie mezistény 7 14 000 21 000 28 000
Mala 12 3 600 4200 6 000
Svicky Stredni 16 4 000 3200 4 800
Velka 20 2000 1000 1200
Celkem 223 600 434 4006 531 560

Zdroj: vlastni zpracovani

Fixni ndklady zahrnuji polozky, které nejsou pfimo pfifaditelné k jednotlivym produktiim nebo

jsou spojeny s provozem ¢i administrativnimi ¢innostmi.
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Tabulka ¢.11: Prehled fixnich vydaju

Typ vvdaje | Vydaj Castka
Energie - rezie 10 000

WWW - udrzba 5000

Dievo - opravy 20000

Telefon 1000

Fixni PHM 30000
Sanita 5000

Voda 15 000

Odpady 15000

Splatka tveér 267017

Celkem 368 017

Zdroj: vlastni zpracovéani

Tabulka ¢.12: Prehled fixnich vydaji rozdilnych v letech

Vydaje 1. Rok 2. Rok 3. Rok 4. Rok 5. Rok
Viroba WWW 15 000 0 0 0 0
Marketing 20 000 8000 8000 8000 § 000
Uroky 80233 64 931 48 375 30463 | 11084
Celkem 1151233 71931 56 375 38463 | 19034

Zdroj: vlastni zpracovéani

5.6 Financni plan

Projekt bude financovan z jedné ¢asti vlastnimi zdroji, které jsou ve vysi 1 300 000 K¢ a avérem
ve vysi 1 100 000 K¢ od Komercni banky se splatnosti 5 let s urokovou sazbou 7,9 % vcetné
vSech poplatkd (RPSN). Celkové troky v ramci splatky uvéru jsou planovany ve vysi 235 086
K¢. Celkoveé tedy bude zaplacena v pétiletém horizontu ¢astka 1 335 086 K¢.
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Tabulka €.20: Prehled splaceni ivéru od Komerc¢ni banky.

Meésic Umor Urok Splatka Zg:l::lt:k Zali.l:;:né
1. Rok 186 784 80 233 267 017 013 216 80 233
2. Rok 202 086 64 931 267 017 711 130 145 164
3. Rok 218 642 48 375 267 017 492 488 193 539
4. Rok 236 554 | 30463 267 017 255934 224 002
5. Rok 255934 11 084 267 017 0 235 086
Celkem | 1100 000 | 235086 | 1 335 086 - -

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7 Prijmy z prodeje produkta

Jednotlivé pfijmy jsou v projektu odhadovany stejné jako produkce ve tfech variantach.
Pesimistickd varianta vychazi z predpokladu vynosu 10 kg medu na jeden al. Z toho davodu je

nizsi i vyroba medoviny, na kterou pocitame 1/3 medu z celkovych vynost.

Tabulka ¢.13: Pfijmy dle pesimistické varianty

Produkt / rok kg /ks 2024 2025 2026 2027 2028

Kwetovy med 700 126 000 126 000 140 000 140 000 140 000
Pastovany med 300 60 000 60 000 66 000 66 000 66 000
Medovina 0,51 1000 200000 200000 200000 200000 200000
Medoveé vino 0,51 1000 200000 200000 200000 200000 200000
1 kg mezistén z viastniho vosku| 2 000 150000 150 000 150000 150000 150000
Svicka mala 300 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
Svicka stfedni 250 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
Svicka velka 100 5000 5000 5000 5000 5000
Vyzimované vielstvo 30 135000 135 000 135000 135000 135 000
Matlcy 50 20000 20000 20000 20000 20000
Celkem 917 000 | 917000 | 937000 | 937000 [ 937 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Realisticka varianta pocita s vynosem 25 kg medu na jeden tl a 1/3 vynost z medu na vyrobu

medoviny.

Tabulka ¢.14: Piijmy dle realistické varianty

Produkt / rok kg /ks 2024 2025 2026 2027 2028

Kétovy med 1900 342000 342000 380000 380000 380000
Pastovany med 600 120 000 120 000 132 000 132 000 132 000
Medovina 0,51 1656 331200 331200 331200 331200 331200
Medoveé vino 0,51 1656 331200 331200 331200 331200 331200

1 kg mezistén z viastntho vosku| 3 000 225000 225000 225000 225000 225000

Svicka mala 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500
Svicka stfedmn 350 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
Svicka velka 200 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Vyzimovane véelstvo 50 225000 225000 225000 225000 225000
Matlcy 100 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Celkem 1656 600 |1 656 600 1706600 (1706600 |1 706600

Zdroj: vlastni zpracovéani

Optimisticka varianta pocita s vynosem 32 kg medu na jeden ul a stejné jako predchozi varianty

je pocitano s 1/3 vynost medu na vyrobu medoviny.

Tabulka ¢€.15: Pfijmy dle optimistické varianty

Produlkt / rok kg /ks 2024 2025 2026 2027 2028

Kvétovy med 2300 | 414000 | 414000 | 460000 | 460000 [ 460000
Pastovany med 900 180 000 180 000 198 000 198 000 198 000
Medovina 0.51 3 400 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000
Medove vino 0,51 3 400 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000
1 kg mezistén z vlastntho vosku| 4 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Svicka mala 700 24 500 24 500 24 500 24 500 24 500
Svicka stredni 500 21000 21000 21000 21 000 21 000
Svicka velka 300 15000 15000 15000 15000 15000
Vyzimovane vielstvo 60 270 000 270000 270 000 270000 270 000
Matlcy 150 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Celkem 2644 500 (2644500 [2708 500 |2708 500 |2 708500

Zdroj: vlastni zpracovéani
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5.7.1 Prijmy z dotaci

Krom¢ vlastnich pfijmt z prodeje produkti bude farma zadat o dotace na podporu vcelareni,
které se kazdorocné vyplaci v n€kolika kategoriich. Pro ucely farmy bude vyuzito dvou typu
dotact, a to dotace na zazimované vcelstvo a dotace na pofizeni véelaiského vybaveni. Po celou
dobu, kterd je uvazovana pro hodnoceni projektu, je stanoven stejny odhad pfijmu z dotaci na

zazimované vcelstvo, a to ve vysi 180 K¢ na jedno vcelstvo.

Tabulka ¢.16: Piehled pfijmt z dotaci.

Dotaéni titul 2024 2025 2026 2027 2028

1.D - Zazimované veelstvo | 27 000 | 27000 | 27000 | 27 000 | 27 000
Technicka pomoc 100 000 0 0 0 0
Celkem 127000 | 27000 | 27000 | 27 000 | 27 000

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7.2 Celkové piijmy a vydaje V&eli farmy MaJaCek

Celkové prijmy a vydaje Vceli farmy jsou kalkulovany v pétiletém obdobi tak, ze zohlediuji
mozné situace, které mohou nastat v prab&hu let. Je tedy pocitano s tim, Ze v ramci jednotlivych
let budou pouzity rizné varianty, nebot’ vCelareni je zavislé na mnoha faktorech, které se nedaji
plné predikovat. Tyto varianty jsou dale jesté rozpracovany do péti scénafti. Varianty pouzité
ve scénarich zaCinaji vzdy pocateCnim pismenem dané varianty tzn. (Pesimisticka — P,

Optimistickd — O).

Tabulka ¢.17: Ukazka variant piijmt v zdvislosti na letech. (soucasti scénare ¢.2)

1. Rok 2. Rok 3. Rok 4. Rok 5. Rok
Pesimisticks | Optimisticka | Realisticka | Pesimisticka | Realisticka
wvarianta varianta varianta wvarianta varianta

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.18: Pfehled moznych scénaii vyvoje v Sletém obdobi.

g Simulace

Scénar i
variant

Scénaf ¢.1 P.OROR
Scénat ¢.2 PORPR
Scénaf ¢.3 PRRPR
Scénat .4 PREPP
Sceénaf ¢.5 PPRPP

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro vypocet socialniho, zdravotniho pojisténi a dané€ je pouzito vydajového pausalu, ktery je
mozno uplatnit u zemédélské vyroby ve vysi 80 %. Tento pausal lze vyuzit z maximalnich
piijma ve vysi 2 000 000 K¢&. Z tohoto divodu je maximalni mozna vySe zapoCitatelnych
nakladi v roce 2025 v celkové hodnoté 1 600 000 K¢. Vsechny tyto polozky jsou zapocitany

na stranu vydaju v danych letech, kterych se tykaji, tak aby hodnoceni projektu bylo co

nepiesnéjsi.

Tabulka ¢.18: Prehled vypoctu odvodu a dané z prijmu.

Pesimisticka | Optimisticka | Realisticka | Pesimisticka | Realisticka

Poloiky varianta varianta varianta varianta varianta
2024 2025 2026 2027 2028

Panidlni virdaje 80% 733 600 1 600 000 1365 280 733 600 1365 280
Ziklad dané 183 400 1044 500 341320 183 400 341320
Socidlni 35324 152 497 49 830 35324 49 830
Zdravotni 32 663 70504 32 663 32 663 32 663
SZP celkem 67 987 223 001 82 493 67 987 82 493
Dai 27 510 156 675 51195 27 510 51195
Sleva na poplatnika 30 840 30 840 30 840 30 840 30 840
Daii po uplatnéni slev - 125 835 20355 - 20 355

Zdroj: vlastni zpracovéani

Celkové piijmy a vydaje jsou agregovany do nize uvedené tabulky vCetné zapocteni vydaji na
socidlni a zdravotni pojisténi a dan z pfijmu. Tabulka ¢.19 obsahuje vychozi hodnoty pro

hodnoceni projektu.

Tabulka ¢.19: Celkové cash flow.

Pesimisticka |Optimisticka |Realisticka | Pesimisticka | Realisticka
Polozky / varianty varianta varianta varianta varianta varianta Celkem
2024 2025 2026 2027 2028
Piijmy z prodeje 917000 | 2644500 | 1706600 917 000 1706 600 |7 891700
Fixni a variabilni vidaje 706 850 972508 858 798 630 080 821507 3989 744
SZP 67 987 223001 82493 67 987 82493 | 523961
Dafi 0 125 835 20 355 0 20355 | 166 545
Cash flow 142163 | 1323156 744 954 218933 782245 3211450

Zdroj: vlastni zpracovéani
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5.8 Ekonomické hodnoceni projektu

Pro ekonomické hodnoceni projektu byly zvoleny tii metody. Jedna metoda statickd, jednd se
o dobu ndvratnosti a dvé metody dynamické, u kterych se jedna o metodu vnitiniho vynosového

procenta a metodu Cisté souc¢asné hodnoty.

Z divodu co nejvyssi transparentnosti a presnosti hodnoceni byly jednotlivé roky nasimulovany
v pétiletém obdobi jako varianty a pfifazeny do moznych scénaii pribéhu daného obdobi.
V ramci pétiletého obdobi tedy dochazi k riznym prabéhiim(scénaiim), a to umoziiuje projekt

hodnotit z Sir§tho pohledu, nez by tomu bylo u jedné prosté varianty.

Hodnoceni metodou doby navratnosti

Metoda doby navratnosti pocita, za jak dlouho se nam toku pfijmu z projektu vyrovna vydajum
na investici. Tato metoda je silné zavisld na naSich odhadech a jako ostatni statické metody
nerespektuje faktor ¢asu (inflaci, rizika atp.). Vypocet vychazi cash flow, které porovnavame
k hodnot¢ celkové investice. Pro prehledné;si zobrazeni jsou pouzity dvé tabulky. Prvni tabulka
¢.21 zobrazuje jednotlivd cash flow v prabéhu let u jednotlivych scénaii. Tabulka ¢.22
zobrazuje kumulované cash flow, ze kterého je proveden samotny vypocet doby navratnosti.
Z provedenych vypocta v piipadé této metody lze odvodit, Ze jsou realizovatelné scénafe 1, 2
a 3, jelikoz se nam investice vrati do péti let jak je poZadovano. Scénare 4 a 5 nespliuji
navratnost v pétiletém obdobi. Zavislost na odhadech a pribéhu mizeme pozorovat v tabulce
¢.22, kde je vypoctena navratnost shodn¢ za 2,8 roku, ale scénar ¢.2 ndm v pétiletém obdobi

ptinese o cca 1,1 mil K¢. niz§i piijmy nez scénar ¢.1.

Tabulka ¢.21: Metoda doby navratnosti.

Scénii Simulace Tnvestice 2024 2025 2026 2027 2028 Celkem CF
variant

Scénat &1 POROR |- 2071000 142 163 1323156 744 954 1323156 782 245 1315673

Scéndt &2 PORPR |- 2071000 142 163 1323156 744 954 218933 782 245 3211450

Scéndt &3 PRRPR - 2071000 142 163 744 954 744 954 218933 782 245 2633 248

Scéndt &4 PRRPP - 2071000 142 163 744 954 744 954 218933 218933 2069 936

Scéndt &5 PPRPP - 2071000 142 163 142 163 744 954 218933 218933 1467 146

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢.22: Kumulované cash flow u doby navratnosti.

Scénar Investice 2024 2025 2026 2027 2028 PB
Scénaf ¢.1 - 2071000 | -1928837 -605 681 139273 1462429 2244673 2,80
Scénaf &.2 - 2071000 | -1928837 -605 681 139273 358 206 1140 450 2,80
Scénaf &.3 - 2071000 | -1928837 -1 183 883 -438 930 -219 997 562 248 4,30
Scénaf .4 - 2071000 | -1928837 -1 183 883 -438 930 -219 997 -1 064 -
Scénat &.5 - 2071000 | -1928837 -1786 674 -1041720 -822 787 -603 854 -

Zdroj: vlastni zpracovéani

Hodnoceni metodou vnitiniho vynosového procenta

Pokud je projekt hodnocen pomoci dynamické metody vnitiniho vynosového procenta, tak
vychazi z pocatecni celkové hodnoty investice 2 071 000 K¢. Cash flow pro hodnoceni je brano
v obdobi péti let. Aby bylo mozné zvazit vice variant, byla i zde provedena simulace raznych
scénafti v prubéhu celého obdobi. Scénafe 1ze identifikovat v poradi let a dle pocatecniho
pismene varianty. Napfiklad varianta P,O,R,P,R znamend — (2024-Pesimistickd, 2025-
Optimistickd, 2026-Realistickd, 2027-Pesimistickd, 2028-Realistickd). Z provedené simulace
v tabulce ¢€.23 mizeme vidét, ze pozadovanou hodnotu 15% zhodnoceni dosahuji pouze scénare
¢.1 a 2. Lze tedy dovodit, ze projekt je realizovatelny pouze v piipadé€, ze budeme ocekavat

v Sletém obdobi vyskyt maximaln€ dvou pesimistickych let.

Tabulka ¢.23: Metoda vnitfniho vynosového procenta.

Scénii Simulace Tnvestice 2024 2025 2026 2027 2028 IRR
variant

Scéndt &1 POROR |- 2071000 142 163 1323156 744 954 1323 156 782 245 26,4%

Scénat &2 PORPR |- 2071000 142 163 1323156 744 954 218933 782 245 16,1%

Scénat &3 PRRPR - 2071000 142 163 744 954 744 954 218933 782 245 7,7%

Scénat &4 PRRPP - 2071000 142 163 744 954 744 954 218933 218933 0,0%

Scéndt &5 PPRPP - 2071000 142 163 142 163 744 954 218933 218933 10,1%

Zdroj: vlastni zpracovéani
Hodnoceni metodou Cisté souc¢asné hodnoty

Stejné predpoklady a scénare jako u hodnoceni vnitiniho vynosového procenta byly pouzity i
pro hodnoceni metodou Cisté soucasné hodnoty. Diskontni sazba byla pouzita stejna jako
o¢ekavany vynos zinvestice tj. 15 %. Cash flow z jednotlivych let jsou pomoci faktoru
soucasné hodnoty prepocitany na sou¢asnou hodnotu a porovnany s vysi investice v dob¢ jejiho
potizeni. Jakakoliv kladna hodnota znamena, ze je investice realizovatelna. Shodné jako u
vnitiniho vynosového procenta jsou realizovatelné prvni dva scénafe a u zbyvajicich scénaiu

by méla byt investice zamitnuta.
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Tabulka ¢.24: Metoda Cisté soucasné hodnoty.

Faktor soutasné hodnoty 0,870 0,756 0,658 0,572 0497
Scénai s Tnvestice 2024 2025 2026 2027 2028 Celkem CF C¢sH
variant
Scéndi &.1 POROR | - 2071000 123 620 1000 496 489 810 756 519 388 914 2750 368 688 368
Scéndt &2 PORPR |- 2071000 123 620 1000 496 489819 125176 388 914 2128025 57025
Scénd &3 PRRPR - 2071000 123 620 563 292 189819 125176 388 914 1690821 |- 380 179
Scéndi ¢4 PRRPP - 2071000 123 620 563 292 489 819 125176 108 848 1410755 |- 660 245
Scéndi &5 PPRPP - 2071000 123 620 107 496 489819 125176 108 848 954959 (- 1116041

Zdroj: vlastni zpracovani

5.9 Analyza rizik

Pro uspéSnou realizaci podnikatelského planu je podstatné identifikovat mozna rizika, ktera
mohou béhem roku nastat. Hlavnim ukolem je tato rizika spravné vyhodnotit a pripadné, pokud
je to mozné pfijmout takova opatieni, aby byla rizika minimalizovana, nebo pfimo eliminovana.
Pro jednotlivé definovana rizika je odhadnuta pravdépodobnost vyskytu daného rizika a
zaroven je prifazen mozny dopad. Dopad je kategorizovan na stupnici od 1 do 5, pfi¢emz

maximdlni riziko znamena prioritu 1 a minimalni riziko mé pak pfifazenu hodnotu 5.

Tabulka €.25: Analyza rizik

Riziko Pravdépodobnost viskytu v % | Dopad
Nemoc podnikatele 10 3
Nemoc - Veeli mor 20 1
Nemoc - Varrodza 20 2
Zavije¢ voskovy 20 4
Kradeze aa 5 2
Spamé klimatické podminky 30 1
Nedostatené prodeje 50 1
Zvyiené ceny materiahl 50 3
Zména legislativy 15 4
Nova konlarrence 10 3
Spatnd kvalita virobki 5 3

Zdroj: vlastni zpracovani
Popis jednotlivych rizik

o Spatné klimatické podminky predstavuji jedno z nejvyssich rizik, které mize
vCelafe potkat. Primarné nejsou ohrozena vcelstva jako takova, ale Spatné pocasi

ma vliv na rostliny jako takové. Ovliviuji to pfedevsim mozné mrazy u stromu,

67



nebo piilisné srazky. V ptipadé Spatného pocasti bohuzel vcelat nema zadné
nastroje, jak se s tim vyporadat a ma to vliv na produkci medu.

Nedostatecné prodeje — prodej je zakladem vSech trzeb a pro farmu mize mit
zasadni dopad. Zakladem je tedy budovat znacku na zaklad¢ kvality, tak aby se
zakaznici vraceli i v budoucnu. V pfipad€ poklest prodeji mize vcelal zvysit
intenzitu reklamy, pfipadné zintenzivnit ucast na farmafskych trzich pro
podporu prodeje.

V¢eli mor je jednou z nejobavanéjsi nakazy vcelstev, dobra péce o vcelstvo je
zakladem pro piipadné vcasné odhaleni nakazy. Podobné je tomu také u
varroazy, pravidelné kontroly a vCasné 1éCeni zabrani zasadnim problémim,
které by mohly mit pro farmu zdsadni dopady.

Nemoc podnikatele celkové ohrozuje chod celé farmy, je potieba si vychovavat
nahradnika, v tomto pfipadé manzelku ptipadné jiného ¢lena domacnosti, ktery
je schopen Cinnosti po urcitou dobu zastat.

Ke kradezim alt bohuzel také dochazi, zalezi hodné na tom, kde jsou stanovisté
umisténa. Pokud jsou stanovist€¢ v zahradiach je riziko minimdlni. Pokud na
samotach u lesa na loukéch, je mozno ¢aste¢né eliminovat toto riziko pomoci
modernich technologii, a to umisténim GPS lokatord do nékterych ull. Riziko
1ze také snizit pojisténim.

Z divodu inflace dochazi postupné ke zdrazovani vstupnich materialt, které
jsou potiebné pro véelare. Nicméné, pokud se nejedna o skokové navyseni riziko
neni fatalni a je potfeba narusty cen v Case sledovat a pripadné reagovat
zvySenim prodejni ceny. Samoziejmosti je koncepcni nakup komodit, tak
abychom dosahli nizsich cen diky hromadnym nakuptm.

Nové konkurenci nezabranimi, nicméné vcelafeni je slozity obor, do které je
vstup omezen zejména znalostmi a dlouhodobosti, z tohoto divodu je riziko
minimdlni, avSak stdle existuje. Pro jeho eliminaci je opét nejlepsi obranou staly
zakaznik, ktery se k nam vraci z divodu kvality naSich produktu.

Zmeéna legislativy je oblast, kterou pravdépodobné véelaf neovlivni, nicméné je
potieba vyvoj legislativy priabézné sledovat, aby byl schopen vcas reagovat. Pro

snizeni rizika je potfeba pamatovat na financni rezervy.
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e Spatna kvalita produkti ohroZuje prodeje a stlé zakazniky. Pro udrZeni kvality
je dulezita pravidelna kontrola vCelstev, pofizeni refraktometru a zasilani medu
na rozbor po kazdém medobrani.

e ZavijeC voskovy ohrozuje vcelstvo tim, ze je velice aktivni pifi svém
rozmnozovéani. Toto riziko lze eliminovat dobrym skladovani sousi v privanu a

chladu.

6 Zhodnoceni vysledku

Cely podnikatelsky plan byl v zavéru zhodnocen pomoci jedné statické a dvou dynamickych
metod hodnoceni projektu. Pro v§echny metody hodnoceni byly pouzity v pétiletém horizontu
razné scénafe a varianty, které mohou v danych letech nastat. Vychazeji z predpokladu, ze
budou roky, které jsou zaloZeny na pesimistické varianté, tj. minimdlni produkce medu,
realistické varianté a optimistické varianté. Pfi vyhodnoceni pomoci metody doby néavratnosti
bylo dosazeno nejniZsi doby ndvratnosti za 2,8 roku, coZ je pro investora velice pfijatelna doba

navratnosti, jelikoz pfedpokladal ndvratnost do 5 let, realizovatelné by byly scénafe 1,2 a 3.

Pti hodnoceni pomoci dynamickych metod, kde byla pouzita metoda vnitiniho vynosového
procenta a metoda Cisté soucasné hodnoty. Bylo rovnéz nasimulovano celkem pét scénai, které
by mohly nastat. Pfi hodnoceni na zaklad¢ vnitiniho vynosového procenta bylo zjisténo, ze
projekt je realizovatelny ve scénaftich ¢.1 a ¢.2 u kterych bylo vnitini vynosové procento vyssi,

neZ pozadovand vynosnost investice 15 %.

U hodnoceni projektu metodou Cisté soucasné hodnoty bylo zjisténo, ze je projekt rovnéz

realizovatelny pouze ve scénafich €.1 a ¢.2.

Tabulka €.26: Celkovy prehled hodnoceni

Scemif Simulace PB IRR CSH PB IRR | ¢sH
variant

Sobnds & 1 POROR 280| 26.4% 688368| ANO | ANO | ANO

Scéndt &2 PORPR 280| 16.1% 57025| ANO | ANO | ANO

Scéndf £3 PRRPR 4,30 7.7% |- 380179 | ANO NE | NE

Scknd £ 4 DRRDD - 0,0% |- 660245| NE NE | NE

Scéndf £.5 PPRPP | 101% |- 1116041 NE NE | NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdil mezi realizovatelnymi a nerealizovatelnymi scénafi je v tom, Ze pokud ma byt projekt

realizovatelny, tak musi farma zabezpecit, ze bude v pétiletém horizontu realizovana
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pesimisticka varianta maximaln¢ dvakrat. Z toho lze odvodit, Ze pokud bude 60 % hodnoceného
obdobi realizovano na zaklad€ pesimistické varianty, tak bychom projekt véeli farmy neméli

realizovat.

V ramci pesimistické varianty, tj. pfi vynosu max 10 kg na jedno vcelstvo, je mozno nahradit
vlastni produkci medu jeho nakupem od vcelate, u kterého bude mit zaru¢enu kvalitu medu,
kterou si ovéii rozborem. Timto by farma zabezpecila prodej vlastniho medu ze své produkce
a nakoupeny med mohla vyuzit pro zajisténi vyroby medoviny. Farma by si tim sice snizila

ziskovost, ale zarover by mohla uspokojit a neztratit stilé zakazniky.

Obdobnym zptisobem je mozno také uvazovat v ramci zpracovani mezistén. Pokud v budoucnu
vznikne poptavka, je mozno vyuzit pfipadné kapacity automatické linky na zpracovani mezistén
z nakoupeného vosku. Na trhu jsou i vCelafi, ktefi si nenechavaji zpracovat svij vlastni vosk na
mezistény, ale nakupuji si vyrobené mezistény. Samoziejmé, ze by si tento produkt hlavné

zajisténi kvalitniho vosku od provéfenych vcelait.

U zminénych dvou pfipadi lze tedy vidét, ze je mozno dale dopliovat a rozsifovat sortiment

vyrobku, které muzou zvysit efektivitu a ziskovost farmy.

Pfi zvazeni vSech moznych rizik, které byly popsany. S pfihlédnutim ke skutecnosti, ze je
vramci podnikatelského projektu uvazovano, ze se na zakladé zkuSenosti podafi prodat
celkovou produkci se projekt pohybuje na samé hranici realizovatelnosti a nedoporucil bych

tento projekt k realizaci, pokud by se mélo jednat o hlavni zdroj pfijmu domacnosti podnikatele.

Navrhuje zabyvat se celkovym optimdlnim poctem ull, rozloZzenim prace, tak aby vceli farma

byla stale provozovana jako hobby a zaroven poskytla do rodinného rozpoctu pfijem navic.
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7 Zavér

Podnikatelsky plan je zakladnim strategickym dokumentem, diky kterému je umoznéno

podnikateli se zamyslet na svym projektem ze vSech pohledu.

Primédrnim cilem diplomové priace bylo ekonomicky zhodnotit podnikatelsky projekt pomoci
metod statického a dynamického hodnoceni projektu. Jednd se o zalozeni Vceli farmy ve

vesnici Benkov, ktera se nachazi kousek od UniCova v oblasti Olomouckého kraje.

Ve vlastni praci byl zpracovan podnikatelsky pldn, ktery vychdzel z literarni reSerSe a pfi jeho
zpracovani byly uplatnény nabyté znalosti z teoretické Casti. V rdmci podnikatelského projektu
byla zpracovéana analyza vnitiniho prostfedi podnikatele, analyza vnéjSiho prostfedi, analyza

konkurencéniho prostiedi a SWOT analyza.

V ekonomické casti byly realné€ na zaklad€ zkuSenosti v€elafe odhadnuty vyrobni moznosti a
kapacity pro zpracovani produktt s pfihlédnutim k prodejnim moznostem. Tyto moznosti byly
zpracovany do pesimistické, optimistické a realistické varianty. Tyto varianty byly déle
slouceny do scénait a pouzity pro hodnoceni v pétiletém obdobi. Hodnoceno bylo pomoci

jedné statické a dvou dynamickych metod hodnoceni projektu.

Pro vypracovani diplomové prace jako celku lze konstatovat, ze byly splnény vSechny cile,
které byly definovany na zacatku. Tyto cile jsou podlozeny analyzami a ekonomickym
vyhodnocenim. Potvrdila také realizovatelnost podnikatelského projektu, byt ne jako hlavniho

zdroje pfijmu vcelafovy domacnosti a bylo doporuceno zvazeni optimalniho poctu vcelstev.

71



8 Seznam pouzitych zdroju

CERVENY, Radim, 2014. Business plén: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 978-80-7400-511-4.

ESCHENBACH, Rolf, 2004. Controlling. 2. vyd. Praha: ASPI. ISBN 807-35-703-51.

FOTR, Jifi, SOUCEK Ivan, 2005. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. Praha: Grada
Publishing. Expert (Grada). ISBN 80-247-0939-2.

FOTR, Jifi, SOUCEK Ivan, 2011. Investi¢ni rozhodovani a fizeni projektd: jak piipravovat,
financovat a hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektd. Praha: Grada.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3293-0.

FOTR, Jifi, SOUCEK Ivan, 2015. Tvorba a Hzeni portfolia projektd: jak optimalizovat, fidit a
implementovat investi¢ni a vyzkumny program. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada).

ISBN 978-80-247-5275-4.

FOTR, Jifi, 2012. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.

HRDY, Milan, 2006. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektd EU. Praha:
ASPI. ISBN 80-7357-137-4.

HUCKA, Miroslav, Zuzana CVANCAROVA a Jifi FRANEK, 2021. Zaklady podnikani a
podnikatelsky proces. Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-3041-2.

JAKUBIKOVA, Dagmar, 2012. Marketing v cestovnim ruchu: jak uspét v domaci i svétové
konkurenci. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4209-0.

KISLINGEROVA, Eva, 2010. ManaZerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-807-4001-949.

Kolektiv autori, 2019. Jak zalozit vlastni firmu: a co délat po zalozeni firmy. 2. rozsifené
vydani. Brno: Ofiguide. ISBN 978-80-907672-0-1.

MACE, 2006, Miroslav. Finanéni analyza investi¢nich projekti: praktické piiklady a pouziti.
Praha: Grada, 2006. Financni fizeni. ISBN 80-247-1557-0

PAUKNEROVA, Daniela, 2012. Psychologie pro ekonomy a manaZery. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, Management (Grada). ISBN 978-802-4738-093.

PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA, 2012. Finanéni analyza. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Vysoka Skola ekonomie a managementu. ISBN 978-80-86730-89-9

SRPOVA, Jitka, 2010. Podnikatelsky plan. 2., pieprac. a aktualiz. vyd. Praha: Oeconomica,
Manazer. ISBN 978-80-245-1263-1.

72



Strategie resortu Ministerstva zemé&dé&lstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030, 2016.
Praha: Ministerstvo zemédélstvi. ISBN 978-80-7434-356-8.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA, 2010. Podnikova ekonomika. 5., pfeprac. a dopl.
vyd. Praha: C H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-807-4003-363.

VALACH, Josef, 2006. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., preprac. vyd.
Praha: Ekopress. ISBN 80-86929-01-9.

VALACH, Josef, 2010. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3., pfeprac. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-71-2

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA, 2012. Podnikani malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

VYSEKALOVA, Jitka, 2004. Psychologie spotiebitele: jak zakaznici nakupuji. Praha: Grada.
Manazer. ISBN 80-247-0393-9.

Zivnostensky zdkon 455/1991 Sb., ve znéni pozd&jsich predpist

Obcansky zakonik 89/2012 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu

73



9 Seznam obrazku, tabulek, grafa a zkratek

9.1 Seznam obrazku

Obrézek 1 - Cast vyrobki
Obrazek 2 - Stanovisté
Obrazek 3 - Medarna
Obrézek 4 - Zaklad automatické linky
Obrazek 5 - Vielnice, zaklad vyroby
Obrazek 6 - Medovina
Obrazek 7 - Medové vino

9.2 Seznam tabulek

Tabulka ¢.01:
Tabulka ¢.02:
Tabulka ¢.03:
Tabulka ¢.04:
Tabulka ¢.05:
Tabulka ¢.06:
Tabulka ¢.07:
Tabulka ¢.08:
Tabulka ¢.09:
Tabulka ¢.10:
Tabulka ¢.11:
Tabulka ¢.12:
Tabulka ¢.13:
Tabulka ¢.14:
Tabulka ¢.15:
Tabulka ¢.16:
Tabulka ¢.17:
Tabulka ¢.18:
Tabulka ¢.18:
Tabulka ¢.19:
Tabulka ¢.20:
Tabulka ¢.21:
Tabulka ¢.22:
Tabulka ¢.23:
Tabulka ¢.24:
Tabulka ¢.25:
Tabulka ¢.25:

AKtualni cena Medu .....coveeeeieiiieniieieeece e 33
Planované dotacni tituly pro rok 2023 v mil. K€ ....cooovviiiiiiininiiinn, 37
SWOT ANALIYZA ..ttt 47
Piehled vyvoje cen produktl........ccoceeiviiiiiiiiiiiiiiicie i 52
Piehled cen v OKOI . ...c.veeviereieiieiciccie e 53
Odhad ¢innosti na obdobi leden—Cerven. ..........ccocevviiiiiiiniiienenieniinens 56
Odhad ¢innosti na obdobi Cervenec—prosinec.........ccceeueeuevveeviieeeniineeennns 56
Piehled investiCnich vydajl .....oeeveeeieriiniieiiiiciiiiciice e 57
Piehled objemu produkce dle variant...........ccoeevivinininiininiiinieiciee 58
Piehled variabilnich vydajl ......c.coceeeieiiniiniiiiiiiiiii e 59
Piehled fixnich vydajl .....ccoevereeiieniciiiciicciccc e 60
Piehled fixnich vydaji v Ietech........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiccee 60
Piijmy dle pesimistické varianty.........ccoooeeviiiiniiiniiniiiiiees 61
Piijmy dle realistické varianty ..........cccccocevevinrniciiiiiniiee e 62
Piijmy dle optimistické varianty ..........ccocceevereeineniiinienieie e 62
Piehled piijmui Z dOtaCT. ..c.ccuveeeieniiiiciiiiii i 63
Ukazka variant piijma v zavislosti na letech. ..o, 63
Piehled moznych scénaiti vyvoje v 5 letém obdobi...........cccceeeiiiiiiiinnn, 63
Piehled vypoctu odvoda a dan€ z prijmu.........cceeueveeviiieiininenieiiiiiee e 64
CelkOVE CaSh TTOW. ..ouviiiieeeieeiee e 64
Piehled splaceni uvéru od Komercni banky. ..o, 61
Metoda dObY NAVIATNOSHL. ....c.vevveruerririeeiiiiiiiitiie st 65
Kumulované cash flow u doby navratnosti........c..cccccuvveiiiiiriieniiniinieniinn, 66
Metoda vnitiniho vynosového procenta...........coeeveveviiiuinienieniinienieeeenne. 66
Metoda Cisté soucasné hodnoty..........cecueveeviiviieiiiiiiiiiiiiieece e 67
ANALYZA TIZIK .o 67
Celkovy piehled hodnoceni ...........cccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiie s 69

74



