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Uvod

Svét manipulacni techniky se stile vice rozsifuje. Konkuren¢ni boj je stale
vyrazn€j$i a konkurence, ve které se tato obchodni spolecnost (dale jen spolecnost)
pohybuje, ma rostouci tendenci. Pod pojmem manipulacni technika si dokazeme
predstavit klasicky vysokozdvizny vozik, ktery je slangové nazyvan ,,jestérka”. AvSak
obchodni spole¢nost Toyota Material Handling (ddle jen TMHCZ) ma tento pojem
zafixovan v Sir§im pojeti a navrhuje zakaznikovi feSeni za pomoci mnoha druhi stroja,
které pomahaji v manipulaci z riznych produktovych fad. Pro pifiklad jmenujme ru¢ni
paletovy vozik, ktery firma vyrobila jako prvni na svété ve Svédsku a spole¢nd s nim
vynalezla dne$ni svétové zndmou standardizovanou europaletu. Pro oboji vlastni patent
pro vynalez. Mimo tento paletovy vozik jsou zndmy stroje jako tahace, které tahaji
vlackové regaly, elektrické retraky, kterymi se manipuluje sezenim ve stroji bokem ve
sméru jizdy nebo rucni elektrické stackery, které slouzi jako vysokozdvizné rucni
zakladace.

Spole¢nosti v onom oboru jsou Se svou marketingovou strategii ¢im dal vice
agresivnéjsi a maji velice stabilni zdzemi u svych matetskych centralnich spole¢nosti,
zakladen ¢i feditelstvi ve svétovém méfitku. V disledku rostouci konkurence a trhu
zaroven, by management firmy a zejména ekonomicky tsek, m¢l zcela jednoznaéné
urovat finan¢ni ukazatele a zpracovavat presné a piehledné analyzy pro moZnost
a schopnost kvalitniho rozhodovani.

Ve 21. stoleti jiz nestaci obchodni ¢i jakoukoliv jinou spolec¢nost fidit pouze na
zakladé manazerskych nebo jinych zkuSenosti, vedeni lidi nebo znalosti produktu ¢i

r w7

podnikani v daném oboru. Velkou pfednosti nez kdykoliv jindy je dnes finanéni Fizeni
rozhodnuti.

Obchodni firma, ktera bude predstavena Vv kapitole 3. Finan¢ni analyza firmy
Toyota Material Handling CZ s.r.0. a pro kterou je zpracovana finan¢ni analyza, se
zabyva, jak je jiZz zmin€no, prodejem a prondjmem manipula¢ni techniky
a logistickymi feSenimi na miru pro své zakazniky. JelikoZ je to spolecnost ptimo fizena
matefskou spolecnosti evropské a poté nad tim také svétové trovné, ma za povinnost
reportovat pottebné finan¢ni ukazatele na centralni vedeni. Existuji zde vSak obdobné

finan¢ni ukazatele, ze kterych firma vychazi a na zaklad¢ kterych si pak stanovuje své



vlastni lokalni cile, které jsou mnohdy o néco odlisné od téch, které stanovuje matetska
spole¢nost. Dle finan¢nich dat minulych obdobi dokaze spolecnost dobfe prognozovat
dalsi vyvoj firmy a stanovit dalsi vyzvy, cile, mise, apod. Podstata finan¢nich analyz,
zakladii a rozhodovéni spolecnosti.

Protoze finan¢ni analyza sama o sobé vyzaduje mnohaleté zkuSenosti, znalosti
teoretické, fundovanost a je mozné ji zpracovavat na né¢kolik set stran, jsou v této praci
stanoveny hlavni cile, na které je zamétena pozornost. Finan¢ni analyza dopomaha se
k t¢émto stanovenym cilim dopracovat ve form¢ a rozsahu, V jaké je uvedena v této
préci.

Hlavni cile této prace jsou rozdéleny do tfi rovin. V prvni roving je stanoven
zaklad porozumét pojmim, které napoméhaji orientaci ve finan¢nim fizeni. Porozumét
ucetnictvi, protoze pravé to otvira kazdému zacinajicimu finanénimu i nefinanénimu
manazerovi k proniknuti do nejhlubsiho fizeni jakékoliv obchodni spolecnosti. Pro tuto
praci jsou stanoveny ukazatele, kterym by se méli zabyvat lidé, ktefi maji ve firmé
funkeci, jez pfedstavuje tvai firmy. Tedy zejména obchodni zastupci, liniovi manazefi,
top management (obchodni feditel).

O téchto ¢tyfech ukazatelich je dilezité hovofit ve smyslu, zda je pfijatelné nebo
nepfijatelné je interpretovat piti obchodnim jednani. Touto otazkou se bude prace
zabyvat V kapitole 4. Rozbor a vyhodnoceni ukazatel finanéni analyzy, navrhy
a doporuceni. PfedevS§im je nutné stanovit, zda jsou dané ukazatele pro zakaznika
zajimavé a jak vyuzit jejich vyznam ve prospéch obchodni spolecnosti z obchodniho

a marketingového pohledu.

Druhé rovina cile prace je postavena zejména na konkrétni finan¢ni analyze
obchodni spole¢nosti TMHCZ v ramci které je firma detailngji predstavena zplsobem,
jakym ji vidi vefejnost, zaméstnanci a jeji zakaznici. Nedilnou soucasti tohoto cile —
provést finan¢ni analyzu, predstavit spolecnost a jeji finan¢ni vykazy je hodnoceni
hospodareni spole¢nosti.

Zavérecna syntéza a doporuceni patii do tfeti roviny cilii. Zde se klade daraz
zejména na hodnoceni zvolenych ¢tyt ukazateld, jejich vyvoje a trendd zajimajici jak
vedeni firmy, zdkazniky, tak ostatni uzivatele téchto informaci, jako jsou zaméstnanci
a matetska spole¢nost. Komentatre, odborné posouzeni a prakticky pohled na situaci je

stéZejni misi tohoto stanoveného cile.



Tato prace bude poskytnuta vedeni firmy TMHCZ pro praktické vyuziti,
zamys$leni nad zménami a bude slouzit jako podnét pro diskuzi v oblasti fizeni obchodu

a financi.



1. Podstata a vyznam finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouZzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.
Pomaha odhalit, zda je spole¢nost dostate¢né ziskova, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky
a celou fadu dalSich vyznamnych skuteCnosti. Pribézna znalost financni situace
spoleCnosti umoznuje manazeriim spravné se rozhodovat pii ziskdvani finan¢nich
zdrojii, pfi stanoveni optimalni financni struktury, pii alokaci volnych penéznich
prostiedkli, pii poskytovani obchodnich uvéri, pti rozdélovani zisku apod. Znalost
finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména — pro
odhad a progndézovani budouciho vyvoje. Finanéni analyza je nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni, protoze pisobi jako zpétnd informace o tom, kam spolecnost
V jednotlivych oblastech dosla, v ¢em se mu jeho ptedpoklady podaftilo splnit a kde
naopak doslo k situaci, které¢ chtél predejit nebo kterou necekal. Vysledky finanéni

analyzy mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost spole¢nosti.*

1.1 Horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza

Vychozim bodem financni analyzy je tzv. vertikdlni a horizontalni rozbor
finan¢nich vykazd. Oba postupy umoznuji vidét pivodni absolutni udaje z ucetnich
vykazl v urcitych relacich, v ur€itych souvislostech. V ptipadé horizontdlni analyzy se
sleduje vyvoj zkoumané veliCiny v Case, nejCastéji ve vztahu k néjakému minulému
ucetnimu obdobi. Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou
Kk néjaké smysluplné veli¢in€ (napt. celkova bilan¢ni suma).

Ptiklad rozvahy vertikalni a horizontalni analyzy nalezneme v Tab. 1 a Tab. 2.

! Knéapkova a kol. (2013)
? Kislingerova, Hnilica (2008)



Tab. 1 — Princip horizontalni analyzy

CELKEM AKTIVA
(mil. K¢) 03/02 | 03-02 | PASIVA (mil. K¢) 03/02 | 03-02
Dlouhodoby majetek 0,9% 10 Vlastni kapital 21,2% | 292
Dlouhodoby hmotny
majetek 3,0% 30 zakladni kapital 25,0% | 300
opravky k DHM -200% | O fondy ze zisku 0,0% 0
majetkové ucasti 0,0% 0 nerozdéleny zisk -75,0% -30
?111 | vysledek hospodareni | -1100,0% | 22
ObéZna aktiva 60,7% | 370 Cizi zdroje 26,5% 88
zasoby -13,3% | -40 rezervy 10,0% 10
pohledavky 165,0% | 330 | kratkodobé zavazky | 51,3% 78
penize 70,6% 77 dlouhodobé uvéry 0,0% 0
Ostatni aktiva 300,0% 3 Ostatni pasiva 0
CELKEM AKTIVA | 22,2% | 380 | CELKEM PASIVA | 22,2% | 380
Zdroj: KISLINGEROVA, Jiri HNILICA (2008, s. 12)
Tab. 2 — Princip vertikalni analyzy
CELKEM AKTIVA
(mil. K¢) 2002 | 2003 | PASIVA (mil. K¢) | 2002 | 2003
Dlouhodoby majetek 64% | 53% Vlastni kapital 81% | 80%
Dlouhodoby hmotny
majetek 58% | 49% zakladni kapital 70% | 72%
opravky k DHM -6% | -6% fondy ze zisku 8% | 7%
majetkové ucasti 12% | 10% nerozdéleny zisk 2% | 0%
vysledek hospodareni | 0% 1%
ObéZna aktiva 36% | 47% Cizi zdroje 19% | 20%
zasoby 18% | 12% rezervy 6% | 5%
pohledavky 12% | 25% | kratkodobé zadvazky | 9% | 11%
penize 6% | 9% dlouhodobé uvéry 5% | 4%
Ostatni aktiva 0% | 0% Ostatni pasiva 0% | 0%
CELKEM AKTIVA 100% | 100% | CELKEM PASIVA |100% | 100%

Zdroj: KISLINGEROVA, Jiri HNILICA (2008, s. 14)




1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potiebu spolecnosti, ale i
pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti spoleCnosti, ale jsou sni spjati hospodarsky,

finan¢né apod.

Manazeri potfebuji financni analyzu pro kratkodobé a zejména pak pro
dlouhodobé finanéni fizeni spoleCnosti. Je mozno ji vyuzit napf. k rozhodovani
o investicnich zadmérech, o financovani dlouhodobého majetku, k volbé optimalni
kapitalové struktury, pfi sestavovani finan¢niho planu apod. Financni analyza by m¢la
byt také vyznamnou soucasti fizeni vykonnosti spole¢nosti Orientované na hodnotové
fizeni.?

Pro manazery by méla byt finan¢ni analyza pravidelnym zdrojem informaci, se
kterym miize fidit své odvétvi ve spolecnosti. Napt. Ekonomicky feditel — finanéni
planovani, snizeni nakladd, rentabilita. Obchodni feditel — likvidita (rating) obchodnich
partnert, snizeni ndkladd OPEX (operating expense), planovani obchodni marze.
Technicky feditel — informace o moznych investicich, optimalizace provoznich nékladu

a dalsi.

Vlastniky spolecnosti zajimd predevSim navratnost jejich prostredki, tzn.
hodnoceni rentability (ziskovosti) vlozeného kapitalu. 4
Zajem vlastnikl spole¢nosti neni investovat, ale hledat maximalni pocet moznych
zpiisobll, jak sniZit ndklady a maximalizovat zisk. ManaZefi ¢i investofi se zamé&iuji
predevsim na zpétné vloZeni ziskaného kapitalu zpét do miry zhodnoceni spolecnosti, at’

uz hmotné nebo investici do vzdélanych a zkuSenych pracovnikd.

Véritelé se budou zajimat hlavné o likviditu svych obchodnich partnerti a jejich

schopnost splacet zavazky.’

¥ Knéapkova a kol. (2013)

4 x
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Pokud se véfitelé nezajimaji o své obchodni partnery a trend pravidelného
splaceni zavazki, nemaji situaci pod kontrolou a nemohou se divit piipadnym potizim

se splatnostmi faktur, spolehlivosti a divéryhodnosti.

Financ¢ni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani potiebuji nejen
samotni manazefi spole¢nosti, ale i investoii, obchodni partnefi, statni instituce,
zahraniéni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléri

a Vv neposledni fad¢ i odborna verej nost.’

Kazdd finan¢ni analyza je jinak zpracovavana pro kazdou konkrétni cilovou
skupinu. Investory bude ve finan¢ni analyze zajimat nejvice navratnost jejich investice,
obchodni partnery nase vysledky hospodateni a likvidita, banky hospodéisky vysledek
a analyza ucetnich vykazl, aj. Pro zaméstnance se zpravidla finan¢ni analyza
nezpracovava, ale pokud chce byt management spolecnosti transparentni vici svym
pracovnikiim, uspofadava pravidelné schiize spoleCnosti, kde prezentuje ve

zjednoduSené podob¢ a svym zplsobem vytvotenou ,,finan¢ni analyzu®.

1.3 Postaveni controllera, jeho vztah k Fidicim pracovnikim

Na zpracovani pravidelnych financ¢nich analyz, Gc€etnich zévérek a sestavovani
vysledk spolecnosti se podili spolecné s finan¢nim feditelem také velkou ¢asti finanéni
controller. Jeho role ve finanénim ttvaru je velmi dualezita a je potieba jej chapat jako
osobu ve spole¢nosti rovnou top managementu, v jiném piipadé¢ osobu, kterd top
managementu pomaha. Finan¢ni controller je dnes nezbytnou figurou v kazdém vétSim
podniku.

Podle Soljakové, Fibirové (2010, s. 15 a nasl.) ma controller nasledujici
rozhodovaci pravomoci: volba konkrétnich ptistupi podrobnosti ¢lenéni ucetnich
a dal$ich informaci, zajisténi jejich vnitini provazanosti, koordinace tohoto ¢lenéni na

konkrétnich tirovnich vnitropodnikového fizeni atd.

® Knapkova a kol. (2013)

® tamtéz
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2. Uletni zavérka a jeji vykazy
Podle § 18 odst. 1 zdkona o ucetnictvi predstavuje ucetni zaveérka nedilny celek
a tvofi ji:
- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,
- priloha, kterd vysvétluje a doplituje informace obsazené v ¢astech uvedenych

pod pismeny a) a b)

Ucetni zavérka miize zahrnovat i dva dalsi vykazy: piehled o pendZnich tocich
(cash flow) a pfehled o zménach vlastniho kapitalu. Tyto dva dal$i ucetni vykazy

. cr v ;s st 1w g r 1w s . 7
zpravidla sestavuji ucetni jednotky, jejichz ucetni zavérku ovétuje auditor.

Finan¢ni analyza potiebuje velké mnozZstvi dat z riznych informacnich zdroji

a ruzné povahy. Data ptedstavuji klicovou, vychozi sou¢ést postupnych krokt finanéni
analyzy, jimiZ jsou:

1. data,

2. metody analyzy,

3. provedeni analyzy,

4. interpretace vysledki analyzy,

5

syntéza a formulace zavéri a tsudki.

Zdroje finan¢nich informaci se Cerpaji zejména z Gcetnich vykazii finan¢niho
ucetnictvi, informaci finan¢nich analytikii a manaZerd spolecnosti, vyro¢ni zpravy.
Kromé téchto vnitinich zdroji sem patii 1 vnéjsi finan¢ni informace jako ro¢ni zpravy
emitentll vefejné¢ obchodovatelnych cennych papirti, prospekty cennych papirt,

burzovni zpravodajstvi apod.

Finanéni situaci spolecnosti lze charakterizovat stavem majetku, stavem dluhi,
rozdilem mezi majetkem a cizimi zdroji (vlastni kapital), vysi vynost a nakladd, vysi
pfijmu a vydaji. O stavu a vyvoji financi spole¢nosti vypovida Gcetni zavérka, doplnéna

Vv piedepsanych ptipadech o vyro€ni zpravu. U nékterych spolecnosti auditor povinné

" Landa, (2008)
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ovétuje, zda Ucetni zavérka a vyrocni zprava vérné zobrazuje financni situaci a vysledek

v 8
hospodateni.

2.1 Rozvaha

Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku

ve spolecnosti @ zdrojt jeho kryti ke zvolenému ur¢itému ¢asovému okamziku, vétSinou

k poslednimu dni t¢etniho obdobi, v penéznim vyjadieni.
Zobrazeni jednoduchého schéma rozvahy je uvedeno v Tab. 3 nize.

Tab. 3 — Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK | A. Vlastni kapital
B. Douhodoby majetek Al Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny
B.I. majetek ALl Kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek | A.lll. Rezervni fondy, ....
B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek | A.IV. VH minulych let
A.V. | VH bézného €. obdobi
C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.l Zasoby B.l. Rezervy
C.IL. Dlouhodobé pohledavky B.1I. Dlouhodobé zavazky
C.I11. Kratkodobé pohledavky B.111. Kratkodobé zavazky
Bankovni Givéry a
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek | B.IV. vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozlieni
Zdroj: Knapkova a kol. (2013, s. 23)
2.1.1 Aktiva

8 Griinwald, Hole¢kova (2007)

% Knapkové a kol. (2013)
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Zakladnim hlediskem c¢lenéni aktiv je ptedev§im doba jejich upotiebitelnosti,
ptipadné rychlost a obtiznost jejich konverze v penézni prostfedky (likvidnost), aby

bylo mozné uhradit splatné zavazky (hledisko likvidity).

Aktiva v rozvaze lze rozlisit na:
A) Pohledavky za upsany kapital
B) Dlouhodoby majetek
C) Obé&zna aktiva

D) Casové rozliSeni

Pohledavky za upsany zakladni kapital zachycuji stav nesplacenych akcii nebo
podili jako jednu z protipolozek zakladniho kapitdlu. Jsou to pohledavky za
jednotlivymi upisovateli — spole¢niky, akcionafi, Gleny druzstva. Casto byvéa tato

polozka nulova.

Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodobym finanénim majetkem. Dlouhodoby majetek
slouzi spolec¢nosti po dobu delsi nez jeden rok, postupné se opotiebovava a tvofi

podstatu majetkové struktury.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména zfizovaci vydaje, nehmotné
vysledky vyzkumné cinnosti, software, ocenitelna prava, a goodwill s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vySe ocenéni urcené ucetni jednotkou a pii splnéni
povinnosti stanovenych zdkonem, zejména respektovani principu vyznamnosti

a vérného a poctivého zobrazeni majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek tvoti pozemky, budovy, stavby, samostatné movité
véci s dobou pouzitelnosti nad jeden rok a od vySe ocenéni urcené ucetni jednotkou,

dale trvalé porosty, zékladni stado, aj.

U dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je velmi dillezité si vSimat
jeho stafi. Je zdsadni rozdil, pokud je analyzovana spole¢nost, kterd ma novée potizeny

majetek, nebo naopak spolecnost, jejiz aktiva uz jsou z velké Casti odepsana. Stari
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majetku Ize poznat z rozvahy, kde na stran¢ aktiv jsou sloupecky obsahujici napisy
brutto, korekce a netto. Prvni sloupec ,,brutto® ukazuje hodnotu aktiv v pofizovaci ceng,
druhy sloupec ,.korekce* obsahuje vysi opravek k dlouhodobému majetku (opravky
vyjadiuji sumu odpisii, a tedy plati, Ze ¢im vyssi hodnota je zde uvedena, tim vice je
majetek opotfebeny), tieti sloupec ,netto pak odpovidd zlstatkové hodnoté
dlouhodobého majetku. Spole¢nost si muze zvolit zplsob odpisovani linearni,
degresivni nebo progresivni. Tim ovSem lze ovlivnit zistatkovou hodnotu majetku
1 vysledek hospodafeni v daném obdobi. Odpisy vyjadiuji opotiebeni majetku. Jsou
vyznamnou nakladovou polozkou, snizuji zisk spolec¢nosti a slouzi tak jako interni zdroj
financovani. Dlouhodoby majetek miize byt i neodepisovany, napt. pozemky, které se

neopotiebovavaji, nebo umélecka dila a sbirky, jez se v ¢ase zhodnocuyji.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje nakoupené obligace, vkladové listy,
terminové vklady, pujcky poskytnuté jinym spolecnostem aj. U uvérovych cennych
papirti musi byt splatnost delsi nez jeden rok. Patii sem i nemovitosti, které spole¢nost
nakoupi pro ucely obchodovéani snimi, pronajimani ¢i uloZeni volnych penéznich

prostiedki na dobu delsi nez jeden rok. Dlouhodoby finan¢ni majetek se neodepisuje.

Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, ktery je ve spolecnosti pfitomen

Vv riznych forméch a je neustale v pohybu. Zasoby, pohledavky, penize.
Casové rozliseni zachycuje zistatky Gétl ¢asového rozliseni nakladt piistich
obdobi

a pi{jmi p¥istich obdobi.™

Tabulkové zobrazeni aktivnich rozvahovych Ut je umisténo v piiloze.

19 Knapkova a kol. (2013)
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2.1.2 Pasiva

Vlastni kapital je tvoien zakladnim kapitalem, kapitalovymi fondy, rezervnimi
fondy a ostatnimi fondy tvoienymi ze zisku a déale vytvofenym vysledkem hospodaieni

minulych let i bézného ucetniho obdobi.

Zakladni kapital predstavuje ¢ast vlastniho kapitalu, ktera vznika zejména pfi
zalozeni spolec¢nosti — jde o upsany kapital. V piipadé vykazovani ztraty, ktera se
neuhradi jinou formou (naptf. zrezervniho fondu), dochazi k vynucenému snizeni

zakladniho kapitalu.

Kapitalové fondy predstavuji externi kapital, ktery spolecnost ziskala zvnéjsku
(nejde vsak o cizi kapitdl). Patii sem predevSim emisni 4zio (rozdil mezi emisnim
kurzem a jmenovitou hodnotou akcii), dale se mohou kapitalové fondy tvofit z dart ¢i
vkladt spole¢nikti nezvySujicich zakladni kapital, apod. Patii sem i ocefiovaci rozdily

Z ptecenéni majetku a zavazku a pfi pfeménach spolecnosti.

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku jsou fondy tvorené
intern¢ ze zisku. Patfi sem rezervni fond, statutarni fondy nebo fondy na zékladé

vlastniho rozhodnuti spole¢nosti (napf. socialni fond).

Vysledek hospodateni minulych let pfedstavuje ¢ast zisku, ktera nebyla pouzita
do fondt ¢i na vyplatu podilu na zisku a pfevadi se do dalSiho obdobi. VZdy je dilezité
analyzovat skutecnost, zda spolecnost vyuziva vytvoteny zisk pro sviij dalsi rozvoj,

nebo naopak dochazi k rozdé€leni zisku vlastnikim.

Vyznamnou polozkou finanéni struktury spolecnosti jsou cizi zdroje. Patii k nim

rezervy, dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky a bankovni avéry.

Rezervy jsou tvofeny na vrub ndkladii spolecnosti (snizuji vykazovany zisk),
predstavuji castku penéz, kterou bude muset spole¢nost v budoucnosti vydat — jde tedy
o budouci zavazky (napf. rezervy na opravy hmotného majetku). Rezerv upravené

zakonem o rezervach jsou odecitatelné pro Gcely zdanéni zisku, ostatni nikoliv.
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Jako dlouhodobé¢ zavazky vystupuji ve financni struktufe zavazky z obchodniho
styku delsi nez jeden rok, patfi sem i emitované obligace, dlouhodobé zalohy od

odbératelli, dlouhodobé sménky k uhradé aj.

Kratkodobé zavazky ptedstavuji zavazky vici dodavatelim krat$i nez 1 rok,
kratkodobé sménky k thradé, kratkodobé zalohy od odbératelii. Patii sem i zavazky

vuc¢i zaméstnanciim, institucim ¢i spole¢niktim.

Bankovni Givéry a vypomoci zahrnuji avéry dlouhodobé (se splatnosti delsi nez
1 rok), bézné Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci poskytnuté ucetni jednotce jinymi

osobami nez bankami a spolecniky obchodnich spole¢nosti.

Casové rozliSeni zachycuje zistatky vydaji pristich obdobi a zastatky vynosi

pistich obdobi.™

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vynosy muzeme definovat jako penézni cCastky, které spolecnost ziskala
z veskerych svych ¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu. Néklady pak predstavuji penézni Castky, které spole¢nost v daném
obdobi uceln¢ vynalozila na ziskani vynost, i kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni

nemuselo ve stejném obdobi dojit.
Vysledek hospodareni
Vysledek hospodafeni (VH) spolecnosti je rozdil mezi celkovymi vynosy

a celkovymi naklady spolenosti.*?

Vynosy — naklady = vysledek hospodai‘eni (+ zisk, - ztrata) 1)

1 Knapkové a kol. (2013)

12 iy
tamtez
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Vynosy, naklady a vysledek hospodafeni tvoii obsah ucetniho vykazu zisku
a ztraty, ktery je uveden nize. Kazdy fadek vykazu zisku a ztraty je oznacen bud’

pismenem, nebo fimskou ¢islici. Pismena znaci nakladové polozky.

Popis vykazu zisku a ztraty
Prvni tadek vykazu zisku a ztraty obsahuje trzby za prodané zbozi. K této
polozce se velmi uzce vztahuje nasledujici fadek naklady za prodané zbozi, ktery
zahrnuje potfizovaci cenu prodaného zbozi. Rozdilem téchto polozek je obchodni marze
spoleCnosti. Je zfejmé, ze vyznamné hodnoty na téchto fadcich budou mit predevs§im
spole¢nosti zamétené na obchodni ¢innost. Aby mélo smysl podnikat, méla by obchodni

marze samoziejm¢e dosahovat kladnych hodnot.

Dalsim fadkem vykazu zisku a ztraty jsou vykony, které zahrnuji:

- Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

- Zménu stavu zdsob vlastni Cinnosti, tj. nedokonené vyroby, polotovari,
vyrobkl a zvifat, tato polozka mize mit i zdpornou hodnotu.

- Aktivaci — v této poloZce je hodnota aktivovanych nakladi zejména na zasoby

a dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vytvoteny vlastni ¢innosti.

Jednotlivé polozky vykontli se vzdy vyplati podrobné analyzovat, protoZe napft.
rust trzeb za prodej vlastnich vyrobkii je vniman velice pozitivné. Ruist vykont
prostiednictvim vyrazného nardstu napf. zménou stavu zdsob vSak znamena pouze
narist zasob a nemusi byt v budoucnu spojen s realizovanym prodejem a naslednym

penéznim piijmem.

K vykontim se poji poloZka vykonovéa spotieba, ktera obsahuje zejména naklady
na material, energie, opravy a udrZovani, cestovné, ndklady na reprezentaci, najemné
a naklady na pofizeni drobného nehmotného majetku. Podle charakteru poloZek jsou

zafazeny mezi spotiebu materialu a energii nebo sluzby.*?

13 Knapkové a kol. (2013)
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Trzby za prodané zbozi a ndklady na potizeni zbozi jsou obvykle dominantni pro
obchodni spole¢nosti, vykony a vykonova spotieba jsou naopak vyznamné pro

spolecnosti S vyrobnim zamétrenim.
Dalsi polozkou je pfidana hodnota, ktera lze vyjadfit nasledovné:
Piidana hodnota = obchodni marze + vykony — vykonova spotifeba (2)

Pfidana hodnota vyjadiuje hodnotu pfidanou zpracovanim, tzn. hodnotu, kterou
podnikatel pfida svou ¢innosti k hodnoté nakupovanych meziproduktii. Pfidana hodnota
predstavuje v ekonomickém pojeti ocenéni vyrobnich faktorti spolecnosti (odpisy,

osobni naklady, nakladové uroky) a vytvoteny zisk.

Vysledek hospodateni se zjistuje ve tiech slozkadch — jako provozni, finan¢ni

a mimotadny. Proto se v téchto slozkach zjist'uji jak vynosy, tak i naklady.

Sectenim finan¢nich vynost a odectenim finan¢nich naklada je ziskan financni
vysledek hospodateni, ktery byva u fady nefinanénich spole¢nosti zaporny.
Soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodatfeni snizeny o dan z piijmi

Z bézné Cinnosti tvoii vysledek hospodatfeni za béZnou ¢innost.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny i mimotadné polozky vynost a nakladi.
Rozdil mimotfadnych vynosli a mimofadnych ndkladi snizeny o dan z pfijml

Z mimotadné ¢innosti predstavuje mimotradny vysledek hospodateni.

Vysledek hospodafeni za béZznou ¢innost a mimotfadny vysledek hospodateni
tvofi vysledek hospodateni za uetni obdobi. Jedna se o ucetni zisk, ve finan¢ni analyze

je Casto pouzivan jako cCisty zisk — EAT.

Ve FA je Casto vyuzivan 1 zisk v podobé zisku pfed zdanénim — EBT, ptip. zisku

pied troky a zdan&nim - EBIT.*

4 Knapkové a kol. (2013)
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Zejména pro srovnani hospodareni spolecnosti nezavisle na zadluzeni, daniovém
zatizeni a odpisové politice je vyhodny zisk pted odectenim urokl, zdanénim

a odpisy — EBITDA.

Plati nasledujici dle Obr. 1 — Znézornéni forem zisku:
Obr. 1 — Znazornéni forem zisku
Cisty zisk EAT = vysledek hospodafeni za ucetni obdobi
+ dan z pfijmu za béznou ¢innost
+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost
= zisk pred zdanénim EBT
+ nakladové uroky
= zisk pred droky a zdanénim
+ odpisy
= zisk pred roky, zdanénim a odpisy EBITDA
Zdroj: Knapkova a kol. (2013)

2.3 Cash flow

Rozvaha zachycuje stav majetku a kapitalu k uré¢itému okamziku. Vykaz zisku
a ztraty zaznamendva rtizné kategorie vynosu, nakladi a zisku v obdobi jejich vzniku,
bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné penézni piijmy ¢i vydaje. Z tohoto
diivodu nastdva obsahovy i Casovy nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a pfijmy,
ziskem a stavem penéznich prostiedkli. Tento problém pomahéd odstraiiovat pravée
sledovani cash flow.

Cash flow je dilezitym elementem finan¢niho fizeni a financni analyzy
spolecnosti. Bezprostiedné souvisi se zajistovanim jeho likvidity. Podstatou sledovani
ve vykazu penéznich tokl je zména stavu penéznich prostiedkd. Vykaz cash flow
vysvétluje ptirtstky a tbytky penéznich prostiedkli a diivody, pro¢ k nim doslo podle

zvolenych kritérii. ™

1> Knapkové a kol. (2013)
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2.3.1 Metody sestaveni vykazu cash flow

Existuji dvé zakladni metody sestaveni vykazu cash flow — metoda piima

a nepiima.

Metoda piima

V tomto piipad¢ je piehled penéznich tokl sestaven na zéklad¢ skutecnych
plateb, resp. Cistych penéznich tokli uvedenych v samostatné bilanci penéznich tokt.
Jednotlivé pfijmy a vydaje se seskupuji do pfedem vymezenych polozek. V piipade
podvojného tucetnictvi nejsou platby sledovany tak podrobné, proto je nutné je
Z Gcetnich vykaza dohledat, specifikovat a tfidit. Hlavni vyhodou pfimé metody je to, Ze
zobrazuje hlavni kategorie penéznich piijmi a vydaji. Naopak nevyhodou je fakt, ze
nejsou patrné zdroje a uziti penéznich prostiedki. Z ¢asti lze tento problém odstranit

’ v ;o\ ’ ISRy o Vv s > o 1
tim, Ze se na Gdetnich dokladech zachycuje i G&el uziti pen&znich prostredki.™

Schematicky lze piimou metodu vyjadfit timto zptsobem jako je na Obr. 2 —

Pi#ima metoda cash flow:

Obr. 2 — Pfima metoda cash flow
Pocatecni stav penéZnich prostiedkil
+ Pfijmy za urcité obdobi
CF celkem
- Vydaje za urcité obdobi
= Konec¢ny stav penéZnich prostiedkii

Zdroj: Knapkova a kol. (2013, s. 48)

Nepriima metoda
Tato metoda vychazi z vysledku hospodateni zjisténého v podvojném ucetnictvi
(tzn. rozdilu mezi vynosy a naklady), ktery transformuje na tok penéz (tzn. na rozdil

mezi ptijmy a vydaji).

18 Knapkové a kol. (2013)
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Transformace vychazi ze skutecnosti, Ze:
a) Kazdy naklad nemusi byt soucasné i ubytkem penéz, tedy vydajem (napt. odpisy
dlouhodobého hmotného majetku) — pricten poté k VH.
b) Kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem (nakup DHM) — odeéten od VH.
¢) Kazdy vynos nemusi byt soucasné i piirustkem penéz, tedy piijmem (aktivace
stroje) — odecéten od VH.

d) Kazdy pfijem nemusi byt soucasné i vynosem (piijaté zalohy) — pficten k VH.

O tyto vySe uvedené polozky je tieba vysledek hospodateni opravit, abychom
ziskali ptehled o toku penéz za sledované obdobi. Vychazime z toho, Ze ucetni VH byl
vypocten ze vztahu VH = vynosy — ndklady, coZz znamena, Ze zisk je vyjadien se
znaménkem (+) a ztrata se znaménkem (-). Déle vychazime z toho, Ze tok penéz bude
vypocten tak, ze znaménkem plus bude oznacen piirtistek penéz a minus ubytek penéz,
coZ znamend, e jej lze vyjadtit vztahem CF = pijmy — vydaje."’

Schematické znazornéni posuzovani zmén polozek CF nalezneme

v Obr. 3.

1 Knapkové a kol. (2013)

21



Obr. 3 — Posuzovani zmén poloZek cash flow

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
Vysledek hospodateni bézného obdobi

+ Odpisy

+ Tvorba dlouhodobych rezerv

- Snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazku, kratkodobych bankovnich uvéra, casového
rozliSeni pasiv

- Snizeni zavazki, kratkodobych bankovnich tvéra, casového

rozliSeni pasiv

- Zvyseni pohledéavek, casové rozliSeni aktiv

+ snizeni pohledéavek, ¢asové rozlisSeni aktiv

- Zvyseni zasob

+ SniZeni z&sob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- Vydaje s potizenim dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+/- dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky
+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Knapkova a kol. (2013, s. 50, 51)

Zavér teoretické Casti pojednavajici o tfech hlavnich finan¢nich vykazech patfi
znazornéni provazanosti téchto vykazi. Nejptfehlednéji tuto situaci zndzoriuje
Obr. 4 — Provazanost rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich tokii podle Fibirové,

Soljakové a Wagnera (2011, str. 14).
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Obr. 4 — Provazanost rozvahy, vysledovky a vykazu penéZnich toku

ROZVAHA
Aktiva Pasiva

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy

Dlouhodoba aktiva -
Fondy ze zisku

Nerozdélené zisky

minulych let
Kratkodoba aktiva Vysledek
Zasoby hospodareni
Kratkodobe pohledavky | °C2nEno obdobi
Penézni prostredky Cizi kapital
VYKAZ
PENEZNiCH VYSLEDOVKA
TOKU

Zdroj: srov. Fibirova a kol. (2011, s. 14)

2.4 Vypocet a interpretace standardnich finan¢nich ukazatela
Postupy pomérové analyzy se nej€astéji shrnuji do nékolika skupin ukazateld.
Hovofime o soustavé ukazatell. Je tomu tak, proto, ze spolecnost je slozitym
organismem, Kk jehoz charakteristice finan¢ni situace nevysta¢ime jen s jednim
ukazatelem. Je ziejmé, ze k tomu, aby spole¢nost mohla dlouhodobé existovat, musi byt
nejen rentabilni, tj. pfinaSet uZzitek vlastnikiim, ale 1 likvidni a pfiméfeny zadluZena.
Pomérové analyze se do jisté miry blizi vertikalni analyza, ktera ale vSechny polozky

vztahuje k n&jaké poloZce celkové, neporovnava je ale ve vzajemnych relacich.'®

Ukazatele v oblasti méfeni ziskovosti, resp. nakladovosti, maji zejména podobu
absolutnich hodnot, upravenych hodnot vypovidajicich o ziskovosti nebo se jedna
o pom¢érové ukazatele vyjadiujici vztah zisku a trzeb, resp. vztah urcitého typu nakladt

vzhledem K trzbam.*®

18 Kislingerova, Hnilica (2008)
19 |_anda (2008)
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2.4.1 Ukazatel rentability trzeb

rentabilita triebv % = —__ 100 3)

celkové trzby °

Vyjadtuje schopnost spolecnosti generovat zisk na zaklad¢ realizovanych trzeb.
Trzbami se zpravidla rozumi soucet trzeb z hlavnich podnikovych &innosti.?

Hodnota by méla dosahovat minimaln¢ 8 %.

2.4.2 Ukazatel nakladovosti
Je-1i ziskové rozpéti nizké, nebo jestlize nekolik let klesa, mél by se analytik
zaméfit na analyzu jednotlivych druht nakladd, nebot’ ziskové rozpéti je také meétitkem
schopnosti  spole¢nosti  ovliviiovat tGroven nakladi. Snizovanim nakladd mize
spole¢nost dosahovat vyssi absolutni ¢astky zisku a tim zlepSovat ukazatele ziskovosti
trzeb. K vyjadfeni relativni urovné nakladti se proto vyuziva ukazatel nakladovosti
(operating ratio nebo total costs-sales ratio), méfeny vztahem celkovych nakladi

s v g2l
k dosazenym trzbam spoleénosti.

Niakladova narocnostv % = mﬂf& .100 4)
trzby

Vyjadteni schopnosti spole¢nosti efektivné fidit naklady vypocitame za pomoci

nakladové naro¢nosti v %, podle vzorce (4).

2.4.3 Oblast rentability kapitalu
Rentabilita (vynosnost) vyjadiuje do jaké miry a jak rychle se vklad do
spolecnosti vyplati, a proto ukazatele typu rentability charakterizuji vztahy mezi ziskem
a kapitdlem, vzhledem k tomu, Ze existuje nckolik typd zisku a kapitalu, existuje

i n&kolik typii ukazateli hodnoticich rentabilitu.?

2 tamtéz
2! Griinwald, Holetkova (2007)

22 |anda (2008)
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2.4.4 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)
Ukazatel vyjadiuje miru efektivnosti vyuzivani vlastniho kapitalu ke generovani
Cistého zisku. Jedna se o ukazatel zajimajici pfedevs§im vlastniky spole¢nosti (akcionaie,
spolecniky) a rentabilita by méla byt alespoii takova, jaka je béznd trokovd mira

Z (vér, kterou miizeme povazovat za minimalni rentabilitu.?

ROE= — =1 __ 100 (5)

vlastni kapital *

2.4.5 Rentabilita aktiv (ROA — return on assets)
Rentabilita celkového kapitalu neboli rentabilita aktiv (ROA) je déana
vydé&lkovou schopnosti, resp. produkéni silou (earning power) majetku spole¢nosti.?*

Vypocitava se za pomoci nasledujiciho vztahu (6) a udava se v procentech.

ROA= —=0 __ 100 (6)

celkova aktiva

2.4.6 Rentabilita pracovniho kapitalu

Za pracovni kapitdl je povazovan veskery kapital ve spolecnosti, ktery nese
naklad, tzn. vlastni kapital a dlouhodobé¢ a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok.

U ukazatele rentability 1ze pii vypoctu pouzit v ¢itateli misto zisku hodnotu CF
Z provozni c¢innosti. Vyhodou v porovndni se ziskem je zejména to, Ze CF neni
ovlivnéno pouzitymi zplisoby 0dpis0véni.25

Matematicky vyjadfeny vztah miizeme najit v nasledujicim vzorci (7).

EAT

Rentabilita pracovniho kapitilu = —— . 100 @)

pracovni kapital *

2 Griinwald, Holeckové (2007)
24 tamtéy

2 Knapkové, Pavelkova (2013)
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2.5 Oblast likvidity a pracovniho kapitalu

Likvidita vyjadiuje schopnost spolecnosti hradit své splatné zavazky, tj. platebni
schopnost. Podstatou likvidity je vzdjemny vztah mezi slozkami obézného majetku
a kratkodobymi zavazky a ve financnim pojeti jde tedy o feSeni nasledujici otazky: Ma
spole¢nost K uréitému okamziku dostatek penéZznich prostiedkti k uhradé svych
zéavazka? Kazda spolecnost ma k dispozici urcité platebni prostredky, které miize ihned,
nebo v kratké dob¢ pouzit k uhradé kratkodobych zavazkd vici obchodnim partnerim,
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pracovniklim, statu ¢i jinym subjektim.

Z hlediska ¢asového obdobi, za které zkoumame problémy likvidity, je nutné
rozliSovat Ctyfi zadkladni stupné likvidity, které muzeme vidét na Obr. 5 — Stupné

likvidity:

Obr. 5 — Stupné likvidity
a) pohotova,
b) rychla, kratkodoba likvidita
C) bérna,
d) dlouhodoba, popft. stftednédoba likvidita.
Zdroj: Landa (2008, s. 82)

2.5.1 Kratkodoba likvidita

Kratkodobou likviditu ovliviiuje jednak aktudlni stav a struktura obé&zného
majetku a stav a struktura kratkodobych zavazkli a dale pak koncepce hotovostniho
cyklu spolecnosti a jeho bézny provoz. Kratkodobou likviditu lze pak ovliviiovat
zejména na urovni kratkodobého finan¢niho planovani pomoci opatieni s kratkodobym

financnim dosahem, jedna se zejména o tyto nastroje:

e fizeni stavu z4sob materialu, zbozi, polotovarii, nedokoncené vyroby a vyrobkl
tak, aby finan¢ni zdroje vazané v zdsobach prosly pokud moZno co nejdiive do

podoby pohledavek a nasledné do podoby penéznich prostredkd,

%% |_anda (2008)
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e fizeni pohledavek tak, aby bylo minimalizovano riziko jejich nesplaceni a aby se
pohledavky po uplynuti sjednané doby splatnosti pfeménily v hotové penize,

e fizeni finan¢ni hotovosti tak, aby v souladu se zvolenou strategii spolecnosti m¢l
vzdy k dispozici pfimefenou penézni hotovost,

e fizeni kratkodobého financovani v podob¢ piiméfeného stavu zejména

obchodnich zavazki a kratkodobych bankovnich avéra.?’

Kratkodob¢ likvidity se vypocitaji podle nasledujicich vzorcii:

obézna aktiva

Bézna likvidita BL = (8)

kritkodobé zivazky+kratkodobé bankovni tvéry
Bézna likvidita urcuje, jak je podnik schopen dostat svym kratkodobym

zavazkim, presnéji kolikrat je schopen své zavazky splatit, kdyby zpenézil veskera

obézna aktiva. Bézné hodnoty jsou 1,6 — 2,55

Pohotovai likvidita PL =

kratkodobé pohledavky+kratkodoby finan¢ni majetek (9)
kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni uvéry

Pohotova likvidita je témef ekvivalentni bézné likvidité. Rozdil je v tom, Ze se
zde vylouc¢i zasoby, jakoZto nejhiife zpenézitelna ¢ast aktiv. Optimalni vyse ukazatele je
1-15%

kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni likvidita = (10)

kratkodobé zavazKky+Kkratkodobé bankovni avéry

Hotovostni likvidita pouZiva pouze penézni prostfedky pro méfeni likvidity, jeji

optimalni vy3e je 0,5 - 0,7.%

%’ Landa (2008)
%8 Dostupné z www.algoritmy.net [online]. [cit. 2015-06-25],

http://www.algoritmy.net/article/143/Ukazatele-likvidity
2 tamté

%0 tamtéz
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2.5.2 Dlouhodoba (¢i stifrednédoba) likvidita
Dlouhodobou (¢i stfednédobou) likviditu lze ovliviiovat jen v dlouhodobém
¢asovém horizontu S vyuzitim strategického financniho planu, kli¢ovou roli zde hraji
zejména tyto nastroje:
e celkova podnikova strategie zaméfend na expanzi, utlum, stabilizaci C¢i
zachovani podnikovych aktivit,
e vziajemnd provazanost jednotlivych dil¢ich podnikovych strategii (vyrobkova,
marketingova, personalni, finan¢ni),
e disledné provadéni analyz efektivnosti investi¢nich projektl, zaméfenych nejen

. . o . . . 31
na oblast ziskovosti, ale zejména na jejich vliv na penézni toky.

Provozni likvidita se vypocitd podle nasledujiciho vztahu:

kratkodobé pohledavky+ kratkodoby finan¢ni majetek ( 1 1)

Provozni pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky

2.6 Scoringové modely

Scoringové modely jsou nastrojem syntézy poznatkll z analyzy vykonnosti
(rentability) a analyzy finan¢ni pozice (likvidity, solventnosti, finan¢ni stability) za
ucelem posouzeni stavu financni situace. Slouzi pro numerickou podporu odborného
hodnoceni finan¢ni situace (bonity, financniho zdravi) spole¢nosti. Finan¢ni analytik
neumi sice predvidat budouci finan¢ni situaci, ale miZe vytvofit model, ze které¢ho se
lze se znacnou mirou urcitosti domyslet o vyhlidkach, co se tyce dalSich finan¢nich
osudi spolecnosti.

Dosazenym hodnotam jednotlivych pomérovych ukazateli se pfisuzuji body.
Soucet ¢i primér ptidélenych bodi udava scoringovou znamku, ze které se d4 usuzovat
na finan¢ni diivéryhodnost spole¢nosti v dohledné budoucnosti.

K nejzndméjSim scoringovym bonitnim modelim patii Kralickiiv Quick-test

7 roku 1990.%

31 Griinwald, Holeckové (2007)
%2 Griinwald, Holetkova (2007)
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2.6.1 Kralickiv Quick-test

P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazateld ¢tyfi ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot ptidéluje firmé body. Prvnim z ukazatelli je kvota vlastniho kapitalu.
Vypovida o finané¢ni sile firmy méfené podilem vlastniho kapitalu na celkové bilan¢ni
sum¢. Dal$im ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow, ktery ukazuje, za jakou
dobu by byla spolecnost schopna splatit vsechny své dluhy, pokud by kazdy rok
generoval stejné CF jako v pravé analyzovaném obdobi. Oba ukazatele svou
charakteristikou zachycuji financni stabilitu spolecnosti. Dal§i dva ukazatele se zase
zamétuji na rentabilitu, kterou analyzovana spole¢nost dosahuje. Prvnim ukazatelem je
rentabilita trzeb a druhym rentabilita aktiv.*® Tab. 4 — Kralickiv test — stupnice

hodnoceni ukazatelti ndm pomiize urcit, do jakého hodnoceni spada konkrétni ukazatel.

Tab. 4 — Kralickiiv test — stupnice hodnoceni ukazateli

Ukazatel vyborné \c;f)!br?elt dobie | Spatn¢ | ohrozeni
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho >30% | >20% | >10% | >0% |negativni
kapitalu
?g‘;j‘ splaceni dluhu <3roky | <5let | <12let|>121et| > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% | >5% | >0% [negativni
ROA >15% >12% | >8% | >0% [negativni

Zdroj: Kislingerova, Hnilica (2008, s. 12)

2.6.2 Altmanuv index divéryhodnosti
V roce 1968 vytipoval prof. Edward Altman na zéklad¢ statistické analyzy
souboru firem né&kolik ukazateld, které statisticky dokazaly pfedpovidat finan¢ni krach
firmy. Odborné feceno se jednalo o tzv. diskrimina¢ni analyzu. Jejim vysledkem je
rovnice, do které se dosazuji hodnoty finan¢nich ukazatelt, a na zakladé vysledku se
o firm¢ da pravdépodobnostné ptredpovidat, zda se jedna o do budoucna prosperujici

firmu, ¢i adepta na bankrot.

% Srov. Finan¢ni analyza krok za krokem, Kislingerova Hnilica
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Prof. Altman s pouzitim péti pomérovych ukazateli a diskriminacni analyzy
dosel k nasledujici rovnici, ktera nejlépe rozliSovala mezi firmami, které zbankrotovaly

a které ptezily.

Z=33.X1+1,0.X2+0,6.X3+1,4.X4+1,2.X5, (12)

kde X1 je EBIT/celkova aktiva,
X2 jsou trzby/celkova aktiva,
X3 je trzni hodnota vlastniho kapitalu/a¢etni hodnota dluhu,
X4 jsou zadrzené zisky/aktiva celkem
X5 je &isty pracovni kapital/aktiva celkem.®*
Interpretace hodnoty Z faktoru pro spravné vyhodnoceni mizeme vidét

v Tab. 5 — Interpretace hodnoty Z faktoru.

Tab. 5 - Interpretace hodnoty Z faktoru

Z FAKTOR > 2,99 muzeme predpovidat uspokojivou finanéni situaci
1,8 <ZFAKTOR < 2,99 "Seda zona" nevyhranénych vysledkt
ZFAKTOR< 1,8 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: Kislingerovd, Hnilica (2008, s. 79)

% Kislingerova, Hnilica (2008)
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3. Financ¢ni analyza firmy Toyota Material Handling CZ s.r.o.

Obchodni spolecnost Toyota Material Handling CZ s.r.o ma interné¢ stanoven
fiskalni rok (dale jen FY) od 1. 4. do 31. 3. Tento krok je dan centralni spolecnosti
Toyota Material Handling Europe. Dilkazem toho, ze je TMHCZ silnou firmou
a konkurenci jsou nasledujici fadky, Tab., grafy a vyhodnoceni. V praktické casti je

pfedevsim zaméfena pozornost na aplikovani teoretickych znalosti.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Toyota Material Handling CZ s.r.o. (ddle jen TMHCZ), vlastnéna
spole¢nosti Toyota Material Handling Europe (TMHE) patii mezi 4 nejuspésnéjsi firmy
na celém svété v oblasti prodeje a pronajmu manipulaéni techniky. Ve svétovém
zebricku si drzi svou prvni pozici, avsak na evropském a ¢eském trhu se déli stiidave
o prvni, druhé, tieti a ctvrté misto spole¢né s dal$imi tfemi konkurenty, co do podilu na
trhu. Toto stfidani je vysoce variabilni a kazdy hodnoceny kvartal ve fiskdlnim roce je
tomu jinak. Management TMHE ma strategii v dlouhodobém horizontu, stit se

konstantni jednickou na Evropském trhu.

Firma se zabyvd ndkupem a prodejem ¢i prondjmem nové nebo pouZité
manipulacni techniky, a to jak dealerim, tak konecnym zékazniklim s naslednym
servisem. Jeji jediné sidlo pro Ceskou republiku je v Rudné u Prahy v Prologis parku
Rudnd a zaméstnava zde okolo 200 zaméstnanci. V poslednim obdobi se jiz stalo
trendem tym pracovnikll rozSifovat, zejména v oblasti servisu a administrativni
podpory. TMHE fidi evropské aktivity spole¢nosti Toyota a BT v oblasti materialové
manipulace. BT je $védska firma, kterou Toyota koupila a se kterou spojila své
produkty vnedavné minulosti. Svice nez Sedesatiletou tradici v oboru
a aktivitami ve vice nez 30 evropskych zemich nabizi ucelené portfolio celnich
vysokozdviznych vozikl, skladovych vozikli a podplirnych sluzeb. Evropské vyrobni

spolecnosti se nachazeji ve francouzském Ancenis, Svédském Mjolby a italské Bologni.
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3.2 Informace z obchodniho rejstiiku

Obchodni firma: Toyota Material Handling CZ s.r.o.

Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 23. bfezna 1992

Sidlo: Rudna, K Vypichu 1049, PSC 25219

Identifikaéni ¢islo: 453 08 187

Pravni forma: Spolecnost s ruCenim omezenym

Piedmét podnikani: Opravy ostatnich dopravnich prostiedkli a pracovnich stroji
Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 zivnostenského zakona.

Statutarni organ: Jednatel: JOHANNES PIETER HERMAN VAN LEEUWEN,
dat. nar. 5. bfezna 1963 3771VT Barneveld, Wethouder van Hekezenlaan 38,
Nizozemské kralovstvi.

Zpusob jednani: Za spolecnost jedné jednatel samostatné.

Spoleénici: Spole¢nik: Toyota Material Handling Europe AB M;jélby, PSC 595
81, Svédské kralovstvi.

Podil: Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100%

Obchodni podil: 100%

ZAkladni kapital: 100 000,- K&*

% Dostupné z www.justice.cz [online]. [cit. 2015-06-25], or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=440931&typ=PLATNY
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3.3 Firemni hodnoty

Hlavnimi ¢astmi mise spolecnosti jsou jeji hodnoty, které jsou definovany firemni
strategii. Na Obr. 6 — Zobrazeni firemnich hodnot je hlavnich pét hodnot, na které
zamestnanci firmy Toyota hledi a které respektuji.

Toyota Way

Koncepce Toyota Way je zalozena na zakladnich principech spolecnosti Toyota.
Pét klicovych hodnot této koncepce vyjadiuje presvédCeni a hodnoty spolecné celé
skupin¢ Toyota Group. Od vSech ¢lent tymu Toyota na vSech Urovnich se ocekava, ze
budou tyto hodnoty respektovat pii kazdodenni praci a ve vztahu k ostatnim.

Genchi Genbutsu

Filozofie Genchi Genbutsu znamena ,,jit az ke zdroji a nalézt fakta umoziujici
pfijmout spravna rozhodnuti, docilit konsensu a dosahnout vytcenych cili.*

Kaizen

Kaizen znamené snahu o kontinudlni zlepSovéni. Jelikoz Zadny proces nelze
nikdy prohlasit za zcela dokonaly, je zde vzdy prostor pro zlepSovani.

Zdolavani prekazek

Ve spole¢nosti Toyota mame dlouhodobou vizi a snazime se celit vem vyzvam
s odvahou a kreativitou nezbytnou k realizaci této vize.
Tymova prace
Toyota podporuje osobni a profesni rust, nabizi prilezitosti rozvoje a vytvari
predpoklady pro maximalni vykonnost tymu i jednotlivci.

Respekt

Toyota respektuje druhé a vénuje veskeré usili pochopeni druhych, pfijima
zodpovédnost a usiluje, jak nejlépe umi o vybudovani vzajemné davery.*®

Obr. 6 — Zobrazeni firemnich hodnot

% B
/ g ‘ :

Zdroj: Interni eticky kodex spolecnosti (2007)

% Dostupné z www.toyota-forklifts.cz [online]. [cit. 2015-06-25]., www.toyota-

forklifts.cz/cs/company/tmhephilosophy/pages/toyota-way.aspx
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3.4 Horizontalni analyza rozvahy

Pro hodnoceni finan¢nich vykazii, analyz a tabulek jsem si zvolil metodu
z publikace Martina Landy, Jak cist financni vykazy. Pan doktor Landa se v knize Jak
¢ist financni vykazy (2008, str. 76, 77) zabyva chronologickou a srozumitelnou

interpretaci hlavnich finan¢nich vykazi, jejich zménami a dopady.

Jak mtzeme vidét v Priloze 8 — Horizontalni analyza rozvahy, cast aktiva,
celkova hodnota stalych aktiv se v roce 2014 snizila o vice nez 4,5 mil. K¢, a to
zejména kvili zaméfeni se na vyfazeni nepotiebného dlouhodobého hmotného majetku.
Svou roli pii poklesu stalych aktiv, jako kazdy fiskalni rok sehrélo i snizeni o odpisy
majetku, které vstupuji do naklada spolecnosti. Firma tedy v nadchazejicim roce bude
odpisovat nizsi hodnotu dlouhodobého majetku.

Hodnota obéznych aktiv meziroéné vzrostla o 24,4 mil. K¢, z ¢ehoz maji
nejveétsi podil na tomto zvySeni kratkodobé pohledavky, které svou hodnotou zvySeni
72,7 mil. K¢ nikterak neptidavaji do pozitivniho hodnoceni spole¢nosti. AvSak velkou
¢ast z kratkodobych pohledavek tvofi pohledavky za ovladajici osobou neboli matkou
spole¢nosti. Narist pohledavek z obchodnich vztahi vzrostl o 36,2 mil. K¢. Rozvaha
ani horizontélni analyza neni schopna zndzornit do detailu, zda se jedna o pohledavky
pfed nebo po splatnosti. K tomuto konkrétnimu urceni slouzi funkce v ucetnim
programu s nazvem Saldo konto, které k danému dni vytvofi vystup s uréitym pomérem

pohledéavek pied a po splatnosti. Tato informace je zakomponovana do vyrocni spravy.

Pozitivnim ukazatelem je hodnota zéasob, kterd klesla meziro¢né¢ o 6,4 %.
Jakykoliv pokles hodnoty z4sob je vZdy pro firmu z G€etniho hlediska dobrou zpravou.
O to vice je tento ukazatel pozitivnéjsi, kdyz vime, zZe firma neustale roste, jeji trzby se
zvySuji a zdkaznické portfolio se rozsifuje. Ze zasob klesla ,,pouze hodnota zbozi na
sklad¢é. Management spolecnosti se rozhodl snizovat stavy poctu strojii na sklad¢, ¢imz
si vyrazné pomohl z G¢etniho hlediska a své matce TMHE reportuje pozitivni ¢isla,
ktera vSak maji dopad na aktualni trzni situaci a pozadavky zakaznika z hlediska

obchodniho.
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Ve fiskalnim roce 2014 doslo k poklesu kratkodobého finanéniho majetku o 99
%. Zpusobil to zejména pokles stavu financnich prostiedkli na bézném uctu. Naopak
doslo knavySeni pokladny o 9 tis. K¢ zdavodu zvysSujici se potieby vyplacet

zamé&stnancim zalohy v hotovosti.

Spole¢nost vyuziva moznosti ¢asového rozlisSeni naklada a vynost. V roce 2014
vzrostl ukazatel nakladl piistich obdobi o vice nez trojnasobny pocet, nez v obdobi
minulém a od fiskdlniho roku 2012 vzrostl z 12 tis. K& na 916 tis. K& Lze ocekavat
1 dal$i navySovani nakladi pfistich obdobi, nebot’ finanéni management spolecnosti se

zacina s touto ,,funkci® Gcetnictvi ¢im dal tim vice ztotoznovat.

Dle Prilohy 9 — Horizontalni analyza rozvahy, ¢ast pasiva se celkova hodnota
vlastniho kapitalu ve FY 2014 zvysSila o 16,3 mil. K¢ zejména diky navySeni
nerozdéleného zisku minulych let a vys§imu hospodatskému vysledku bézného ucéetniho
obdobi. Velmi pozitivnim vyvojem se stal vysledek hospodafeni, ktery je
0 59,2 % vyssi nez fiskalni rok 2013, tedy o vice nez 6 mil. K¢ vyjadieno v hodnoté
penéz. Nejvétsim extrémem byl tento FY 2013, kdy spole¢nost vystoupila ze zapornych

¢isel a navysila o bezmala 300 % sviij vysledek hospodatenti.

Hodnota cizich zdroji v roce 2014 vzrostla o0 2 % a v roce 2013 0 4,6 %. Tato
zména je dana zménou strategie v oblasti vytvareni rezerv, kdy se zacala vytvéafet
rezerva na dan z pfijmu. Poklesla nutnost vytvafet ostatni rezervy typu rezerva na

opravy, restrukturalizaci, aj.

Zavazky z obchodnich vztaht vzrostly o 16,6 mil. K¢ To je vzhledem
K pohledavkam z obchodnich vztahli zdravy pomér, nicméné oproti minulému obdobi,
kdy byla firma svédkem poklesu téchto zavazkli, to je velmi neptiznivy vysledek.
Celkové firma dluzila obchodnim partneriim v roce 2014 122,6 mil. K&. Spolec¢nost by

se méla zaméfit na minimalizaci pohledavek po splatnosti a optimalizaci zavazka.
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3.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Hodnocena firma Toyota Material Handling CZ s.r.o. je pfedevSim firma
obchodni, avSak do celkového obratu pfispivd nemalou formou servisni utvar a do

celkovych trzeb zasahuje 45,4 % proti trzbam z obchodu 54,6 %.

Hodnota celkovych trzeb udrzuje pozitivni trend ristu, nicméné problémem, na
ktery upozornila horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Pfiloha 7 — Horizontalni
analyza vysledovky, je klesajici marze. Jak mizeme vidét, fiskalni rok 2013 byl o 17,3
% lepsi nez fiskal 2012, avsak FY 2014 byl o 17,2 % horsi ve srovnani s rokem 2013.
Mohou za to obchodni trendy prodeje s velmi vysokymi slevami a ztratové projekty
klicovych zakaznikd, jez jsou pro firmu piedevsim velkym marketingovym nastrojem
a referenci, nezli profitabilni obchod, coz se pak spole¢nost snazi dohnat na vykonech

servisniho oddéleni.

K hospodaiskému vysledku za ucetni obdobi vyrazné ptispélo snizeni vykonové
spotteby. I kdyzZ mame zdpornou marzi, vysledek hospodafeni vzrostl meziro¢né ve
fiskalnim roce 2014 o 59,20 %. Tim, Ze nastal pokles vykonové spotieby, rapidné

vzrostla pfidana hodnota.

V piipad¢ osobnich nakladi je situace vnorme¢ a osobni néaklady rostou
soub&zné s celkovym riistem spole¢nosti. Index osobnich nakladii a vynosi firmy je

graficky znazornén na Obr. 11 — Celkovy pramér indexu osobnich nakladti a vynost.

Rapidni nardst trzeb z prodeje dlouhodobého majetku zpisobilo vyfazeni
majetkovych automobilll z vozového parku a prechod na kompletni outsourcing spravy

vozového parku za pomoci externi leasingoveé spolecnosti.

Provozni vysledek hospodafeni ma tolika nédsobnou hodnotu z divodu zmény
metodiky Uctovani a pfesunu polozek. Spolec¢nost neustile pfichdzi na zmény, které
jejich ucetnictvi posouva dal ve finan¢nim fizeni. Tuto situaci velice ovlivnilo

jmenovani nového vedeni spole¢nosti ve FY 2012.
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Polozka néakladovych urokli neboli urokd v bankach ve vysledovce negativné
Vv roce 2013 vzrostla, nicméné v roce 2014 jiz opet mezirocné poklesla a tim spole¢nost

usettila 159 tis. K¢ jen na trocich.

Negativné ovlivnily finan¢éni vysledek hospodateni ostatni finan¢ni naklady,
které vzrostly o 20,9 mil. K¢ a neméné horsi cifrou tomu pfitézuji ostatni financni
vynosy, které klesly o 13,9 mil. K¢&. Do této ¢asti se uctuji odpisy, pojisténi, aj., které
déla velkou c¢ast hodnoty polozky. Spolecnost by se méla zaméfit na monitoring

pojistnych udalosti, které pak neptiznive ovlivituji hospodateni.

Ptiznivou situaci mizeme sledovat u vysledku hospodateni, ktery je o vice nez
6 mil. K& vys$si nez v pfedchdzejicim finanénim roce. V mnohych ptipadech vyse je
uptednostiiovan srovnavaci fiskalni rok 2014 a 2013, nebot se nejvice pfiblizuje
skutecnosti, obdobi a data v nich uvedend jsou nejrelevantnéj$§imi pro nadchazejici

obdobi.

3.6 Pomérova analyza

V této praktické podkapitole analyzovani a vyhodnoceni pomérovych ukazateli,
které jsou hodnoceny v nésledujicich tabulkdch a komentétich je zaméfena pozornost na
rozsahlejsi pocet ukazatelli pro schopnost ucinit kvalitni zavéry a moznost analyzovat
spoleCnost z vice thli pohledu. VSechny ukazatele jsou rozdéleny do svych hlavnich

skupin dle zaméfeni.

3.6.1 Ukazatele rentability
Jak je znazornéno Vv Pfiloze 7 — Horizontalni analyza vysledovky a uvedeno
v podkapitole 2.5 Vypocet a interpretace standartnich financnich ukazatelii, K vypocétu
rentability se z velké ¢asti vyuziva hodnota zisku, a to jak hodnota EBIT (Earnings
Before Interests and Taxes), tak EAT (Earnings After Taxes). V Tab. 7 — Ukazatele
rentability jsou pouzity vzorce z kapitoly 2.5 s ¢isly 3,5,6 a 7, které se nyni aplikuji

Z teorie o pomé&rovych ukazatelich.
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Tab. 7 — Ukazatele rentability

Ukazatel 2014 2013 2012
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 5,60% 3,64% -1,81%
ROS - Rentabilita trzeb (EBIT/T) 1,70% 1,13% -0,57%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 3,29 3,23 3,18
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DLK)) 13,46%| 9,28% -4,87%
ROE - Rentabilita vl.kapitalu (CZ/ VK) 10,71%| 6,36% -6,64%
Rentabilita trzeb  (CZ/T) 1,25% 0,70% -0,73%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 3,29 3,23 3,18
Finan¢ni padka (AKT/VK) 2,61 2,8 2,88
Rentabilita z vlastnich fin. zdroji (CF / VK) 13,48%| 12,11%| 0,29%
Mzdova naro¢nost trzeb (Mzdy/Trzby) 11,28%| 11,41%( 11,10%

Zdroj: Autor na zaklade financnich vykazu TMHCZ

Ve zkoumanych ukazatelich rentability jsou z Pfilohy 7 — Horizontalni analyza
vysledovky stézejni vSechny ukazatele rentability, avSak pouze par znich si
management spolecnosti vybere za ty, které bude zkoumat. At uz kvili jejich rapidnimu
poklesu nebo dlouhodobé neptiznivé hodnoté.

Ukazatel ROA (Return on Assets) roste diky ROS (Return on Sales), ale
nedosahuje stale své optimalni hodnoty, ktera ¢ini na 8 %, jak je uvedeno v podkapitole
2.5 Vypocet a interpretace standartnich financnich ukazatelii, Rentabilita celkovych
aktiv. Oba ukazatele ROA i1 ROS se dostali ve fiskalnim roce 2013 ze zapornych cisel.
Opét zde miZzeme vidét projeveni zmény vedeni spolecnosti a s nim spojenou zménu
metod v ucetnictvi. Sviij podil ma na tomto rovnéz narust trzeb.

Od roku 2012 maji téméf vSechny ukazatele rentability ristovou charakteristiku,
coZ je pro spolecnost pozitivni. Tyto trendy mizeme na prvni pohled rozeznat na
Obr. 7 — Grafické znazornéni ukazateli rentability bez finan¢ni paky a obratu

celkovych aktiv.
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Obr. 7 — Grafické znazornéni ukazatell rentability
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Zdroj: Autor na zdkladé analyzy pomeérovych ukazatelu TMHCZ

3.6.2 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazateli se snazi zméfit, jak usp€Sné¢ vyuzivd management
spolecnosti aktiva. Jelikoz aktiva se ¢leni na nékolik tirovni, tak i ukazatele rentability
mohou byt kalkulovany na rlznych trovnich: napt. aktiv celkovych, dlouhodobych
(stalych) ¢i obéZznych. Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, a proto zejména
u této skupiny ukazateld plati, Ze je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj vzdy ve vztahu

W 14 r W <] 4 7
k odvétvi, ve kterém spolecnost pisobi.’

3 Kislingerova, Hnilica (2008)
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Tab. 8 — Ukazatele aktivity

Ukazatel 2014| 2013 2012
Obrat aktiv (T / AKT) 3,29 3,23] 3,18
Obrat zasob (T / zasoby) 10,38 8,99 12,84
Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 109,27( 111,29| 113,34
Doba obratu zasob  (ZAS. / (T/360)) 34,67| 40,06 28,04
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 71,66| 53,09 68,69
Doba splatnosti kratk. zavazkti (KZ/ (T/360)) 63,77 67,62 71,14

Zdroj: Autor na zdkladeé financnich vykazit TMHCZ

Poznamka k Tab. 7: Ukazatele obratu by mély vykazovat co nejnizsi hodnoty,
které jsou stanoveny ve dnech a dobu neboli rychlost obratu by méla byt naopak co

nejvyssi.

3.6.3 Ukazatele dlouhodobé finan¢ni rovnovahy

Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy neboli zadluZzenosti sleduji vztahy
mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. ZadluZenost, byt i vysoka nemusi byt jesté
negativni charakteristikou firmy. V dobfe fungujici firmé mize naopak vysoka finan¢ni
paka pozitivnd prispivat K rentabilit vlastniho kapitalu.®® Pro znizornéni dat
dlouhodobé finan¢ni rovnovahy byla sestavena Tab. 9 — Ukazatele dlouhodobé financni

rovnovahy.

Tab. 9 — Ukazatele dlouhodobé finan¢ni rovnovahy

Ukazatel 2014 2013 2012
Equity Ratio (VK / AKT) 38,30%| 35,75%)| 34,71%
DebtRatioI. (CZ/AKT) 61,70%| 64,25%| 65,29%
Debt Equity Ratio (CZ/VK) 1,61 1,8/ 1,88
Urokové krytil.  (EBIT / troky) 46,86 20,78| -19,94
Urokové kryti II.  ((EBIT-odpisy) / troky) 55,72 325 6,54
Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) 31,84| 25,65 0,57

Zdroj: Autor na zaklade financnich vykazii TMHCZ

% Kislingerova, Hnilica (2008)
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Dva hlavni pozitivni ukazatele, kterymi jsou ukazatel samofinancovani (Equity
Ratio) a celkova zadluzenost (Debt Ratio) jsou znazornény v Obr. 8 — Ukazatel

samofinancovani a celkova zadluzenost.

Obr. 8 — Ukazatel samofinancovani a celkova zadluZenost
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Ukazatel Celkova zadluzenost
samofinancovani

Zdroj: Autor na zdkladé analyzy pomérovych ukazatelit TMHCZ

Na Obr. 8 — Ukazatel samofinancovani a celkova zadluZzenost mizeme vidét
graf, ktery velmi ptehledné zndzornuje pokles celkové zadluzenosti a rist ukazatele
schopnosti samofinancovani. Doporucend hodnota celkové zadluzenosti je 50 % cizich
zdroji. Hodnota celkové zadluzenosti klesla v roce 2014 o 3,59 % oproti fiskadlnimu
roku 2012. Oba ukazatele jsou jistou mirou nevyvazené, avSak zde je pomér cizich
a vlastnich zdrojii pozitivnéjsi, nez kdyby tomu bylo naopak. Pak by se jednalo

o prekapitalizovanou ucetni jednotku.
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3.6.4 Ukazatele platebni schopnosti

Jak ftika teorie v podkapitole 2.6 Oblast likvidity a pracovniho kapitalu:
Llikvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti hradit své splatné zavazky, tj. platebni

schopnost®.

Tab. 10 — Ukazatele platebni schopnosti

Ukazatel 2014 2013| 2012
Pracovni kapitdl, Working Capital (OAKT - KD) [132 109|111 552| 98 058
Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD)/ AKT) 37,71%| 33,82%| 31,60%

Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 0,06 0,1] 0,11
Bézma likvidita (OAKT / KD) 1,67 158 1,53
Rychla - pohotova likvidit (KrP+FM) / KD) 1,1 096 1,11
Penézni — hotovostni likvidita (FM / KD) 0 0,2 0,17
Doba splatnosti kratk. zavazka (KZ / (T/360)) 63,77 67,62| 71,14

Zdroj: Autor na zaklade financnich vykazit TMHCZ

Teoretickd ¢ast a jeji oddil 2.6.1 Kratkodoba likvidita pojedndva o zakladnich
formach kratkodobych likvidit a jejich optimalnich hodnotach. V Tab. 10 — Ukazatele
platebni schopnosti mizeme vidét vysledné hodnoty TMHCZ.

Bézna likvidita, kterd je dana vzorcem 8 v teoretické Casti, ma optimalni vysi
hodnoty mezi 1,6 — 2,5 a spliiuje béznou hodnotu v normé ve vSech sledovanych
obdobich.

Pokud se podivame na likviditu rychlou — pohotovou, jez je dana vzorcem 9,
spliiuje stanovenou normu optimalni vySe ukazatele pouze ve dvou sledovanych
obdobich. V roce 2013 klesla pod hranici 1. Optimalni vyse hodnoty je 1 —1,5.

Ve vSech tfech sledovanych letech je na tom nejhtlife pod stanovenou hranici 0,5
likvidita penézni — hotovostni, jejiZ vzorec 10 nalezneme rovnéz v oddilu 2.6.1. V roce
2014 klesla dokonce na nulovou hodnotu.

Pro finan¢ni analyzu je zpracovéana také vertikalni analyza rozvahy, kterd je
soucasti pfiloh této prace, avSak neni blize komentovéana, protoZe se podobd analyze
pomérovych ukazateli, které komentdf maji stim rozdilem, Ze hodnoty vertikalni
analyzy rozvahy jsou vzdy pomeéfovany k néjaké celkové hodnoté a z pomérovych

ukazateld je vzdy vice vypovidajici vystup, ktery 1ze poméfit s danou hodnotou.
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4. Rozbor a vyhodnoceni ukazatelti finan¢ni analyzy,

navrhy a doporuceni

Pro seznameni se stavem spolecnosti, je zvolena varianta zobrazeni vyvoje
obratu a ziskovosti. V prvnim fadku Tab. 6 — Piehled trzeb a zisku muZzeme vidét
popis jednotlivych sloupeckt, pficemz AC znédzoriiuje skutecnost a P1 je plan
dalsiho roku. V druhém tadku jsou trzby, které jsou casto oznaCovany jako Net
Sales. Tyto trzby udrzuji pozitivni rist. Tésné pod nimi je zobrazena procentudlni
zména trzeb oproti minulému roku, kde nejvyssim skokem byl fiskdlni rok 2015,
ktery odskocil o 17 % roku predchazejicimu a zaznamenal ptekroceni jedné miliardy
obratu. Zisk, interné oznacovan jako Market Contribution nebo také Profit, stale
osciluje okolo hranice 80 milioni korun, av§ak plan na finan¢ni rok FY16 je velmi
ambiciozni, 153 000 000 CZK. Jak muzeme vidét, z Tab. 6 — Piehled trzeb a zisku
je na tom s ukazatelem % z trzeb nejlépe rok 12, coz nam v nasledujicich letech
ukazuje, jak velmi klesajici trend ma marze. Kratkodobym a nejhlavnéjsim cilem

firmy je dosazeni pokryti trhu 24 % v nasledujicim fiskélnim roce.

Tab. 6 — Prehled trzeb a zisku

TMHCZ v tis. K¢ |AC 1203 |AC 1303 |[AC1403 |AC 1503 |P1 1603
Triby 733000 857 000 959000 1122000 1245000
% zména z roku na rok 16,80% 11,90% 17,00%| 11,00%
Zisk 83000 74000 82000 78000 153000
% z trzeb 11,30% 8,70% 8,50% 7,00%| 12,30%

Zdroj: Autor na zdkladé informaci, ziskanych z TMHCZ
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4.1 Scoringové modely TMHCZ

Podkapitola 2.7 — Scoringové modely v teoretické roviné fika: ,,Scoringové
modely jsou ndstrojem syntézy poznatkii z analyzy vykonnosti“. Pro hodnoceni
finan¢niho zdravi spole¢nosti je zvolena varianta tzv. Kralicekova indexu (quicktestu),
ktera je teoreticky popsana v oddilu 2.7.1 — Kralickliv Quicktest. Nastroj a metoda,
ktera dokaze teoreticky predpovédét krach firmy a jenz je popsana v oddilu
2.7.2 — Altmantv index divéryhodnosti se nazyva Bankrotni Altmaniv model. Jedna se
o tzv. diskrimina¢ni druh analyzy, ktery dokaze ptfedpovedét prosperujici 1éta

hospodaieni spolecnosti, nebo jeji piipadny bankrot.

4.1.2 Kralickiiv index
Dle Kralickova indexu vypocitame jednoduché vzoreCky. PouZijeme pro to

udaje z fiskalnich let 2012 — 2014 z finan¢nich vykazl - pfiloh této prace Samotny
vypocet je proveden v Tab. 11 — Kralickuv quicktest TMHCZ.

Tab. 11 — Kralickiiv quicktest TMHCZ

Kralickiv quicktest - Toyota Material Handling CZ, s.r.o.

FY2014 |FY2013 |FY2012
kvota vlastniho kapitalu 38% 36% 35%
vlastni kapital/aktiva
doba splaceni dluhu z CF 11,31 14,03| 628,28
(kratkodobé + dlouhodobé zavazky)/cash flow
cash flow = 18 085| 14 282 310
vysledek hospodareni + odpisy + zména stavu rezerv
cash flow v trzbach 1,57%| 1,34%| 0,03%
cash flow/trzby
ROA 4,73%| 3,22%| -1,65%
(HV po zdanéni + troky (1 - t))/A

Zdroj: Autor na zdkladé financnich vwkazit TMHCZ

Dle Tab. 4 — Kralickuv test — stupnice hodnoceni ukazateltt dosadime hodnoty
do této Tab. 12 — Hodnoceni firmy TMHCZ a vznikne nam vyhodnoceni aktualnich

kazdého fiskalniho roku, ktery je uveden. Na zdkladé tohoto testu miiZzeme roky mezi
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sebou srovnat a fici, zda sméfuje firma k pozitivnimu finan¢nimu zdravi nebo naopak
k horsimu. Uplné vyhodnoceni miizeme najit v Tab. 12 — Hodnoceni firmy TMHCZ dle

Kralickova indexu.

Tab. 12 — Hodnoceni firmy TMHCZ dle Kralickova indexu

Hodnoceni firmy TMHCZ
FY2014|FY2013|FY2012
kvdta vlastniho kapitalu 1 1 1
doba splaceni dluhu z CF 3 4 5
cash flow v trzbach 4 4 B
ROA 4 4 5
Primér 3 3,25 4

Zdroj: Autor na zdklade Tab. 4

Kazda vysledna hodnota ukazateli v daném roce ma jistou vyslednou znamku.
Aritmetickym pramérem pak byla zjiSténa absolutni zndmka za jednotlivy rok
a vSechny ukazatele. Na prvni pohled je jasné vidét, Ze firma se dostava z horSiho
vysledku k lepSimu. Zatimco ve fiskalnim roce 2012 byla vysledna znamka 4, o dva
roky pozdéji se o cely jeden stupen zlepsila. Celkovy praimér v kazdém roce vylepSuje

kvota vlastniho kapitalu, kde je firma nejsilné;jsi.

4.1.3 Bankrotni Altmaniv model

Na zékladé teoretickych poznatki zoddilu 2.7.2 - Altmanliv index
duvéryhodnosti a Tab. 4 — Vysledna Tab. — interpretace hodnoty Z faktoru mizeme
vidét ve vysledné praktické Tab. 13 — Altmanuv index kone¢nou hodnotu tzv. Z faktoru.
Tato tabulka tika, ze pokud ma Z faktor vyssi hodnotu nez 2,99, da se predpokladat
pfiznivy vyvoj pro firmu. V nasem piipadé jsou zde hodnoty ve vSech sledovanych
obdobich dostatecné vysoké. Bankrot spolecnosti TMHCZ je pro tuto chvili teoreticky

vyloucen.
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Tab. 13 — Altmaniv index

Altmanuv index

Toyota Material Handling CZs.r.o. Fy2014 FY2013 Fy2012
Ukazatel Vaha [2014]2013 {2012 |Celkem|% |Celkem|% |Celkem|%
EBIT/AKT 3,3 10,06 |0,04 |-0,01 [0,2 4% |0,15 3% |-0,04 |[-1%
Trzby/AKT 1 3,29 3,23 |3,18 |3,29 69% |3,23 71% |3,18 75%

VK/Cizi zdroje 0,6 10,62 0,56 |0,53 |0,37 8% (0,33 7% 0,32 8%

Zadrzeny zisk/AKT (1,4 10,33 (0,3 |0,29 |0,46 10% |0,42 9% 10,4 9%

WC/AKT 1,2 0,38 (0,34 (0,32 (0,45 9% 10,41 9% 0,38 9%

ZFAKTOR 4,78 100% |4,54 100% (4,23 100%
Zdroj: Autor na zdkladeé financnich vykazit TMHCZ

4.2 Manazersky prehled o obchodni spoleénosti

Tato podkapitola je zaméfena predev§sim na 4 vybrané ukazatele, kterymi by se
meli zabyvat lidé, ktefi maji ve firmé funkei, jez predstavuje tvar firmy. Tedy zejména
obchodni zastupci, liniovi manazefi, top management (obchodni feditel). Piesné tak, jak
je stanoveno v cilech prace.

O téchto Ctyfech ukazatelich je dulezité hovofit ve smyslu, zda je ptijatelné nebo
nepfijatelné je interpretovat pii obchodnim jednani. Piedev§im je nutné stanovit, zda
jsou dané ukazatele pro zdkaznika zajimavé a jak vyuzit jejich vyznam ve prospéch
obchodni spole¢nosti z obchodniho a marketingového pohledu. Co zajima a nezajima
zakazniky?

KdyZ nastane situace, kdy obchodni zastupce prezentuje spolecnost, mél by znat
jak produktovy, tak vSeobecny piehled o firmé, kde je zaméstnan. Jaké udaje o firmeé
u zakaznika prezentovat a jaké si rad€ji nechat pro interni pouziti jako piehled

o aktualni finan¢ni situaci?

4.2.1 Podil na trhu

Podil na trhu, ktery je zndzornén na Obr. 9 — analyza konkurence dle pokryti
trhu, je jednim zklicovych ukazatelii nejen pro zakazniky, ale také interné
stanovenych hlavnich cild spolec¢nosti. Pro naplnéni podvédomi zakaznika
informaci o sile a rozlozeni spolecnosti po koutech statu, Evropy nebo svéta je to

ten nejucinn€j$i obchodni a marketingovy nastroj, ktery je rozhodné dobré
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pfedstavovat nejen pfi prezentaci zdkaznikovi. Svou silu casto firmy kvantifikuji za

pomoci zisku nebo trzeb. O tomto zplisobu pojednava dalsi oddil.

Obr. 9 — Analyza konkurence dle pokryti trhu
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Zdroj: Autor na zaklade informaci, ziskanych z TMHCZ

Z Obr. 9 — analyza konkurence dle pokryti trhu 1ze za pomoci kiivek vy¢ist
hlavniho lidra v nejvy$§im poétu umisténych vysokozdviznych voziku v Ceské
republice. Pro srovnani byli vybrani 3 hlavni konkurenti Toyoty. Tésnym
pronasledovatelem je protivnik firma Linde Material Handling, jejiZz pokryti mirné
ptesahuje 22 %. Druhym nejvét§im soupetfem, kterému rovnez roste podil na trhu je
némecka firma Jungheinrich. Atakovala ve fiskdlnim roce 2014 hranici 21 % trhu.
Ctvrtym v potadi je obchodni spoleénost Still, ktery je nepochybné ,,zaskodnikem*
pii vybérovych fizenich a vétSich tendrech, nicméné svym obchodnim podilem na

trhu Toyotu nijak neohroZuje.

4.2.2 Servisni pokryti a zaizemi

Mohli bychom hovofit o trzbach servisu, finanénim vysledku hospodateni
servisni Casti, marzi a dalSich ukazatelich, se kterymi se bohuzel obc¢as setkavame
v realné praxi pii prezentovani a nabizeni produktu a které by mély slouzit pro
interni sledovani klicovych ukazateli vykonnosti. Jaké ale redlné¢ zdkaznik

pozaduje informace?
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Pokud ma zakaznik zijem o dany produkt, zajima jej firma jako celek,
produkt samotny (jeho vyhody, nevyhody), ale zejména pak nasledné poprodejni
sluzby a to, jak je v nich firma vyjimecna. Pojd'me se podivat, jaké informace jsou
dilezité sdélovat a hlavné jak jsou méfitelné. Do Tab. 14 — Kvantifikovatelné
ukazatele servisniho utvaru jsou zahrnuty i dva ukazatele, které je nevhodné
sd¢lovat potencidlnim zdkaznikiim a viibec ne na zavérecné rozhodovaci obchodni

schlizce o stanoveni partnera a dodavatele manipulacni techniky.

Tab. 14 — Kvantifikovatelné ukazatele servisniho utvaru

Ukazatel Plan Skute¢nost
y . 497,1 mil. CZK
Trzby 456 mil. (+9 %)
y . 162,7 mil. CZK
Marze 152 mil. (+10 %)
Smluvni pokryti 68 % 67,90 %
Smluvni pgkrytl novych 75 0 74.60 %
stroji
First Fix
(% odstavenych strojii 99 % 96 %
zprov. na 1. navstevu)
Reak¢ni doba
(do pFijezdu technika na < 3 hod 1,5 hod
urgentni zasah)

Zdroj: Autor na zakladeé internich informaci TMHCZ

Tab. 14 ukazuje klicové ukazatele servisniho odd€leni, mezi které byly
zahrnuty dva Udaje, které jsou internim sdélenim (Trzby a Marze) a 4 hlavni

klicové hodnoty, jejiz vypovidajici hodnota je vice neZ zfejma.

4.2.3 Formy ziskani produktu
Zpisob, jakym firma nabizi svij produkt, by mél byt v dne$ni dobé zahrnut do
kazdé podnikové obchodni strategie. Firma TMHCZ nabizi 3 hlavni formy. Je to ptimy
prodej, dlouhodoby prongjem (LTR — Long Term Rental) a kratkodoby prondjem (STR
— Short Term Rental). Nejzajimavéjsi pro vétSinu zakaznikli a zaroven nejrozsifenéjsi je
poskytovani manipulaéni techniky prostfednictvim LTR. Dlouhodoby prondjem stroji

neni unikatni zalezitosti jen pro Toyotu. Tohoto néstroje vyuziva celd fada konkurenta,

48



avsak jednou unikatnost ptfece jen TMHCZ na svém produktu mé a tou je vlastni
financovani. Produkt se nazyva dlouhodoby prondjem, avSak ve své podstaté se jedna
o financni operativni leasing, pfi kterém je vlastnikem pronajatého zafizeni banka.
U firmy TMHCZ je nejvétsi vyhoda ve vlastnictvi §védské banky, ktera je soucasti
Toyota Industries Coorporation. TMHCZ poskytuje svym zakaznikiim stroje za pomoci
vlastniho financovani, vlastniho bankovniho institutu. Hlavni vyhoda, ktera je v tomto
piipadé¢ prezentovana zakaznikovi, je vyhodnost poskytovaného leasingu — avéru, ktery
niz8i finan¢ni mésicni zatizeni pro zdkaznika. Vyvoj urokovych sazeb je znazornén

v Tab. 15 — Vyvoj aroki leasingovych tvéra §védské banky vici TMHCZ.

Tab. 15 — Vyvoj uroku leasingovych uvéri svédské banky vi¢i TMHCZ

Rok urok % | pokles/narist %
2008 1,04

2009 1,62 +0,58
2010 1,73 +0,11
2011 1,44 -0,29
2012 1,64 +0,2
2013 1,92 +0,28
2014 2,04 +0,12

Zdroj: Autor na zakladeé internich informaci TMHCZ

Dle Tab. 15 mizeme jednoduse vidét vyvoj nizkych trokovych sazeb ve vztahu
banka vi¢i TMHCZ. KdyZ se podivdme na primérnou urokovou sazbu na leasing
v Ceské republice, pohybujeme se okolo 4% hranice. Tento markantni rozdil
v urokovych sazbach produktu LTR dokaze srazit cenu oproti konkurenci o vysokou
hodnotu. Dalsim pohledem je fakticky dikaz o tom, ze matetska spolecnost nevytahuje
nadmérné financni prostiedky z dcefiné spole¢nosti TMHCZ za pomoci vysokych

urokd, ale dava priichod pro jedinecnost a moznost odliSovat se od konkurence.

4.2.4 Interni prehled o finanénim stavu spolecnosti
Na celém svété existuji rizné orientované firmy na urcity cil, druh vysledku

s urcitou misi — cestou jak dosahnout stanoveného cile. N&které firmy jsou orientovany
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na maximalizaci zisku, jiné na optimalizaci nakladd, dal$i na maximalizaci trzeb, marze
aj.

Posledni véci, ktera by se dnes méla dit (a bohuzel se déje) je prezentovani
vysledkii hospodatfeni z manazerskych finan¢nich vykazt zakaznikovi a jejich
zakomponovani do podnikovych propagacnich materidli. Nazor zakaznikli na
prezentace obdobného typu jsou negativni. Proto by takovéto informace mély zistat
uvnitf spole¢nosti a byt oporou v fizeni nejen top managementu, ale firmé jako celek.
V podkapitole 3.3 Firemni hodnoty miizeme vidét jednu z firemnich hodnot s nazvem
Team Work. Pravé tato hodnota vyznavé sdileni informaci mezi tymy napii¢ celou
firmou a dulezitou vlastnosti firmy je byt nanejvy$S transparentni ke svym
zaméstnanciim, nebot” pravé toto se poté odrazi do chovani zaméstnancii ke stavajicim
1 potencialnim zakazniktm.

Jako prehled firmy o aktualnim stavu spole¢nosti pro top management a dobie
srozumitelny i pro ostatni zaméstnance je zvolen hospodarsky vysledek spolec¢nosti.

V Tab. 16 — Hospodaisky vysledek 2014 mé&si¢né jej mizeme vidét v nékolika formach.

Tab. 16 — Hospodai'sky vysledek 2014 mési¢né

Hospodarsky
Mésic Hospodarsky vysledek za obdobi| vysledek za obdobi
kumulované
01/2014 1120 1120
02/2014 1112 2232
03/2014 1132 3364
04/2014 1234 4598
05/2014 1390 5988
06/2014 2110 8098
07/2014 2370 10468
08/2014 2410 12878
09/2014 1976 14854
10/2014 1680 16534
11/2014 2143 18677
12/2014 2439 21116

Zdroj: Autor na zaklade internich informaci TMHCZ

Tato jednoducha Tab. 16 — Hospodaisky vysledek 2014 mési¢né je provedena ve

dvou variantach ukazky HV. Ve druhém sloupci vidime vysledek hospodaieni za kazdy
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mesic. Ten znazoriuje, kolik kazdy mésic vydélal tis. K¢&. Treti sloupec pak ukazuje
obdobi v roce (konkrétni mésic, ktery vydélal od zacatku roku doposud. Pro grafické

Znazornéni jsou vytvoreny Obr. 10. a 11.

Obr. 10 — Hospodarsky vysledek za obdobi

Hospodarsky vysledek za obdobi
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Zdroj: Autor na zdaklade Tab. 16 — Hospoddrsky vysledek 2014 mésicne

Nejdulezitéjsi véci, ktera lze na grafu vidét na prvni pohled a kterd nelze
jednoduse rozpoznat v Tab. 16 — Hospodaisky vysledek 2014 mési¢né jsou mésice
unor, zafi a fijen. V grafu je jasné vidét, ze v téchto mésicich doslo k poklesu zisku
oproti mésici predchazejicimu. V mésici zafi a fijnu to zpisobuje zejména mimosezonni
obdobi. Graf presné kopiruje skutecnost, kdy naopak sezénni obdobi zaznamenava
firma v letnich mé&sicich a v pfedvano¢nim a vano¢nim obdobi. Je dulezité grafy tohoto
typu sdilet se zamé&stnanci spolecnosti a pfipravit jim komentat, ktery je bude motivovat
a davat jim pocit, ze patii do firmy, ktera se mize pysnit ¢islem 1, jako lidrem v prodeji

v

manipulacni techniky ve svétovém méfitku.
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Obr. 11 — Hospodai'sky vysledek za obdobi kumulované

Hospodaisky vysledek za obdobi kumulovang
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Zdroj: Autor na zdklade Tab. 16 — Hospodarsky vysledek 2014 mésicné
Dal$im nesporné diilezitym ukazatelem, ktery miize slouzit top managementu
jako realny pohled na nékladovost firmy je index, ktery znazoriiuje pomér osobnich

nakladi a vynost. Znazornéno v Tab. 17.

Tab. 17 — Index osobni naklady/vynosy

vmil K¢ 114 ({214 ({3.14 |414 |5.14|16.14 | 7.14 |8.14 |9.14 | 10.14 | 11.14 | 12.14 Celkem
Osobni naklady 145(145]|145|145(153145|145[145|145| 145 | 145 | 14,5 | 174993
Vynosy 54,152,6|58,2| 76 |80,6| 121 | 121 | 131 [86,1| 94,6 |136,1|147,9 |1158302
INDEX ON/Vynosy v%| 26,8 [ 27,6 24,9]19,1|189| 12 |121]11,1]|16,9|15,35[10,67 | 9,82 | 15,11%

Zdroj: Autor na zdkladé financnich vykazu TMHCZ

Tab. 17 ukazuje osobni naklady a vynosy v kazdém mésici roku 2014, ktery na
konci sumarizuje. Vysledkem kazdého meésice je pak jesté procentudlni index osobnich
nakladi, kterymi jsou podé€leny vynosy. Pro jednodussi interpretaci a znazornéni hlavni
hranice, okolo které by tento index mél oscilovat, je zvolena cesta grafu, ktery mizeme

vidét na Obr. 12 — Celkovy primér indexu osobnich nakladd a vynost.
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Obr. 12 — Celkovy prumér indexu osobnich nakladii a vynosi
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Zdroj: Autor na zakladé Tab. 17 — Index osobni ndklady/vynosy

Zde na Obr. 12 - Celkovy primér indexu osobnich nékladi a vynost mizeme
pozorovat velmi nestabilni situaci, kde 1ze vidét velky rozptyl osobnich naklad vici
vynosiim. Je to dano pfedev§sim odliSnymi vynosy za kazdy mésic, nebot’ osobni
naklady, v naSem pfipadé¢ mzdy a odmény jsou kazdy meésic stejné kromé mésice

kvétna, ktery je vyplatnim mésicem pro ro¢ni bonusy.

Je nanejvys zadouci ptidélovat témto zvolenym ukazatelim vysokou prioritu ve
sdileni napfi¢ spolecnosti. Kazdy zaméstnanec by mél veédét, jakym smérem firma
sméfuje, jake jsou jeji hlavni cile, strategie a mise a ¢eho chce celd skupina dosdhnout.
Moderni management spole¢nosti prosazuje transparentnost, komunikaci a stmelovani
tymu. Nejen firemni Kick Off* mize zam&stnance motivovat k dosahovani vybornych
vysledk, ale také sdileni dilezitych klicovych ukazatelll a finan¢nich ukazateld, které

feknou, kam firma sméfuje.

% Kick Off — vykopnuti nového fiskalniho roku
53



Zavér

Hlavni cile této prace byly rozdéleny do tii rovin. V prvni roviné byl stanoven
zaklad porozumét pojmim, které napomahaji orientaci ve finan¢nim fizeni a porozumeét
zakladnim Géetnim vykazim. Tento cil byl splnén v teoretické Casti prace v kapitole 1.
Podstata a vyznam finanéni analyzy a kapitole 2. Uetni zavérka a jeji vykazy, kde byly
interpretovany zakladni pojmy pro pochopeni vyuzivanych finanénich vykaz a metod
finan¢ni analyzy, jako je uvedeno v podkapitole 1.1. Horizontalni a vertikalni finan¢ni
analyza, 2.1 Rozvaha, 2.2 Vykaz zisku a ztraty a 2.3 Cash flow. Dilezité bylo zminit,
kdo a za jakym ucelem vyuziva data z finan¢ni analyzy, jak je uvedeno v podkapitole
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy.

Druha rovina cile prace byla postavena zejména na konkrétni finan¢ni analyze
obchodni spolecnosti TMHCZ v rdmci které byla spolecnost pfedstavena. Toto bylo
provedeno v kapitole 3. Finan¢ni analyza firmy Toyota Material Handling CZ s.r.o.
V souladu se stanovenym cilem byly zvoleny metody pro ziskani vypovidajicich dat
a moznost popisu, komentafe a doporuCeni, jez je uvedeno u kazdé analyzované
metody, jako je naptiklad uvedeno v podkapitolach 3.4 Horizontalni analyza rozvahy,
3.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty a 3.6. Pomérové ukazatele.

Pro tuto praci byly stanoveny ukazatele, kterymi by se méli zabyvat lidé, ktefi
maji ve firm¢ funkci, jez predstavuje tvar firmy, jak je uvedeno v tivodu.

Touto otazkou se zabyvala kapitola 4. Rozbor a vyhodnoceni ukazateld finanéni
analyzy, navrhy a doporueni. Podkapitola 4.2 Manazersky ptehled o obchodni
spole€nosti, stanovila 4 zakladni otazky, které byly zamérné vybrany pro zpracovani
jako dodatek k finanéni analyze pro pfipojeni marketingového a obchodniho hlediska,
nebot’” obchod a finance by mély jit ruku vruce za stejnym stanovenym cilem
spolecnosti. V této podkapitole bylo popsano a rozkli¢ovano, které ukazatele zajimaji

které skupiny lidi a zda jsou pro zakaznika zajimavé, véetné situacniho vyuziti v praxi.

Zavérecna syntéza a doporuceni patii do tieti roviny cilti. Tento cil byl naplnén
u kazdé zkapitol, jez byly pfedmétem analyzy. Zde se kladl diraz zejména na
hodnoceni zvolenych ¢tyt ukazateld, jejich vyvoje a trendl zajimajici jak vedeni firmy,
zakazniky, tak ostatni uzivatele téchto informaci, jak je uvedeno v podkapitole 4.2
Manazersky pohled o obchodni spolecnosti. Zamérné zde nejsou uvedeny vykazy typu
manazerska vysledovka, prehled cash flow a podobné¢, ale nazorové vlastni ukazatele,

potiebné pro fizeni nejen financi spolecnosti.
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Doporucenim spole¢nosti TMHCZ je prostudovat si vypocitané financni
ukazatele s komentaii, zpracované analyzy a zaméfit se nejen na centralné stanovené
cile spole¢nosti, ale také na urceni lokalnich cili, které povedou ke zlepSeni v oblasti
fizeni zésob, vymahani dluhii od svych odbérateli a zapracovani na cCasovém
rozliSovani nakladli a vynost, jak je uvedeno v podkapitole 3.4 Horizontalni analyza
rozvahy a 3.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, nebot’ toto je oblast, kterou by
méla spolecnost dale rozvijet. Dodatecnou formou ovéfeni stavu spolecnosti bylo
zvoleni dvou tzv. Scoringovych modelt, které jsou zpracovany v podkapitole 4.1
Scoringové modely TMHCZ. Dle Kralickova indexu v oddilu 4.1.2 Kralickiv index se
spoleCnost dostava z hiife vypadajicich ukazatelii k lepsSim hodnotdm, coz ale znaéné
ovliviiyje jiz zminénd zména vedeni spolecnosti v podkapitole 3.5 Horizontalni analyza
vykazu zisku a ztraty a oddilu 3.6.1 Ukazatele rentability. Pro ukazku tzv. diskrimina¢ni
analyzy bankrotniho modelu, kde se ukézalo, Ze firma v zadném ptipadé nespéje
k zaniku, byl zvolen bankrotni Altmantiv model, ktery je rozebran v oddilu 4.1.3.

Cile proniknuti do jadra finan¢ni analyzy, byly naplnény dle vySe uvedenych
skute¢nosti. Bude otdzkou, zda si management spole¢nosti TMHCZ po ptedlozeni
a vyzve, vezme k srdci uvedené podnéty pro zlepsSeni, nebo dokonce vybere z téchto
analyz problematiku zcela jinou mimo doporuceni. S tim souvisi skutecnost, ze pro
zpracovani financni analyzy, by mohlo byt shromazdéno daleko vétsi mnozstvi dat
a formy pro zpracovani, které jsou danou dobu aktualni a zajimavé. Timto bylo splnéno
ocekavani od zpracovani této prace. O pfistupu ze strany vedeni TMHCZ by mohla
pojednavat nasledujici diplomova prace, kterd by se mohla zabyvat pokrocilejSimi

pfistupy v pldnovani a finan¢nim fizeni spole¢nosti.
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Tato prace je zaméfena na vymezeni pojmu, které je potfebné znat pro
zpracovani financni analyzy a poté uplatnéni téchto znalosti na konkrétni spole¢nost.
Aplikace odbornych znalosti v oblasti finan¢nich vykazl, vypocti pomérovych
ukazatelli, zpracovani kompletni finan¢ni analyzy a nasledné vyhodnoceni a doporuceni
pro dalsi sméfovani (prognédzy) jsou tedy hlavnim predmétem této prace. V teoretické
¢asti miizeme najit vySe zminovand témata, jez jsou klicovou slozkou pro praktickou

¢ast, ktera postupn¢ navazuje na predchozi teorii.

This thesis is focused on defining the concepts that you need to know for the
processing of financial analysis and then apply this knowledge to the specific company.
Application of expertise in financial statements, financial ratios calculations,
preparation of complete financial analysis and subsequent evaluation and
recommendation for further directions (prognoses) are therefore the main subject of this
work. In the theoretical part we can find the above mentioned topics, which are a key

component for the practical part, which chronologically follows the previous theory.
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CF — Cash Flow

EAT — Earnings after taxes

EBIT — Earnings before interests and taxes
FA — Finan¢ni analyza

FY — Financial year

ROA — Return on sales

ROCE — Return of capital employed

ROE — Return on ekvity

59



Seznam obrazku

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1. — Znézornéni forem zisku

2 — Pfimé metoda cash flow

3 — Posuzovani zmén polozek cash flow

4 — Provazanost rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich tok
5 — Stupné likvidity

6 — Zobrazeni firemnich hodnot

7 — Grafické znazornéni ukazatelli rentability

8 — Ukazatel samofinancovani a celkova zadluzenost
9 — Analyza konkurence dle pokryti trhu

10 — Hospodatsky vysledek za obdobi

11 — Hospodaisky vysledek za obdobi kumulované

12 — Celkovy primér indexu osobnich nakladt a vynost

60



Seznam tabulek

Tab. 1 — Princip horizontalni analyzy

Tab. 2 — Princip vertikalni analyzy

Tab. 3 — Struktura rozvahy

Tab. 4 — Kralicktv test — stupnice hodnoceni ukazateld
Tab. 5 — Interpretace hodnoty Z faktoru

Tab. 6 — Piehled trzeb a zisku

Tab. 7 — Ukazatele rentability

Tab. 8 — Ukazatele aktivity

Tab. 9 — Ukazatele dlouhodobé finan¢ni rovnovahy

Tab. 10 — Ukazatele platebni schopnosti

Tab. 11 — Kralickav quicktest TMHCZ

Tab. 12 — Hodnoceni firmy TMHCZ dle Kralickova indexu
Tab. 13 — Altmaniv index

Tab. 14 — Kvantifikovatelné ukazatele servisniho utvaru
Tab. 15 — Vyvoj uroku leasingovych avérta svédské banky vaci TMHCZ
Tab. 16 — Hospodaisky vysledek 2014 mési¢né

Tab. 17 — Index osobni naklady/vynosy

61



Seznam priloh

Ptiloha 1 — Vertikalni analyza rozvahy (Cast aktiva)
Ptiloha 2 — Vertikalni analyza rozvahy (Cast pasiva)
Ptiloha 3 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Ptiloha 4 — Rozvaha TMHCZ (¢ast aktiva)

Ptiloha 5 — Rozvaha TMHCZ (ast pasiva)

Ptiloha 6 — Vykaz zisku a ztraty TMHCZ

Ptiloha 7 — Horizontélni analyza vysledovky
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P¥ilohy

Ptiloha 1 — Vertikalni analyza rozvahy (Cast aktiva)

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Toyota Material Handling CZ, s.r.o. v tis. K¢

% podil na bilancni sume

2014 2013 2012

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%

B. |DLOUHODOBY MAJETEK 2,30%| 3,80%| 4,00%
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 2,30%| 3,80%| 4,00%
2. Stavby 0,40%| 0,50%| 0,40%
3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hm. mov. Véci 1,90%| 3,30%| 3,60%
C. |OBEZNA AKTIVA 97,40%]| 96,10%| 96,00%
C.l. |Zasoby 31,70%| 36,00%| 24,70%
1. Material 6,50%| 6,20%| 5,70%
5. Zboz 25,30%| 29,80%| 19,00%
C.II. |Dlouhodobé pohledavky 1,40%| 1,50%| 1,60%
8. OdloZena danova pohledavka 1,40%| 1,50%| 1,60%
C.I1I. |[Kratkodobé pohledavky 64,20%| 46,20%| 59,00%
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 12,40%| 43,40%| 58,10%
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00%| 0,00%| 0,00%
6. Stat - dafiové pohledavky 0,00%| 0,30%| 0,20%
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,50%| 0,10%| 0,20%
8. Dohadné ¢ty aktivni 0,00%| 2,30%| 0,40%
9. Jiné pohledavky 0,20%| 0,10%| 0,10%
C.IV. [Kratkodoby finan¢ni majetek 0,10%| 12,40%| 10,60%
1. Penize 0,10%| 0,10%| 0,00%
2. Uty v bankach 0,00%| 12,30%| 10,60%
D.I. |Casové rozliSeni 0,30%| 0,10%| 0,00%
1. Naklady pristich obdobi 0,30%| 0,10%| 0,00%

Zdroj: Autor na zdkladé rozvahy TMHCZ
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Ptiloha 2 — Vertikélni analyza rozvahy (cast pasiva)

Toyota Material Handling CZ, s.r.o. v tis. K¢ 2014 2013 2012
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%] 100,00%
A.  |VLASTNI KAPITAL 38,30%| 35,80%]| 34,70%
A.l. |Zakladni kapital 0,00%| 0,00%| 0,00%
1. Zékladni kapital 0,00%| 0,00%| 0,00%
Alll. [Kapitalové fondy 540%| 5,70%| 6,10%
2. Ostatni kapitalové fondy 5,40%| 5,70%| 6,10%
A.lll. |Fondy ze zisku 0,20%| 0,20%| 0,20%
1. Rezervni fond 0,00%| 0,00%| 0,00%
2. Statutarni a ostatni fondy 0,20%| 0,20%| 0,20%
A.IV. |Hospodaisky vysledek minulych let 28,10%| 26,70%| 30,10%
1. Nerozdéleny zisk minulych let 28,10%| 26,70%| 30,10%
A.V. |Vysledek hospodateni bézného c¢etniho obdobi (+/-) 4,60%| 3,10%| -1,70%
B. |CIZi ZDROJE 61,70%| 64,20%| 65,30%
B.l. |Rezervy 3,30%| 3,50%| 2,50%
3. Rezerva na dan z piijmi 0,70%| 0,70%| 0,00%
4. Ostatni rezervy 2,60%| 2,80%| 2,50%
B.1Il. |[Kratkodobé zavazky 58,40%| 60,80%| 62,80%
1. Zavazky z obchodnich vztahti 35,00%| 32,10%| 36,50%
2. ZavazKky - ovladana nebo ovladajici osoba 10,00%| 12,10%| 8,10%
5. Zavazky k zaméstnanciim 2,10%| 2,20%| 2,20%
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,30%| 1,20%| 1,20%
7. Stat - danové zavazky a dotace 3,10%| 4,10%| 7,20%
8. Kratkodobé piijaté zalohy 0,50%| 0,30%| 0,90%
10. Dohadné ¢ty pasivni 6,40%| 8,60%| 6,80%

Zdroj: Autor na zdkladé rozvahy TMHCZ
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Ptiloha 3 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

VERTIKALNI ANALYZA VYSLEDOVKY

Toyota Material Handling CZ, s.r.o. v tis. K¢

Polozka Cyi.| 2014| 2013] 2012
I. |Trzby za prodej zbozi 1|54,60%]| 55,10%] 57,20%
A. |Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 2|49,30%| 48,30%| 50,90%
+ |OBCHODNI{ MARZE 3| 5,20%| 6,80%| 6,30%
Il. |Vykony 4145,40%] 44,90%| 42,80%
1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 5|45,40%|44,90%| 42,80%
B. [Vykonova spotieba 8(34,10%]| 38,00%| 34,40%
1. |Spotieba materialu a energie 9 8,10%|10,40%|10,10%
2. |Shzby 10| 26,10%| 27,60%| 24,30%
+ |PRIDANA HODNOTA 11]16,50%]13,70%| 14,70%
C. |Osobni naklady 12]15,20%] 15,10%| 15,20%
1. [Mzdové naklady 13]11,30%]11,40%]11,10%
3. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15| 3,60%]| 3,40%| 3,80%
4. |Socialni naklady 16| 0,30%| 0,30%| 0,30%
D. [Dané a poplatky 17| 0,00%| 0,00%| 0,00%
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18| 0,30%| 0,60%| 0,80%
I1l. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19| 0,60%| 0,00%| 0,00%
1. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 0,60%| 0,00%| 0,00%
F. |Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22| 0,50%]| 0,00%| 0,00%
1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23| 0,50%| 0,00%| 0,00%

oblasti a komplexnich nakladu piistich obdobi 26| -0,20%] -0,30%)| -0,20%
IV. |Ostatni provozni vynosy 27| 3,40%| 3,60%| 2,70%
H. [Ostatni provozni naklady 28| 1,00%| 1,70%| 1,00%
* |PROVOZN{ VYSLEDEK HOSPODAREN{ 30| 3,50%] -0,10%| 0,40%
N. [Nakladové troky 44| 0,00%| 0,10%| 0,00%
Xl. |Ostatni financni vynosy 45| 0,00%| 1,30%| 0,00%
0. |Ostatni finan¢ni naklady 46| 1,80%| 0,00%| 1,00%
* |[FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 49(-1,90%| 1,20%]| -1,00%
Q. |Dan z ptijmi za béznou ¢innost 50( 0,40%| 0,40%| 0,10%
1. [Splatna 51| 0,40%]| 0,40%| 0,10%
2. |OdloZena 52| 0,00%| 0,00%| 0,00%
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST | 53| 1,20%| 0,70%| -0,70%
*** | Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 61| 1,20%| 0,70%| -0,70%

Vysledek hospodateni pred zdanénim 62| 1,70%| 1,10%| -0,60%

Zdroj: Autor na zaklade zisku a ztraty TMHCZ
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Ptiloha 4 — Rozvaha TMHCZ (¢ast aktiva)

Toyota Material Handling CZ, s.r.0. v tis. K¢ 2014| 2013] 2012
AKTIVA CELKEM 350 350(329 842|310 293
B. |[DLOUHODOBY MAJETEK 8094| 12641 12450
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 8094| 12641| 12 450
2. Stavby 1522 1683 1251
3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hm. mov. Véci 6572 10958| 11199
C. |OBEZNA AKTIVA 341 340|316 978|297 831
C.l. |Zéasoby 111 153|118 727| 76 760
1. Material 22 648| 20454| 17785
5. Zbozi 88 505 98 273| 58 975
C.lI. |Dlouhodobé pohledavky 4750 5007 5007
8. OdloZena danova pohledavka 4750 5007 5007
C.1Il. |Kratkodobé pohledavky 225 023|152 352|183 050
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 179 445|143 235|180 394
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 43 314 0
6. Stat - danové pohledavky 12 917 674
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1631 263 491
8. Dohadné ucty aktivni 92| 7542 1126
9. Jiné pohledavky 529 395 365
C.1V. |Kratkodoby financni majetek 414| 40892| 33014
1. Penize 300 291 129
2. Utty v bankach 114] 40601| 32885
D.I. _|Casové rozligeni 916| 223 12
1. Naklady pristich obdobi 916 223 12

Zdroj: Vyrocni zprava TMHCZ
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Ptiloha 5 — Rozvaha TMHCZ (¢ast pasiva)

Toyota Material Handling CZ, s.r.0. v tis. K¢ 2014 2013| 2012
PASIVA CELKEM 350 350|329 842|310 293
A.  |VLASTNIKAPITAL 134 199|117 930|107 709
A.l. |Zékladni kapital 100 100 100
1. Zékladni kapital 100 100 100
A.ll. |Kapitalové fondy 18911] 18911| 18911
2. Ostatni kapitalové fondy 18911] 18911| 18911
A.lll. |Fondy ze zisku 596 596 596
1. Rezervni fond 10 10 10
2. Statutarni a ostatni fondy 586 586 586
A.1V. |Hospodaisky vysledek minulych let 98 320| 88 102| 93414
1. Nerozdéleny zisk minulych let 98 320| 88 102| 93414
A.\V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 16 272 10221| -5312
B. |CIzZi ZDROJE 216 151]211 912|202 584
B.l. |Rezervy 11670| 11493| 7818
3. Rezerva na dan z piijmi 2570 2278 0
4. Ostatni rezervy 9100 9215 7818
B.11l. |Kratkodobé zavazky 204 481|200 419|194 766
1. Zéavazky z obchodnich vztahti 122 588|106 032|113 104
2. Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 35 000] 40000| 25000
5. Zavazky k zamEstnanctim 7443 7346| 6853
6. Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4429 4122 3659
7. Stat - danové zavazky a dotace 10 818| 13405| 22 376
8. Kratkodobé piijaté zalohy 1738 1136] 2795
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné ucty pasivni 22 465| 28 378| 20979

Zdroj: Vyrocni zprava TMHCZ
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Ptiloha 6 — Vykaz zisku a ztraty TMHCZ

Toyota Material Handling CZ, s.r.0. v tis. K¢

Polozka CE 2014 2013| 2012
I. |Trzby za prodej zboz 1 |629 889|588 136|563 908
A. |Néklady vynalozené na prodané zboz 2 |569 571|515 296|501 819
+ |OBCHODNI MARZE 3| 60318| 72840 62089
Il. |Vykony 4 524 413|478 858(421 630
1. [Trzby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 51524 413|478 858(421 630
B. |Vykonova spotieba 8 {394 091|405 562|338 918
1. |Spotieba materialu a energie 9| 93264(110677| 99 822
2. |Shizby 10(300 827294 885|239 096
+ |PRIDANA HODNOTA 11{190 640|146 136|144 801
C. |Osobni naklady 12 {174 993|161 403| 149 587
1. |Mzdové naklady 13[130 224|121 693|109 377
3. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15| 41501 36401| 37500
4. [Socialni ndklady 16| 3268/ 3309 2710
D. [Dan¢ a poplatky 17 180 126 189
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18| 3713| 6776 7466
I1l. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19| 6663 129 287
1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 6663 129 287
F. |Zbstatkova cena prod. dLmajetku a materialu 22| 3747 -2715| -1668
1. [Zbstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku 23| 5647 0 176
G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25| -1900| -2715| -1844
IV. |Ostatni provozni vynosy 27| 39150| 38135| 26 569
H. |Ostatni provozni ndklady 28| 11032| 17663| 9815
* |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 30| 44688 3862 8112
N. |Nakladové troky 44 419 578 282
Xl. |Ostatni finanCni vynosy 45 2| 13887 0
0. |Ostatni finan¢ni naklady 46 | 21255 309| 10 046
* |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT 49| -21672| 13000| -10 328
Q. |Dan z pifjmi za béZnou ¢nnost 50| 4844 3926] 1252
1. |Splatna 51| 4587 3926] 1252
2. |Odlozena 52 257
** |VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST |53 | 18172] 12936| -3 468
*** |'Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi 61| 18172| 12936| -3 468
Vysledek hospodateni pied zdanénim 62| 23016| 16862| -2216

Zdroj: Vyrocni zprava TMHCZ
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Ptiloha 7 — Horizontalni analyza vysledovky

HORIZONTALNI ANALYZA VYSLEDOVKY

Toyota Material Handling CZ, s.r.o. relativni zména absolutni zména (tis. K¢)
Polozka ¢. 1.[2014/2013 [2013/2012|2014-2013 [2013-2012
I. [Trzby za prodej zboz 1 7,10% 4,30% 41 753 24 228
A. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2| 10,50% 2,70% 54 275 13 477
+ |OBCHODNI MARZE 3| -17,20%| 17,30%| -12522| 10751
Il. [Vykony 4 9,50%| 13,60% 45 555 57 228
1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a shuizeb 5 9,50%| 13,60% 45 555 57 228
B. |Vykonova spotieba 8] -2,80%| 19,70%| -11471 66 644
1. [Spotfeba materialu a energie 9 -15,70% 10,90% -17 413 10 855
2. |Sluzby 10 2,00%| 23,30% 5942 55 789
+ |PRIDANA HODNOTA 11| 30,50%|  0,90%| 44504 1335
C. |Osobni ndklady 12 8,40% 7,90% 13590 11816
1. |Mzdové naklady 13 7,00%| 11,30% 8531 12 316
3. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15| 14,00%| -2,90% 5100 -1099
4. [Socidlni naklady 16 -1,20%| 22,10% -41 599
D. |Dané a poplatky 17( 42,90%| -33,30% 54 -63
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 -45,20%| -9,20% -3063 -690
I1l. [Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 19( 5065,10%| -55,10% 6 534 -158
1. |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 20{ 5065,10%| -55,10% 6 534 -158
F. [Zistatkové cena prod. dl. majetku a materidlu 22 238%| 62,80% 6462 -1047
1. [Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 100% -100% 5 647 -176
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
" |a komplexnich nakladil piistich obdobi 26| -30,00%| 47,20% 815 -871
IV. |Ostatni provozni vynosy 27 2,70%| 43,50% 1015 11 566
H. |Ostatni provozni naklady 28| -37,50%| 80,00% -6 631 7 848
* |[PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN( 30| 3630,40%)| -81,70%| 41641 -5121
N. |Nakladové Groky 44| -27,50%| 105,00% -159 296
XI. |Ostatni finanéni vynosy 45| -99,90% 100%| -13885 13 887
0. |Ostatni finan¢ni naklady 46| 6778,60%| -96,90% 20 946 -9 737
* |[FINANCNI{ VYSLEDEK HOSPODAREN{ 49| -266,70%)| -225,90%| -34672| 23328
Q. |Dati z pifjmi za bé&mou ¢innost 50 23,40%| 213,60% 918 2674
1. |Splatna 51| 16,80%| 213,60% 661 2674
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST| 53|  59,20%| -292,40% 6051 15533
*** |Vysledek hospodateni za (i¢etni obdobi 61| 59,20%| -292,40% 6 051 15533
Vysledek hospodateni pied zdanénim 62| 49,30%| -448,40% 6 969 18 207

Zdroj: Autor na zakladé financnich vykazu TMHCZ
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Ptiloha 8 — Horizontalni analyza rozvahy, ¢ast aktiva

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Toyota Material Handling CZ, s.r.o. re]atl(‘;nz /znena abs(zhtlistr‘ng -
2014/2013]2013/2012]2014-2013|2013-2012

AKTIVA CELKEM 6,20% 6,30% 20 508 19 549
B. |STALA AKTIVA -36,00% | 1,50% | -4547 191
B.1l. [Dlouhodoby hmotny majetek -36,00%0 | 1,50% -4 547 191
2. Stavby -9,60% | 34,50% -161 432
3. Samostatné hmotné movité vécia soubory hm. mov. véci | -40,00% [ -2,20% -4 386 -241
C. |OBEZNA AKTIVA 7,70% | 640% | 24362 | 19147
C.l.  |Zasoby -6,40% | 54,70% | -7574 41967
1. Material 10,70% [ 15,00% 2194 2 669
5. Zboz -9,90% | 66,60% -9 768 39 298
C.11. |Dlouhodobé pohledivky -5,10% | 0,00% -257 0
8. OdloZena danova pohledavka -5,10% 0,00% -257 0
C.111. |[Kratkodobé pohledavky 47,70% | -16,80% | 72671 | -30698
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 25,30% | -20,60% | 36210 -37 159
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 100% 0% 43 314 0
6. Stat - danové pohledavky -98,70% | 36,10% -905 243
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 520,20% | -46,40% 1368 -228
8. Dohadné u¢ty aktivni -98,80% | 569,80% | -7 450 6416
9. Jiné pohledavky 33,90% 8,20% 134 30
C.1V. |[Kratkodoby finan¢ni majetek -99,00% | 23,90% | -40478 7 878
1. Penize 3,10% | 125,60% 9 162
2. Utty v bankach -99,70% | 23,50% | -40487 7716
D.l. |Casové rozliSeni 310,80% |1758,30% 693 211
1. Naklady piistich obdobi 310,80% |1758,30% 693 211

Zdroj: Autor na zakladé informaci, ziskanych z TMHCZ
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Ptiloha 9 - Horizontalni analyza rozvahy, ¢ast pasiva

. . relativni zména absolutni zména
Toyota Material Handling CZ, s.r.o. V%) (v tis. KS)
2014/201312013/2012]|2014-2013|2013-2012

PASIVA CELKEM 6,22% 6,30% 20 508 19 549
A.  |VLASTNI KAPITAL 13,80% | 949% | 16269 | 10221
A.l. |Zikladni kapital 0,00% 0,00% 0 0
1. Zékladni kapital 0,00% 0,00% 0 0
A.ll. |Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0 0
A.lll. |Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0 0
1. Rezervni fond 0,00% 0,00% 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 0,00% 0,00% 0 0
A.1V. |[Hospodaisky vysledek minulych let 11,60% | -5,69% 10 218 -5 312
1. Nerozdéleny zisk minulych let 11,60% | -5,69% 10 218 -5312
A\V. | Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 59,20% | 292,41% | 6051 15533
B. CIZi ZDROJE 2,00% 4,60% 4239 9328
B.l. |Rezervy 154% | 47,01% 177 3675
3. Rezerva na dan z ptijmi 12,82% 100% 292 2278
4, Ostatni rezervy -1,25% 17,87% -115 1397
B.111. |Kratkodobé zavazky 2,03% 2,90% 4062 5653
1. Zavazky z obchodnich vztahil 15,61% | -6,25% 16 556 -7072
2. Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba -12,50% | 60,00% -5 000 15000
5. Zéavazky k zaméstnanctim 1,32% 7,19% 97 493
6. ZavazKy ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi | 7,45% 12,65% 307 463
7. Stat - dafiové zavazky a dotace -19,30% | -40,09% -2 587 -8 971
8. Kratkodobé piijaté zalohy 52,99% [ -59,36% 602 -1 659
10. Dohadné ucty pasivni -20,84% | 35,27% -5913 7399

Zdroj: Autor na zdkladeé informaci, ziskanych z TMHCZ
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