Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Porizeni a sprava vozového parku

Lubo$ Machata

© 2016 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Lubos Machata

Podnikani a administrativa

Nazev prace

Porizeni a sprava vozového parku

Nazev anglicky

Acquisition and management of car fleet

Cile prace

Cilem préce je navrzeni optimalni varianty financovani vozového parku spole¢nosti v CR. Price je
zamérfena na porovnani ctyr zakladnich typd financovani, tedy koupé za hotové, koupé Gvérem, leasing
a operativni leasing. U kaZdé z variant jsou také vysvétleny nasledné administrativni, Gcetni a vlastnické
rozdily.

Metodika

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je zamérena na vysvétleni zakladnich pojmi a seznameni s riz-
nymi typy financovani. Tyto informace jsou Cerpany predeviim z literatury a odbornych ¢lankd. V druhé
¢asti prace je vyuZito poznatkl z ¢asti teoretické pfi navrhu idealni varianty financovani a nasledné spravy
vozl pro danou spolecnost.

Oficidlni cokument * Ceska zemedaizska univerzits v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
30-50

Klicova slova
vozovy park, financovani, fleet, leasing, operativni leasing

Doporucené zdroje informaci

CESKO. Dariové zdkony 2013 : zdkon o danich z pfijmda, pokyn D-6 k uplatriovdni zakona o danich z prijma,
zakon o rezervach, zakon o DPH, zakon o spotrebnich danich, zakon o dani z nemovitosti, zakon
o dani dédicke, darovaci a dani z prevodu nemovitosti, zakon o dani silnicni, dariovy rad, dan ze
zemniho plynu a nékterych dalsich plyna, z pevnych paliv, z elektfiny : [podle stavu k 1.1.2013]. Praha:
Sagit, 2013. ISBN 978-80-7208-960-4.

DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku - analyza, investovani, oceriovani, riziko, flexibilita.
Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-68-2.

JINDROVA, B. Leasing — chyby a problémy. Praha: Grada, 2002. ISBN 80-247-0132-4.

JINDROVA, B. Leasing : prakticky privodce. Praha: Grada, 2001. ISBN 80-247-0036-0.

KALOUDA, F. Finanéni analyza a fizeni podniku. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2015.
ISBN 978-80-7380-526-5.

REZNAKOVA, M. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-1835-4.

VALACH, J. Investi¢ni rozhodovadni a dlouhodobé financovani. Praha: Ekopress, 2010. ISBN
978-80-86929-71-2.

VALOUCH, P. Leasing v praxi : prakticky privodce. Praha: Grada, 2005. ISBN 80-247-0745-4.

Predbéiny termin obhajoby
2015/16 LS— PEF

Vedouci prace
Ing. Josef Slaboch, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvaleno dne 20. 11. 2015 Elektronicky schvdleno dne 20. 11. 2015
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 23. 02. 2016

Oficialni cokument * Cesks zemedalska univerzits v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalafskou praci "Pofizeni a sprava vozového parku™ jsem
vypracoval samostatné¢ pod vedenim vedouciho bakaldiské prace a s pouzitim odborné
literatury a dalSich informaénich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdroji na konci prace. Jako autor uvedené bakalarské prace dale prohlasuji, Ze

jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tietich osob.

V Praze dne 14.3.2016




Podékovani

Rad bych touto cestou pode¢koval vedoucimu prace ing. Josefu Slabochovi, za rady
a vécné pripominky poskytnuté pii konzultacich a zaméstnanctiim spole¢nosti Volkswagen

financial services, GE Money Leasing a Speed Lease, za poskytnuti pottebnych dat.



Porizeni a sprava vozového parku

Souhrn

Tato prace je zaméfena na mozné zpusoby financovani vozového parku osobnich
vozidel spole¢nosti pasobicich v Ceské republice. V teoretické &asti prace jsou vysvétleny
zpusoby financovani firemnich vozidel a nastinéné rozdily mezi financovani vlastnim a
cizim kapitalem.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na analyzu a komparaci konkrétnich nabidek
financovani uvérem, finanénim leasingem, operativnim leasingem a zakoupenim vozidel
v hotovosti. Tyto nabidky poskytly spolecnosti GE Money leasing, Volkswagen Financial
services, UniCredit fleet management a Speed Lease. Pro vypocet cenové nejvyhodnéjsiho
zpusobu financovani se vychdzi z vypoctu celkovych penéznich vydaji, které jsou
rozdilem vydaji a piijmt spojenych S danymi zpiisoby financovani.

V zavéru prace dochazi k vyhodnoceni nejefektivnéjsiho zphsobu financovani
nakupu deseti vozidel pro vzorovou spole¢nost. Cenové nevyhodnéjSi variantou je
kapitalem, miiZe se tento majetek odepisovat a spolec¢nost si mliZze narokovat danovou

usporu z odpist.

Kli¢ova slova: Vozovy park, financovani, dlouhodoby majetek, odpisy, firemni vozidlo,

uvér, leasing, operativni leasing, finan¢ni leasing, urokova mira, cizi kapitél



Acquisition and management of car fleet

Summary

This bachelor thesis is focused on different forms of financing a car fleet in the
Czech Republic. The theoretical part explains the methods of financing fleet cars and the
differences between financing by own sources and foreign sources.
The practical part is focused on comparing offers of loan financing, financial lease,
operational lease and buying vehicles in cash. These offers were provided by companies
GE Money leasing, Volkswagen Financial services, UniCredit fleet management and
Speed Lease. This part is based on a calculation of total cash costs, which is the difference
of expenditure and revenue associated with these types of financing.

The conclusion is to evaluate the most effective form of financing a car fleet of
the model company. The most effective form of financing the fleet cars is loan financing.
This is due to the fact that even if the assets were acquired by foreign capital, these assets

can be depreciated and the company can claim tax savings from depreciation.

Keywords: Fleet, leasing, loan, financial lease, credit, fixed assets, depreciation, interest

rate, lease, funding
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1 Uvod

Vyuzivani automobilu dnes k podnikatelské cinnosti neodmysliteln€ patii. Pii
pofizovani vozového parku osobnich vozidel maji dnes spole¢nosti v Ceské republice na
vybér vice moznosti, jak firemni vozidla financovat. Financovani mize byt z vlastnich
nebo cizich zdroji. Pokud se spolecnost rozhodne vozidla zakoupit v hotovosti, jedna se o
vlastni kapitdl. Dnes béznéjsi formou je financovani cizim kapitdlem. Tim se rozumi
financovani leasingem, operativnim leasingem a uvérem. Kazdé z téchto moznosti ma své
vyhody a nevyhody, at’ uz jde o zptisob potizeni vozidla, daiiové uspory, pravni vlastnictvi
vozidla, sprava a vedeni administrativy nebo jeho nasledné vytazeni z uzivani.

Kazda spolecnost se dnes rozhoduje pro jeden ze zptisobu financovani osobnich
vozidel pfedevsim podle vyse nékladi spojenych s jeho pofizenim a naslednym uzivanim.
Dal$im aspektem je piipadné sniZzeni administrativnich tkonl pii spravé vozidla, které
odpadaji naptiklad u operativniho leasingu.

Prizkumem trhu, vybérem typu vozidla a navrhem nejvyhodnéjsiho zptisobu
financovani se u spoleCnosti s vétsim poctem firemnich vozidel zabyva Fleet manager
neboli spravce vozového parku, poptipad€ finan¢ni feditel. Jeho povinnosti je 1 sprava
vozil béhem jejich uzivani.

Pro kazdy z uvedenych zpiisobii financovani je v této praci vymezena samostatna
kapitola. V rdmci této prace se bude uvazovat pouze o potizeni nového vozidla.

Na zéavér této prace je uveden vzorovy ptiklad, ve kterém jsou veSkeré teoretické
poznatky z této prace ptevedeny do praxe. U fiktivni spolecnosti, kterd se rozhodla rozsifit
pro svoji ¢innost vozovy park, jsou spocitany naklady spojené s potizenim vozidla. Tyto
naklady se pro kazdy ze ¢tyi uvedenych zptisobt financovani lisi.

Ceny leasingli, mésicni splatky, akontace, mimotadné prvni splatky a doba splaceni,
se u riznych poskytovatelll téchto sluzeb li§i a v dnesni dob€ je nabizi dlouhad tada
spole¢nosti, proto se klade diraz na spravny vybér zpusobu financovani a poskytovatele,

diky ¢emu se da usettit pomérné vysoka cast naklada.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je navrZeni finan¢n¢€ nejvyhodnéjsi varianty financovani vozového parku
osobnich vozidel spole¢nosti ptisobici v Ceské Republice. Prace je zaméfena na porovnani
¢tyt zakladnich typl financovani a spravé vozového parku osobnich automobilt. Kazdy
Z typu se lisi predev§im zplsobem pofizeni. Tyto zdkladni typy pofizeni jsou koupé za
hotové, financovani uvérem, leasing a operativni leasing. U kazdé z wvariant jsou

vysvétleny nasledné administrativni, Gicetni a vlastnické rozdily.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast je zaméfena na vysvétleni zakladnich
pojmil a sezndmeni s riznymi typy financovani. Tyto informace jsou Cerpany piedevsim z
literatury a odbornych ¢lankd. V druhé ¢asti prace je vyuZzito poznatki z ¢asti teoretické pii
navrhu finanéné nejvyhodnéjsi varianty financovani vozového parku pro vzorovou
spole¢nost. Nejdiive jsou sepsany pozadavky fiktivni firmy, ktera se rozhodla pro rozsifeni
vozového parku o deset osobnich automobilt. Na zakladé téchto pozadavkl jsou navrzeny
tfi osobni automobily, Skoda Octavia, VW Golf a Ford Focus, které jsou nejcastgji
uzivany, jako firemni. Komparaci téchto vozidel je vybrano vozidlo Skoda Octavia, které
nejlépe vyhovuje pozadavkim dané firmy.

U moznosti zakoupeni vozidel hotovosti je vychazeno z nabidky prodejce
automobili. Je sestaven odpisovy plan a vypocitany penézni toky, které souvisi
S potizenim vozidel a jejich uzivanim ve firmé¢.

Pfi financovani leasingem, operativnim leasingem a uvérem, se vychazi z
poskytnutych cenovych kalkulaci od spole¢nosti Speed Lease a.s., Volkswagen financial
service, GE Money Leasing a UniCredit fleet management, které patfi mezi nejvétsi
poskytovatele finanénich sluzeb v Ceské republice. Vypoéet celkovych penéznich vydaji u
téchto zplisobu financovani vychdzi z odecteni vydaji a pfijma. Piijmy se rozumi danové
uspory z odpisti a trokli a také DPH, vydaji se rozumi mési¢ni splatky a mimotadné
platby. Nasledné¢ je provedena jejich komparace, na jejimz zakladé je doporucena

ekonomicky nejvyhodnéjsi varianta financovani vozového parku dané vzorové spolecnosti.
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3 Financovani vozového parku

Pofizeni nebo obnova vozového parku je jedna z forem podnikovych investic.
Financovani téchto investic je nazyvano dlouhodobym financovanim, protoze na rozdil od
bézné¢ho majetku, trva delsi dobu, nez se investicni majetek preméni na penézni formu.
Financovani téchto investic mize byt z internich nebo externich zdrojii a mize jit o vlastni

nebo cizi kapital. V nasledujici tabulce ¢. 1 jsou jednotlivé druhy financovani zachyceny.

Tabulka 1 - Zdroje financovani

Vlastni kapital Cizi kapital
Interni Zisk Podnikova banka
zdroj Odpisy
Externi Vklady vlastnikt Uvéry
zdroj Dotace Leasing
Dluhopisy

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance.!, vlastni uprava

Jak je z tabulky patrné, mezi interni zdroje patii nerozdéleny zisk. Ten vznika na
zaklad¢ vlastni Cinnosti spolecnosti a je to hlavni zdroj financi, pfi potfizeni vozidla za
hotové. Pokud je vozidlo financovano tvérem, nebo finanénim leasingem, jednd se o

externi zdroj financovani.

3.1 Odpisy

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se pofizuje na dalsi dobu a spotiebovava
se postupné. Toto postupné opotiebeni se vyjadiuje prostiednictvim odpist. Kromé
vyjadieni stupné opotiebeni majetku odpisy, jako slozka nakladd, snizuji zaklad dané
z ptijmu.? Odpisy se rozdéluji na dafiové a Gicetni.

Ucetni odpisy slouzi predeviim k vyjadieni nakladové funkce odpisi. O jejich vysi a
zplisobu odepisovani rozhoduje podnik. Existuji tfi zakladni typy odepisovani. Lineérni,

degresivni a progresivni.

1 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance.
2 DUSEK, Jiii a Jaroslav SEDLACEK. Dariova evidence podnikatelii 2015.
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Utelem datiovych odpisti je zejména zajistovat potiebné pendni zdroje pro
reprodukci dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a jsou zakonem striktné
omezeny. Existuji dva zpiisoby odepisovani, a to zrychlené a rovnomérné.

,,PFi rovnomérném odpisovani se stanovi odpisy dlouhodobého hmotného majetku za
dané zdanovaci obdobi ve vysi jedné setiny soucinu jeho vstupni ceny (Vc) a prirazené
rocni odpisové sazby (0S). Vypocet rovnomérného darnového odpisu (O) se tedy provede

podle nasledujiciho vzorce:*®

Vzorec 1 - rovnomérné odepisovani
O=VC*os

Ro¢ni odpisové sazby jsou piifazeny dle nésledujici tabulky €. 2.

Tabulka 2 — Rovnomérné odepisovani - Ro¢ni odpisové sazby

Odpisova skupina v 1. roce v dalSich letech
1 20 40
2 10 22,25
3 55 10,5
4 2,15 5,15
5 1,4 3,4
6 1,02 2,02

Zdroj: Zakon €. 586/1992 Sb., 0 danich z pi{jmt 4, vlastni uprava

Vypocet odpisti pro zrychlené odepisovani se provadi pomoci dvou vzorct. Pro
prvni rok odepisovani se pouziva nasledujici vzorec ¢. 2, kde Vc znaci vstupni cenu a ki

koeficient

Vzorec 2 - Zrychlené odepisovani 1. rok

0, =VC/k,

3 DUSEK, Jiii a Jaroslav SEDLACEK. Dariovd evidence podnikatelii 20135.
4 Zakon o danich z prijmii [online]. Dostupné z: https://portal.gov.cz/portal/obcan/.
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Pro néasledujici roky odepisovani se pouziva vzorec €. 3, kde Zc znaéi zistatkovou cenu,

k koeficient a n pofadovy rok odepisovani.

Vzorec 3 - Zrychlené odepisovani pro 2 aZ n-ty rok

0y .0 =(2%2C) I [k — (n — 1)]

Koeficienty pro jednotlivé odpisové roky jsou dany nasledujici tabulkou ¢. 3.

Tabulka 3 - Zrychlené odepisovani - koeficienty

Odpisova skupina v 1. roce v dalSich letech
1 3 4
2 5 6
3 10 11
4 20 21
5 30 31
6 50 51

Zdroj: Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmt °, vlastni uprava

Pfi vypoctu zrychlenou metodou se v prvnich letech odepiSe vyssi Castka, neZ je
tomu v piipadé rovnomérného odpisovani, a tak je mozné rychlejsi reinvestovani takto

uvolnénych finanénich prostredk.

3.2 Porizeni v hotovosti

Koupi vozidla za hotové se povazuje to, ze se spolecnost rozhodne vyélenit pro
nakup vozidla ur¢itou hotovost a vozidlo v ten moment zakoupit. Hlavnim ptedpokladem

tedy je, ze spole¢nost disponuje volnymi finanénimi prostfedky.

5 Zdkon o danich z prijmii [online]. Dostupné z: https://portal.gov.cz/portal/obcan/.
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Jde tedy o financovani z vlastnich zdrojti. Hlavni nevyhodou financovéani nakupu z
vlastnich zdroji je jednordzové vynaloZeni finan¢nich prostfedkd. Tento vydaj se
negativné¢ promita do penéznich tokli spole¢nosti. Naklady na potizeni dlouhodobého
majetku dle zakona o danich z p¥ijma &. 586/1992 Sb.° nelze povazovat za dafiové
uznatelny néklad. Vyjimkou jsou néklady na pofizeni nehmotného majetku vymezeného v
zdkong ¢. 563/1991 Sh.”, o ucetnictvi. Danové uznatelnym nakladem u pofizovaného
dlouhodobého hmotného majetku, jsou daiiové odpisy. Danové odpisy musi byt vypocitany
v souladu se zdkonem o danich z pfijmi tedy, ze finan¢ni vydaj vynalozeny na nakup
dlouhodobého majetku je nutné casové rozlisit do vice zdanovacich obdobi, coz vede k
ekonomické neefektivnosti. ® Toto je hlavni diivod, pro¢ stile vice vétsich firem tento
zpusob financovani nepouziva. Koupé€ za hotové je stale bézné predevsim u mensSich firem
a soukromnikd.

Hlavni vyhodou je tedy skutec¢nost, ze spole¢nosti nevznikaji zadné dluhy dalSim
subjektim, stava se vlastnikem vozidla a mize o jeho uzivani v ur¢ité mite svobodné
rozhodovat. Spole¢nost neni vazana zadnou smlouvou a omezenim jak s vozidlem
nakladat, ale zaroven narustaji administrativni a technické ukony spravce vozového parku.
Hlavni nevyhoda spoc¢iva v tom, Ze, jak jiz bylo fe¢eno, dojde k neefektivnimu naloZeni
s financemi. Pokud mé spole¢nost volné finan¢ni prosttedky, ekonomicky vyhodnéjsi je
spiSe tyto prosttedky lépe investovat. Pfedevsim pokud se jedna o nakoupeni vétsiho poctu

vozidel, kde se finan¢ni investice pohybuje v fadech desitek miliéna korun.
3.2.1 Odpisy

Jelikoz se vozidlo stdva majetkem spolecnosti, je tato spole¢nost povinna tento
majetek odepisovat. Od roku 2008 jsou osobni a nakladni automobily zatazeny do druhé
odpisové skupiny s dobou daniového odpisovani 5 let. V minulosti byla doba odpisovani

osobnich automobilf stanovena na 4 roky. °

6 Zdkon o danich z prijmii [online]. Dostupné z: https://portal.gov.cz/portal/obcan/.
T Zdkon o uicetnictvi [online]. Dostupné z: https://portal.gov.cz/portal/obcan/.

8 VALOUCH, Petr. Leasing v praxi.

9 BEHOUNEK, Pavel. Automobil v daiiovém systému CR.
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Dle Béhounkal? je princip dafiovych odpisti vysvétlen takto: ,, Daiiové odpisy jsou
postaveny na principu, Ze pribéh danového odpisovani je dan pro jednotlivé odpisové
skupiny nezavisle na ekonomické Zivotnosti konkrétniho majetku. Doba danového
odpisovani 5 let tedy plati jak pro novy, tak i pro stary automobil. Je-li napr. porizen novy
automobil a prvy kupujici jej bude 3 roky odpisovat a ve tretim roce jej proda, pro druhého
kupujictho opét plati doba danového odpisovani 5 let. Z hlediska stanoveni ucetniho
odpisového planu pochopitelne stari automobilu zohlednit lze (bud’ dobou ucetniho

odpisovani anebo priitbéhem ucetniho odpisového pldanu).

Nebudeme-/i  uvazovat s  technickym  zhodnocenim,  cini rovnomérny
odpis automobilu v prvém roce odpisovani 11 % vstupni ceny a v dalsich letech 4 x 22,25
% vstupni ceny. Rovnomérnost rovnomérnych odpisii se tyka 2. az 4. roku odpisovani, v
roce porizeni je odpis zhruba polovicni (nezavisle na mésici porizeni v prubéhu roku).
Zrychleny odpis umoznuje v prvé poloviné doby odpisovani odepsat vice nez v pripadé
metody rovnomérného odpisu. 1 u zrychleného odpisovani automobilu tedy plati doba
danového odpisovani 5 let, stejné jako u rovnomeérného odpisovani, rozdil je pouze v

pribéhu danového odpisovani.

3.3 Uvér

Uvér Ize charakterizovat jako bankovni &i nebankovni produkt, diky kterému ziské
klient moZnost Cerpat financni prostitedky z cizich zdroj, které klientovi umozZnuji
financovat své podnikatelské ¢i osobni investice. Firma tedy nemusi disponovat finan¢ni
hotovosti. Vozidlo se zakoupi za poskytnutou hotovost, firma se stava majitelem vozidla a
splaci avér bance v mésicnich splatkach. Dale se s vozidlem miize nakladat obdobné jako
pfi pofizeni za hotové, ale vztahuji se na né& naroky, které jsou stanoveny smlouvou.
Naptiklad povinnost uzavieni havarijniho pojisténi u vozidel s pofizovaci cenou vys$si nez
1 milion korun. Tyto povinnosti se u riznych poskytovateld tivéru lisi.

Z GCetniho hlediska vznikaji u tohoto zptsobu hned 2 vyhody. Prvnim je to, Ze i
kdyz je vozidlo pofizené za cizi kapital, miize se odepisovat. Dal§im vyhodnym aspektem
je to, ze Giroky z tvéru jsou danove uznatelnym nakladem. Nevyhodou tohoto zptisobu jsou

predevsim ndklady spojené s poskytnutim troku. Banky si z4daji poplatky za zpracovani

10 BEHOUNEK, Pavel. Automobil v dariovém systému CR.
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uvéru, vedeni tveérového uctu a uroky byvaji znaéné vysoké. Uvér se také negativné
zobrazi v ucetni rozvaze spolecnosti a zhorSuje tak jeho pozici v ptipadé hodnoceni
rizikovosti. Dalsi vyhodou pii pofizeni vozidla na Gvér je moznost narokovani hodnoty

DPH najednou z celé pofizovaci hodnoty.
3.3.1 Podnikatelsky uvér

Pro ucel financovani vozidel si firmy zadaji 0 tzv. podnikatelsky avér. Tento uveér
je poskytovan jak fyzickym osobam — podnikatelim, tak pravnickym osobam na
financovani jejich podnikani. Paleta podnikatelskych uvérG je rozsahla, tvéry se lisi
zptsobem zajisténi, dobou splatnosti nebo uéelem. Urokové sazby banka uréuje mimo jiné
na zaklad¢ bonity klienta, zptsobu zajisténi a vySe avéru. Klient si mize vybrat, jak velkou
¢ast z pofizovaci ceny zaplati z vlastnich zdroji a zbytek Uvérem. VéEtSinou se jednéd o
nasobky deseti procent z pofizovaci ceny, a ¢im vyssi ¢ast klient financuje z vlastnich
zdrojt, tim nizsi je poskytovan urok. Nejnizsi urokové sazby jsou bézné u podnikatelskych
hypoték. Uvér je dnes nejéastdji pouzivanym cizim zdrojem financovéani firemnich
automobill. Finan¢ni leasing je dnes mén¢ pouzivany z ditvodi znevyhodnéni legislativou.
Minimalni délka odepisovani financované¢ho produktu byla nastavena na 54 mésicu (u
ojetych automobilt). Uvér takto limitovan neni, a tak je atraktivngjsi pro firmy, které
davaji prednost rychlejsimu pribéhu kontraktu.

Graf 1 - Prodej vozidel v CR dle zpiisobu financovani

Pocet prodanych vozidel firmam v roce 2013
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Zdroj: CLFA statistiky 2007 — 2015, vlastni Giprava

1 CLFA statistiky 2007 - 2015 [online]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textID=65.
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Néslednd sprava vozidla probihd podobnym zplisobem jako u pofizeni vozidla v
hotovosti. Automobil se staiva majetkem firmy, a tak se na n&j vztahuje povinnost uhrady

silni¢ni dané, rozhlasového poplatku a samoziejmé 1 povinného ruceni.
3.3.2 Odpisy

Jelikoz se vozidlo stejné jako pfi pofizeni hotovosti stalo majetkem firmy, je tato
spole¢nost povinna tento majetek odepisovat. Pribéh téchto odpist bude stejny, jako tomu
je pti potizeni vozidla hotovosti. Rozdil je ten, ze danové uznatelnym nakladem jsou i

uroky z poskytnutého uvéru.
3.4 Leasing

Dalsim zptisobem pofizeni vozidel je leasing. Jak uz ndzev napovida, jedna se 0
pronajem vozidla. Pfedmét leasingu je majetkem poskytovatele leasingu a najemce plati
pfedem smluvenou castku za prondjem vozidla. Vozidlo se stdv4d majetkem ndjemce az po
jeho Uplném splaceni. To je hlavni rozdil mezi Gvérem a leasingem. Pfi potfizeni uveérem
byla vlastnikem samotna spole¢nost. U leasingu je majitelem pronajimatel a najemce
vozidlo pouze uziva. Za toto uzivani plati najemce pronajimateli predem ur¢ené mési¢ni
splatky, které zahrnuji mimo pofizovaci ceny 1 leasingovou marzi, pojisténi, servisni a
ostatni naklady. Mésicni splatky musi najemce pronajimateli platit, 1 kdyZ vozidlo
momentalné nepouziva. Stejné jako pii uveéru, spolecnost nepotiebuje pii pofizeni
disponovat finan¢ni hotovosti. Leasingem je rozumén takovy pronajem, kdy po uplynuti
doby pronajmu dochazi k odkupu prfedmétu ndjmu do majetku nijemce. Najemce ma
moznost po uzavieni smlouvy o finanénim leasingu uZzivat dany predmét, nemusi vSak
platit celou pofizovaci cenu najednou 2

Pronajimatel pfend$i na najemce povinnosti spojené s uUdrzbou, opravami ¢i
servisnimi sluzbami. Doba pronajmu se vétSinou kryje s dobou ekonomické Zivotnosti
takto financovaného majetku.’®* Doba leasingu je uréena nijemcem. Minimalni doba je

stanovena zakonem. U novych vozidel je tato doba stanovena podle odpisové skupiny, tedy

12 VYCHOPEN, Jifi. Financni leasing z ii¢etniho a daiiového pohledu.
13 WVALOUCH, Petr. Leasing v praxi.

19



u osobniho automobilu na 5 let. Dobu splaceni je vSak mozné podle pozadavku ndjemce

upravit na 3 nebo 4 roky s tim, ze dalsi splatky jsou v nulové vysi.
3.4.1 Odpisy

Ucetné je tento zpusob velmi vyhodny. Mé&siéni splatky leasingu jsou dafiové
uznatelnym nakladem, a jelikoz vozidlo neni majetkem spolecnosti (ndjemce), neplati na
n¢j povinnost odpist a neptedstavuje zvySeni zadluzenosti podniku. Najemce je dle druhu
smlouvy povinen uhradit prvni zvySenou splatku a tu pak ¢asové rozliit. Casové rozligeni
se vypocitava z celkové vySe akontace podle poctu mésict, na které je dle smlouvy vozidlo
pronajiméano.!* U leasingového prondjmu nemiize najemce viiz odepisovat, protoZze neni

jeho vlastnik. Odepisovat lze jenom technické zhodnoceni automobilu®®

Leasingova
spole¢nost vozidlo koupi od vyrobce, je tudiZ majitelem vozidla a musi toto vozidlo
odepisovat.

Pfi vypoctu penéznich vydaji se vypocitaji rozdilem piijmt a vydaji. Vydaji se
rozumi mésicni splatky a pfijmy jsou souctem danové uspory a DPH. Vyse danovych
uspor vychazi znasledujiciho vzorce. Kde MS je mimotadna splatka, LS pocet
leasingovych splatek za dané obdobi, ml pocet leasingovych splatek celkem, mlk pocet
leasingovych splatek v daném roce, a SD sazba dané z ptijmu. Pokud je spole¢nost platcem
DPH, jsou pii vypoctu dosazovany hodnoty bez DPH.

Vzorec 4 - Daiiova tspora z leasingu

MS+ Y LS

m

DU= * mlk = SD

3.4.2 Havarijni pojiSténi

Spolecnosti poskytujici leasing pozaduji mit na vozidlo sjednané havarijni pojisténi,
které nasledné ndjemci zapocitdvaji do mésicnich splatek. Havarijni pojisténi je na rozdil
od povinného ruc¢eni dobrovolné a vztahuje se na vozidlo pojistnika pro minimalizaci rizik.

Havarijni pojiSténi se dle druhu a rozsahu smlouvy vztahuje na ndhradu skod vzniklych na

14 JANOUSEK, Karel. Automobil v podnikani.
15 VALOUCH, Petr. Leasing v praxi.
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vozidle po havarii, vandalizmu, zivelné katastrof€ ¢i na odcizeni. Toto pojisténi je pomérné
nakladné a vétsSinou nese pojistnik stale ¢ast rizika, jelikoz se plati sjednana spoluucast na

piipadné skode¢.
3.4.3 Leasingové spole¢nosti

V Ceské republice puisobi velké mnoZstvi finan¢nich spole¢nosti. Vétsina téchto
spolecnosti jsou &leny Ceské leasingové a finanéni asociace. Na webovych strankach se
¢innosti CLFA prezentuji takto: ,, Asociace se podili na pripravé zavaznéjsich pravnich
predpisi souvisejicich s nebankovnimi financnimi produkty a s postavenim spolecnosti
poskytujicich leasing, spotiebitelské uvery, splatkové prodeje a factoring. Napomdha svym
Cleniim i pii vykladu a aplikaci platnych pravnich predpisii. “‘® Asociace zaroven plni fadu
dalSich funkci. Podavad informace o svych clenech zajemciim o uzavieni konkrétnich
leasingovych, splatkovych a Gvérovych obchodl. Organizuje vyménu zkuSenosti svych
Clend a zaméfuje se 1 na hlubsi analyzu fady aktudlnich problémii domaciho leasingu,
spotiebitelskych uvérh, avéri pro podnikatele a prodeji na splatky a factoringu, vcetné
trendl dalSiho rozvoje nebankovnich finanénich produkti v ¢eské ekonomice.

Nejvétsi spolecnosti nabizejici financovani osobnich automobilli je v Ceské

republice VVolkswagen financial services (diive SkoFIN), viz tabulka ¢. 4.

Tabulka 4 - Poskytovatelé financovani automobili v CR

Poiadi élenskych spoleénosti CLFA podle vstupniho dluhu v souhrnu viech produkti
slouZicich k financovani osobnich a uZitkovych vozidel a motocykla v r. 2014
vstupni diuh
v mil. Ké

01. |8koFIN s.ro. 9 824,39
02. |UniCredit Leasing CZ. a.s. ™/ 5 968,20
03. |CSOB Leasing, a s. 3813.29
04. |s Autoleasing, a.s. 3293,35
05. |GE Money Auto, s.ro. 223720
06. |Mercedes Benz Financial Senices Ceskd republika s.ro. 223173
07. |LeasePlan Ceska republika. s.r.o. 216317
08. |ALD Automotive s.ro. 2 157,90
09. |ESSOX. s.ro. 1990.38
10. |ARVAL CZ s.r.o. 163211
11. |GE Money Leasing, s.r.o. 149231

Zdroj: CLFA statistiky 2007 — 2015

16 CLFA se predstavuje [online]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textiD=1.
17 CLFA statistiky 2007 - 2015 [online]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textID=65.

21



3.4.4 Produkty leasingovych spole¢nosti

Leasingové spolecnosti nabizeji k finanénimu leasingu i mnoho bonust a benefitl
jako naptiklad:
e Zvyhodnéné havarijni pojisténi
e Pfipojisténi celniho skla
e Vymeénu a uskladnéni pneumatik

e Asistencni sluzby, apod.

3.5 Operativni leasing

Dalsi moZnosti financovani firemnich vozidel je operativni leasing. Od klasického
leasingu se li$i pfedev§im v tom, Ze po dovrSeni splatnosti leasingové smlouvy se vozidlo
nestdva majetkem najemce, ale zlstdva majetkem pronajimatele. Nejedna se tedy o
potizeni vozidla ve svém slova smyslu, jako spiSe o jeho prondjem. Operativni leasing
byva vétSinou uzaviran na krat$i dobu nez financni leasing. Podle doby, na kterou se
smlouva mezi ndjemcem a pronajimatelem uzavira, se méni vyse troku. Veskeré naklady
spojené s udrzbou vozidla hradi pronajimatel a na ndjemce prenasi tyto naklady v podob¢
meésicnich splatek.

U tohoto druhu financovani je nakladani s vozidlem velmi striktné omezovano.
V ramci smlouvy je omezeno napiiklad kolik smi vozidlo ro¢né najezdit kilometri, nebo
kdo mlzZe vozidlo uzivat. Dalsim omezenim mulzZe byt naptiklad zpoplatnéni opusténi

vozidla uzemi CR nebo EU.
3.5.1 Full-service leasing

Nadstavbou a hlavnim divodem stale narGstajici obliby operativniho leasingu
je moznost tzv. full-service leasingu. Jedna se o operativni leasing se sluzbami nabizené
pronajimatelem, které jsou nezbytné k provozovani vozidla. Jedna se tedy 0 outsourcing v
oblasti spravy vozového parku. Seznam téchto sluzeb je velmi obsahly. Pronajimatel se
stard o zaru¢éni a pozéarucni servis, udrzbu, vymény a uskladnéni pneumatik veskeré
zakonné povinnosti, jako je silni¢ni dafn, koncesionaiské poplatky, zédkonné pojisténi
odpovédnosti, havarijni pojisténi, v¢éetné vedeni veskeré administrativy. Dalsi, co zajistuje

pronajimatel jsou dalni¢ni zndmky, tankovaci karty, asistencni sluzba a nédhradni vozidlo.
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Full-service leasing je specialni formou operativniho leasingu. Tento produkt vyuzivaji jak
velké nadnéarodni korporace, tak malé tuzemské firmy nebo podnikatelé a v posledni dobé
také soukromé osoby. V Ceské republice vyuZivaji tyto sluzby napiiklad spoleénosti Ceska
posta, Vodafone, Valeo, Veolia, Ceska televize, CSA a dalsi, které mayji flotily ¢itajici az
stovky vozidel.

Dalsi, stale oblibengjsi sluzbou, kterou nabizeji leasingové spolecnosti pro osobni
vozidla je on-line reporting, jehoz prostfednictvim Ize analyzovat provozni a nakladové
aspekty dané flotily vozidel. Poskytuji monitor pohybu vozidel pomoci GPS, nebo vedeni
knihy jizd. Kone¢nym cilem je, aby se klient mohl soustfedit na sviij pfedmét podnikadni a
sluzba full-service leasingu mu zajistila komfortni, flexibilni a bezrizikové fungovani jeho

mobility, bez narokl na vlastni zdroje.

3.6 Sprava vozového parku

Cinnosti spojené se spravou vozového parku spadaji do kompetence fleet
managementu. Tyto Cinnosti je potieba neustale kontrolovat, aby byl provoz firemniho
fleetu efektivni. Zahrnuji vybér vozidla, pifihlaSeni vozidla, vcetné sjednani pojisténi,
feSeni pojistnych udalosti, servisni agendu, nakup pohonnych hmot, kontroly vozidel, zda
jsou zpusobild k provozu na pozemnich komunikacich, dle platnych zakoni a vyhlasek,
vymény a uskladnéni zimnich pneumatik, ndkupu dalni¢nich znamek, az po nasledné

vyfazeni vozidla z uzivani.

3.6.1 Vybér vozidla

wevr

je ptedevSim spravné zvoleny druh automobilu. K tomuto slouzi dokument zvany
CarPolicy, ve kterém je vymezen model, barva motorizace, vybava a dalsi specifikace
automobilu, které bude spolecnost vyuzivat. Analyzou téchto poZadavkl se u vétSich
spolecnosti zabyva fleet management. U obnovy vozového parku se tato analyza sklada
zZzméfeni poctu najetych kilometrti, spotfeby, poruchovosti a dalSich technickych
specifikaci u vozidel, které spole¢nost vyuziva. Pokud se jedna o prvni ndkup vozidel do
spole¢nosti, vychazi se z predpokladii, k ¢emu budou vozidla urcena.

Spotfebu vozidel je potfeba méfit, jelikoz se skuteCna spotieba od udévané

tabulkové hodnoty lisi, n¢kdy 1 viadu desitek procent. To lze zméfit jednoduchou
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metodou, tedy vyd€lenim pocétu najetych kilometrdi, objemem spotiebovaného paliva.
Spotfeba vozidel se 1isi podle druhu paliva, hmotnosti a podle profilu trasy. Z nize
uvedeného grafu ¢. 2, Ize vycist, Ze pomér prodeje vozidel s benzinovymi a naftovymi
motory je skoro stejny. Pfedev§im u firemnich vozidel je stile popularngjsi alternativni
palivo CNG, tedy pohon na zemni plyn. Dalsi a v dnesni dobé pomérné rychle rozvijejicim
se oborem jsou elektrické automobily, které¢ hledaji uplatnéni predevSim ve firemnich
flotilach, protoze se vyznacuji niz§imi naklady na provoz a také osvobozenim od silni¢ni

dané.

Graf 2 - Prodej vozidel dle paliva

Pomeér prodeje vozidel dle paliva v roce 2015
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Zdroj: Sdruzeni automobilového primyslu *8, vlastni Giprava

Technické parametry automobilu jsou nezanedbatelnou soucasti spravného vybéru
flotilovych vozidel. Velikost a hmotnost automobilu ovliviiuje jeho spotiebu. Cim mensi a
pfi vykonu povolani. Proto jsou vozidla srovnavéana i z hlediska velikosti zavazadlového
prostoru, nebo maximalni pfipustné hmotnosti nakladu.

Hlavnim méftitkem pii vybéru konkrétniho vozidla je jeho potizovaci cena. Ta byla
Vv roce 2004 pro firemni vozidla kategorie M1 stanovena na maximalni vysi 900 000K¢.

V roce 2005 se tento limit zvysil na 1 500 000 a od roku 2008 se tento limit zrusil Gplné.

18 Sdruzeni automobilového priimyslu [online]. Dostupné z: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-
udaje/prvni-registrace-vozidel/.
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Pro firemni zdkazniky se pii koupi vice vozidel kupni cena vétSinou 1isi od cen
katalogovych. Z tohoto diivodu je vyhodné&jsi poridit vozidla pti vét§im poctu od jednoho
prodejce, jelikoz prodejci nabizeji celkem vyrazné mnozZstevni slevy. Nejrozsifenéjsi
zna¢kou firemnich vozidel je v Ceské republice Skoda auto, kterd mé nejvétsi podil na
prodeji firemnich vozidel. Dal§imi znackami jsou Volkswagen, Ford a Vv poslednich par
letech také Hyundai, jejichz pocet prodanych vozidel firmam stale stoupa. Firemni
zékazniky upoutava predevsim nizkou potizovaci cenou. Oblibenost téchto znacek je dana

jejich cenou, distribu¢ni a servisni siti a v neposledni fad¢ i nizsi ztratou hodnoty vozidla.

Graf 3 - Prodej vozidel v CR dle druhu klienta

Pocet prodanych vozidel v roce 2015
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Zdroj: CLFA statistiky 2007 — 2015%, vlastni iprava
3.6.2 Prihlaseni vozidla

Pokud je vozidlo pfipravené u dodavatele na pievzeti, je mozné vozidlo ptihlasit na
piislu§ném ufadé. Piihlaseni vozidla je v Ceské republice zpoplatnéno ¢astkou 800 K¢ a je
Kk nému potieba mit sjednané povinné ruceni, kupni nebo leasingovou smlouvu, velky

technicky priikaz a vypis z obchodniho rejstiiku.

19 CLFA statistiky 2007 - 2015 [online]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textID=65.
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3.6.3 Povinné ruceni

Dle zakona je povinné mit na vozidlo sjednané povinné ruceni. Povinné ruceni je
pojisténi odpovédnosti za Gjmu zpisobenou vozidlem druhym stranam. V Ceské republice
ho upravuje zakon ¢&. 168/1999 Sb.?® Z tohoto pojiiténi je v piipadé dopravni nehody
uhrazena Skoda, které toto vozidlo zptisobilo, jako naptiklad opravu vozidla druhé strany,
ujmu na zdravi, Skodu ve form¢ uslého zisku apod. Pod toto pojisténi nespada oprava
vozidla pojistnika. K tomuto ucelu jsou uzavirana havarijni pojisténi, které hradi opravy na
vozidle pojistnika obvykle s pfedem dohodnutou spolutcasti. Kazda firma je povinna
sjednat si povinné ruceni od poskytovatele pred registraci vozidla. Bez uzavieného
povinného ruceni neni vozidlo mozné uspésné registrovat na uradé. Po uzavieni pojistné
smlouvy je pojistnikovi vydadna zelena karta, kterd je mezinarodn¢ uznavanym dokladem o
pojisténi vozidla. Vyse povinného ruceni je vypocitdvana na zdkladé¢ zdvihového objemu
motoru vozidla. Povinné ruéeni je uznatelnym nakladem spolecnosti, kterd ma vozidlo

vlozeno do majetku firmy.
3.6.4 Havarijni pojiSténi

Kromé povinného ruceni se na vozidla uzavira také havarijni pojisténi. To je na
rozdil od povinného ruceni dobrovolné a vztahuje se na vozidlo pojistnika pro
minimalizaci rizika naklad spojenych se Skodou na vozidle. Havarijni pojiSténi se dle
druhu a rozsahu smlouvy vztahuje na ndhradu Skod vzniklych na vozidle po havarii,
vandalizmu, Zivelné katastrof€ ¢i na odcizeni. Toto pojisténi je pomérné nakladné a
vétSinou nese pojistnik stale c¢ast rizika, jelikoz, dle druhu smlouvy, plati pfedem

dohodnutou spolutcast na skodé.
3.6.5 Silni¢ni dan

U osobnich vozidel, kterd jsou ptedmétem dané je povinnost za toto vozidlo zaplatit

silniéni dafi. Tato dail je podle §5 2

zékona o dani silnicni vypocitana podle objemu
motoru napt. 1 500 — 2 000 cm: = 3 000,- K€ / rok / vozidlo. Poplatnikem této dané je

majitel vozidla, ktery je zapsan v technickém prikazu. Tato dai je soucasti dailového

20 Zakon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla [online]. Dostupné z: https://portal.gov.cz/portal/obcan/.
2L Zakon o dani silnicni [online]. Dostupné z: https://portal.gov.cz/portal/obcan/.
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pfizndni. Od této dané jsou osvobozena vozila na alternativni pohon (CNG, LPG,
elektromobily).

Krom¢ silnicni dan€ jsou vozidla, kterd se pohybuji po zpoplatnénych dalnicich
povinna mit zakoupenou a fadn¢ vyplnénou dalni¢ni znamku.

Kazdé vozidlo, které jede mimo Ceskou republiku, je povinno byt vybaveno
nalezitostmi, které dana zem¢ vyzaduje. Napiiklad pro vjezd do mést v Némecku je

povinnost mit vozidlo oznacené EKO plaketou.
3.6.6 Koncesionarské poplatky

DalSim poplatkem, ktery je firma povinna uhradit pii pofizeni vozidla je
koncesionafsky poplatek za rozhlas, ktery je v Ceské republice stanoven na vysi 45 K¢
mesiéné za kazdy rozhlasovy ptijimac, ktery ma spolec¢nost ve vlastnictvi. Kvili tomuto
poplatku se néckteré spolecnosti pii pofizeni vozidel rozhodnou poftidit vozidla bez
radiovych pfijimact. Diky tomu jsou o rozhlasové poplatky osvobozeny, snizi se tim

zaroven komfort zaméstnanct, ktefi dané vozidlo vyuzivaji pii vykonu své prace.
3.6.7 Vyména zimnich pneumatik

V Ceské republice je dle zakona ¢.361/2000 Sb.?? povinnosti v obdobi od 1.
listopadu do 31. bfezna mit na vozidle, které se pohybuje na pozemni komunikaci, zimni
pneumatiky. Je tedy potteba zajistit aby fleetova vozidla byla v€as na zimni pneumatiky
piezuta. Pro velké vozové parky, jejichz vozidla se pohybuji po celé Ceské republice nebo
v ramci Evropy, se jedna o logisticky sloZitou ¢innost. Nakup pneumatik a objedndni
pfezuti v servise je tedy potfeba zajistit s dostatecnym piedstihem. Mnoho pneuservist
dnes nabizi sluzbu uskladnéni letnich, respektive zimnich pneumatik mimo sezénu coz je
vyhodné pokud je vozidlo majetkem spolecnosti, kterd si pfezouvani koordinuje sama.
Pokud je vozidlo ve spolecnosti na operativni leasing, o prezuti se stard leasingova
spole¢nost, kterd pouze domluvi se zaméstnancem, ktery vozidlo uzivd, datum navstévy

pneuservisu dle jeho ¢asovych moznosti.

22 Zakon o silnicnim provozu [online]. Dostupné z: https://portal.gov.cz/portal/obcan/.
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3.6.8 Pohonné hmoty

Jelikoz se jedna o velmi nakladnou polozkou provozu vozového parku, je pro firmy
efektivni vyuziti palivovych karet. Mezi nejrozsitenéjsi spolenosti nabizejici tuto sluzbu
patii CCS. Tato spolecnost nabizi vice druhti karet, které akceptuje naprosta vétSina
erpacich stanic v Ceské republice. Diky této karté se daji fidit a kontrolovat niklady
spojené s provozem vozidla. Za tyto sluzby si spole¢nost CCS uétuje poplatky.? Cenové
vyhodnéjsi jsou palivové karty, které vydavaji pfimo Cerpaci stanice, napiiklad OMW,
SHELL?*, Benzina apod. Tyto karty nabizeji podobné vyhody jako CCS karta a nabizeji
rizné bonusy ve formé slevy na pohonné hmoty. Jejich nevyhodou je, Ze vétSina ¢erpacich

stanic neakceptuje karty konkurencnich spole¢nosti.
3.6.9 Pojistné udalosti

Pokud se zaméstnanci s firemnim vozidlem stane pojistnd udélost, je povinen
nahlésit tuto skute¢nost odpovédné osobé a postupovat podle jeho pokynti. Pokud mé firma
sjednanou asistenéni sluzbu, dle druhu a rozsahu smlouvy tato asisten¢ni sluzba odveze
vozidlo zpravidla do nejbliz§itho smluvniho servisu, pokud danou zdvadu neni moZzno
opravit na misté. Tato udélost se nahlasi pojistovné, kterd na misto posle svého likvidatora
k prohlidce vozidla. Po schvaleni rozsahu a nasledné opravé vozidla pojisStovna tuto
opravu uhradi a firma, kterd je vlastnikem vozidla zaplati sjednanou spoluticast. Tento
postup je pii likvidaci pojistnych udalosti, kde byl vinikem nehody nebo poskozeni na
vozidle jeho uzivatel a na dané vozidlo bylo sjednané havarijni pojisténi. Pokud je
poskozené vozidlo majetkem firmy a neni na néj sjedndno havarijni pojiSténi, je plny
rozsah opravy a poplatky za asistencni sluZzbu ndkladem spolecnosti, kterd vozidlo vlastni.
Odpovédnost zaméstnance za uzivané vozidlo a jeho pifipadna spolutcast by méla byt
definovéna v ramci jeho zaméstnanecké smlouvy.

V dobé kdy je vozidlo v servise, je moznost vyuZziti ndhradniho vozidla, které mlize
mit firma vy¢lenéné pro tyto situace. Pokud takovym vozidlem spolecnost nedisponuje, je
mozné si nahradni vozidlo zapjcCit pfimo v servise. Tuto sluzbu jiz mnoho servisti nabizi,

je ale zpoplatnéna cCasto velmi vysokou c¢astkou. Dal§i a casto levné&jSi variantou je

23 CCS - palivové karty [online]. Dostupné z: http://www.ccs.cz/jak-to-funguje.
24 EuroShell Card [online]. Dostupné z: http://www.shell.cz/products-services/on-the-road/shell-fuel-card-
for-businesses-tpkg.html.
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zapijceni vozidla od autoptijcovny. Tato sluzba, tedy zaptjéeni nadhradniho vozidla, je

Casto nabizena v ramci asistencni sluzby, havarijniho pojisténi nebo povinného ruceni.
3.6.10 Kniha jizd

Vedeni knihy jizd je pro spolecnosti ze zékona povinné. Od roku 2009 je mozné
nahradit knihu jizd pausalnim odpoctem stanovenym na 5000 K¢ za vozidlo na mésic. Tuto
moznost maji podnikatelé, v jejichz majetku jsou maximalné tii vozidla. Spolecnosti
s vétsim poctem vlastnénych vozidel jsou povinny knihu jizd vést predevs§im pro financni a
danové ucely. Musi byt prokazano, Ze je vozidlo vyuzivano pro pracovni tcely a tak je zde
zapisovana podrobna evidence, jako naptiklad kompletni udaje o cesté, datum a ucel cesty,
pocet ujetych kilometrti, objem nac¢apaného paliva.

Administrativou spojenou s jejim vedenim je povéien fleet management. Knihu jizd

1ze vést papirovou, nebo dnes jiz modernéjsi elektronickou formou.

Obrazek 1 - ukazka knihy jizd

Kaiha fizd: 369 WS domce  Nipowida... O aplikaci ... Odhlasit
Vjbér vozidla | Otevien mésic: 9/2011 ;':’;; Wiazde m Mirohed Export dat
V| Nezobrazovat “nulové” jizdy

Denn vykaz
Datum  Cas po?  Misto potétek Caskon  Mistokonec  Deétka [ln]  Doba [hod]  Sludebei k]  Siulebo [hod] Soukroms [km]  Soukrom [hod)  Prim. (kn/h]  Max. (km/h]  Stni [bod)  Jizda [bod]
1152011 1i:26:37  Parduble 12538 Pacdubee 8,79 [T I 00:22:43 [) 00:00:00 B ) W05 ooigs e
59.2011 7:57:38  Pardubice 16:30:47  Pardublce 6,15 00:15:39 6,15 00:15:39 0 00:00:00 15 2.9 00:0221 01318
692011 6:5%05  Parcubice 17:5620 Pardubkce 15,79 003548 1579 00:35:48 0 00:00:00 2.4 6,0 00:02:58  00:32:50
7.9.2011  7:47:35  Pardubice 16:37:35  Pardubice 9,05 00:21:30 9,05 00:21:30 0 00:00:00 25,26 L] 00:02:08 00:19:22
852011 19:53:57  Pardubice 2:05:0 Pardubke 379 01025 3,79 00:10:26 0 00:00:00 18 8 00:0632  00:00:53
9.9.2011 6:56:27  Pardubice 18:01:03  Pardubice 6,06 00:14:58 6,06 00:14:58 0 00:00:00 un 2,9 00:02:39 00:12:19
1192011 10:55:15  Pardublce 2:28:37 Pardublce 29,17 005445 29,17 00:54:45 0 00:00:00 ny 0,9 00:0450  0049:52
125.2011 T:51:08  Pardubice 03648 Pardublee  18,% 00:36:10 18,5 00:36:10 0 00:00:00 079 78,5 02 003218
135,201 &:51:25  Pardubice 1:37:20 Pardubkce 12,23 02634 22 00:26:34 0 00:00:00 7,61 2,9 00346 00:22:48
149,201 7:48:39  Pardubice 16:18:45 Pardublee 6,13 06:09:24 6,13 06:09:24 0 00:00:00 1 9% 055725 00:11:59
15.9.2011 20:03:00  Pardublcs 20241 Pardubks 441 0:10:3 441 00:10:36 0 00:00:00 219 6,01 0:01:7 000859
169,201 6:50:18  Pardubice 162620 Pardubice 10,71 02613 1071 00:26:13 0 00:00:00 245 0,% 00:0421  00:21:52
17.9.2011 6:13:22  Pardubice 21:59:43  Pardublice "7 02:42:57 uL7 02:42:57 0 00:00:00 52,18 " 00:08:43 02:34:14
18.9.2011 (:59:21  Pardubice 1:02:11  Pardubice o7 00:02:51 079 00:02:51 o 00:00:00 16,53 4,00 00:00:12 00:02:39
19.9.2011 7:50:46  Pardubice 20031 Pardubice 13,75 0029 1375 00:30:29 0 00:00:00 7,06 & 00:25:48
2052011 65458 Pardubice 17:29:24 Pardubice  14,% W09 14% 0:30:29 0 00:00:00 B 5,99 00:27:18
2192011 7:50:11  Pardubice 162851 Pardubice 5,25 0:1620 55 00:16:20 0 00:00:00 19,3 st 00:11:20
29,2011 16:52:47  Pardubice R0415 Pardubce 154 @2 1 0:32:13 0 00:00:00 @7 19,02 0:27:29
23.9.2011 65155 Pardubice 2:18:54 Pardubice 10,53 02150 10,53 00:21:50 0 00:00:00 8% 10 00:20:00
24.9.2011 11:52:16  Pardubice 21:20:30  Pardubice 19,86 00:35:10 19,86 00:35:10 0 00:00:00 33,89 n 00:31:47
25.9.2011 9:08:56  PCE-Autobusové nadradi 20:52:11 Pardubice uwn 00:21:26 uwn 00:21:26 0 00:00:00 39,85 8,0 00:15:18
2692011 75357 Pardubice 16:16:31  Pardubice 5,88 01353 588 00:13:53 0 00:00:00 B4 n 00:12:34
275,201 7:21:49 _ Pardubice 180921 Pardubice 14,96 0:28:43 149 0:28:43 0 00:00:00 31,26 L] 025 v

Zdroj: Auto Awacs - Elektronicka kniha jizd®

% Elektronickd kniha jizd [online]. Dostupné z: http://www.autoawacs.com/sluzby/elektronicka-kniha-jizd.
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3.6.11 Vyrazeni vozidla z uzivani

Pokud je automobil vyuzivan v ramci operativniho leasingu, je jeho obména jasné
dand a pomérné¢ jednoduchd. Po dovrSeni smlouvy je vozidlo navraceno poskytovateli
operativniho leasingu. Tyto smlouvy jsou nejéast&ji uzavirany na dobu tf az péti let. Casto
se ale mizeme setkat se smlouvami, uzavienymi do najeti urcitého poctu kilometra. Pro
poskytovatele operativniho leasingu je vyhodné vozidlo obménit po dosazeni 20 000
najetych kilometrti. Takové vozidlo je mozné prodat jako zanovni za stale vysokou
prodejni cenu.

U automobilt, které jsou v majetku spolecnosti, je proces jejich prodeje pomérne
naro¢ny. Nejdulezitéjsim aspektem je zvoleni spravné doby vytazeni vozidla z uzivani.
Doba prodeje miize byt pfedem stanovena bud’to dobou uzivani, nebo poctem najetych
kilometrti. Tato doba se projevuje zvySujicimi se ndklady na servis a provoz vozidla.
K tomuto se piimo vztahuje také dosazeni co nejvyssi prodejni ceny vozidla. Vozidlo je
mozné nabizet k prodeji pfimo pfes inzertni servery. Dal§i moznosti je prodej do
autobazaru, kde je vykupni cena nizsi, ale prodej je uskute¢nén rychleji nez pfi inzertnim
prodeji. Dal$i moznosti je prodej vozidla na protitcet pti nakupu nového automobilu.

Posledni moznosti je nabidka vozidla zaméstnanciim. Jednd se vétSinou o nizsi
prodejni ¢astku, nez kterou by spolecnost nabizela pti prodeji ptes inzerat, ale jedna se o
uréity zaméstnanecky benefit. Pokud se pii této formé prodeje ptihlasi vice zajemcu, je

vybér zaméstnance, kterému bude vozidlo prodano vétSinou losovan.
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4 Prakticka cast

Tato Cast prace je zaméfena na jednu vzorovou fiktivni spole¢nost podnikajici
v Ceské republice, ktera se rozhodla pro rozsifeni vozového parku o deset osobnich
vozidel. Prvnim krokem je analyza potieb firmy a nasledny vybér konkrétniho vozidla,
které témto potfebam nejlépe vyhovuje. Nasledné¢ bude provedena kalkulace potizovaci
ceny a danovych dopadu pii pofizeni vozidla za hotové, na Gvér nebo pifi financovani

leasingem a operativnim leasingem.

4.1 Charakteristika vzorové spole¢nosti

Spolecnost CzechMarket s.r.o. se zabyva maloobchodnim prodejem a ma pobocky
na riznych mistech po Ceské republice. Pro své obchodni zastupce se rozhodla rozsifit
svij vozovy park a nakoupit deset novych firemnich vozidel, pro deset zaméstnanct.
Predpoklada se, ze obchodni zastupce s vozidlem ro¢né najezdi 25 000 kilometrt, prevazné
po dalnici. Kazdy obchodni zéstupce s sebou pirevazi ndklad pro svou obchodni ¢innost o
hmotnosti 200kg a rozmérech 100x80x50 cm. Diiraz je také kladen na zachovani urcitého
komfortu cestujicich. Obchodni zastupce by mél byt i po absolvovani delsi jizdy odpocaty.
Vybava vozidla by tedy méla obsahovat klimatizaci, radio s CD piehravacem, tempomat,
nastavitelné sedacky (minimalné sedadlo fidi¢e) a bluetooth systém pro telefonovéni.
Neméné dilezitd by méla byt také urcitd Uroven reprezentativnosti spolecnosti a barevné
sjednoceni fleetu. Firma by si pfedstavovala vozidlo niz$i stfedni tfidy a chce vozidlo
provozovat po dobu péti let. Poté chce vozovy park obménit. Spolecnost ma také

podminku, aby pfipadna prvni mimotadna platba byla v rozmezi od 5% do 15%.

4.2 Vybér vozidla

Pro splnéni vSech pozadavkl spolecnosti je potfeba zanalyzovat trh s osobnimi
vozidly a vybrat automobil, které dané pozadavky nejlépe spliiuje. Vozidla se nabizeji
vV mnoha stupnich vybavy a s riznymi motorizacemi. Ceny zakladnich a vrcholnych verzi
stejného vozidla se mohou lisit az v fadu desetitisicli, a proto je dalezité se spravné
rozhodnout co je pro firmu nezbytné a co mohou fleetova vozidla postradat. Dilezité je

také si uvédomit, ze vozidla s vyss§i vybavou a s vykonné&jSimi motory budou pfi
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nasledném prodeji 1épe zhodnocena. Pfi vybéru vozidla budou srovnana tii nejbeznéjsi

firemni vozidla v CR, tedy Skoda Octavia, VW golf a Ford Focus.

42.1 Skoda Octavia

Skoda Octavia se jiz vyrabi ve tieti generaci a patfi k nejprodavangj§im voziim
v Ceské republice. Jedna se o viiz niZ§i stfedni tiidy, ale vn&jsimi rozméry spada spise do
plnohodnotné stfedni tfidy. Interiér vozidla je velmi dobfe zpracovany a nabizi cestujicim
vysoky komfort. Piednosti tohoto automobilu je na svou tfidu nezvykle objemny
zavazadlovy prostor. Ten ma v provedeni liftback objem 5901 a ve verzi kombi 610l.
V zakladni vybavé vozidla nechybi prvky pasivni bezpecnosti jako naptiklad ESC, ABS
nebo ASR. Za priplatek lze dokoupit systém zabranujici kolizi v nizkych rychlostech.
Octavia se nabizi v péti stupnich vybavy s benzinovymi nebo naftovymi motory. V nabidce
je také verze G-TEC s pohonem na zemni plyn CNG. Tabulka ¢. 6 zobrazuje ceny za
jednotlivé stupné vybavy a motorizaci pii zakoupeni vozidla v hotovosti. Octavia se nabizi
ve dvou typech provedeni, liftback a kombi. Verze kombi mé oproti liftback vétsi objem
zavazadlového prostoru o 201. Pro ucely dané spolecnosti objem zavazadlového prostoru
verze liftback vystac¢i, nema proto smysl vybrat verzi kombi, kterd je o 30 000 K¢ drazsi.

Vozidlo bude absolvovat cesty predevsim po dalnicich a pfi ro¢nim najezdu 25 000
kilometri, je potieba vybrat vozidlo, s co nejnizsi spotiebou, aby nedochézelo Kk zbyte¢né
vysokym nakladiim za pohonné hmoty. Z tohoto divodu je vyhodngj$i vybrat vozidlo
s naftovym motorem, které ma podle vyrobcem uddvanych tabulkovych hodnot nizsi
spotiebu. Alternativou by mohl byt nabizeny agregat s pohonem na zemni plyn CNG, ktery
je na provoz levnéjsi a je osvobozeny od silni¢ni dané. Nevyhodou Oktavii G-TEC je
nejlevnj$im stupném vybavy je Active. Jsou to vozidla pouze se zdkladni vybavou, ve
které chybi napiiklad tempomat, elektrické stahovani zadnich oken, pfedni mlhova svétla,
kryty zpétnych zrcatek v barvé laku, nastavitelnd sedadla, bederni opérka a klimatizace (za
ptiplatek). Tato vybava snizuje komfort cestujicich a je nevyhodna i z pohledu budouciho
prodeje vozidla. Nejvyhodnéjsim stupném vybavy je pro dané potieby firmy Ambition S
dnes akéni nadstavbou Fresh. V tomto stupni je zahrnuta klimatizace, tempomat, piedni

mlhovéa svétla, kozeny multifunkéni volant a dal§i pomérné bohatd vybava. Dalsi
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nespornou vyhodou je Gsporny motor, diky kterému se pii daném najezdu 25 000 km ro¢né
usetfit nemalé naklady za pohonné hmoty.
Pozadavky dané spolec¢nosti tedy nejlépe spliiuje Octavia liftback se stupném

vybavy Fresh, motorem 1,6 TDI a manualni pfevodovkou (viz tabulka ¢. 6)

4.2.2 VW Golf Variant

Volkswagen Golf se vyradbi jiz v sedmé generaci a je to jedno z nejprodavanéjsich
vozidel v celé Evropé. Stal se jakymsi métitkem své tiidy. Po designové i technické strance
jde o velmi vydateny viiz, ktery nabizi cestujicim velmi vysoky komfort. Jelikoz je tento
automobil na stejném technologickém zékladu jako Skoda Octavia, oba vozy nabizeji jiz
od zakladni vybavy podobné technické a bezpecnostni prvky. VW Golf se prodava ve tfech
stupnich vybavy: Trendline, Comfortline a Highline a ve dvou verzich, klasicky hatchback
a variant (kombi). U naftové motorizace je pfidan stupen vybavy Blue motion. Jelikoz
jeden z pozadavka firmy je moznost piepravy zavazadla o rozmérech 100x80x50 cm, musi
se vybrat verze Variant, kterd disponuje del$im zavazadlovym prostorem nez je tomu u
verze hatchback, ktera nabizi na délku pouze 74 cm.

Z nabizenych stupnid vybavy je pro ucel dané spolecnosti nevyhodné&jsi Blue
Motion s motorem 1,6 TDI. Je z nabizenych verzi nejuspornéj$i a nabizi dvou zénovou
klimatizaci, tempomat, ptfedni mlhova svétla, radio s dotykovou obrazovkou a dalsi prvky,

které zvysuji komfort cestujicich a zvysuji jejich bezpecnost.

4.2.3 Ford Focus

Dals§im vozidlem, které stoji za tivahu je Ford Focus, ktery je jako firemni vozidlo
velmi oblibeny. Po technologické a designové strance se jedna opét o Spicku nizsi stfedni
tfidy. Objemem zavazadlového prostoru o rozmérech 104x87x50 spliuje pozadavky
spolecnosti a da se fici, Ze se 1 jedna o reprezentativni viiz. Nabizi se ve tfech provedenich
vybavy: Trend, Trend Sport a Titanium.

Z nabidky vozu Ford Focus nejlépe spliiuje dané pozadavky ve vybavé Titanium,
ktera ma mimo jiné tempomat, multifunkéni volant, radio s bluetooth a motorizaci 1,5

TDCi.
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Tabulka 5 - Srovnani vozidel

Skoda Octavia | VW Golf |Ford Focus
Klimatizace |ano ano ano
Tempomat ano ano ano
Radio s CD ano ano ano
Bluetooth ano ano ano
Bezpecnost

93% 94% 92%
dle NCAP
Zavazadlovy

Y 590 605 363

prostor (1)
Vykon (kW) |81 77 88
Spotieba

3,8 3,6 3,8
(1/100km)
Cena (K¢) 489 900 537 900 492 990

Zdroj: katalog Skoda Octavia®®, Ford Focus?’, VW Golf?, vlastni uprava

Komparaci téchto tii vybranych vozidel je zjevné, ze nejvyhodnéjsi variantou bude
poiizeni vozidel Skoda Octavia liftback se stupném vybavy Ambition a momentélni aké&ni
nabidkou Fresh s motorem 1,6 TDI a manualni pfevodovkou. Je z téchto vozidel cenové
nejvyhodné€jsi a s uddvanou tabulkovou spotiebou, kterd v redlném provozu bude vyssi,
usSetii spole¢nost zna¢né néklady na pohonné hmoty. Zavazadlovy prostor je pro potieby
spolecnosti vice neZ dostacujici a nabizi bohatou vybavu, kterd zvysi komfort cestujicim.
Dalsi vyhodou pofizeni vozu znacky Skoda, je velmi rozséhla servisni sit’ po celé Ceské

republice a kratkd doba dodani nahradnich dilii na vozidlo.

4.3 Porovnani moznosti financovani

Tato cast prace je zamétfena na celkové penéZni vydaje pii pofizeni vybranych
vozidel Skoda Octavia zvlast’ pro vSechny ¢&tyfi zpisoby financovani. Prvnim zpuisobem je
financovani vlastnimi zdroji, tedy ndkupem v hotovosti. Dalsi tf1 zptisoby jsou financovani

cizimi zdroji, tedy Gvér, financni a operativni leasing.

% Skoda auto [online]. Dostupné z: http://www.skoda-auto.cz/models/octavia-fresh/prehled/.
27 Ford [online]. Dostupné z: http://www.ford.cz/Cars/Ford-Focus.
28 Volkswagen [online]. Dostupné z: http://www.volkswagen.cz/modely/golf.
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4.3.1 Porizeni v hotovosti

U tohoto zpusobu pofizeni je vyhodné nakupovat vozidla u jednoho dodavatele,
protoze prodejci nabizeji pii ndkupu vétSiho poctu vozidel mnozstevni slevy, které se
pohybuji v fadech procent z pivodni katalogové ceny, coz je pii vétSim poctu vozidel
nezanedbatelna ¢astka. Nevyhodou nékupu vétsiho poctu vozidel je, Ze ne vzdy je dany
pocet vozidel v dané vybavé a barvé dostupny skladem, a tak je stanovena dodaci lhita,
ktera miize byt az nékolik mésici.

Pro vybrani nejvyhodnéjsiho mista nakupu vozidel, je nejlepsi zjistit nejvyhodnéjsi
ceny prodejcti daného automobilu. Mnoho dealerti automobilli nabizi také riizné sezonni
akce, které je vyhodné sledovat a uzpusobit tak tomu nakup vozidel.

Pofizovaci cena vybraného modelu je dle tabulky ¢. 5, 489 900 K¢ vcetné 21%
DPH. Pro vSech deset vozidel je tedy celkova cena 4 899 000 K¢.

Tabulka 6 - Cenik Skoda Octavia

1.2 TSI/63 kW 4,8 12 354900 415900 - - -
1.2 TSI/81 kW 49 14 390900 446900 427900 496 900 =
1.2 TSI/81 kW AP 49 13 - 493900 474900 543900 -
1,4 TSI/81 kW G-TEC 53* 94 448900 @ 504900 = 554 900 =
1,4 TSI/10 kW 51 18 432900 488900 - 538 900 -
1,4 TSI/1M0 kW AP 4,8 12 = 538 900 = 588 900 =
1,8 TSIN32 kW 58 135 - 527900 - 577900 = 663900
1,8 TSIN32 kW AP 56 128 < 577 900 = 627 900 713900
1.8 TSINN32 kW 4x4 AP 6,4 149 = 630 900 = 680900 = 766900
1,6 TDI/66 kW i 99 412900 = 468 900 = 518 900 =
1,6 TDI/81 kW 38 99 452900 | 508900 489900 558900 -
1,6 TDI/81 kW AP B 99 = 558900 5395900 608900 =
1,6 TDI/81 kW 4x4 4,4 18 - 563900 544900 613900 -
2,0 TDI/MO kW 4,0 106 = 563 900 = 613900 = 699900
2,0 TDI/T10 kW AP 4,4 ns5 = 613 900 = 663900 749900
2,0 TDI/T10 kW 4x4 4,6 120 = 618 900 = 668900 @ 754900
2,0 TDI/135 kW 4x4 AP 4,9 125 = 670 900 = 720900 = 806900

Zdroj: katalog Skoda Octavia 2°

Odpisy a penézni toky

Jelikoz se stanou vozidla majetkem spole¢nosti, je tato spole¢nost povinna vozidla

odepisovat. Spolecnost si miize zvolit, zda pouzije rovnomérny ¢i zrychleny odpis. Ro¢ni

2 Skoda auto [online]. Dostupné z: http://www.skoda-auto.cz/models/octavia-fresh/prehled/.
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odpisy u rovnhomérného odepisovani probihaji dle nasledujici tabulky ¢. 7. VySe odpisu se

vypo¢ita na zékladé vzorce v kapitole 3.1.

Tabulka 7 - Rovnomérné odepisovani — odpisy

Rok Vyse odpisu
1 445 364
2 900 849
3 900 849
4 900 849
5 900 849
Celkem (bez DPH) 4048 760

Zdroj: Autor

V nasledujici tabulce €. 8, jsou zachyceny penézni toky, které jsou rozdilem piijmu
a vydajii. Vydajem se rozumi platba vozidla v hotovosti a pfijmem jsou nasledné danové

uspory z odpist, které jsou 19% z odpisu v kazdém roce.

Tabulka 8 - Penézni toky — hotovost

vydaje naklady prijmy
Rok Platba Odpisy Platba  Daiiova uspora z DPH Kumulované
(Ko) bez odpisi penézni toky

DPH

4899000 4048760 850240 -4 048 760
1 445363,6 84619,084 -3964 141
2 900849,1 171161,329 -3792 980
3 900849,1 171161,329 -3621 818
4 900849,1 171161,329 -3 450 657
5 900849,1 171161,329 -3 279 496

Zdroj: Autor dle podkladovych dat

432 Uvér

Poskytovatele uvéru si mize kazdy Zzadatel zvolit sdm, nebo mize vyuzit
poskytovatele, ktery je smluvné sjedndn prodejcem vozidla. Tyto uvéry mohou byt
vyhodnéjsi. Mezi nejvétsi poskytovatele tivéra (viz tabulka €. 4) patii GE Money leasing,

Ceska spotitelna a Volkswagen financial service. V ramci této prace byli osloveni v§ichni
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tfi poskytovatelé. Svou nabidku poskytl Volkswagen financial services (dile VFS) a GE
Money Leasing (dale GEML). Kompletni kalkulace jsou k nahlédnuti v pfilohach ¢. 1 a 3.
Srovnani vySe uroku, klientem hrazena cast kupni ceny a vySe meésicnich splatek
v kalkulaci od spole¢nosti VFS a GEML jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 9.

Tabulka 9 - Srovnani nabidek ivéru

Volkswagen financial
services GE Money Leasing

Klientem hrazena ¢ast kupni ceny 0% 10 % 20 % 0% 10 % 20 %
Klientem hrazend ¢ast kupni ceny
(K¢) 0 48 990 | 97 980 0 48 990 | 97 980
Ve spotiebitelského averu (K¢) | 489 900 | 440 910 | 391 920 | 489 900 | 440 910 | 391 920
RPSN 5,83% | 583% | 583% | 510% | 510% | 5,10 %
Pravidelna mési¢ni splatka Gvéru
bez pojisténi 9397 8 456 7516 9241 8 317 7393
Pojisténi odpové€dnosti — limit
(K&) 70mil. | 70mil. | 70mil. | 70 mil. | 70 mil. | 70 mil.
Havarijni pojisténi — spoluti¢ast 5% 5% 5% 10 % 10 % 10 %
Pojisténi elniho skla ano ano ano ne ne ne
Poplatek za wuzavieni smlouvy
(K&) 0 0 0 0 0 0
Pravidelna mésicni splatka avéru
v&. pojisténi 10674 | 9734 | 8793 | 10073 | 9149 | 8225

Zdroj: prilohy A, C - vlastni tiprava

Vyse poskytnutého uvéru se lisi od klientem hrazené ¢asti kupni ceny a odviji se
také od toho vySe urokové sazby. Az do dvaceti procent se velikost urokové sazby u obou
poskytovatelll neméni. Pokud se firma rozhodne celou ¢astku financovat uvérem od VFS,
je velikost mésicni splatky 10 674 K¢ za jedno vozidlo véetné pojisténi. Celkova splacena
Castka by tedy byla 563 820 K¢ bez pojisténi, které celkem ¢ini 76 620 K¢. Velikost uroku
z poskytnutého uvéru 73 920 K¢ je dana vysokou urokovou sazbou 5,67 %. GEML nabizi
urokovou sazbu niZsi a stejné tak poskytuje nizsi cenu pojisSténi. Pokud se klient rozhodne

cerpat uvér v celé vysi pofizovaci ceny automobilu, je velikost mési¢ni splatky 10 073 K¢
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vcetné pojisténi. Celkoveé za vozidlo spolecnost zaplati 604 380 K¢, coz je o 36 060 K¢
havarijnim pojisténim a absenci pojisténi celniho skla.

Vyhodnéjsi nabidkou pro podnik je varianta, kdy uhradi 10% kupni ceny, tedy
48 990 K¢ za jedno vozidlo a vyse uvéru by tedy byla 440 910 K¢. Konecna splacena
¢astka poskytovateli GEML s mésicni splatkou 9 149 K¢, je 597 930 K¢, coz je 0 6 450 K¢
méng¢, nez je tomu v piipadé, kdy klient neplati ¢ast kupni ceny.

Vhodnou variantou financovani tvérem pro danou spole¢nost je V takového
podobé. Celkova mésicni splatka za vSech deset vozidel je pfi vyuziti erpani uvéru od
spole¢nosti GE Money Leasing 91 490 K¢ vcetné pojisténi odpovédnosti a havarijniho
pojisténi se spoluucasti 10% (viz piiloha €. 1). Celkova vySe poskytnutého uGvéru je

4 409 100 a prvni mimotadna platba je 10% z potizovaci ceny.

Odpisy a penézni toky

Jelikoz se stanou vozidla majetkem spoleénosti, je tato spole¢nost povinna vozidla
odepisovat stejné jako je tomu v piipadé zakoupeni vozidla v hotovosti. Spole¢nost si opét
muze zvolit, zda pouzije rovhomérny ¢i zrychleny odpis. Ro¢ni odpisy u rovnomérného
odepisovani budou probihat dle tabulky ¢. 10. VySe odpisu se vypocita na zakladé vzorce

v kapitole 3.1.

Tabulka 10 - Rovnomérné odepisovani — odpisy

Rok Vyse odpisu
1 445 364
2 900 849
3 900 849
4 900 849
5 900 849
Celkem (bez DPH) 4048 760

Zdroj: Autor

V nasledujici tabulce ¢. 11 jsou podrobné zachyceny penézni toky, které jsou dany
rozdilem pi{jmi a vydaji. Pfijmem se rozumi dafiové uspora z trokl a odpist. Vydajem se

rozumi mésicni splatka. Nakladem jsou uroky a odpisy. V pfiloze F jsou tyto penézni toky
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zobrazeny mési¢né. Jak je tabulky patrné, celkové penézni vydaje spojené s financovani

uvérem, ¢ini 3 312 618,95 K¢.

Tabulka 11 - penézni vydaje — uvér

Vydaje Naklady
Rok Splatka Urok Odpisy DPH
(CZK) (CZK)
0 489 900,00
1 1097 880,00 201 558,03 445 363,60

2 1097 880,00 160 978,43 900 849,10
3 1097 880,00 11833121 900 849,10
4 1097 880,00  73510,98 900 849,10
5 1097 880,00 26 407,08 900 849,10

Zdroj: Autor dle podkladovych dat

4.3.3 Financ¢ni leasing

Naklady
celkem

646 921,63
1061 827,53
1019 180,31

974 360,08

927 256,18

DPH

1024 902,73
190 541,16
190 541,16
190 541,16
190 541,16

Piijmy
Dariova

uspora z
uroku

38 296,03
30 585,90
22 482,93

13 967,09
5017,35

Piijmy-vydaje

Daiiova Kumulované
uspora z penéZni toky
odpist
- 489 900,00

84 619,08 -439 962,16
171161,33 -1 145 553,77
171 161,33 -1 859 248,36
171161,33 -2 581 458,78
171161,33 -3312618,95

Pro poskytnuti cenové kalkulace finan¢niho leasingu byli osloveni tfi nejvétsi

poskytovatelé leasingu. Opét svou cenovou kalkulaci financovani jednoho vozidla poskytla

spolecnost Volkswagen financial services a GE Money Leasing. Podrobny piehled

kalkulace je v piiloze ¢. 2 a 4. Jak jde vycist z nasledujici tabulky ¢. 11, ob& cenové

kalkulace maji stejnou velikost prvni mimofradné splatky, ktera ¢ini 10% potfizovaci ceny

automobilu.
Tabulka 12 — Srovnéni nabidek leasingu
VFS GEML
mimotadna splatka 10% 10%
mimofadna splatka celkem v K¢ 48 990 48 990
mesicni splatka bez pojisténi 8 635 8 266
Pojisténi odpoveédnosti — limit v K¢ 70 mil. 70 mil.
Havarijni pojiSténi - spolutcast 5% 10 %
Pojisténi ¢elniho skla ne ne
pojisténi celkem 1152 832
Poplatek za uzavieni smlouvy v K¢ 0,00 0,00
mésicni splatka vcetné pojisténi 9 787 9 098

Zdroj: ptilohy B, D - vlastni Gprava
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Cenovée vyhodnéjsi nabidka je opét od spolecnosti GEML, cozZ je zplisobeno nizsi
urokovou sazbou a levnéj$im pojisténim, stejné jako tomu bylo v ptipad¢ nabidky tvéru.
Jak je ztabulky patrné, poskytovatelé si neuctuji zadny poplatek za uzavieni smlouvy.
Celkova vyse mésicni splatky za vSech deset vozidel v ptipad¢ nabidky spolecnosti GEML

je 90 980 K¢ vc¢etné DPH a pojisténi. Celkové splacena ¢astka by tedy byla 5 458 800 K¢.

PenéZzni toky

Jak jiz bylo v kapitole 3.4.1. zminéno, vozidlo je v majetku poskytovatele leasingu.
Z tohoto ditvodu neni mozné vozidlo odepisovat. Danové uznatelnym nakladem jsou
mésicni splatky véetné prvni mimoradné splatky, kterda musi byt rozpoctena do obdobi, po
které trva leasingovy vztah. V nasledujici tabulce ¢. 13 jsou zachyceny vydaje, které jsou
tvoreny splatkami, néklady, které jsou rozdéleny na splatky bez DPH a rozlozenou prvni
mimoiadnou splatkou do jednotlivych obdobi. Pfijmy, jsou opét tvofeny danovou usporou
z leasingu a DPH z jednotlivych splatek. Podrobny piehled penéznich tokt pii financovani
leasingem jsou zobrazeny v piiloze ¢. 7 a 8. Celkové penézni vydaje pii financovani

vozového parku leasingem tedy ¢ini 3 675 810 K¢.

Tabulka 13 - penézni vydaje - leasing

Vydaje Naklady Piijmy Piijmy-vydaje
Rok Splatka Splatka 1. Naklady DPH Darova Kumulované
(CZK) bez DPH Mimoiadna celkem uspora penézni toky
splatka
489 900,00 - 489 900,00

1081176,00 854129,04 97980,00 952109,04 293146,38 3332380 -1 244605,82
1081176,00 854129,04 97980,00 952109,04 227046,96 19994290 -1 898 791,96
1081176,00 854129,04 97980,00 952109,04 227046,96 19994290 -2552 978,10
1081176,00 854129,04 97980,00 952109,04 227046,96 19994290 -3207 164,24
1081176,00 854129,04 97980,00 952109,04 227046,96 19994290 -3861 350,38

- - - - 18 920,58 166 619,10 - 3675 810,70
Zdroj: Autor dle podkladovych dat

o o1 A W N -, O

4.3.4 Operativni leasing

Posledni moznosti financovani vozového parku je operativni leasing. Pozadavku na

poskytnuti cenové kalkulace pro potteby vzorové spole¢nosti vyhotovily dvé spolecnosti.
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UniCredit fleet management a Speed Lease. Shrnuti nabidek pro jednotlivé vozidlo od

obou spolec¢nosti je k nahlédnuti v nasledujici tabulce €. 12.

Tabulka 14 - Srovnani nabidek operativniho leasingu

UniCredit Fleet Speed Lease
kupni cena vozu 489 900 489 900
celkovy najezd km 125 000 125 000
nadlimitni km (K¢/km) 1,80 1,50
podlimitni km (K¢/km) 1,15 0,00
Silni¢ni dail ano ano
Poplatek za radio ano ano
Asisten¢ni sluzba UCFM Standard ACA Fleet
Povinné ruceni limit 100 mil. K¢ limit 100 mil. K¢
Havarijni pojisténi spoluucast 10% spoluucast 5%
Pojisténi Celniho skla ano ano
Servis ano ano
Dalni¢ni znamka v ramci CR v ramci CR
Tankovaci karta CCS CCS / Benzina/ OMW
Pneuservis piezuti, uskladnéni piezuti, uskladnéni
Splatka najemného celkem 10 679 9 854

Zdroj: ptiloha E vlastni uprava

Nabidky obou poskytovatelii na pozadované vozidlo Skoda Octavia s kupni cenou
489 900 K¢ jsou pomérmné podobné, ale lisi se naptiklad vysi spolutcasti na havarijnim
pojisténi. To nabizi spoleCnost Speed Lease nizs§i o 5 % pii nizSim najemném. Obé
spole¢nosti maji zpoplatnén nadlimitni najezd kilometrii. Spole¢nost UniCredit si navic
uctuje podlimitni ndjezd kilometri a to 1,15 K¢ za kilometr. Pfi srovnani téchto dvou
nabidek je patrné, ze vyhodné&jSim poskytovatelem operativniho leasingu je v tomto
ptipadé¢ spolecnosti Speed Lease. Mési¢ni splatka ndjemného je 9 854 K¢ vcetné DPH za

jedno vozidlo. Za celkovy pocet deseti vozidel by mési¢ni najemné ¢inilo 98 540 K¢.

PenéZni toky

Jak bylo v kapitole 3.5 zminéno, vozidlo neni majetkem spole¢nosti a nevztahuje se
tedy na ni povinnost toto vozidlo odepisovat. Jedinou kladnou polozkou v penéznich tocich

je pouze DPH z mési¢nich splatek. Jak je z nasledujici tabulky ¢. 15 patrné, celkové
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penézni vydaje Cini 4 670 796 K¢&. Je potieba si uvédomit, ze do téchto vydaji jsou

zapocteny veskeré naklady spojené s udrzbou vozidla.

Tabulka 15 - penézni vydaje - operativni leasing

vydaje naklady prijmy Prijmy - vydaje

Rok Splatka (CZK) Splatka bez DPH Kumulované
DPH penézni toky

1 1182 480,00 934 159,20 248 320,80 - 934 159,20
2 1182 480,00 934 159,20 248 320,80 - 1868 318,40
3 1 182 480,00 934 159,20 248 320,80 - 2802 477,60
4 1182 480,00 934 159,20 248 320,80 - 3736 636,80
5 1 182 480,00 934 159,20 248 320,80 -4 670 796,00

Zdroj: Autor dle podkladovych dat

4.3.5 Porovnani penéznich vydaji

V poslednich ¢tyiech kapitolach byly vypocitany rozdilné danové dopady na podnik
a stim spojené penézni toky. Je patrné, ze jsou u kazdého druhu financovani rozdilné,
proto nyni dojde k jejich komparaci. V nasledujici tabulce ¢. 16, jsou zachyceny penézni
vydaje a ptipadné dal$i dodate¢né néklady spojené s provozem vozidla, naptiklad pojisténi,
udrzba, dan¢ a poplatky. Pro lepsi orientaci jsou ndklady na udrzbu vozidel uvedené
v primérné cen¢ a na vozidla je u kazdého zpisobu financovani uzavieno havarijni
pojisténi. Jejich cena je uvedena za vSechna vozidla za celou dobu provozu 5 let. Naklady
na provoz a udrzbu jsou uvedeny v pramérné vysi 25 000 K¢ na vozidlo za rok a nejsou do
nich zapocitany naklady na pohonné hmoty. Prodejni cena 250 000 K¢ za jedno vozidlo
vychazi z primérmé hodnoty vozidel Skoda Octavia v podobné vybavé, ve staii 5 let a
s poctem 125 000 najetych kilometrti, které jsou aktualné nabizeny na inzertnim serveru

tipcars.cz.
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Tabulka 16 - porovnani penéZnich toki

V hotovosti Uvér Finanéni Operativni
leasing leasing

Penézni vydaje 327949560 331261895 3675810,70 4 670 796,00
Pojisténi odpoveédnosti 175 000,00 - = =
Havarijni pojisténi 475 000,00 - = =
Dalni¢ni znamky 75 000,00 75 000,00 75 000,00 -

Silni¢ni dan 150 000,00 150 000,00 - -
Koncesionai'ské poplatky 27 000,00 27 000,00 - -
Naklady na provoz a 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 -

udrzbu

Prodejni cena 2 500 000,00 2 500 000,00 2500 000,00 -

celkem 293149560 231461895 2500 810,70 4 670 796,00

Zdroj: Autor dle podkladovych dat

Z tabulky porovnani penéZnich tokt se mize zdat, Ze pofizeni vozidel na operativni
leasing je oproti ostatnim zptisobiim finanéné velmi nevyhodny. Je ale potieba si uvédomit
vyhody snim spojené, napiiklad odpada cast administrativnich ukonti spojenych
s provozem vozidla. Nevyhodou této varianty je velmi striktné omezeno nakladani s
vozidly, napfiklad ptesné dany najezd kilometru. Hlavnim divodem nevyhodnosti této
varianty je ten, Ze se vozidlo po ukonceni smlouvy nestane majetkem spolecnosti.
Nesmime zapomenout, Ze po uplynuti doby péti let, ma vozidlo stdle vysokou hodnotu a
jeho néslednym prodejem se da spolufinancovat nasledna obnova vozového parku.

Finan¢ni leasing je oproti financovani Gvérem cenové nevyhodny o 186 191 K¢.
Dalsi nevyhodou je to, Ze po ukonceni smlouvy vstupuje do majetku spolecnosti jiz
odepsany majetek a nelze na né tedy uplatnit usporu z odpist. Spole¢nost s takto
financovanym vozidlem nemtize voln¢ disponovat a pii jakychkoli ipravach a zménach na
majetku je povinna informovat pronajimatele.

Finan¢né nejvyhodnéjsi variantou a zaroven doporuéeni pro vzorovou spoleénost je
financovani vozidel uvérem. Oproti zakoupeni vozidel v hotovosti jde o tisporu 616 876
K¢ a vozidla se taktéZ stavaji majetkem spoleCnosti. Ta s nimi muize nakladat bez
vyraznéjSich omezeni jako je tomu v ptipadé€ leasingu. Nevyhodou financovani uvérem je

negativni promitnuti tohoto zavazku v rozvaze.
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S5 Zavér

Tato prace je zaméfena na financovani vozového parku a jejim cilem je navrzeni
optimalni varianty financovani pro vzorovou spole¢nost.

V prvni ¢asti prace jsou prezentovany zakladni formy financovani firemnich vozidel
a jsou vysvétleny zakladni rozdily mezi financovanim vlastnim a cizim kapitalem.

Prakticka cast této prace vychazi z poznatkd v teoretické Casti a je zaméfena na
financovani vozového parku vzorové spole¢nosti ptisobici v Ceské republice. Jsou zde
nastinény zakladni pozadavky této spolec¢nosti, ktera uvazuje o pofizeni deseti osobnich
vozidel. Analyzou téchto pozadavkil je vybrano vozidlo Skoda Octavia Vv prodejni cené
489 900 K¢, véetné DPH, které ze tifi srovnavanych vozidel, VW Golf, Skoda Octavia a
Ford Focus nejlépe spliiovalo pozadavky spolecnosti. Pro poskytnuti cenové kalkulace
uvéru a leasingu byly kontaktovany spole¢nosti Volkswagen financial services, GE Money
Leasing, UniCredit fleet management a Speed Lease, které patii v Ceské republice
Kk nejvétsim poskytovatelim financovani osobnich automobilu (viz tabulka ¢. 4). Poptavka
na financovani deseti vozidel o celkové hodnoté 4 899 000 K¢ byla nastavena na 10%
spoluticast na kupni cené¢ a dobou splaceni 60 meésicti. Nabidky od jednotlivych
poskytovatelll byly mezi sebou porovnany a byla vybrana cenové nejvyhodnéjsi varianta
pro kazdy zpisob financovani.

Pro financovani tivérem byla vybrana nabidka spole¢nosti GE Money Leasing, ktera
je finan¢né vyhodné&jsi nez nabidka poskytnutd spolecnosti Volkswagen Financial services.
Mésicni splatka ¢ini 91 490 K¢ veéetné DPH. Celkové penézni vydaje, ve kterych jsou
zohlednény mé&si¢ni splatky, DPH, danové uspory z urokil a odpisii a nasledna prodejni
cena, byly vy¢isleny na 2 314 618 K¢&.

Vyhodné€jsi nabidku finan¢niho leasingu z nabidnutych kalkulaci od spolec¢nosti
Volkswagen Financial services a GE Money Leasing poskytla rovnéz spole¢nost GE
Money Leasing. Mé&si¢ni splatka ¢ini 90 980 K¢, coz je méné nez mési¢ni splatka v piipadé
financovani tvérem, ale vypoftem celkovych penéznich vydaji, které dosahuji
2500 810 K¢, bylo patrné, ze se jednd o méné vyhodny zplsob financovani. To je

Dalsim zpisobem financovani je operativni leasing. Cenovou kalkulaci poskytly
spolecnosti UniCredit fleet management a Speed Lease. Cenové vyhodné€j$i nabidku

poskytla spole¢nost Speed Lease, kde mési¢ni splatka za pronajem vozidel dosahuje
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98 540 K¢ véetné DPH. Celkové penézni vydaje pii tomto zptisobu financovani dosahuji
4670796 K¢&. Vyse penéznich vydajii je v porovnani s ostatnimi zplsoby financovani
nejvyssi. To je zapficinéno tim, ze po ukonceni smlouvy je vozidlo navraceno
pronajimateli a nelze ho tedy nésledné prodat.

Porovnanim penéznich vydaji vSech zplisobll financovani, véetné moznosti potizeni
vozidel v hotovosti, bylo zjisténo, Ze cenové nejvyhodnéjSim zpisobem financovani
vozového parku této vzorové spolecnosti, je financovani ivérem. To dosahuje, po pficteni
veSkerych nékladu na pofizeni a provoz vozidel a odectenim nasledné prodejni ceny za
vozidla ¢astky 2 314 618 K¢, coz bylo ze vSech zptsobi financovani nejméné. To je
zapric¢inéno predevsim tim, Ze piesto, ze jsou vozidla pofizena cizim kapitalem, mohou se
odepisovat. Diky tomu si miiZze spole¢nost narokovat dafilovou usporu z odpist a trokd, tim

dojde ke znac¢né uspore finan¢nich prostredkti a mensimu zatizeni penéznich tokl spolecnosti.
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Priloha A - nabidka avéru - GEML

Nezavazna kalkulace komeréniho uvéru

Nové osobni a lehké uZitkové vozy

C) GE Money Leasing

b) u vozidel s pofizovaci cenou od 1 mil. K¢ do 1,5 mil. Ké

¢) u vozidel s pofizovaci cenou nad 1,5 mil. K¢

Znacka: Skoda Octavia

Kategorie: osobni Zpracoval: Daniel Svoboda

Kubatura: nad 1400 cm3 do 1850 cm3 Tel.: +420 725 896 240

Typ kalkulace: Nové osobni (M1) Dodavatel: ostatni - 5 a vice let v branZi

Ména kalkulace: K& Klient: Lubo$ Machata

Pofizovaci cena bez DPH: 404 876 Zastoupen:

DPH: 21% 85024 Dne: 6.1.2016

Pofizovaci cena vietné DPH: 489 900 Nabidka pro podnikatelsky subjekt: ano

Délka splaceni v mésicich: (potet splatek) 60 Nabidka pro platce DPH: ano
Zpracovatelsky poplatek vé. DPH: I:[

|VySe avéru v % 100% 95% 90% 85% 80% 75% 70%

Vyse avéru v Ké 489 900! 465 405 440 910 416 415 391920 367 425 342 930

Klientem hrazena ¢ast kupni ceny dodavateli 0 24 495 48 990 73485 97 980 122 475 146 970

Splatka celkem 1-60 9241 8779 8317 7 855 7393 6931 6 469

Splatka celkem k uhradé vé. pojisténi 10 073 9 611 9 149 8 687 8 225 7763 7301

RPSN - — — —- — e -—

Havarijni pojisténi:10%, min. 10 tis. 560 PSA fix

Pojisténi odpovédnosti:70/70 mil. 272 PsA fix Pojistna cena: 404 876

Celni sklo ne 0 pojisténi vech vyhledovych skel Pojistné ve splatce celkem: 832

Sedadla: bez spolutcasti 0 D.A.S. - pojisténi pravni ochrany:

Zavazadla: 0

Nahradni vozidlo: 0

Zabezpeceni:

a) u vozidel s pofizovaci cenou do 1 mil. K¢

- fadné ¢ a imobilizér, nebo fadné ¢eno a alarm, nebo fadné ¢ a hanick L

- fadné uzaméeno a imobilizér a alarm, nebo Ffadné uzaméeno a imobilizér a mechanické zabezpeceni, nebo fadné uzaméeno a alarm a mech. zabezpeteni.

- fadné uzaméeno a AKTIV Akontace: 0%
scoring: 8
Nutno doloZit doklady typu:
A

A+C

Zapis do TP: ANO

Zapsani GE Money Leasing do TP jako viastnika vazidia

Uzemni rozsah: Geografické Gizemi Evropy a celé tzemi Turecka

obéan: dva doklady totoznosti

nnnnn iy g e e

: VC
osvédéeni DIC

y lista

obCar FZEni 0 VySi PHiMU (PHp. vypiatni pasky za posiednt
Kompletni vypis z 3 més. s razitkem zaméstnavatele).
iho Gitu za iikatel: DP za posledni rok s razitkem FU (u
posledni mésic podvojného Gietnictvi vietné rozvahy a vykazu ziskl a ztrdt) a

pocklady za aktusini rok.
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Priloha B - nabidka finan¢niho leasingu - GEML

Nezavazna kalkulace finanéniho leasingu GE Money Leasing

Nové osobni a lehké uzitkové vozy

Znacka: Skoda Octavia Zpracoval: Daniel Svoboda
Kategorie: osobni Tel.: +420 725 896 240
Kubatura: nad 1400 cm3 do 1850 cm3 Dodavatel: ostatni - 5 a vice let v branzi
Typ kalkulace: Nové osobni (M1) Klient: Lubo$ Machata
Ména kalkulace: K& Zastoupen:
Pofizovaci cena bez DPH: 404 876 Dne: 6.1.2016
DPH 21 % 85024 Nabidka pro podnikatelsky subjekt: ano
Porizovaci cena véetné DPH: 489 900 Nabidka pro platce DPH: ano
Délka splaceni v mésicich 60 Zpracovatelsky poplatek vé. DPH: 0
Délka trvani v mésicich: 60 Odkupni cena vé. DPH: 1210
Zustatkova hodnota vé. DPH: 0]
Mimoradna splatka v % 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Mimoradna splatka celkem 0 24 495 48 990 73485 97 980 122 475] 146 970
Mimoradna splatka bez DPH 0 20244 40488 60731 80 975 101219 121463
DPH k mimoradné splatce 0 4251 8502 12754 17 005 21256 25507
Splatka bez DPH 1-60 7591 7211 6832 6452, 6 073] 5 693 5314
DPH k predmétu 21% 1417 1346 1275 1205 1134 1063 992]
IDPH K fin. Einnosti 21% 177 168 159 150 142 133 124
DPH 1594 1514 1434 1355 1276 1196 1116]
Splatka celkem 9 185 8725 8 266 7 807 7 349 6 889 6 430)
celkem k Uhradé vé. pojisténi 10 017 9 557 9 098] 8 639 8 181 7721 7 262
Leasingova cena bez DPH 455 460 452 904 450 408 447 851 445 355 442799 440 303|
Leasingova cena celkem 601 020 597 915 594 870 591 825 588 840 585 735 582 690
Leasingovy koeficient 1,1249 1,1186 1,1125] 1,1061 1,1000| 1,0937| 1,0875]
Uhradit celkem pfi podpisu* 10017 34 052 58 088 82124 106 161 130 196 154 232
Havarijni pojisténi:10%, min. 10 tis. 560 PSA
Pojisténi odpoveédnosti:70/70 mil. 272 PSA fix Pojistna cena: 404 876
Celni sklo ne 0 pojisténi vech vyhledovych skel Pojistné ve splatce celkem: 832
Sedadla: bez spolutZasti 0 D.AS. - pojisténi pravni ochrany: 0
Zavazadla: 0
Nahradni vozidlo: 0

Zdroj: GE Money Leasing

Priloha C - nabidka avéru - VFS
] . VOLKSWAGEN
NABIDKA UVERU FINANCIAL SERVICES

UVER. LEASING. POJISTENI. MOBILITA.

Klient: viP Cenavozu v&. DPH: 489 900 K&
Cenavozu bezDPH: 404 876 K&

Znacka vozu: Skoda Octavia DPH (21%). 85024 K¢
Model: Octavia 1,6 TDI Zastatkova hodnota: 0 K
Druh vozu: novy osobni

Poplatek za uzavieni smlouvy vé. DPH: 0 K
Pojistitel: Kooperativa; bezeSkodni prubéh: 0 ai 47 mésica; Béiny provoz
Havarijni pojisténi: 9312 K& rocné  spolutiCast: 5%; pojistna sazba: 2,3%; zabezpeceni: ; ; ; pojistna cena: 404876 K&
Pojisténi odpovédnosti: 4514 KErocné  obsah motoru: 1351 - 1850 ccm; limit pojistného pinéni zdraviimajetek [mio K¢] 70/70
Pojisténi skla: 1500 K¢ rocné  limit pinéni: 10000 KE
Pojisténi sedadel: KE rocné

Pojisténi zavazadel: KE rocné

| GAP pojisténi: KE rocné

Pojisténi Asistent: -— K& rocné

Poget mésicnich splatek 60

Klientem hrazena &ast kupni ceny (%) 0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 80%

Klientem hrazena cast kupni ceny (K¢) 0 48990 | 97980 | 146970 | 195 960 | 244 950 | 293 940 | 342 930 | 391 920 | 440 910
VySe spotfebitelského Gvéru (KE) | 489900 | 440910 | 391920 | 342930 | 293940 | 244950 | 195960 | 146970 | 97980 | 48990

Pravidelna mésicni splatka véru bez éni 9397 8456 7516 6557 5593 4599 3641 2683 1725 817

Havarijni pojisténi| 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776

Pojisténi Sdnosti| 376 376 376 376 376 376 376 376 376 376

Pojisténi skia| 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

Pojisténi sedadel |  — - —_ — — - —_ — — —

Pojisténi zavezadel |  — — — — — — — — — —

SkoFINGAP|  — _— — — — — — — — —

SkoFIN Asistent — — — — — — — — — —

Pojisténi celkem 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277
'r_ i a mésicni splatka tvéru v¢. pojisténi 10674 | 9734 8793 7834 6870 5877 4919 3960 3002 2094

Rocni drokové sazba (p.a.)| 567% 567% 567% 5,54% 5.34% 4,79% 437% 3,65% 2.18% 0.00%
RPSN  583% 5,83% 583% 5,70% 5,48% 491% 4,46% 371% 220% 0,00%

): Domini iakova tel.: 224 992 413 Datum a ¢as: 22.1.2016 16:32

Tato nabidka ma charakter predb&Zné kalkulace a nezavazuje Zadnou stranu k uzavfeni smiouvy. Nabidka je platna pro pravnické osoby nebo pro fyzické osoby podnikajici.

Nabidka plati dva tydny od data zhotoveni, nedojde-li ke zméné vstupnich podminek. Neni-li uvedeno jinak, je pojiSténi kalkulovano na celou dobu trvani financovani.

SKoFIN s.r.0. Pekafska 6 15500 Praha 5 C 11881 vedens u Méstského soudu v Praze T +420 224 992 410 E Kient@vwis.cz Wvwis.cz

Zdroj: Volkswagen Financial services
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Priloha D - nabidka finan¢niho leasingu - VFS

VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

UVER. LEASING. POJISTENI. MOBILITA

NABIDKA LEASINGU

Klient: VIP Cena vozu vé. DPH: 489 900 Ké
Cena vozu bez DPH:

|Znaéka vozu: Skoda Octavia DPH {21%): 85024 K&

| Model: Octavia 1,6 TDI Zistatkova hodnota vé. DPH: 1210 Ké

Druh vozu: novy osobni bez DPH: 1000 K&
Poplatek za uzavieni smiol vé. DPH: 0 Ké

Pojistitel: Kooperativa; bezeSkodni pribéh: 0 ai 47 mésicd; Uiti: Béiny provoz

Havarijni pojisténi: 9312 Kéroéné  spoluléast: 5%; pojistna sazba: 2,3%; zabezpece pojistna cena: 404876 K&

Pojisténi odpovédnosti: 4514 obsah motoru: 1351 - 1850 ccm; limit pojistného pinéni zdraviimaj

[mio K&] 70/70
Pojisténi skla:
| Pojisténi sedadel: —
Pojisténi zavazadel: —
| GAP pojisteni: —
Pojisténi Asistent: —
| Podet mésidnich splitek 60
Splitka predem 0%
Splatka predem v Ké vé. DPH| 48 990
DPHze spiatky predem| 8 502
| Mésiéni splatka bez pojisténi s DPH 8635
3 Gast splatky| €056
Finanéni sluzba | 1080
DPHz kapitalové é3sti| 1272

Pojisténi zavazadel —

SkoFIN GAP —_

SkoFIN Asistent|  —

| Pojisténi celkem 1152
Pravidelna mésiéni splatka Gvéru vé. pojistéy 9 787
Rocni Urokova sazba (p.a.)| 8.82%

zZ : Dominil i3 a tel.: 224 992 413 Dstum a ss: 22.1.2016 18:35
| Tato nabidka m3 charakter pfedbéiné kalkulsce 3 nezavazuje Z3dnou stranu k uzavieni smiouvy. Nabidks je platnd pro privnické osoby nebo pro fyzicke osoby podnikajici.
Nabidka plati dva tydny od data zhotoveni. nedojie-li ke zméné vstupnich podmének. Neni-li uvedeno jinak. je pojisténi kalkulovano na celou dobu trv. nancovani
SKoFIN s.r.0. Pekarska 6 165 00 Praha & © 11881 vedens u Méstského soudu v Praze T +420 224 992 410 E klient@vwis oz Wvwis.az

Zdroj: Volkswagen Financial services
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Piiloha E - nabidka finan¢niho leasingu - VFS

Nabidka OPERATIVNIHO LEASINGU Uzaviena kalkulace zedne 2322016
nabidka cislo:  K00D003573 planado:  22.3.2016
PRONAJIMATEL

pe ° UniCredit Flest Management, 2.r.0. Vypracovai: Millod Selfert
0 Ur“cred't Zeletavska 1525/1, Praha 4, PSC: 140 10 tel: +420 257 091233
Fleet M t IC: 62582836 DIC: C262552835 e-mall: mios.selferti@unicredtisasing oz
\anagemen OR: Méstsky 50U v Praze, oadll C, sio2ka 33431
NAJEMCE
Obcredni jmano: ANONYMOUS 1€: 1011010 of: C201011010

Sidoimisio podnikant: NEZNama 11, Praha, PSC: 100 00
Poltovni acreza: Neznama 11, Praha, PSC: 100 00

VozZIDLO I PREDMET NAJMU  Skoda Octavia 1.6 TDI Fresh Ambition

ZAKLADNI UDAJE O NAJMU

Pregmét najmu Os0b01 automodt Canlkova cana vozu bez DPH: 404 876 K¢ Déka najamni smiouvy: 0 mésicl

Stav pfedmétu & nove vozdio 4. v DPH: 439 200 K¢ Siancvany rajezd Kiometrl: 125 000 km

Pripia%ova vibava bez DPH: DKe Potet km z3 rok: 25000 km

. V& DPH: OKe Voina hranice: 5000 km

Objem motons 1588 com Pozkytnies sieva v %: 000% Nadimitni km: 1,80 K&/ km

Vykcn motonc 81 ¥W Y. bez DPH: DKe Podimitni xm: 1,1SKE/ km
Celkova nosnost 1855 kg Dopikova vitava bez DPH: 0Ke
CELKEM kupni cena bez DPH: 404 876 K&
4. v OPH: 489 900 K&

Vibava vozu ViZ 02n0va nabédka prodejce

OBSAH MESIENI SPLATKY

Finanini spiatka: ano
Sénicai dafi: ano
Popiatek za radio: ano
Popiatky 3 by Management e ano
Aststenénd skizba UCFM Standard NVS: ano
Povinné ruceni. Caskd pojistovna a.5.: ano  lmi na vicné kody & usty zisk 100 mi K&%imi na Skody ns zdrevi 8 usmecenim 100 mil. K&
Favarini vi. GAP, Ceska pojiitowna 35 ano  Spohucest 10%, min. 10000 K2
PojSténi sket vozina, Ceska pojistona as.: ano  pojsing Gasika 20 000, pro vezids do 3,5t
Senvis: ano
Dainicni znamia rodni CR: ano
Tankovaci karta: ano ccs
Pneusens: and  neumatiy, pezouvai, uskladréni
Letni peu: 4 x Pradni«Zadni Basic 20555 R1E
Zimni paeu: & x PiadnisZadni Besic 20855 R1E
SPLATKA NAJEMNEHO
Mimofadng colatis & aheadd: 0,00 % Badnd coiadks nalemosno k oheagd:
Mimofadng 2pisxa bez DFH: oKé 2platka najemného: 8 825 K& tezoFH
DPH mimotacné spiatky: 0KE DPH spiatky najemneho: 1853 ke
MIMoradna spidtks vietnd DEH: o K& Splatra nyjemneno cekem: 10 679 K& veetné DPH

Tato nabidka vychszl z aktusinich cen, rakiacd, Grokd 3 tartd V pfipadé zmény nékient 2 poic2ex 2/ budouc! pronajimate! vyhrazufe prave zmény odpovidajicicn Castek.
Cbzah nabidky mi2e byt upraven po upfezrdnl podrobng specHkace pledmdty nAL

Tato cencya nabkka bude po casoutiazent nadbidky nsjemcem 3 ) potvrzent p 3 3 nabiakuy o

Souhiazim = pfedoencu nadblidkou

razfko 3 podpls 20Cpowddns osoby

Zdroj: UniCredit Fleet Management
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Pf'ﬂol}a F-

penéZni vydaje - uvér

Rok Mésic Splatka (CZK)
. 48990000
1 1 91490,00
1 2 9145000
i 3 91490,00
1 4 91490,00
15 9143000
1 6 5143000
1.7 9143000
1 8 91430,00
1 9 91490,00
1 10 91450,00
1 11 914%0,00
1 12 91450,00
2 1 91490,00
2 2 914%0,00
- 3 91490,00
2 4 91450,00
2 5 9149000
2 6 914s0,00
27 91490,00
2 8 9145000
2 9 91490,00
2 10 91450,00
2 11 914%0,00
2 12 9145000
3 1 91490,00
3 2 914%0,00
3 3 91490,00
3 4 91490,00
3 5 91490,00
3 6 91490,00
3 7 91430,00
3 8 91490,00
3 9 9143000
3 10 91490,00
3 11 9145000
3] 1
_ 4
_i4
44
| 4
4 5 9143000
4 6 91450,00
4 7 9149000
48 9149000
4 9 91450,00
i !
| 4
4
5
5
5 3 914%0,00
5 4 91490,00
5 5 9149000
5 6 91490,00

57 9143000
5 8 91490,00
5 9 9143000
5 10 91490,00
o5 11 914000
5 12 91490,00

Zdroj: Autor dle podkladovych dat
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Priloha G - penéZni vydaje - finan¢ni leasing 1/2

Vydaje Naklady Pfijmy - wdaje
Rok Mésic Splatka (CZK) DPH
0 0 483950000
1 1 5009800 85 020,00
1 2 9009800 1892058
1 3 90098,00 18 920,58
1 4 9009800 18 920,58
1 5 9009800 18 920,58
1 6 9009800 18920,58
1 7 9009800 18 920,58
1 8 9009800 18 920,58
1 9 95009800 1892058
1 10 9009800 1892058
1 11 S5009,00 18 920,58
1 12 9009800 18 920,58
2 1 9009800 18920,58
2 2 9009800 18 920,58
2 3 9009800 18 920,58
2 4 9009800 1892058
2 5 5009800 18920,58
2 6 95009800 18920,58
2 7 90098,00 18 920,58
2 8 9009800 18 920,58
2 9 90098,00 18 920,58
2 10 9009800 18 920,58
2 11 9009800 18 920,58
2 12 5009800 18520,58
3. 1 9009800 1892058
3 2 9009800 18 920,58
3 3 9009800 18 920,58
3 4 9009800 18 920,58
3 5 9009800 18920,58
3 6 9009800 18 920,58
3 7 9009800 18 920,58
3 8 9009800 18920,58
3 9 9009800 18920,58
3| 10 90098,00 18 920,58
3. 11 9009800 18920,58

Zdroj: Autor dle podkladovych dat
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Priloha H - penéZni vydaje - finan¢ni leasig 2/2

3 12 5009800 ' 18 920,58

4 1 9009800 18 920,58

4 2 9008800 18 920,58

4 3 9009800 1892058 19994290
4 4 5009800 18 920,58

4 5 9009800 18920,58

4 6 9009800 18920,58

4 7 9009800 18920,58

4 8 9009800 18 920,58

4 9 9009800 18920,58

4 10 500%8,00 18 920,58

4 11 9009800 18 920,58

4 12 5009800 18 920,58

5| 1 9009800 18920,58

5 2 5009800 18920,58

5 3 9009800 1892058 19994290
5 4 5009800 18 920,58

5 5 900%800 1892058

5 6 90098,00 18 920,58

5| 7| 9009800 18.920,58

5 8 900s800 18 920,58

5 9 500s800 18 920,58

5 10 9009800 18920,58

5 11 9009800 18 920,58

5 12 9009800 18 920,58

6 1 18.920,58

6 2

6 3 166 619,10

Zdroj: Autor dle podkladovych dat
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Piiloha | - penéZzni vydaje - operativni leasing 1/2
‘vadaje naklady

Rok Mésic Splatka (CZK)

0 0 98540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00
98 540,00

0N g U Ww N

(e
SR~ =)

0N OB W N

(e
SR~ =)

Zdroj: Autor dle podkladovych dat
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Piiloha J - penéZni vydaje - operativni leasing
98 540,00 5,6

o
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HiS
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98 540,00

38.540,00

98 540,00

38,540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

38,540,00

98 540,00

38,540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

38.540,00

98 540,00

' 98540,00
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P¥iloha K - Skoda Octavia

Zdroj: Skoda auto

Priloha L - VW Golf Variant

Zdroj: Volkswagen

Priloha M - Ford Focus

Zdroj: Ford Motor Campany
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