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Anotace

Hlavnim tématem bakalaiské prace je hodnoceni vykonnosti podniku pomoci vybranych
ukazatelli. Prace se déli na ti1 ¢asti. V ramci prvni ¢asti je charakterizovan pojem financni
analyza, jsou zde charakterizovani uzivatelé finanéni analyzy a zdroje informaci pro jeji
zpracovani. V druhé ¢asti prace jsou definovany vybrané rozdilové, pomérové a absolutni
ukazatele finan¢ni analyzy. Dale jsou zde zminény soustavy ukazateld. Treti Cast je
vénovana analyze podniku MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. V ramci této Casti je
charakterizovan podnik v€etné jeho mezindrodni obchodni ¢innosti a internich zplsobt
hodnoceni vykonnosti. Dale je v rdmci této kapitoly zpracovana finan¢ni analyza vybrané¢ho
podniku pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy, vybranych pomérovych, rozdilovych
a absolutnich ukazatelti v¢etné¢ zhodnoceni vyslednych hodnot. Na zavér je zhodnocena

finan¢ni situace vybraného podniku v letech 2014 az 2017.
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Annotation

The Evaluation of Company Performance based on the Selected Ratios

The main topic of the Bachelor thesis is the evaluation of company performance based on
the selected ratios. The work is divided into three parts. In the first part, the term financial
analysis is defined, also the users of financial analysis are characterized and sources
of information for its processing are listed. The second part of the thesis defines differential,
absolute indicators as well as ratios used in financial analysis. Furthermore, the sets of
indicators are characterized. The third part is devoted to the analysis of MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. This part describes the company including its international trade
activities as well as the methods used for evaluating internal performance. Further in this
chapter, a financial analysis of the selected company is processed by using horizontal and
vertical analysis, selected ratios, difference and absolute indicators including interpretation
of final results. Finally, the financial situation of the selected company in 2014 to 2017 is

evaluated.
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company performance, financial analysis, financial statements, users of financial analysis
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Uvod

Snahou témét kazdého podniku je dosdhnout co nejvySSiho zhodnoceni prostredkii
vlozenych do podnikani a s tim souvisejici dosazeni co nejvyssiho zisku. K tomu, aby byl
podnik schopen dosdhnout co nejvyssiho zhodnoceni vlozenych prostfedk a co nejvyssiho
zisku, je tfeba vyuzivat hodnoceni vykonnosti podniku. Na zaklad¢ financni analyzy lze
pomoci raznych ukazateli a metod ziskat zasadni informace pro posouzeni toho, jak si
podnik vedl v minulosti, jaka je jeho soucasna financni situace a jak by se mél rozhodovat

do budoucna.

Cilem této prace je pomoci vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy zhodnotit vykonnost
podniku MAHLE Behr Mnichovo Hradi$t€ a.s. a posoudit financni situaci tohoto podniku
mezi lety 2014 a 2017. Informace potfebné pro vypracovani analyzy byly ziskany
z vyro¢nich zprdv, informaci od jednatele spolec¢nosti Ing. LuboSe Riegra, finan¢ni
manazerky Zdetiky Simonové a zpoznatkii ziskanych 10tydenni odbornou praxi

vykondvanou v daném podniku.

V prvni kapitole je pomoci reSerSe odborné literatury popséna zakladni charakteristika
finan¢ni analyzy a jsou zde charakterizovany jednotlivé faze postupu pii provadéni financni
analyzy. Déle jsou zde definovani uzivatelé finan¢ni analyzy a zdroje dat pouZzivané pro
zpracovani finan¢ni analyzy, které jsou nasledné popsany. Druhd kapitola je zaméfena na
metody financni analyzy. V ramci této Casti jsou charakterizovany skupiny absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli a zminény jsou také soustavy ukazateld. V ramci kazdé
skupiny jsou ptedstaveny jednotlivé ukazatele vCetné znazornéni vypoctu a interpretace
vysledné hodnoty. Tteti kapitola je vénovana zhodnoceni vykonnosti podniku MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté. Nejprve je charakterizovan zvoleny podnik a jeho mezinarodni
obchodni ¢innost. Jsou zde vyjmenovany Indikdtory produkéniho systému MAHLE
(MAHLE Production Systems Indicators — MPS), které podnik vyuziva pro nefinan¢ni
hodnoceni své vykonnosti a ndsledné je vypracovana finan¢ni analyza na zéklad¢ informaci
v prvnich dvou kapitolach. V rdmci finan¢ni analyzy jsou nejprve rozebrany jednotlivé
polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasleduje vypocet horizontalni a vertikalni analyzy
pomoci absolutnich i1 procentnich ukazateli, vypocet ukazatelii rentability, zadluzenosti,
likvidity a aktivity. Na zav€r byl popsan vyvoj finanéni situace podniku v letech 20142017

a zhodnoceni aktualni situace podniku.
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1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza umoznuje komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Napomaha
zjiStovat, zda je podnik dostatecné ziskovy, jestli mé vhodné sestavenou kapitdlovou
strukturu, jestli vyuziva sva aktiva efektivné, jak je na tom podnik se schopnosti splacet své
zavazky a fadu ostatnich vyznamnych informaci a skute¢nosti. Analyzu provadi podnik
hlavné za ucelem ziskat dilezité informace pro investicni ¢i financni rozhodovani. Na
zaklad€ vysledki finanéni analyzy 1ze zkoumat, jaky dopad méla manazerska rozhodnuti za
uplynula obdobi. Tyto informace pak napomahaji ucinit spravna rozhodnuti v budoucnu.
Proto je finan¢ni analyza nedilnou soucasti financniho fizeni. Pti rozboru vysledki finan¢ni
analyzy se pouziva srovnani v ¢ase, srovnani s jinymi podniky ¢i v rdmci odvétvi a srovnani
s normami ¢i planem stanovenym managementem (Kubickova, 2015). Pi vytvareni financni
analyzy je potfeba postupovat v daném potadi dil¢ich krokti. Postup pro vytvareni financni

analyzy je vymezen podle Kubickové (2015) takto:

e stanoveni a jasna formulace cili finan¢ni analyzy,

e stanoveni zdrojl dat, na zaklad¢ kterych, bude finan¢ni analyza provadéna,

e volba metod finan¢ni analyzy, které budou pouzity a ovéfeni jejich ucelnosti
a vyuzitelnosti.

e oveieni a pfedzpracovani potirebnych dat pro zvolené metody,

e pouziti vybranych metod finan¢ni analyzy a vypocet hodnot zvolenych ukazateld,

e posouzeni vypoctenych hodnot a jejich interpretace s ohledem na cile finan¢ni analyzy,

e shrnuti zjiSténych skutecnosti a udaji a formulace zavért. Pfipadnd doporuceni do

dalsiho obdobi.

1.1  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze pro vlastni potfeby podniku, ale i pro ostatni
uzivatele, ktefi soucasti podniku nejsou. I pfes to, ze nejsou soucasti podniku, jsou s nim
razné spjati a vysledky z financni analyzy jim poskytuji cenné informace pro jejich
rozhodovani. Mezi uzivatele finan¢ni analyzy patii management podniku, vlastnici podniku,

veétitelé veetné bank, statni instituce, investofi, konkurence a zaméstnanci. (Knapkova, 2017)
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Management podniku
Pro management jsou vysledky finan¢ni analyzy stézejni pro fizeni struktury majetku,
kapitalu, rozdélovani zisku, fizeni procesti v podniku a dalsi oblasti v ramci fizeni podniku.

Finanéni analyza slouzi k dlouhodobému i kratkodobému tizeni podniku. (Kubic¢kova, 2015)

Vlastnici podniku

finan¢ni analyzy zhodnoceni navratnosti vlozenych prostiedki neboli kapitdlu. Vlastnici
mohou sledovat efektivnost ¢innosti managementu a rozhodovat se na zaklad¢ dat z finan¢ni
analyzy o rozdé€leni a uziti zisku. Finan¢ni analyza napomaha vlastniklim také pti oceniovani

podniku. (Jindfichovska, 2015)

Véritelé

Pro véfitele je zasadni informaci schopnost podniku splacet své zavazky a jeho likvidita.
Pokud by se o tuto informaci véfitelé nezajimali, mohla by se tato skute¢nost neptiznivé
odrazit na jejich hospodateni. A to tak, ze by jim nebyly splaceny pohledavky od obchodnich
partnerti. Vétitelé se mohou na zaklad¢ informaci z finan¢ni analyzy obchodnich partnert
rozhodnout, jakého partnera zvoli ¢i nastavit vi¢i nim pifi obchodu vyhovujici obchodni
politiku. Informace o schopnosti splacet své zavazky jsou stézejni hlavné v ramci
mezindrodniho obchodu, kdy by se mél klast diiraz na vybér obchodniho partnera a bezpecné
nastaveni dodacich a platebnich podminek. Mezi vétitele patii 1 banky, pro které jsou
vysledky finan¢ni analyzy dulezité predevSim v ptipadé rozhodovani o poskytnuti uvéru.
Banky se zajimaji o to, zda bude podnik schopen splacet Gvér a na zaklad¢ informaci
z finanéni analyzy hodnoti rizika s ivérem spojend. Podle finan¢niho zdravi podniku,
kapitdlové vybavenosti a schopnosti splacet, jsou banky schopny stanovit vyhovujici

podminky poskytnuti uvéru. (Knapkova, 2017)

Statni a mezinarodni instituce

Statni i nadnarodni instituce se nejvice zajimaji o schopnost podniku generovat zisk a odvod
dani do statniho rozpoctu. Kromé toho také nckteré instituce shromazd’uji informace
o urovni celého hospodaistvi, jak ndrodniho, tak nadnarodniho. Mezi instituce, které mohou
vyuzivat data z finan¢ni analyzy patii v rdmci statu napiiklad Financni sprava, Celni sprava,

Cesky statisticky ufad a Utad pro ochranu hospodarské soutéze. V mezinarodnim métitku
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to pak mohou byt naptiklad instituce Evropské unie jako Eurostat, ktery pomoci statistického

systému Intrastat sleduje pohyb zbozi platcti DPH v ramci EU. (Celni sprava CR, 2018)

Investori
Investofi a potencialni investofi na kapitadlovém trhu se zajimaji o finan¢ni zdravi podniku
a vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy k rozhodovani o svych investicich. Zajmem

investort je co nejvetsi ndvratnost jimi vlozenych prosttedkti do podniku. (Kubic¢kova, 2015)

Konkurence

Konkurence vyuziva vysledky finan¢ni analyzy hlavné pro porovnéni s vlastnimi vysledky.
Nejcastéji dochazi k porovnavani vysledki vramci odvétvi, jelikoz tam je srovnani
nejrelevantnéjsi. Pro konkurenci miize byt ale obtizné detailnéjsi informace o konkurenénim
podniku ziskat. Vzdy lze ziskat informace vykazované ve vyro¢ni zpraveé ovéiené auditorem,

kterou jsou podniky povinny vyhotovit dle Zakona o ucetnictvi.

Zaméstnanci

Zaméstnanci mohou na zakladé vysledkl z finan¢ni analyzy posoudit finan¢ni a celkovou
stabilitu podniku a jeho mozZnou perspektivu. To jim miZe napomoci pii rozhodovéni, zda
se nechat v daném podniku zaméstnat. Pokud ma podnik rostouci vysledky a generuje zisk,

stava se pro potencialni zaméstnance atraktivnéj$im.

Odbératelé
Odbératelé mohou vysledky finan¢ni analyzy svého obchodniho partnera vyuzit pro
rozhodovéani o volbé dodavatele. Posuzuji stabilitu a schopnost plnit smluvni zavazky.

(DluhoSova, 2010)

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladnim zdrojem dat slouzicich k vypracovani finan¢ni analyzy a k hodnoceni vykonnosti
podniku je ucetnictvi a ucetni vykazy. Pfi tvorbé financni analyzy je potfeba vyuZzivat nejen
tato data, ale i dopliikové zdroje informaci, jejichz rozsah zalezi na cili provadéné analyzy.

(Landecka, 2017)
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Data se daji podle Jindfichovské (2015) rozdélit do tfi skupin. Prvni skupinou jsou data
obsazena v ucetnictvi. Data z Gcetnictvi se Cerpaji z vykazl finan¢niho tcetnictvi. Mezi tyto
vykazy patii rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zménach
vlastniho kapitalu. Druhou skupinou dat slouzicich k vypracovani finan¢ni analyzy jsou
ostatni data podnikového systému. Ta Ize nalézt ve vyro€nich spravach podniku, vnitinich
smérnicich, mzdovych a dalSich predpisech. Posledni, tfeti skupinou dat, kterd mohou byt
zdrojem pro finan¢ni analyzu, jsou data externi. Mezi tato data patii informace v odborném
tisku, obchodnim rejstiiku a data z0daji prezentovanych na kapitdlovém trhu.

(Jindfichovska, 2015)

Rozvaha (bilance)

Rozvaha je Gcetni vykaz, ve kterém lze nalézt piehled o stavu majetku podniku (aktiva)
a zdrojich jeho kryti (pasiva) kur¢itému datu. V rozvaze musi byt vzdy uplatiiovan
tzv. bilan¢ni princip. Bilan¢ni princip vyjadiuje to, Ze se celkova aktiva rovnaji celkovym
pasivim neboli celkovd hodnota majetku se rovna celkové hodnoté zdroji jeho kryti.

(Vochozka, 2011)

Struktura a obsah tohoto vykazu jsou vymezeny zékonem o ucetnictvi. Podle zdkona musi
byt v rozvaze nejen daj o stavu piislusné polozky ke konci vykazovaného obdobi, ale i ida;j
o konecném stavu obdobi minulého. Aktiva musi byt vrozvaze povinné uvadéna
v hodnotach brutto, korekce a netto. Touto tpravou dat je zajiSté€no, Ze vykazované tdaje

budou jednotné a srovnatelné. (Kubickova, 2015)

Rozvaha se déli dle casového hlediska na:

e zahajovaci rozvahu, kterd vyhotovena pii vzniku podniku,

e pocatecni rozvahu, kterd se sestavuje na zac¢atkli icetniho obdobi (v ptipadé€ ucetniho
obdobi odpovidajiciho kalendainimu roku se sestavuje zpravidla k 1.1.),

e konefnou rozvahu, kterd se sestavuje na konci ucetniho obdobi (v pfipad¢ tcetniho
obdobi odpovidajiciho kalendainimu roku se sestavuje zpravidla k 31.12.),

e mimoiadnou rozvahu, kterd je sestavena pouze pti mimotradnych situacich v pribéhu
ucetniho obdobi,

e mezitimni rozvahu, v pfipadé, kdy podnik nemusi uzavirat Gcetni knihy, pouze pro

orientacni ucely.
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Vyse majetku podniku je ovlivnéna mnoha faktory. Pfi rozhodovani o vysi aktiv bere
management v potaz primarné co nejefektivnéjsi vyuziti aktiv. Zalezi na velikosti a ristu
produkce podniku, na oboru ¢innosti, formé financovani majetku, likvidnosti jednotlivych
slozek majetku a spousté dalSich. VySe pasiv se odviji od vySe majetku potiebného pro
provoz ¢innosti podniku. Pti rozhodovani o finan¢ni struktuie je potieba zvazit faktory jako
jsou naklady kapitalu, velikost a stabilita zisku, ochota manazeri ptijimat riziko a dalsi.
V ramci majetkové struktury podniku by mélo byt uplatiovano tzv. zlaté pravidlo
financovani. Ze zlatého pravidla financovani vyplyva, ze by dlouhodoby majetek mél byt

financovan dlouhodobymi zdroji. (Knapkova, 2017)

Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty je zachycen vztah mezi vynosy a naklady za urcité obdobi. Vynosy
predstavuji prostiedky ziskané z veSkeré ¢innosti podniku za dané ti¢etni obdobi. Nezalezi
vSak na tom, jestli podnik opravdu inkasoval tyto penize nebo ne. (Kndpkova, 2017) Tento

vykaz mlzZe byt sestaven v:

e druhovém ¢lenéni, které sleduje povahu nakladu,

e Ucelovém Clenéni, které sleduje pticinu vzniku ndklada.

Naklady piedstavuji v penézich vyjadienou spotfebu vstupt za urcité obdobi, které slouzily
k zajisténi vynost. Ke skute¢nému vynalozeni prostiedkdl v tomto ti¢etnim obdobi ale dojit
nemuselo. Odectenim naklad od vynosu je zjistén vysledek hospodateni, tedy zda doslo

k zisku & ke ztraté a v jaké vysi. (Mage, 2013)

Vyznamnou polozkou ve vykazu zisku a ztraty jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb u vyrobnich podnikii a podnikli poskytujicich sluzby. U obchodnich podnikl jsou
to trzby za prodané zbozi. Déle jsou ve vykazu zisku a ztraty vyznamnou polozkou néklady
vynaloZzené na prodané zboZzi, spotfebu materidlu a energii. Zisk se déli do nckolika
kategorii. Tyto kategorie zisku jsou vyuzivany pii vypoctu nekterych z pomérovych
ukazatel. Ve vykazu zisku a ztraty je uveden zisk po zdanéni a zisk pied zdanénim.

(Knapkova, 2017) Kategorie zisku jsou dle Vochozky (2011) charakterizovany takto:
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e vysledek hospodareni za ucetni obdobi (Earnings after Taxes — EAT),

e vysledek hospodateni pred zdanénim (Earnings before Taxes — EBT),

e vysledek hospodatfeni pfed zdanénim + ndkladové troky (Earnings before Interest and
Taxes — EBIT),

e vysledek pfed zdanénim + nékladové uroky + Upravy hodnot dlouhodobého majetku
(odpisy) (Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization Changes —

EBITDA).

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow zachycuje skute¢né penézni toky podniku za dané obdobi. Ve vykazu cash
flow je zaznamenano, zda doSlo ke skuteCnym penéZnim pfijmim ¢i vydajim. Vykaz
zachycuje prirastky a ubytky penéznich prosttedkli spolu s divody, pro¢ k nim doslo.
v hotovosti a na uctech nez ziskovost. Pokud by takovému podniku doSly penézni
prostiedky, znamenalo by to omezeni jeho kazdodenniho fungovani, zatimco u zisku tomu
tak neni. Hotovostni tok je na zékladé toho oznacovan za velmi vyznamny ukazatel
(Kubickova, 2015). Tento vykaz lze zpravidla ¢lenit na tfi oblasti penéZnich tokd. Prvni
oblasti pen¢Znich toka je cash flow z bézné (provozni) Cinnosti, nasleduje cash flow
investiéni ¢innosti a penézni toky uskute¢néné v ramci financni ¢innosti podniku. Vykaz

cash flow mtize byt sestaven pomoci 2 zédkladnich metod (Knépkova, 2017):

e Prima metoda
Ptehled penéznich tokt je sestaven na zaklad¢ skuteéné provedenych plateb. Sleduji se
jednotlivé ptijmy a vydaje. Po odecteni celkovych vydaji od celkovych ptijmi je

zjiSténa vyse cash flow.

e Nepiima metoda
Tato metoda vychazi z hospodaiského vysledku zjisténého v podvojném tcetnictvi.
Zachycuje skute¢nost, Ze ne kazdy naklad je skutecné bytkem penéz a kazdy vynos
nemusi byt skuteCnym ptirtastkem penéznich prostiedkll. O tyto polozky je nutno

hospodatsky vysledek opravit.
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Vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu

V tomto vykazu jsou zachyceny zmény vlastniho kapitalu vyplyvajici z transakci s vlastniky
podniku a zmény vyplyvajici z ostatnich operaci. Ostatnimi operacemi je mysleno naptiklad
pfecenéni nékterych polozek aktiv ¢i zavazkli, zména nerozdéleného hospodaiského
vysledku z minulych let nebo zmény zplisobené piesuny mezi fondy ze zisku. Vykaz o
zménach ve vlastnim kapitdlu ma za kol zachycovat u vsech polozek vlastniho kapitalu

rozdil mezi po&ateénim a kone¢nym stavem. (Steker, 2016)
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2 Metody finan¢ni analyzy

Pomoci riznych metod finan¢ni analyzy lze upravit a zpracovat data obsazena ve finan¢nich
vykazech. Tyto metody maji za ukol zjistit ¢i doplnit n€které udaje potiebné pro hodnoceni
vykonnosti podniku. Jejich tkolem je rovnéz zpiehlednit tidaje obsazené v ucetnictvi
a finan¢nich vykazech a rozsifit vypovidaci schopnost dat za ucelem mezipodnikového
srovnani (Kubickova, 2015). Existuje mnozstvi metod od zakladnich, které jsou v praxi
oblibené hlavné pro svou jednoduchost, az po komplexni matematicko-statistické metody
vyzadujici specidlni softwarové vybaveni. V dalsim textu je uveden vycet zékladnich metod
finan¢ni analyzy, které jsou nejcastéji vyuzivany v praxi a lze je jiz nazyvat metodami

tradicnimi. Mezi tyto metody patii (Knapkova, 2017):

e Analyza absolutnich ukazatelu,
- horizontélni a vertikaIni analyza,
e Analyza rozdilovych ukazateli,
- ¢isty pracovni kapital,
- Cisté pohotové prostiedky,
e Analyza pomérovych ukazatelu,
- ukazatele zadluZenosti,
- ukazatele likvidity,
- ukazatele rentability,
- ukazatele aktivity,

e Analyza soustav ukazateli.

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany predevsim k analyze vyvojovych trendd. Vyuzivaji
se dv¢ zakladni techniky, a to tzv. procentni rozbor a pomérova analyza (Vochozka, 2011).
Pro srovnéni v Casovych tadach se vyuziva horizontdlni analyza a v ptipadé procentniho
rozboru jednotlivych Gdetnich vykazi a jejich poloZzek se vyuziva analyza vertikalni. Cim
vice Casovych usekii k porovnavani absolutnich ukazatell je k dispozici, tim Iépe
se posuzuje vykonnost podniku (Nyvltova, 2010). Absolutni ukazatele, se kromé srovnavani

v Casovém horizontu, porovnavaji s planem, mezi podniky, vramci odvétvi nebo
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s doporucenou hodnotou. Velkou vyhodou vyuziti absolutnich ukazatelii je to, ze veSkera

potirebna data jsou obsazena ptimo v ucetnich vykazech. (Vochozka, 2011)

Absolutni zména = ukazatel : — ukazatel 11 (1)

Relativni (procentni) zmeéna = (absolutni zmena * 100) / ukazatel 11 (2)

Horizontalni analyza

Podstatou horizontalni analyzy je porovnani zmén polozek jednotlivych tucetnich vykazi
z hlediska ¢asového. Horizontalni analyza porovndva mezi jednotlivymi roky jednotlivé
absolutni ukazatele. Tyto ukazatele lze porovnat na zéklad¢ rozdilu dvou ukazateli, nebo

pomoci procentudlniho vyjadieni. (Nyvltova, 2010)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor se zabyva vyjadienim jednotlivych polozek
rozvahy nebo vysledovky tak, ze jsou vyjadieny jako procentni podil k jedné zvolené
zékladné. Tato zékladna je stanovena jako 100 % a byva ji v pfipad¢ rozvahy obvykle
celkova vyse aktiv ¢i pasiv. V pfipad¢ vykazu zisku a ztraty je zakladnou celkova suma
vynost nebo nakladd. (Nyvltova, 2010) Vyhodou vertikdlni analyzy je, Ze neni ovlivnéna

inflaci. Proto jsou pak vysledky srovnani mezi jednotlivymi roky presnéjsi. (Sedlacek, 2011)

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele lze vypocitat za pomoci jiz zminénych absolutnich ukazatelii. Z této
skupiny ukazateli je nejvyznamnéjsi ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu a dcistych

pohotovych prostiedkii.

Cisty pracovni (provozni) kapital (CPK)

Zakladnim zdrojem dat pro vypocet tohoto ukazatele je rozvaha. Pro vypocet jsou vychozimi
polozkami v bilanci obézna aktiva, kratkodobé zadvazky, vlastni kapital, dlouhodobé zavazky
a stala aktiva. Vyznam Ccistého pracovniho kapitalu souvisi se zajiSténim plynulé
hospodaiské &innosti podniku. CPK vyjadiuje tu &ast ob&Zného majetku, kterd je
financovana z dlouhodobého kapitalu. Tedy reprezentuje tu ¢ast kapitalu, kterd se nevaze na

kratkodobé zavazky. (Vochozka, 2011)
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Cisty pracovni kapitdl = obéZna aktiva — krdtkodobé zdvazky

Cisty pracovni kapital = (viastni kapitdl + dlouhodobé zavazky) — stald aktiva 3)

Cisté penézni prostiedky (CPP)

Tento ukazatel vyjadiuje okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Je to
rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Kromé penéz
v hotovosti a na uétech mohou byt do pohotovych penéznich prostfedkli zapocteny
1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady. Dtivodem je to, ze jsou rychle

pfeménitelné na penize. (Knapkova, 2017)

2.3 Pomérové ukazatele

Podstatou pomérovych ukazateld je to, Ze davaji do poméru jednotlivé polozky z ucetnich
vykazl. Na zaklad¢ toho je mozné ziskat celou fadu ukazatel. V praxi se vyuziva n¢kolik
zékladnich skupin pomérovych ukazatelli, které se li§i podle toho, jakou oblast hospodateni
a finan¢niho zdravi podniku hodnoti. (Ric¢kova, 2015) Mezi skupiny pomérovych ukazatelt,
které se vyuZzivaji ve finan¢ni analyze, patii napiiklad ukazatele rentability, zadluzenosti,

likvidity a aktivity. (Knapkova, 2017)

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti, mé&fi schopnost dosahovat zisku s pouzitim kapitélu,
ktery byl investovan do podniku. Ukazuji, zda je podnik schopen vytvaret nové zdroje.
NejpouzivangjSim ukazatelem rentability je rentabilita trzeb, rentabilita celkového kapitalu,
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita investovaného kapitalu. Hodnoty ukazateli
rentability je vzdy nutno posuzovat v delSich ¢asovych tusecich, jelikoz mohou nastavat

vykyvy, které ale nutné¢ neznamenaji pro podnik problém. (Knapkova, 2017)

Rentabilita trzeb — ROS je ukazatel, ktery vyjadiuje, kolik bylo vygenerovano zisku
z jedné koruny trzeb. V citateli zlomku muze byt zisk v podobé¢ zisku pied zdanénim EAT,
zisku po zdanéni EBT nebo EBIT. Vypocet s hrubym ziskem EBT je pouzivan spiSe pro
vnitropodnikové fizeni podniku. Vypocet je vyjaddien rovnici 4. Tento ukazatel vyjadiuje,
kolik bylo vygenerovano zisku z jedné koruny trzeb. Pokud by mél ukazatel slouzit

k porovnani mezi podniky, je vhodnéjsi pouzit vysledek hospodatfeni upraveny o vliv
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rozdilného urokového zatiZzeni ciziho kapitdlu v jednotlivych podnicich, tedy EBIT.
(Dluhosova, 2010)
Cisty zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = 4)

trzby

Rentabilita aktiv — ROA je vyznamnym ukazatelem pro podnik proto, Zze méii celkovou
vykonnost podniku neboli produkéni silu. Ukazatel uvadi stupen ziskovosti, tj. vysi zisku na
1 K¢ trzeb. Pti pouziti zisku EBIT v Citateli 1ze méfit vykonnost podniku ocisténou o vliv

zadluZeni a dafiového zatizeni. (Dluhosova, 2010)

EBIT
aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) = ®))

Rentabilita vlastniho kapitilu — ROE je ukazatel, pomoci n¢hoz lze zjistit vynosnost
kapitalu vlozené¢ho do podniku vlastniky. Ukazatel vyjadiuje, kolik zisku vygeneruje
1 koruna vloZena do podniku. (Brealey, 2014)

Cisty zisk
vlastni kapital

Rentabilita vilastniho kapitilu (ROE) = (6)

Rentabilita nakladu vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku podnik ziskd vlozenim 1 K¢
celkovych ndkladd. Cim vys§ich hodnot ukazatel dosahuje, tim lépe jsou zhodnoceny

naklady vlozené do podnikani a tim vyssi je procento zisku. (Knapkova, 2017)

EAT
Rentabilita nakladu = — (7
celkové naklady

22



2.3.2 Ukazatelé likvidity

Pojem likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku hradit véas své zavazky a ziskat
dostatek prostiedkl pro tthradu plateb. Pti pouziti likvidity v ramcei finanéni analyzy, bude
kazdy uZzivatel analyzy preferovat jinou uUroven likvidity. V z4jmu managementu je, aby
likvidita byla dostate¢na pro chod podniku, vysokou ziskovost a udrzeni kontroly nad
chodem podniku. Zatimco vlastnici preferu;ji spiSe niz$i troven likvidity, jelikoz v ob&znych
aktivech jsou neefektivn¢ vazany financni prostfedky. To mize mit za nasledek sniZeni
rentability vlastniho kapitalu. V ptipad¢ zakaznikl, dodavatelii i vétiteld mize v ptipadé
nizké likvidity dojit ke ztrat¢ divéry a obavdm zneplnéni smluvnich zavazkd.

(Kisel'akova, 2017)

U rozhodovani na zaklad¢ ukazatelt likvidity doporucuje Rackova (2015) vychazet z udaja
za delsi casové obdobi, protoze je velmi obtizné (t¢émétf nemozné) na zékladé jednoho cisla
vytvaiet zavéry o schopnosti podniku hradit své zavazky. K hodnoceni likvidity se pouzivaji
ti1 zakladni ukazatele. Mezi né patii bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzité likvidita.

(Kubitkova, 2015)

Likvidita III. stupné neboli ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva
pokryji kratkodobé zévazky podniku. Doporu¢end hodnota tohoto ukazatele je dle
DluhoSové (2010) v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je ukazatel v hodnoté 1, tedy obéZna aktiva
piesné pokryvaji kratkodobé zavazky, je likvidita rizikova. Pokud bude vysledek ukazatele
b&zné likvidity piili§ vysoky, svédéi o zbyteéné vysoké hodnoté CPK a drahém financovani.

(Vochozka, 2011)

obézna aktiva

Ukazatel bezné likvidity = (8)

kratkodobé zavazky

Likvidita II. stupné nebo také ukazatel pohotové likvidity zahrnuje kratkodobé
pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky. Na rozdil od ptedeslého
ukazatele bézné likvidity tento ukazatel nebere v potaz zasoby, které¢ nemusi byt tak rychle
premeénitelné na penézni prostiedky. Ukazatel by mél podle Knapkové (2017) nabyvat
hodnot v rozmezi 1,0 — 1,5. Pokud je pomér mensi nez 1, musi podnik spoléhat na ptipadny

prodej zasob.
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kratkodobé pohledavky + KFM + penéini prostredky
kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity = 9)

Ukazatel okamzité likvidity neboli likvidita I. stupné je tvofena pouze penéznimi
prosttedky v hotovosti, na uctech a Seky. Tento ukazatel likvidity by mél podle
Knapkové (2017) dosahovat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud by byly hodnoty pfilis

vysoké, svéd¢i to o neefektivnim vyuziti finanénich prostredk.

KFM + penézni prostiedky
kratkodobé zavazky

Ukazatel okamzité likvidity = (10)

233 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje to, ze k financovani svych aktiv podnik vyuziva cizi zdroje,
tedy dluh. V praxi je bézné, Ze velké podniky pouzivaji k financovani svych aktiv kromé
vlastniho kapitalu i1 kapital cizi. (Rickova, 2015) Ukazatele zadluzenosti funguji jako
indikatory rizik, ktera nese podnik pii ur¢itém poméru a strukture vlastniho kapitalu a cizich
zdrojti. Cim vy3si je zadluZzenost podniku, tim na sebe podnik bere vétsi riziko. Podnik musi
byt schopen splacet své zdvazky bez ohledu na to, jak se mu dafi. Urcitad vySe zadluzeni je
ale pro podnik uzite¢na. Je to dano skutecnosti, ze cizi kapital je oproti vlastnimu levné;si.
Divodem jsou Groky z ciziho kapitalu, které snizuji dafiové zatizeni podniku. Urok
je soucasti nakladi, tudiz snizuje zisk, ze kterého se odvadi dan€. Jedna se o tak zvany

urokovy danovy §tit. (Kndpkova, 2017)

Analyza zadluZenosti napomahd srovndvat rozvahové polozky a na jejich zakladé
identifikovat, jakymi zdroji jsou aktiva podniku financovana. Mezi nejpouzivangjsi
ukazatele zadluzenosti patii celkova zadluzenost, mira zadluzenosti, urokové kryti, doba

splaceni dluhi a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. (Kubickova, 2015)
Celkova zadluZenost je pomérem mezi cizimi zdroji podniku a celkovymi aktivy.

Doporucend hodnota ukazatele celkové zadluzenosti je zavisla na odvétvi, ve kterém podnik

funguje, nicméné vétSina autori zminuje hodnotu v rozmezi 30 a 60 %.
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cizi zdroje
Celkova zadluzenost = J

an

aktiva celkem

Mira zadluZenosti je ukazatel, ktery poméfuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je velice
vyznamny naptiklad pro banku, kterd se rozhoduje o poskytnuti nového tuvéru. Banka
se miize na zakladné miry zadluzenosti rozhodnout, zda Uvér poskytne ¢i ne. V tomto

pripad¢ je opét dilezity delsi ¢asovy tidaj pro porovnani vyvoje zadluzenosti podniku.

i . . cizizdroje
Mira zadluzenosti =

(12)

vlastni kapital

Urokové kryti vyjadiuje vy3i zadluzenosti na zakladé schopnosti podniku splacet nakladové
uroky. V piipad€, Ze podnik vyuziva k financovani cizi zdroje, je tento ukazatel velice
vyznamny. Pokud tento ukazatel dosahuje hodnoty 100 %, znamena to, ze podnik vytvotil
dostatecné velky zisk na to, aby mohl splatit uroky véfitelim. Nicméné v tomto piipadé jiz
nepiipada zadnd cast zisku na splaceni dani statu a vyplaceni zisku vlastnikim.

(Vochozka, 2011)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

(13)

234 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se daji nazvat také jako ukazatele obratovosti nebo vazanosti kapitalu.
Pomoci téchto ukazateli lze méfit, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy.
Pti pouziti téchto ukazateli ve finan¢ni analyze je nutné ptihlédnout k odvétvi a oboru,
ve kterém podnik plsobi. V kazdém odvétvi ¢i oboru podnikéni jsou totiz typické jiné
hodnoty téchto ukazatelii. Na zaklad¢ ukazatela aktivity je mozné ziskat poznatky uZzitecné

pro hodnoceni fizeni spole¢nosti a hodnoceni funkce managementu.

V pfipadé Ze podnik disponuje pfili§ velkym mnozstvim aktiv, vznikaji mu ptebyte¢né
naklady, které maji negativni vliv na zisk. V ptipad¢, ze by mél podnik ptili§ malo aktiv,
mél by nedostatecné vyrobni kapacity a v dusledku toho by ptichdzel o mozné trzby.
(Rejnus, 2014) Ukazatele aktivity je mozné vyjadfit ve dvou podobach. Prvni podoba

ukazatele je obrat jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv. Druhou podobou ukazatele je pak
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doba obratu jednotlivych aktiv nebo pasiv. V praxi jsou z této skupiny nejvice vyuzivany

tyto ukazatele (Nyvltova, 2010):

Obrat aktiv je ukazatel, ktery poméiuje vysi trzeb a aktiv. Obrat aktiv vyjadiuje intenzitu
vyuziti celkového majetku. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim efektivnéji podnik vyuziva
sva aktiva. V tomto vzorci obratu Ize do Citatele misto trzeb dosadit také vynosy. Vysledek
pak ale mize byt ovlivnén 1 vynosy které nejsou hlavnim pfedmétem Cinnosti podniku.

Ukazatel obratu aktiv by mél dosahovat minimalné€ hodnoty 1. (Knépkova, 2017)

trzby

Obrat aktiv = (14)

aktiva

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku posuzuje vyuziti dlouhodobého majetku. Tento
1 predesly vypocet je ovlivnén odpisy. To mé za nasledek, ze vysledek je pfi stejné vysi trzeb

lepsi, pokud je majetek ve vétsi mife odepsan. (Rejnus, 2014)

trzby
dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku = (15)

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana v podobé
zasob. Pro posouzeni a hodnoceni vysledku ukazatele je nutné srovnani v ramci odvétvi,
ve kterém firma piisobi, a srovndni v Case. V Citateli lze vyuzit primérny stav zasob nebo

stav zasob k ur¢itému rozvahovému dni. (Rejnus, 2014)

zasoby

Doba obratu zasob = ——————
trzby /360

(16)

Doba obratu pohledavek udavé, jak dlouhy je Casovy usek mezi okamzikem vzniku
prodeje na obchodni uvér a obdrzeni platby od odbérateli. Ukazatel tedy vyjadiuje, jak
dlouho musi podnik ¢ekat na splaceni svych pohledavek odbérateli. Obdobné se da vyjadrit
doba obratu zavazkii. Do vypoctu se v Citateli misto primérného stavu pohledavek uvedou
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii. Tento ukazatel pak uvadi dobu od vzniku zédvazku

az po jeho tthradu dodavatelim (Knapkova, 2017).
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pohledavky

Doba obratu pohledavek = —
trzby /360

17)

2.4 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazatelli napomahaji v ramci finan¢ni analyzy komplexné zhodnotit vykonnost
podniku. Ve vétsing ptipadl jsou tyto soustavy ukazatelti konstruovany jako souhrn dil¢ich
ukazatell, které nejvice ovliviiuji finan¢ni situaci podniku. Soustavy jsou schopny zachytit
vécné vztahy a pripadné zavislosti mezi hodnocenymi jevy. Soustavy ukazatelti mohou byt
zaméfeny na rizné konkrétni oblasti finan¢ni analyzy, jako naptiklad likviditu nebo
rentabilitu. Mohou ale vznikat také soustavy riizn€ propojené a smiSené. Existuje cela fada
soustav ukazateli slouZicich k hodnoceni finan¢ni situace podniku. Mezi né patii napiiklad
modely pyramidového rozkladu, bonitni a bankrotni modely, linearni soustavy ukazateli

a dalsi. (Ruckova, 2015)

Pyramidovy rozklad

Vyhodou téchto soustav je to, Ze vypovidaji o financnim zdravi podniku, ale také umoziuji
zjisStovat vzajemné souvislosti mezi dil¢imi ukazateli. Dil¢i ukazatele jsou tak faktory, které
ovlivituji souhrnny ukazatel. Zakladnim principem pii sestavovani takového modelu je
rozklad souhrnného ukazatele na ukazatele dil¢i, za pouziti elementarnich matematickych
operaci. Na zaklad¢ toho vnikaji dalsi dil¢i pomérové ukazatele. NejCastéji je jako souhrnny
ukazatel vyuZzivan ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE), jelikoZ se v ném promitaji

nejdtlezit&jsi charakteristiky tykajici se finan¢niho zdravi podniku. (Cizanska, 2018)

Neznaméjsi z pyramidovych soustav ukazateli je tzv. Du Pontlv rozklad. V této soustavé je
vychozim ukazatelem ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery je povazovan
za vysledek 2 dil¢ich ukazatelii. Dil¢imi ukazateli jsou rentabilita celkovych aktiv (ROA)
a podil aktiv a vlastniho kapitalu. Rentabilita celkovych aktiv je dale rozlozena na dalsi dilci

ukazatele (viz obrazek 1). (Kubickova, 2015)
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NN N

Obrazek 1 — Rozklad Du Pont

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVA, Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi -
2. aktualizované vydani, s. 71

Bankrotni modely

Hlavni podstatou bankrotnich modelti je otazka finanéniho selhani ¢i bankrotu podniku. Jde
o tvorbu modelu, ktery bude mit schopnost predpovédét, kdy dojde k selhani podniku.
Za selhani mize byt povazovana napiiklad insolvence. Insolvence nastane tehdy, kdyz
podnik jiz neni schopny hradit své zavazky. Bankrotni modely maji podle Kubickové (2015)

nejvetsi vyuziti zejména:

e v bankéch — Ize stanovit uvérova rizika u Zadatell o uvery,
e v podnicich — pro posouzeni obchodniho partnera a rozhodovani o obchodnich, uvérech

e v auditorskych a investi¢nich spole¢nostech.

Jednim z nejznaméjsich bankrotnich modell je Altmandv bankrotni model. Tento model je
schopen pomoci kombinace ukazateli a jejich vah odliSit finan¢né zdravé podniky a podniky
sméfujici k bankrotu. Vysledkem tohoto modelu je tzv. Z-skére. Stfedni hodnota
prosperujicich firem je ve vysi 2,9. VSechny podniky, které maji skore vyssi, 1ze povaZzovat
za bezproblémové a finanéné stabilni. (Vochozka, 2011) Vzorec 18 znazoriuje vypocet

upraveny tak, aby bylo mozné ho aplikovat i na nekotované podniky. Nekotované podniky
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jsou charakteristické tim, Ze nemaji vefejn€¢ obchodovatelny kapital, tedy vefejné

obchodovatelné akcie na burze. (Altman, 2006)

Z-score = 6,56 (X1) + 3,26 (X2) + 6,72 (X3) + 1,05 (Xy) + 3,25

kde:

X1 = pracovni kapital/celkova aktiva,
X> = nerozdeleny zisk/celkova aktiva,
X3 = provozni zisk/celkova aktiva,

X4 = vlastni kapital/celkova pasiva.

(18)
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3 Analyza vybraného podniku fungujiciho

v mezinarodnim prostredi

Pro analyzu byla vybrdana spole¢nost s ru¢enim omezenym MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté. Tato spolec¢nost byla zaloZzena v roce 2000 a sidli v Mnichové Hradisti, Vita
Nejedlého 1470 v Ceské republice. Hlavnim pfedmétem G&innosti vybraného podniku
je vyvoj, vyroba a prodej klimatizacnich zafizeni, topeni a systému chlazeni motord pro
motorova vozidla. Matefskou spoleCnosti této spole¢nosti je MAHLE Behr
GmbH & Co. KG se sidlem ve Stuttgartu, SRN, ktera je také matetskou spolecnosti celé
skupiny MAHLE. Dcefiné spolenosti jsou kromé Ceské republiky po celém svéts.
Naprtiklad v Némecku, dalsi pak v Cing, Brazilii, Mexiku, Rusku, gpanélsku a Koreji.

3.1 Charakteristika podniku MAHLE Behr Mnichovo

Hradisté, s.r.o.

Nazev spole¢nosti: MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

Datum vzniku a zapisu:  31. leden 2000

Sidlo spole¢nosti: Vita Nejedlého 1471, 295 01 Mnichovo Hradisté
Identifikaéni Cislo: 26150905

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v piilohach

1-3 Zivnostenského zdkona
Zikladni kapital: 245 000 000,- K¢
Statutarni organ: Ing. Lubos Rieger — jednatel

Jan Frederek Thiele — jednatel

V zavodé v Mnichové Hradisti se vyrabi klimatizace pro osobni automobily Skoda Fabia,
VW Polo, Mercedes S-Class, Opel Astra, Audi A4, AS, A6, A7 a A8. Dale se produkuji
chladici moduly a komponenty pro osobni automobily Audi Q7 a VW Transporter Pro
vyrobu nakladnich automobili MAHLE Behr Mnichovo Hradisté dodava chladici moduly
pro MAN, Iveco, Daimler — Mercedes Atego a dalsi chladici komponenty pro nakladni
automobily znaCky Renault, Scania a Daimler — Mercedes Actros. Vyroba v Mnichoveé

hradisti se déli na jednotlivé useky — fraktaly. Vyroba se déli na Vstifikovnu plasti
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(Fractal IM), Klimatizace pro osobni automobily (Fractal AM), Vyparniky pro
klimatizace (Fractal AC) a Chladici moduly pro SUV a nakladni automobily
(Fractal ET). Vstfikovna plasti denné vyrobi 25 000 kusii plastovych dili za pomoci
16 vstiikolisti a cca 150 nastroji. Spotfeba materiali ve Fraktalu IM je piiblizné 25 tun
plastu denné€. Dodavky materialii probihaji pomoci metody just in sequence. Logistiku téchto

dodavek zajistuje spole¢nost DB Schenker a Panalpina.

MAHLE Behr Mnichovo Hradist¢ je v ohledu mezinarodniho obchodu velice aktivni.
Spoleénost vyvazi 90,3 % své produkce za hranice Ceské republiky. Pouze 9,7 % trzeb
z prodeje vyrobkd je uskuteénéno pro zakazniky na tizemi CR. Nejvétsim zahrani¢nim
odbératelem je jednoznacné Némecko. Do Némecka putuje ptes 34 % produkce. Na druhém
misté se nachazi tzv. prodej ,,Intercompany®. Intercompany je prodej v rdmci skupiny
MAHLE. Konkrétné Mnichovo Hradist¢ je napiiklad hlavnim vyrobcem vyparniki
v Evropé, a proto je pak dale dodava jako hotové zbozi do dalSich zdvodi MAHLE po celé
Evropé. Na Obrazku 2 jsou zndzornény podily prodeji podle vyvoznich zemi v roce 2017.
Nejvetsi podil, jak je zminéno vysSe, miii do Némecka, dale 24,80 % smetuje do ostatnich
zavodl v ramci skupiny. Tteti nejvétsi prodej je uskute¢novan v ramci tuzemskych dodavek
s podilem 9,70 % na celkovych prodejich. Nasleduje s 6,80 % Polsko, 4,95 % Slovensko,
4,39 % Svédsko a s 3,38 % Velkd Briténie.

11.13%
3.38%
. m Némecko
4.39% 34.90%
Intercompany
4.95% ; m Ceska republika
m Polsko
6.80%
0 m Slovensko
m Svédsko
9.70%

Spojené kralovstvi

Ostatni
24.80%

Obrazek 2 — Podil prodejii za rok 2017 dle zemi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spolecnosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.
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Pokud se nebudou brat v potaz prodeje v ramci skupiny neboli Intercompany, je nejveétsim
zékaznikem zavodu v Mnichové Hradisti Audi s podilem 24,80 %. Tato skutecnost mé za
nasledek jakousi zavislost spolecnosti na Audi, coz je povazovano za jednu hrozeb podniku.
Hned druhym (tfetim, pokud by se braly v potaz Intercompany) nejvyznamnéjSim
zdkaznikem je skupina VW s 11,70 %. Jedna se zejména o znalky Volkswagen, Skoda
a Seat. Mezi dalsi zakazniky patii skupina General Motors, do které patii znacky automobilti
jako Chevrolet, Cadillac, GMC a dalsi. General Motors jsou zakaznici odebirajici 10,60 %
produkce. Nemalou ¢ast zakaznika tvoiri MAN s 7,85 %, Mercedes Benz s 6,13 % a déle
BMW, Ford, Opel, Renault a dal§i. Obrazek 3 zndzoriiuje procenta prodejui podle zdkaznik
vroce 2017.

12.97%

® Intercompan
5.81% pany

7.85%

Audi
m VW/Seat/Skoda
m GM
= MAN
= Mercedes Benz Truck
20.10% Mercedes benz Car

10.60% Ostatni

11.70%

Obrazek 3 — Podil prodejii za rok 2017 dle zakaznikii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.

3.2 Interni hodnoceni vykonnosti podniku pomoci MPS
indikatori
V ramci interniho hodnoceni vykonnosti spolecnost MAHLE pouziva tzv. MPS Indicators.

MPS Indicators jsou indikatory, které se vyuzivaji v rdmci celé skupiny MAHLE a slouZzi
k hodnoceni vyrobniho procesu. Zkratka MPS je odvozena od ,,MAHLE Production
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System*. Tyto indikatory lze zafadit mezi nefinan¢ni ukazatele hodnoceni vykonnosti
vyrobniho podniku. Nékteré podniky indikatory vyuzivaji z toho divodu, ze pokud by se
spoléhali pouze na finan¢ni ukazatele, existuje moznost, Ze by to omezilo jejich potencial.
Data pro vypocteni téchto ukazateld jsou ¢erpana pievazné z programu SAP, ktery slouzi ke
sbéru riznych dat v rdmci celého podniku. V MAHLE Behr Mnichovo Hradisti je sledovano

jedendact indikatort, kterymi jsou:

e productivity (produktivita),

e te—reduction (redukce vyrobniho ¢asu),

e stock up times (doba zasobeni),

e average quality of delivery (primérna kvalita dodavek),

¢ indicator equipment efficiency (vyuziti zatizeni),

e delivery rate (v€asnost dodavek),

¢ internal defects (interni chybovost),

e absence direct employees (absence piimych zaméstnancti),
e supplier evaluation (hodnoceni dodavatelt),

e scrap indicator (Srotace),

expedited freights (mimotadna pieprava).

Indikator produktivity je ukazatel, ktery ma za ukol sledovat miru vykonu produkcéniho
procesu ve vztahu s pracovni dobou. Pomér je dan procentem. Hlavni definici produktivity

je schopnost organizovat vykon tak, aby byl schopen pfeménit dostupné zdroje na zisk.

Redukce vyrobniho ¢asu neboli te — reduction je ukazatel usetfeného vyrobniho ¢asu. Je to
pomér usetfen¢ho vyrobniho €asu s planovanym celkovym vyrobnim ¢asem. Na zakladé

tohoto ukazatele lze dosahnout redukce vyrobnich nakladi.
Doba zasobeni je pomérem primérného mésic¢niho stavu zasob ke kumulovanym vyrobnim

nakladim. Na zaklad¢ tohoto indikatoru lze sledovat likviditu a pracovni kapital. Ukazatel

také slouzi k zajisténi stability zasob.
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Primérna kvalita dodavek ma za ukol sledovat pomér neshodnych dilti a dodanych dilt.
Vysledna hodnota je dana v jednotkéch ,,parts per million®, coz je vyraz pro miliontinu

celku.

Efektivnost vyuziti zatizeni je indikator, na zadklad¢ kterého, je hodnocena efektivnost
vyuziti jednotlivych zafizeni ¢i strojii. Zaznamenava ztraty zpisobené tim, kdyz z néjakych

dtavodl neni zafizeni v provozu.

Interni defekty je indikator sledujici podil efektivnich dili a vyrobenych dilti. Vysledky
jsou diilezité nejen pro manazery, ale i pro odbératele, kteti si z nich mohou odvodit

predpokladanou kvalitu odebiranych vyrobki.

Vcasnost dodavek je indikator vCasné dodavky. Ukazatel je pomérem poctu skutecné
dodanych vyrobkd k planovanym dodacim mnozstvim. Na zéklad¢ vysledk lze méfit
a zlepSovat spolehlivost vyrobniho procesu, coz ma za nasledek spokojenost zakaznikl
a jejich dlouhodobou loajalitu. Pokud je rychlost dodavek nevyhovujici, vznikaji dalsi

naklady a klesa spokojenost zakaznik.

Absence piimych zaméstnanci je pomérem hodin nepfitomnosti zplisobené nemoci,
neplanované neptitomnosti k smluvni pracovni dob¢. Tento indikator se tyké pouze piimych
vyrobnich dé€lnikd. Tento ukazatel nelze porovndvat v mezinarodnim méfitku, jelikoz

v kazdé zemi je vySe neptfitomnosti ovlivnéna riznymi napiiklad pravnimi piedpisy apod.

Hodnoceni dodavateli je indikator, ktery se pocita jako pomér mezi dodanymi vadnymi

dily a celkovym objemem dodanych dili.

Srot neboli Scrap Indicator umoziuje podniku kontrolovat material a prostiedky v ném
vazané. Do Srotu se fadi nevyhovujici nakoupeny material, nedokoncend vyroba a vyrobky,
které nemohou byt zpracovany nebo opraveny. Ukazatel je udavan v kusech nebo
kilogramech. V ramci indikatoru se nebere v potaz zisk z prodeje Srotu nebo z prodeje

zastaralych zasob, tudiz tyto polozky nesnizuji celkovou hodnotu Srotu.

Mimoradna preprava je poslednim z indikatorti. Sleduje nepldnované, Casove kritické

dodavky materialu a zbozi od dodavatelt a k zdkaznikiim. Urychlena pfeprava ma vyznamny
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finan¢ni dopad, jelikoz zvySuje naklady. Napiiklad, pokud je nutné zajistit dodavku
konkrétniho dili ¢i formy urcené k vyrobé, kterd bez ni nemtze dal pokracovat, vznikaji
naklady. Dalsi ndklady pak vznikaji pti vyuziti rychlejSiho typu dopravy naptiklad letecké.

Ukolem tohoto ukazatele je takové piipady sledovat.

Vsechny tyto indikatory lze sledovat z pohledu celého zavodu nebo za jednotlivé fraktaly.
Vysledky jsou sledovany prubézné a graficky vizualizovany pomoci tzv. ,,Cockpit Chartu®.
Cockpit Chart, ktery se nachazi v ptiloze C, ptedstavuje skupinu graft, kde kazdy indikator
je zastoupen jednim grafem, je sledovan vyvoj konkrétniho indikatoru a je porovnavan
s planem. Vychozi informace pro vypocet indikdtori MPS plynou skrz systém SAP
vyuzivany v ramci celého podniku na denni bazi, a proto jsou i indikatory v ramci Cockpit
Chartu aktualizovany denné. Na zaklad¢ vysledkii mize management zavadét potiebna

opatfeni a napomahaji jim pti rozhodovani.

3.3 Finan¢ni analyza podniku

V nasledujicim textu jsou zpracovany vybrané ukazatele hodnoceni vykonnosti podniku, na
zékladé Ucetnich vykazii spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté. V prvni ¢asti
podkapitoly se nachazi zkracena verze rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ze kterych jsou

vybrany a okomentovany pouze zdkladni polozky.

Rozvaha

Uplna rozvaha podniku se nachazi v piiloze A. V tabulce 1 je zobrazena zkracena rozvaha
spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté za roky 2014, 2015, 2016 a 2017. Skupinu
aktiv s nejvyssim podilem zastupuje dlouhodoby majetek. Nejvetsi ¢ast dlouhodobého
majetku spolecnosti tvoii stroje, pfistroje a zafizeni urend k vyrobé. Hodnota tohoto
majetku v roce 2017 dosdhla 2 698 453 tisic K. Obézna aktiva zahrnuji zasoby, do kterych
patii material, vyrobky, nedokon¢ena vyroba a zbozi. Dale ob&ézna aktiva zahrnuji vysi
kratkodobych pohledavek a penéznich prostredkil. Spole¢nost mé otevieny kontokorentni
Géet u CSOB as., ktery ji umoziuje erpat piipadny uvér do vyse 50 miliont K&.
K 31.12.2017 spoleénost Gvér neerpala. V ramci skupiny MAHLE byl v Ceské republice
zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedka jednotlivych spole¢nosti skupiny
v ramci tzv. ,,Cash pool“. Tento systém umozije spolecnostem skupiny MAHLE cerpat

penézni prostiedky z tzv. ,,master uctu®. Zucastnéné spolecnosti v ramci té€chto transakci
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ziskaji penézni prostfedky k financovani své ¢innosti s vyhodnéj$im tirocenim nez v piipadé
Cerpani napiiklad kontokorentniho tvéru. Naklady pfistich obdobi v ramci ¢asového
rozliSeni zahrnuji pfedevsim Casové rozliSené ndklady na obalové prostiedky. Komplexni
naklady pfistich obdobi zahrnuji naklady na pofizeny vyzkum a vyvoj. Strana pasiv je
tvorena vlastnim a cizim kapitdlem. Zakladni kapital spolecnosti ve vysi 245 000 tis. K&
se sklada ze 100% podilu spolecnosti MAHLE GmbH & Co.KG. Tento podil je plné
splacen. Vynosy pfistich obdobi v ramci Casového rozliSeni pasiv zahrnuji piedevsim

vynosy z prodeje specifickych nastroju.

Tabulka 1 - Zkracena rozvaha v letech 2014-2017

Zkracena rozvaha k 31.12. (v tis. K¢)

Polozky 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM (Netto) 4673906 5537120 6110591 5625696
Dlouhodoby majetek 2247163 2311917 2303645 2247999
Obéna aktiva 2019067 2655241 3321434 2933988
Zisoby 630023 767158 858500 625348
Kratkodobé pohledavky 1136355 1718569 2230330 2272398
Pengzni prostiedky 252689 169514 232604 36242

Casové rozliSeni aktiv

407 676

569 962

485512

443 709

Vlastni kapital 2813899 3177596 3438039 3565133
Zakladni kapital 245 000 245 000 245 000 245 000
Kapitalové fondy 1011636 1011636 1011636 1011636
Fondy ze zisku 24 500 24 500 24 500 24 500
VH minulych let 1118477 1532 765 1 896 461 2 156 902
VH bézného tcetniho obdobi 414 286 363 690 260 442 127 095
Cizi zdroje 1715958 2245040 2371699 1841317
Dlouhodobé zavazky 637 751 916 222 1 075 470 350 224
Kratkodobé zavazky 957 122 1 243 820 1179279 1330573
Bankovni uvéry a vypomoci 246 177 170 92
Casové rozlieni pasiv 144 049 114 483 300 854 291 246

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.

Vykaz zisku a ztraty

V tabulce 2 jsou znazornény vybrané polozky vykazu zisku a ztraty. Uplna verze vykazu
zisku a ztraty se nachazi v ptiloze B. Pfevazna Cast vynost spolecnosti je soustfedéna na
21 hlavnich zakaznikli v automobilovém primyslu. Kromé trzeb za prodané vyrobky jsou

vyznamnou polozkou trzby z prodeje materidlu. Trzby z prodeje materidlu se vztahuji
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pfevazné k prodeji vyrobnich néstrojii, vratnych obali zpét distribuc¢ni spolecnosti,
dodavkam granulatu subdodavatelim plastovych komponentti a dodavkam nahradnich dild.
Mezi jiné provozni vynosy patii trzby za Srot (hlinik a jiné odpady). Primérny pocet
zaméstnancl je 1200 a osobni ndklady na tyto zaméstnance v roce 2017 dosahovaly
623 956 tis. K¢. Zisk spolecnosti pted zdanénim v roce 2017 Cinil 175 420 tisic K¢ a dan
z piijmi byla ve vysi 48 325 tis. K¢&.

Tabulka 2 - Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty v letech 2014-2017

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty k 31. 12. (v tis. K¢)

Polozky 2014 2015 2016 2017

Trzby zaprodej vyrobkiiasluzeb 6730103 7015438 7817678 7549898
Vykonova spotieba 5580607 5867350 6663216 6294789
Spotieba materidlu a energie 4804351 4961526 5611911 5382083
Sluzby 776 256 905824 1001 329 875 933
Osobni naklady 490 029 509 722 626 593 623 956
Mzdové naklady 364 088 378 505 465 149 463 017
Odpisy DNM a DHM 162 523 149 486 147 491 152 923
Trzby z prodeje DM a materialu 346 401 308 324 584 245 549 180
PROVOZNIi VH 476 570 454 670 337 661 216 268
Vynosové uroky 7 634 20 957 23263 29 582
Nékladové uroky 16 606 30957 31008 28 337
Ostatni finan¢ni vynosy 50438 72 602 25961 103 577
Ostatni finanéni naklady 50903 81938 29 546 145 670
FINANCNI VH -9 437 -19 236 -11 330 -40 848
Dan z piijmu 52 847 71738 65 890 48 325

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ugetni vykazy spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté.

3.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza
Na zaklad¢ dat obsazenych v tabulkach 1 a 2 byla provedena horizontalni a vertikalni

analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza

V tabulce 3 se nachazi horizontalni analyza rozvahy spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté. Z celkového hlediska se da fici, ze spolec¢nost od roku 2014 do roku 2016
prosperovala a rostla. V roce 2017 ale doslo k pomérnému propadu, jelikoz vétSina zmén
byla zapornych. Rok 2014 byl pro spolecnost ve znameni stabilizovaného trhu a bylo

dosazeno vyssich nez planovanych obrati. Také byly zahajeny nové projekty pro Jaguar,
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Volvo, Mercedes a Opel a vysledek hospodafeni vzrostl o 141 %. V tomto roce doslo
k poklesu dlouhodobého majetku 0 2,02 %. Dlouhodobé zavazky vzrostly o 34,32 % zatimco
kratkodobé klesly, ale pouze o 0,4 %. Rok 2015 byl stejné jako predesly uspéSny. I piesto
ze vtento rok doSlo k nabéhu novych projektii, podnik si zachoval rostouci vyvoj.
V horizontalni analyze rozvahy doSlo vroce 2015 k poklesu kratkodobého finan¢niho
majetku o 252 689 tis. K¢&. Ve skutecnosti nicméné jen doSlo ke zméné struktury rozvahy,
ktera do roku 2014 vykazovala penézni prostfedky v ramci kratkodobého finan¢niho
majetku. Oproti predeslému roku pomérné vzrostl objem cizich zdrojt, a to 0 30,83 %. Rok
2015 byl jediny rok ve kterém vzrostla hodnota dlouhodobého majetku, a to o 2,88 %
v procentnim vyjadfeni a o 64 754 000 K¢ v absolutnim vyjadieni. Divodem byl nakup
novych forem pro fraktal IM, tedy vstfikovnu plasti. V tomto roce se projevil pokles
vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi o 12,3 %. Tento pokles nastal i v roce 2016,
a to o 28,39 %, coz je pies 50 milioni K& Na vysledku hospodateni se projevily vyssi
mimotadné naklady na nabéh novych projekti v oblasti ndkladnich automobilt MAN. Lze
fict Ze predchozi 2 roky byly mirné€ uspésnéjsi nez rok 2016. V roce 2017 nastal pomérné
velky propad oproti pfedchozim rokiim. SniZila se hodnota celkovych aktiv 0 7,42 %, coZ je
v absolutnim ukazateli vyjddieno poklesem o 484 895 tis. K¢. Klesla hodnota jak
dlouhodobého majetku 0 2,24 %, tak obézného majetku o 11,64. V pasivech poklesla nejvice
hodnota cizich zdrojt, a to 0 22,36 %. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi klesl
o 133 346 tis. K& Dtvodem tohoto poklesu bylo snizeni trzeb z prodeje o 3,6 % nez v roce
2016. K poklesu trzeb negativné ptispél vyvoj kurzu €eské koruny vici euru a také posun
nab&hu nékterych variant v ramci nového projektu v oblasti klimatizaci pro osobni auta, coz
zpusobilo opét mimoradné nab&hové naklady. Pokles ale kompenzovala iniciativa na
optimalizaci naklad trvajici od roku 2012. Polozky zékladni kapitél, 4zio a kapitalové fondy
a fondy ze zisku byly po celé 4 roky stejné a nedoslo tak k zadné zmén¢ v ramci vlastniho

kapitalu podniku.
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Tabulka 3 - Horizontdlni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy k 31.12. v letech 2014-2017

2014 2015 2016 2017
absolut. absolut. absolut. absolut.
zména % zména Zména % zména zZmeéna % zména Zména % zména
Polozky vtis.KeE v% vtsKé v% vtsKEe v% vtsKE v%
AKTIVA CELKEM 399067 9,34 863214 1847 573471 10,36 -484895  -7,04

Zasoby 47744 820 137135 21,77 91342 1191 -233152 -27.16
Pohledavky 159857 16,37 582214 5124 511761 29,78 42068 1,89
L R dlelbty e 176780 232,88 -252689 -100,00 0 000 0 0,00
majtek

Pen&ni prostiedky 0 0,00 169514 100,00 63090 27,22 -196362 15,58

Zakladni kapital 0 0,00 0 000 0 0,00
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Wyl s Ll 171336 18,09 414288 37,04 363696 23,73 260441 13,73
minulych let

Vst osped 242450 141,09 -50590 -12,21 -103255 -28,39 -133346 -51,20

bézného tcetniho obdobi

Rezervy 130507 -51,92 -36018 29,81 32129 37,88 43570 37,26
Zavazky 159093 11,08 565100 3543 94530 438 -573952 -2546
Dlouhodobé zavazky 162946 3432 278471 43,66 159248 17,38 -725246 -64.44
Kratkodobé zavazky 3882 -0,4 286698 29,59 -64541  -519 151294 12,83
g oty 29 13,36 69 28,05  -177 -100,00 0 0,00
vypomoci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi spolecnosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté.

V tabulce 4 je vypracovana horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2014-
2017. Stejné jako v pfedchozi analyze rozvahy lze vidét, Ze mezi lety 2014 a 2016 se
projevoval rostouci trend ve vétSin€é polozek vykazu. V roce 2017 ale nastal mirny propad,
coz odhalila 1 horizontalni analyza rozvahy. Pfi¢inou byly postupné koncici projekty
z predeslych let, které jiz nemély takovou rentabilitu jako v po¢atcich a byly na tstupu. Dalsi

pfi¢inou byla postupnd piiprava na nastup projektii novych. Trzby za prodej vyrobki
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a sluzeb klesly v roce 2017 o 3,43 %, coz ¢inilo necelych 268 milionl K¢&. Klesla i celkova
vykonova spotieba, a to 0 5,53 %. Na zaklad¢ toho lze fici, ze podnik nebyl tak vykonny,
jelikoz klesala jeho produkce a sni poklesly i trzby. To se podepsalo na vysledku
hospodateni, ktery mezi lety 2016 a 2017 klesl o 150 912 000 K¢&, coz byl pokles 0 46,24 %.
Klesajici vyvoj vysledku hospodatfeni se nicméné projevoval béhem celého sledovaného
obdobi. Pfi¢inou klesajiciho vyvoje jsou podle jednatele spolenosti jiz zminéné staré
projekty s nizkou rentabilitou a pfipravy na projekty nové. Dalsi zajimavou polozkou jsou
osobni naklady. V roce 2014 osobni naklady vzrostly o 1,44 %, vroce 2015 o 4,02 %
avroce 2016 az 0 22,93 %, coz Cinilo vzrust téchto nakladt o 116 871 000 K¢. Tento rast
odpovida vyvoji vyse praimérné mzdy v CR, ktera mezi lety 2014-2017 také rostla. Vysoky
rozdil v osobnich nakladech v roce 2016 zptisobilo kromé rustu mezd, také navysSeni poctu
pfimych zaméstnancli. Pocet zaméstnancli byl v roce 2016 navySen z divodu zahajeni
vyroby chladict pro nakladni automobily Mercedes. V analyze ale doSlo vroce 2017 k
mirnému poklesu osobnich nakladi o 0,42 %, diivodem bylo sniZeni vykonnosti a s tim

1 nizsi pocet ptimych pracovniki a kvili tomu niz§i mzdové ndklady.

Tabulka 4 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty k 31.12. v letech 2014-2017

2014 2015 2016 2017
absolut. absolut. absolut. absolut.
zména % zména zména % zména zména % zména zména % zména
Polozky vtis. KE v% vts.KE v% vts.KE v% vits.KE v%
Trzby za prodej vyrobkt
a sluzeb 578046 9,40 285335 4,24 802240 11,44 -267780 -3,43

Spotieba materialu a
energie 421990 9,63 157175 3,27 650385 13,11 -229828 -4,10
Sluzby 133370 20,75 129568 16,69 95505 10,54 -125396  -12,52

Mzdové néklady 4218 1,17 14417 3,47 86644 22,89  -2132 -0,46

PROVOZNI VH 252570 112,75 -21900 -4,60 -117009  -25,73 -121393  -35,95
Vynosové Groky -1394  -15,44 13323 174,52 2306 11,00 6319 27,16
Nakladové troky -9936  -37,44 14351 86,42 51 0,16  -2671 -8,61

Ostatni finan¢ni vynosy ~ -72120  -58,85 22164 43,93 -46641  -64,24 77616 298,97
Ostatni financéni ndklady ~ -79807  -61,06 31035 60,97 -52392  -63,94 116124 393,03
FINANCNI VH 16229 36,77 -9799 103,84 7906  -41,10 -29518 260,53
Dan z pfijmu 25849 95,74 18891 35,75  -5848 -8,15 -17565  -26,66

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.
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Vertikalni analyza

V Tabulce 5 je znazornéna vertikalni analyza rozvahy v letech 2014-2017. Jako zékladna
pro vypocet vertikalni analyzy rozvahy byla zvolena vySe celkovych aktiv a celkovych
pasiv. V roce 2014 m¢l na stran¢ aktiv nejvétsi podil dlouhodoby majetek, a to ve vysi 48,08
% a obéZna aktiva ve vysi 43,20 %. V roce 2015 se situace otoCila a nejvétsi podil mél
majetek obézny, ve vysi 47,95 %. Obézna aktiva se podilela v roce 2015 na celkovych
aktivech 41,75 procenty. V roce 2016 a 2017 byla situace podobna jako v ptedchozich
letech, pouze mirn¢ vzrostl podil obéznych aktiv. Tyto hodnoty jsou typické pro vyrobni
podniky, které potiebuji pro své fungovani dlouhodoby majetek jako naptiklad vyrobni
linky, vozy a dalsi zatizeni. Potfebuji také ale vysoké mnozstvi obéznych aktiv k zajisténi
plynulého provozu vyroby, jako naptiklad materidl. V pasivech lze sledovat vyvoj poméru
polozek pasiv. Ve vSech Ctyfech letech ma vlastni kapital vyssi podil na pasivech nez kapital
cizi. V roce 2014 se vlastni kapital podilel na pasivech 60,20 %, v roce 2015 57,38 %,
v nésledujicim roce 2016 56,26 % a v poslednim roce 2017 63,37 % coz je nejvétsi hodnota
za uvedené 4 roky. Podil ciziho kapitalu na pasivech byl nejvyssi v roce 2015 s 40,55 %
MAHLE Behr Mnichovo Hradist¢ disponovalo vroce 2017 pomérné velkym podilem
vlastniho kapitalu. Diivodem této zmény byl pokles dlouhodobych zavazkii a navySeni

hodnoty polozky vysledku hospodateni z minulych let.

Tabulka 5 - Vertikalni analyza rozvahy

Polozky 2014 2015 2016 2017
Podil na bilanéni sumé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uéetni vykazy spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.
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V tabulce 6 se nachdzi vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty vybraného podniku
v letech 2014 az 2017. Jako zakladna pro vypocet vertikalni analyzy byl stanoven Cisty obrat,
ktery byl stanoven jako 100 %. Jednotlivymi polozkami analyzy jsou oddily 1. az VIIL. ve
vykazu zisku a ztraty v plném znéni, ktery se nachazi v ptiloze B. Nejvétsi podil na obratu
tvofily ve vSech letech trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. V roce 2014 tvotily trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb 92,80 % obratu. V dalsich letech postupné podil trzeb z prodeje vyrobkl
a sluZeb na obratu klesal a v roce 2017 ¢inil 89,72 %. PoloZkou tvorici druhy nejvétsi podil
na obratu jsou ostatni provozni vynosy, a to 5,41 % v roce 2014, 5,59 % v roce 2015, 7,78
% vroce 2016 a 8,22 % vroce 2017. Divodem vysokého podilu ostatnich provoznich
vynost je, ze MAHLE Behr Mnichovo Hradi$té v rdmci své ¢innosti bézné proddva material
anastroje, a to pfevazné ostatnim spoleCnostem skupiny MAHLE - tedy vrémci

Intercompany prodeje.

Tabulka 6 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozky 2014 2015 2016 2017
Podil na bilan¢ni sumé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uéetni vykazy spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisteé.

3.3.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl dosahuje ve viech letech v Tabulce 5 kladnych hodnot, coz je
pozitivni. Dale je z tabulky zfejmé, Ze hodnota CPK od roku 2014 do roku 2016 stoupala.
To znamend, ze podnik mél vice obézného majetku kryto dlouhodobymi zdroji. V roce 2017
hodnota CPK oproti piedchozim letem klesla a snizil se piebytek ob&znych aktiv nad
kratkodobymi zdroji. Tento pokles odpovida i poklesu celkové vykonnosti podniku v roce
2017.

N
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Tabulka 7 - Cisty pracovni kapitdl (v tis. K¢)

Cisty pracovni kapital (v tis. K&)
Polozky 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva (v tis. K<) 2019067 2655241 3321434 2933988
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 957122 1243820 1179279 1330573

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté.

333 Ukazatele rentability

Vybrané ukazatele rentability jsou vypocteny v Tabulce 6.

Tabulka 8 - Ukazatele rentability (v %)

Ukazatele rentability (v %)
Ukazatel 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.

Ukazatel rentability aktiv dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2014. V tomto roce 1 koruna
aktiv vygenerovala 10,35% zisku. Oproti ostatnim rokiim ale spole¢nost disponovala nizsi
hodnotou celkovych aktiv. Poté mél ukazatel ROA nepatrnou klesajici tendenci. V roce 2015
klesla vynosnost aktiv o 1,93 %, v roce 2016 o0 2,57 % a v roce 2017 o 2,23 %. Pficinou
poklesu ukazatele byl naruast celkovych aktiv.

Ukazatel ROE vykazoval nejvyssi hodnotu v roce 2014, a to 14,72 %. V tomto roce 1 koruna
vlastniho kapitalu vygenerovala 14,72 % zisku. Vyvoj rentability vlastniho kapitalu je

v dalsich letech klesajici. Diivodem je postupné klesajici zisk po zdanéni.

Ukazatel ROS dosahoval nejvyssi hodnoty opét v roce 2014 ve vysi 6,16 %. Rentabilita
trzeb tak jako pfedchozi ukazatele v dalSich letech klesa. V roce 2017 je rentabilita trzeb
pouze 1,68 %, coz neni pfili§ pozitivni. Znamena to, Ze z jedné utrzené koruny podnik ziskal

pouze 1,68% zisku.
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3.34 Ukazatele likvidity
V Tabulce 7 je vypoctena hodnota ukazatele bézné likvidity, pohotové likvidity a okamzité

likvidity podniku MAHLE Behr Mnichovo Hradisté.

Tabulka 9 - Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity
Ukazatel 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.

Nejvyssi hodnoty 2,82 dosahuje bézna likvidita v roce 2016. Divodem je vysoky stav
obéznych aktiv oproti ostatnim rokiim. Doporucena hodnota pro béznou likviditu
se pohybuje vrozmezi od 1,5 do 2,5. Lze konstatovat, ze bézna likvidita tohoto podniku
v letech uvedenych v tabulce se pohybuje v idealni vysi, pouze v roce 2016 mirné presahuje

hranici hodnoty 2,5. Ukazatel se ve vSech letech pohybuje v ramci rozmezi blize hranici 2,5.

Pohotova likvidita byla nejvyssi v roce 2016, kdy dosahovala hodnoty 2,09. Vzhledem
k tomu, Ze doporucena hodnota je od 1,0 do 1,5, byla v roce 2016 lehce vyssi. V letech 2014
a 2015 pohotova likvidita odpovidala doporucené¢ hodnoté. V roce 2017 byla nepatrné
vyssi, a to konkrétné 1,74. V obdobi 2014-2016 ma ukazatel rostouci tendenci, coz by m¢lo
signalizovat pfedpokladané zlepSeni finan¢ni situace podniku. Oproti roku 2016 ukazatel
vroce 2017 poklesl, coz mize znamenat zhorSeni finan¢ni a platebni situace podniku do

budoucna.

Okamzité likvidita byla nejblize optimalnimu rozmezi v letech 2014 kdy dosahuje hodnoty
0,26 a 2016 kdy je jeji hodnota piesné 0,2. V roce 2015 je okamzita likvidita 0,14 a v roce
2017 pouze 0,03 coz je oproti doporu¢ované hodnoté velice pod hranici. To je zptisobeno
velice nizkym stavem penéznich prostiedki a to pouze 26 242 tis. K¢, coz je o 196 362 tis.

K¢ méné, nez v roce 2016 kdy byl ukazatel v optimalni vysi.
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3.3.5 Ukazatele zadluZenosti

Cilem finan¢niho fizeni podniku je dosdhnout optiméalniho poméru mezi vlastnimi a cizimi
zdroji financovani. ZadluZenost neni ve finanéné stabilnim podniku negativni
charakteristikou. MAHLE Behr Mnichovo Hradisté mezi takové podniky patii. V Tabulce 8

jsou znazornény tii ukazatele vypovidajici o zadluzenosti podniku v letech 2014-2017.

Tabulka 10 - Ukazatele zadluzenosti (v %)

Ukazatelé zadluzenosti (v %)
Ukazatel 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.

Nejvyssi procento ukazatele celkové zadluzenosti bylo v roce 2015, kdy podil cizich zdroji
na vlastnim kapitalu byl 40,55 %. V roce 2014 byl nizsi, a to ve vy$i 36,71 %. Od roku 2015
m¢él ukazatel klesajici trend, coZ vypovida o tom, ze se zadluZenost podniku snizovala. I ptes
to, ze vroce 2016 byla hodnota ciziho kapitalu vyssi nez v roce 2015, ukazatel klesl.
Pti¢inou bylo navyseni hodnoty celkovych aktiv. V roce 2017 1ze sledovat pomérn¢ vysoké
snizeni hodnoty ciziho kapitalu, piicemz celkovéa aktiva ziistala na podobné¢ mife jako

predchozi rok. Vysledkem byl také pokles ukazatele celkové zadluzenosti, a to na 32,73 %.

JelikoZ by se méla mira zadluzenosti u stabilnich podniki podle literatury pohybovat mezi
80 % a 120 %, lze vybrany podnik hodnotit jako mén¢ zadluZeny. Mira zadluZenosti podniku
v uvedenych letech se pohybuje v rozmezi od 52 % do 71 %. Hodnota tohoto ukazatele
pomérné kolisa, ale je ztejmé Ze v roce 2017 vybrany podnik snizil své zadluzeni, a to témet

0 20 % oproti roku 2015 kdy byl ukazatel nejvyssi.
Vysledky ukazatele urokového kryti dosahuji nékolikandsobné vyssich hodnot nez 100 %

a vysledky ukazatele jsou v dalSich letech rostouci. To znamena ze podnik byl schopen

uhradit své ndkladové uroky, a jesté vygeneroval zisk.
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3.3.6 Ukazatelé aktivity

Vybrané ukazatele aktivity aplikované na vybrany podnik ukazuje Tabulka 9.

Tabulka 11 - Ukazatel aktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté.

Ukazatel obratu aktiv ukazuje, Ze nejlepSiho vyuziti celkového majetku podnik dosahl
aktiv bylo v roce 2015 a to pouze 1,27. Ve vSech letech vybrany podnik spliuje doporucenti,

Ze by mél tento ukazatel dosahovat minimaln€ hodnoty 1.

K nejefektivnéj§imu vyuziti dlouhodobého majetku doslo v roce 2016, kdy ukazatel obratu
dlouhodobého majetku dosahoval hodnoty 3,39. Vyvoj ukazatele je pomérné stabilni, v roce

2014-2016 mirné rostouci a v roce 2017 s mirnym poklesem na 3,36.

Ukazatel doby obratu pohledavek mél mezi lety 2014 a 2017 rostouci tendenci. To znamena,
ze trvalo stale déle, nez zakaznici podniku splati své zavazky. V roce 2014 doba obratu
pohledéavek trvala 60,9 dni, zatimco v roce 2017 uz to bylo o 47,5 dnl vice. Hodnota by

nemé¢la trvale prekracovat smluvené doby splatnosti.

V letech 2014-2016 vykazoval ukazatel doby obratu zdsob rostouci trend a doba obratu
zéasob vzrostla z 33,7 dni na 39,5 dni. V roce 2017 klesla doba obratu zasob na 29,8, coz je
pozitivni, protoze zasoby se na trzby preménily primérné za 29,8 dni. K tomuto zlepSeni

piispélo zlepSeni efektivity vyrobniho procesu.
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r 4
Zaver
Cilem této prace bylo pomoci vybranych ukazatelli financni analyzy zhodnotit vykonnost

podniku MAHLE Behr Mnichovo Hradist€ a.s. a posoudit finan¢ni situaci tohoto podniku
mezi lety 2014 a 2017.

Préace byla rozdélena do tii kapitol, pfiCemz prvni a druha kapitola se zabyvala teoretickymi
vychodisky a posledni kapitola praktickou aplikaci zvolenych metod financni analyzy.
V prvni kapitole byla charakterizovdna financni analyza vcetné zdroji dat pro jeji
vypracovani a uzivateli finan¢ni analyzy. Druha kapitola se zabyvala jednotlivymi
metodami finan¢ni analyzy, a to konkrétné absolutnimi, rozdilovymi a pomérovymi
ukazateli. V druhé kapitole byly také charakterizovany vybrané soustavy ukazateli. V rdmci
treti kapitoly byl analyzovan vybrany podnik fungujici v mezinarodnim prostfedi, véetné
popsani ¢innosti podniku a charakteristiky aktivit v mezinarodnim obchod¢. V této kapitole
byly také definovany interni zptisoby hodnoceni vykonnosti vyrobniho podniku pomoci
MPS Indikatori. Posledni ¢ast prace byla vénovana finan¢ni analyze vybraného
podniku, v ramci které, byla nejprve sestavena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
a vykazu zisku a ztraty v letech 2014 az 2017. Dale byly vypocteny vybrané ukazatele
finanéni analyzy definované v teoretické casti prace. VSechny vysledky byly
okomentovany,a pokud to bylo mozné, tak byly vysledky také podlozeny

skute¢nostmi, které je ovlivnily.

Na zéklad¢ horizontdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty bylo zjiSténo, Ze
nejuspesnéjSim rokem byl rok 2014. Diivodem bylo zahajeni novych projektii pro Jaguar,
Volvo, Mercedes a Opel a na zéklad¢ toho vzrostl vysledek hospodaieni o 141 % oproti
piedeslému roku. V roce 2015 doslo k mirnému poklesu. V roce 2015 klesla hodnota
vysledku hospodateni o 12,3 %, coz bylo nasledkem mimotadnych ndklad vynalozenych
na nab&hu novych projektl v oblasti ndkladnich automobili MAN. V tento rok také doslo
k ndkupu novych forem pro fraktal IM, tedy vstfikovnu plastl, a diky tomu se zvysila
hodnota dlouhodobého majetku o necelych 65 miliont. V celkovém hledisku byl rok 2015
rokem UspéSnym. Rok 2016 byl pomérné stabilni a podnik si vedl po finan¢ni strance podobé
jako vroce 2015, tedy obrat rostl, vysledek hospodaieni se snizoval pouze nepatrné
anedoslo k zddnym zasadnim negativnim zméndm. V roce 2017 nastal pomérné velky

pokles celkové finan¢ni situace podniku. Klesala celkova vykonnost, o ¢emz napovida

47



pokles obéZzného majetku a penéznich prostiedkt. Hluboce klesl vysledek hospodateni, a to
0 51,20 % oproti roku 2016. Diivodem bylo snizeni ziskovosti jiz dva roky starych projektt
a také negativné prispél vyvoj kurzu ceské koruny vii¢i euru. Pokles ale kompenzovala
iniciativa na optimalizaci nékladi trvajici od roku 2012. Cisty obrat spole¢nosti ve
sledovanych letech vykazoval rostouci trend, ale trzby a vysledek hospodareni vykazovaly
spiSe pokles. Hlavni pti¢inou této skutecnosti je zavislost podniku na spolecnosti Audi jako
zékaznikovi, ktery zastava 20,10 % zcelkovych prodejii. Spoluprice navézana
se spolec¢nosti Audi ale dlouhodobé nedosahuje planované ziskovosti, coz se projevuje na
trzbach a vysledku hospodateni. Pokles rentability ve sledovanych letech Ize identifikovat
iz vysledkl ukazatele ROS za sledované roky, kdy v roce 2014 dosahoval ukazatel hodnoty
6,16 % a vroce 2017 uz pouze 1,68 %. Tuto zavislost na Audi povaZzuje management
spole¢nosti za jednu z hrozeb podniku. Pozitivnim prvkem v ramci celého sledovaného
obdobi byl pokles zadluzenosti, kdy v roce 2014 celkova zadluZzenost dosahovala hodnoty

36,71 % a v roce 2017 hodnoty 32,73 %.

Ve sledovanych letech se vyvoj finan¢ni situace spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté nejevi pfilis pozitivné. Nicméné, vybrany podnik byl ve sledovaném obdobi ve fazi
pfiprav na nové investice a projekty, coz vyrazné¢ ovlivnilo vykonnost podniku a jeho

celkovou finan¢ni situaci.

Vzhledem ke klesajicim vysledkiim hospodareni i pfes iniciativu optimalizace nakladi, by
bylo vhodné, aby podnik v této optimalizaci pokracoval i v nasledujicich letech. Dal§im
doporucenim je snizeni zavislosti na zédkaznikovi Audi, pfipadné snaha zvysit rentabilitu

projektd v rdmci tohoto zakaznika.

48



Seznam pouzité literatury

Citace

ALTMAN, Edward I. a Edith HOTCHKISS. 2006. Corporate financial distress and
bankruptcy: predict and avoid bankruptcy, analyze and invest in distressed debt. 3rd ed.
Hoboken: Wiley. ISBN 978-0-471-69189-1.

BREALEY, Richard A., Stewart C. Myers a Franklin Allen. 2014. Principles of corporate
finance. 11th ed. New York: McGraw-Hill. McGraw-Hill Series in Finance.
ISBN 978-0-07-803476-3.

CS CR. 2018. Intrastat [online]. Praha: Celni sprava Ceské republiky, 2018
[cit. 2019-04-01]. Dostupné z: https://'www.celnisprava.cz/cz/dalsi-

kompetence/intrastat/Stranky/default.aspx

CIZINSKA, Romana. 2018. Zdklady financniho #izeni podniku. Praha: Grada Publishing.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

DLUHOSOVA, Dana. 2010. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani,

ocenovani, riziko, flexibilita. 3., rozs. vyd. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-68-2.

KISECLAKOVA, Dana a Miroslava SOLTES. 2017. Modely Fizeni financéni vykonnosti
v teorii a praxi malych a strednich podnikii. Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy.

ISBN 978-80-271-0680-6.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER.
2017. Financni analyza: komplexni pritvvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani.

Praha: Grada Publishing. ISBN ISBN978-80-271-0563-2.
KUBICKOVA, Dana, Irena JINDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel STEKER. 2015.

Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy: komplexni privodce s priklady.

3., kompletné aktualizované vydani. Praha: C.H. Beck. ISBN ISBN978-80-7400-538-1.

49



LANDECKA, Aneta, Lenka TKACINKOVA, Tomas SIROKY, Tomés KRA a Andrea
MOKROSOVA. 2017. A Financial Analysis Of The Chosen Company. 7" International
Multidisciplinary Scientific GeoConference SGEM 2017. Sofia: Surveying Geology &
Mining Ecology Management (SGEM), s. 11-17. ISSN 1314-2704. Dostupné z databaze

Proquest.

MACE, Miroslav. 2013. Ucetnictvi a financni ¥izeni. Praha: Grada Publishing.
ISBN 80-247-8385-1.

REJNUS, Oldtich. 2014. Financni trhy. — 4. aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada Partners.
ISBN 80-247-3671-3.

RUCKOVA, Petra. 2015. Financni analyza — 5. aktualizované vyddni: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing. ISBN 8024799308.

SEDLACEK, Jaroslav. 2011. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer
Press. ISBN 9788025133866.

STEKER Karel a Milana Otrusinova. 2016. Jak cist vucetni vykazy: Zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi — 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN
978-80-271-9351-6

VOCHOZKA, Marek, Irena INDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel STEKER. 2011.
Metody komplexniho hodnoceni podniku: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletne
aktualizované vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3647-1.

Bibliografie
HASPROVA, et al. 2016. VWkonnost podniku v zdvislosti na ucetnich, financnich

a danovych faktorech. Liberec: Technickd univerzita v Liberci. Strategické fizeni

vykonnosti podniku, svazek: druhy. ISBN 978-80-7494-309-6.
MBMH. 2014. Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2014 [online]. Mnichovo Hradisté:

MAHLE Behr Mnichovo  Hradisté, s.r.o. [cit. 2019-03-11]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/content/download ?id=1c5b9b1194bc429ea71962195181855.

50



MBMH. 2015. Wrocni zprdava spolecnosti za rok 2015 [online]. Mnichovo Hradisté:
MAHLE Behr Mnichovo  Hradisté, s.r.o. [cit. 2019-03-11].  Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/content/download?id=a3ab140d59124052a9d862¢20929bcd.

MBMH. 2016. Wrocni zprdava spolecnosti za rok 2016 [online]. Mnichovo Hradisté:
MAHLE Behr Mnichovo  Hradisté, s.r.o. [cit. 2019-03-11].  Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/content/download?id=6f17ea2f19144467b0dc7585992edecs.

MBMH. 2017. Wrocni zprdava spolecnosti za rok 2017 [online]. Mnichovo Hradiste:
MAHLE Behr Mnichovo  Hradisté, s.r.o. [cit. 2019-03-11].  Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/content/download?id=98275d7964424197a31e68e1dad992cd.

SUKUPOVA, Karolina. 2018. Mzdové ndklady rostou v celé EU. Statistika a my. Casopis

Ceského statistického iiradu [online]. Praha: Cesky statisticky tfad [cit. 2019-04-02].
Dosupné z: http://www.statistikaamy.cz/wp-content/uploads/2018/10/18041810_b.pdf.

51



Seznam priloh

Pfiloha A - Rozvaha MAHLE Behr Mnichovo HradiSt€ 2014-2017 ..ccovveemeeeeeeeeeeenn..
Ptiloha B - Vykaz zisku a ztraity MAHLE Behr Mnichovo Hradisté 2014-2017 ...............

Ptiloha C - Cockpit Chart MPS Indicators

52



Priloha A - Rozvaha MAHLE Behr Mnichovo Hradisté 2014-2017

Tabulka A1 — Aktiva spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
Rozvaha MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. k 31.12. (v tis. K¢)

Polozky 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 4573906( 5537120 6110591| 5625696

Dlouhodoby nehmotny majetek 214 84 0 863
Software 214 84 0 863
Dlouhodoby hmotny majetek 1022 262 1057046 1048 858 988 349
Pozemky a stavby 457 374 439 492 426 269 419 584
Pozemky 7 317 7 317 7 317 7 317
Stavby 450 057 432 175 418 952 412 267
Hmotné movité véci a jejich soubory 437 798 515151 479 588 529 634
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 198 173 148 123
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 112 000 173 148 123
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 14 892 102 230 142 853 39 008
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 1092 47 163 3876 888
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 13 800 55 067 138 977 38 120
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1224687 1254787 1254787 1258787
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1224687 1254787 1254787 1258787
OBEZNAAKTIVA 2019067 2655241 3321434 2933988
Zasoby 630 023 767 158 858 500 625 348
Material 252 031 276 191 300 072 285 759
Nedokoncend vyroba a polotovary 347 976 466 848 527 815 299 874
Vyrobky a zbozi 29 957 24 119 30613 39715
Vyrobky 28 922 23 343 30444 39 357
Zbozi 1035 776 169 358
Poskytnuté zalohy na zasoby 59 0 0 0
Pohledavky 1136 355 1718569 2230330 2272398
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1136355 1718569 2230330 2272398
Pohledavky z obchodnich vztahl 743 302 988 975 1248 202 1270 800
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 359 395 687 647 902 032 772 061
Pohledavky - ostatni 0 41 947 80 096 229 537
Stat - darfiové pohledavky 4953 8 163 630 18 264
Kratkodobé poskytnuté zalohy 28 395 16 302 3614 233
Dohadné ucty aktivni 0 17 291 75 628 210741
Jiné pohledavky 310 191 224 299
Kratkodoby financni majtek 252 689 0 0 0
Penézni prostredky 0 169 514 232 604 36 242
Penézni prostredky v pokladné 355 334 384 425
Penéini prostfedky na uUctech 252 334 169 180 232 220 35817
CasovérozliSeniakv 407676 569962 485512 443709
Ndklady pristich obdobi 18 582 13 327 9209 45 116
Komplexni naklady pristich obdobi 389 094 556 635 476 303 398 593

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.
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Tabulka A2 - Pasiva spolecnosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté

PASIVA CELKEM 4673906| 5537120 6110592 5625696

Zakladni kapital 245 000 245 000 245 000 245 000
Zakladni kapital 245 000 245000 245 000 245 000
A%io a kapitalové fondy 1011636 1011636 1011636 1011636
Azio 36 36 36 36
Ostatni kapitalové fondy 1011600 1011600 1011600 1011600
Fondy ze zisku 24 500 24 500 24 500 24 500
Ostatni rezervni fondy 24 500 24 500 24 500 24 500
Vysledek hospodareni minulych let 1118477 1532765 1896461 2156902
Nerozdéleny zisk minulych let 1118477 1532765 1896461 2156902
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 414 286 363 696 260 441 127 095
czizoroE 1715958 2245040 2371699 1841317
Rezervy 120 839 84 821 116 950 160 520
Ostatni rezervy 120839 84 821 196 950 160 520
Dlouhodobé zavazky 637 751 916222 1075470 350 224
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 637 751 916 922 1075470 350 224
Kratkodobé zavazky 957122 1243820 1179279 1330573
Zavazky z obchodnich vztaht 526 266 825 160 817 412 812 650
Zavazky - ostatni 0 0 361 697 517 831
Zavazky k zaméstnancim 21 560 25 822 28 189 27 409
Zéf/ezlv(y’ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 11 900 14 569 15 915 15 439
pojisténi

Stat - danové zavazky 15 092 7019 14 973 26 021
Dohadné Gcty pasivni 380 070 369 431 300 615 404 448
Jiné zavazky 1434 1819 2 005 44 514

Bankovni Gvéry a vypomoci

Vynosy ptistich obdobi 144 049

114 483

300 854

219 246

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ¢etnich vykazi spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté.
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Piiloha B - Vykaz zisku a ztraty MAHLE Behr Mnichovo Hradisté 2014-2017

Tabulka Bl — Vykaz zisku a ztraty MAHLE Behr Mnichovo Hradiste 2014-2017 — 1. cast

Polozky 2014 2015 2016 2017

Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 50383 49 976 36 773
Spotieba materialu a energie 4804351 4961526 5611911 5382083
Sluzby 776 256 905 824 1001 329 875933

Mzdové naklady 364 088 378 505 465 149 463 017
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 125 941 131217 161 444 160 939
Naklady na SZ a ZP 119 734 124 808 154212 153423
Ostatni naklady 6 207 6 409 7232 7516
Upravy hodnot v provozni oblasti 162523 160565 146711 157483
Upravy hodnot DNM a DHM 162 523 151914 147 491 152923
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 0 149 486 150 592 155814
['Jpravy hodnot DNM a DHM - docasné 0 2428 -3101 -2 891
I'Jpravy hodnot zasob 0 18 462 -229 -1 021
Upravy hodnot pohledavek 0 -9 811 -551 5581
Ostamiprovoznivjnosy 392359 424082 667979 691765
Trzby z prodeje DM a materialu 346 401 308 324 584 245 549 180

Jiné provozni vynosy 45958 115758 83 734 142 585

Zustatkova cena prodaného DM 249 2727 637 14 126
Zistatkva cena prodaného materialu 297 618 265 147 552 275 608 313
Dan¢ a poplatky 609 621 602 609
Rezervy v provozni oblasti a komplexni 9717 1362 101 383 137 836
naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady 202 841 115 042 220221

0 0 0

Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici
osoba
Ostatni vynosy z podilt 0 0 0

S O

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti MAHLE Behr Mnichovo Hradiste.



Tabulka B2 — Vykaz zisku a ztraty MAHLE Behr Mnichovo Hradisté 2014-2017 — 2. dst

Vynosové uroky a podobné vynosy - 7634 20 388 23163 29 582
ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové troky

Nakladové uroky a podobné naklady -
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové uroky 0 0 372 281

16 606 30957 30 636 28 055

Dan z pfijmu splatna 61352 71 738 65 890 48 325
Dan z ptijmu odlozena (+/-) -8 505 0

Cisty obrat za i¢etni obdobi 7252179 7589571 8589579 8414617

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté.
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Piiloha C - Cockpit Chart MPS Indicators
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