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1. Uvod

Hazardni hry jsou neodmyslitelnou soucasti lidské civilizace uz od pocatku jejiho vzniku a
Vv dnesni dob¢ patii mezi dulezité slozky socio-ekonomické sféry. Tyto hry mizeme jednoduse
chapat jako udalosti, jejichz vyhodnoceni ve vétsin€ ptipadl zavisi pouze na ndhod¢€. Nicméné
se mezi nimi daji najit i takové hry, u kterych sdzkat muize vyuzit vlastnich dovednosti
k dosaZeni zisku. Mezi takovéto hry patii napiiklad kursové sdzeni na sportovni zapasy nebo
nékteré druhy karetnich her. Proto se mezi sazejicimi najde i pomérné malé procento aktivnich
hract, kteti se touto ¢innosti dokazou uzivit. V soucasnosti jsou hazardni hry daleko dostupné;jsi
nez v minulosti, a proto existuje ¢im dal vétsi Sance, Ze jednotlivci témto hrdm podlehnou a
budou se potykat s problémy souvisejicich s gamblerstvim. Vidina snadného zisku po par
uspésnych sazkach miize totiz u nékterych sazkairti ve skutenosti zapti¢init mnohem vétsi
finan¢ni ztraty. Tato stinnd stranka hazardnich her se obecné nazyva problémové hracstvi.
Problémové hraéstvi je jeden zpusob, jakym mulzeme na hazardni hry pohlizet a existuje
nespocet Ceskych i1 zahrani¢nich studii zabyvajicich se timto problémem. Naopak podstatné
mén¢ studii se zabyva vyzkumem hazardu z geografického hlediska, a v této praci se zamétime
pravé na analyzu sazkovych kancelati ptisobicich na izemi Ceské republiky z hlediska prostoru
a Casu.

Hazardni hry, jako druh podnikatelské ¢innosti, maji na uzemi Ceské republiky pomérné
dlouhou tradici. JiZ kratce po prvni svétové valce se zde objevili prvni bookmakefi, ktefi
poskytovali sazky na nékteré sportovni ptilezitosti, a vznikaly mensi soukromé sdzkové firmy.
Na ukor téchto firem byla v roce 1948 zalozena Statni sazkova kancelai — STASKA, ¢imz
vznikl monopol v tomto odvétvi. Provoz této spole¢nosti byl v§ak ukoncen po péti letech
z diivodu vladniho nafizeni zdkazu vsech sazek a loterii. Navrat hazardnich her na Cesky trh
obstarala o tfi roky pozdéji spole¢nost SAZKA poskytujici sazky na loterijni hry, z nichz
nékteré zlstaly ve stejné podobé az dodnes (Www.svetsazkare.cz). Sazeni na sport bylo pied
Sametovou revoluci zna¢né omezené. AZ od roku 1990 byly kursové sazky nové zakotveny
Vv zakong €. 202/1990 Sb. o loteriich a jinych hazardnich hrach, na zaklad¢ ¢ehoz v tomto roce
soucasn¢ vznikla spole¢nost Fortuna. Jeji nejvetsi soucasny konkurent, Tipsport, byl zalozen o
rok pozdéji a postupem casu si vybudoval pozici lidra na trhu. Dllezity okamzik, ktery ptispél
k dosazeni tohoto postaveni, nastal zcela jist¢ vroce 2013, kdy se firma Tipsport stala
matefskou spolecnosti sazkové kancelafe Chance (Tipsport, 2021). Momentaln¢ na trhu
figuruje devét spolecnosti, které svym klientim nabizi mimo jiné také sluzby v oblasti

kursového sazeni. Kazda spolecnost si od pocatku roku 2009 muize vybrat, zdali bude nabizet
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tyto sluzby prostednictvim kamennych pobocek nebo internetovych stranek. Obou moznosti
vyuzivaji spolecnosti: Tipsport, Fortuna, Chance a Maxi-Tip. Klienti sazkovych kancelafi
EVONA a TOTO mohou podévat sazky pouze na jejich pobockach a posledni tii spolecnosti
(Sazka, Synot-Tip a TSG Interactive PIc) nabizi své sluzby vyhradné online (Ministerstvo
financi, 2021). Tato bakalaiské prace se bude zabyvat témi sazkovymi kanceldiemi, u kterych

1ze provést komparaci pobockové sit¢.

1.1.Cile prace
Hlavnim cilem bakalatské prace je geograficky analyzovat pobockové sité jednotlivych
sazkovych kancelaii poskytujicich ,land-based” kursové sazeni na tizemi Ceské republiky,
pficemz primarn¢ bude nejvétsi diraz kladen na dve nejstarsi a zaroven nejvetsi spolecnosti, tj.
Fortuna a Tipsport. Nemén¢ dilezitou ¢asti této prace bude seznameni se s dosavadni odbornou

literaturou, ktera prispéla k poznani hazardu, a to nejen z hlediska geografie.

Dil¢imi cili bakalatfské prace jsou:

e Provést Casoprostorovou analyzu pobockovych siti sazkovych kancelafi Fortuna a
Tipsport, a zjistit, jakou zvolily strategii pti lokalizaci svych pobocek v ramci
spravniho &lenéni Gizemi a velikostni struktury obci Ceské republiky,

e analyzovat vyvoj poctu fransiz spolecnosti Fortuna a Tipsport, zjistit, jak se od
zavedeni franSiz vyvijelo jejich procentualni zastoupeni v celkovém poctu pobocek
a jak zareagovaly dané spole¢nosti na prichod internetového sazeni z hlediska poctu
pobocek,

e provést prostorovou analyzu pobockovych siti ostatnich sazkovych kancelari
poskytujicich ,,Jand-based* kursové sdzeni za rok 2020.

e zjistit, zdali méla v historii rovnoméméji rozmistény pobocky na uzemi Ceské
republiky spole¢nost Fortuna nebo Tipsport a zaroven prozkoumat, ktera spolecnost

ma v soucasnosti nejvyvazenéjsi pobockovou sit’.



2. ReSerse odborné literatury

Hazard Ize obecné definovat jako vystaveni né¢eho hodnotného riziku ztraty za ucelem ziskani
néceho hodnotnéjsiho. Mezi tradi¢ni formy hazardnich her patii kasinové a loterijni hry, kotiské
a psi dostihy, karetni hry nebo sazeni na sportovni udalosti (Potenza et al., 2002). Tyto
jednotlivé druhy mohou byt nabizeny bud’to v kamennych provozovnéch, nebo prostiednictvim
internetu (Binde et al., 2017). Definici hazardnich her miZzeme nalézt také v § 5 odst. 1 zakona
¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach (2016): ,,Hazardni hrou se rozumi hra, sdzka nebo los, do
nichz sazejici vlozi sazku, jejiz navratnost se nezarucuje, a v nichz o vyhie nebo prohfe
rozhoduje zcela, nebo z¢asti nahoda nebo neznama okolnost™.

Hazardni hry jsou pfirozenym fenoménem lidstva a dikazy o jejich existenci sahaji az
do dob starovékého Egypta a Mezopotamie (Fiedor, 2016). Hodgins et al. (2011) se ve své praci
zminuji, ze hazardni hry v libovolnych podobach dokonce prosly vS§emi starovekymi kulturami.
Vyznamny objev ucinili archeologové v jeskynich, kdyz narazili na primitivni kostky vyrobené
Z ov¢ich kloubi, jejichz stafi odhaduji zhruba na 3 500 let pied naSim letopoctem (Hodgins et
al., 2011). Primitivni kostky byly objeveny také na tizemi Ceské republiky. K tomuto nalezu
doslo spole¢né s objevenim keltského osidleni ve Stfedoeském kraji v obci Stradonice a
archeologové dokazali, Ze se na naSem Uzemi kostky vyrabély jiz od sttedovéké doby fimské
(Szczyrba et al., 2015).

Hazardni hry jsou specifickym typem ekonomické Cinnosti, kterd nema za nasledek
pouze negativni dopady na lidskou spolecnost, ale také ve zna¢né mite ptispiva do vetejnych
rozpoctu stati, regiont 1 obei (Fiedor et al., 2017). Ve Spojenych statech americkych byl v roce
1989 ptijem ze sazek na legdlni hazardni hry pfiblizn€ 21 miliard dolar, coZ je pro srovnani
zhruba 5x vice nez pokladni pfijmy z americkych filmovych a divadelnich ptedstaveni, v nichz
maji Spojené staty americké se znacnym naskokem nejvétsi piijmy ze vSech zemi svéta.
(Christiansen, 1990). V piepoctu na jednoho obyvatele to tedy Cinilo pfiblizné 85 americkych
dolarti (cca 1800 K¢&). Zisk z hazardnich her v Ceské republice byl v roce 2019 necelych 5
miliard korun ¢eskych, coz je v ptepoctu zhruba 230 K¢ na osobu (Ministerstvo financi, 2020).

Komerc¢ni hazardni hry se od sedmdesatych let minulého stoleti zaCaly rapidné rozriistat
po celém svéte (Wardle et al., 2014) a v dneSni dobé€ se s nimi uz pravdépodobné mizeme setkat
v kazdé zemi svéta. Pfitom jesté na zacatku 60. let byly veSkeré hazardni hry na tzemi
Spojenych stathh americkych legalné provozovany pouze ve staté Nevada a ve vSech ostatnich
statech byly jedinymi povolenymi formami konské dostihy spolu s bingem (Eadington, 1999).

Béhem nésledujicich 20 let se hazardni hry rozsitily po celém uzemi USA a tento rapidni nartst
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komer¢niho sazeni si americti védci zdivodnuji minimalné tfemi zédkladnimi faktory. Nejdiive
drtiva vétSina americkych obcanti prestala povazovat hazardni hry za podezielou aktivitu, od
padesatych let nasledn¢ vzrostl zajem o sdzeni na sportovni udélosti diky obrovskému rozsiteni
profesionalnich sportovnich lig po celych Spojenych statech, k cemuz se vaze 1 posledni faktor,
a to vysilani vétsiho poctu pfimych sportovnich prenosii v televizich a radiich (Richetto et al.,
2000). Sifeni hazardnich her na mezinarodni Grovni bylo obdobné jako ve Spojenych statech
americkych. V 60. letech minulého stoleti se na svété nachdzelo pouze né¢kolik malo vyspélych
zemi, ve kterych bylo mozné se ucastnit hazardnich her v kasinech. Na konci dvacatého stoleti
se viak kasina nachazela uZ po celé Evropé (s vyjimkou Norska a Svédska), Australii a v
nékolika asijskych i americkych zemich (Richard, 2010).

S timto $ificim se fenoménem a rostoucim poctem nabizenych druhi hazardnich her je
zacnou se jich pravidelné i¢astnit a mohou se stat zavislymi na hazardu (Binde et al., 2017).
Hazardni hry totiz mohou plisobit na danou osobu obdobné¢ jako jiné navykové latky a v tomto
smyslu mohou mit za nasledek potencialni riziko vzniku kriminality kviili obrovskym dluhtim
nebo rozpadiim socialnich vztahil (Rous et al., 2015). Mezi vSeobecné rizikové faktory vedouci
ke vzniku problému s hracstvim patfi napt. muzské pohlavi, vék do 30 let, nizky piijem,
svobodny rodinny stav, misto bydlisté ve vétsSich méstech nebo mensi dosazené vzdélani (Abott
etal., 2014).

Spousta kasinovych her a elektronickych hracich zatizeni (EHZ) jsou kategorizovany
jako hry s pevnymi kursy, u kterych hra¢ nemiize ovlivnit vyhodnoceni konkrétnich sazek kvuli
fyzickym, mechanickym nebo elektronickym metodam pouzivanych pii ur¢ovani vysledki
(Eadington, 1999). V roce 2005 piesahl podet vyhernich automati na tizemi Ceské republiky
hranici 50 000 kusti (1 vyherni automat na 200 obyvatel). V sousednim Némecku v tomtéZ roce
bylo na jeden vyherni automat cca o 300 obyvatel vice (NeSpor et al., 2005), coz vypovida o
vysoké dostupnosti hazardnich her na uzemi nasi republiky. Dal§im druhem hazardnich her
s pevnymi kursy jsou napiiklad loterijni hry, které¢ se oproti vySe zminénym hram obecné
povazuji za ,,m¢kkou formu hazardnich her, u nichZ se predpokldda pouze maly vyskyt
negativnich G¢inki na lidskou spolecnost z diivodu nizké frekvence vyhodnocovani udalosti
(St-Pierre et al., 2014).

Karekallas et al. (2014) ukazali na konkrétnim ptipadu Finska, Ze sportovni sdzeni,
jedna z nejoblibengjSich forem hazardnich her finskych ob¢anti, se chova stejné jako jakakoliv
jina novinka, kdyZ se mezi lidmi §ifi z jednoho mista do druhého. Na druhou stranu se stale

jedna o druh hazardnich her, ktery patii mezi trhy s nevyvinutym potencidlem, a to z diivodu

11



nedostatku novych reklam a produktti (Christiansen, 1990). Téchto nedostatkl zacaly vyuzivat
naptiklad ve Spojeném krélovstvi takzvané ,,Sdzkové burzy®, které pfinesly novy atraktivni
model sportovniho sazeni a poskytly svym zakaznikiim moznost sazet spiSe proti ostatnim
sdzkariim nez proti provozovateli této burzy. Toto se ovSem nelibilo stavajicim provozovatelim
tradicnich sazkovych kancelafi a prostfednictvim vladni regulace se snazily omezit provoz
téchto sazkovych burz (Jones et al., 2006).

Literatura na téma hazardnich her se ve svété objevuje spiSe v popularnich tiscich a
casopisech ve form¢ védeckych clankti. Akademickych studii byva publikovano spise
poskromnu (Richetto et al., 2000), ackoliv védecké poznani hazardu zacalo uz v 16. stoleti, kdy
se Gerolamo Cardano zabyval teorii pravdépodobnosti (Richard, 2010). V Ceské republice sice
vyzkum hazardnich her probiha, ale ve vétSiné ptipadl je spiSe zaméfen na jejich socialné
patologické a medicinské projevy ve spolec¢nosti na tkor jinych védeckych disciplin. Pfestoze
patfime mezi nejrozvinutéj$i evropské staty v oblasti hazardu a mezi staty s nejvyssi
dostupnosti hazardnich her, stidle ve vyzkumu zaostavame za zdpadoevropskymi zemémi.
Z toho také plyne, Ze sou¢asnd znalost hazardnich her v Ceské republice je neadekvatni, a to
nejen ve srovnani s témito staty, ale také s ostatnimi staty mimo Evropu (Fiedor, 2016; Fiedor
et al., 2017). Pavodné tedy byly studie zaméfeny spiSe na dopady elektronickych hernich
zafizeni na herni navyky a souvisejici problémy v riznych vékovych podskupinach populace,
ale v sou¢asnosti se pomalu zacina rozsifovat i vyzkum dalSich forem hazardnich her jako jsou
hry v kasinech nebo sazeni ptes internet. Tato oblast vyzkumu se ve vétsiné ptipadii promita
hlavné€ do neddvnych diplomovych a diserta¢nich praci (Szczyrba et al., 2015).

Geografické informacni systémy (GIS) pouzivané hlavné jako vizualiza¢ni néstroje jsou
stale popularngjsi ve vyzkumech vefejného zdravi a prostorovd analyza spolecné
s informacnimi systémy GIS byly U¢inné vyuZity v mnoha oblastech zdravotni péce, véetné
psychiatrie a zneuzivani navykovych latek (Rush et al., 2007). Prostorovou souvislosti mezi
dostupnosti nadvykovych latek a vetfejnym zdravi se naptiklad zabyvali Zhu et al. (2004)
v kontextu alkoholu. Vzhledem k objevujicim se dikaztim o vazbé mezi rostouci dostupnosti
produktti hazardnich her a nartistem problémového hraéstvi (a souvisejicich obav o vetejné
zdravi) existuje velky potencidl k vyuziti neddvnych pokrokii v geografickych pfistupech a
pfistupech vetejného zdravi k lepSimu pochopeni disledkd proliferace hazardnich her
(Marshall, 2009). Vztah mezi geografickou pfistupnosti a problémovym hracstvi totiZ nemusi
byt nutn¢ linearni. Prevalence problému s hazardem miize misto toho v prubéhu ¢asu stoupat
nebo klesat z diivodu, Zze komunita se pfizpusobuje rizikim hazardnich her a snazi se

hazardovat na bezpecné tirovni (Thomas et al., 2011). Na dostupnost hazardnich her 1ze pohlizet
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z hlediska geografického, ¢asového nebo socialniho. Geografickou dostupnosti chapeme
prostorové rozlozeni mist a ptilezitosti k hazardnim hram v ur€ité geografické oblasti (napf.
vzdalenost/doba cestovani z domu za piileZitostmi hazardnich her). Casovou dostupnosti
muzeme rozuméet napiiklad provozni dobu konkrétni herny, a nakonec socialni dostupnost nam
napiiklad udava miru bezpec¢nosti a atraktivity hazardu ve spole¢nosti (St-Pierre et al., 2014).

Baker a Marshall (2005) vyuzili nastrojii prostorové analyzy ke zkoumani dopadu
vysoce piistupnych mist s elektronickymi hernimi zatizenimi na vyvoj hra¢ského chovéni a
dosli k zavéru, ze hraci, kteii se ticastni hazardnich her pravidelné jsou nachylnéjsi k vyskytu
problémt s hrac¢stvim nez hraci, ktefi se téchto her iCastni prilezitostné. OvSem existuje nékolik
studii, které se s témito zaveéry uplné neztotoznuji. Napiiklad Abbott et al. (2004) zjistili, ze
navzdory ndardstu pftilezitosti k hazardnim hrdm na Novém Zélandu poklesla prevalence
problémového hracstvi z 1,2 % (1991) na 0,5 % (1999). Vztah mezi vzdalenosti k mistim
hazardnich her a patologickym hrac¢stvim se muize lisit také v zavislosti na véku hracua (St-Pierre
etal., 2014). Welte et al. (2004) ve své studii popisuji, ze vzdalenost kasin do deseti mil s sebou
nese vyssi riziko patologického hraéstvi pro skupinu starSich obyvatel (30 a vice let) nez pro
mladsi hrace.

Prostorovou analyzou v§ech sazkovych kancelafi na izemi Ceské republiky se ve své
diplomové praci zabyval Reznicek (2016), ktery provedl jejich vzajemnou komparaci. Neméné
dualezitou ¢asti této prace byla Casoprostorova analyza vyvoje pobockoveé sité sazkoveé kancelare
Fortuna, a. s. vramci uzemi Ceské republiky. Autor dosel k zavéru, Ze tato spolednost
v pritbéhu nékolika let pfehodnotila svou prostorovou strategii umisténi pobocek plivodné
Z nejvySe postavenych stfedisek jako je Praha, pfes stiedné vyznamnd mésta az do nejnize
postavenych mist z hierarchického hlediska. Tematice kurzového sazeni na ptikladu Fortuny se
dale vénoval naptiklad Vondrdk (2014). S vyuzitim metod dotaznikového Setieni,
benchmarkového srovnani a SWOT analyzy autor doSel k zavéru, ze si Fortuna sice na trhu
vede velmi dobfe, ale ve vétSin€ oblasti stale zaostavd za svym nejvétsim konkurentem,

spolecnosti Tipsport.
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3. Metodika prace a zdroje dat

Bakalarska prace se sklada ze dvou hlavnich celki, které se ¢leni na nékolik dil¢ich kapitol.
Nejdtive tedy autor v ramci teoretickych zakladu sepsal pichled o tom, co bylo do této chvile
napsano na téma hazardnich her v tuzemské i zahrani¢ni odborné literatute. V nasledujici
kapitole budou dale struéné piedstaveny jednotlivé sazkové kancelare, které pozdéji budou
v praktické ¢asti analyzovany a porovnavany. K vypracovani této kapitoly bude ¢erpano hlavné
z oficialnich internetovych stranek danych spole¢nosti.

Praktickd ¢ast pak bude vénovédna samotné vziajemné komparaci téchto sdzkovych
kancelafi, k jejiz vysledkim povedou grafy, tabulky a mapy vytvofené autorem prace na
zékladé dat pievzatych budto ptimo od sazkovych kancel4ii nebo od Ministerstva financi Ceské
republiky. Interni data nesouci informace o umisténi pobocek spolec¢nosti Fortuna do roku 2016
byla pievzata z diplomové prace Reznitka (2016). Databazi pobocek spole¢nosti Tipsport do
roku 2017 poskytl vedouci bakalarské prace, ktery zazadal spolecnost Tipsport o tato data 23.
bfezna 2017 a nasledné¢ mu byla vystavena 7. dubna 2017. Tabulky s daty obou téchto
spole¢nosti obsahovaly tdaje o umisténi, datu otevieni, resp. uzavieni, typu pobocek (fransiza
¢i klasicka pobocka) a v ptipad¢ Tipsportu také data eventudlnich zmén adres konkrétnich
pobocek. Data ostatnich sazkovych kancelafi véetné Fortuny a Tipsportu k 1. 1. 2020 byla
prevzata od MFCR (2020), které na svych webovych strankach poskytuje prehledy sazkovych
kancelafi v podobé tabulek jiz od 1. ledna roku 2017, tedy od zacatku platnosti zdkona ¢.
186/2016 Sb. o hazardnich hrach. Tyto piehledy na rozdil od pfedchozich tabulek Fortuny a
Tipsportu obsahuji pouze adresy jednotlivych pobocek sazkovych kancelaii spolu s udaji o
datech platnosti, do kdy smi sdzkové kancelaie stémito pobotkami disponovat. MFCR
poskytuje rovnéz na svych webovych strankach také ptehledy legalnich provozovateld
hazardnich her na tizemi Ceské republiky. Historie zvefejiiovani téchto prehledd saha az do
roku 2013 a Ize z nich vy¢ist, které sazkové kancelare pusobily ke konkrétnimu datu na ¢eském
trhu a které typy ¢innosti smély provozovat. O udaje o legalnich provozovatelich hazardnich
her do roku 2013 autor zazadal MFCR 6. 4. 2021 a byly mu zaslany 15. 4. 2021. Demografické
tdaje Ceské republiky nezbytné k vypracovani nékterych dilgich &asti byly pouzity
z internetovych stranek Ceského statistického tadu (2020), kde byva kazdy rok publikovano
vékové slozeni obyvatelstva Ceské republiky za regiony na viech urovnich vzdy k 1. 1.,1. 7. a
1. 12. daného roku. Jeliko Ize tato data na strankach Ceského statistického tifadu v sou¢asnosti

zpétné dohledat pouze do roku 2010, byly z téchto stranek pouzity informace za roky 2010,
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2015 a 2020. O dodani zbyvajicich tidajii z let 2000 a 2005 pozadal autor prace dne 16. 1. 2021
Mgr. Radka Havla z CSU, ktery potiebna data poskytl v tentyZ den.

Vsechna ziskana data budou postupné zpracovana v tabulkovém procesoru MS Excel,
ktery soucasn¢ umoziuje také zpracovani dat ve formé jiz zminénych tabulek ¢i grafii. Behem
samotného zpracovani dat v tomto souboru bude potieba vSechna data setazovat dle riznych
kategorii. K vypracovani grafti postaci jednotlivé pobocky ttidit podle data zalozeni ¢i zaniku,
naopak k tvorb¢ tabulek ¢i nékterych map bude zapotiebi téidit poboc¢ky v ramci kraji a okrest
Ceské republiky nebo dle velikostni struktury obci. Neodmyslitelnou souéasti prostorové
analyzy danych sazkovych kancelafi jsou mapy, k jejichz tvorbé bude vyuzit voln¢ dostupny
software QGIS 3.4, v némz Ize elegantné zpracovat dostupna data ve formé& mapovych vystupt.
Jako podklady pro vypracovani viech map budou slouzit data ArcCR 500. Kromé map
zobrazujicich prostorové rozmisténi poboéek na uzemi Ceské republiky se budou v této praci
vyskytovat také kartogramy, K jejichz vyhotoveni jsou zapotiebi leh¢i pocetni tikony, v tomto
ptipadé prepocet poctu pobocek sazkovych kanceldii na 100 tisic obyvatel starSich osmnacti
let. Pocetni tkony budou dale pouzity také pii vypoctech Giniho koeficienti a stim
souvisejicim vyobrazenim tzv. Lorenzovych kiivek, diky kterym lze 1épe chapat rozlozeni
pobocek sazkovych kancelafi v prostoru. Lorenzova kiivka ndm v podstaté tika, kolik procent
pobocek pripada na urcity pocet procent obyvatelstva. Ginitho koeficient vzdy musi nalezet
intervalu <0;1>. Cim vice se vysledna hodnota bliZi ke spodni hodnoté intervalu, tim jsou
pobocky v prostoru rozloZzeny rovnomérnéji. Naopak, blizi-1i se vyslednd hodnota k ¢islu 1, pak

jsou pobocky v prostoru umistény nerovnomérne.
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4. Predstaveni jednotlivych sazkovych kancelari

Spole¢nost Fortuna, a. s. patii mezi nejstar§i sazkové kancelate v Ceské republice, které
momentalné psobi na ¢eském trhu. Svou prvni kamennou pobocku oteviela v Praze v roce
1990 a stala se tak jednou z prvnich akciovych spole¢nosti vzniklych po Sametové revoluci na
tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska. O rok pozdg&ji rozsitila své pisobeni na trhu do sousedniho
Slovenska, kdyZ se podilela na vzniku své sesterské spolecnosti Terno. V soucasnosti tato
sazkova spolecnost figuruje také na polském, rumunském a chorvatském trhu. Od samého
pocatku vzniku se Fortuna specializuje primarné na sportovni kursové sazky, které spolu
S ostatnimi pfilezitostmi nabizi prostiednictvim pobocek, internetovych sluzeb nebo
telefonnich zprav (SMS). Za tficet let existence si Fortuna vytvofila obsahlou sit’ pobocek, ktera
krom¢ tradi¢nich pobocek obsahuje také pobocky na bazi fransizy (tzv. ,,Fortunky), coz jsou
V podstaté platebni terminaly, které jsou lokalizovany v riznych stravovacich podnicich.
Pfestoze mé Fortuna velmi rozsdhlou a propracovanou pobockovou sit’, vyznam online kanald
je stézejnim cilem této sdzkové spolecnosti pro podnikatelskou ¢innost v nasledujicim obdobi
(Fortuna, 2021).

Sazkova spolecnost Tipsport, a. s. pisobi na ¢eském trhu od 31. kvétna 1991, kdy
v Berouné ve Stredoceském kraji oteviela svou prvni pobocku. Béhem prvniho roku svého
pusobeni si v této spole¢nosti naslo své pracovni misto vice nez 40 zaméstnanct a diky riznym
inzercim Tipsport rostl velmi intenzivné 1 v dalSich letech. V roce 1999 uZ s vice nezZ péti sty
zaméstnanci patfil mezi 300 nejvétsich firem v Ceské republice. Neni divu, Ze mu ¢esky trh
zaCal byt maly a stejné jako Fortuna, jeho nejvétsi konkurent, piekrocil v rdmci podnikéni
hranice Ceské republiky. Od roku 2005 totiz za¢al nabizet své sluzby a produkty v sousednim
Slovensku pod stejnojmennou znackou Tipsport. Nutno podotknout, Ze se soucasné¢ v tomto
roce na tizemi Ceské republiky nachézelo uz vice nez 1000 kamennych pobodek. Dal§im
dalezitym okamzikem historie této spolecnosti bylo jeji spojeni se saizkovou kancelafi Chance
a od této chvile operovala tato holdingovéa spole¢nost na ¢eském trhu jiz pod dvéma znackami.
Stejné jako ostatni sdzkové kancelatfe, které nabizeji své sluzby mimo jiné pies internet,
Tipsport v soucasnosti ma vétSinu pfijatych sazek praveé prostfednictvim internetu a timto
smérem se bude do budoucna snazit technologicky dale zdokonalovat (Tipsport, 2021).

Spolecnost Chance, a. s. vstoupila na Cesky trh taktéz v roce 1991 a v souCasnosti se
spolu s Fortunou a Tipsportem Fadi mezi t¥i nejvétsi sazkové kancelate v Ceské republice.
Vznikla sice ve Frydku-Mistku, ale svou prvni pobocku oteviela téhoZ roku v nedaleké Ostrave.

Spole¢nost od tohoto okamziku stale rozsifovala svou pobockovou sit’ a dnes jsou jeji pobocky

16



k vidéni na vice nez 200 mistech po celé Ceské republice. Dilezity okamzik této dlouhé historie
firmy nastal v roce 2013, kdy se Chance stala dcefinou spole¢nosti holdingové spolecnosti
Tipsport. Provoz vSech sazkovych kanceldii vcetné Chance je limitovdn hernimi plany
vydanymi Ministerstvem financi Ceské republiky, kterymi se musi fidit nejenom sazkova
spole¢nost, ale také i jeji zakaznici. Chance spole¢né s Fortunou a Tipsportem jsou ¢leny
Asociace provozovatell kursového sazeni (APKURS), ktera si klade za cil hlavné pfispivat
k férovym postuptim a transparentnosti (Chance, 2021).

Malé sazkova spole¢nost TOTO CZ momentalné podnikd na ¢eském trhu pod znackou
Betino. Specializuje se vyhradn¢ na konské dostihy a na konci ¢ervna 2019 byla jedinou
sazkovou kancelati v Ceské republice, ktera poskytovala sazky divakiim piimo na dostihovych
zavodistich. Diive tato spole¢nost spolupracovala s Fortunou a nyni spolupracuje se spole¢nosti
Tipsport, diky které mohou fanousci koniskych dostihli podavat sazky online (Www.jezdci.cz).
Zpftistupnénim online sdzek na koniské dostihy tato spolecnost oslovila daleko $irs$i okruh svych
klientd, jelikoz se na komiské dostihy do této chvile sédzelo vyhradné jen na dostihovych
zavodistich. Pfitom vétSina sdzek na rizné druhy hazardnich her byva pfijata pravé pies
internet. Nabizeni sluzeb pfes internet je pro tuto firmu dilezité také z toho divodu, Ze diive
mohly vysilat zahrani¢ni pfenosy z konskych dostihii pouze dostihové sazkové kanceldfe na
tikor zemskych vysilani a s pfichodem internetového sazeni se pro fanousky z Ceské republiky
zpristupnily dostihy i z ostatnich zemi Evropy (www.e15.cz).

Dalsi ¢eskou sazkovou kancelafi je Maxi-Tip, ktera ptisobi na trhu uz od roku 1998 a
v soudasnosti disponuje na uzemi Ceské republiky vice nez tfemi sty kamennymi pobockami.
Tato spolecnost poskytovala své sluzby pouze prosttednictvim téchto pobocek az do roku 2017,
kdy spustila internetové sazeni. Od této chvile se mohou klienti registrovat pfimo na webu,
avSak k dokonceni registrace je stale zapotiebi navstivit kamennou pobocku. Dal§im zpisobem,
jakym mohou klienti dokoncit registraci, je za pomoci kuryra, ktery dorazi s potiebnymi
formulafi az ke dvefim klienta (www.sazkove-kancelare.com). Zacatkem roku 2020 se vSak
Maxi-Tip dostal do finan¢nich potizi a prestal vyplacet vyhry svym klientim. Diky tomu hrozi
této firm¢ odebrani licence sazkové kancelafe a ukonceni ¢innosti (www.info.cz).

Evona Electronic je zahrani¢ni sdzkova kancelaf, kterd mimo jiné ptsobi také na ¢eském
trhu. Sidli ve slovenské Bratislaveé a jeji vyvojova kanceldf lezi ve mésté Mostar v Bosné a
Hercegoving. Jiz vice nez 30 let obsluhuje Sirokou sit' svych klientd po celém svété a
V soucasnosti se na globalni trovni fadi mezi nejvétsi spole¢nosti na hernim trhu. Sviij budouci
vyvoj tato spolecnost stale vidi jako globalni poskytovatel sluzeb a dodavatel kvalitnich

produktii pro viechny jeji klienty. (Evona, 2021). Spole¢nost Evona Electronic ptisobi v Ceské
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republice pod obchodni znackou Bet-X, ktera nabizi spolu s klasickymi sazkami také Ciselné
hry a loterie. Piivodné se specializovala vyhradn€ na vyherni automaty, avsak s postupem ¢asu
se preorientovala hlavné na sportovni sazeni, které nabizi prostiednictvim terminala
umisténych v hospodach nebo sportovnich barech (www.rexter.cz).

Aktualné tedy mohou provozovat ,land-based” kursové sazeni pouze tyto popsané
spole¢nosti, avSak v minulosti se na tomto seznamu nachézelo mnohem vice aktéri. Z obrazku
¢. 1 1ze vycist, ze nejveétsi pocet (13) sazkovych kancelaii poskytujicich na ¢eském trhu ,,land-
based* kursové sazeni bylo v obdobi od 17. 11. 2011 do 14. 10. 2012. Naopak nejvétsi atlum
téchto sazkovych kancelaii tzemi Ceské republiky zaznamenalo v letech 2018 aZ 2020, kdy az

deset spolecnosti ztratilo licenci k provozovani této ¢innosti.

Fortuna .
>
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Obrazek 1: Povoleni sazkovych kancelafi k provozovani land-based kursového sazeni na
uzemi Ceské republiky z hlediska historie
Zdroje: MFCR (2021); vlastni zpracovani
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5. Analyza poboc¢kovych siti sazkovych kancelari

5.1.Casoprostorovy vyvoj pobo¢kovych siti sazkovych kancela¥i

V Ceské republice ma k 1. 1. 2020 celkem 52 sazkovych kancelaii licenci k provozovani
hazardnich her, kterou vydava Ministerstvo financi Ceské republiky. Aviak pouze devét z
téchto spole¢nosti ma v nabidce kursové sazeni. VSech Sest sazkovych kancelafi popsanych
v ptedchozi kapitole poskytuji land-based kursové sazky a zbylé tii: SAZKA (sazka.cz),
SYNOT TIP (synottip.cz) a TSG Interactive Plc (betstars.cz) je poskytuji pouze
prostiednictvim internetu.

5.1.1. Fortuna

Prvni kamennou pobo&ku na Gizemi Ceské republiky oteviela tedy spoleénost Fortuna v
Praze v roce 1990 a béhem prvnich péti let pisobeni na ¢eském trhu se jeji pobockova sit’
rozrostla o dalSich 112 provozoven lokalizovanych po celém tzemi republiky. Nejvice se jich
vSak k 1. 1. 1995 nachazelo v Moravskoslezském kraji. Naopak Liberecky kraj S pouhymi
dvéma pobockami lezicimi ve stejnojmenném krajském mésté se stal krajem s nejniz§im
poctem sazkovych mist této spolec¢nosti. Obecné vsak lze fici, Ze Fortuna méla na za¢atku roku
1995 docela rovnomérné rozmisténé pobocky ve vSech krajich, ve kterych se v priméru

nachazelo piiblizn¢ 9 pobocek.
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Obrazek 2: Rozlozeni pobocek spole¢nosti Fortuna na izemi CR k 1. 1. 1995
Zdroje: Interni data spolec¢nosti Fortuna, ArcCR 500; vlastni zpracovani

V roce 2000 spolecnost Fortuna jiz disponovala vice nez dvéma sty kamennymi
pobockami. Nejvice se jich uz nachazelo v hlavnim mésté Praha (cca 19 % vSech pobocek), ale
Moravskoslezsky kraj byl se 27 poboc¢kami nadale velice vyuzivanym krajem. V Libereckém
procentudlnim zastoupenim sazkovych mist. V tabulce ¢. 1 je patrné, ze béhem nésledujicich
patnacti let dochazelo ve vsech krajich Ceské republiky spise ke zvySovani poétu poboéek.
Piestoze v Praze v obdobi 2000-2015 klesalo procentualni zastoupeni viech poboéek Ceské
republiky, stale se nachazela na prvnim misté v rdmeci krajii. Nejvyssi narist poctu pobocek za
toto obdobi zaznamenal Stiedocesky kraj, ve kterém se na zacatku roku 2015 jiz nachazelo
pouze o tii pobocky méné nez v hlavnim mésté. Naopak nejméné pobocek bylo v krajich

Libereckém, Karlovarském a na Vysocing.
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Tabulka 1: Poéet poboéek spole¢nosti Fortuna v jednotlivych krajich CR v letech 1995-2020

. 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Kray AP RP % AP RP % AP RP % AP RP % AP RP % AP RP %
Praha 11 9,73 38 18,81 92 18,15 100 17,79 103 | 15,17 104 17,42
Jihocesky 6 531 8 3,96 29 5,72 28 4,98 38 5,60 34 5,70
Jihomoravsky 10 8,85 20 9,90 37 7,30 49 8,72 62 9,13 52 8,71
Karlovarsky 6 531 8 3,96 19 3,75 21 3,74 18 2,65 28 4,69
Kralovehradecky | 4 3,54 9 4,46 25 4,93 28 4,98 33 4,86 25 4,19
Liberecky 2 1,77 5 2,48 22 4,34 21 3,74 20 2,95 21 3,52
Moravskoslezsky | 15 13,27 27 13,37 58 11,44 62 11,03 66 9,72 66 11,06
Olomoucky 10 8,85 12 5,94 30 5,92 29 5,16 34 5,01 29 4,86
Pardubicky 8 7,08 9 4,46 20 3,94 23 4,09 26 3,83 18 3,02
Plzenisky 6 531 9 4,46 24 4,73 30 5,34 50 7,36 47 7,87
Sti‘edocesky 11 9,73 18 8,91 61 12,03 79 14,06 100 14,73 67 11,22
Ustecky 12 10,62 20 9,90 49 9,66 50 8,90 74 10,90 62 10,39
Vysocina 7 6,19 9 4,46 14 2,76 17 3,02 23 3,39 16 2,68
Zlinsky 5 4,42 10 4,95 27 5,33 25 4,45 32 4,71 28 4,69
Celkem 113 100,00 | 202 100,00 | 507 100,00 562 100,00 679 100,00 | 597 100,00

Zdroje: Interni data spole¢nosti Fortuna, MFCR (2020); vlastni zpracovani

Poznamka: modré zvyraznéni znaci kraj s nejvys$im poctem pobocek v dany rok
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Obrazek 3: Rozmisténi pobocek spole¢nosti Fortuna na tizemi CR v letech 2000-2015
Zdroje: Interni data spole¢nosti Fortuna, ArcCR 500; vlastni zpracovani
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Z hlediska velikostni kategorie obci se spolecnost Fortuna soustiedila po celou dobu své
existence spiSe na vétsi mésta dle poctu obyvatel. Jesté na zacatku roku 2000 pobocky Fortuny
zcela chybély v obcich do péti tisic obyvatel, zatimco tfetina vS§ech pobocek se nachazela ve
méstech s vice nez 100 000 obyvatel. V téchto obcich se nachazelo nejvice pobocek této
spolecnosti 1 v nasledujicich letech. DalSimi vyznamnymi velikostnimi kategoriemi byly obce
v rozmezi 10 000 az 19 999 a 20 000 az 49 999, ale vyznamnych hodnot dosahovaly také obce
s 5000 az 9 999 obyvateli, ve kterych se nachdzelo mnohem vice pobocek nez tfeba v obcich

spadajicich do predposledni velikostni kategorie.

Tabulka 2: Rozmisténi pobo&ek spoleénosti Fortuna v ramci velikostni struktury obci CR v
letech 1995-2020

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Kategorte AP RP % AP RP % AP RP % AP RP % AP RP % AP RP %
0-999 0 0,00 0 0,00 2 0,39 4 0,71 8 1,18 16 2,68
1000-1999 0 0,00 0 0,00 2 0,39 17 3,02 11 1,62 13 2,18
2000-4999 0 0,00 0 0,00 27 5,33 41 7,30 56 8,25 40 6,70
5000-9999 6 531 9 4,46 80 15,78 83 14,77 98 14,43 74 12,40
10000-19999 31 27,43 49 24,26 86 16,96 95 16,90 120 17,67 93 15,58
20000-49999 35 30,97 49 24,26 108 21,30 111 19,75 132 19,44 122 20,44
50000-99999 14 12,39 30 14,85 53 10,45 48 8,54 71 10,46 64 10,72
100000 + 27 23,89 65 32,18 149 29,39 163 29,00 183 26,95 175 29,31
Celkem 113 100,00 202 100,00 | 507 100,00 562 100,00 | 679 100,00 | 597 100,00

Zdroje: Interni data spole¢nosti Fortuna, MFCR (2020); vlastni zpracovani
Poznamka: modré zvyraznéni znaci kategorii s nejvys$sim poctem pobocek v dany rok
Rozmisténi pobocek na zacatku roku 2020 nikterak neodbocovalo od pfedchozich
trendl. Vice nez 17 % vSech provozoven se nachdzelo v Praze a spolu se Stfedoceskym,
Moravskoslezskym a Usteckym krajem piedstavovaly polovinu viech pobodek na uzemi Ceské
republiky. Vysocina se s pouhymi Sestnicti poboCkami stala krajem s nejnizSim poctem
pobocek, stejné¢ jako tomu bylo vroce 2010. Tésn€ za Vysoinou se nejméné pobocek
vyskytovalo v sousednim Pardubickém kraji, ktery se tak poprvé v historii stal krajem s druhym
do obci s vice nez 100 tisici obyvateli. Vyrazné se vSak jejich pocet snizil v obcich s 5 000 az
9999 a10 000 az 19 999 obyvatel. Fortuna zacala lokalizovat vice pobocek také do nejmensich
obci, ve kterych se pocet pobocek za poslednich pét let zdvojnasobil.
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Obrazek 4: Rozmisténi poboéek spole¢nosti Fortuna na tizemi CR k 1. 1. 2020
Zdroje: Interni data spole¢nosti Fortuna, ArcCR 500; vlastni zpracovani

Z Lorenzovy kiivky na obrazku ¢. 5 lze vy¢ist, Ze spole¢nost Fortuna méla v prubéhu
pusobeni na trhu nejrovnomérnéjsi pobockovou sit’ dle rozmisténi pobo¢ek na urovni sidel
vroce 2005, kdy Giniho koeficient vysel 0,569. V tomto roce spadala vice neZ polovina
pobocek Fortuny na jednu pétinu populace. Naopak nejméné vyvazenou pobockovou sit’ méla
béhem prvnich péti let svého plsobeni na ¢eském trhu, kdy Giniho koeficient dosahoval

hodnoty 0,716.
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Obrazek 5: Lorenzova kiivka rozmisténi poboéek Fortuny na tizemi CR v letech 1995-2020
Zdroje: Interni data spolec¢nosti Fortuna, CSU (2020;2021); vlastni zpracovani

5.1.2. Tipsport

O rok mladsi spolecnost Tipsport ve svych zacatcich pomérné zaostavala co do poctu
pobocek oproti svému hlavnimu konkurentovi. Prvni pobocku tato sazkova kancelar oteviela
v roce 1991 a béhem nasledujicich Ctyt let situovala dalsi pobocky hlavné v Moravskoslezském
a Usteckém kraji, kde se nachazela vétsina z tdchto pobodek. V obrazku &. 6 si miZzeme
povSimnout, Ze v n¢kterych krajich provozovny spolecnosti Tipsport zcela chybély.
KaZzdopadné se Tipsport stejné jako Fortuna ve svych zacatcich v ramci lokalizace pobocek

zaméfil pouze na velka mésta, z nichZ drtiva vétSina méla vice nez deset tisic obyvatel.
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Obrazek 6: Rozmisténi pobocek spole¢nosti Tipsport na Gizemi CRk 1. 1. 1995
Zdroje: Interni data spolec¢nosti Tipsport, ArcCR 500; vlastni zpracovani

Jeste¢ vroce 2000 byla témér tretina pobocek spolecnosti Tipsport umisténa
v Moravskoslezském kraji a spolu s Usteckym krajem piedstavovaly polovinu viech pobocek
lezicich na tizemi Ceské republiky. Na druhou stranu jich do tohoto roku bylo umisténo
nejméné v krajich Karlovarském a Kralovehradeckém. Béhem nésledujicich patnacti let tato
spole¢nost sice stale lokalizovala nejvice provozoven do Moravskoslezského kraje, ale jejich
procentudlni zastoupeni Se V jednotlivych krajich vyrazné¢ snizilo. Z tabulky €. 3 je patrné, ze
nejvyssi a zaroven nejvyznamnéjsi procentualni narast pobocek béhem obdobi 2000 az 2015
zaznamenaly kraje Jihomoravsky a Stfedocesky, ve kterych ptibylo od roku 2000 vice nez sto
novych sazkovych mist. Déle lze konstatovat, Ze po celém tizemi republiky dochazelo spise
K procesu vyvazovani poctu provozoven mezi jednotlivymi kraji. Vyraznym snizenim poctu
poboéek si spolu s Moravskoslezskym krajem prosel také kraj Ustecky, ktery uz na zacatku
roku 2015 pomérné zaostaval pravé za StfedoCeskym a Jihomoravskym krajem. Tipsport do
tohoto roku lokalizoval nejméné pobocek do Karlovarského kraje, ve kterém se nachdzelo

,pouze 42 sazkovych mist.
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Tabulka 3: Pocet poboéek spole¢nosti Tipsport v jednotlivych krajich CR v letech 1995-2020

. 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Kral AP RP % AP RP % AP RP % AP RP % AP RP % AP RP %
Praha 0 0,00 3 4,92 83 8,19 104 8,72 81 7,01 48 6,78
Jihocesky 0 0,00 5 8,20 66 6,52 81 6,80 81 7,01 58 8,19
Jihomoravsky 2 11,76 4 6,56 109 10,76 120 10,07 115 9,95 81 11,44
Karlovarsky 0 0,00 1 1,64 34 3,36 44 3,69 42 3,63 20 2,82
Kralovehradecky | 0 0,00 1 1,64 57 5,63 59 4,95 61 5,28 28 3,95
Liberecky 0 0,00 2 3,28 50 4,94 60 5,03 60 5,19 35 4,94
Moravskoslezsky 8 47,06 20 32,79 145 14,31 182 15,27 185 16,00 97 13,70
Olomoucky 0 0,00 2 3,28 68 6,71 74 6,21 69 5,97 53 7,49
Pardubicky 1 5,88 3 4,92 43 4,24 55 4,61 53 4,58 27 381
Plzensky 0 0,00 3 4,92 55 5,43 63 5,29 61 5,28 42 5,93
Stiedocesky 0 0,00 3 4,92 104 10,27 120 10,07 117 10,12 79 11,16
Ustecky 4 23,53 9 14,75 86 8,49 104 8,72 104 9,00 45 6,36
Vysodina 2 11,76 2 3,28 42 4,15 45 3,78 47 4,07 34 4,80
Zlinsky 0 0,00 3 4,92 71 7,01 81 6,80 80 6,92 61 8,62
Celkem 17 100,00 61 100,00 1013 100,00 1192 100,00 1156 100,00 708 100,00

Zdroje: Interni data spole¢nosti Tipsport, MFCR (2020); vlastni zpracovani

Poznédmka: modré zvyraznéni znaci kraj s nejvyS$im poctem pobocek v dany rok
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Obrazek 7: Rozmisténi pobocek spoleénosti Tipsport na izemi CR v letech 2000-2015
Zdroje: Interni data spolecnosti Tipsport, ArcCR 500, vlastni zpracovani

Na zacatku roku 2000 se spolecnost Tipsport soustiedila prevazné na velka mésta dle
poctu obyvatel. Béhem nasledujicich nékolika let vSak ptehodnotila svou strategii, a hlavné
mésta s 2 000 az 4 999 obyvateli v ni zacala hrat vyznamnou roli. Uz v roce 2005 tato mésta
totiz piedstavovala 23 % viech sazkovych mist spole¢nosti Tipsport v Ceské republice, coZ je
nejvice ze vSech uvedenych velikostnich kategorii. Zbylé pobocky byly pomémé rovnomérné
rozdéleny do vétsich velikostnich kategorii. Timto smérem se spole¢nost fidila i v ndsledujicich
deseti letech a na zacatku roku 2015 bylo procentualni zastoupeni pobocek v jednotlivych
velikostnich kategoriich velmi podobné jako v roce 2005. Béhem tohoto obdobi bylo ovsem

MOozno pozorovat mensi narast poctu pobocek v mensich obcich.
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Tabulka 4: Rozmisténi pobodek spoleénosti Tipsport v ramci velikostni struktury obci CR v

letech 1995-2020

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Kategorie AP RP % AP RP % AP RP % AP RP % AP RP % AP RP %
0-999 0 0,00 0 0,00 1 0,10 6 0,50 6 0,52 4 0,56
1000-1999 0 0,00 0 0,00 18 1,78 35 2,94 36 3,11 22 3,11
2000-4999 0 0,00 0 0,00 233 23,00 278 23,32 266 23,01 175 24,72
5000-9999 0 0,00 2 3,28 151 14,91 159 13,34 161 13,93 119 16,81
10000-19999 2 11,76 12 19,67 141 13,92 149 12,50 150 12,98 83 11,72
20000-49999 4 23,53 20 32,79 174 17,18 205 17,20 198 17,13 105 14,83
50000-99999 9 52,94 14 22,95 106 10,46 128 10,74 131 11,33 72 10,17
100000 + 2 11,76 13 21,31 189 18,66 232 19,46 208 17,99 128 18,08
Celkem 17 100,00 61 100,00 1013 100,00 1192 100,00 1156 100,00 708 100,00

Zdroje: Interni data spolecnosti Tipsport; vlastni zpracovani

4

Poznamka: modré zvyraznéni znaci kategorii s nejvys$im poc¢tem pobocek v dany rok

Moravskoslezsky kraj v roce 2020 s 97 pobockami stdle dominoval nad ostatnimi kraji

a spole¢n¢ s Jihomoravskym a StfedoCeskym krajem piedstavovaly vice nez tfetinu vSech

pobocek. Stejné jako tomu bylo v pfedchozich letech se Karlovarsky kraj, ktery zaznamenal

ztratu 22 pobocek oproti roku 2015, stal krajem s nejniz§im poctem provozoven spolecnosti

Tipsport. Z hlediska velikostniho rozd€leni obci vzrostlo procentudlni zastoupeni pobocek

v obcich s 2 000 az 4 999 obyvateli a zde se jiz nachazela téméf Ctvrtina vSech pobocek.

V ramci vSech kategorii vSak nedoslo k néjakym vyznamnym rozdilim oproti pfedchozim

rokm.
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Obrazek 8: Rozmisténi poboéek spoleénosti Tipsport na tizemi CR k 1. 1. 2020
Zdroje: Interni data spolecnosti Tipsport, ArcCR 500; vlastni zpracovani

Z konstrukce Lorenzovy kiivky bylo zjisténo, Ze spolecnost Tipsport méla nejlépe
rozmistény pobocky na trovni obci Ceské republiky v roce 2010, kdy Giniho koeficient dosahl
sttedni hodnoty 0,5. Nejhiife rozmistény pobocky na Urovni obci méla tato spolecnost v roce

1995, kdy Giniho koeficient vysel 0,95 a opiral se o vrchni hranici intervalu.
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Obrazek 9: Lorenzova kfivka rozmisténi poboéek Tipsportu na izemi CR v letech 1995-2020
Zdroje: Interni data spolecnosti Tipsport, CSU (2020;2021); vlastni zpracovani

5.1.3. Ostatni sazkové kancelaie

Ze zbylych sazkovych kancelafi, které v soucasnosti poskytuji land-based kursové
sazeni, jednoznaéné dominuje spole¢nost Evona s vice nez 400 sazkovymi misty, coz je zhruba
2x vice pobocek nez u spolecnosti Chance nebo Maxi-Tipu. Sazkova kancelat TOTO, ktera je
limitovana poétem dostihovych zavodist’ na uzemi Ceské republiky, se k témto &islim ani
zdaleka nepfiblizuje.

Stejné jako tomu bylo na piikladu Fortuny nebo Tipsportu, vSechny uvedené spolecnosti
maji nejvice pobocek umisténych v Moravskoslezském kraji. V krajich s druhym nejvétsim
poctem provozoven se vSak jednotlivé spolecnosti uz lisi. Zatimco Evona lokalizuje bez mala
osmdesat poboc¢ek do sousedniho Olomouckého kraje, Chance soustiedi druhy nejvétsi pocet
poboéek do kraje Usteckého a Maxi-Tip v ramci rozmisténi pobodek dale sazi na hlavni mésto
Prahu, kde umistila pouze o sedm pobocek méné nez do kraje Moravskoslezského. Rozdily
mezi danymi spole¢nostmi lze pozorovat také v krajich, do kterych tyto spole¢nosti umistily
vramci svych pobocCkovych siti nejméné pobocek. Pouhou jednu pobocku (0,23 %)
lokalizovala Evona do Kralovehradeckého kraje, Chance umistila nejmensi pocet svych
pobocek (2,6 %) do kraje Zlinského a VysocCiny, a nejméné sazkovych mist spole¢nosti Maxi-

Tip se v roce 2020 nachéazelo v Pardubickém kraji (0,88 %).
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Tabulka 5: Poget pobocek ostatnich sazkovych kancelaii v jednotlivych krajich CR k 1. 1.
2020

Kraj Evona Chance Toto Maxi-Tip

AP RP % AP RP % AP RP % AP RP %
Praha 16 3,61 18 9,38 1 20,00 39 17,11
Jihocesky 18 4,06 9 4,69 0 0,00 10 4,39
Jihomoravsky 61 13,77 9 4,69 0 0,00 31 13,60
Karlovarsky 6 1,35 10 521 1 20,00 16 7,02
Kralovehradecky 1 0,23 8 4,17 0 0,00 5 2,19
Liberecky 6 1,35 7 3,65 0 0,00 6 2,63
Moravskoslezsky 121 27,31 56 29,17 0 0,00 46 20,18
Olomoucky 76 17,16 11 5,73 0 0,00 13 5,70
Pardubicky 8 1,81 16 8,33 1 20,00 2 0,88
Plzeiisky 6 1,35 6 3,13 0 0,00 13 5,70
Stiedogesky 34 7,67 10 521 1 20,00 13 5,70
Ustecky 36 8,13 22 11,46 1 20,00 13 5,70
Vyso&ina 3 0,68 5 2,60 0 0,00 5 2,19
Zlinsky 51 11,51 5 2,60 0 0,00 16 7,02
Celkem 443 100,00 192 100,00 5 100,00 228 100,00

Zdroje: MFCR (2020); vlastni zpracovani

Poznamka: modré zvyraznéni znaci Kraj s nejvyssim poétem pobocéek v dany rok
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Obrazek 10: Rozmisténi pobodek ostatnich sizkovych kancelati na izemi CR k 1. 1. 2020
Zdroje: MFCR (2020), ArcCR 500; vlastni zpracovani
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Chance se zamétuje spisSe na veétsi obee dle poctu obyvatel a na zacatku roku 2020 méla
vice nez 90 % pobocek ve méstech nad deset tisic obyvatel. Na druhou stranu nebylo mozno
v toto roce najit zadnou jeji pobocku v obcich do 999 obyvatel. Evona i Maxi-Tip maji své
pobockové sité podstatné vyrovnanéjsi z hlediska velikosti obci, do kterych umistily své
pobocky. Presto se Maxi-Tip soustiedi spiSe na vétsi obce, kde hraji vyznamnou roli hlavné
obce s vice nez 100 tisici obyvateli, ve kterych se nachazi téméf tretina vSech sazkovych mist.
Pomérné velka ¢ast pobocek Evony se také nachazi v téch uplné nejveétsich obceich, ale vice nez
polovinu pobocek tato spole¢nost umistila do obci s méné nez 10 tisici obyvatel a dokonce
10,84 % ze vSech pobocek lezi v obcich do 999 obyvatel. Nutno také podotknout, Ze pocet
pobocek spole¢nosti Evona v obcich s 2 000 az 4 999 obyvatel dosahuje téméf stejné hodnoty
jako pocet pobocek v obcich s vice nez 100 000 obyvateli. Spole¢nost TOTO umistila své
pobocky do péti vybranych mést s dostihovymi zavodisti. Témito mésty jsou Karlovy Vary,
Pardubice, Lysa nad Labem, Praha a Most.

Tabulka 6: Rozmisténi pobocek ostatnich sazkovych kancelafi v ramci velikostni struktury obci

CRKk 1.1.2020

Kategorie Evona Chance Toto Maxi-Tip

AP RP % AP RP % AP RP % AP RP %
0-999 48 10,84 0 0,00 0 0,00 15 6,58
1000-1999 62 14,00 2 1,04 0 0,00 20 8,77
2000-4999 83 18,74 2 1,04 0 0,00 15 6,58
5000-9999 42 9,48 13 6,77 1 20,00 17 7,46
10000-19999 37 8,35 33 17,19 0 0,00 14 6,14
20000-49999 50 11,29 51 26,56 1 20,00 47 20,61
50000-99999 37 8,35 42 21,88 2 40,00 27 11,84
100000 + 84 18,96 49 25,52 1 20,00 73 32,02
Celkem 443 100,00 192 100,00 5 100,00 228 100,00

Zdroje: MFCR (2020); vlastni zpracovani

Poznamka: modré zvyraznéni znaci kategorii s nejvyssim poctem pobocek v dany rok

Z téchto spolecnosti si z hlediska rovnomérnosti umisténi pobocek na trovni obci
nejlépe vede Chance, u které Giniho koeficient vySel 0,746. O néco hlfe na tom je
s koeficientem 0,8 Maxi-Tip, ktery se lisi oproti Chanci hlavné v lokalizaci poslednich deseti
procent svych pobocek v ramci populace. Evona, ktera se soustiedi z velké ¢asti na nejmensi
obce Ceské republiky méa po spoleénosti TOTO hned druhou nejhorsi pobodkovou sit
Z hlediska rovnomérnosti pobocéek na Girovni obci. Giniho koeficient u spole¢nosti Evona za rok
2020 vysel 0,859. Dle o¢ekavani ma spole¢nost TOTO s péti pobockami nejhtlife rozmistény

pobocky na trovni sidel Ceské republiky.
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Obrazek 11: Lorenzova kiivka rozmisténi pobocek ostatnich sazkovych kancelafi na izemi
CR k 1. 1. 2020
Zdroje: MFCR (2020), CSU (2020;2021); vlastni zpracovani

5.2.Vyvoj spolecnosti Fortuna a Tipsport dle poctu sazkovych mist
Spole¢nosti Fortuna a Tipsport tedy prosly od zacatku svého pusobeni na ceském trhu
vyraznymi obménami svych pobockovych siti. Jesté na zacatku roku 2002 méla Fortuna vice
pobocek nez jeji nejveétsi konkurent Tipsport. Tento rok byl vSak pro spolecnost Tipsport
vyznamny, jelikoZ v tomto roce oteviela svou 500. pobocku (Tipsport, 2021) a na zacatku roku
2003 uz méla tato spolecnost ptiblizn¢ dvakrat vice pobocek nez Fortuna. Rok 2002 se zapsal
do historie také diky tomu, Ze obé sazkové kancelare zacaly vyuZzivat pobocky na bazi fransiz.
Hned béhem prvniho roku si fransizy nasly své misto v pobockové siti spolecnosti Tipsport a
v roce 2003 predstavovaly vice nez 40 % pobocek. Naopak Fortuna stdle sazela na ,,staré*
klasické poboCky. Pocet vSech pobocek pak pozvolna rostl hlavné do roku 2009, ktery se stal
dalsim milnikem historie téchto dvou sazkovych kancelaii, kdyz obé vstoupily v ramci svého
podnikani na internet (Tipsport; Fortuna, 2021). Nejenom, Ze od roku 2010 se zpomalil nartst
poétu novych sazkovych mist na uzemi Ceské republiky a pozvolna pak v dalsich letech zacal
klesat celkovy pocet pobocek, ale hlavné spolecnost Fortuna zacala daleko vice vyuZzivat
pobocky na bazi fransiz, nez tomu bylo v pfedchozich letech. V roce 2014 se dokonce srovnal
stav fransiz danych spolecnosti z hlediska procentudlniho hlediska a v tomto okamziku jejich

franSizy ptedstavovaly 53,5 % z celkového poctu pobocek. V nésledujicich letech uz fransizy
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Fortuny tvotily podstatné vétsi ¢ast pobocek nez franSizy spolecnosti Tipsport a dle vyvoje

grafii na obrazcich ¢&. 12 a &. 13, Ize predpokladat, Ze tento trend pokracoval i po roce 2016.1
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Obrazek 12: Vyvoj poctu pobocek sazkovych kancelati Tipsport a Fortuna 2000-2016
Zdroje: Interni data spolec¢nosti Fortuna, interni data spolecnosti Tipsport; vlastni zpracovani
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Obrazek 12: Vyvoj poctu fransiz (%) sazkovych kanceldii Tipsport a Fortuna 2000-2016
Zdroje: Interni data spolec¢nosti Fortuna, interni data spolecnosti Tipsport; vlastni zpracovani

! Grafy bylo moZno sestrojit pouze do roku 2016 z diivodu absence potiebnych dat
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5.3.Zastoupeni spolecnosti Fortuna a Tipsport v jednotlivych okresech

Ceské republiky v letech 2000-2020

V této Casti bude zkoumano opét rozmisténi pobocek spolecnosti Fortuny a Tipsport, ale
tentokrat napii¢ viemi okresy Ceské republiky, ve kterych bude sledovano podet pobodek na
100 tisic obyvatel starSich osmnéacti let. Jesté v roce 2000 pocty sazkovych mist obou
spolecnosti v jednotlivych okresech nedosahovaly né&jakych extrémnich hodnot, ale
kazdopadné méla navrch spole¢nost Fortuna. Nejvice jejich pobocek lezelo v tomto roce
v okresu Cheb a vice neZ &tyii pobodky se dale nachazely v okresech Most a Usti nad Labem.
S postupem casu, jak pfibyvala nova sazkova mista, se podstatné ménily hodnoty i ve vSech
okresech. V roce 2005 se nachazelo vice nez 10 pobocek na 100 tisic obyvatel starSich 18 let
v okresech Tachov, BeneSov a M¢lnik. Naopak v okresech Plzen-Sever a Rakovnik stale
pobocky Fortuny chybély. V roce 2010 se k témto tiem okresiim s vice neZ deseti pobockami
ptidaly jesté Karlovy Vary a Piibram. V okrese Tachov vyvoj po€tu pobocek postupné béhem
let gradoval a v roce 2015 uz jejich podet piekrogil ¢islo 18. Ve stejném roce se na uzemi Ceské
republiky soucasné nachazelo jiz 16 okrest s vice nez deseti provozovnami, z nichz nejvice
pobocek lezelo v okresech Chomutov a Pfibram. Napiiklad v okresech Bruntal nebo Rokycany
se nachazelo zhruba 9x méné provozoven Fortuny nez pravé v okrese Tachov. Zatimco
v obdobi 2015-2020 bylo mozno pozorovat spiSe ustup sazkovych mist Fortuny po celém
tizemi Ceské republiky, tak v okrese Tachov pfibylo dal3ich pét pobocek a stal se tak jedinym
okresem béhem této historie Fortuny, ktery piekrogil hranici dvaceti poboéek. Zadny dalsi okres
na zacatku roku 2020 dokonce nemél ani vice nez 15 pobocek (viz ptiloha €. 1).

Spole¢nost Tipsport na zac¢atku roku 2000 chybéla stale ve 41 okresech a nejvice jejich
pobocek se nachazelo v okrese Karvind, kde jejich pocet na 100 tisic obyvatel starSich 18 let
piekrocil tésné hranici prvniho intervalu. Béhem nasledujicich péti let doSlo k vyrazné obméné
pobockové sité¢ a celkovému rlstu novych pobocek. Pobocky spolecnosti Tipsport se jiz
nachazely ve viech okresech Ceské republiky, a dokonce v Sedesati z nich leZelo vice nez deset
provozoven Tipsport. Nejvétsi nartist bylo ale mozno vidét v okrese Jesenik, ve kterém ptibylo
za toto obdobi zhruba 20 poboéek. Pocet sazkovych mist se napii¢ Ceskou republikou zvySoval
I v nasledujicich letech a vice nez 20 pobocek zaznamenaly v roce 2010 okresy Jesenik,
Karvina, Jablonec nad Nisou a Cesky Krumlov. Praha-Vychod se s podtem $esti pobodek stal
okresem s nejnizS§im zastoupenim sazkovych mist spolecnosti Tipsport. Mirny narist bylo
mozno vidét jesté do roku 2015, kdy se k témto ¢tyfem okresiim s vice nez 20 pobockami ptidal

také okres Teplice. Na opacné stran¢ vystfidal na posledni pticce okres M¢élnik se sedmi
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pobockami spole¢nosti Tipsport Prahu-Vychod. Stejné jako Fortuna, také Tipsport zaznamenal
Vv poslednich péti letech pomérné vyrazny pokles poctu pobocek. Nejvice pobocek stale lezelo
Vv okrese Jesenik a spolecné s okresem Prachatice byly na zacatku roku 2020 jedinymi dvéma
okresy s vice nez 15 pobockami. Na druhou stranu zacalo pfibyvat hodné okrest, jako téeba
Chomutov nebo Svitavy, s poétem nizs§im nez 5 pobocek (viz pfiloha ¢. 2).

Béhem tohoto obdobi si ob& spolecnosti proSly zasadnimi zménami v jejich
pobockovych sitich. Hned z pocatku 21. stoleti jasné¢ dominovala Fortuna, kterd méla vice
pobocek nez Tipsport v 53 okresech a v dalSich 19 okresech byly pocty jejich pobocéek
srovnany. Béhem nasledujicich n€kolika let se vSak situace velice zménila a Tipsport zvratil
drtivou vétSinu okrest na svou stranu. Az do roku 2010 méla spole¢nost Fortuna vice pobocek
v okrese Tachov a v hlavnim mésté Praha, kterou pozd¢ji vystiidal okres Praha — Vychod.
V dalsich letech se situace jiz zacala pozvolna vyrovnavat a Fortuna o sob& opét zacala dévat
veédét. V roce 2015 byl pocet okresti, ve kterych méla Fortuna vice pobocek nez Tipsport, roven
¢islu 12 a v okresech Litométice a Tabor byl stav jejich pobocek vyrovnany. V roce 2020
spolecnosti Fortuna patfila uz téméf ¢tvrtina vSech okrest, v osmi okresech byl pocet pobocek
téchto spolecnosti stejny a ve zbylych 51 okresech prevladala spolecnost Tipsport (viz ptiloha
¢. 3).

Z Lorenzovy kiivky na obrazku ¢. 13 lze vycist, ze rozmisténi pobo¢ek spole¢nosti
hodnota Giniho koeficientu méla Fortuna v roce 2010, kdy Giniho koeficient nabyval jedinkrat
V historii niz8$i hodnoty nez 0,2, coZ je v porovnani s hodnotami na Grovni obci vyrazné nizsi
¢islo. Stejné jako tomu bylo na trovni obci, nejméné rovnomérnou pobockovou sit’ méla
Fortuna béhem svych zacatk, jelikoz Giniho koeficient za rok 2000 vysel 0,276. V letech 2005
a 2015 nabyvala Lorenzova kiivka pfiblizné¢ stejnych hodnot, coz znaci, Ze v téchto letech bylo

rozmisténi pobocek na urovni okresii velmi podobné.

36



0,8

Absolutni rovnost

T 0,6
g0,
T 2000
>
3 ——2005
x 04
2010
——2015
0,2
——2020
0
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

% pobocek

Obrazek 13: Lorenzova kfivka rozmisténi pobocek Fortuny na tizemi CR v letech 2000-2020
Zdroje: Interni data spole¢nosti Fortuna, CSU (2020;2021); vlastni zpracovani

Lorenzova kiivka za spole¢nost Tipsport z obrazku ¢. 14 nabyvala obou extrémnich
hodnot hned béhem prvnich péti let sledovaného obdobi. Zatimco v roce 2000 méla spolecnost
Tipsport velice Spatné rozmisténi pobocek na trovni okresti a Giniho koeficient vysel 0,629,
tak béhem dalSich péti let se tato situace vyrazné zménila a hodnota Giniho koeficient spadla
dokonce az na hodnotu 0,14. Tato hodnota znaci, ze v roce 2005 mél Tipsport rovnomérne
rozmistény poboc¢ky ve viech okresech Ceské republiky. Od roku 2005 dochazelo k mirnym
ztratdm rovnomérnosti pobocek mezi okresy, avSak Giniho koeficient se pfili§ neménil.

V soucasnosti hodnota koeficientu stale ¢ini hodnoty mensi nez 0,2.
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Zdroje: Interni data spole¢nosti Tipsport, CSU (2020;2021); vlastni zpracovéni
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6. Diskuze

Podobnych studii na téma prostorového rozlozeni sazkovych kancelai v Ceské republice
doposud nebylo pfili§ provadéno, avsak mezi diplomovymi pracemi miZzeme zminit jednu od
Radka Rezni¢ka z roku 2016, ktery provedl analyzu pobockovych siti sazkovych kancelati
poskytujicich kursové sazeni k 31. 3. 2016 a zvIast’ se zaméfil na spolecnost Fortunu, u které
zanalyzoval pobockovou sit’ nejen z hlediska prostoru, ale také z hlediska Casu. V této praci
doslo k rozsifeni dané studie do zacatku roku 2020 a spolu s Fortunou byla zkoumana také
pobockova sit spolecnosti Tipsport, a to v pétiletych intervalech. Za tuto dobu se nejenom
vyrazné¢ zmeénily struktury pobocCkovych siti téchto spoleCnosti, ale také dosSlo k obmeéné
spole¢nosti, které maji povoleni k poskytovani kursového sézeni.

Karekallas et al. (2014) ve své praci popisuji, Ze sazeni na sport se ve Finsku chova jako
kazda novinka, ktera se velice rychle $ifi mezi lidmi z jednoho mista na druhé. Toto tvrzeni lze
prevést obdobné na piiklad Ceské republiky, kdy Fortuna spolu s piichodem nového zakona &.
202/1990 Sb. o loteriich a jinych hazardnich hrach oteviela svou prvni pobocku 5. 11. 1990 a
pfinesla tak ob&antim Ceské republiky novy atraktivni druh hazardnich her — kursové sazeni.
Obliba kursového sazeni postupem Casu rostla, a 1 pies vS§echny mozné regulace hazardnich her
pfibyvala stale nova sbérnd mista, a to nejen Fortuny, ale také nové plsobicich sazkovych
kancelafi na ceském trhu. Hned od svého vzniku situuji dané sazkové kancelare nejvyznamné;si
podily pobodek hlavné do Moravskoslezského a Usteckého kraje, které jsou v pofadi 3. a 5.
nejvetsi kraje podle poctu obyvatel. Tuto strategii rozmisténi sazkovych mist si 1ze do jisté miry
vysvétlit pomoci vyzkumu Martin¢ika (2008), ktery ve své praci uvedl tyto dva kraje jako kraje
republiky nachazi celkem 2 173 sdzkovych mist, na kterych si klienti mohou vsadit na sport.

Soucasti jednoho z dil¢ich cilti bylo prozkoumat vliv pfichodu internetového hrani na
pobockové sité spolecnosti Fortuna a Tipsport z hlediska poctu sdzkovych mist. Thorne et. al
(2016) ve své studii uvadi, ze hraci upiednostnuji online sdzeni kvili anonymité, cenové
dostupnosti, pohodli a pocitim volnosti, které online platforma nabizi. Navic lze internetové
sdzeni provozovat kdekoli bez obav ze socialnich usudkl. Grainsbury et. al (2013) zkoumali
pomoci dotaznikového Setfeni podil internetovych hraclt z celkového poctu dotazovanych
hraca. Z celkového poctu 1814 respondentt bylo témeét 70 % klasifikovano jako internetovi
hraci. Z analyzy provadeéné v této praci bylo zjiSténo, ze ptichod internetového hrani na cesky

trh napomohl k ubytku kamennych pobo¢ek na tizemi Ceské republiky. V pobockové siti
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spolec¢nosti Fortuna doSlo od roku 2014 k zaniku vice nez 80 pobocek a spolecnost Tipsport
zavrela od roku 2013 vice nez 500 pobocek.

Ze vsech dostupnosti hazardnich her, které St-Pierre et al. (2014) uvadi ve své studii, se
tato prace zabyva pouze dostupnosti geografickou. Predmétem bakalaiské prace byla
prostorova analyza, pomoci které 1ze do jisté miry zhodnotit geografickou dostupnost pobocek
v Ceské republice. Nejvétsi sazkové kancelafe Fortuna i Tipsport jsou dle provedené analyzy
pomérné rovnomérné rozmistény v okresech Ceské republiky, coZ znaéi vysokou geografickou
dostupnost sazkovych her na naSem tizemi. V soucasnosti Se nachazi minimaln¢ jedna pobocka
v kazdém mésté Ceské republiky s poétem obyvatel vy$sim nez 10 tisic a dle vysledkt Bakera
a Marshalla (2005) na piikladu Australie hrozi vyssi riziko vzniku patologického hracstvi prave
v mistech s vysokou geografickou dostupnosti hazardnich her.

Fiedor et al. (2016) ve své studii zjistili, Ze nejvice elektronickych hernich zatfizeni a
kasinovych her se koncentruje v obcich lezicich nedaleko cesko-rakouskych a cesko-
némeckych hranic, pfi¢emz tuto vysokou koncentraci hazardnich her v danych oblastech
vysvétluji mimo jiné pfisn€jSimi regulacemi hazardu v téchto sousednich zemich. Z ptilohy ¢.
4 je patrné, Ze se v soucasnosti poji K témto oblastem také vysoka koncentrace pobocek
sazkovych kancelati. Podobné hodnoty miry koncentrace sazkovych kancelati v roce 2020 byly

dale zjistény také v okresech lezicich na cesko-polskych a ¢esko-slovenskych hranicich.
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[. Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo geograficky analyzovat pobockové sité jednotlivych
sazkovych kancelafi poskytujicich ,,land-based* kursové sazeni na tizemi Ceské republiky,
pri¢emz nejvetsi diiraz mél byt kladen hlavné na spolec¢nosti Fortunu a Tipsport. Dil¢imi cili u
téchto dvou sazkovych kancelati bylo zjistit, jak se v Case vyvijely jejich pobockové sité dle
celkového poctu pobocek a zdali mély rovnomeérné rozmisténé pobocky na trovni obci a okrest
Ceské republiky b&hem historie jejich ptisobeni na deském trhu.

Nejvice pobocek spole¢nosti Fortuna i Tipsport se béhem jejich zacatki nachazelo
Vv Moravskoslezském a Usteckém kraji. Ustecky kraj byl pak po roce 2005 postupné nahrazen
Stiedogeskym krajem, ktery je nejvétsi ze viech krajii Ceské republiky dle poétu obyvatel.
Mensi rozdily mezi danymi spolec¢nostmi z hlediska koncentrace pobocek nastaly az v krajich
nachazejicich se na dalSich pozicich dle po¢tu provozoven. Zatimco spole¢nost Fortuna
V poslednich letech dale sazi v ramci strategie rozmisténi pobocek na hlavni mésto, Tipsport
naopak v tomto smyslu vyuziva spiSe Jihomoravsky kraj. Obecné 1ze z pobockovych siti obou
spole¢nosti vyvodit zavéry, ze ve vétsSich krajich dle poétu obyvatel se nachazelo vice
obyvatel staly sou¢asné kraji s nejniz§im poctem pobocek danych spolecnosti.

Zajimavéjsi vysledky pfineslo az umisténi pobocek v ramci velikostnich kategorii obci,
kde bylo zjisténo, ze ob¢ spoleCnosti se fidi Uplné€ rozdilnymi strategiemi. Fortuna
koncentrovala nejvice provozoven do obci s vice nez 10 tisici obyvatel, z nichZ nejvétsi podil
predstavovaly obce s vice nez 100 tisici obyvateli. PrestoZe Tipsport mél ve svych zacatcich
podobnou strategii, tak zhruba od roku 2005 ji zacal ptehodnocovat a nejvice pobocek
koncentroval do obci s 2 000 az 4 999 obyvateli.

Co se tyCe vyvoje poctu pobocek Fortuny a Tipsportu, bylo zjisténo, Ze u obou
spole¢nosti dochazelo ve sledovaném obdobi k pomérné vysokému ro¢nimu pfirtistku novych
sdzkovych mist, a to hlavné na zacatku 21. stoleti. Pobocky na bazi fransiz si hned po jejich
zavedeni naSly misto v pobockovych sitich obou sdzkovych kancelati, pticemz hlavné u
spole¢nosti Tipsport ptispély k vyznamnému nartstu poctu pobocek. Az do roku 2014 méla
spole¢nost Tipsport vétsi podil fransiz nez Fortuna. V tomto roce vSak doslo k vyrovnani jejich
procentudlniho zastoupeni a v nasledujicich letech jiz franSizy pfedstavovaly vétsi podil
pobocek u Fortuny. Déle bylo zjisténo, ze samotny pfichod online sazeni v roce 2009 nem¢l az
takovy vliv na vyvoj poctu pobocek danych sazkovych kancelafi, jak se predpokladalo a béhem

prvnich péti let po jeho ptichodu grafy poctu pobocek spiSe oscilovaly, pficemz nejveétsi
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kulminaci zaznamenala spole¢nost Tipsport v roce 2013 a Fortuna dokonce az o rok pozdé&ji.
Od té&chto maximélnich hodnot miizeme byt svédky ubytku poboéek na izemi Ceské republiky,
kdy od roku 2016 do roku 2020 doslo k zaniku ptiblizné 400 sazkovych mist Tipsportu a témet
60 pobocek Fortuny.

V ramci ,.soupefeni“ mezi témito sazkovymi kancelafemi napii¢ okresy Ceské
republiky bylo zjisténo, Ze se situace béhem historie vyrazné ménila. Piestoze jesté v roce 2000
mél Tipsport vice pobocek pouze v péti okresech, tak béhem deseti let jiz obsadil s vyjimkou
trech okrest celou Ceskou republiku. Je§té v roce 2010 byla situace takika stejna, avsak od
tohoto roku pozvolna dochazelo k vyrovnavani stavu, kdyz Fortuna do roku 2015 méla vice
pobodek jiz v 8 okresech na zapadé Ceské republiky. Z mapy z roku 2020 je mozno vyvodit
zavery, ze se Tipsport zaméfuje primarné na Moravu, ve které zvitézil v poctu pobocek ve vSech
okresech s vyjimkou Znojma, a naopak Fortuna se ¢im dal tim vice snazi ovladnout trh
hazardnich her v Cechach. Stale si vSak na trhu v ramci celé Ceské republiky vede lépe
Tipsport.

K 1. 1. 2020 se v Ceské republice nachazelo 2 173 kamennych pobodek sazkovych
kancelafi poskytujicich kursové sazeni a nejvice z nich se nachdzelo v Moravskoslezském kraji.
Z mensich sazkovych kancelafi se umisténi pobocek Maxi-Tipu a Chance v ramci velikostni
struktury obci v roce 2020 da ptirovnat ke strategii Fortuny, kdy se vétSina pobocek nachazela
ve vétSich obcich nad 10 tisic obyvatel. Evona méa ze vSech sazkovych kancelafi asi
nejvyrovnanéjsi rozmisténi pobocek z hlediska velikostni struktury obci a svou strategii trochu
ptipomina spole¢nost Tipsport, kdy podstatnou ¢ast sazkovych mist ptedstavuji obce s 2 000
az 4 999 obyvateli. Dale vSak bylo zjisténo, ze relativni pocet pobocek Evony v téch tplné
nejmensich obcich Ceské republiky piesahl 10 %, coZ je nejvice ze viech uvedenych sazkovych
kancelafi.

Z hlediska rozvrzenosti pobodek na urovni obci Ceské republiky méla Fortuna
rovnomernéji rozmisténé pobocky nez spolecnost Tipsport v prvnich deseti letech ptisobeni na
¢eském trhu. Nasledné se situace zacala vyrovndvat a od roku 2005 uz v této charakteristice
jasné dominoval Tipsport. V soucasnosti si sice stale vede 1épe spolecnost Tipsport, avSak
Fortuna se vV poslednich letech opét zaCind Tipsportu vyrovnavat a rozdil v Giniho
koeficientech €ini uz pouhou desetinu. Obdobné vysledky pfineslo také rozmisténi pobocek na
urovni okresd, prestoze hodnoty Giniho koeficientd byly znaéné piivétivejsi z hlediska
rovnomernosti umisténi pobocek v okresech. Stejné jako tomu bylo na ptikladu obci, jeste
v roce 2000 si podstatné 1épe vedla spolecnost Fortuna. V roce 2005 se vSak karta obratila a

spole¢nost Tipsport ma od tohoto roku daleko rovnomérnéji umisténé pobocky v rdmci okrest.
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Z menS$ich sazkovych kancelafi si v souCasnosti nejlépe vede v ramci nejrovnomérnéjsi
pobockové sité na trovni obci spole¢nost Chance, jejiz hodnota Giniho koeficientu se dd zhruba
prirovnat k Fortuné za rok 1995. Nejhiife ze vSech sdzkovych kanceléii poskytujich ,,land-
based* kursové sdzeni je na tom v soucasnosti spolecnost TOTO, jejiz rozvrzeni pobockové
sit¢ se da zhruba pfirovnat dle vyslednych hodnot Giniho koeficientl k pobockové siti

Tipsportu v roce 1995.
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Summary

The main aim of the bachelor thesis was to geographically analyze the branches networks of
betting offices providing land-based odds betting in Czech Republic and the thesis should
mainly focus on the companies Fortuna and Tipsport. The partial aim was to find out how
branch networks developed during the history according to the total number of branches and
whether they had evenly distributed branches in municipalities and districts in Czech Republic
during the history of its operation on the Czech market.

First, it was necessary to process and sort received data of individual betting offices in
an Excel spreadsheet. After this step, it was possible to analyze the branch networks in Czech
Republic in a spatio-temporal manner. According to the dates of opening and closing branches
of betting offices, it was found out that Tipsport has the largest branch network within the
number of individual branches in Czech Republic. Branch networks of betting offices are
evenly placed in municipalities and districts. This fact was found out after calculating the Gini
coefficient and plotting the Lorenz Curve. Despite the different results from the beginning of
the 21st century, Tipsport has the best layout of the branch network at the level of municipalities
and also districts. Betting office TOTO has the least extended branch network — it has only 5
branches located in cities, where horse racing takes place.

Another part of this bachelor thesis examines the location of branches in terms of size
structure of municipalities. Fortuna’s branches are mostly located in municipalities with more
than 10,000 inhabitants and the highest number is located in municipalities with 100,000
inhabitants. Whereas Tipsport concentrates branches mostly in municipalities with 2,000 to
4,999 inhabitants. The analysis of smaller betting offices brought interesting results too. The
locating strategy of betting offices Maxi-Tip and Chance is similar to locating strategy of
Fortuna - most branches are located in municipalities with more than 10,000 inhabitants. On
the contrary, Evona has probably the most evenly placed branch networks of all betting offices
in terms of the size structure of municipalities. Nevertheless, its strategy of locating branches
can be compared to the example of Tipsport. Most of its branches are located in municipalities
with 2,000 to 4,999 inhabitants. The relative number of branches of betting office Evona shows
10% increase in the lowest populated municipalities in Czech Republic and that is the highest

increase of all betting offices operating on the Czech market.
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Piilohy
Priloha ¢. 1: Pocet pobocek Fortuny na 100 tisic obyvatel starSich 18 let v jednotlivych

okresech CR v letech 2000-2020
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Zdroje: Interni data spole¢nosti Fortuna, MFCR (2020), CSU (2020,2021), ArcCR 500;
vlastni zpracovani
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Priloha €. 2: Pocet poboc¢ek Tipsportu na 100 tisic obyvatel star§ich 18 let v jednotlivych
okresech CR v letech 2000-2020
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Zdroje: Interni data spole&nosti Tipsport, MFCR (2020), CSU (2020, 2021), ArcCR 500; vlastni

Zpracovani

52



Piiloha &. 3: Pichled vitéz sazkovych kancelafi v jednotlivych okresech CR v letech 2000-
2020

[] Fortuna
I Tipsport

[ Stejny potet 0 50 100 km
L I |

Zdroje: Interni data spoleénosti Fortuna, interni data spole&nosti Tipsport, MECR (2020), CSU
(2020, 2021), ArcCR 500; vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 4: Pocet pobocek vSech sazkovych kancelaii na 100 tisic obyvatel starSich 18 let v

jednotlivych okresech CR k 1. 1. 2020
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Zdroje: MFCR (2020), CSU (2020), ArcCR 500; vlastni zpracovéni
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