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Anotace

Tato bakaldrska prace obsahuje analyzu vybraného podnikani fyzické osoby,
zabyvajici se revizemi hasicich pristrojii a hydrantii, v obdobi mezi lety 2007 az
2014. Cilem prace je posoudit aktualni stav podnikatelského subjektu a navrhnout
mu kroky vedouci ke zlepSeni konkurenceschopnosti a zvySeni vykonnosti. Prace
se déli na teoretickou a praktickou cast, kdy teoreticka ¢ast definuje pojmy tykajici
se podnikani a informuje o druzich podnikani, finan¢nich vykazech, SWOT analyze,
modelu péti konkurenc¢nich sil a konkurenceschopnosti. Prakticka ¢ast zpracovava
vyvoj legislativy, velmi Uzce spojené s predmétem podnikani. Dale jsou v druhé
Casti provedeny marketingové metody situacnich analyz a analyzy ziskanych dat.

Z provedenych analyz jsou na zavér odvozena doporuceni do budoucna.

Annotation

Title: Competitiveness and efficiency of a company

This bachelor thesis brings analysis of a selected business of a natural person
dealing with the inspection of fire extinguishers and hydrants in the period
between 2007 and 2014. The aim is to assess the current state of enterprise and
suggest steps to improve competitiveness and enhance performance. The work is
divided into theoretical and practical parts. The theoretical part defines terms
related to entrepreneurship and informs about types of business, financial
statements, SWOT analysis, five forces model and competitiveness. The practical
part elaborates development of legislation which is very closely associated with
the business. Then marketing methods of situational analyses and analysis of
gained data are run. In conclusion, recommendations for the future are derived

from the conducted analyses.
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1 Uvod

Podnikani je jednim z nejcastéjSich zdroji obzivy a obklopuje Clovéka ze vSech
stran. Cinnost podnikani se méla na na$em tzemi objevit jiZz v 10. stoleti, kdy byla
zakladem podnikani femesla. K velké zméné doslo, kdyZ cisar FrantiSek Josef I.
vroce 1860 vydal Zivnostensky tad, jenZ zlegalizoval svobodné podnikani a
hospodarskou politiku. K opravdovému rozkvétu podnikani doslo v 19. stoleti, a
prestoze poté prisSly casy, kdy byly podnikatelim ,hazeny klacky pod nohy*,
miiZeme kolem sebe vidét mnoho podnikd, jejichZ historické koteny sahaji aZ do

tohoto obdobi.

Védy zabyvajici se problematikou podnikani dodnes neztraci vyznamnost a lze
predpokladat, Ze se tak nestane ani v budoucnu. Pro nékteré lidi je jejich podnikani
koniCkem, jinym zase napomaha ziskat potfebné prostredky, aby je mohli pravé
za své konicky utratit. Z toho plyne diivod, proc¢ je vyhodné pozorovat a zajimat se
o své okoli, nikdy totiZ nelze predvidat, jaka prilezitost se naskytne, a ktera se jiz
nikdy nemusi opakovat. [ proto se tato bakalarska prace zabyva analyzou
podnikatelského subjektu a samoziejmé také z diivodu, Ze téma se shoduje se

studovanym oborem.



2 Cil prace a metodika zpracovani

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim soucasného ekonomického stavu
vybrané fyzické osoby, poskytujici revize a prodej hasicich pristrojt a hydranti.
Teoreticka ¢ast prace definuje podnikani, Zivnosti a okolnosti s nimi spojené. Poté
se teoretickd Cast vénuje financnim vykazim, SWOT analyze, Porterovu modelu
péti sil a vysvétluje pojem konkurenceschopnost. Do teoretické ¢asti bylo ¢erpano
predevsim od autora Synka, autorek Kovanicové, Jakubikové a nékolika dalSich.
Prvni kapitola praktické ¢asti uvadi charakteristiku podniku, na kterou navazuje
¢ast obsahujici legislativu velmi tésné souvisejici s danym piredmétem podnikandi.
VSe uzavira analyza ziskanych tdaji a dat a nasledné shrnuti. Zdrojem pro
praktickou c¢ast byly informace, zkuSenosti a data ziskané pfrikonzultacich
s podnikatelem a z velké ¢asti také zakony Ceské republiky a nafizeni Evropského
parlamentu.

Cilem prace bude posouzeni aktudlniho stavu podnikdni a navrhnuti tkoni, které
by mély vést ke zlepSeni konkurenceschopnosti a zvyseni vykonnosti daného
podnikatelského subjektu. Lze piredpokladat, Ze rozsifeni plisobnosti podniku by
bylo moZné zajistit napriklad prijetim nové pracovni sily. Na zavér budou vybrany

nejoptimalné;jsi feseni pro rozvoj podnikani.



3 Literarni reSerse

3.1 Podnik

Obchodni zakonik definuje podnik jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych
slozek. Kazdy podnik tedy disponuje vécmi, pravy a ostatnimi majetkovymi
hodnotami podnikatele, slouzicimi k podnikani.

Veskeré podniky na celém svété spojuje jedna hlavni motivace, a tou je zisk. Zisk
je definovan jako rozdil mezi vynosy a ndklady podniku. Dile nemiiZeme
opomenout na vyznamny cil podniki, je jim uspokojeni zdkaznickych potieb.

(Synek, 2002)

3.1.1 Podnikatel

,Kdo samostatné vykondvd na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym a nebo obdobnym zptisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné za
ucelem dosazeni zisku, je povaZovdn se zretelem ktéto cinnosti za podnikatele.”
(Zakon ¢.89/2012 Sb. obcanského zakoniku, § 420)

Podnikatel podnikd na zdkladé Zivnostenského opravnéni, které ma podobu
Zivnostenského listu nebo koncesnt listiny.

Provozovani Zivnosti ma nékolik vSeobecnych podminek, fyzickd osoba smi
podnikat po dovrseni 18 let, musi byt zptisobild k pravnim tilkonim, beztthonna a
nesmi dluzit zddnému ze statnich organt za dané, pojistné na socialni zabezpeceni

a verejné zdravotni pojiSténi. (Synek, 2002)

3.1.2 Typy podniki

Zakladnim kritériem pro rozdéleni podnikl je déleni dle pravni formy. Podle
tohoto kritéria rozdélujeme podniky na podniky jednotlivctl, které jsou rizeny
fyzickymi osobami a nejcastéji vyuzivaji formu Zivnosti, dale osobni spolecnosti,
kapitalové spolecnosti, druzstva a verejné (statni) podniky. U osobnich spole¢nosti
je podminkou, aby vlastnictvi a ruceni bylo rozdéleno mezi minimalné 2 osoby.
Zname dva typy osobnich spolecnosti, a to verejnou obchodni spoletnost, kde

spolupodnikatelé ruc¢i veSkerym svym majetkem, a komanditni spolecnost.



U komanditni spole¢nosti se vlastnici déli na komanditisty a komplementare,
rozdil mezi nimi spoc¢iva v tom, Ze komanditista ruci pouze do vySe svého vkladu
do spolecCnosti, =zatimco komplementat ruc¢i celym svym majetkem.
Mezi nejoblibenéjsi formy podnikani u nas patri kapitalové spolecnosti, jak jiz
nazev napovida. Diiraz je kladen na to, aby kazdy ucastnik vlozil sviij kapital, ale
jeho osobni spolutcast pri rozhodovani o podniku uZ neni vyzadovana.

Mezi kapitalové spolecnosti naleZi spoleCnosti s ruCenim omezenym a akciové
spolecnosti. V Zebticcich oblibenosti pravnich forem podniki jednoznacné vitézi
spolecnost s ru¢enim omezenym, divodem je naptiklad to, Ze ji mliZe zaloZit pouze
jedna fyzicka osoba. U tohoto typu kapitalové spole¢nosti podnik ruc¢i celym svym
majetkem a spolecnici do vySe svého vkladu, ktery je uveden vobchodnim
rejstriku. Veskeré tyto podniky musi ve svém nazvu obsahovat slovni spojeni nebo
zkratku ,spolecnost s ru¢enim omezenym®*, ,spol. sr. o. “ ¢i ,s. r. 0.“. Vroce 2014
doslo knékolika zméndm ohledné tohoto typu spole¢nosti, naptiklad pivodni
povinny zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ byl sniZen na pouhou 1 K¢, dale ma
jedna osoba moZnost vlastnit vice neZ jeden podil podniku, coZ fesi problémy
spojené s naslednym rozprodanim. Na rozdil od toho akciova spole¢nost musi byt
zaloZzena minimalné jednou pravnickou osobou. Jeji zakladni kapital zalezi na
pocCtu a nominalni hodnoté vydanych akcii spolecnosti. Stejné jako spolecnosti
s rucenim omezenym, akciové spolecnosti ruci celym svym majetkem, ale lisi se
v tom, Ze akcionafi za zavazky podniku neruci. Podle pravni formy je nutno jesSté
uvést druzstva a verejné (statni) podniky.

Dal$im kritériem, podle kterého se daji rozliSit podniky, je vlastnictvi. Podniky se
tedy déli na verejné, soukromé a smisené. Verejné podniky vlastni stat a soukromé
podnikajici fyzické ¢i pravnické osoby.

Tretim velmi ¢astym délenim je rozdéleni podnikii podle poctu zameéstnancu.
Evropskd unie tohoto rozdéleni pouZziva tak, Ze firmu majici 1-9 zaméstnanci
povazuje za mikropodnik, 10-99 za maly podnik, 100-499 za stiedni firmu a od
500 zaméstnanci firmu fadi mezi velké podniky. V Ceské republice se velmi ¢asto
vyuziva kritérium, které kombinuje mnozstvi zaméstnanci s obratem firmy. Maly

podnik ma do 100 zaméstnanct a obrat mensi nez 30 miliont K¢, stredni firma

zaméstnava pod 500 zameéstnancl a vysSe obratu neptevysuje 100 miliont K¢. Za



velky podnik je tedy povaZovana spolecnost, jeZ ¢itad pres 500 zaméstnancil a vysi

obratu nad 100 miliont K¢. (Synek, 2002)

3.1.3 Okoli podniku

Prosperitu podniku z velké ¢asti ovliviiuje jeho okoli, které 1ze charakterizovat jako
vSe, co jej obklopuje a ma na néj vliv. Stejné tak jako okoli ovliviiuje podnik, tak i
podnik ovliviiuje okoli, ale mira vlivu se li§i. Okoli podniku délime na nékolik
druhi, ovSem ty se vzajemné prolinaji.

DiileZitym prvkem pro zvoleni umisténi podniku je geografické okoli, které ma
také velky vliv na logistiku podniku.

Kazdy podnik by mél byt vsymbidéze se svym socidlnim okolim. Jelikoz je
pro vedouci pracovniky Casto tézké vymyslet zplisob, jak miliZe byt podnik okolni
spolecnosti prospésny bez finan¢nich naklad(i, musi zajistit jeho fungovani alespon
tak, aby spolecnosti neskodil. Socidlnim okolim se mysli struktura obyvatelstva,
zameéstnanci, zakaznici a jejich spolecenské zvyky.

Dal$im aspektem z okoli podniku je politické prostredi, pod néjz kromé vysoké
politiky samoziejmé patii, a ¢asto i ve vétSi mire podnik ovliviiuje, politika mést
a obci.

Velmi dtlezité je pro podnik okoli pravni, které reguluje kazdy jeho krok jiz
od uplného zacatku, tedy od jeho zaloZeni. Pravni okoli stanovuje veSkera pravidla,
ktera kazdy podnik musi znat a ridit se podle nich. Zakladnim tiskopisem
z pravniho hlediska pro podnik je obchodni zakonik, dale pravni predpisy dopliiuje
zakonna uprava cCinnosti investi¢nich fondl a spole¢nosti, zakony a narizeni
upravujici mezinarodni obchod, ochranu spottebitele, atd.

Zasadni vliv na podnikani patii ekonomickému okoli, z néhoz firmy ¢erpaji vyrobni
faktory a nasledné se na néj znovu obraci se svymi produkty. Ekonomické okoli je
zaloZeno na aktudlni situaci jednotlivého statu, tim je myslena hospodaiska situace
a dynamika. Vyznam ma napriklad nerostné bohatstvi a dalsi zdroje pro podniky,
vyse dani, sila mény a hospodarsky riist. Do ekonomického okoli se pocitaji také
odbératelé, dodavatelé i finan¢ni instituce jako jsou naptiklad banky.

V dnesni dobé roste vliv ekologického okoli, jelikoZ sili zajem o ochranu pfirody.

Staty jsou nuceny neustdale zprisnovat opatreni, ktera se snazi sniZovat nepriznivé



dopady podnikdni na nasi Zemi. Krom statu se o ekologické chovani podniki
zasazuji i obCanska sdruZeni.

Dals$im okolim podniku, které neprimo souvisi sekologickym okolim, je
technologické okoli. Technologické okoli je vobrovském rozmachu, nové
technologie zjednodusuji a urychluji praci, a tim podnik dosahuje lepsich vysledkdi,
jak v ohledu na kvalitu produktd, tak i naptiklad z finan¢niho pohledu. Slabinou
technologii je, Ze ne vzdy jsou Setrné k Zivotnimu prostredi.

Mezi méné ovliviiujici okoli podniku patfi etické a kulturné historické okoli.
Ve spolecnosti je etika velice dtlezita, ale ne kazdy podnik se podle ni ridi.
Z pohledu podnikatelské etiky by firma méla poskytovat pravdivé informace
o produktech a sluzbach, dodrzovat zdravou hospodaiskou soutéZ a nevyuzivat
klamavou reklamu. Posledni kulturné historické okoli je zaloZeno hlavné na

vzdélanosti a kulturni drovni spolecnosti. (Synek, 2002)

3.2 Zivnost

,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
zodpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym

zdkonem.” (Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, § 2)

3.2.1 Druhy Zivnosti

Existuji dva druhy zivnosti: ohlaSovaci a koncesované. Hlavnim rysem
ohlaSovacich zZivnosti je, Ze podnikatel ma pravo zacit podnikat ihned po ohlaseni
Zivnosti, tudiZ nemusi ¢ekat na vydani Zivnostenského listu. OhlaSovaci Zivnosti se
dale déli na Zivnosti femeslné, vazané a volné. Remeslnou Zivnost lze provozovat
po ohlaseni v piipadé, Ze podnikatel spliiuje odbornou zptisobilost tim, Ze ziskal
vyucni list v oboru a praxi. Priikaz zpisobilosti k podnikani je nutny tehdy, pokud
podnikatel zvolil vazanou Zivnost. VSechna ostatni podnikani, kterd nespadaji do
Femeslnych a vazanych Zivnosti, patfi dle zdkona do Zivnosti typu volné, kdy neni
urcena odborna zptisobilost.

Na rozdil od toho podnikatel podnikajici na zakladé koncese smi zacit Zivnost
vykonavat az poté, co mu bylo udéleno povoleni od Zivnostenského uradu. Jedna se

Vv

o podnikani, které s sebou nese vy$si miru odpovédnosti, a proto statni organ musi



zkontrolovat, zda je Zadatel dostatecné zpusobily, tedy jestli ma dostatecné

vzdélani ¢i dokonceny specidlni kurz. (Synek, 2011)

3.2.2 Opravnéni k provadéni kontrol hasicich pristroju

Po absolvovani zakladniho vycvikového kurzu kontrolorti hasicich ptistrojt (dale
jen HP) mohou kontroly provadét pravnické a podnikajicich fyzické osoby ovSem
v souladu s platnymi pravnimi predpisy, na zakladé postupii stanovenych vyrobci.
Kazda osoba opravnéna ke kontrole HP se musi povinné uastnit jednou za tti roky
obnovovaciho vycvikového kurzu potrddaného vyrobcem, na jehoZ konci se piSe
test. VSichni kontrolori vlastni sviij doklad, potvrzujici opravnéni ke kontrolam HP
a kvyméné jejich komponentd, ktery je platny pravé tfi roky a je neprenosny.
Platné opravnéni musi obsahovat oznaceni vydavajici osoby, oznaceni opravnéné
osoby - jméno, pifjmeni, RC ¢ datum narozeni, IC a piipadné oznaceni obchodni
firmy, evidenc¢ni cislo, fotografii, datum platnosti dokladu, rozsah opravnéni a
datum vydani. Néktera skolici centra poskytuji na svych internetovych strankach
moznost zkontrolovat pomoci ovérovaciho formulare platnost opravnéni
kontrolort. Tim si tedy kazdy miiZe na zakladé znalosti kategorie provadénych
revizi, vyrobce, druhu cinnosti, IC zhotovitele a eviden¢niho ¢isla zkontrolovat
kompetentnost konkrétniho kontrolora.

Drzitelé opravnéni jsou povinni ucastnit se vycvikovych kurzl vyrobcti HP a na
jejich konci se podrobit prezkouSeni. Pii kontrolovani se musi striktné drzet
postupu daného vyrobcem HP. (Priivodni dokumentace SdruZeni vyrobci hasicich

pristrojli Pardubice - Rosice nad Labem, 2014)

3.3 Malé a stfedni podniky v Ceské republice

Jak jiz bylo zminéno v kapitole Typy podnikii, podniky lze délit podle velikosti.
Malé a stfedni podniky maji v Ceské republice velky vyznam, jak vyplyva z dat CSU,
k31.12.2014 je zde evidovano vice jak 1 100 000 fyzickych a pravnickych osob.
Veskeré tyto malé a stiedni podniky se 99,84 % podili na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjekti za rok 2014 a také zameéstnanci malych a stifednich
podnikii se 59,39 % podili na celkovém poétu zaméstnanych osob v Ceské

republice.



3.3.1 Vyhody a nevyhody malych a stirednich podnikii
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Hlavni vyhoda malych a stfednich podniki spociva hlavné v jejich flexibilité, ktera
je dana jejich velikosti. Jako vyhody lze tedy uvést jednodussi ridici strukturu, vétsi
pruznost, vétsi citlivost na poZzadavky trhu, schopnost pisobit jako dodavatelé
velkych podniki, vyplnovani okrajovych oblasti trhu, které nejsou predmétem
zajmu velkych firem a mnoho dalSich.

Jako kazda oblast ma i podnikani malych a stfednich firem své nevyhody. Mezi
nevyhody patii nizky trzni podil, nedostatek kapitdlu, zdivodu niZsi
divéryhodnosti jako Zadatele o Uvér u bank, horsi orientace ve spravnich,
legislativnich a danovych predpisech, ztiZené mozZnosti pro samotné pronikani
na zahranicni trhy, atd. (Synek, 2002)

JelikoZ vyznam malych a stfednich firem v trzni ekonomice Ceské republiky stale
roste, snazi se vlada CR o eliminaci nevyhod pro né. Hlavnimi vyty¢enymi cili je
zkvalitnéni podnikatelského prostiredi, zvySovani kvality poradenskych sluZeb,
posilovani inovacnich schopnosti a efektivniho nakladani s duSevnim vlastnictvim
malych a stfednich podnikli a sniZovani energetické a materidlové narocnosti pii

jejich podnikani.

3.4 Finan éni vykazy
Pri vyhodnocovani stavu hospodareni podniku se sestavuji financni nebo také
ucetni vykazy. Ukazuji nam finan¢ni situaci podniku k okamziku jejich sestaveni.

Patfi mezi né rozvaha, vysledovka a cash flow.

3.4.1 Rozvaha

’

Rozvaha, diive také nazyvana jako bilance, je povaZovana za primarni ucetni vykaz,
ptivodni nazev byl odvozen ze zakladni rovnice, kterou musi spliovat, a to Ze
aktiva se musi rovnat pasiviim. Na strané aktiv nalezneme vycet majetku podniku a
na strané pasiv jsou zobrazeny zdroje Kryti. Rozvaha zachycuje pouze stavové
veli¢iny. PouZiva se hlavné k zobrazeni majetku a zdroji kryti k urcitému datu a
jeji nedilnou soucasti je i urceni vySe hospodarského vysledku firmy. Rozvahy
délime dle okolnosti, za kterych byly sestaveny na fadné a mimoiadné. Radné se

sestavuji vZzdy na zacCatku ¢i na konci ucetniho obdobi, obvykle tedy k31.12,



nékteré podniky je sestavuji i castéji naptiklad za kazdy pil rok. Mezi mimoiadné
rozvahy radime ty, které byly sestaveny za neobvyklych podminek, jako jsou

napriklad zaloZeni, likvidace nebo flize podniku. (Kovanicova, 2009)

3.4.2 Vysledovka

Vysledovka, nékdy také nazyvana vykaz zisku a ztrat, shrnuje naklady a vynosy
za urcité obdobi, jedna se o tzv. tokovy vykaz. Ve vykazu se uplatiiuje jedna
z Ucetnich zasad - aktudlni princip , diisledky transakci ¢i jinych uddlosti jsou uzndny
v obdobi, ve kterém nastaly a nikoliv v okamZiku, kdy jsou prijaty ¢i vyddny penize Ci
jejich ekvivalenty.” (Kovanicova, 2009, s. 86) Vysledovka cleni naklady a vynosy
na provozni, finan¢ni a mimoradné, kdy provozni a finan¢ni davaji dohromady
naklady a vynosy za béZnou CcCinnost. VdalSim kroku se vypocitd hruby
hospodarsky vysledek podniku a ten po zdanéni odkryje vysi Ccistého
hospodarského vysledku. Vysledovka spolecné s rozvahou byva nedilnou soucasti

Ucetnich zavérek vétSiny podniki. (Kovanicova, 2009)

3.4.3 Cash flow

O cash flow neboli vykazu o penéznich tocich jiz z ndazvu mizeme odvodit, Ze se
opét jedna o tokovy vykaz, ktery ovSem na rozdil od vysledovky zaznamenava
piijmy a vydaje, tedy okamziky skute¢nych pohybii penéz. Vypocet cash flow
se provadi z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Existuji dvé metody vypoctu
cash flow. Prvni metoda nazyvana piima sleduje pravé primé toky penéz, zatimco
nepiima metoda vychazi zrozvahovych poloZek, které nasledné upravuje o
nepenézni transakce. Informace zjisténé z vykazu o penéznich tocich se uplatiuji

hlavné ve finan¢nim a manaZerském ucetnictvi. (Kovanicova, 2009)

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza patifi mezi metody marketingové situa¢ni analyzy, za cil ma
identifikovat do jaké miry je aktudlni strategie podniku schopna se vyrovnat se
zménami, které nastavaji v prostifedi. SWOT analyza se také nazyva analyzou
silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb, jak by bylo moZné odvodit i z

Obrazek 1: SWOT analyza.



Diive byla SWOT analyza rozdélena na dvé jednotlivé analyzy, a to analyzu SW a
analyzu OT. Analyza OT tedy pfrileZitosti a hrozeb vychazi jak z makroprostredi, tak
i z mikroprostredi. Na rozdil od toho analyza SW se tyka vnitfniho prostredi firmy.
SWOT analyza miize byt naptiklad velmi uzitecnym zplsobem sumarizace vice
analyz nebo miize byt vyuzita k identifikaci moznosti dalSiho vyuziti unikatnich
zdrojt ¢i klicovych kompetenci firmy. (Jakubikova, 2008)

Obrazek 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)

zde se zaznamenavaji skuteénosti, zde se zaznamenavajl ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lépe

Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skute€nosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, kieré mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznik(

Zdroj: Jakubikova D., Strategicky marketing, str. 130

3.2 Model p éti konkuren énich sil

Tento model nékdy nazyvany jako Analyza 5F nebo také znamy pod nazvem
Porteriiv. model péti sil podle jeho autora Michaela E. Portera, zkouma
konkurenceschopnost objektli na trhu.
Autor urcil pét zakladnich konkurencnich sil:

- vstup konkurentt,

- hrozba substitutq,

- vyjednavaci sila kupujicich,

- vyjednavaci sila dodavatel,

- arivalita mezi existujicimi hraci.
Obor, ve kterém je nizka rivalita, nazyvame ,disciplinovanym®, jeho opakem je pak
odvétvi, ve kterém mezi firmami probihaji konkuren¢ni boje. Autor modelu

stanovil obecné strategie trzniho boje. Firmy mohou zvolit mezi strategiemi
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nejnizsi ceny na celém trhu, nejnizs$i ceny v urcitém segmentu, diferenciace
produktu na celém trhu nebo jen v urcitém segmentu. (Sokolova M. a kol., 2015)

Obrazek 2: Porteriiv model péti sil

‘ Hrozba novych
- vstupujicich

o

». Vyjednavaci sila &

Vyjednavaci

sila kupujicich
Hrozba
substitu¢nich
vyrobkil/sluzebs

Zdroj: Sokolova Marcela a kol., Zaklady managementu, str. 153

3.3 Konkurenceschopnost

Jak jiz z ndzvu vyplyva, jedna se o schopnost lidi a podnikl prosadit se v urcitém
odvétvi na ukor konkurence. Podle M. E. Portera vychazi konkurenceschopnost
podniku z identifikace a vyuZzivani konkurenc¢nich vyhod, které by respektovaly
specifika narodniho hospodarstvi a jednotlivych odvétvi. Konkurenc¢ni vyhoda
existuje na zakladé hodnoty, kterou podnik milize svym zdkaznikiim nabidnout.
Mezi zakladni dva typy konkurenc¢ni vyhody patfi diferenciace a nizké naklady.

Z pohledu managementu je konkurenceschopnost definovana tak, Ze: ,,Konkurence
je podstatnym zdrojem podnikatelského rizika, a to predevsim v jeho negativnim
pojeti. Rozsdhld manaZerskd literatura ddvd v tomto sméru velkou radu doporucenti,
jak s konkurenci Zit, zdpolit, jak se ji vyhnout, popr., jak s ni spolupracovat. To vse
predpoklddd mit vcéas kdispozici relevantni informace o chovdni a zdmérech
skutecné i potencidlni konkurence.” (Vodacek L., Vodackova 0., 2004, str. 78)

Treti moZnost nahliZeni na konkurenceschopnost je z pohledu Evropské unie,

kterd ji definuje jako schopnost firem, odvétvi, regionti, narodii a nadnarodnich
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regionll vytvaret vysokou uroven piijmi a zaméstnanosti. Podniky jsou pak
schopné konkurovat svym trznim soupefiim, pokud dosahuji trvalého ristu
pracovnich sil a soucasné produktivity. Zkratkodobého hlediska si tyto
determinanty odporuji, ovSem zdlouhodobého hlediska do procesu tvorby
konkurenceschopné strategie vstupuji dalsi faktory, jako napriklad aroven inovaci
a s tim spojeny vyvoj informacnich systému podniku, vzdélavani zaméstnanci, atd.
Tyto faktory pak umoZznuji sniZit naklady na jednotku vystupu a zlepsuji tak s tim
souvisejici konkurenceschopnost podniku ve srovnani skonkurenci. (Jac,

Rydvalova, Zizka, 2005)

12



4 Charakteristika fyzické osoby

Tato prace zpracovava analyzu podnikani fyzické osoby podnikajici na zakladé
Zivnostenského opravnéni, které bylo ziskano v roce 1994. Fyzicka osoba se vénuje
prodeji, kontrole a opravé hasicich pristroji a hydranti a sidli
v Kralovéhradeckém kraji. Své sluzby ovSem poskytuje spiSe v Pardubickém Kkraji,
kde ma stalou poptavku, jejiZ podstatnou cast ziskal po rozpadu tehdejsiho
podniku, ktery poskytoval stejné sluzby. Mezi zakazniky patii predevsim riizné
spolec¢nosti, Zivnostnici, spoleCenstvi vlastnikli bytovych jednotek, obce a mésta,
kterym zakon stanovuje: ,Prdvnické osoby a podnikajici fyzické osoby jsou povinny
a) obstardvat a zabezpecovat v potiebném mnoZstvi a druzich poZdrni techniku,
vécné prostredky poZdrni ochrany a poZdrné bezpecnostni zarizeni se zretelem na
poZdrni nebezpeci provozované Cinnosti a udrZovat je v provozuschopném stavu. U
vyhrazené poZdrni techniky, vécnych prostiedki pozdrni ochrany a poZdrné
bezpecnostnich zarizeni, kromé vyrobkii stanovenych podle zvidstnich prdvnich
predpist, lIze instalovat a pouZivat pouze schvdlené druhy,..“ (Zakon
€. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, § 5)

Kromé servisu hasicich pristrojii a hydrantli podnikatel poskytuje i méné
frekventované sluzby, jako naptiklad kontroly provozuschopnosti poZarné
bezpecnostnich zatizeni, jako jsou pozarni dvete, protipozarni ucpavky apod.
Sluzby zajistuje vlastnik zZivnostenského opravnéni a jeden zaméstnanec. Dafiovou
evidenci a mzdovou agendu pro podnikatele zpracovava externi ucetni. Jak jiz bylo
zminéno, fyzickd osoba ma zajisténou dostatecnou poptavku, dokonce v poslednich
letech se neustdle zvySuje pocet potencialnich zdkaznik, kteri jsou nespokojeni se
sluZzbami svého kontrolora a maji zdjem o zménu. Zakazniky s malym poctem
hasicich pristrojii podnikatel postupné piibira mezi své klienty, ale poptavky na
vétsi mnoZzstvi kontrolovanych pozarnich zatizeni z kapacitnich diivodi odmita.

Tuto situaci by bylo vhodné zacit resit jinym zplisobem.
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5 Legislativa upravujici kontrolovani hasicich p  Fistroj G
a jeji vyvoj

U podnikani v oblasti kontrol hasicich pristroji ma legislativa velky vyznam.
V minulosti dochazelo k obchazeni predpistl, jako naptiklad pouzivani nahrazek
misto originalnich nahradnich dild, nedodrZovani servisnich postupti, Sizeni
zakaznikli, a ztohoto dlivodu v soucasnosti veSkerd c¢innost musi probihat dle
stanovenych predpist, coz je kontrolovano.

Béhem poslednich 20 let doSlo voboru kontrol hasicich pfistroji k mnoha
zméndm, neZ se situace ustdlila. Dochdzelo ke zméndm délky obdobi mezi
periodickymi tlakovymi zkouSkami jednotlivych typl hasicich pristroja, sily
plombovaciho médéného dratu, dale vysky, do které jsou HP montovany a také ke
zptisnéni pouzivani halonovych typl hasicich pristroji a pristroji plnénych

nahradami za halony.

5.1 Vyvoj cetnosti tlakovych zkouSek hasicich p  Fistroj a

Technické podminky pro servis hasicich pristroji z roku 1994 stanovily, Ze tlakové
zkousky u vodnich hasicich p¥istrojii musi byt dle CSN 38 9100 provedeny kaZdé
dva roky a stejna podminka platila i pro vzduchopénové hasici pristroje. Tlakova
hydraulickd zkouska u praskovych typa hasicich pristrojii probihala pravidelné
jednou za 5 let dle CSN 38 9100. CO; typy hasicich p¥istroji se odvaZely na tlakové
zkousky jednou za 5 let dle CSN 07 8304 a typy P50t jednou za 9 let.

Dle Technickych podminek pro servis hasicich pristroji pro rok 1996 bylo
stanoveno, Ze jednou za Ctyfi roky musi dojit k prohlidce vnitftku nadoby
praskovych hasicich pristroji pod stalym tlakem. Dale byla dle predpisti urcena
periodickd zkouska u vodnich a pénovych hasicich pristroji schvalenych do
31.12.1995 jednou za 2 roky a u stejnych typt schvalenych ovSem aZ po 1. 1. 1996
jednou za 4 roky. Tlakova zkouska u praskovych typl hasicich pristroji byla
provadéna jednou za 8 let, a u vSech ostatnich kazdy paty rok.

Velkou zménu prinesl predpis ¢.246/2001 Sb. nazvany VyhlaSka Ministerstva
vnitra o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu statniho poZarniho

dozoru (vyhlaska o pozarni prevenci). Vyhlaska striktné urcuje, Ze rukojet hasiciho
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pristroje umisténého na zdi musi byt nejvyse 1,5 m nad podlahou. Dale stanovuje
veSkeré konkrétni udaje, které museji byt uvedeny v Dokladech o kontrole
provozuschopnosti pozarné bezpecnostniho zarizeni. Konefné se také ustalila
situace cetnosti periodickych tlakovych zkouSek. U vodnich a pénovych hasicich

pristroji se provadi jednou za 3 roky a u ostatnich typi jednou za 5 let.

5.2 Zakony tykajici se podnikani v oblasti protipoz  arnich

zaFizeni

5.2.1 Zakon o odpadech

Existuji tfi divody kvyrazeni hasictho pristroje zprovozu. Prvnim znich je
vyprsSeni jejich Zivotnosti, pricemzZ snéhové (CO2) hasici pristroje maji Zivotnost
40 let a ostatni typy se vyrazuji po uplynuti 20 let, pokud samozrejmé nenastaly
jiné okolnosti vedouci k vyrazeni. Mezi ty patfi situace, kdy kontrolor nedokaze
bezpecné zjistit vyrobni ¢islo a rok vyroby hasiciho pristroje, ¢i pripady, kdy jsou
hasici pristroje vadné, a nelze je predepsanym zplisobem opravit. Tyto diivody
k vyrazeni hasicich pfistroji jsou vsouladu sodst. 9, § 9, vyhl. MV CR
€. 246/2001 Sh. Kontrolor poté vystavi vyrazovaci doklad, ve kterém uvede divod
vyrazeni a odevzda jej zakaznikovi. Nasledujicim krokem je pak likvidace hasiciho
pristroje. JelikoZ jsou naplné hasicich pristrojii ve smyslu zdkona ¢. 185/2001 Sb.
ze dne 15.kvétna 2001 o odpadech nebezpetnym odpadem, podnikatel musi
zajistit jejich predani pravnické ci fyzické osobé, ktera ma opravnéni ke sbéru nebo

k likvidaci daného odpadu.

5.2.2 Zakony upravujici problematiku halonovych hasicich pristroji

Halonové hasici pristroje jsou plnény nejucinnéjsi hasebni latkou, problém ovSem
spo¢iva v tom, Ze hasivo ma negativni G¢inek na ozonovou vrstvu Zemé. V Ceské
republice se zacala tato problematika reSit uz vroce 1993, kdy byl ptijat zakon
na ochranu ozonové vrstvy, ten byl upraven zdkonem ¢. 86/1995 Sb. Tento zakon
nijak neupravoval kontroly prenosnych hasicich pristroji ani nevyZadoval
povoleni ministerstva ke skladovani. Predpoklddalo se, Ze podnikatelé

prechovavaji jen takové mnoZstvi regulovanych latek, které jsou povaZovany
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za pracovni zasobu. Omezil uZivani hasicich pristroji obsahujici chlorbrommetan
(halon 1011), tetrachlormetan (halon 104) a tetrafluordibrometan (halon 2402)
v navaznosti na Montrealsky protokol zroku 1987. Dale se zdkon zminoval o
povinnosti predat hasici pristroje k likvidaci firmam, které ziskaly povoleni od
povéreného statniho organu. Zakon se také zminoval o Halotronu I, ktery patfi do
halonovych alternativ II. kategorie. Jeho vyroba, dovoz a vyvoz mél byt povolen do
roku 2015.

DalS$im vyznamnym krokem je narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
€. 2037/2000 ze dne 29. cervna 2000 o latkach, které poSkozuji ozonovou vrstvu,
znéhoz dale ¢erpaji nasledujici zakony Ceské republiky. Nafizenim se ukonc¢ila
vyroba vybranych latek s nepriznivymi ucinky na ozonovou vrstvu, také se navrhl
postupny zakaz pouzivani téchto latek, vyrobkl a zarizeni obsahujici tyto latky.
Narizeni konkrétné stanovilo, Ze systémy poZarni ochrany a hasici pristroje
s obsahem halonli musely byt vyrazeny z provozu pred 31. prosincem 2003. Ddle je
v nafizeni uvedeno, Ze se povoluje vyuziti hydrochlorfluoruhlovodikii pro haseni
ve stavajicich systémech protipoZarni ochrany jako nahrady za halony v niZe
uvedenych pripadech, a to za predpokladu splnéni podminek, které stanovuji
naprtiklad nahrazeni halont obsazenych v systémech, zneSkodnéni odstranénych
halonii a dalsi. Mezi vyjimky, kdy lze pouZzit halonu 1211 a halonu 2402, které se
zarovenn podstatou tykaji predmétu podnikani vybrané fyzické osoby, patri
prenosné hasici pristroje a pevné zabudované hasici zarizeni pro pouZiti
na motory na palubé letadel, hasici pristroje nepostradatelné pro bezpecnost
hasic¢li povérenych pocateCnim hasenim pozaru a hasici pristroje pro vojaky a
policisty pro pouziti na osoby.

Problematika ochrany ozonové vrstvy byla v zakonech Ceské republiky zaclenéna
do zdkona ¢. 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi. Zadkon, ktery stejné jako vSechny
nasledujici zdkony resSici tento problém, zapracovavd prislusné predpisy
Evropskych spolecenstvi. Tento zakon byl upraven napiiklad
predpisem ¢. 472/2005 Sb., ve kterém je zminéno, Ze osoba, kterd manipuluje
s halony nebo svyrobky je obsahujici, ma povinnost predat ministerstvu vzidy
k poslednimu dni vudnoru zpravu o mnozstvi regulovanych latek, se kterymi

pracovala. Predpisem ¢. 483 /2008 Sb. opét doslo k upravé zakona ¢. 86/2002 Sb., a
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to predevsim prechodnym ustanovenim, které na omezenou dobu zjednodusilo
ziskani povoleni kzachazeni sregulovanymi hasivy. Divodem bylo predevsim
urychlenti likvidace regulovanych latek.

JelikoZ i v narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.2037/2000 doslo
k nékolika zménam, bylo nahrazeno novym narizenim Evropského parlamentu a
Rady (ES) ¢.1005/2009. Nové narizeni se vSak neliSi vbodech tykajicich se
poZarnich systémii a hasicich pristrojt.

V roce 2012 dosSlo opét ke zméné. Byl vydan zakon, ktery znovu problematiku latek
s negativnimi uc¢inky na ozonovou vrstvu oddélil, coZ zaroven znamena zruSeni
zakona ¢.86/2002 Sb. ke dni 1.zari 2012. Nahradil ho zdkon ¢.73/2012 Sbh. o
latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu, a o fluorovanych sklenikovych plynech.
Tento zakon stanovil, Ze osoba, ktera nabude regulované latky, je povinna ji do
3 mésicli od okamZiku nabyti zlikvidovat, pokud ma na to potiebné povoleni, nebo
ji ve stejné lhiité certifikované osobé predat. Dale zakon ptikazuje osobé, ktera
skladuje halony ¢i vlastni systém poZarni ochrany nebo hasici pristroj plnény
halony, podat ministerstvu vZdy k 31. bfeznu zpravu s uvedenym typem a popisem
instalace, potem a mnoZstvim v ném obsaZenych halonii, mnoZstvim pouzitych
halonti, mnoZstvim skladovanych haloni, opatfenim ke snizovani jejich emisi a
odhadem téchto emisi. V pripadé, Ze by fyzicka osoba skladujici halony, ¢i jiné
zarizeni je obsahujici, tuto zpravu nepodala, dopustila by se prestupku, za ktery by
jl mohla byt uloZena pokuta do vyse 100 000 K¢.

Béhem poslednich let doSlo i k regulaci alternativnich hasiv za halony na bazi HCFC
snazvem HalotronI a NAFSIIL. To znamena, Ze v soucasnosti uz se vyrabéji a
vyuzivaji pouze hasici pristroje scistym hasivem, které jsou plnény hasici

latkou FE 36.

5.3 Servis hasicich p Fstroj &

Kontrolovani hasicich pristrojii se provadi nejméné jednou za rok, kontroly musi
probihat zplisobem stanovenym pravnimi predpisy, normativnimi pozadavky a
podle privodni dokumentace vyrobce daného hasiciho pristroje. V nékterych
pripadech smi vyrobce, ovéfena projektova dokumentace nebo podrobnéjsi

dokumentace ¢i posouzeni pozarniho nebezpeci stanovit lhiity kontrol kratsi nez
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1 rok, napriklad na benzinovych pumpach byvaji hasici pristroje kontrolovany
kazdy ptl rok.

Kontrola probiha priblizné tak, Ze kontrolor provede prohlidku celkového vzhledu
a stavu hasiciho pristroje, umisténého v drzaku. Vzhled se kontroluje napriklad
kviili korozi nddoby, jelikoZ zkorodovana oblast nesmi piekrocit predpisy urcenou
plochu dané nadoby. Poté kontrolor vyjme hasici pristroj z drzaku a poloZi ho na
vhodné misto k provedeni kontroly. Na hasicim pristroji se musi zkontrolovat na
nadobé vyrazeny rok vyroby a vyrobni ¢islo, rok vyroby poskytne informaci o tom,
zda jiz nevyprsSela Zivotnost hasiciho pristroje a nemusi byt tedy jiZ vyrazen.

Obrazek 3: Ilustracni foto praskového hasiciho pristroje

Zdroj: www.tepostop.cz, cit. 1. 4. 2016
Dale je soucasti revize kontrola plomby a Stitku, dle plomby se pozna, zda nebyl

pristroj pouZzit k haSeni, protoZe pred kazdym pouziti dochazi k utrZeni plomby, a
ze Stitku lze vycist datum posledni kontroly a jméno opravare. DalSi udaje ke
kontrole na hasicim pristroji jsou na etiketé, na které musi byt uveden vyrobce, typ
a dalsi vlastnosti daného hasiciho pristroje. Mezi dalsi dilezity udaj patri ten, ktery
vycteme ze Stitku, na kterém je uveden datum povinné pravidelné tlakové zkousky
nadoby hasiciho pristroje. Nasleduje kontrola hmotnosti HP, jejiZ odchylka se

od stanovené hmotnosti nesmi liSit o vice, nez je stanoveno v tabulce pripustnych

odchylek mnoZstvi naplné, a kontrola tlaku, manometru a celkové tésnosti.

18



Kontrola dale zahrnuje odstranéni staré plomby a opatreni HP plombou, ¢itelnym
kontrolnim Stitkem (§ 9 odst. 6 vyhl. ¢. 246/2001 Sb.) a vystaveni zapisu o kontrole
provozuschopnosti HP. U kazdého HP se vyplnuji tdaje o umisténi, druhu, typu,
vyrobnim c¢isle a roku vyroby. Na zavér kontrolor posoudi umisténi hasiciho
pristroje, pripadné zkontroluje pevnost véSaku a umisti ho zpét do drzaku ci

vésaku.
6 Analyza

6.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nejoblibenéjsi metoda strategické analyzy.

Tabulka 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
» Tradice » Zameéreni na uzsi sortiment
> Skoleni pracovnici > Casova naro¢nost
» Individualni pristup » Dostupnost pro zdkaznika
» Propracovana logistika » Nizky pocet smluv uzavienych se
o zakazniky
» Flexibilita
- . > Plna kapacita podnikani
» Spokojeni zakaznici
» Nizsi ceny
» Dostate¢na technicka
vybavenost
Prilezitosti Hrozby
» Neustaly vznik novych firem » Silné konkurenc¢ni firmy
» Ukonceni ¢innosti konkurenéni » Kontrola provedenych servist
fyzické ¢i pravnické osoby hasicich zarizeni ze strany statu
» Zakonem stanovené kontroly » Cenové valky
Siroké spektrum pouZiti CO2 » Zptisnéni legislativnich

podminek jak pro samotné
podnikani, tak pro kontrolovani
hasicich ptistroji

Nespokojenost zakazniki jinych
kontrolort

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Silné stranky - Fyzicka osoba je na trhu jiz vice nez 20 let, za tu dobu doslo
k celkovému propracovani poskytovanych sluzeb ze vSech ohledii a hlavné k
prizplisobeni potfebam zakaznikd. Oba pracovnici absolvuji kazdy tieti rok
Skoleni, kde se dozvi o veSkerych inovacich, at' uz z technického ¢i legislativniho
hlediska. Podnikatel ma systém, diky kterému presné vi, kdy nejpozdéji musi byt
kontrola v daném objektu provedena. Dale dle svych zaznamd ma podnikatel také
prehled o tom, kolik hasicich pristrojii se vdaném terminu bude muset podrobit
pravidelné tlakové zkousSce, a tak je schopen privést s sebou dostatek nahradnich
hasicich pristroji na prechodnou dobu.

Slabé stranky - Podnikatel se specializuje piedevSim na kontrolu hasicich
pristrojii a hydrantii, a azZ v posledni dobé poskytuje i dalsi sluzby jako kontroly
provozuschopnosti pozarnich dveri. V pripadé dalsich poZadavkid zakazniki
plisobi fyzickd osoba spiSe jako prostfednik mezi firmou poskytujici veskeré
sluzby tykajici se celkového protipoZarniho systému. Fyzickd osoba disponuje
budovou, ve které dochazi k ptiprave zboZi pro zakazniky, a ktera slouZzi predevsim
jako sklad. Jen ve vyjimecnych pripadech si pro hasici pristroje ptijizdéji zakaznici
sami, ve vétSiné pripadd provadi podnikatel revize u zakaznikii na jejich
provozovné. Dalsi slabinou je, jak uz bylo zminéno v Charakteristika fyzické osoby,
Ze podnikatel jiZ nema dostate¢nou kapacitu na to, aby pribiral nové zakazniky.
Prilezitosti - DneSni doma preje vzniku novych podnikli, coZ vede k moZnosti
ziskavani novych zakaznikl. Druhou pftileZitosti je moznost ziskat nové zadkazniky
pri ukonceni c¢innosti konkurencni fyzické i pravnické osoby provozujici servis
hasicich pristrojl, jelikoz zanikajici subjekt miZe nabidnout odkoupeni svych
zakaznika.

Hrozby - Mezi nejvétsi ohrozeni fyzické osoby patii skutecnost, Ze firmy, které se
zabyvaji vyrobou hasicich ptistrojl, se vénuji i jejich servisu. Zdkaznici by si tedy
mohli pokladat otdzky ve smyslu, pro¢ nenakoupit a nevyuzit servisu hasicich
pristrojii pfimo u vyrobce misto zprostiedkovatelského podniku. PotiZe by také
mohly vzniknout, pokud by konkurence v blizkém okoli znatelné sniZila ceny, po
¢emZz by mohl nasledovat odchod zakaznikd ke konkurenci. Dalsi hrozbou je
zprisnéni legislativnich podminek, coz by mohlo prinést fyzické osobé komplikace,

které by mohly jeji existenci dokonce ohrozit.
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6.2 Model p éti konkuren énich sil

Model péti konkurenc¢nich sil je zaméreny Cisté na analyzu konkurenéniho
prostredi firmy.

Vstup novych konkurenti - Vstup na tento konkrétni trh, je ztiZen povinnym
proskolenim osob provadéjicich tuto ¢innost. Dale by existenci nové firmé na trhu
mohla ztizit skute¢nost, Ze kontroly protipoZarnich zarizeni musi od kolaudace
daného objektu probihat kazdorocné, takze lze predpokladat, Ze vSechny stavajici
podniky jiZ své kontrolory maji.

Substituty - Tvorba substitutli je vtomto odvétvi velmi obtizna, nebot vSechna
protipozarni zatizeni musi odpovidat parametriim stanovenym zakonem. Za jednu
levnéjsi variantu je mozné povazovat hasici ptistroje vyrobené v Cing, oviem i ty
musi odpovidat poZadovanym parametriim a podnikatel je také nabizi.

Odbératelé - Fyzicka osoba poskytuje své sluzby firmam, zivnostnikim,
spolecenstvim vlastnikd bytl, obcim, méstiim apod. Vyhodnéjsi jsou samoziejmé ti
zakaznici, kteff maji velké provozovny a tedy i vét$i mnoZstvi hasicich pristroju,
jako ptiklad Ize uvést napriklad zemédélska druZstva.

Dodavatelé - Podnikatel vyuzivd dvé dodavatelské firmy, a jelikoZ v Ceské
republice nenajdeme mnoho vyrobcti hasicich pristroji je logické, Ze bude vyuzivat
ty, které sidli ve stejném regionu. Vtomto pripadé jsou to Hastex & Haspr s.r.o.
sidlici v Srchu u Pardubic a TEPOSTOP®, spoletnost s ruenim omezenym, ktera
ma sidlo v Prelouci. Dostupnost kdodavateli ma takovy vyznam predevSim
z diivodu, Ze dodavatel podnikateli nejen dodava nové zbozi, ale také mu provadi
periodické zkousky. Zajimavosti je, Ze firma Hastex & Haspr s.r.o. rovnéz patfi i
mezi konkurenty, jelikoz taktéZ poskytuje i kontroly provozuschopnosti
protipoZarnich zarizeni.

Konkurenti - Podnikani v tomto odvétvi neni tiplné ¢astym predmétem podnikani
fyzickych ani pravnickych osob, coZ ale neznamend, Ze by se méla stavajici
konkurence podceniovat. Podnikatelské subjekty na tomto trhu se déli na fyzické
podnikajici osoby a na pravnické osoby, které jsou oproti tém fyzickym zpravidla
podstatné vétsi (po¢tem zaméstnancd, zakaznikd atd.). V Ceské republice najdeme

pres 600 kontrolori provadéjicich revize hasicich piistroji. JelikoZ servis hasicich
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pristrojli musi probihat dle zakonnych predpist, jednotlivé sluzby od rtznych
kontrolorti se od sebe nijak nelisi. Rozdily jsou vidét predevSim v cenach za dané
sluzby. Firmy se lisi predevSim vtom, kolik si uCtuji za jednotlivé ukony, za

hodinovou sazbu a za prodej novych hasicich pristroju.

6.3 Analyza konkurenceschopnosti podnikani

Jak uZ bylo uvedeno, aby bylo mozné posoudit konkurenceschopnost podnikani, je
tieba posoudit hned nékolik aspektl. Prvnim z nich je schopnost vyhovét pianim a
potiebam zakaznikl, coz v nasem pripadé spociva v prizplisobeni se terminim
kontrol protipozarnich zarizenich, splnéni predloZenych vSeobecnych obchodnich
podminek danych spolecnosti, ve kterych maji stanovené podminky jako napriklad
doby splatnosti faktur, nebo zplsob zaslani potvrzenych objednavek a plno
dalSich. Dale ochota vypracovani potrebné dokumentace na pockani, coZ pro
podnikatele a jeho zameéstnance aktualné znamend rucni vyplnéni zapisu o
kontrole provozuschopnosti hasicich pristroji a hydrant a piipadné faktury na
misté provedené kontroly. Podnikatel také na prani zdkazniki rozsitil sortiment o
levnéjsi varianty hasicich pristroji, které kupuji predevsim zakaznici, ktefi maji
problémy s castymi kradeZemi hasicich pristroju.

Dale podnikatel zajistuje dostatecnou kvalifikaci a spokojenost zaméstnance,
vtomto pripadé prostiednictvim pravidelného povinného Skoleni, které je
doplnéno i Castou komunikaci sfirmou vyrabéjici hasici zarizeni a poskytujici
zakladni a obnovovaci kurzy pro osoby provadéjici kontroly hasicich zarizeni.
JelikoZ si to fyzickd osoba muze dovolit, dokaZe svému zaméstnanci také vyjit
vstric, co se tyka terminu dovolené a dalsiho potrebného volna.

Z divodu velikosti tohoto podnikdni neni mozné jeho konkurenceschopnost
posuzovat na zakladé toho, zda se dokaZe prosadit i v zahranici, ale dalo by se to
aplikovat jako schopnost prosadit se v dalSich okolnich krajich. I tento bod vybrana
fyzicka osoba spliiuje, jelikoZ se ji v minulych letech podatilo ziskat jednorazovou

velkou zakazku ve Stredoceském kraji.
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6.4 Analyza p fijmud a vydaj u

Ve

Jak uZ bylo zminéno, prijmy jsou definovany jako penéZni toky, konkrétné se jedna

viv s

o prirtistky penéz a jejich opakem jsou vydaje, tedy ubytky financnich prostiredki.

Na Graf 1: Prijmy a vydaje lze pozorovat, Ze prijmy podnikatele jsou pomérné
vyrovnané béhem celého sledovaného obdobi. JelikoZ béhem sledovaného obdobi
probéhla v roce 2008 svétova financni krize, je mozné zkontrolovat, zda postihla i
podnikani této fyzické osoby. Nejprve by bylo vhodné pripomenout, Ze sluzby,
které podnikatel poskytuje, jsou ze zakona prikazané, viz kapitola Charakteristika

fyzické osoby, takZe s nejvétsi pravdépodobnosti krize jeho podnikani nezasahla.

Tuto skute¢nost nam Graf 1: Prijmy a vydaje potvrzuje.
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postupnému sniZeni rezijnich ndakladi. Také v poslednich nékolika letech

nedochazelo k vétSim investicim do dlouhodobého majetku. V roce 2010 se vydaje

ustalily a do roku 2015 byly prakticky stalé.

Graf 1: Piijmy a vydaje

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydaje fyzické osoby se na pocatku sledovaného obdobi snizily, a to hlavné diky
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6.5 Analyza struktury vydaju

Strukturu vydaji béhem sledovaného obdobi tvori zvelké casti naklady na
material a rezie, spolecné dosahuji dokonce az 89 % z celkovych vydajt.

Graf 2: SloZeni vydajii za rok 2007 a 2008

SloZeni vydaja 2007 Slozeni vydaja 2008
> B Material 4%
I' B Material
B Mzdy
B Mzdy
H Mzdy poj. -
B Pojistné = Mzdy poj.
M Reizie
M Rezie .
¥ DHM
39, 6% = DHM 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani
V rezii jsou zapocitany pohonné hmoty, opravy aut, parkovné, poplatky za telefon a

internet, poplatky bance, pojistné firmy, aut a také urazové pojisténi, dale stravné,
silni¢ni dan, sluzby za Gcetnictvi a platby za elektrinu.

Graf 3: SloZeni vydajii za rok 2009 a 2010

SlozZeni vydajt 2009 SloZeni vydaji 2010

1% 4%
W Materidl W Materidl
B Mzdy B Mzdy
B Mzdy poj. B Mzdy poj.
B Retie M Rezie
W DHM W DHM

4%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Fyzicka osoba ma velké vydaje za rezii, coz se da predpokladat, jelikoZ zna¢nou

cast pracovni doby tvori jizdy mezi jednotlivymi zakazniky, ¢imZ nabihaji vydaje za
pohonné hmoty a vSechny ostatni vydaje spojené s automobily a jejich provozem.

Dale mezi kazdodenni Cinnosti patii obvolavani zdkaznikli a domlouvani termini
kontrol. Vydaje za rezii dosahovaly na pocatku sledovaného obdobi do stejné vyse
jako vydaje za material a nasledné doslo v roce 2011 kjejich sniZeni na polovinu
oproti roku 2007. Vydaje za material v letech 2011 a 2012 predstavovaly vice jak

polovinu celkovych vydajt.
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Mzdy béhem prvnich ¢tyt let nedosahovaly ani jedné desetiny z celkovych vydaj,
jelikoZ az v tomto obdobi byl prijat do podniku zaméstnanec, a ten mél v prvnich

letech nizkou mzdu.

Graf 4: SloZeni vydajii za rok 2011 a 2012

SloZeni vydaji 2011 SloZeni vydaji 2012
5% 0%
m Material u Material
B Mzdy B Mzdy
M Refie M Reiie
® DHM ® DHM

Zdroj: Vlastni zpracovani
V roce 2011 doslo k navysSeni mzdy zaméstnance a mzdové naklady se vySplhaly na

180 000 K¢, ¢imz se zménil i jejich podil na celkovych vydajich na 14 %. Ke
zvySovani mzdy dochazelo postupné i vdalSich letech a mzdové ndklady se

zvySovaly o cca 10 000 K¢ za rok az do roku 2014.
Graf 5: SloZeni vydajii za rok 2013 a 2014

SloZeni vydaji 2013 SloZeni vydaji 2014
3% 1%
m Material W Material
B Mzdy B Mzdy
M Rezie M Retie
m DHM m DHM

Zdroj: Vlastni zpracovani
JelikoZ v poslednich letech nedochazi kvyssim investicim do dlouhodobého

hmotného majetku, tyto investice tvori tedy jen velice malou cast z celkovych

vydaju.

6.6 Vyvoj polozek v da rové evidenci

JelikoZ vybrana fyzickd osoba vede danovou evidenci, neni k dispozici rozvaha,
ve které si lze prohlédnout pfimo prehled o majetku a zdroji kryti, které
poskytuje. V tomto pripadé je mozné vyuZzit Tabulku pro poplatniky, ktefi vedou

daniovou evidenci z Ptilohy ¢. 1, Pfiznani k dani z ptijmi fyzickych osob.
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Tabulka obsahuje 1Udaje o dlouhodobém hmotném majetku, penéZnich
prostredcich v hotovosti, penéZnich prostredcich na bankovnich uctech, zasobach,
pohledavkach a zavazcich. Na konkrétni hodnoty uvedenych udajt za sledované
obdobi je moZné nahlédnout v priloze C. 2.

Z knihy dlouhodobého drobného hmotného majetku je patrné, Ze kvelkym
investicim do podnikani dochazelo predevSim vletech 1999-2000. Majetek
nakoupeny vtomto obdobi byl postupem let vyrazovan, takze v aktualnim
inventurnim soupisu drobného hmotného majetku uz nalezneme jen nékolik

poloZek z tohoto obdobi.

Graf 6: Vyvoj poloZek v danové evidenci
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Prvni poloZkou v tabulce je dlouhodoby hmotny majetek, dale jen DHM, jehoZ

hodnota béhem prvnich tfi let sledovaného obdobi pozvolna klesala. Vroce 2010
doslo k jeho zvySeni na 397 859 K¢, jelikoZ dochazelo k nakuptim novych zatizeni,
jako napriklad plniciho zarizeni praskovych hasicich pristroji. Poté dosSlo opét
k poklesu jeho hodnoty, aZ na velky skok, kdy se jeho hodnota k1.1.2013
vysplhala az na 672 825 K¢ z dlivodu ndkupu automobilu. K 1. 1. 2015 se vySe DHM
vratila zpét na obvyklou hodnotu, v naSem pripadé na 274 803 K¢.

Penézni prostredky v hotovosti zacinaly na nizké hodnoté ve vysi 27 335 K¢,

k1.1.2011 se vySplhaly na 238 420 K¢. Z dat uzavienych k 31. 12. 2011 se eviduje
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sniZeni penéz v hotovosti na 118 380 K¢, poté doslo béhem 2 let kjejich ristu a
nasledné zase naopak jejich poklesu a konecny stav k1.1.2015 tedy Ccinil
259 064 K¢.

Hodnota penéZnich prostredkl na bankovnich uctech se po vétsinu sledovaného
obdobi pohybovala vrozmezi od 60 000 K¢ do 162 000 Ké. Ke sniZeni mimo
zminéné rozmezi doSlo k 1. 1. 2008, kdy suma na ucCtu cinila 21 417 K¢ a poté na
konci obdobi k 1. 1. 2015 byly penéZni prostfedky na bankovnich uctech nejvyssi
za celé obdobi, a to 220 439 K¢.

Dalsi polozkou Tabulky z Priznani k dani z pfijmi fyzickych osob jsou zasoby.
Do zasob u tohoto podniku patii veskeré zakoupené hasicich pristroje vSech typii a
jejich nahradni dily, odhadem se jedna o 46 rlznych polozek. Celkova hodnota
zasob k1.1.2007 cinila 237 802 K¢, béhem nasledujiciho roku podnik vétSinu
svych zdsob rozprodal, ziistaly zdsoby pouze vhodnoté necelych 40 000 K¢.
0d roku 2009 podnik pti kazdé nasledujici inventuie skladu disponoval zasobami
alespon v hodnoté 238 000 K.

Nasledujici poloZka se nazyva pohledavky vcetné poskytnutych uvért a zaptjcek,
v tomto konkrétnim pripadé se jedna pouze o pohledavky za poskytnuté sluzby.
Podnik vydava faktury se 14 denni splatnosti, pouze u smluvnich partneri
vystavuje faktury spozadovanou delSi splatnosti, a pravé tyto faktury tvori
znacnou Cast pohledavek evidovanych na konci zdanovaciho obdobi. PoloZzka
pohledavky je jedna z nejvyrovnanéjsich ze vSech jmenovanych, prvni 4 roky se
udrZovala na hodnoté 60 000 K¢, dalsi 3 roky se zvedla na 80 000 K¢, k1.1.2014
Cinila necelych 130 000 K¢ a v poslednim roce se sniZila na 90 000 K¢.

Posledni poloZkou jsou zavazKky vCetné prijatych uvérl a pijcek, jelikoz firma
nevyuziva Zadného uvéru, jednd se pouze o neuhrazené prijaté faktury na
splatnost ¢i néjaké poplatky. Zavazky az na vyjimku nepresahuji vysi 10 000 K¢,
k vyjimecné situaci doslo k 1. 1. 2014, kdy zavazky cinily 47 934 K¢.

6.7 Analyza mnozstvi prodaného zboZi a tlakovych zk  ouSek

[ kdyZ se fyzicka osoba zabyva prevazné kontrolni ¢innosti, ¢ast prijmi pochazi
z prodeje novych hasicich pristroji a jejich komponenti. Nové hasici piistroje jsou

dodavany predevsim do nové vzniklych podnikii a pobocek. Vybavovani prostori
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zakaznikl probiha dle dokumentace, jejiZ nazev zni Protokol o stanoveni poctu a
umisténi prenosnych hasicich pristrojii. Krom jiZ zminéného protokol stanovuje
také minimalni hasici schopnost jednotlivych potrenych hasicich pristroji. Tyto
protokoly vypracovava odborné zpusobild osoba (0Z0) v prevenci rizik v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (BOZP). NejprodavanéjSim typem hasiciho
pristroje je bezesporu praskovy typ PG6LE, kterého se v roce 2013 prodalo celkem

381 kust, coz tvori bezmala 75 % z celkového poctu prodanych kust.

Tabulka 3: Pocet prodanych vybranych typii hasicich pristroja
pocet kusi| 2013| 2014| 2015
HP praskovy PG1LE| 22 12 11
HP praskovy PG2LE| 28 33 33
HP praskovy PGA4LE 0 3 2
HP praskovy PG6LE| 381 | 246 | 353
HP praskovy PG6LEs| 4 9 7
HP praskovy PG6LEc| 0 31 44
HP vodni VOLE| 32 13 23
HP CO2 S2H 6 8 7
HP CO2 S5H| 35 57 59
HP praskovy P50Te 3 7 6
HP CO2 S2x30 0 3 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
Druhym nejprodavanéjSim typem je snéhovy hasici ptistroj S5H, patii sice mezi ty

drazsi typy, ale ma bohaté vyuziti a dlouhou dobu Zivotnosti. Dale roste prodej
praskového typu hasiciho pristroje PG6LEc. Hasici pristroje PG1LE a PG2LE se
vyuzivaji jako vybava do aut nebo do jinych motorovych vozidel. Motorova vozidla
urcena k praci, jako ptiklad lze uvést traktory nebo kombajny, maji tuto vybavu
povinnou. V soukromych automobilech v Ceské republice hasici p¥istroj nepatii
mezi povinnou vybavu, coZ ovSem neplati napriklad v Polsku, LotySsku, Litvé,
Estonsku, Belgii, Bulharsku, Rumunsku a Recku.

JelikoZ je fyzicka osoba na trhu uz vice nez 20 let, ma zajiSténou poptavku po
novych hasicich pristrojich diky tomu, Ze bude koncit Zivotnost piistrojiim, které
dodala pravé pred 20 lety. U CO2 typt hasicich pristroja je vSak tato Zivotnost az
40 let.
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Mezi dalsi udaj, ktery je nezbytné analyzovat pro prehled, z ¢eho plyne ¢ast prijmi,
patii pocet hasicich pristrojii, u kterych byla vdaném roce provedena tlakova
zkouSka. Podnikatel ma dvé moZnosti jak zajistit provedeni tlakové zkouSky u
hasiciho pristroje. Bud' jej zaveze do servisu kvyrobci, ktery tlakovou zkouSku
provede, nebo ji zajisti sdm pomoci zakoupenych zarizeni. V prvnim ptipadé
podnikatel sesbira hasici pristroje spropadlou tlakovou zkouSkou u svych
zakaznikl a zaveze je do servisu k jeho vyrobci. Tam opravari provedou tlakovou
zkousku a vydaji doklad o dilenské opravé hasicich piistroji s jejich poctem, ktery
si nasledné vyfakturuji. Podnik takto nechal opravit vroce 2014 celkem
1103 hasicich pristrojii a nasledné vroce 2015 bylo u vyrobce nechdno provést
celkem 1117 tlakovych zkousek hasicich pristroji. Tyto opravené hasici pristroje
tvori zhruba dvé tretiny celkového poctu pristroji, které vyzaduji provedeni
tlakové zkousSky v daném roce, zbyvajici tfetinu tedy obstarava podnikatel sam.
Pocet provedenych tlakovych zkousSek u hasicich pristroji se pohybuje okolo 1500
zarok 2014 izarok 2015.
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7 Shrnuti a doporu ¢eni

7.1 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby podniku. Do
silnych stranek patii tradice podnikani vybrané fyzické osoby, individualni pristup,
propracovand logistika, spokojenost zdkaznik{, nizsi ceny a dostatecna technicka
vybavenost. Mezi slabymi strankami jsou uvedeny zaméfeni na uzsi sortiment,
Casova narocnost, dostupnost pro zakazniky, nizky pocet uzavrenych smluv se
zakazniky a plnd kapacita podniku. Okolni prostredi poskytuje podnikateli
prilezitosti, jako jsou neustaly vznik novych firem, ukonceni ¢innosti jinych
fyzickych osob, zakonem stanovené kontroly, Siroké spektrum pouziti COz a
nespokojenost zakazniki jinych kontrolort. Stejné tak jako okoli podniku piinasi
podniku prileZitosti, tak prinasi i hrozby, a to silné konkuren¢ni firmy, kontroly od
statu, cenové valky a zprisnéni zakonl tykajicich se kontrol protipozarnich

zarizeni.

7.2 Model p éti konkuren énich sil

Cilem Porterova modelu je zhodnoceni péti konkurencnich sil. Podnikani v tomto
oboru neni uplné obvyklé, tudiZ ani nevznikd mnoho novych podnikatelskych
subjektl. Aktualné v piipadé vzniku nového subjektu, zaloZeného pro poskytovani
revizi hasicich pristroji a hydrantli, nebude snadné sehnat dostatecny pocet
zakaznikli pro rozbéhnuti podnikani. Problém substitutii byl jiZ vyreSen zakony,
proto se tim podniky nemusi zabyvat. Dale by podnikatel mél pokracovat v péci o
své zakazniky, alespon jako tomu bylo doposud. Co se tyka dodavatelli, neni
potieba nic ménit, a to uz proto, Ze vSichni vyrobci se musi drzet parametri
stanovenych zakonem. Jediné, v ¢em se mohou dodavatelé liSit, je cena, coZ se zase
kompenzuje lokaci dodavatelli. Konkurencni prostiedi vtomto oboru neni nijak
vyhrocené, coZ samoziejmé neznamend, Ze by se podnik viibec nemél o své
konkurenty zajimat. VeSkeré dobre fungujici podnikatelské subjekty by mély mit

prehled o silnych a slabych strankach okolnich konkurentti a jejich strategiich.
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7.3 Analyza konkurenceschopnosti podniku

V analyze konkurenceschopnosti vybrané fyzické osoby si lze vSimnout, Ze i
miniaturni  podnik  miiZze  spliovat veSkeré  vSeobecné  podminky
konkurenceschopného podniku, pokud je samoziejmé upravime umérné jeho
velikosti. Podnikatel vlastné nevédomky automaticky provadi veskeré tikony, jako
jsou péce o zakazniky, péCe o zaméstnance a prosazovani podniku, potfebné proto,

aby bylo jeho podnikani dostatecné konkurenceschopné na trhu.

7.4 Analyza p fijmua a vydaj u
Z analyzy prijmi a vydaju je vidét, Ze podnikatel nema zZadné existen¢ni problémy,
ba naopak dafi se mu velice dobie. Ma pomérné vyrovnané prijmy béhem celého

8letého obdobi a k tomu umérné vydaje, které se ustalily na urcité hladiné.

7.5 Analyza struktury vydaj a

Vydaje podnikani jsou tvoreny hlavné vydaji za materidl, mzdy, rezie a
dlouhodoby hmotny majetek. Nejvétsi podil maji vydaje za material a reZii, dale
nasleduji vydaje za mzdy a nejmensi Cast tvori vydaje na dlouhodoby hmotny
majetek. Velikosti podili jednotlivych vydaji v priibéhu let se o moc nelisily.

Podnikatel nema potize s pokrytim danych vydaji.

7.6 Vyvoj polozek v da rové evidenci

Vyvoj polozek z tabulek z Priznani o dani z prijmu fyzickych osob poskytl prehled o
stavu podniku. Z vyvoje hodnoty dlouhodobého hmotného majetku Ize odvodit
dobry stav podnikani, jelikoZ si podnikatel mlize pomérné casto dovolit rtizné
investice. Veskeré penézni prostredky se drzi vuspokojivé vysi. Dale ma
podnikatel stale k dispozici dostate¢né velkou zasobu zboZi pro ptipad vybavovani
novych prostor hasicimi pristroji. Fyzickd osoba nemda nijak velké potiZze
s nespolehlivymi zakazniky, co se tyka placeni faktur, a na druhé strané podnikatel

plati vétsinu svych vydaji, a to predevsim za material hotové.
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7.7 DalSi shrnuti a doporu ¢€eni

Z analyzy podnikani lze vidét, Ze se podnikateli na trhu dari velice dobfe.
Disponuje dostatecnym mnozstvim majetku, ktery je uUmeérny jeho potiebé.
Podnikatel dale planuje investice do budovy dilny a ndkup dalSich zarizeni, jako
napiiklad cerpadla Kk plnicimu zarizeni na COz. Dale lze navrhnout nakup
notebooku a prenosné tiskarny, aby bylo moZné vystavovat veSkeré dokumenty na

misté v tiSténé podobé.

7.7.1 Navrh reSeni problému s nedostate¢nou kapacitou podnikani

Nyni ale prichazi na radu problém s poptavkou, jenZ presahuje nynéjsi kapacitu
podnikanti. JelikoZ podnikatel jiZ mnoho let spolupracuje s dvéma dodavateli, i diky
této spolupraci ziskal na zdkladé doporuceni mnoho zakaznik(. V podstaté lze i
fici, Ze zakazniklim, ktefi nakoupi u jiz zminénych dodavatelii, dodavatel zajisti
revizni ¢innost od analyzované fyzické osoby. Cim dal ¢astéji prichazeji dotazy od
riznych fyzickych ¢i pravnickych osob, které nejsou spokojeny se svymi reviznimi
techniky, at uZz z divodu vysokych cen, neochoty nebo nedostatecné odvedené
prace. Dalsi vybornou prileZitosti pro rozsireni podnikani je i nabidka, kterou také
tento podnikatel dostal, ve které mu firma, zabyvajici se Cinnosti v oboru poZarni
ochrany, nabizi spolupraci. Spoluprace by znamenala zajiSténi servisu a prodeje
hasicich pristrojii vyrobce, s nimz podnik, ktery nabidku poskytl, spolupracuje.
Nabidka zahrnuje také propagaci podniku i s odkazem na webovych strankach a
dalsi vyhody.

NejlepSim reSenim by bylo prijeti nového zaméstnance, to s sebou prinasi vSak
nékolik otazek, na které by bylo tfeba odpovédét. Prvnim ukolem je, si rozmyslet,
zda prijmout zaméstnance na hlavni pracovni pomeér nebo na praci na
Zivnostensky list. Vybér ovlivni predevsim to, zda by se vykon nového
zaméstnance dal povazovat za zavislou ¢innost. Dlivodem je nasledujici: , Zdvislou
praci je prdce, kterd je vykondvdna ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a
podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a
zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondvd osobné. Zdvisld prdce musi byt

vykondvdna za mzdu, plat nebo odménu za prdci, na ndklady a odpovédnost
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zameéstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, popripadé na jiném
dohodnutém misté.” (Zakon ¢. 262 /2006 Sb., zakonik prace, § 2)

Z cehoz vyplyva, Ze pokud by se dana prace povazovala za zavislou ¢innost, musel
by ji zaméstnanec vykonavat v pracovnépravnim vztahu, a nikoli jako Zivnostnik.
At uZz dojde k rozhodnuti pro prijeti zaméstnance na pracovni pomeér Cci
na zivnostensky list, obé varianty s sebou prinasi jak vyhody, tak i nevyhody.
V pripadé prijeti zaméstnance na pracovni pomér by musel podnikatel odvadét
dané za zaméstnance, prispévky na socialni zabezpeCeni a samozrejmé i na
zdravotni pojiSténi. Dale zaméstnavatel musi svému zaméstnanci zajistit veskeré
pozadavky stanovené zakonikem prace, coZz zahrnuje dovolenou zaméstnance,
pripadné vyplaceni nemocenské davky. Zameéstnavatel nese zodpovédnost za
odvedenou praci svého zaméstnance, za urcitych podminek musi dodrzet

vypovédni lhiitu a také odstupné. Dalo by se rici, Ze aspekty pracovnépravniho

vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem prinasi obou stranam urcité jistoty.

Tabulka 4: Mzdové naklady zaméstnavatele a ¢ista mzda zaméstnance

Mzdové naklady zaméstnavatele

Hruba mzda 21 000 K¢
Zdravotni pojisténi (9%) 1890 K¢
Socialni pojisténi (25%) 5250 K¢
Mzdové naklady 28 140 K¢
Cista mzda zaméstnance

Socidlni pojisténi (4,5%) 945 K¢
Zdravotni pojisténi (6,5%) 1365 K¢
Superhrubd mzda 28 200 K¢
Dan z pfijmu fyzickych osob 4230 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Zaloha na dan z pfijmu FO 2160 K¢
Cista mzda 16 530 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na druhé strané v pripadé prijmuti osoby se Zivnostenskym listem, by se
zaméstnavatel vyhnul odvadéni zdravotniho a socialniho pojisténi za zaméstnance.
Veskera ¢innost provedend zaméstnancem by byla na vlastni riziko, a také by nesl
celkovou zodpovédnost za svérend =zarizeni a pomilicky. Nevyhoda pro
zaméstnavatele by spocivala v tom, Ze si pracovnik se Zivnostenskym listem miize

sam rozhodnout o tom, kdy si vezme volno. Nevyhodou pro zaméstnance zase je
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skutecnost, Ze neni chranén zakonikem prace. Ukonceni spoluprace mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem s Zivnostenskym listem miZe tedy pfrijit
kdykoli, a mlze o ni zazadat kterdkoli strana, a tim druhou stranu neptijemné
prekvapit. Za predpokladu, Ze by byl zaméstnavatel ochoten vynaloZit
na zameéstnance stejné vysoké naklady, jako byly uvedeny v Tabulka 4: Mzdové
naklady zaméstnavatele a Cista mzda zaméstnance, by se dalo po zvoleni typu
vydaji, které by zaméstnanec uplatnil, odvodit vysi Cistého vydélku. Tato vySe by
s nejvétSi pravdépodobnosti presahla Cisty vydélek zaméstnance v pracovnim
poméru, ale nikdy by se nemélo opomenout na povinnosti, kterym se zaméstnanec
s Zivnostenskym listem nevyhne.

Novy zaméstnanec prinese podniku vydaje, a to nejen mzdové naklady, ale
samoziejmé také vydaje za Skoleni, obleCeni a obuv, naradi, mobilni telefon,
stravné, cestovné a vneposledni radé také ndklady na druhy uZitkovy viz.
Po zvazeni vSech vyhod a nevyhod jednotlivych variant, 1ze povazovat za nejlepsi
FeSeni prijeti zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Tato volba se jevi jako
vhodnéjsi zdlvodu nemalych investic do nového zaméstnance. Prijeti
zaméstnance s Zivnostenskym listem ssebou prinasi riziko. Tim rizikem je
moznost situace, kdy by zaméstnanec vyuZzil zaplacenych Skoleni, prevzal by
zakazniky a nasledné ukoncil se zaméstnavatelem spolupraci. Mohlo by se totiz

stat, Ze by zakaznici odesli spolu s novym zaméstnancem.

Tabulka 5: Odhad nakladi v piripadé prijeti zaméstnance

Jednordazové naklady

Zaloha na automobil 224 528 K¢
Skoleni 15 650 K¢&
Obleceni a obuv 5000 K¢
Naradi 10 000 K¢
Mobil 5545 K¢
Mésicni naklady

Mzdové ndklady 28 140 K¢
Stravné 2667 K¢
Cestovné 4223 K¢
Mésicni splatka leasingu + pojisténi 7 245 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
V Tabulka 5: Odhad nakladl v piipadé prijeti zaméstnance se nachazi odhad

celkovych nakladl na zaméstnance.
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7.7.2 Zvazeni prechodu z fyzické osoby na spol. s r.o.

Dale by jeSté stalo za zvaZeni, zda by nebylo vyhodné prejit z fyzické osoby na
pravnickou osobu, napriklad na spolecnost s ruenim omezenym. Podnikatel pro
rozhodnuti musi zvazit néktera fakta, jako napriklad to, Ze jako fyzicka podnikajici
osoba nyni ruci celym svym majetkem, ale na druhou stranou jsou na Zivnostnika
uplatiiovany méné naro¢né administrativni pozadavky. Dale pritomto zplisobu
podnikani si nemize socidlni a zdravotni pojisténi odecist z dani. Jako tfeti velmi
vyznamny aspekt lze zminit, Ze pro podnikatele nelze urcit jednoduchy zptisob, jak
predat fizeni podnikani jiné osobé a zajistit tak snadno jeho budoucnost. Podnikani
fyzické osoby s sebou také prinadsi uskali, a to Ze v pripadé nutnosti velké
objednavky pro podnikani, miiZou dodavatelé odmitnout jeji dodani z diivodu obav
splnéni zavazki, jelikoZ podnikatel miliZze vypadat jako téZko zastupitelny ve
schopnosti plnéni zavazki. Nelze také opomenout, Ze fyzickd osoba plati dan
z prijmu (15 %) a socialni a zdravotni pojiSténi ze vSeho, co vydéla, nebo uplatni
pausalni vydaje. Nejde se nezminit o nutnosti vystupovani fyzické osoby pod
vlastnim jménem, takZe je na prvni pohled zrejmé, kdo za vSechno zodpovida.
Dobré jméno podnikatele, a tedy i dobré zkuSenosti s podnikatelem, se buduji po
celou dobu spoluprace se zakaznikem, to vSe ovSem spolecné sukoncenim
podnikani kon¢i a nastupce tedy obvykle musi dobré jméno zacit budovat od
zakladi.

V pripadé spoletnosti sruenim omezenym by majitel rucil pouze do vyse
nesplaceného zakladniho kapitalu. Na rozdil od fyzické osoby pro spolecnosti plati,
Ze socidlni a zdravotni pojisténi zaplacené za zaméstnance jsou danové
uznatelnym nakladem. Navic maji majitelé spolecnosti moznost ziskat jak pro sebe,
tak pro své zaméstnance vyhody napiiklad ve formé prispévku na Zivotni pojisténi.
Rizeni spol. s r.0. Ize pomérné snadno delegovat na dalsi jednatele ¢&i spole¢niky.
JelikoZ nelze na prvni pohled rozpoznat, zda se jedna o spolec¢nost jednoclennou ¢i
viceClennou, tak ma tedy spolec¢nost vyhodu v tom, Ze pusobi diivéryhodnéji. S tim
také souvisi fakt, Ze jelikoZ spoleCnost navenek vystupuje pod svym jménem a ne
pod jménem vlastnikd, poskytuje jim to jisté soukromi. Dalsi rozdil vyplyva z toho,

Ze spoleCnosti plati pouze dan prijmu (19 %) a srazkovou dan ze zisku
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rozdéleného mezi spolecniky (15 %). Vyhodou spolecnosti je, Ze vybudované
dobré jméno spolecnosti Ize udrzet i po zméné jednatele, dokonce si té zmény
zakaznici ani nemuseji vSimnout.

Podnikatel zatim neuvaZuje o pievedeni podnikdni na spol. s r.o. hlavné z divodu
aktualni jednoduchosti podnikani, a to predevSim administrativy. OvSem kdyby se
pro to rozhodl, prineslo by to nékolik vySe uvedenych vyhod. Prevést aktivity
podnikani fyzické osoby pod pravnickou osobu by bylo jak administrativné, tak
Casové narocné, jelikoZ obé formy podnikani béZi po urcitou dobu zaroven.
Tento prechod jde v podstaté provést naprosto kdykoliv, vyhodnéjSi to byva
samoziejmé na prelomu roku. Béhem prechodu musi podnikatel dbat na to, aby
nezapomneél zaplatit veSkeré poplatky, aZ do ukonceni ¢innosti, aby se nedostal do
zbytecnych problémi. JiZ ode dne vzniku musi byt zajisténo vedeni Ucetnictvi,

jelikoZ danovou evidenci mohou vést pouze fyzické osoby spliiujici dana kritéria.
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8 Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala analyzou podnikani fyzické osoby provadéjici
revize hasicich pristroji a hydrantt, a dale zkoumala navrhy pro jeho dalsi rozvoj.
Podnikatel se rozhodl pro velmi specificky predmét podnikani, ktery je v mnoha
ohledech upravovan zakony Ceské republiky a servisnimi predpisy vyrobcii
hasicich pristroji. To napomaha k jasnému urceni pribéhu podnikatelské ¢innosti,
predevsim naplné prace, coz zajistuje pomérné bezproblémovy pribéh podnikani
a jistotu pozice na trhu.

V bakalatské praci jsou zanalyzovany piijmy a vydaje podnikani mezi lety 2007 aZ
2014. Fyzickd osoba neméla béhem tohoto obdobi uzaviené Zadné pujcky a
dosahovala uspokojivych ziskd.

Pii{jmy podnikatele plynou predevsim zrevizi hasicich pristroji, ale také prijmy
z jejich prodeje nejsou zanedbatelné. Nejvice se na vydajich podnikani podili
naklady na material a také rezijni naklady. Fyzicka osoba investuje do nakupu
automobilli, obmény a modernizace majetku, napriklad ndkupy vlastnich plnicich
zatizeni hasicich pristroju.

Konkurenceschopnost fyzické osoby v Pardubickém kraji, kde provadi revizni
Cinnost, je na dobré urovni, jak je mozZné vidét zvytvorené SWOT analyzy.
Podnikani ma dle analyzy vnitiniho prostiedi vice silnych stranek neZ slabych, u
vnéjSiho prostiedi se hrozby skoro vyrovnaji prilezitostem podnikatele.

V budoucnosti by mél podnikatel predevSim uvazovat o rozsifeni svého podnikani.
Diivodem rozsiteni by bylo zvySeni vykonnosti a predevsim uspokojeni neustale se
zvySujici poptavky. Vhodny navrh pro vyreSeni rostouci poptavky by byl ptijmout
nového zaméstnance, i pires velkou nakladnost by bylo vhodné jeho prijeti na
hlavni pracovni pomér. Jako dal$i navrh na zménu lze zvaZovat prechod z fyzické
osoby na spole¢nost srucenim omezenym. Tato zména neni z diivodu zbytecné
sloZitosti pri prechodu doporucena jako jisté zlepSeni. Podnikani fyzické osoby je

dle provedenych analyz konkurenceschopné a ma velky potencial.

37



9 Seznam pouzité literatury

Knizni zdroje

[1] JAC, I, RYDVALOVA, P. a ZIZKA, M.Inovace v malém a /&dnim
podnikani Vyd. 1. Brno: ComputerPress, 2005, vi, 174 s.ifess books
(ComputerPress). ISBN 80-251-0853-8

[2] JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketingl. vyd. Praha: Grada, 2008, 269 s.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2690-8

[3] KOVANICOVA, D. Abeceda &etnich znalosti pro kazdéha9., aktual. vyd.
Praha: Bova polygon, 2009, 413 s. +1(f20 s.) ISBN 978-80-7273-156-5

[4] MOHELSKA, H. a PITRA, Z. Manazerské metody. 1. viRtaha: Professional
Publishing, 2012, 343 s. ISBN 978-80-7431-092-8

[5] Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)L005/2009 o latkach, které
poSkozuji 0zonovou vrstvu

[6] Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ESY037/2000 o latkach, které
poSkozuji ozonovou vrstvu

[7] PORTER, M. EKonkurerni vyhoda: (Jak vytvit a udrZet si nadpimerny
vykon) Praha: Victoria Publishing, 1993, 626 s. ISBN&¥&05-12-0

[8] Poznenovaci zakort. 472/2005 Sb. zakorta 86/2002 Sh. O ochramvzdusi
[9] Poznenovaci zakort. 483/2008 Sh. zakorta 86/2002 Sb. O ochramovzdusi

[10] Privodni dokumentace Sdruzeni vyr@bgasicich pistroji Pardubice —
Rosice nad Labem, 2014

[11] SYNEK, M. a kol.ManaZzerska ekonomikéb., aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2011, 471 s. ISBN 978-80-247-3494-1

[12] SYNEK, M. a kol.Podnikova ekonomika3., geprac. a dopl. vyd. V
Praze: Nakladatelstvi C.H.Beck, 2002, xxviii, 479S8BN 80-7179-736-7

[13] Technické podminky pro servis hasicichisproji, Sdruzeni vyrobic
hasicich pistroji v Ceské republice, Pardubice — 1994

[14] Technické podminky pro servis hasicichtispoji, Vydavatel
PYROSERVIS a.s., Praha 1996

[15] VEBER, J. a SRPOVA, J. Podnikani malé #&dni firmy. 3., aktual. a
dopl. vyd. Praha: Grada, 2012, 332 s. Expert (Qrd88N 978-80-247-4520-6

38



[16] VODACEK, L. a VODACKOVA, O.Malé a stedni podniky:
konkurence a aliance v Evropské uMid. 1. Praha: Management Press, 2004,
192 s. Malé a gdni podnikani. ISBN 80-7261-099-6

[17] Vyhlaska¢. 246/2001 Sb. o pozarni prevenci

[18] Zakon¢. 89/2012 Sb. atanského zakoniku, § 420
[19] Zakong¢. 455/1991 Sh. o zivnostenském podnikani
[20] Zakon¢. 133/1985 Sh. o pozarni ochéan

[21] Z&kon¢. 185/2001 Sb. o odpadech

[22] Zakon¢. 86/1995 Sh. o ochrammzonoveé vrstvy Zem

[23] Zakong¢. 86/2002 Sb. o ochrarmvzdusi

[24] Zakon ¢. 73/2012 Sb. o latkach, které poSkozuji ozonovsivu, a 0
fluorovanych sklenikovych plynech

[25] Zakong¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, 8§ 2

[26] Zpravodaj Pyroservisu a.s., vydani 1/1997

39



Internetové zdroje

1)

2)

BusinessInfo.cz, Oficialni portdl pro podnikani a export [online]. 2015
CzechTrade, 11. 12. 2013, [cit. 2015-07-24]. Dostupné na WWW:

http://www.businessinfo.cz/>

Hastex & Haspr s.r.o., Hasici pristroje [online]. 2016 hastex.cz [cit. 2016-03-
10]. Dostupné na WWW: <http://hastex.cz/hasici-pristroje>

3) JARONEK Petr, Historie podnikani v Cechach: Jak to vSechno zacalo a kdy

4)

vznikly prvni podniky? [online]. 2015 Mladypodnikatel.cz, 22. 3. 2013, [cit.
2015-08-25]. Dostupné na WWW: <http://mladypodnikatel.cz/historie-
podnikani-v-cechach-t4444>

Odbor 61400, Zprava o vyvoji malého a stredniho podnikani a jeho podpore
vroce 2014 [online]. 2015 Ministerstvo primyslu a obchodu, 24. 9. 2015,
[cit. 2016-01-19]. Dostupné na WWW: <http://www.mpo.cz/cz/podpora-

podnikani/spolecenska-odpovednost-organizaci/>

5) VOMACKA Petr, Povinna vybava v Evropé [online]. 2016 UAMK, 16. 6. 2014,

6)

7)

[cit. 2016-02-25]. Dostupné na WWW: <http://www.uamk.cz/item/2831-

rozdily-v-povinné-vybavé-v-evropé/>

SdruZeni vyrobcu hasicich pristrojli, Informace a ceny k nabizenym kurzim
[online]. 2016 svhp.cz [cit. 2016-03-01]. Dostupné na WWW:

<http://www.svhp.cz/info.htm>

SINECKY Filip, Ing., Porovnani podnikani OSVC a ,eseré¢ka“ [online]. 2016
portal.pohoda.cz, 29. 9. 2014, [cit. 2016-03-28]. Dostupné na WWW:
<http://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/porovnani-

podnikani-osvc-a-eserocka/>

40



8) TEPOSTOP®, spoletnost s ru¢enim omezenym, Praskové hasici pristroje
[online]. 2016 tepostop.cz, [cit. 2016-04-01]. Dostupné na WWW:
<http://tepostop.cz/cs/obchod/product/hasici-pristroj-praskovy-typ-

pgble/>

41



10 Pr¥ilohy

1. Priloha: Tabulka struktury vydaji

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Material | 764 195 K&| 694 555 K¢| 764 191 K&| 578 433 K&| 715 476 KE| 759 884 K¢| 720 040 Ké| 695 380 Ké
Mzdy 106 676 K¢| 113 114 K&| 117 405 K¢| 118 684 Ké| 181 617 K| 192 252 Ké| 209 898 KE| 218 185 K¢
Mzdy poj.| 57 000 K& 57000 K¢| 48 078 KE| 53 630 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pojistné | 136 212 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ReZie 767 729 K&| 478 726 K&| 662 233 K&| 468 586 K¢| 341 155 KE| 373 752 K&| 472 922 KE| 468 077 Ke
DHM 49 592 K¢| 57 571 K¢ 9771 KE| 45246 KE| 59 299 Ké 4995 Ké| 47 410KE| 15476 K
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zek v danové evi

loz

Tabulka vyvoje po

Priloha

2.

\Vyvoj poloZek v dafiové evidenci 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Diuhodoby hmotny majetek 204 573 K¢| 194 877 K| 185 360 K&| 397 859 K&| 299 285 Ké| 258 823 K&| 672 825 K&| 432 119 K&l 274 BO3 K&
Penéini prostfedky v hotovosti 27 335 Ke| 70 244 Ke| 108 344 Ke 80 751 K&| 238420 Ke| 118 380 K&l 295121 K&| 2338 487 Ke| 250 064 Ke
Penéini prostredky na bankovnich Gctech 62 718 K&| 21417 Kg| 154 582 K¢| 131341 Ké| 162496 K¢| 81 856 K& 90 759 k& 75230 K&l 220 439 Ke
Z3soby . 237802 K&| 39 775 K¢| 300 222 KE| 333 641 Ke| 331 458 Ke| 265 900 K&| 238 075 Ké| 260 485 K&| 260 987 Ke
Pohledévky vEetn& poskytnutych tv&rd a pljéek 64 616 K| b5 669 K& 65 776 KE 61 676 K 88 367 K&| 81531 K& 80793 K&| 129 066 K& 90 288 K&
Z4vazky véetné prijatych tvéri a p 3977KE| 4418Ke 4263 K 0 K& 0 Ké 6 900 K¢ 6 900 K& 47 934 K& b 900 K¢
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