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Abstrakt

Tato bakalai'ska prace je zamétena na analyzu pohleddavek vybrané spolecnosti, kterd se
zabyva vyrobou mléénych produktt a dosahuje ro¢niho obratu az 1,5 miliardy korun.
Hlavnim cilem je zhodnotit vyznam této daniové polozky pro spole¢nost a ucetni zaver-
ku. Jsou definovany vSechny souvisejici pojmy a je vysvétlen teoreticky proces fizeni
pohledavek, v¢etné jejich sledovani a pripadného vymahani. Je zde analyzovan a hod-
nocen proces fizeni pohledavek vybrané spolecnosti. Analyza je provedena na zakladé
udaju ucetni zaverky za obdobi 2019-2022. Na zaklad¢ analyzy byly identifikovany

nckteré nedostatky a byl navrzen lepsi model fizeni pohledavek pro vedeni spolecnosti.

Klicova slova: pohledavky, fizeni pohledavek, analyza, ucetni zdvérka

Abstract

This bachelor thesis is focused on an analysis of receivables of a chosen company
which is focused on the production of dairy products and has an annual turnover of up
to 1,5 billion. The main goal is to evaluate the significance of this tax item for the com-
pany and financial statements. All related terms are defined and the theoretical process
of receivables management is explained, including their monitoring and possible re-
covery. The analysis is carried out the data of the financial statements for the period
2019-2022. The entire management process from the creation of the receivables to its
termination is monitored. Based on the analysis some shortcomings were identified and

better receivables management model was proposed for the company’s management.

Key words: receivables, receivables management, analysis, financial statements
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1. Uvod

Podnikani je na izemi Ceské republiky zdkonem vymezené jako &innost, jejimz nejvét-
Sim cilem je dosazeni zisku. Dosazeni zisku se spojuje se vznikem pohledavek, které v
ucetnim pojeti patii mezi zi¢tovaci vztahy a jsou velmi vyznamnou polozkou patiici
mezi aktiva podniku. Se vznikem kazdé pohledavky souvisi jeji nasledné sledovani,
evidovani a mozné riziko, Ze ji odbératel vcas neuhradi. V pripadé, ze pohledavky nej-
sou v¢as uhrazeny, mohou mit dopad na platebni schopnost podniku, ktery s danym
penéznim ¢i nepenéznim plnénim pocita. Je velmi dilezité, aby mél podnik spravné
nastaveny systém fizeni pohledavek, ktery zahrnuje jejich v€asné upomindni, zajiSténi a
vymahani. Ke spravnému fizeni pohledavek je mozné vyuzivat hned nékolik ekonomic-

kych ukazateli.

Opakem pohledéavek jsou zavazky, které znamenaji povinnost uspokojit vétitele pomoci
penézniho ¢i nepenéZniho plnéni. Pohledavky a zavazky spolu velmi Uzce souvisi, jeli-
koz kazdy podnik Vv ucetnictvi eviduje ob¢ tyto polozky. Pokud podnik neplni v¢as své
zévazky, muze tim svému véfiteli zpusobit velké finan¢ni potiZze a ptipadnou platebni

neschopnost.

Platebni moralka podniki v Ceské republice se v disledku udalosti poslednich let ra-
zantn¢ zhorSuje. Podniky si u svych dodavatelti domlouvaji delsi dobu splatnosti, ¢asto
prosi o poseckani s platbami nebo zkous$i pozadat o splatkovy kalendaf. Také se nyni
velmi zvysil zdjem o Gvérové financovani. Otdzkou je, zda se konkrétnim podnikiim
vyplati prodavat své vyrobky, zbozi ¢i poskytovat sluzby s vidinou zaplaceni v delSim

¢asovém horizontu. Tato otdzka je rozebrana v praktické ¢asti prace.

Hlavnim cilem je zhodnotit systém fizeni pohledavek v konkrétnim podniku a navrh-

nout mozné zlepsSeni procesu fizeni pohledavek.

V teoretické ¢asti je vymezena definice pohledavek a vSechny souvisejici pojmy. Dale
je zde popsan proces fizeni pohledavek od vzniku az po piipadné vymahani. Pohledav-
Ky jsou vymezeny i v G¢etnim smyslu, je zde popsana finan¢ni analyza pohledavek,

zplisoby zajisténi a mozny dopad na podnik souvisejici s rizikem nezaplaceni.

V praktické c¢asti provedeme finan¢ni analyzu pohleddvek na konkrétnim podniku
Schreiber Czech Republic s.r.0., ktera se zabyva potravinaiskym primyslem a speciali-

zuje se na vyrobu a dodani mlé¢nych produktl. Tuto spole¢nost jsem si vybrala, protoze



V ni pracuji na pozici Cost Analyst a spolecnost je mi velmi blizka. Po provedeni analy-
zy a vypocitani dal$ich ekonomickych ukazateli je pro management spole¢nosti navr-

zeno teSeni pro lepsi fizeni pohledavek.



2. Literarni resSerse

2.1. Pohledavky

2.1.1. Vymezeni pohledavek

Pohledavky jsou upraveny zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; zakonem ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik; zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi; zakon ¢. 182/206
Sb. o tipadku a zpiisobech jeho feseni, Ceskymi uéetnimi standardy a dal§imi zakony,

nebo standardy pro podnikatele.

Pohledavka je pravo véfitele na plnéni od dluznika a zaroven povinnost dluznika splnit
sviyj zavazek vici veriteli. (Obcansky zédkonik)

Z pravniho hlediska miZeme charakterizovat pohledavku jako pravo jedné fyzické c¢i
pravnické osoby (vétitele) pozadovat po druhé pravnické ¢i fyzické osobé (dluznikovi)

plnéni, které vzniklo z ur¢itého vzajemného vztahu. (Chalupa et al., 2018)

Na pohledavky se z tcetniho hlediska divame jako na obézné aktivum a podnik uctuje o
pohledévce na zakladé faktur vydanych svym odbératelim, nebo na zdkladé¢ smluv
S obchodnimi partnery. Pfi vlastnim uc¢tovani se v podniku pohledavky nerozliSuji na
dlouhodobé¢ a kratkodobé, ale pti sestavovani ucetni zavérky podniku je nutné zjistit
dobu splatnosti k rozvahovému dni a nasledné pohledavky rozlisit. (Novotny et al.,
2015)

Pti rozhodnuti, zda prodame zbozi ,,na fakturu“ je tieba zvazit vSechna pozitiva i nega-

tiva.

Pozitiva pohledavek:

e Platebni podminky jsou soucésti obchodni nabidky. Lze ocekavat vétsi prodeje pii
poskytnuti dodavatelského tvéru nez pti prodeji pouze za hotové.

e Délka splatnosti se miZe stat konkuren¢ni vyhodou mezi dodavateli.

e Dodavatelsky uvér je zdrojem financovani pro odbératele, ¢imz mu dodavatel

umozinuje rozvoj a sobé odbyt vyrobki.



Negativa pohledavek:

e Existuje riziko nezaplaceni, pficemz celd Skoda zahrnuje cenu vyrobku, DPH,
uslou marzi a podil na dani z ptijmu.
e (Odbératel nemusi poskytnutym uvérem financovat sviij rozvoj, ale mize ho po-

uzit na financovani jinych nevhodnych aktivit.

Tyto aspekty je nutné brat v tvahu, analyzovat jejich dopad na vlastni podnik a defino-
vat pravidla pro jejich vyuzivani. (Kislingerova, 2007)

2.1.2. Vznik a zanik pohledavek

Vznik pohledéavek je nejcastéji spojen s prechodem nebo pifevodem vlastnického prava,
prodanim vlastnich vyrobkt, zboZzi ¢i poskytnuti sluzeb. Po dodani zboZi ¢i sluzeb do-
davateli vznika pohledavka k odbérateli na penézité plnéni. Dal§im druhem pohledavky
muze byt situace, kdy si dodavatel zada zalohovou platbu predem a ve chvili zaplaceni
vznikéd pohledavka odbératele viici dodavateli na poskytnuti dohodnutych sluzeb nebo
dodani zbozi. Odbératelé pii vybéru dodavatele mohou zohlednit rtizné faktory, napf.:

dobu splatnosti nebo pozadovanou zalohu ptedem. (Scholleova, 2017).

Nejcastéjsim zpusobem zaniku pohledavky je penczitd tthrada nebo splnéni zavazku ze
strany dluznika. Déale mohou pohledavky déle zanikat prominutim dluhu, proml¢enim,
zépoctem zavazku, nahrazenim jinou pohledavkou, promlc¢enim nebo prekluzi. Rozdi-
lem mezi proml¢enim a prekluzi je, Ze u promléeni pravo pouze oslabuje, ale u prekluze
zanika. (Rynes, 2021)

2.1.3. Clenéni pohledavek

e Zakladni ¢lenéni pohledavek
Dle doby jejich splatnosti:

e Kritkodobé — pohledavky s dobou splatnosti kratsi nez 1 rok
e Dlouhodobé — pohledavky s delsi dobou splatnosti nez 1 rok (Rynes, 2021)

Na ¢eskou a cizi ménu:

e (Ceska ména

e Cizi ména — piepocitaji se na ceskou ménu k rozvahovému dni (Sedlacek, 2011)



Dle miry rizika:

e B¢&zné — nejsou pochyby o vEasné thradé pohledavky

e Sporné — vyhrady dluznika k ur¢ité nalezitosti

e Pochybné — pohledavka po splatnosti, kde byl dluznik vyzvan k uhradé pro-
stfednictvim upominky

e Nedobytné — pohledavka, ktera pravdépodobné zlstane neuhrazena (Voznakova,

2004)
Z hlediska doby promliceni:

e Promlcené

e Nepromlcené

Pohledavka je proml¢ena uplynutim sjednané doby a nastava oslabeni prava vétitele na
zaplaceni pohledavky. Pravo u promlceni nezanikd, pokud by zanikalo, jedna se o pre-
kluzi. Po uplynuti proml¢eci doby nemé dluznik povinnost plnéni uhradit. Pokud tak
ucini, jiz nema narok na jeho vraceni. (Dan¢, ucetnictvi, pravo, prace a mzdy pro profe-

sionaly)
DalSi ¢lenéni pohledavek:

e Pohledavky z béznych obchodnich vztahli — napt.: pohledavky k odbérateliim,
poskytnuté zalohy

e Pohledavky v ovladanych a fizenych spolecnostech a ve spolecnostech, ve kte-
rych se uplatituje podstatny vliv s vyjimkou pohledavek a zavazkl z béznych
obchodnich vztaht

e Pohledavky k zaméstnanctim z hlediska mezd, poskytnutych zaloh nebo ZSP

e Pohledavky k akcionatfiim a spolenikiim

e Pohledavky ke statu — napft.: dotace, nadmérné odpocty

e Dohadné ucty aktivni

e Jiné pohledavky — napf.: z prodeje majetku, z mank a $kod zptsobenych pra-

covnikem, z cennych papiri (Rynes, 2021)



Clenéni pohledavek v néetnictvi

Pohledavky v tcetnictvi patii do 3. uétové tiidy — Zuctovaci vztahy.

Nasledné¢ se rozdé€luji dle charakteru do jednotlivych uctovych skupin:

Uttova skupina 31 - Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé)

Zahrnuje nasledujici ucty:

311 - Pohledavky z obchodnich vztahti (odbératelé): jedna se o nejpouzivangjsi
ucet v oblasti pohledavek, proti kterému uctujeme veskery prodej vyrobki, zbo-
7i €1 sluzeb na fakturu

312 - Sménky k inkasu

313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry: na tento ucet jednotka uétuje o
cennych papirech piedanych bance k eskontu

314 — Poskytnuté zalohy (dlouhodobé a kratkodobé): jedna se 0 zalohy, které
hradi odbératel dodavateli jako platbu pfedem. Na takovéto platby se vyuZzivaji
tzv. zalohové faktury o kterych uctujeme az ve chvili jejich proplaceni, do té do-
by nejsou ucetnim dokladem.

315 — Ostatni pohledavky: zde se uctuje o pohledavkach, u kterych pravidla ur-
¢uje interni smérnice. Casto se tento Gidet vyuZiva jako protistrana pii uétovani

trzeb z prodeji provozoven za urcité casové obdobi.

Uc¢tova skupina 33 — Zictovani se zaméstnanci a institucemi

Zahrnuje nasledujici ucty:

335 — Pohledavky za zaméstnanci: pohledavky za zaméstnanci mohou vznikat
napt.: zpiisobenim manka nebo skody ¢i vytactovanim sluzebni cesty

336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi:
tento ucet slouzi pro Uctovani zadvazkl i pohledavek vii¢i zminovanym institu-

cim

Uc¢tova skupina 34 — Zictovani dani a dotaci

Zahrnuje nasledujici ucty:

341 - Dan z piijmi
342 - Ostatni pifimé dan¢

343 - Dan z ptidané hodnoty



345 - Ostatni dan¢ a poplatky
346 - Dotace ze statniho rozpoctu
347 - Ostatni dotace

349 - Vyrovnavaci ucet pro DPH

Na ucty uctové skupiny 34 se prevazné uctuji vztahy k finan¢nim institucim, kde podnik

vystupuje jako platce dané. Pouzivaji se k zauctovani zavazkua i pohledavek. Pohledav-

ku na téchto Uctech prevazné tvoii zaplacené zalohy na konkrétni dané, nebo potom

piijaté dotace a nadmérné odpocty.

Uétova skupina 35 — Pohledavky za spole¢niky

Zahrnuje nasledujici Gcty:

351 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

352 Pohledavky — podstatny vliv

353 Pohledavky za upsany zékladni kapital

354 Pohledavky za spole¢niky pti uhradé ztraty

355 Ostatni pohledavky za spolecniky obchodni korporace

358 Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnostech

Tato skupina uvadi ucty veskerych pohledavek za spolecniky a slouzi ke konsolidaci

ucetni zavérky vice podnikd.

Uétova skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

Zahrnuje nasledujici ucty:

371 Pohledéavky z prodeje obchodniho zavodu

373 Pohledavky a zdvazky z pevnych terminovych operaci: Gi¢tuje se o0 zménach
realné hodnoty

374 Pohledavky z ndjmu a pachtu

375 Pohledavky z vydanych dluhopisii

377 Prodané opce

378 Jiné pohledavky — napf.: predpisy naroku na vynos z finan¢niho majetku

nebo poskytnuti zapijcky



Uétova skupina 38 — Pfechodné uéty aktiv a pasiv
Zahrnuje nasledujici ucty:

385 — Prijmy pfistich obdobi: napt.: sluzby, které byly provedené, ale zlistavaji prozatim

nevyuctované, tzn. az se vyuctuji, vznikne pohledavka

388 — Dohadné ucty aktivni: jedna se vétSinou o pohledavky se splatnosti delsi nez 1

rok, u kterych neni prozatim znama celkova vyse (Skalova & Sukova 2023)

2.1.4. Ocenéni pohledavek

Ugetni jednotky ocefiuji pohledavky dle zakona o G&etnictvi § 24:

o K okamziku vzniku tc¢etniho ptipadu

o K okamziku sestavovani ucetni zaveérky neboli k rozvahovému dni

Pokud ocenujeme pohledavky k okamziku vzniku ucetniho ptipadu, tak se ocenuji poti-

zovaci cenou. Soucasti této ceny mohou byt 1 naklady spojené s potizenim.

Pti ocenéni k okamziku sestavovani ucetni zavérky, tak jsou pfeceniovany na realnou

hodnotu a kontrolovany proti nadhodnoceni. (Rynes, 2021)
Druhy ocenovacich cen:

Jmenovitd hodnota:

Pouziva se napi.: u cenin a penéz. Tato cena je uvedena na cenném papiru ¢i bankovce.

Reélna hodnota:

Realnou hodnotou se ocenuji pfedevsim pohledavky nebo cenné papiry, se kterymi se
bude v budoucnu dale obchodovat. K ocenéni se pouzivaji odhady a znalecké posudky.

Realna hodnota v ¢ase méni svou hodnotu, a to vede v podniku k finanénimu vynosu

nebo nakladu. (Chalupa et al., 2018)

Pofizovaci cena:

Pouziva se u pohledavek nabytych za Uplatu. Soucasti pofizovaci ceny mohou byt i

souvisejici naklady, napf.: znalecké posudky. (Chalupa et al., 2018)

Reprodukéni pofizovaci cena:
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Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuji pohledavky v pripad¢ bezuplatného nabyti. Je

to cena, za kterou byl majetek potizen v dobé¢, kdy se o ném uctuje.

2.1.5. Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam jsou ucetni zdznamy, které slouzi k odhadnuti ztrat
hodnoty nezaplacenych pohledavek a tvoti se v piipadé ptechodného sniZeni jejich hod-
noty. Tyto opravné polozky jsou dulezité pro spradvné ocenéni a prezentaci pohledavek

ve finan¢nich vykazech.
RozliSujeme dva typy opravnych polozek:

e Zakonné opravné polozky

e Ucetni opravné polozky
Ziakonné opravné polozky
Zakonné opravné poloZky k pohledavkam jsou tvofeny na zaklad€ inventarizace majet-
ku, pokud se zjisti, Ze skute¢nd hodnota pohledavky je nizs$i nez hodnota zachycena

Vv ucetnictvi. Vyhodou téchto polozek pro podnikatele mize byt nasledné snizeni daiio-

vého zdkladu nebo danové uznatelny odpis pohledavky uctovany do nakladi.
Vytvoteni opravné polozky je mozné pouze pokud:

e pohledavka byla v dob¢ vzniku zauctovana ve vynosech

e pohledavka neni proml¢ena
Opravné polozky netvoifime k pohledavkam vzniklym z titulu pijcek, avéra, zaloh,
cennych papiri a jinych investi¢nich nastroju. (Pilatova & Richter, 2011)
Ucetni opravné polozky
Ugetni opravné polozky k pohledavkam slouzi pro zobrazeni skute¢né hodnoty pohle-
davek v éetnictvi. Méli by zachycovat pozici véfitele viiéi dluznikovi. Uéetni jednotka
muze v jiz vytvofenych opravnych polozkach nadéale promitat zmény a tidi se vnitro-
podnikovou smérnici.
Vyse opravné polozky nesmi ptesdhnout hodnotu pohledavky na rozvahovém uctu.
V ptipadé tvorby nedanovych ucetnich polozek se se o tyto ¢astky danovy zaklad zvy-

Suje.
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Tvorba tcetnich opravnych polozek miize byt do jisté miry subjektivni zalezitosti, coz
je zasadnim rozdilem oproti zdkonnym opravnym polozkadm, kde se subjektivité pied-

chazi kontrolovatelnymi pravidly. (Drbohlav & Pohl, 2011)

2.1.6. Odpis pohledavek

Podnik ma pravo odepsat pohledavku, ktera je po splatnosti a stala se neodbytnou. Od-
pis pohledavek piedstavuje trvalé snizeni hodnoty pohledavek a jen nékteré odpisy po-
hledavek jsou danové uznatelné. Pro tuto Ucetni operaci se pouziva ucet 546 — Odpis

pohledavky.
Nedanovy (Gicetni) odpis pohledavek

Ugetni odpis pohledavky neni povazovan za vydaj na dosazeni a zajisténi pijmt. Nej-
Castéji se jedna o pohledavky, u kterych je zifejmé, ze by ndklady na vymahani pohle-
davky ptesdhly jeji hodnotu a spolecnost se rozhodne pohledavku nevymahat. Tento
odpis se eviduje by se mél evidovat na specidlnim analytickém 0ctu, aby tento naklad
mobhla pii sestaveni Udetni zavérky jednotka vyfadit z dafiového zakladu. (Drbohlav &

Pohl, 2011)
Danové uznatelny odpis pohledavky

Dle Zakona o danich z pfijmu je mozné provést odpis neodbytné pohledavky maximal-
n¢ do vyse, na kterou byla vtvoiena zdkonna opravna polozka. Tento odpis musi byt
proveden pied promlc¢enim pohledavky a s odpisem musi byt zruSena opravna polozka.
V piipadé, ze pohledavku odepiSeme a nésledné bude dluznikem uhrazena, bude za-
uctovana piimo do vynosi a fadné zdanéna. Danové uznatelny odpis je povazovan za

vydaj na dosazeni a zaji$téni prijmu.
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2.2. Zpusoby zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavek se provadi pomoci zajistovacich prostiedk neboli instrumentd,
které nuti odbératele k jejich uhrazeni. V ptipadé potieby mlze zajistit i nedobrovolnou
uhradu dluznikem. Pfi zajistovani pohledavky je vhodné doplnit monitoring platebni

moralky daného odbératele. (Halada, n.d.)
NejcCastéjsi zplisoby zajisténi:
Zastavni pravo

., Zastavni pravo slouzi k zajisteni pohledavky pro pripad, Ze dluh, ktery ji odpovida,
nebude radné a véas splnén s tim, Ze v tomto pripadé Ize dosahnout uspokojeni z vytézku
zpenézZeni zastavy do ujednané vySe ¢i do vysSe pohledavky s prislusenstvim ke dni zpe-
nézeni zastavy, neni-li vyse ujedndna. Zastavnim pravem miize byt zajisténa i smluvni
pokuta, sjednaji-li si to strany. Veéritelovu pravu na plnéni odpovida povinnost dluznika

splnit zavazek, a to radné a véas. “ (ObCansky zakonik)
Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo funguje na podobném principu, jako pravo zastavni. Rozdilem je, Ze
vznikéd jednostrannym ukonem proti vali dluznika. Toto pravo neni uplatiiovano ve
smlouvé¢, ale faktickym zadrZzenim véci. Neni vyzadovana predchozi vyzva pro dluzni-
ka, ale po zadrZeni véci musi byt dluznik bezodkladné vyrozumén vcetné odivodnéni
zadrzeni véci. Zadrzovaci pravo slouzi jako efektivni paka na dluznika pii vymahani

plnéni. (Business info, 2020)
Ruceni

Vznikd pisemnym prohlaSenim rucitele viuci vetiteli, kde se rucitel zavazuje plnit sviyj
zavazek vuci vétiteli, pokud by dluznik nebyl schopen platit. Pokud je dluh zajistén
pomoci ruceni, je véfitel povinen k tthrad€ plnéni piednostné vyzvat dluznika a az na-

sledné se obratit na rucitele. (Halada, n.d.)
Zaloha:

Piedevsim u velkych a cennych pohledavek je pozadovana zalohova platba pied uéing-

nim dodéavky. VySe zalohy se stanovuje dohodou smluvnich stran. (Voznakova, 2004)
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V dnesni dobé je zaloha nejcastéjsi zpisob zajisténi pohledavek. Nékteti dodavatelé
vyzaduji zaplaceni celé ¢astky plnéni dopiedu pomoci zalohové platby a az poté vystavi
koneénou fakturu. Dokud nema odbeératel kone¢nou fakturu, neni mozné o dodavce
G&tovat v nakladech. Castym diivodem vyuziti zalohovych plateb je, aby dodavatel ne-

musel odvadét DPH v ptipadé nezaplacené dodavky.
Bankovni zaruka

U bankovni zaruky se stdva rucitelem banka. Na zdklad¢ zaru¢ni listiny banka vyda
pisemné prohlaSeni, Ze bude plnit zdvazky dluZznika, pokud on nebude schopen. Je to
nejvernéjsi zplsob zaruky pro vétitele. Banka miize zarudit penézni i nepenézni zévaz-

ky. (Pilatova & Richter, 2011)

Dokumentarni akreditiv

vvvvv

Odbeératel otevira akreditiv u své banky, ktera se tim zavazuje zaplatit dodavateli za
dodani zbozi nebo sluzeb pii splnéni podminek. Dilezitou podminkou dokumentarniho
akreditivu piedloZzeni dokumentd, kterymi muze byt napt.: sménka, pfepravni listy, po-
tvrzena faktura nebo kolauda¢ni rozhodnuti. Splnéni kupni smlouvy neni smérodatné.
Banka odbératele funguje v roli potvrzujici a korespondujici banky. (Kislingerova,
2007)

Sménka

Sménky se fadi mezi cenné papiry, ale v pripadé zajisténi pohledavek patii mezi Casto
vyuzivané prosttedky. Ma jasné definovanou formu. Dluznik dava vétiteli sménku, diky
které je véfitel opravnén pozadovat zaplaceni ¢astky ve sménce uvedené. Sménky rozli-
Sujeme na vlastni a cizi. Sménka vlastni je pouze mezi dvéma ucastniky — vystavcem

sménky a remitentem. U sménky cizi hraje roli navic sméne¢nik. (Halada, n.d.)
Pojisténi pohledavky

Pti pojiSténi pohledavky na sebe pojistovna piebira riziko za nezaplaceni. Vztahuje se
na ztraty vzniklé z platebni neschopnosti ¢i nevole. Pojistné se stanovuje procentem
z obratu. NejCastéji se u nas vyuziva pii obchodovani se zahrani¢nimi partnery. Pfi

sjednani pojiSténi pohledavky se pojistné snizuje o predem sjednanou spolutiast.
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Smlouva

Smlouva mezi dluznikem a véfitelem je nejzékladnéjsi zptisob zajisténi. Je nutné presné

definovat obsah smlouvy vcetné vSech platebnich podminek.
Urok z prodleni

Platba nalezici véfiteli, pokud dluznik neplni své zavazky vcas. Pokud nejsou sjednany
a presné stanoveny uroky z prodleni v obchodni smlouvé ¢i na faktute, tak pti pozdni
tthrad¢ plati Girok z prodleni stanoveny zikonem. Uroky z prodleni se pogitaji za kazdy

den prodleni.
Smluvni pokuta

Pokud nesplni dluznik sviij zavazek vcas, tak mtze byt navySen o smluvni pokutu.
Smluvni pokuta musi byt ptedem ve smlouvé stanovena a dluZznik ¢i odbératel musi znat

jeji vysi. Je to pevnd sank¢ni Castka za nesplnéni zavazku ve stanovené dobg.
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2.3. Vymahani pohledavek

Kazdy podnik by chtél, aby byly jeho pohledavky v¢as uhrazeny. Vymahani pohledavek
je proces, pii kterém se véftitel snazi ziskat své penézni prostiedky od dluznika. Pokud
se podniku nepodafi zajistit v€asnou thradu pohledavky je nutné se zamyslet nad jejich
zpuisoby vymahani. Tento proces muze byt administrativné, finan¢né¢ a ¢asové velmi
naro¢ny.

Zékaznici neplati v€as, protoze nemohou nebo nechtéji:

e Pokud nemohou — maji nedostatek prostfedkt pro financovani podnikani, ne-
maji pfistup k externim zdrojim financovani nebo se dostali do platebni ne-
schopnosti kviili svym neplaticim zédkaznikiim

e Pokud nechtéji — uptednostiiuji financovani jinych, nebo dokonce soukromych

aktivit. Taktéz mohou znat slabsi pozici véfitele.
Aby se piedchazelo pochybnostem pii vymahani je tieba, aby byly vSechny faktury
bezchybné. Pohledavky mohou byt proml¢eny uplynutim promlceci doby, nésledné je
uz nelze vymahat u soudu.
Kazdy podnik by mél mit dle internich smérnic postup pii vymahani pohledavek. Po-
stup se méni u kazdého podniku v zéavislosti na podminkach dodavatele, konkurenci

nebo finanénim moznostem podniku. (Kislingerova, 2007)
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Tabulka 1: Typicky postup pfi vymahani pohledavek po splatnosti u obchodni

spolecnosti
DOBA UKON KOMENTAR
Splatnost — 3 dny Telefonicky kontakt U velkych faktur je dobré ovétit, zda
odbératel fakturu ma a chysta se ji uhra-
dit
Splatnost + 3 dny Telefonicky kontakt U kazdé faktury nad urcitou hranici

ovéfit divod nesplnéni terminu splat-
nosti

Splatnost + 2 tydny

Pisemna upominka €. 1

Formalni upomenuti s zadosti o urych-
lené uhrazeni zavazkl

Splatnost + 4 tydny

Ukonceni dodavek na aveér

Splatnost + 6 tydnt

Pisemna upominka €. 2

Pokus o smir a formalni zadost o navr-
zeni splatkového kalendare

Splatnost + 8 tydnt

Piedani soudnimu nebo
mimosoudnimu vymahani

Podle charakteru dluznika a pohledavky
se zvoli moznost podani zaloby pro
neplaceni, navrh na exekuci nebo se

piipad pfeda agentufe pro mimosoudni

vymahani

Zdroj: Kislingerova, 2007
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2.3.1. Mimosoudni zpusoby vymahani

Telefonicky kontakt

Efektivni zpisob vymahani pohledavek u spolecnosti, které maji mensi objem pohleda-
vek. Velmi rychle mize dodavatel zjistit, z jakého diivody nebyla jeho pohledavka jesté
uhrazena. Dodavatelé se Casto setkavaji s velmi napaditymi argumenty, pro¢ nebyla
faktura uhrazena.
Nejcastéjsi argumenty odbérateli:

e Nedostal jsem fakturu® — pokud se tak opravdu stalo, tak se opis faktury zasila

doporucené

»Nebojte, zaplatim to* — je nutné vyzadat si konkrétni termin

o Uz je to zaplacené* — dodavatel by si mé¢l vyzadat potvrzeni o transakci

e  Potfebujeme vice Casu* — v takovémto piipad¢ by odbératel mél prednést doda-

vateli redlnu vizi terminu Ghrady v ¢asovém horizontu

Telefonicky kontakt v mnoha ptipadech nestaci, ale je vhodné ho zvolit jako prvni

moznost.
Osobni kontakt

Osobni kontakt vétSinou sklizi vétsi uspéch nez kontakt telefonicky. Osobni setkani je

o 24

vyzadat pisemné potvrzeni o budoucim zaplaceni nebo splatkach. Toto potvrzeni potom

muze pomoci i pii soudnim fizeni v ptipad¢, ze by bylo nutné.
Pisemné upominky

Pted soudni cestou vymahani se zasilaji upominky faktur v prodleni, které jsou vétSinou
dvé. Takovéto upominky vétSinou generuji ucetni softwary automaticky. Posledni upo-
minka by méla byt zasldna doporucenou postou a mit charakter smiru.

Vymahaci agentury

Pokud nezabere ani jeden z vyse uvedenych mimosoudnich zplisobli vymahani pohle-
davek, tak zbyvaji vymahaci agentury. Jsou to specializované agentury, které pracuji za

fixni poplatek a pfedem stanovenou provizi v procentech. Vymahani pomoci téchto

18



agentur je u spolecnosti velmi oblibené, protoze trva nesrovnatelné kratsi dobu, nez

kdyby se vymahaly pohledavky cestou soudni.

Velkou vyhodou vymahacich agentur jsou jejich bohaté zkusenosti. Taktéz vyhodou
muze byt znamost vymahaci agentury i dluznika. Pokud pfijde dluznikovi vyzva od
vymahaci agentury, se kterou jiz vedl spor kvuli jiné pohledavce, miize to pro né¢j znacit

vaznost situace. (Kislingerova, 2007)

2.3.2. Soudni vymahani pohledavek

Pokud dodavatel neuspél s zadnou z variant mimosoudniho vymahani pohledavek, tak

uzZ mu nezbyva jind moznost nez vymahani soudni cestou. Tyto zplisoby jsou ¢asove i

vyzvy az po exekutorské vymahani ¢i vyhlaseni konkurzu.
Mozné zplsoby:
Soudni vymahani

Toto feSeni vétSinou nepiinasi redlné uspokojeni vétitele. Se soudnim fizenim se poji
poplatky na Zalovanou pohledavku, platebni rozkaz a vykon rozhodnuti. Dalsi naklady,

které musi podnik vynalozit jsou na pravniho zéstupce.
Exekuce

Pokud soud vyda rozhodnuti platebni rozkaz neuhrazené pohledavky, tak je tfeba aby
ziskani platebniho rozkazu soudem. Pokud se platby neuskute¢ni, tak K u¢inéni platby
napomahaji exekuc¢ni ufady, které mohou na zéklad€ exekucniho titulu zpenéZzit majetek
dluznika a ze ziskanych prostiedkl uspokojit pohleddvku véfitele. Exekuéni titul byva

rozhodnuti soudu, notatsky zapis nebo exekutorsky zapis.

Zahajeni exekuéniho fizeni mé vétSinou urychlujici vliv na zaplaceni pohledavky. (Pila-

tova & Richter, 2011)
Konkurz:

Konkurz uz byva jako posledni feSeni neodbytnych pohledavek. MiZe byt zahdjen na
navrh dluznika, ktery pfizna neschopnost plnit své finan¢ni zavazky, nebo na navrh vé-

fitele, ktery musi dokéazat existujici pohledavky vici dluznikovi ¢i dluznikiiv stav Gpad-
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ku. Cilem tohoto fizeni je dosdhnout co nejvétsitho uspokojeni véritelll a spravedlivé
rozdeleni majetku dluznika. Podstata tohoto fizeni je spravovéana insolvenénim sprav-
cem, ktery je uréen soudem. Po vyhlaseni konkurzu mohou véfitelé své pohledavky
prihlasit pouze prostiednictvim konkursniho fizeni a jsou uspokojovéany v potadi stano-

veném zakonem. (Insolvencni zakon)
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2.4, Rizeni pohledavek

vvvvvv

podnik nechce mit mnoho neuhrazenych faktur, neodbytnych pohledavek, které by
mohly vést k naslednému vymahani. V piipadé, ze se musi pohledavky vymahat, tak to
podnik stoji mnoho financi, ¢asu a musi se zapojit i lidské zdroje spolecnosti, napf.:
ucetni. Pokud si podnik spravné zvoli systém fizeni pohledavek, tak mlize minimalizo-
vat riziko neodbytnych pohledavek, zvysit prodeje a konkurenceschopnost. Idealni vari-
antou je stiedni cesta, kde ma podnik vyhodné nastavena pravidla, ale zaroven se nesta-
va nepftistupny svym odbératelim. Pokud by totiz podnik zvolil velmi striktni strategii
S tvrdymi platebnimi podminkami, tak by mohl své zédkazniky odradit. (Hrdy & Kre-
chovska, 2016)

Rizeni pohledavek zahrnuje celou fadu opakujicich krokti od zvoleni obchodni strategie
az po distribuci zbozi nebo ptipadné vymahani plateb.

Graf 1: Dvé dimenze fizeni pohledavek

Rizeni
pohledavek
|

Prevence Vymahani

Zdroj: Kislingerova, 2007

Prevence

Prevenci mizeme zatadit do procest spravy pohledavek. D4 se povazovat za jednu
vyrazné snizit naklady, které souvisi s procesem jejich vymahani. Ve fazi prenevce
bychom se méli zamé&fit na to, komu a za jakych podminek dodavatelsky uvér
poskytnout. Vybér a analyza obchodniho partnera spoc¢iva ve sbéru informaci a ovéteni

bonity. (Seikelova et al., 2017)
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Vymahani
Féaze vymahani je vyuzivdna az v ptipadé¢, Ze nebyla pohledavka vcas zaplacena jejim
odbératelem. Aby se nemuselo k vymahani vibce pfistupovat, je nutné zahrnout

preventivni opatieni jiz do prodejnich procest. Je mozné si stanovit interni smérnice dle

kterych se budou povéteni pracovnici fidit.
Pravidly preventivniho charakteru mohou byt:

e Limity dodavatelskych uvért

e Pristup k novym zakaznikiim — napf.: pokud zakaznika nemame jiZ provéfeného,
7e plni své zavazky vcas, miizeme po ném chtit pfi prvnim ndkupu zalohovou
platbu pted dodavkou

e Platebni podminky

e Fakturace a dokumenty, které potvrzuji vznik pohledavky

Nékteré spolecnosti nesou obrovskou vyhodu v ramci plnéni pohledavek svych
odbératelli. Vyhodou miize byt napiiklad obor podnikani, dostupnost podobnych

nabyzenych produktii ¢i sluzeb a nebo vyjednévaci sila.

Piikladem mohou byt distributofi energii. Energie je nedilnou soucasti fungovani
kazdého podniku. V pfipadé, Ze by takovémuto distributorovi neuhradil podnik fakturu
vcas, tak mu hrozy odpojeni od energie, které¢ si zadny podnik nemiize dovolit. Ve
chvili, kdy by byl odpojen, tak musi pozastavit veskerou svoji ¢innost a tim padem
piijde o nasledny zisk. Proto se ¢asto podniky s horsi platebni moralkou, pokud maji
omezené prostiedky, rozhodnou piednostné zaplatit takto prioritniho dodavatele pied

dodavatelem, ktery by mohl byt nahraditelny. (Kislingerova, 2007)

Ptedmétem tizeni pohledavek je:
e Celkovy objem pohledavek
e Struktura pohledavek
e Rovnomeérnost ¢i nerovnomeérnost vzniku pohledavek
e Doba splatnosti pohledavek

e Rizika spojend s pohledavkami

KaZzda pohledavka ovlifiuje hospodateni podniku, protoze jeji vznik je ur¢itym vynosem
spolec¢nosti. Pro spravné fizeni pohledavek je dilezita jejich evidence. Kazda
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pohledavka by méla byt evidovana od samého vzniku objednavky, vystaveni faktury az
po jeji proplaceni.

Nastroje k tizeni pohledavek:

o Pozadavky dodavatele na zajisténi pohledavek — dodavatelsky uvér nezajistény
poskytujeme pouze stalym a oveéfenym zdkaznikim. Zajistény dodavatelsky
Gvér poskytujeme ostatnim. Uvér mize byt zajistén zajistovacimi prostiedky viz

kapitola 1.2. Vyuzivani informaci o odbératelich
e VyuzZivani informaci o dodavatelych

e Vyuzivani skonta — sleva pfi rychlém zaplaceni. Pokud skonto odbératel vyuZije,
tak se dodavateli snizuji pohledavky a rychleji ziskavaji likvidni prostiedky,
které mohou dale vyuZivat.

e Ukazatele pohledavek

Rozhodovani o vzniku pohledavek ovliviiuje mira rizika.
e Rozhodovani za jistoty — jistota zaplaceni
e Rozhodovani za nejistoty — nejistota zaplaceni

e Rozhodovani za rizika — mala ¢ast pohledavek miize nést urcitou miru rizika
(ALTAXO, n.d.)
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2.5. Analyza aktivity a likvidity

2.5.1. Analyza aktivity
Analyza aktivity je finan¢ni néstroj, ktery udava, jak firma vyuziva sva aktiva, jak rych-
le obraci zasoby, zavazky ¢i pohledavky.

Pro podnik je dilezité vést rozumny pomér mezi majetkem, potizenym k dosazeni trzeb
a trzbami samotnymi. Pokud je v podniku vysoky majetek a nizké trzby, tak podnik sviij
majetek vyuziva nehospodarng€. Analyza aktivity mizZe podniku pomoci pii identifikaci

oblasti, kde se da zvysit efektivita a optimalizovat proces.
Ukazatelé se méii dvéma zptsoby:

e Rychlost obratu — pocet obratek aktiv za uréité obdobi

e Doba obratu — ¢asovy usek, za ktery trva jedna obratka aktiv
Ukazatelé:
Obrat aktiv

Vyjadiuje produktivitu vlozeného kapitalu a méfi efektivnost vyuziti aktiv ve firme bez

ohledu na zdroje kryti.

Celkové trzby

Vypocet: Obrat aktiv =

Primérna hodnota aktiv

Obrat stalych aktiv

Ukazuje efektivitu vyuzivani dlouhodobého majetku. Spatné vysledky signalizuji upo-
zornéni pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vlastnich kapacit a upozornéni pro management

na snizeni firemnich investic.

Trzby
Stala aktiva

Vypocet: Obrat stalych aktiv =

Obratovost pohledavek
Vysledek obratovosti pohleddvek ukazuje, kolikrat se za sledované obdobi pohledavky
vybraly a pfeménily na hotovost.

Trzby
Primérné pohledavky

Vypocet: Obratovost pohledavek =
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Doba obratu pohledavek

Urcuje prumérny pocet dnti, které spolecnost ¢eké na tthradu svych pohledavek.

Primérné pohledavky
Triby/365

Vypocet: Doba obratu pohledavek =

(Ruckova, 2021)
2.5.2. Analyza likvidity

Likvidita

Likvidita je schopnost podniku prodat své zbozi ¢i sluzby, zinkasovat pohledavky a mit

dostate¢né financni prostiedky pro plnéni vlastnich zavazka. Ukazatelé likvidity ndm

ukazuji, jak si podnik stoji vic¢i kratkodobym zavazkiim. Pokud je podnik nelikvidni,

tak je platebné neschopny. (Synek, 2011)

Z hlediska finan¢ni rovnovahy je likvidita velmi dtlezitd. Dostatecné vysokd mira li-

kvidity ukazuje, Ze je podnik schopen dostat svym zavazkiim. Pokud je mira likvidity

prilis vysoka, mize to byt neptiznivé pro vlastniky podniku, nebot’ nam piili§ vysoka

mira likvidity ukazuje, Ze penézni prostiedky jsou vazany v aktivech, ktera vyrazné ne-

zhodnocuji financni prostiedky spolecnosti. (Rickova, 2021)

Ukazatelé:

Bézna likvidita (Likvidita I11. Stupné)

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zédvazky. Doporuce-

na hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5.

Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Vypocet: BéZna likvidita =
Pohotova likvidita (Likvidita II. Stupné)
Pohotova likvidita je o€iSténa o zasoby. Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1 - 1,5. Po-
kud je hodnota pohotové likvidity vétsi neZ 1, znamena to, Ze podnik je schopen platit
své zavazky, aniZ by musel prodat zasoby.

Obézna aktiva—zasoby
Kratkodobé dluhy

Vypocet: Pohotova likvidita =
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Okamzita likvidita (Likvidita |. Stupné)

Nejpresnéjsi ukazatel likvidity — ukazuje schopnost platit zdvazky v soucasnosti a VStu-
puji do ni pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Doporu¢enou hodnotou pro okamzitou

likviditu je 0,9 — 1,1.

Pohotové platebni prostredky

Vypocet: Okamzita likvidita =

Dluhy s okamzitou splatnosti
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ukazatel, ktery ndm poskytuje informace o finanéni stabilité
likvidité podniku. Kladna hodnota znaci, ze podnik je chopen pokryt své kratkodobé

zavazky.
Vypocet: Cisty pracovni kapital = obé7na aktiva — kratkodobé zavazky

(Rackova, 2021)
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2.6. Bonita pohledavek, riziko neplaceni a realna hodnota

pohledavky

2.6.1. Bonita pohledavek

Pokud chceme hodnotit bonitu zdkaznikii, ke kterym bychom méli potencialné mit po-
hledavku a poskytnout jim dodavatelsky uvér, tak musime zvazit nasledujici skutecnos-
ti.
Pokud se jedna o spole¢nost podléhajici auditu, je mozné urcit bonitu pohledavek dle
zvetejnénych vykazi.
V ptipadé, Ze spoleCnost auditovana neni, tak diikazy nemusi byt divéryhodné. Malé
spolecnosti byvaji Casto podkapitalizované nebo timysIné snizuji sviij vysledek hospo-
dafeni, aby neplatili vysokou dan z ptijmu. V téchto ptipadech si podnik ur¢i sam jed-
notliva kritéria, dle kterych bude bonitu hodnotit.
Casta kritéria:

e Zda je zédkaznik schopen platit

e Zda je zédkaznik ochoten platit

e Zda ma zakaznik dostatecné kapacity pro podnikéni

e Zda je zédkaznik pojistén

e Jakym podilem svého majetku zakaznik ruci ostatnim podnikiim ¢i bance

e Konkurence

Po zhodnoceni téchto kritérii je nutné zatadit zdkaznika do interné stanovenych skupin a

podle toho ur€it maximalni vysi poskytnutého dodavatelského uvéru. (Kislingerova,

2007)

2.6.2. Riziko nezaplaceni

Riziko nezaplaceni s sebou nese kazdy prodej prostfednictvim dodavatelského tvéru.
Jedna se o situaci, kdy dluznik neplni svou povinnost viici véfiteli, a to splatit svij dluh
na dodavatelském uvéru. Jak bylo jiz zminéno v kapitole 2.3. divodem nezaplaceni

muze byt, ze odbératel platit nemize, nebo nechce.
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Ptestoze nelze riziko nezaplaceni pohledavek tiplné eliminovat, fadna analyza a spravné

fizeni pohledavek mohou pomoci alespoit minimalizovat negativni dopady pro vétitele.
Zpusoby predejiti nezaplacené pohledavky:

e Zjistit si o odbérateli co nejvice informaci

e Preferovat nakup od dlouhodobych partnert

e Velmi peclivé sepsat smlouvu ¢i vystavit fakturu s veskerymi nalezitostmi
e Vydavat zbozi ¢astecné proti dil¢i tthradé

e Pozadovat zaruky

e U novych odbératelt preferovat zalohové platby (Business info, 2023)

Eliminovat dopad ptfipadné nezaplacené pohledavky mulzeme také pomoci pojisténi
pohledéavek, kdy se pojistovna zavazuje k pojistnému plnéni v ptipade€, ze je dluznik

Vv prodleni s thradou.
Riziko nezaplaceni miize mit nékolik dopadi:

e Financ¢ni ztrata

e SniZeni likvidity

e Omezeni ristu a inovace spolecnosti
e Naklady na vymahani pohledavek

e Negativni dopad na obchodni vztahy

2.6.3. Realna hodnota pohledavky

Realna hodnota pohledavky pii jejich ocenéni se vyuziva u pohledavek urcenych
Kk naslednému obchodu. Realna hodnota se v ¢ase méni, a to vede k finanénimu vynosu
¢i nakladu. Ocenovani redlnou hodnotou je zdkonem vyzadovano vzdy k rozvahovému
dni. Dlivodem cast¢jSiho piecenéni je zvySovani vypovidaci schopnosti ti€etnich vykazi

Vv pritbéhu tcéetniho roku. (Chalupa et al., 2018)
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3. Metodika prace

3.1. Metodicky postup

Pro zpracovani bakalatrské prace byla vyuzita data spole¢nosti Schreiber Czech Repub-

lic s.r.o.

Cilem praktické Casti bakalarské prace je poskytnout podrobny obraz managementu
spolecnosti Schreiber Czech Republic, s.r.o. o stavu zdravi a vykonosti pohledavek.
Tato analyza identifikuje problémy, rizika a navrhuje opatieni k jejich vylepseni. V ob-
lasti finan¢ni analyzy se prace zamétuje na ukazatele souvisejici s monitorovanim po-

hledavek.

Nejdiive je provedena analyza celkovych pohledavek ve spolecnosti a nasledné je

ohodnocena bonita jednotlivych odbérateli.

Pouzité metody pro analyzu pohledavek:

e Sbér dat — informace od finan¢niho oddéleni spolecnosti o zptsobu tctovani po-
hledavek, jejich inventarizaci, ocenéni a zpisobu fizeni.

e Sledovani vyvoje trzeb a pohledavek v letech

e Financ¢ni analyza aktivity a likvidity

e Vertikalni analyza pohledavek

e Ostatni analyzy

e Rozd¢leni zdkazniki do bonitnich skupin a jejich hodnoceni

Tabulka 2: Vzorce vyuzité ke stanoveni financni analyzy aktivity a likvidity

Ukazatel Vypocet
Obratovost pohledavek Trzby / primérné pohledavky
Doba obratu pohledavek Praméré pohledavky / (trzby / 365)
Bézna likvidita Obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

(Obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Pohotové  platebni prostiedky / dluhy

s okamzitou splatnosti

Cisty pracovni kapitél

Obézny majetek — kratkodobé zavazky

Zdroj: Knapkova et. al., 2017

Dale je v praci zpracovana vertikalni a horizontalni analyza pohledavek, které porovna-

vaji udaje o pohledavkach spolecnosti v urc¢itych obdobi. Cilem vertikalni analyzy je

posoudit strukturu pohledavek za posledni obdobi. Tato analyza nam pomaha posoudit

jaky podil nam tvoti pohledavky v zavislosti na aktivech. Vyssi podil nam muize nazna-

covat, ze je spolecnost velmi zavisla na pohledavkach a vyuziva je jako zdroj financo-

vani.

Horizontalni analyza umozinuje porovnavat vyvoj pohledavek v ur¢itém obdobi a identi-

fikovat zmény v poctu a vysi pohledavek. Slouzi k identifikaci trendd, zmén tvorbé

struktury jednotlivych pohledavek spole¢nosti. Tato analyza muze slouzit jako zaklad

pro planovani budouciho vyvoje.

Tabulka 3: Vzorce vyuzité ke stanoveni vertikalni analyzy

Ukazatel

Vypocet

Podil pohledavek na obéznych aktivech

Pohledavky / obézna aktiva

Podil pohledavek z obchodnich vztahti na

obéznych aktivech

Pohledavky zobchodnich vztahi / 0bé&zna

aktiva

Podil danovych pohledavek na obéznych

aktivech

Danové pohledavky / obézna aktiva

Podil ostatnich pohledavek na obéznych ak-

tivech

Ostatni pohledavky /obézna aktiva

Podil pohleddvek na vii¢i obratu

Pohledavky / trzby
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Podil dohadnych uctd aktivnich na obéznych

aktivech

Dohadné ucty aktivni / 0bézna aktiva

Zdroj: Knapkova et. al., 2017

Tabulka 4: Vzorce vyuzité ke stanoveni horizontalni analyzy

Ukazatel

Vypocet

Relativni zména pohledavek v Case t oproti t-1

Pohl.t—Pohl.t—1

Pohl. t—1

*100

Zdroj: Knéapkova et. al., 2017

Pomoci Kralickova testu jsou vybrani odbératelé spolecnosti Schreiber Czech Republic

s.r.0. rozdéleni do jednotlivych bonitnich skupin a nasledné ohodnoceni.

Tento test vyuziva ¢tyti zakladni rovnice, které nasledné prevadi do bodového hodnoce-

ni a pomoci prostého aritmetického priméru zjist'uje, zda je podnik bonitni.

Tabulka 5: Bodové hodnoceni ukazatelt

Ukazatel Bodové hodnoceni
1 2 3 4 5
Kvota VK >0,3 0,2-0,3 0,1-0,2 0-1 <0
Doba splaceni Méné nez 3 3-5let 5-12 let 12 -30let | Vicenez 30
dluhu pomoci CF roky let
CF v trzbach > 0,10 0,08 -0,10 0,05-0,08 0-0,05 <0
ROA > 0,15 0,12 -0,15 0,08 -0,12 0-0,08 <0

Zdroj: Sedlacek, 2011
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Vypocet ukazateli Kralickova testu:

, , ., Vlastni kapital
Kvéta vlastniho kapitalu = ————2—=
aktiva

Cizi kapital — kratkodoby financini majetek

Doba splaceni dluhu z cash flow =

provozni cash flow

Provozni cash flow

Cash flow v trzbach = v
triby

e ) C t, . k , k “(1-d .
Rentabilita aktiy = 258/ Zisk + irkoy (1 ~ dah)

aktiva

Konecné hodnoceni Kralickova testu ukazuje aritmeticky primér. Pokud vyjde nizsi nez
2, tak se jedna o bonitni podnik. Primér vyssi nez 3 znaci bankrotni podnik. Rozmezi 2-

3 se oznacuje jako tzv. Seda zona. (Sedlacek, 2011)

Pro podniky, které se dle Kralickova testu nachazeji v Sedé zon¢ je dale spocitana dalsi
analyza, a to index INO5. Pomoci tohoto indexu je ovéfeno, zda mé podnik predpoklady

Kk uspokojivé finan¢ni situaci, nebo jsou mu predikovany vazné finan¢ni problémy.
Rovnice indexu INO5:
INO5=0,13*A+0,04*B+379*C+02*D+0,09*E

Jednotlivé proménné:

Aktiva
A= o
cizi zdroje
B = Zisk pred zdanénim a uroky
- nakladové uroky
C= Zisk pred zdanénim a uroky
aktiva
Vynosy
D= 2%
aktiva
Obéina aktiva
E =

kratkodobé zavazky

Vyssi index neZ 1,6 znaci budouci uspokojivou situaci. Pokud je index nizsi nez 0,9, tak
jsou podniku predikovany vazné problémy. Rozmezi 0,9 — 1,6 znaci, ze podnik netvori

hodnotu, ale zaroven se nenachdzi v tizivé situaci. (Sedlacek, 2011)
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Po ohodnoceni bonity vybranych odbérateli je spocitan podil pohledavek jednotlivych

odbérateli vici celkovym pohledavkam.

Dale jsou zde vyuzity ostatni analyzy, pomoci kterych vypocitame naptiklad primérnou

dobu inkasa pohledédvek nebo obchodni deficit.

Pro provedeni téchto analyz jsou vyuzita data z let 2019 — 2022 dle typu analyzy.
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3.2. Zakladni udaje o spole¢nosti

Schreiber Czech Republic s.r.0. je potravinai'ské firma pasobici v Ceské republice od
roku 2013. Tato firma je souéasti nadnarodni skupiny Schreiber Foods se sidlem
v Green Bay ve Spojenych statech, ktera je jednim z nejvétSich vyrobeti mléénych vy-

robku a syrii na celém svéte.

Schreiber Czech Republic s.r.o. sidli v BeneSové u Prahy, kde mé 1 svlij vyrobni zavod.
Spolec¢nost vyrabi celou fadu mléénych vyrobki a mnoho druhi syrt, drinkt a jogurtd

znamych znacek jako naptiklad Activia, Kostici, Pribinacek apod.

Spolec¢nost si klade duraz na kvalitu, inovaci, udrzitelnost a ochranu Zivotniho prostiedi.
Stéle se snazi snizovat svou energetickou stopu a minimalizovat odpad. Pti vyrob¢ se

zde dodrZzuji pfisné hygienické a bezpecnostni standardy.

Organizacni struktura spole¢nosti je velmi propracovana a jednotlivé pracovni pozice

mezinarodné spolupracuyji.
V Benesovském Schreiberu je celkem 12 odd¢leni:

e Finance

e Personalistika a lidské zdroje
e Obalové inZenyrstvi

e Rizeni lidskych zdroji
e (Oddéleni nakupu mléka
e Zakaznicky servis

e Obchodni oddéleni

e Vyzkum a vyvoj

e Vyroba

e Laboratof

o IT

e Skladovaci stiedisko
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Graf 4: Organizaéni struktura skupiny Schreiber Foods

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: Zakladni udaje o spolec¢nosti v roce 2022

Zakladni udaje Schreiber Czech Republic s.r.o. v roce 2022
Pocet zaméstnanct 175
Vlastni kapital 154 085 000
Cizi zdroje 420 325 000
Pohledavky celkem 292 058 000
Zavazky celkem 411 043 000
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 1405 112 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. Analyza pohledavek vybraného podniku

4.1. Rizeni pohledavek ve spoleénosti Schreiber Czech

Republic s.r.o.

V kazdém podniku existuje systém fizeni pohledavek. V tomto podniku se pohledav-
kam vénuji pfevazné jednatelé a finan¢ni oddéleni. Nejvyssim organem spolecnosti je
valna hromada, kterou tvofi spole¢nici. Statutdrnim orgénem jsou zahrani¢ni jednatelé,
ktefi zastupuji spolecnost samostatn¢. Jednatelé jsou taktéz povinni zajistit fadné vedeni

ucetnictvi a v pfipad¢ soudniho sporu ¢i jiného tizeni jednaji za spole¢nost.
4.1.1. Vznik pohledavky a rozhodnuti o dodavatelském uvéru

V této spolecnosti vznikaji pohledavky pfevazné prodejem vyrobku a sluzeb. Vyrobky
jsou z vétsi Casti prodavany stalym a zavedenym zakazniktim. V pfipadé, ze se jedna o
prodej novému zakaznikovi, spole¢nost musi postupovat v souladu s vnitropodnikovou
smérnici ,,Smérnice k zalozeni zdkaznika®. Tato smérnice urCuje podminky, kdy je
mozné poskytnout zakaznikovi dodavatelsky uvér a za jakych podminek. U kazdého
nového zdkaznika je nutné zhodnotit zédkladni finan¢ni ukazatele na zaklad¢ vetejné
dostupnych udaji. Po vyhodnoceni, ze podnik neni rizikovy, musi zakaznické centrum
vyplnit podrobny formulédi a zaslat zddost o prodej novému zékaznikovi na finan¢ni

oddéleni ke schvaleni.

Pted prodejem samotného vyrobku ¢i sluzby je nutné vystavit objednavku, kterd musi
byt zdkaznikem podepsana. Po stvrzeni objedndvky podpisem, je mozné vystavit dafo-
vy doklad a poskytnout vyrobek ¢i sluzbu prostiednictvim dodavatelského tvéru. Pokud
novy zakaznik projde ovéfenim a je schvaleno jeho zavedeni, v prvnich mésicich je mu
mozné poskytnout dodavatelsky uvér, pokud je objedndvka sniz8§i hodnotou nez
250 000 K¢ bez DPH. Pokud je hodnota objednavky u nového zdkaznika vyssi, tak je

nutné vystavit zdlohovou fakturu.

Splatnost dodavatelskych Gvérd poskytovanych spolecnosti je 30 dnti. V nestandardnich

situacich se pfipousti i splatnost 60 dnd.
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Danové pohledavky ma spolecnost pievazné vi¢i finanénimu uradu, a to nadmérné od-
pocty dan¢ z pridané hodnoty. Tyto nadmérné odpocty zptisobuje prodej vyrobkil s nizsi

sazbou DPH neZ ndkup surovin na jejich vyrobu.

Vétsinu sumy na uctu dohadnych ucta aktivnich tvofi pohledavky za nejvétsim zékazni-
kem spole¢nosti. Tento zakaznik ma se spolec¢nosti Schreiber Czech Republic s.r.o.
uzavienou smlouvu, kde se zavazuje k pravidelné objednavce urcitého mnozstvi vyrob-
ki. Pokud odbératel objedna vyrobki méng, musi rozdilné mnozstvi dle smlouvy dopla-

tit. Tento rozdil je zdkaznikovi fakturovan ve stanovenych intervalech.

Jiné pohledavky tvoti pohledavky za zaméstnanci. Spolecnost dle kolektivni smlouvy
nabizi svym zaméstnanciim poskytnuti bezirocné pijcky za pfedem smluvenych pod-

minek.

Tabulka 7: Prehled pohledavek k rozvahovému dni v roce 2022

Druh pohledavky Hodnota pohledavek Procentni podil na celku
Pohledavky z obchodnich vztahi 211 134 000 K¢ 72,29 %

Stat — danové pohledavky 10 827 000 K¢ 3,71 %

Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 000 K¢ 0,02 %

Dohadné ucty aktivni 69 840 000 K¢ 23,91 %

Jiné pohledavky 203 000 K¢ 0,07 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2. Uétovani pohledavek a opravnych polozek

Pro vedeni ucetnictvi spolecnost vyuziva syst¢ém ORACLE. Tento systém ma momen-
taln¢ dveé verze. V jedné verzi jsou vytvareny faktury, opravné danové doklady a do
druhé verze systému se kazdy mésic data importuji a uctuji se zde dohadné polozky,

mzdy, platby a vnitropodnikové doklady.

Pohledavky se ocenuji ve jmenovité hodnoté. Ocenéni pochybnych pohledavek se sni-
zuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realiza¢ni hodnotu. Dle vni-
tropodnikové smérnice jsou pohledavky tvoreny k pohledavkam, které jsou po splatnos-

ti vice nez 365 dni ve vysi 100 %.

Se vznikem nové objednavky vytvori zakaznicky servis objednavku v sytému. Pokud se

jedna o stalého odbératele, tak syst¢ém ORACLE automaticky na zéklad¢ objednavky
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vytvoti fakturu vydanou a zasle ji na emailovou adresu odbératele. Pfi prodeji novému

zakaznikovi musi byt faktura vystavena manualné.

4.1.3. Inventarizace

Inventarizace pohledavek probihd jednou ro¢né pii sestavovani ucetni zavérky. Pii in-
ventarizaci se porovnavaji pohledavky vykazané v knize pohleddvek a zaznamenané

V obratové piedvaze.

Spolecnost prodava své vyrobky a sluzby i do zahranici, proto musi ke konci tcetniho
obdobi pohledavky v cizi méné piecenit. Pfecenéni se provadi dle kurzu Ceské néarodni

banky.
4.1.4. Zajisténi pohledavek

Aby spolecnost predesla vymahani neodbytnych pohledavek, musi provadét urcita opat-
feni. Jednim ze zékladnich opatfeni je ovéfeni zdkaznika. Pokud ma zdkaznik povinnost
zvetejnit vykazy tykajici se ucetni zavérky, tak je spolecnost vyuziva pro analyzu bonity

a finanéniho zdravi.

Pohledavky jsou monitorovany a konzultovany na tydenni bazi. Kazdy tyden probiha
tzv. hodnoceni pohledavek, kde se schazi vedouci finan¢niho oddéleni s regionalnim
vedoucim v Madridu. Spolecné prochazeji mnozstvi pohledavek po splatnosti a rozho-

duji 0 ptipadném postupu upominani.

Nevyhodou tydenniho sledovani pohledavek je slozitost pfipraveni reportu Kk hodnoceni
dat. Kvuli pouzivani dvou rtznych systému je nutné z jednoho systému exportovat se-
stavu vystavenych faktur jednotlivym odbératelim, z druhého systému vygenerovat
uhrady jednotlivych faktur vydanych a manudlné tak pfipravit piehled neuhrazenych
faktur vydanych.

Zakaznici jsou upomindni, pokud vii¢i nim evidujeme pohledédvku po splatnosti déle nez
30 dni. Upominky manuélné zasila ucetni spolecnosti. K vymahani pohledavek ve spo-

le¢nosti dosud nedoslo.

Pokud hodnota pohledavek, které jsou po splatnosti déle nez 60 dni presdhne 2 %
z celkového objemu pohledavek, vedouci finanéniho oddéleni musi tuto skutecnost

zdiivodnit jednatelim spolecnosti. Tento pravidelny mechanismus pfedchazi vzniku
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neodbytnych pohledavek a ptiméje zodpovédné pracovniky k lepsi komunikaci se za-

kazniky.

Spole¢nost nema uzaviené zadné pojisténi pohledavek.
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4.2. Finan€ni analyza pohledavek spole¢nosti

V této kapitole je provedena analyza pohledavek na zakladé dat ucetni zavérky spolec-

nosti tak, abychom ziskali informace o stavu a zmén¢ pohledavek za zminéné obdobi.

4.2.1. Vyvoj trzeb spolec¢nosti

Dulezité informace o obchodnim vykonu a finanénim zdravi spole¢nosti poskytuje vy-
voj trzeb. Tyto informace jsou cenné pro strategické rozhodovani a fizeni. Nasledujici

data ukazuji vyvoj trzeb ve sledované spolecnosti za posledni ¢tyfi ucetni obdobi.

Tabulka 8: Vyvoj trzeb spole¢nosti

Obdobi Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb Procentni nartst oproti pred-

chozimu obdobi

2019 831 050 000 K¢ -

2020 838 318 000 K¢ 0.9%
2021 1228 501 000 K¢ 46 %
2022 1405 112 000 K¢ 14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7: Znazornéni rustu trzeb v letech 2019 — 2022

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
1 600 000 000
1400 000 000
1200 000 000

1 000 000 000

800 000 000 =
600 000 000
400 000 000
200 000 000

0
2019 2020 2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z predchazejiciho grafu a tabulky miizeme vidé€t rostouci trend ve vyvoji trzeb za Ctyfi

pfedchozi ucetni obdobi. Nejvyssi meziro¢ni nartst byl mezi rokem 2020 a 2021, a to o

46 %. K této skutecnosti ptispéla vyroba a prodej nového produktu s nizkou konkurenci.

4.2.2. Vyvoj pohledavek z obchodnich vztaht spoleénost

Tabulka 9: Vyvoj pohledavek z obchodnich vztahti v letech

Obdobi Primérné pohledavky Procentni narist oproti pired-
z obchodnich vztaha chozimu obdobi
2019 101 649 000 K¢ -
2020 128 083 000 K¢ 26 %
2021 135 224 000 K¢ 6 %
2022 244 976 500 K¢ 81 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérné pohledavky z obchodnich vztahii byly vypocitany jako pramér z pocatecniho

a konec¢ného stavu za sledované obdobi.

Graf 9: Znazornéni porovnani ristu trzeb s riistem pohledavek z obchodnich
vztahu spolecnosti:

1600 000 000
1400 000 000
1200 000 000
1 000 000 000
800 000 000
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400 000 000
200 000 000
0

Porovnani vyvoje trzeb s vyvojem pohledavek z obchodnich
vztah( za obdobi 2019-2022

2019 2020

2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud se podivdme na srovnani ristu trzeb s ristem pohledavek za obdobi 2019 - 2020,

tak hodnota pohledavek vrostla o 25 % vice nez hodnota trzeb, coz znaci, Ze objem ne-

zaplacenych faktur roste rychleji nez objem piijma z prodeje (trzeb). Mezi roky 2020 -
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2021 je situace opacna. Bud’ podnik zacal efektivnéji fidit pohledavky, nebo mu béhem
roku byly splaceny pohledavky z piedchoziho ucetniho obdobi. V poslednim sledova-
ném obdobi se podnik opét dostava do situace, Ze se objem nezaplacenych faktur zvysu-

je rychleji nez piijem z prodeje.
4.2.3. Analyza aktivity a likvidity

Pro analyzu aktivity a likvidity byla pouzita data z i¢etnich obdobi 2022

1405112000

Obratovost pohledavek > ———— =57
244 976 500

Obrat pohledavek nam ukazuje, Ze za obdobi 2022 byla ve spole¢nosti jednotka pohle-

davek proménéna v trzbu celkem 5,7 krat.

244976 500

= ni
1405 112 000/365 63d

Doba obratu pohledavek ->

Standardni doba splatnosti faktur vydanych ve spole¢nosti Schreiber Czech Republic
s.r.0. je 30 dni. Doba obratu pohledavek urcuje primérny Cas zaplaceni pohledavky po
vystaveni faktury. Tento pramér je o 33 dni vyssi nez standardni doba splatnosti faktur,

coz indikuje znacné problémy s platebni moralkou nékterych odbérateli.

387 345 000
325676 000

Bézna likvidita > =119

387 345000 —95 228 000 _

Pohotova likvidita 2> =0,89
325676 000
Okamyita likvidita > ——2" _ = 0,0005
109 891 000

Bézné a pohotova likvidita spolecnosti je mirné pod doporuc¢enou hodnotou. Znamena
to, Ze Uroven likvidnich prostredkl je nizsi, nez je povazovano za optimalni pro fadny
provoz a financovani kratkodobych prostfedkt. Okamzita likvidita spole¢nosti naznacu-
je velky problém a mozZnost, Ze spolenost nezvlada vcas hradit své zdvazky, protoze
ma malo prostfedki okamzité pfeménitelnych na finanéni hotovost. Tato skutecnost je
ovlivnéna pravidelnym investovanim hotovych pohotovych prostfedkii ke konci t¢etni-

ho obdobi do inovaci podniku.
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Cisty pracovni kapital > 387 345 000 — 325 676 000 = 61 669 000

Hodnota cistého pracovniho kapitdlu ukazuje, kolik penéznich prostfedkit ma spolec-
nost pro financovani svého provozu po uhrazeni svych kratkodobych zavazki. Vysledek

tohoto ukazatele poukazuje na stabilitu spolecnosti a moznost dal$iho rozvoje.

4.2.4. Vertikalni analyza

Tato analyza nam ukazuje podil, ktery tvoii pohledavky vici aktivim v K rozvahovému

dni v roce 2022.

292 058 000
387 345 000

Podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech > =75%

Podil kratkodobych pohleddvek na ob&znych aktivech spolecnosti je 75 %, coz znaci
velmi vysoky podil. Tento podil je ovlivnén tim, ze spolecnost poskytuje delsi dobu
splatnosti na uhradu dodavatelskych uvért, které poskytuje. Takto vysoké procento pii-

nasi vetsi riziko nezaplaceni faktur a maze negativné ovlivnit stabilitu spolecnosti.

211134 000
387 345 000

Podil pohledavek z obchodnich vztahu na obéznych aktivech —-> =54 %
10 827 000
387 345 000

Podil danovych pohledavek na obéZnych aktivech > =2%
203 000
387 345 000

Podil jinych pohledavek na obéZznych aktivech > =0,05%
69 840 000
387 345 000

Podil dohadnych Géti aktivnich na obéZnych aktivech -> =18%

54 000
387 345 000

Podil poskytnutych zaloh na obéZnych aktivech > =0,01%

292 058 000

Podil pohledavek vii¢i obratu > ————
1405112 000

=20,8%

U podilu pohledavek vii¢i obratu byva preferovano nizsi procento, protoze pohledavky
muzou byt vnimany kvili riziku nezaplaceni jako nejisty zdroj pfijmu. 20,8 % tedy zna-
¢i idedlni miru tohoto podilu. VEtSi procento by znamenalo velkou zavislost na nejistych

piijmech.
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Graf 10: Podil jednotlivych druhti pohledavek na obéznych aktivech

Podil jednotlivych druh( pohledavek na obéznych aktivech

0%
54%
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m Poskytnuté zalohy Ostatni rozvahové polozky

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.5. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pohleddvek umoziuje sledovat jejich vyvijeni a zmény v Case.

Porovnéavané obdobi je 2021 — 2022.

292 058 000—-197 895 000
197 895 000

Relativni zména pohledavek v ¢ase > *100=475%

10827 000—6 123 000
6123 000

Relativni zména dafovych pohledavek v ¢ase > *100=76,8%

211134 000-132 076 000
132076 000

Relativni zména pohledavek z obchodnich vztahi v ¢ase >
100 = 59,8 %

203 000—143 000
143 000

Relativni zména jinych pohledavek v ¢ase > *100 =41,9%

69840 000—59 498 000
59498 000

* 100 =

Relativni zména dohadnych uéti aktivnich v ¢ase -
17,4 %

54 000—55 000
55000

Relativni zména poskytnutych zaloh v ¢ase > *100=-1,8%
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Graf 11: Horizontalni analyza

Horizontalni analyza 2021 - 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3. Analyza bonity vybranych odbératel

Analyza bonity je diilezity proces hodnoceni finan¢niho zdravi konkrétnich odbérateld.
V této kapitole jsou zhodnoceni Ctyfi pravidelni odbératelé spolecnosti Schreiber Czech
Republic s.r.o. Odbératelé maji fiktivni nazvy, protoze data spole¢nosti tykajici se po-
hledavek vici konkrétnim zakaznikim nemohou byt zvetejnény. Nejdiive je provedena
analyza bonity pomoci Kralikcova testu a nasledn¢ jsou hodnoceny pohledavky viici
témto odbératelim. K provedeni Kralickova testu jsou vyuzita data z vefejné ucetni

zaveérky spole¢nosti z roku 2021.

4.3.1. Pohledavky spole¢nosti Schreiber Czech Republic s.r.o.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost prodava své vyrobky a sluzby v tuzemsku i do zahra-
nici. Pocet zahrani¢nich odbératell se ve spole¢nosti prevysuje tuzemské. Prestoze spo-
le¢nost ma vice zahrani¢nich odbératelli, vyssi hodnotu pohledavek celkem tvofi pohle-

davky k tuzemskym podnikiim.
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Tabulka 10: Prehled pohledavek z obchodnich vztahi za obdobi 2021-2022

2021 2022
Pocet odbérateli 49 56
Z toho zahrani¢ni odbératelé 32 39
Hodnota pohledavek za cely rok 905 975 944 1 432 465 260
Z toho do zahrani¢i 347 563 739 689 527 668

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 12:Pomér hodnoty pohledavek viici tuzemskym a zahrani¢nim odbératelim
obdobi 2022

m Tuzemsko

= Zahranidi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V kazdém podniku se neztidka stava, Ze pohledavky nejsou uhrazeny v terminu splat-
nosti. Na konci Gc¢etniho obdobi roku 2021 podnik eviduje neuhrazené pohledavky

V hodnoté 7 460 382 K¢. Nejvétsi podil nezaplacenych pohledavek po splatnosti

s prodlenim mezi 11 - 30 dny. Té&chto pohledavek ziejmé neubyva, protoze v obdobi
prodleni do 30 dnli neni odbeérateli zasilana upominka. Upominky jsou manualné zasila-
ny az po uplynuti 31 dni prodleni.
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Graf 13: Pohledavky po splatnosti ke konci ucetniho obdobi 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Neuhrazené pohledavky na konci obdobi 2022 dosahly 20 638 118 K¢, kde je nejvice
neuhrazenych pohledavek po splatnosti mezi 1 — 10 dny. Nékteré pohledavky v tomto
obdobi mohou byt po splatnosti pouze jeden den, kvili prodleni v pfipsani thrady.

Graf 14: Pohledavky po splatnosti ke konci uéetniho obdobi 2022

Pohledavky po splatnosti ke konci ucetniho obdobi 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 15: Porovnani neuhrazenych pohledavek po splatnosti v letech 2021 — 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na konci tcetniho obdobi roku 2021 spolecnost eviduje celkem 0,82 % neuhrazenych
pohledavek z celkového objemu. V roce 2022 spolecnost eviduje 1,44 % neuhrazenych
pohledavek z celkového objemu. Néartst neuhrazenych pohledavek mezi témito obdo-

bimi je tedy 0,62%.

Obchodni deficit:
125 224 000 137 106 500
2021 = - =-35dne
1228501 000/365 1228501 000/365
171 605 000 122 345 500 ,
2022 = =12,5 dni

1405112000 /365 1405112 000/365

Obchodni deficit ukazuje rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti
zavazkl. V roce 2021 zaporny vysledek znaci rizika a ukazuje, Ze podnik musi hradit
své zavazky dfive, neZ vyinkasuje finan¢ni prostfedky z pohledavek. V roce 2022 se
situace vylepSila a podnik se dostava do situace, kdy diive ziskava finan¢ni prostredky
ze svych pohledavek, nez je povinna hradit své zavazky.
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4.3.2. ABC ass.

Spole¢nost ABC a.s. je pro zkoumany podnik velmi dilezitym odbératelem. Hodnota

faktur vystavenych tomuto odbérateli kazdoro¢né tvoii pies 40 % z celkového objemu

vystavenych faktur a jedna se tak o nejvétsiho zakaznika.

Jednéd se o spolecnost, ktera patii do nadnarodni skupiny vénujici se potravinaiském

pramyslu a kazdoro¢né dosahuje obratu pies 1,5 miliardy korun.

Graf 16: Pomér hodnoty pohledavek ke spolec¢nosti ABC a.s. vui€i pohledavkam

k ostatnim odbérateliim

2022

2021

500 000 000

1 000 000 000

HABCa.s. M Ostatni pohledavky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11:Kralicktv test ABC a.s.

1 500 000 000

Vypocet zakladniho ukazatele

Pridélené bodové hodnoceni

Kvota vlastniho kapitalu >

141 392 000
467 890 000

= 0,302 1

Doba splaceni dluhu > 326498 000-131 000 _ 2, 5 roku 1
132 255 000
Cash flow v trzbach > —22235900 _ ( g77 3
1698 990 000
Rentabilita aktiv > 2222699 _ 168 1
467 890 00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Spole¢nost ABC a.s. dosahla aritmetického praiméru v bodovém hodnoceni 1,5. Dle
tohoto testu se tedy jedné o bonitni podnik, ktery je schopny dostat svym zavazkiim a

nemélo by tedy hrozit riziko nezaplaceni faktur.

Graf 17:Pramérna hodnota pohledavek po splatnosti vici podniku ABC a.s. dle
doby prodileni v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Priimérnéa hodnota pohledéavek je spocitana na zaklad¢ primeéru z pocatku a konce ob-
dobi.

Nejkratsi doba thrady od odbératele ABC a.s. byla v roce 2022 obdrzena na bankovni
ucet spolecnosti 9. den od vystaveni faktury. Naopak faktura vydana s nejvétsim pro-
dlenim byla uhrazena po 291 dnech.

Celkem bylo odbérateli vystaveno 1 499 faktur za prodej vyrobki a sluzeb. Soucet jed-
notlivych realnych dob inkasa téchto faktur je 145 403 dni.

Primérna doba inkasa pohledavek od odbératele ABC a.s. je tedy za rok 2022 97 dni,
coz je o 67 dni vice nez je nastavena splatnost. VéEtsina faktur je odbé&rateli vystavena
s lhtitou splatnosti 30 dni, ve vyjimecnych ptipadech v poctu 60 dni.

Hodnota pohledavek z obchodnich vztahil po splatnosti spole¢nosti Schreiber Czech
Republic s.r.o. tvoii ke konci t€etniho obdobi 2022 hodnotu 20 638 118 K¢. Z této hod-
noty tvoii pohledavky po splatnosti vi¢i spolecnosti ABC a.s. celkem 5060 141 K¢,
coz je 24,5 % z celkového objemu pohledavek po splatnosti ke konci ucetniho obdobi.
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Prestoze ukazatele bonity spolecnosti ABC a.s. poukazuji na podnik jako na bonitni, tak
se jedna o podnik s nejvyssim poctem neuhrazenych faktur a nejdelsi dobou redlného
inkasa pohledéavek.

4.3.3. DEF a.s.

DEF a.s. je mezinarodni maloobchodni spole¢nost se sidlem ve Spojeném Krélovstvi.
Jedna se o jednoho z prednich maloobchodnich prodejcti potravin a spotifebniho zbozi
ve svété. Pohledavky vici této spolecnosti tvoii v roce 2022 pies 1 % z celkového ob-
jemu. Tuto spolecnost jsem si pro analyzu vybrala z divodu jejiho velkého dosahu po

celé republice a zajimavému obratu, ktery za rok 2022 ¢inil pte 43 miliard korun.

Graf 18: Pomér hodnoty pohledavek ke spolec¢nosti DEF a.s. vuci pohledavkam k

ostatnim odbérateliim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Kralicktv test DEF a.s.

Vypocet zakladniho ukazatele Ptidélené bodové hodnoceni

15453 000 000 _

=071 1
21 759 000 000

Kvéta vlastniho kapitalu -

6020 000 000—674 000 000
5927 000 000

Doba splaceni dluhu > =0,9 roku 1

51



5927 000 000 _ 1

Cash flow v trzbAch > ———=0,14
42 081 000 000

1304 000000 _ 0,06 4

Rentabilita aktiv > —— =
21 759 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tohoto odbératele je vypocten aritmeticky primér z bodového hodnoceni jednotli-
vych ukazateld 1,75, a tak se stale fadi mezi bonitni podniky u kterych nehrozi velké

riziko nezaplaceni.

Graf 19: Primérna hodnota pohledavek po splatnosti vii€i podniku DEF a.s. dle

doby prodleni v roce 2022:
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnosti DEF a.s. jsou vystavovany faktury se splatnosti 30 dni. Nejkratsi doba
uhrady od odbératele DEF a.s. byla v roce 2022 obdrzena na bankovni Gcet spole¢nosti
3 den od vystaveni faktury. Naopak faktura vydana s nejvétSim prodlenim byla uhraze-
na za 122 dni od vystaveni.

Celkem bylo odbérateli vystaveno 180 faktur za prodej vyrobkt a sluzeb. Soucet jednot-
livych redlnych dob inkasa téchto faktur je 6 125 dni.

Primérna doba inkasa pohledavek od odbératele DEF a.s. je tedy za rok 2022 34 dni.

Neuhrazené pohledavky viici spole€nosti DEF a.s. ke konci tc¢etniho obdobi tvoii hod-
notu 2 229 135 K¢, coz je 10,27 % z celkového objemu neuhrazenych pohledavek
Z obchodnich vztaht ke konci obdobi.
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Ukazatel bonity u tohoto odbératele vysel o 0,25 % hiife néz u odbératele ABC a.s.,
presto spolecnost DEF a.s. hradi své zavazky primérné pouze o 4 dny déle, nez je dle
splatnosti stanoveno.

4.3.4. XY a.s.

Spolecnost XY a.s. patii mezi maloobchodni prodejce s roénim obratem pies 3 miliardy
ro¢né. Vzhledem k poctu objednavek se fadi mezi mensi, ale stalé zakazniky. Pohledav-

ky vici tomuto odbérateli jsou v roce 2022 0,9 % z celkového objemu.

Graf 20: Pomér hodnoty pohledavek ke spolec¢nosti XY a.s. vi¢i pohledavkam k

ostatnim odbérateliim

13 360 602

2022

4229429

2021

o

500 000 000 1000 000 000
H XY a.s. M Ostatni pohledavky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Kralicktyv test XY a.s.

Vypocet zakladniho ukazatele Piidélené bodové hodnoceni

1071831000 _

Kvéta vlastniho kapitalu > =0,68 1
1562 541 000

Doba splaceni dluhu = == 222228200 = 2 4 roku 1
163 543 000
Cash flow v trzbach > —23343000 _ 5 3
3224892 000
Rentabilita aktiv > —=221900 _q op 4

1562541000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro podnik XY a.s. je dle bodového hodnoceni ukazatelti spocitan primér 2,25, ktery jiz
nefadi zadkaznika mezi bonitni. Podnik s touto hodnotou se nachazi v tzv. Sedé zoné, coz
znamena, ze spolecnost vykazuje nékteré mirné rizikové rysy a neni tak jasné, zda ho
hodnotit jako rizikovy nebo ne. Spole¢nost by méla byt opatrnd ohledné poskytovani
dodavatelského uvéru této spolecnosti.

Kviili nejednoznaénému vysledku Kralickova testu je provedena dalsi analyza pomoci
indexu INOS, ktery pfedpovida finan¢ni situaci podniku.

Vypocet jednotlivych ukazatelu:

1562 541000 _

A>D =3,18
490710 000
28 841 000
28820% = 2,41
20402 000
28841 000
222 - 0,018
1562 541 000
3224892 000
3227592099 = 2,06
1562541 000
656 470 000
E>2 0 =152
431910 000

Rovnice indexu:

INO5= (0,13*3,18) + (0,04*1,41) + (3,97*0,018) + (0,2*2,06) + (0,09%1,52) = 1,09

Vysledek analyzy opét zafazuje podnik XY a.s. do neurcité skupiny, a to do skupiny,

ktera netvofi hodnotu, ale zaroven neni bankrotujici.
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Graf 21: Primérna hodnota pohledavek po splatnosti vii€¢i podniku XY a.s. dle

doby prodleni v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejkratsi uhrada pohledavky od spolecnosti XY a.s. byla v roce 2022 na bankovni ucet
podniku pfipsdna za 1 den a nejdelsi doba tthrady od vystaveni faktury trvala 92 dni.

Celkem bylo odbérateli vystaveno 52 faktur za prodej vyrobku a sluzeb. Soucet jednot-
livych realnych dob inkasa téchto faktur je 988 dni.

Primérna doba inkasa pohledavek od odbératele XY a.s. je tedy za rok 2022 19 dni.

Ke konci ucetniho obdobi roku 2022 spolecnost eviduje neuhrazené pohledavky po
splatnosti vici spole¢nosti XY a.s. v celkové vysi 414 233 K¢, coz tvoti 2 % z celkové
hodnoty pohledavek z obchodnich vztahii po splatnosti ke konci tcetniho obdobi.

Ukazatel bonity u tohoto odbératele nevySel jednozna¢né a mohlo by se tedy jednat o
rizikovy podnik. Navzdory této skute¢nosti tento podnik hradi své zavazky ve lhitach
splatnosti.

4.3.5. XYZ, as.

Poslednim z hodnocenych odbérateli je ¢eskd firma sidlici Nymburku. Spole¢nost XYZ
a.s. je jednim z nejstarSich a nejvérnéjsich odbératelii zkoumaného podniku. Tato spo-
le¢nost odebira vyrobky od firmy Schreiber Czech Republic s.r.o. jiz od jejiho zaloZeni.
Hlavni zaméfeni podniku je vyroba a zpracovani mlé¢nych surovin s diirazem na kvalitu

a regionalni ptivod surovin.
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Viici hodnocenému podniku XYZ a.s. spole¢nost eviduje pohledavky v hodnoté 3 %

zZ celkového objemu pohledévek z obchodnich vztahi.

Graf 22: Pomér hodnoty pohledavek ke spolecnosti XYZ a.s. vici pohledavkam k

ostatnim odbérateliim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14:Kralicktv test XYZ a.s.

Vypocet zakladniho ukazatele Pridélené bodové hodnoceni

594 315 000 _ 0,56 1

Kvota vlastniho kapitalu > —————=
1062 624 000

Doba splaceni dluhu - 282713900788865000 _ 4 a7 oKy 1
198 753 000
Cash flow v trzbach > —27330%0 _q 13 1
1553288 000
Rentabilita aktiv > 292090 _ 4 g 3

1062 624 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle aritmetického praméru 1,5 je podnik zafazen mezi bonitni odbératele.
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Graf 23: Priimérna hodnota pohledavek po splatnosti dle doby prodileni v roce
2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejkratsi tthrada pohledavky od spolecnosti XYZ a.s. byla v roce 2022 na bankovni
ucet podniku ptipsana 3 den od vystaveni faktury a nejdelSi doba tihrady od vystaveni
faktury trvala 39 dni.

Celkem bylo odbérateli vystaveno 27 faktur za prodej vyrobki a sluzeb. Soucet jednot-
livych redlnych dob inkasa téchto faktur je 191 dni.

Priimérna doba inkasa pohledavek od odbératele XYZ a.s. je tedy za rok 2022 7 dni.

Spolecnost viuci odbérateli XYZ a.s. ke konci ucetniho obdobi roku 2022 neeviduje
zadné pohledavky po splatnosti.
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4.4, Hodnoceni a doporué€eni pro podnik

Spole¢nost Schreiber Czech Republic s.r.0. 1ze zatadit mezi prestizni podniky v oblasti
vyroby mlécnych produktii. Stala klientela tohoto podniku se rozristd a podnik se neu-

stale snazi o inovace a rozsiteni svého portfolia.

Nejdrive bych rada vyzdvihla velmi dobfe zpracovanou vnitropodnikovou smérnici, ve
které je detailné¢ zaznamenan postup pii zavedeni nového zakaznika. Kazdy zdkaznik
musi byt provéfen a schvélen finanénim oddélenim. V této smérnici je taktéZ podrobné
popsan postup pii vytvareni objednavek, na ktery je kladen velky diraz a ptipadné po-
stupy pro tvorbu opravnych polozek.

Spolecnost poskytuje dodavatelsky uvér se splatnosti 30 dni. Nepiijemnym faktem pro
spole¢nost je, Ze prumérna doba zaplaceni téchto uvért je 63 dni, tzn. 33 dni po jejich
splatnosti. Spole¢nost nepfipisuje svym odbératelim uroky z proleni, a tak je dodavatel-
sky avér celou dobu beziro¢ny. Mym hlavnim doporucenim je rozdélit zakazniky spo-

le¢nosti do tfech skupin a upravit doby splatnosti.

Rozdéleni by mohlo vypadat nasledovné:

1. Odbératelé I. Tridy

e Stali zdkaznici odebirajici vyrobky a sluzby déle nez 5 let

e Pohledévky vii¢i tomuto podniku tvoii vice nez 1 % z celkovych pohledavek

e Primérna doba inkasa pohledavek u odbératele nepiesahuje stanovenou dobu
splatnosti

e Ovéfeni bonity odbératele fadi podnik mezi bonitni
2. Odbératelé II. Tridy

e Zékaznici, ktefi odebiraji vyrobky a sluzby alespon 1 rok
e Prumérna doba inkasa pohledavek u odbératele piesahuje stanovenou dobu

splatnosti maximalné o 5 dni

3. Odbératelé I T¥idy

e Nespliyjici vySe uvedené
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Doby splatnosti by mély byt upraveny nasledovné:

Odbeératelé 1. Tiidy = doba splatnosti az 60 dni
Odbeératelé I1. Tiidy = doba splatnosti az 30 dni
Odbeératelé II1. Ttidy = doba splatnosti az 14 dni

Tyto skupiny jsou vytvoteny jako vlastni navrh zaloZzeny na predchozich vysledcich.
Takto navrzené skupiny berou v uvahu faktory, které¢ poukazuji na to, zda je zdkaznik
pro spolecnost Schreiber Czech Republic s.r.o. dilezitym z hlediska podilu na pohle-

davkach a zaroven hodnoti jejich skute¢né plnéni svych zavazki.

Hodnoceni odbératelé by méli byt rozd€leni nasledovné:

ABC a.s. odebira vyrobky od spolecnosti jiz ptes 10 let a hodnota pohledavek vici to-
muto zakaznikovi je ptes 40 % z celkového objemu pohledavek z obchodnich vztaht.
Dle Kralickova testu se dokonce jedna o bonitni podnik. VSechny tyto ukazatele fadi
spolecnost ABC a.s. mezi prioritni a vyznamné odbératele pro spolecnost. Co se tycCe
redlné doby inkasa pohledavek, tak spole¢nost ABC a.s. hradi své zavazky primérné za
97 dni, coz je o 67 dni déle, nez je smluvend splatnost. Tato skutecnost piisobi velmi
Spatn¢ na likviditu podniku, protoze se jedna o velky podil pohledavek, ktery je uhrazen
dlouho po splatnosti. Spole¢nost tak musi hradit velkou ¢ast inovaci a zasob z vlastnich
zdroji. Dle navrzenych skupin by mél byt podnik ABC a.s. zatazen do skupiny Odbéra-
tel¢ III. Ttidy a méla by mu byt upravena splatnost na 14 dni.

Podnik DEF a.s. odebird zbozi od spolecnosti 7 let a hodnota pohledavek viici tomuto
zakaznikovi tvoti vice nez 1 % z celkového objemu. Kralickliv test poukazuje na odbég-
ratele jako na bonitniho a primérnd doba inkasa pohleddvek je 34 dni. DEF a.s. tedy
hradi své zavazky vici spolecnosti primérné 4 dny po nastavené splatnosti. Dle vySe
uvedenych skutecnosti by mél byt podnik zatazen do skupiny Odbératelé II. Ttidy a

splatnost nastavena na 30 dni.

XY a.s. odebira vyrobky 2 roky a objem pohledavek z celku vi¢i tomuto zakaznikovi je
0,9 %. Primérna doba inkasa pohledavek je 19 dni, takZe podnik hradi své zavazky ve
splatnosti. Ovéteni bonity podniku XY a.s. poukazuje na podnik, jako na nachézejici se
v Sedé zong. Dle Kralickova testu se tedy podnik nefadi mezi bankrotni ani bonitni.

Tento odbératel by mél byt zatazen mezi Odbératelé 1. Tridy.
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Podnik XYZ a.s. je pro spolecnost nejstar§im odbératelem, ktery odebird vyrobky od
zalozeni spole¢nosti. Hodnota pohledavek viaci tomuto zdkaznikovi piesahuje 3 %
z celkového objemu pohledavek. Primérma doba inkasa pohledavek je 7 dni. Tento
podnik ze zkoumanych podnikd hradi své zavazky viici spolecnosti v nejkrat$im Case.
Kralicktv test podnik identifikoval jako bonitni. Tento podnik by mél byt zatazen mezi

Odbératelé 1. Tridy.

Z vyse hodnocenych podnikit bychom dle nového rozdéleni do skupin zatadili skupiny
odbératelé 1. Tfidy pouze podnik XYZ a.s., ktery pro to spliuje vSechny parametry.
Spolecnost ABC a.s. je sice zakaznikem, na kterém zavisi vétSina trzeb, ale diky tomu,
ze hradi faktury dlouho po splatnosti, tak dostava spolecnost do zna¢nych problémd.
Tento zakaznik by mél byt tedy zatfazen do skupiny Odbératelé III. Ttidy a splatnost
faktur by mu meéla byt noveé nastavena na 14 dni. Tyto doporucené zmény ve splatnosti

faktur by mély pomoci podniku se ziskavanim vc€asnéjSich thrad.

Dal§im doporucenim je individualni pfistup k hodnoceni bonity odbératelt. Prestoze dle
testu na ovéfeni bonity je nejspolehlivéjsim zdkaznikem spolecnost ABC a.s., tak spléci
své zavazKy vici zkoumané spole¢nosti prumérné o 67 dni po bézné splatnosti. Tato
skutecnost je spolec¢nosti ABC a.s. vV soucasné dob¢ tolerovana vzhledem k okolnosti, ze
se jedna o nejvétsiho zakaznika. Dusledkem této situace je, Ze spole¢nosti ABC a.s. je
na pomérné¢ dlouhou dobu poskytovan dodavatelsky uvér v podstaté zdarma a spolec-
nost ma kvuli pohledavkam, které nejsou splaceny vcas, problém s uhradou vlastnich
zévazki. Tato skutecnost je zaznamenana v analyze likvidity, kterd pro podnik nevy-

chazi viibec dobte. Dle nové navrzeného systému rozd€leni zdkaznikl by se tedy méla

spole¢nost ABC a.s. piesunout do skupiny Odbératelé III. Ttidy.

Dal$im mym doporucenim je urychleni zasilani upominek faktur v prodleni. Spole¢nost
V soucasné dob¢ zasild upominky manudalné 31. den od data splatnosti. Navrhuji zasildni
upominek jiz po 14 dnech po datu splatnosti. Proces probihd manualng, kdy musi ucetni
upominku vystavit a zaslat, navrhuji tedy upravu systému pro evidenci faktur vydanych

tak, aby odbérateli upominku vygeneroval a zaslal automaticky.

Doporucenim, které by mohlo motivovat zakazniky, aby platili v¢as je zavedeni slevy
za v€asnou uhradu, tzv. skonta. Skonto sazba by méla byt u skupiny Odbératelé 1. Ttidy
za Ghradu do 20 dni 5 % z fakturované ¢astky, u skupiny Odbératelé II. Tiidy za uhradu
do 10 dni 3 % z fakturované ¢astky a u skupiny Odbératelé I11. Ttidy za thradu do 5 dni
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1,5 % z fakturované ¢astky. Hlavnim dopadem skonto sazby pro zakaznika je financni
uspora, diky které se mu snizi naklady na ndkup vyrobkl. Vyhodou pro spole¢nost
Schreiber Czech Republic s.r.o. bude vylepseni likvidity, diky které bude spole¢nost
moci investovat do rozvoje, splacet rychleji zavazky ¢i nakoupit zdsoby. Navrzené
skonto sazby vyrazné nesnizi trzby podniku, budou motivovat odbératele k véasné

uhrad¢€ a tim snizi pravdépodobnost ptipadného vymahani pohledavek.

V neposledni fadé¢ doporucu;ji sjednotit ucetni software pro vystavovani a evidenci vy-
danych faktur. Toto sjednoceni by pfineslo zna¢nou ¢asovou usporu pii tydenni bazi

sledovani thrad.

Pokud by spole¢nost Schreiber Czech Republic s.r.o. piijala doporuceni, ktera by méla
Vv prvni fad€ vylepSit dobu obratu pohledavek, tak dojde ke zlepSeni celkového ekono-
mického stavu spolecnosti. Co se tyce navrhu na automatizaci urcitych procest, tak se
inovace neobejde bez urcité ¢asové a finan¢ni investice. Vyhodou v procesu automati-
zace je vlastni IT odd€leni, které se ndvrhem na zlepSeni miize zabyvat a nemusi se tak
vynalozit velké finan¢ni prostiedky za externi vyvojaie. Kazdy navrh sebou nese i jisté
riziko. Nejvétsim rizikem mého doporuceni ohledné rozdéleni zédkazniki do tfi skupin
dle stanovenych kritérii je moznost, Ze by spolecnost kviili zméné doby splatnosti mohla
o n¢které zékazniky piijit. K potvrzeni, ze vySe zminénd doporuceni budou mit pro

podnik velmi kladny dopad je mozné az po pfijeti téchto doporuceni a nasledné analyze.
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5. Zaver

Tématem bakalaiské prace byla analyza pohledavek ve vybraném podniku. Pohledavky
jsou fazeny mezi jednu z nejvyznamnéjSich polozek obéznych aktiv a predstavuji pro
spole¢nost vynos za prodané vyrobky ¢i sluzby, proto je velmi diilezité zavést efektivni
zpusob jejich fizeni. Pokud je systém fizeni pohledavek spravné nastaven, muze tak

podnik usetfit mnoho ¢asu i financi s piipadnym naslednym vymahanim pohledavek.

Cilem této bakalatrské prace bylo provést analyzu pohledavek ve vybraném podniku,
zhodnoceni sytému fizeni pohledavek a doporuc¢eni novych navrhu, které by mohli cely

proces fizeni pohledavek zefektivnit.

V teoretické Casti bakalarské prace jsou vymezeny zakladni pojmy, charakterizovany
pohledavky a uvedené zasady pro spravné tfizeni pohleddvek. S pomoci téchto charakte-
ristik byla nadale vypracovana praktickd cast bakalatské prace, ktera se zaméfuje na

konkrétni podnik.

K vypracovani analyzy pohledavek jsem si vybrala spole¢nost Schreiber Czech Repub-
lic s.r.0., ktera se zaméfuje na potravinarsky pramysl, konkrétn¢ na vyrobu mlécnych
produkti. Z pocatku praktické ¢asti je spolecnost piedstavena a jsou zde popsany sou-
casné zpusoby fizeni pohledavek od zalozeni nového zdkaznika az po upominani faktur
Vv prodleni. Jednotlivé analyzy jsou vyhotoveny z vefejn¢ dostupnych ucetnich zévérek
za obdobi 2019 — 2022 dle typu analyzy. Nejdiive jsou zde vypocitany financni analyzy
pohledavek souvisejici s aktivitou, likviditou, podilem pohledavek na aktivech, vyvo-
jem trzeb a dalSimi ukazateli. Dale je ohodnocena bonita konkrétnich zdkaznikti a spoci-

tany realné doby inkasa pohledavek u téchto zdkaznik.

Na zéavér bakalatské prace byl na zakladé vypocitanych analyz zhodnocen systém tizeni
pohledavek ve vybraném podniku a byly doporu¢eny moznosti pro zlepSeni tohoto pro-
cesu. Byl navrzen systém pro rozdéleni odbératelt do tiech skupin dle bonity a pro kaz-

dou skupinu navrZzeny podminky pro poskytovani dodavatelského avéru.
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6. Summary and keywords

The topic of the bachelor's thesis was the analysis of receivables in the selected compa-
ny. Receivables are classified as one of the most important items of current assets and
represent for the company a return for sold products or services, therefore it is very im-
portant to introduce an effective way of managing them. If the receivables management
system is set up correctly, the company can save a lot of time and money with the pos-

sible subsequent collection of receivables.

The goal of this bachelor's thesis was to perform an analysis of receivables in the select-
ed company, evaluation of the receivables management system and recommendations of
new proposals that could make the entire receivables management process more effec-

tive.

In the theoretical part of the bachelor thesis, basic terms are defined, receivables are
characterized and the principles for the correct management of receivables are stated.
With the help of these characteristics, the practical part of the bachelor's thesis, which

focuses on a specific company, was further developed.

I chose the company Schreiber Czech Republic s.r.o., which focuses on the food indus-
try, specifically on the production of dairy products, to develop the receivables analysis.
From the beginning of the practical part, the company is introduced and the current
methods of receivables management are described here, from the establishment of a
new customer to reminders of overdue invoices. Individual analyses are prepared from
publicly available financial statements for the period 2019 — 2022 according to the type
of analysis. First, financial analyses of receivables related to activity, liquidity, the pro-
portion of receivables to assets, sales development and other indicators are calculated
here. Furthermore, the creditworthiness of specific customers is evaluated and the actual

collection times of receivables from these customers are calculated.

At the end of the bachelor's thesis, based on calculated analyses, the receivables man-
agement system in the selected company was evaluated and options for improving this

process were recommended. A system was designed for dividing customers into three
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groups according to creditworthiness, and for each group the conditions for providing

supplier credit were proposed.

Keywords: receivables, receivables management, analysis, financial statements
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Prilohy:

Priloha €. 1 Vyrocni zprava Schreiber Czech Republic s.r.o. 2022

ROZVAHA Schreiber Czech Republic s.r.o.
v plném rozsahu 180 018 93 556
k datu Konopiifska 905
21.12.2022 256 01 Beneiov
|v tisicich KE&)
31.12.2022 31.12.2021
Brutta Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1019974 445 564 574 410)| 504 932
B. Stald aktiva 630 650 444 799 185 851 212 673
8.1 Dlowhodoby nehmotny majetek 195 195
E.LZ. Ocenitelmd priva 195 195
B.L2.1. Software 195 195
B, Dlouhodoby hmotny majetek 630 455, 444 604 185 851 212 673,
B.IL1 Poremky o stavby 213 022 120 B26| 92 196 106 435
BALL1. Pozemky 2 38| 2838 2 B38|
BAL12. Stavhy 210 184 120 826 B9 358 103 557|
Himiotnd mosite wbei
B2 a jeiich soubary 368 650/ 288 646 — 82 DBL
B3 Deefovac rozdil k nabytsmu mapet kui 23 E35 14 169 9 &b6 11 255
B4 Ostotni diouhodoby hmotny majetek 21914 20963 951 1 E15
BHA3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 21014 20963 951 1E15
Poskytnuté zdlohy na diowhodoby hmotay mafetek o nedokondeny
B.ILS dlowhodoby Aoty majetek 3034 3034 11 107
EN.52. Nedokonfeny diouhodaby hmotny majetek 3034 3034 11 107
C. Obdind aktiva 3BE 110 765 387 345 288 0E3
Ci. Fdsoby 95 993 765 95 228 90131
C.L1. Matefidl 74 E97| 765 74132 73 B4D|
C.L2. Hedokonfena vyroba a polotovary 74 374 EB&
C.L3. Wyrobky o zbadi 20722 20 722 15 425
C.L3.1. Wirabky 20722 0722 15 425
Ci. Pohleddwky 293 058, 297 058 197 B95
Ci2 Kritkodobé pohleddvky 292 058 292 058| 197 BOG
CaL2.1 Pohleddvky z obchodnich vatahd 711 134 711 134 132076
Ca2a Pohleddvky - ostaini BO 924 BD 924 65 B19
Ca.2.4.3.  |5tat - dafiowd pohleddviy 10 B27 10 827 6123
C.2.4.4. |Krdtkodobs poskytrnuté 2lohy 54 54 55
iCa.2.4.5 |Dohadné Gty aktivni 69 B40 69 §40 50488
CH246 |Nné pohledavky 03 203 143
CIV. Pendini prostfedky 59 59 57
C.N.1. Pendlni ﬂrDSEI'Edk\; W pokladné 59 59 57
D. Easowé roclifeni aktiv 1214 1214 4176
DA Maklady pfistich obdobi 1214 1214 4176
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31122022 31122021

PASIVA CELKEM 574 410 504 932
A Viastni kapitdl 154 085 174 786
AL Zdklodni kepitdl 200 200
AL Zékladni kapital 200 200
AL Afio o kapitdlowd fondy 699 377 612 B43
A2, Kapitdiove fondy 699 377 612 843
ANL2.1. | Ostatni kapitdlows fondy 699 377 612 843
ANV, Vinsledek hospodateni minuljich let [+/-) 138 257 -386 133
A1 |MeroedBleny zisk nebo neuhrazend pirdta minubjch let (+/-) -438 257 -386 133
AN, Visledek hospodafeni béindha idetniho obdobi [+/- -107 235 52124
B.#L Cizi zdroje 420325 330 146
B. Rezendy 9282 6457
BIN. Ostatni rezervy 9282 6457
. Zévarky 411043 323 689
Cl. Dlouhodobd rdvarky 85 367
16 Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba BS 367
ClL Krdtkodobd rdvarky 325 676 323 589
[l [0 3 Zéwazky k dvErowym institucim 2 294395
[ [0 Zéwazky 2 obchodnich vetahd 109 891 134 800
CILE. Zéwazky - owlidand nebo owlddajici osoba 119571 28 004
CILE. Zdvozky ostata 96 212 71390
CILE.3. |Zavazky k zamdstnancim 6187 5 620
CIILEA. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a edravotnihe pojidténi 3379 3202
CILES. |5tat - dadfvowve zdvarky a dotace G634 564
CILE.G. |Dohadne Ofty pasivni B5 958 61950
CILET. [liné zdvazky 54 54
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Schreiber Czech Republic s.r.o.

v druhovém élenéni 10 018 93 556

obdobi konéici k Konopiétska 905

31.12.2022 256 01 Benedov

[w tisicich KE)

Obdobi da Dbdobi do
31.12. 2022 3L12.2021

L Triby  prodeje vrobkd a sluleb 1405113 1228 501
A, Wykonova spotieba 1347 999 1135 D8E
A2 Spotieba materialu a energie 1244 302 1035 748
A3, Sluiby 103 607| 109 339
B. Zména stavu zasob vlastni finnosti (+/-) -4 BDB -11 034
D. Deobni naklady 125 091 118 740
D.1. Medove naklady 91 5ED B5 902
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady 33511 31 838
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpeleni a sdravotni pojiiténi 31485 30080
D.22. |Dstatni naklady 2 016 175E
E Upravy hodnot v provozni oblasti 35 BAE 44 020
EL1l L;'p.-nr_.r hodmot dioubodobeho nehmatndho @ hmotného majetku 35 Be7 47 980
E.1.1l. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 35 867 47 980
E2. Upravy hodnot zasob -19) -3 960
111 Dstatnd provozni vwnosy 17 243 52 108
2. Triby z prodaneho materidlu 4913
3. Jing provorni vynosy 12 33D 52 108
F. Dstatni provozni naklady 23 312 53 305
F.2. Prodany material 4 42E 436
F.3 Dané a poplatky 1 406| 1 066
F.d. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfétich obdobi 2 B35 1158
F.5 Jine provozni naklady 15153 50 644
* Provoeni wysledek hospodafeni [+/-) -105 589/ -58 510
VI Wimosowd droky @ podobné winosy 108
V1. |Wnosowd droky @ podobné winosy - oviddand nebo ovlddajicl osoba 108
1. Nakladove Oroky a podobneé ndklady 3 651 2309
1L Nakladove Oroky a podobné ndklady - oviadana nebo ovladajici osoba 2 1E7| 1775
12 Dstatni nakladowd droky a podobné naklady 1 464 534
Vil Dstatnd finantni vinosy 9642 9834
K. Ostatnd finantni naklady 7745 139
* Finanini wysledek hospodafeni [+/-) -1 GG 7 386
- Wisledek hospodafeni pled rdanénim (+/-) -107 235 -52 124
i Visledek hospodafeni po sdanéni [+/-] -107 235 -52 124
e Wisledek hospodafeni ta déetni obdobi (+/-) -107 235 -52 124
* 'tis.tj- obrat za Gfetni obd obi 1432 105 1290 443
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PREHLED O PENEZNICH

Schreiber Czech Republic s.r.o.

TOCICH (CASH FLOW) 10 018 93 556
obdobi konéici k Konopiitska 905
31.12.2022 256 01 Benelov
[w tisicich KE)
Dbdobi do Obdobi do
31.12.2022 31.12.2021
P. Potdtedni stav pendinich prostfedid a pendinich ekvivalentd 57 126
Penéini toky & hioval widdlednd Sinnosti {provaeni dinnast)
r i ysledek hospodaieni pfed zdanénim -107 235 -52 124
ALl Upravy o nepenéini operace 37 703 37 783
ALl |Odpisy stalych aktiv 315887 47 DEQ
ALZ. |Zména stavu opraviych polofek a rezery 2 806 -3 960
AL, |Zisk (ztrata) 2 prodeje stalych aktiv 576
A LS. |Nakladowe awnosowé Groky 3543 2309
ALE. |Opravy o ostatni nepenéini operace -1513 -8 122
A Cisty provoeni pendini tok pied eménami pracowniho kapitdly -69 532 -14 341
A Imeéna stavu pracovnino kapitalu -67 053 -35 320
A2l |Im2na stavu pohledavek a Casowého rozlideni aktiv -81 201 -27 04
A2 |ZmEna stavu ravarkl a fasového razldeni pasiv 9227 16 623
A3 |Iména stavu zasob 5079 -23 058
A" |Cisty provorni pendini tok pled rdandnim -136 585 -19 B61
A3 |vyplacend droky 343 -1053
A4, |Prijaté droky 108
A*** | Cisty pendlni tok & proveni Sinnosti -136 134 -50 714
Penéini toky 2 investitnd Snnosti
B.1  |vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -11 130 -15 731
B.*** |Cisty pendini tok ¢ investitni Sinnosti -11 190 -15731
Penéini toky 2 finanfaich dinnasti
C.1 Iména stavu zévazkl z financavdni B0 731 -22021
L2 Dopady zmeén viastining kapitalu BEb 535 EQ 137
C.23. |Dalki vidady pendinich prostiedkd spoletnikd BB 535 ED 297
c.*** |fisty pendlni tok : finanéni tnnosti 147 326 BB 376
F. Cistd rména pendinich prostfedki a peniEnich ekvivalentd 2 69
R Konedmy stav pentEnich prostfedki a pentinich ekvivalentd 59 57|
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Priloha €. 2 Vyrocni zprava Schreiber Czech Republic s.r.o. 2021

Rozvaha

|AKTIVA CELKEM

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

ol [r

[STALA AKTIVA

o
| et

-

T e ry

Nehmotné vysiedky vyvoie

Ocenitena prava

Ostatnl prava

Ostatnl ¥

Poskytrate zaiohy na ¥ ¥ ma

nedokonteny Y y

Poskytnuté zalohy na Y c y majetek

Nedokoncany y Y majetek

w

[ § hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

HMoNE movite vec! a [elich soubory

Ocenovacl rozdl k nabytému majetku

Ostatnl dicunodoby hmotny majets

Pestitelské celky trvalych porostd

Dospéia zvirata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

-20.099

1,815

1.788

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedc y diounodoby hmotny maj

11,107

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

Nedokontany Giouhodoby hmotny majetek

11,107

-

[ finanéni 5

Podiy - oviadana nebo oviadalicl 0soba

ZapUicky 3 avery - 0viadana nebo oviadalicl osoba

Podly -p iy il

Zapljcky 3 avery - podstatny viv

Ostatnl diounodobe cenne papiry 3 poally

Z3pUjcky 2 uvery - ostaini

Ostatnl diocuhodoby finantnl maetek

. |Jiny diouncdody fnaneni majetek

Poskylnuté zalohy na ¥ finanénl majetek

[OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Matenal

Nedokonéana vyroba a polotovary

Vyrooky 3 oozl

. [wyrooky
Zboz2i

Miada 3 ostatnl Zvirata 3 jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

[Pohisdavy

[ pohiedavky

z vztahd

L )
Pohledavky - oviadana nebo oviadajicl 0soba

Pohledavky - podstatny viv

QOdio2ena danova pohledavika

Ponledavky ostain!

=

Diouhodoné poskytrute zaiony

.|D 0ty aktivnd

. |Jine pohiedaviy
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Bédna Minuls
uésinl obdobl udatnl obdobl
Brutio Horskce Netto Matto
L Kratkodobs pohledaviy 197,885 157 535 168,577
1. |Pohledaviky z obchodnich wtahl 132,076 132,076 138,372
2. |Ponledaviy - owladana nebo oviadalicl osoba
3. [Pohledaviy - podstatng viv
4. |Ponledaviy - ostaini 63,619 B5.819 30,205
4.1. [Pohledaviy za spoletaiky
42 |Soclainl zabezpedenl a zdravolnl pojlstkani
4.3. |5tat - danowe pohledavity 6,123 5,123 1
4.4. |Kratkodone poskytnube zalohy 55 5 250
4.5, |Dohadné 0CTy aicthvnl 50,498 50,408 20,550
4.6 |Jiné pohiedavky 143 143 395
.. Kratkodoby fnanénl majstek 1] o 1]
1 Py - oviadana nebo oviadalkl 05003
. Ostaml bratkodoby frandnl majelek
N7 Pendinl prosifedy 57 =7 126
1 Penédnl prostfedky v pokladng a7 5T 126
2. Penédnl prosifedky na 0étech
Casove rozlianl aktv 4,176 4176 3,186
1. Naklady pristich cboobl 4,176 4,176 3,156
2 Komplexnl nakiady plistich obdobl
3. Ftijmy pfigtich cbdot
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Stav v bédnam
uatnim oo

Stz v rinuiém
udstnim obdobl

[PASIVA CELKEM

480,173

[viasSTHI KAPITAL

174,788

137,514

P

L Zakiaanl kapital

Zakaan| kapital

2 Wiasini podily [}

3 Zmény zakladniho kapita

E12.843

-

AHo @ kapttaiovs fondy
Ao

2 [FapiEoe ondy

12843

523,546

Cistain| kaphaiove fondy

12843

523,546

p o

Ocefiovac medly 7 precendn| majetkl 3 Zavazin) (-]

Oeafovacd mediy 7 pracanenl ph plemenach cbchodrich
kompoEc| (2]

Fczdlly Z phemeen abehodnich Komoracl (+-)

[N

Foedlly z pcendn| pfl pheménach obchodnich korporacl (+-)

. Fondy z8 zisku

-

m. 1. Ostainl nezensnil fondy'

2 Staatami 3 ostainil Tondy

A W Vyslanak Nospodaenl minulych 16l (=]
M. 1. [NemzoSeny Zisk nebo NEUNEZEnS Zrata minuch e (+-)

2. [Jiny vysienek hospodarent minuyoh 1 (2]

A M. Wyeladek hospodalenl biEnahe 0dstnibe obdobl [+

A WL [FRozhodnuio o zaiohove vyplath podilu na zisku ()

B.+C [ciZl ZoROJE

B Rezanvy

Rezena na olchody 3 podobne Zavarky

Rerena Na da z pim

Fezeny podie Zviasinich pravnich phemnisl

-l

Cistainl rezenvy

c [Zavaziy

C L Dicuhodobe zavazioy

1. [Vydane dunoplsy

1. [Vymériieing duhopisy

2. [CstEn duhopisy

Zavaziy K vesowin Instifucim

Dipunodobe phiate oty

Zavaziy Z obchodnich wztahl

Dipunogobs sménky Kk thaoe

Zavary - pwiadana nebo viadalic! osoba

Zavaziy - podstatny v

OdioZeny danovy zivazek

L e

Zavazky - ostainl

2. |Donagne aety pashl
3

. [ JnE Zanazky

L= 1 Krithodobs zévarky

323 669

1. [|Wydare dunopisy

1. [Wymeniieing dunopisy

2. [OstEinl duhopisy

Zavazky k ey Instiiucim

29,485

52,285

Kratkodobs piijabe z3iohy

24 145

Zavaziy z obchonich vztanii

138,412

Kritkogiobs smeniy Kk Ohrace

ZAvary - DWAdara Nebn VEOat] 0sha

£5,004

e, A el P

ZAvazy - podstaimy viv

m

Zavariy - pstanl

71,380

X7 a7

. |Zavagiy ke spoietniiim

Kratkodiobs financnl winomoe]

Zavazky k Iamisnancim

5,630

4737

Zavaziy ze soddainiho Zaberpedten| 3 zuEvotning polsanl

3,202

2720

St - danove z3vazky 3 dotace

Dionang ety pashil

61,250

19,853

=1 N B g [

- {JINé ZaETky

Casove roziifen| pasiv

oo

1. [Vydae phigtich cbaobl

2. [Wmosy pritich cbdobl
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Vykaz zisku a ztrat

Stav v béZném Stav v minutém
oéstnim obdobl 0&stnim obdobl
L [Tr2by z procisie wyrookd 3 sied 1,226,501 338318
I [T2by z= proge] ol |
A Vykonova spofsba
NaKiady vynaioZens na prodané zbo2!

Al
A2 [Spotfeba materidu 3 energle
A3 [Suody

[zména stavu zasob viastni &nnost (/4

|

C. | Axtivacs (4
D.

i | C=obni nakiady
D.1.

[Mzdove nakiagy
D2 [Nakiadyna sociaini zabezpetanl, zaravolnl pojistent 3 ostalnl nakiady

D:2.1. [Nakiady na sociainl zabezpeceni a zravotn popsient

E1.  [Upmvy hoanot douhodobého nehmotneho 3 hmotngho majeku

E.1.1. |Up@vy hoanot diouhodobého nehmotneho 3 motného maetsu - Nvalé

El12 M hoanot diouhodobéeho nehmotného 3 hmoinaho maietiu - dotasne

I Oetatnl provoznl vynosy

LA R Fa

m2  [Tr2by z proganeho matenau

| .3 [3ne orovoent vinosy

F. Oetatnl provoznl nakiady

F.1. |ZiEtakova cena prodaneho GIoUhodooeno Maetky

F.2 |Prodany matand

435 36
Fa  [Danea pooamy 1,065 538
F.4  |Rezervy v provoznl obiast 3 komplexni nakiady phistich obaodl 1,158 -304

F.5 _[ané provoeni nakiady

e |Provozni vysiedsk hospodafeni (+/4

[ [V§nosy z diouhodobéno naninino majetku - podily

AR r4 - oviadana nebo icl osoba

V.2 |Ostatni vynosy z

[G.  [Nawady vynaloZens na prodané podily

Vynosy z ostatnino diouhodobého finanéniho majstku

" V. [Wnosyz cetatnino dlounadobeno finanéning Maemi - 0viadana naoo ovadIic! 05063

V2. [Ostani vynosy z ostainino diouhodobeho finanéning maietu

H. |Naktady souviseici s ostatnim diouhodobym finanénim majstksm

VL. [Vynosove Groky 3 podobne vynosy

VL1. [Wnosove troky 3 podobne vynosy - oviacana nebo oviacdicl 0S003

VL2, [Getaini wynosove Groky 3 podobné vynosy

L hodnot 3 ve finanéni obiast

3. Iymmamm
J1. [N3Kadove troky 3 podobne naKiady - OVIaGana NEbo oViasaicl 05003

J2 [Oetaini nakadove Croky a podooné nakiady

VIL | Cetatni Ananénl vinosy

K |Cetatni finanéni nakiady

¢ |Finanéni vysiedek hospodafent i+

- [vysiedek hospodafent pfed zdandnim (/-
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Ptehled o penéZnich tocich

| Pené2ni Toky z provozni &nnost
| vysiedek hospodafeni za béZnou &innost bsz zdanéni (+/-)

|Upravy 0 nepenéani operace
m%mvapma
ZMENa slavl 0pravnyeh pokaZek
Zmena stavu rezenv

Kurzove rozdily

(Zsk) / Zwala Z prodele stalych akiiv
Urokove nakiady 3 vynosy
Ostatnl nepené2ni operace (napf. pfecanén| na reanou hodnotu do HV, phjaté dvidendy)

) Cisty paniZni tok z provozni &nnost! pfed zdandnim, zménami pracovniho kapitalu,
|MM'MM

Zmena siavu nepeneznich sio2ek pracovning sapitaiu

rrrrrrrr N
S s

. [Zmena stavu obchoanich Zavazkd
Zmana stavu ostatnich Zavazku 3 pi ych Ot pasiv

|Mmm:wmmmwmamm
poloZkami

1 |mmms$mauﬁmmmmmlmogm
1. [Zaplacenadanz

[Cisty peniini tok z provoznl Sinnostl
Pené2ni 2 mvesacni Cinnosy

. | Vydaje spojens s pofizenim stalych akiiv -15,731 -13,318

rrrrry e
1
g
:
|
&l
8

nw

o |» > [»

0w
:
4
S

. [Prite podiy na zku
S [Cisty pankini fok vzianujicl 88 K Investitnl &innost

| Penszni 1oy z Ananéni cmnosa

C. 1. Zména stavu Zavazki 3 3 overd | -22.921 | 28,228 |

2z A Zmén zakiadniho na 1
2 2 | Vypiacens podlly na Zisku

2. 3. [Dopad ostatich zmen viasindo kaphalu na pend2ni prostfaaky 3,237
= [Cisty peniini tok vziahujicl 8 k Nnantnl Mnnostl

Cisite zvyeni, resp. anizenl
i
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Priloha €. 3 Vyrocni zprava Schreiber Czech Republic s.r.o. 2020

Rozvaha

iéatnl cbdobi

Minubi
ot obdobi 31.12.2018

Korshce

AKTIWVA CELKEM

e

@5

WY ZA U TAKLADNI KAPITAL

[STALA AKTIVA

868 370 |

ECF- T

T, Dieuhodoky nehmetny majsiek

L1 Mahmotnd visledky vivola

2 Ocenielnd prdva

155

-185

2. |Oslaini ocaniaind priva

3 Gondwil

4 Glain| disubodaby nahmainy

Fosiytnuli zalohy na diouhodoby rahmeiny majetek a
5 nedokonieny dicuhodoby nehmotny mak

1, |Poskyinulé zilehy na y nohmeing

2. [Nedokonteny dovhadoby nehmatny

0 [Glouhcdoby h
H

383 103

211 385

81 618

118 T66

128 100

1 FPozemicy B slavhy =
1 |Fumw

Z 638

2. [Siavby

208 547

-1 610

116 028

125 262

2 Hmalnd MMM:HI & joph soubary

44 THE

-240 BTB

103 820

111 BOS

3 Ceafrvac razdil k naby

23 B35

-10 &1

12 844

14 433

4 Dstwind dioulodoby hmotng meajeick

21 403

=19 618

1 TAB

3 628

1. [Fasitalsks colky trvahjch porosin

2 |Despds xvitaia o jajich skuping

3. [y dicuhodaby hmatng majetak

21403

13615

FoskyInuia Z3lohy na Giouhagoby hmalng majies

5 nadokondany diouhodoby

7 754

T 754

31102

hmatmy
1. |Poskyinuié zalohy na dicuhadoby hmalny majlak

12 416

2 [Nodakongeny diouhadcby hmokng mal

T 754

715

18 EBE

1] Diouhoo:

¥ ey
L[ =gy iddend neb:o oviddafic| osoba

Zapu & dvliry - oviddand neba oviddaicl asobs

Podily - pe Vi

ZapUEky a tvkry - podatainy viv

Ostaln| canna papiny a pod iy

ZipifEky a wrediry - ostaini

- AWk -

Ostain | diouhodoby finantnd

1. [Jing diounodoby finartnl majsak

2 [Poskyinuté zalohy na diowhodety fnanenl majelek

O ARTIVA

FET

258 114

[ Thsoby

-4 T44

54 B33

61 700

=4 Td

52 103

Nedokontend vyroba a polotovary

L ha

1420

147

Vyrobiy a zbodl

-zl |
alalelz
-4 || 1]

2 583

Wyrobdy

3 par

3 827

2 583

2. [ibad

Minds 8 ostain| ovitain & jsjch skupiny

4
5 [Fashytnuls zalohy ra Eksoby

nn

IL Pohlediviy

1688 51T

i1 Dlouhodobé pohiadviy
1. [Pahiedavky z obchodnich viiahis

2. |Pohlsddvky - ovikdand nebo ovikdeiicl csoba

3. [Fahiedavky - podaiaing viv

4, |Odadens dafiovh pohladivka

5 awky astainl

51, |Pahleddvky ra spoledniy

52 |Dioubodobe posk té Zahloky

5.3 |Dohadng ully akbvni

54, |Jiné pohlediviy
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Bidrd Minulé
udstni ebdebl k. obdobi 31.12.2018
Brutio Harskee Hatla Hefia
T 2 Fréthodobs pohlediviy 168 517 ] 188 577 146 558
1. |Fotledivky z cbchednich vziah 138 372 138 372 17 794
2. |Pohleddvky - oviddand nebo oviddajicl osoba
a, - podsiatny viev
4. |Pohiadévky - ostatni a0 205 30 205 20TE2
4.1. [Fohledévky 28 spoltnity
4.2, [Socibin] zabazpadani A zdraveind po] Ean|
4.3 |5t - dafové pohlediy 1
44.|_Eﬁﬁubimmuuw_‘_" i 58 250 FFL]
4 5. [Dohacnd ukty skl 26 550 28 550 28 280 |
4 6. [Jin# pahiedaviy 295 395 255
T. . Krathodoby finantnl majsish RN ] BT e =
1 Pedily - oviddant neba ovidcajicl caoba
] IP!hh[hihdohirﬁurﬁinuhhh
T W FandEn| prostiediy 5 o I i |
1 Penddrd prosttediky v pakladng 128 126 ar
2 anddri proatledky na Ueach &7 GAR
3 Canowd roziisani aktiv R T R I | o s e il |
o. 1 Imm.dnﬂum obdobi 3188 3186 10875
2 |Kemploan! naklady phtich obdobl
3 [PHjmy plitiich cbdabl
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“Stav v bndm v

utetnim obdob| (esatnim obdobl 31.12.2018
Y RS ZAkdadal keohdl 200 200
2 [Viastol podity (-)
3. [Zminy zikincnibo kapitdiu
(A [Alio a kaplidiovs fondy
AN
2
1 fondy
2 razdily Z plecendn! malethy & ZAVAING (+/-)
Ocafovaci razdity z plecendn pil pleménach abchodnich
3. [keeporach (+/-
A.gﬁ#ﬁuaww)
5. ly 2 scendni pil plamdndch obchadnich komporact {+-)

o e e (——
AN rozarvnl fondy

1
2
3
4
[4 I T R,y
e 1 _40417
1
2
3
4 547
5
6 40417 271
7
8
9
biF KL
1 dubopisy
1 GUhopisy
2 [Osiat duhoplsy
2 Covbrovym mstilucim 52 285
3 & zhiohy 24 145 23 377 |
4 z cbchodnich vziaho ~139 413 143 121 |
s * Ohradd
6 ~oviadand nebo oviddaic 050ba 52 621 B3 525 |
7 - vilv
8 azky - ostatni 27 797 48 138 |
1737 4165 |
2720 2338
ar7 1202 |
10 883 20 562
219
D. z E [ =0
D 1
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Vykaz zisku a ztraty

v m Stav v mnum
déatnim obdobl za 112 2018

[ [Trtty 2 prodeje vyrobh & suleh

538 318 831050

[0 [Trity 28 eode) sbadl

A mmu
A dans zhall

L% mmmamml

A3 [Bukny
B. Irnina stavy chsob vissini Einnost] |+
[-3 [Akthraca |-}
I3 Ducbri nakiady
0 Pﬁu-nﬁm
oz Equsﬂmwwrpﬂnumw 27180 o]
02 1. [Fkingy na acciivin] zabarpston & Travain| pojhian] 25 B6T 24 055
D22 [Ovinn nakad 1631 1 584 |
& Upravy hodnat v provoznd ohiast] i
E1  [Upravy rotinel dralodobain mehmoinane & Rmolndrn migst 81732 35 o8
EAd hiiret diouhodo$ha Renmeinbhe  hmolndhg mesti - Irvals 51732 35 980
E12 hadnot disshodabsha ner a hmatnéha masti - .
E2 Fadnot zhsob 1096 1385

E3  |Upmvy hodned pohladivak

3 Centaini provean| wynosy
ma. [Tetbyzp diuhedabéng majstis
M2  [Trbbyz proanst
113 [Jnd provoml vynosy

IF. Ostatel provean| nAkisdy
Fa ki il cona dho dic dho mojatku
F2. |Prodany mataral 36 755
F3.  |Gank  popsiey — £ 1031 |
Fd. |Rezenyvpe I obinsti a incy pHilich obdobl 804 1673
FH  [Hnap Trnakiady 204

v Frowoznl vysisdek hospodafant (+1-)

I3 Wynosy z dicubodobaho i ho majetiu - podily
. [Vyncay 2 podill - oviddank nebo ovildajicl osoba
V2 [Crstaind wynasy 2 pod 10

[ [Haklady vynalotans na prodant podily

V. W:uulummmmm T L S AR e ) | LT G i L ]
WA [Vynoay z ostain ho diout - oWiadana naba oviadajicl cecta

V.2 [Dwiaini vynosy = ostetniie dioubedobahn MIM majelku

[HikInty souvisajic] s catainim dlauhedebym Anantnim majikem

A.
VT WynEacvh Oroky § pedsbng wynasy

Wi, [\ynosovs droky & podobng vinosy - oviddana rebo oviddaicl oscha

VI3 [Crstalnd vinesod uroky & podabns vymosy

1. [Upravy hodnat & razarey ve finanni chinsl]

. Walkindevd roky o nikiady
41, |Fékiadovs Groky & podobnd naklady - ovildand nabo ovibdalicl asoba

22 [Getani T urcky ot naklady
Vi, [Estaini finankni vynosy
K [Gestarind finantni nakindy
[Finanéni wysladek hospodatent (+1-]
= IV¥yuiecek hospodateni phed zdandnim {+i:} [t L A T | D T el ] 17 |
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Piiloha ¢. 4 Vyrocni zprava Schreiber Czech Republic s.r.o. 2019

Rozvaha

Baédng
Géetni obdobi

Mimu ke
. obdobl 2018

Brutto

Korekoe

Netto

Netto

JAKTIVA CELKEM

avd 543

-315 436

498 630

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

|STALA AKTIVA

600 633

-311 565

307 553

Dlounodoby NENMotny Majelek

195

-185

Mehmolne vislediy vivole

Ccenfleing prava

195

-195

Software

185

-185

Ostaini ocenitelnd priva

Goodwill

Datatnl dicunoooby Nenmotny Majeiek

Poskytnuté zélohy na diouhodaby nehmotny maljetek a
nedokondeny douhodoby nehmatny majetek

Poskytnuts Zalohy na diouhodoby nehmotny majebek

Nedokontany dicuhodoby nehmetny majetek

Dlounodoby Nmolny Majetek

600 438

=311 370

280 083

307 553

Pozemky a staviy

205 835

-7 735

128 100

139 245

Pozemky

2 838

2 838

2 B38

Staviby

202 897

-7T 735

125 262

136 407

Hmotné mavité wéal a jejich soubory

318 263

-206 458

111 B0S

TE 535

Ocencvac rozdil k nabybému majeth

23 835

-8 402

14 433

16 02

Distaini dicuhoaoby hnolny majeler

21 403

-1T 775

3 628

5212

Pratelhe celky Uvach poroell

Dospéla zvifala a pejich skupiny

Ting dieuhogoby hmoing majelek

21 403

3 628

5212

Poskytnutd zélohy na diouhodoby hmotng magetek a
nedokonfeny douhodoby hmatny majetek

31102

31 102

T 3r9

Poskyinutd z8lohy na diouhodoby hmobng magetek

12 416

12 416

i 182

Medokonteny dicuhodoby hmotny majetsk

16 686

18 686

38 197

B
B

SOomon A L R

Dlouhodoby finantni majetek

Podily - ovladana nebo oviddagicl oscba

Z2apljiky & dvéry - oviadana nebo oviddalici oscba

Podily - podstatmy viiv

ZApUfcky & Gvery - podstatng Vil

Datalnl drunooobe Cenne papity a podily

ZApUJChy & Gvery - oatatni

Oatatni dicuhodoby finanéni majetak

Jiny dicuhadoby finantni majetek

Poskytnuté zAlohy na diouhodoby finandnd majetek

| CBEZNA AKTIVA

-3 821

258 114

187 20

Zasoby

58 754

-3 821

50 T80

Material

55 322

-3 218

52 103

43 553

Nedokondana viToba a polabovary

[T

VyTobky & ZhaZl

3 285

6 262

VyTODRy

2 583

5214

Zboc

o2

1048

Miadd & ostatni zvilala a jejich skupiny

Poakyinute zalohy na zasoby

LU

5.1

5.3

Pohledavky

146 556

102 836

Dicuhodobé pohledévky

(=]

Pohladaviey z obchodnich vztah

Pohladavicy - oviadand nebo oviadajici osoba

Pohladavicy - podstatny viv

Odiodena danova pohladavia

Pohladavicy ostatni

Pohleddvity 2a spalecniky

Diounodobé poskytnuté zalohy

Dohadne GEty aktivni
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Bédné Minubé
téetnl obdobl . obdobl 2018
Brutto Korekos Neftto Netto
1 Kralkodobe pohledaviy 146 556 146 556 102 B36
1. |Pohladévky z obchodnich wztahd 117 704 117 Tl B85 504
2. |Pohledaviy - oviddand nebo oviddajicd osoba
3. |Pohladéviy - podstatny viv
4. |Pohledévky - ostatni 26 762 28 T2 17 332
4.1. [Pohledavky za spolecniky
4.2 | Socidini 2abezpedent a zdravotn pojisténi
4.3 [Si3t - dahowe pohledaviy 4 206
4.4, [Frathodobé poskynute zalohy 227 227 35
4.5 | Dohadng Oty aktivii 28 280 28 280 12 260
4.6 |Jing pohleddvky 255 255 B2
TS Kratkodoby finanén| majetek [i] [1] [i]
Podily - cvlddand nebo oviddaycd osoba
Ciatatni kratkodoby finandnl meapestek
. Penéinl prosthediy 5T 725 57 725 33 504
Penéanl prostiedky v pokiadng 37 a7 31
Pandani prostfedky na oétach 57 638 57 683 33 563
Casové rozlisen| aktiv 10 875 10 875 3 BET
Maklady pfistich obdolbi 10 875 10 875 3 B6T

Komplexn| nakiady pistich cbdobi

Frijmy prigtich cbdobi
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Star ¥ babnom
utotmiem obdiobi

Etaw v milnuldm
utotném obdobl 2018

PASIVA CELKEN

B

[WLASTHI KAPITAL

EF3 T42

A |
& |

W =

Zailadni kapEal

Likladini kapital

200

200

"Wiaesind podily -]

Iy Zakiadnin Kapik

A
A

]

(S

-

[

Atio a kapEalkove fondy

421 286

A

Kapidiowd londy

s

421 286

Dstatnil kapitalond fondy

sra g

221 485

Dcefiovacl rozdily z plecsrdnl majeiky a zdvazil (+-]

Ocefiovanl medily  plecemdni ph plemdnach aborodniion
korpracl [+0-]

Rozdily z plemén obohodnich korporaol {+i-]
Rozdity z ccendnd ph pleménach ofchodnich korporaci (+/-)

A
A

'F-undg,l 2o Tishou

Dsbatnil pezenvl fondy

Satuiami & ostatnl fondy

A IV

Wyslodak rospodanen minubych ke [(+-)

-Z27 Al

=147 G50

Mercedéleny zisk nebo neuhrazena xirdia minukch let {+i-}

-Z22 Gad

=147 660

Jing vysledek hospodalenl minulych et [+

AW

|'|'§I:IHMI| Fmnspodaren] bidnako GCotniko obdobl {+i-]

77 360 |

=74 984

AWl

ﬁmrmnmuu::lnhmn wyplatd podilu ma zisk i<

B.+LC.

[EE ZoR0IE

335 346 |

Bow o=

|Razerey

47

Rezenda na dichody a podobné zdvasicy

Rezendsa na dafi = pfl mid

Fezeny podie oeiddinich prasmich pledpisd

[Oiskaind rezenvy

& 336

b O T ]

B m

(R

[ -

"]

Zavazky

Diouhodots Zavaziy

50 818

IT 175

‘Wydané diuhopisy

"Wiyrndniieind duhopi sy

Cistainl diuhopisy

Zareaziy K UErovym insiRucim

Dinuhodobé phijase zalohy

Zirnrazky z chohodnioh wxiahd

Diouhodobd smlnky k Ghracs

Ziteazky - oviddand nets ovlddajicl csoba

Ldrrazky - podsiatmny wlk

Ddicieny dafowy Zavaoek

Ldteazky - astainl

Lirrazky ke spobstnikim

Dohadnid Gty pashi

diné mvarloy

A AR W

[N

==

A

Hratiodobi Tavazky

78 161

217 592

"Fydané diuhopisy

"wyrndniieined: duhopi sy

Distatnl duhopisy

LdtaTky B (BrmanyTm instRuoim

Eraikodobé phijate: zalohy

Litrazky T obohodnioh wriahi

Kritkodobé smérky & Ghradd

Zireaziy - oviadanad neto ovladajicl csoba

Zawazky - podsiainy Wik

Laraziy - ostainl

Zitrazky R Spokstnikom

HKritkodobé fimamdnd wypomod

Zadrrazioy K Zammisirarcim

4 165

4 160

Livrazky e soddining mberpebeni & miraolmiln pofiSain

2338

2 352

Sial - dafovd zdvarioy a dolace

1 232

8912

Dohadnid Gty pashi

40 562

18 101

Jdini Zivasky

=219

52

]

Casowe rozigoni pasiv

Widaje plissich obdobi

sy pRTSTiCh obaobl
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Stav v baZném Stay v minulém
ddatnim chdobi tetnim obdobi 2018
I |Tr.EL'n_-'_: prodeje wyrobki a sluleb 31050 810 854
L. [Triby za pradej zhodi 11482 | 57 107
A Wykonova spotfeba ThE 835 814 883
A Maklady vnalobené na prodané rhali 18 H66 &0 182
AT Spolfeba maleidl a energie B84 626 A55 804
A Shulby 85 043 of 807
B. [Zména stavu zisob wastni Sinnost (+-) 5448 | -2 581
C. [Aktivace () [ [
D. Osobni néklady 100 159 a2 480
0.1 Rzdove ndklady 73 E00 67 858
D2 M akdady na socdind zaberpedeni, 2dravoini pojiSiéni a ostaini ndklady 26 550 24 §34
D.2.1. |Nakdsdy na socchini zaberpedeani a 2dravolni pojliEni 24 BSE 3 175
D.2.2. |Oslaini ndklady 1584 1458
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 37 385 31 577
E.1. Upravy hadnol diouhodobého nehmolngho a hmobného majetku 35 GHD %1 628
E11. 5 GAD 31 83
EAZ |Upravy hadnot disuhodobéhn nehmolndba a hmotného majetks - dofasné
EZ2 Upravy hadnol zhech 1 385 49
E3. LUpravy hadnol pohledivek
[ITH Dstatni provazni vinosy 4 DRS 2 4RT
1. |Triby z prodaného diouhodobého majetku 12
H.2.  [Triby ¥ prodaného materidle 1074
.3, |Jiné provazni winosy 4 085 120
F. Dstatni provozni ndklady 14 B3T7 8 300
F.i Zislatkova cana prodandho dicuhodobéha majsiku 128
F2.  |Prodany maberial 205 432
F3 Dané a poplatky 1031 B0
Fa Rerarvy v provozni oblasti a kemplexni naklady pfiftich obdobi 1673 724
F.5 Jiné provazni ndklady 11 B38 8218
- F’mmmi wyshedek hospodafeni [+-) T8 128 | =74 381
. Wynosy @ dicuhodobého finanéniho majetku - podily [1] [1]
.1 |Winosy 2 pedill - oviddand nebo aviddajici oscha
N2 |Oslaini vnosy  podill
G. [Naklady vynaloZené na prodané podily [ [1]
'R Wynosy 1 ostatniho diouhodobého finanéniho majethu 1] 1]
WA, |\Mynosy 2 ostainibo dicuhodobého finanniho majelku - oviddand nebo oviddagicl osoba
V.2, |Os=iaini wnosy X estalniho diouhedebého finanénibe majetou
M. |N$khdp souvisejici & ostatnim diouhodobym financnim majetkem [1] | [i]
WL Wynosovd Groky a podobng vynosy [7] [i]
W1, |Vynosowe droky a padobné vinosy - ovladand neba oviddajici osoba
W2, |Osialni wynosove Groky a podobng winosy
I. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti [ [1]
£ Makladove Groky a podobné niklady 2138 a12
A1 Makdadavi Groly a podobn niklady - oviddand nebo oviddajic caoba 1 BO4 a8
JZ  |Osisind ndkladows draky a podobné ndklady 534 534
VIL [Ostatni finanéni vynosy 10356 | 6 539
[ [Dstatni finanEni naklady 7407 | 8 275
. [Finanéni vysledek hospodadeni [+1-) B | 548
" [Wysledek hospodafeni pred dangnim (+/-) 777 | 74 929
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