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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zamétena na analyzu pohledavek vybrané spolecnosti, ktera se
zabyva vyrobou mlé¢nych produkti a dosahuje ro¢niho obratu az 1,5 miliardy korun.
Hlavnim cilem je zhodnotit vyznam této dariové polozky pro spolecnost a ucetni zavér-
ku. Jsou definovany vSechny souvisejici pojmy a je vysvétlen teoreticky proces fizeni
pohledavek, v¢etné jejich sledovani a pripadného vymahani. Je zde analyzovan a hod-
nocen proces fizeni pohledavek vybrané spoleCnosti. Analyza je provedena na zakladé
udaju ucetni zaveérky za obdobi 2019-2022. Na zaklad¢ analyzy byly identifikovany

nekteré nedostatky a byl navrzen lepsi model fizeni pohledavek pro vedeni spolecnosti.

Klicova slova: pohledavky, fizeni pohledavek, analyza, uCetni zavérka

Abstract

This bachelor thesis is focused on an analysis of receivables of a chosen company
which is focused on the production of dairy products and has an annual turnover of up
to 1,5 billion. The main goal is to evaluate the significance of this tax item for the com-
pany and financial statements. All related terms are defined and the theoretical process
of receivables management is explained, including their monitoring and possible re-
covery. The analysis is carried out the data of the financial statements for the period
2019-2022. The entire management process from the creation of the receivables to its
termination is monitored. Based on the analysis some shortcomings were identified and

better receivables management model was proposed for the company’s management.

Key words: receivables, receivables management, analysis, financial statements
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1. Uvod

Podnikani je na Gizemi Ceské republiky zdkonem vymezené jako &innost, jejimz nejvét-
$im cilem je dosazeni zisku. Dosazeni zisku se spojuje se vznikem pohledavek, které v
ucetnim pojeti patfi mezi zactovaci vztahy a jsou velmi vyznamnou polozkou patfici
mezi aktiva podniku. Se vznikem kazdé pohledavky souvisi jeji nasledné sledovani,
evidovani a mozné riziko, ze ji odbératel vcas neuhradi. V ptipadé€, ze pohledavky nej-
sou v€as uhrazeny, mohou mit dopad na platebni schopnost podniku, ktery s danym
penéznim Ci nepenéznim plnénim pocita. Je velmi dualezité, aby mél podnik spravné
nastaveny systém fizeni pohledavek, ktery zahrnuje jejich v€asné upominani, zajisténi a
vymahani. Ke spravnému fizeni pohledavek je mozné vyuzivat hned nékolik ekonomic-

kych ukazatelt.

Opakem pohledavek jsou zavazky, které znamenaji povinnost uspokojit véfitele pomoci
penézniho ¢i nepenézniho plnéni. Pohledavky a zavazky spolu velmi uzce souvisi, jeli-
koz kazdy podnik v ucetnictvi eviduje obé tyto polozky. Pokud podnik neplni v¢as své
zavazky, muze tim svému véfiteli zpusobit velké financni potize a pfipadnou platebni

neschopnost.

Platebni moralka podnikt v Ceské republice se v diisledku udalosti poslednich let ra-
zantn€ zhorsuje. Podniky si u svych dodavateli domlouvaji delsi dobu splatnosti, ¢asto
prosi o poseckani s platbami nebo zkousi pozadat o splatkovy kalendar. Také se nyni
velmi zvysil zajem o Gvérové financovani. Otazkou je, zda se konkrétnim podnikiim
vyplati prodavat své vyrobky, zbozi ¢i poskytovat sluzby s vidinou zaplaceni v del§im

casovém horizontu. Tato otazka je rozebrana v praktické ¢asti prace.

Hlavnim cilem je zhodnotit systém fizeni pohledavek v konkrétnim podniku a navrh-

nout mozné zlepSeni procesu fizeni pohledavek.

V teoretické Casti je vymezena definice pohledavek a vSechny souvisejici pojmy. Dale
je zde popsan proces fizeni pohledavek od vzniku az po pfipadné vymahani. Pohledav-
ky jsou vymezeny i v ucetnim smyslu, je zde popsana financni analyza pohledavek,

zpusoby zajisténi a mozny dopad na podnik souvisejici s rizikem nezaplaceni.

V praktické cCasti provedeme finan¢ni analyzu pohleddvek na konkrétnim podniku
Schreiber Czech Republic s.r.0., ktera se zabyva potravinaiskym prumyslem a speciali-

zuje se na vyrobu a dodani mlécnych produkti. Tuto spoleCnost jsem si vybrala, protoze



v ni pracuji na pozici Cost Analyst a spolenost je mi velmi blizka. Po provedeni analy-
zy a vypoéitani dalSich ekonomickych ukazateld je pro management spole¢nosti navr-

zeno teSeni pro lepsi fizeni pohledavek.



2. Literarni reserse

2.1. Pohledavky

2.1.1. Vymezeni pohledavek

Pohledavky jsou upraveny zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; zakonem ¢. 89/2012
Sb., obCansky zakonik; zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu; zakon ¢. 182/206
Sb. o tipadku a zptisobech jeho feseni, Ceskymi t&etnimi standardy a dalsimi zakony,

nebo standardy pro podnikatele.

Pohledavka je pravo véfitele na plnéni od dluznika a zaroven povinnost dluznika splnit
svlj zavazek vuci véfiteli. (Obcansky zakonik)

Z pravniho hlediska mizeme charakterizovat pohledavku jako pravo jedné fyzické Ci
pravnické osoby (véfitele) pozadovat po druhé pravnické ¢i fyzické osobé (dluznikovi)

plnéni, které vzniklo z ur¢itého vzajemného vztahu. (Chalupa et al., 2018)

Na pohledavky se z ucetniho hlediska divame jako na obézné aktivum a podnik uctuje o
pohledavce na zakladé faktur vydanych svym odbératelim, nebo na zakladé smluv
s obchodnimi partnery. Pfi vlastnim Uc¢tovani se v podniku pohledavky nerozlisuji na
dlouhodobé a kratkodobé, ale pii sestavovani ucetni zavérky podniku je nutné zjistit
dobu splatnosti k rozvahovému dni a nasledné pohledavky rozlisit. (Novotny et al.,

2015)

Pfi rozhodnuti, zda prodame zbozi ,,na fakturu“ je tfeba zvazit vSechna pozitiva i nega-

tiva.

Pozitiva pohledavek:

e Platebni podminky jsou soucasti obchodni nabidky. Lze o¢ekavat vétsi prodeje pii
poskytnuti dodavatelského uvéru nez pii prodeji pouze za hotové.

e Délka splatnosti se mize stat konkurencni vyhodou mezi dodavateli.

e Dodavatelsky uvér je zdrojem financovani pro odbératele, ¢imz mu dodavatel

umoziuje rozvoj a sobé odbyt vyrobka.



Negativa pohledavek:

e Existuje riziko nezaplaceni, pficemz cela Skoda zahrnuje cenu vyrobku, DPH,
uslou marzi a podil na dani z pfijmu.
e Odbératel nemusi poskytnutym uvérem financovat sviij rozvoj, ale maze ho po-

uzit na financovani jinych nevhodnych aktivit.

Tyto aspekty je nutné brat v iivahu, analyzovat jejich dopad na vlastni podnik a defino-

vat pravidla pro jejich vyuzivani. (Kislingerova, 2007)
2.1.2. Vznik a zanik pohledavek

Vznik pohledavek je nejcastéji spojen s pfechodem nebo prevodem vlastnického prava,
prodanim vlastnich vyrobki, zbozi ¢i poskytnuti sluzeb. Po dodani zbozi ¢i sluzeb do-
davateli vznika pohledavka k odbérateli na penézité plnéni. Dal§im druhem pohledavky
muze byt situace, kdy si dodavatel zada zalohovou platbu predem a ve chvili zaplaceni
vznika pohledavka odbératele vici dodavateli na poskytnuti dohodnutych sluzeb nebo
dodani zbozi. Odbératelé pii vybéru dodavatele mohou zohlednit rizné faktory, napf.:

dobu splatnosti nebo pozadovanou zalohu predem. (Scholleova, 2017).

Nejcastéjsim zpusobem zaniku pohledavky je penézita uhrada nebo splnéni zavazku ze
strany dluznika. Dale mohou pohledavky dale zanikat prominutim dluhu, proml¢enim,
zapoctem zavazku, nahrazenim jinou pohledavkou, proml¢enim nebo prekluzi. Rozdi-
lem mezi proml¢enim a prekluzi je, ze u promlceni pravo pouze oslabuje, ale u prekluze

zanika. (Rynes, 2021)
2.1.3. Clenéni pohledavek

e Zakladni ¢lenéni pohlediavek
Dle doby jejich splatnosti:

e Kratkodobé — pohledavky s dobou splatnosti kratsi nez 1 rok
e Dlouhodobé — pohledavky s delsi dobou splatnosti nez 1 rok (Rynes, 2021)

Na ¢eskou a cizi ménu:

e (Ceska ména

e (Cizi ména — prepocitaji se na Ceskou meénu k rozvahovému dni (Sedlacek, 2011)



Dle miry rizika:

e B¢&zné — nejsou pochyby o vEasné uhrade pohledavky

e Sporné — vyhrady dluznika k urcité nalezitosti

e Pochybné — pohledavka po splatnosti, kde byl dluznik vyzvan k uhradé€ pro-
stfednictvim upominky

e Nedobytné — pohledavka, ktera pravdépodobné zistane neuhrazena (Voznakova,

2004)
Z hlediska doby promlceni:

e Promlcené

e Nepromlcené

Pohledavka je proml¢ena uplynutim sjednané doby a nastava oslabeni prava véfitele na
zaplaceni pohledavky. Pravo u promlceni nezanika, pokud by zanikalo, jedna se o pre-
kluzi. Po uplynuti promléeci doby nema dluznik povinnost plnéni uhradit. Pokud tak
ucini, jiz nema narok na jeho vraceni. (Dang, ucetnictvi, pravo, prace a mzdy pro profe-

sionaly)
Dalsi ¢lenéni pohledavek:

e Pohledavky zbéznych obchodnich vztahti — napf.: pohledavky k odbératelim,
poskytnuté zalohy

e Pohledavky v ovladanych a fizenych spolecnostech a ve spolecnostech, ve kte-
rych se uplatiiuje podstatny vliv s vyjimkou pohledavek a zavazk( z béznych
obchodnich vztaha

e Pohledavky k zaméstnanciim z hlediska mezd, poskytnutych zaloh nebo ZSP

e Pohledavky k akcionaiim a spole¢nikiim

e Pohledavky ke statu — napft.: dotace, nadmérné odpocty

e Dohadné ucty aktivni

e Jiné pohledavky — napf.: z prodeje majetku, z mank a Skod zptusobenych pra-

covnikem, z cennych papird (Rynes, 2021)



Clenéni pohledavek v tietnictvi

Pohledavky v Gcetnictvi patii do 3. uctové tfidy — Zactovaci vztahy.

Nasledné se rozdeluji dle charakteru do jednotlivych uctovych skupin:

Uétova skupina 31 - Pohledavky (kritkodobé a dlouhodobé)

Zahrnuje nasledujici ucty:

311 - Pohledavky z obchodnich vztaht (odbératelé): jedna se o nejpouzivangjsi
ucet v oblasti pohledavek, proti kterému tGcétujeme veskery prodej vyrobki, zbo-
zi ¢i sluzeb na fakturu

312 - Smeénky k inkasu

313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry: na tento ucet jednotka uctuje o
cennych papirech predanych bance k eskontu

314 — Poskytnuté zalohy (dlouhodobé a kratkodobé): jedna se o zéalohy, které
hradi odbératel dodavateli jako platbu pfedem. Na takovéto platby se vyuzivaji
tzv. zalohové faktury o kterych uctujeme az ve chvili jejich proplaceni, do té do-
by nejsou ucetnim dokladem.

315 — Ostatni pohledavky: zde se uctuje o pohledavkach, u kterych pravidla ur-
Guje interni smérnice. Casto se tento G&et vyuZiva jako protistrana pii uétovani

trzeb z prodejii provozoven za urcité asové obdobi.

Uc¢tova skupina 33 — Ziactovani se zaméstnanci a institucemi

Zahrnuje nasledujici ucty:

335 — Pohledavky za zaméstnanci: pohledavky za zaméstnanci mohou vznikat
napf.: zptisobenim manka nebo Skody ¢i vyuctovanim sluzebni cesty

336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi:
tento ucet slouzi pro uctovani zavazkd i pohledavek vic¢i zmifiovanym institu-

cim

Uc¢tova skupina 34 — Ziactovani dani a dotaci

Zahrnuje nasledujici ucty:

341 - Dan z pfijmu
342 - Ostatni pfimé dané
343 - Daii z ptidané hodnoty



345 - Ostatni dan¢ a poplatky
346 - Dotace ze statniho rozpoctu
347 - Ostatni dotace

349 - Vyrovnavaci ucet pro DPH

Na uéty uctové skupiny 34 se prevazné uctuji vztahy k financnim institucim, kde podnik

vystupuje jako platce dané. Pouzivaji se k zatctovani zavazkl 1 pohledavek. Pohledav-

ku na téchto uctech pievazné tvoii zaplacené zalohy na konkrétni dan€, nebo potom

pfijaté dotace a nadmérné odpocty.

Uétova skupina 35 — Pohledavky za spole¢niky

Zahrnuje nasledujici ucty:

351 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

352 Pohledavky — podstatny vliv

353 Pohledavky za upsany zakladni kapital

354 Pohledavky za spolecniky pii uhradé ztraty

355 Ostatni pohledavky za spole¢niky obchodni korporace

358 Pohledavky za spolec¢niky sdruzenymi ve spolenostech

Tato skupina uvadi ucty veskerych pohledavek za spolecniky a slouzi ke konsolidaci

ucetni zavérky vice podnikd.

Uétova skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

Zahrnuje nasledujici ucty:

371 Pohledavky z prodeje obchodniho zavodu

373 Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych operaci: Gctuje se o zmé&nach
realné hodnoty

374 Pohledavky z najmu a pachtu

375 Pohledavky z vydanych dluhopisti

377 Prodané opce

378 Jiné pohledavky — napf.: predpisy naroku na vynos z finanéniho majetku
nebo poskytnuti zaptjcky



Uétova skupina 38 — Pirechodné uéty aktiv a pasiv
Zahrnuje nasledujici ucty:

385 — Prijmy pfistich obdobi: napf.: sluzby, které byly provedené, ale zlstavaji prozatim

nevyuctovang, tzn. az se vyuctuji, vznikne pohledavka

388 — Dohadné ucty aktivni: jedna se vétSinou o pohledavky se splatnosti delsi nez 1

rok, u kterych neni prozatim znama celkova vyse (Skalova & Sukova 2023)

2.1.4. Ocenéni pohledavek

Ugetni jednotky ocefiuji pohledavky dle zakona o uletnictvi § 24

e K okamziku vzniku ucetniho ptipadu

e K okamziku sestavovani ucetni zaveérky neboli k rozvahovému dni

Pokud oceilujeme pohledavky k okamziku vzniku ucetniho ptipadu, tak se ocenuji pofi-

zovaci cenou. Soucasti této ceny mohou byt 1 naklady spojené s potfizenim.

Pii ocenéni k okamziku sestavovani ucetni zavérky, tak jsou preceriovany na realnou

hodnotu a kontrolovany proti nadhodnoceni. (Rynes, 2021)
Druhy ocenovacich cen:

Jmenovita hodnota:

Pouziva se napf.: u cenin a penéz. Tato cena je uvedena na cenném papiru ¢i bankovce.

Realna hodnota:

Redlnou hodnotou se ocenuji predevsim pohledavky nebo cenné papiry, se kterymi se
bude v budoucnu dale obchodovat. K ocenéni se pouzivaji odhady a znalecké posudky.
Realna hodnota v ¢ase méni svou hodnotu, a to vede v podniku k finan¢nimu vynosu

nebo nakladu. (Chalupa et al., 2018)

Pofizovaci cena:

Pouziva se u pohledavek nabytych za uplatu. Soucasti potfizovaci ceny mohou byt i

souvisejici naklady, napft.: znalecké posudky. (Chalupa et al., 2018)

Reprodukéni pofizovaci cena:
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Reprodukéni potizovaci cenou se ocenuji pohledavky v pripadé bezuplatného nabyti. Je

to cena, za kterou byl majetek potfizen v dobé¢, kdy se o ném uctuje.

2.1.5. Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam jsou ucetni zdznamy, které slouzi k odhadnuti ztrat
hodnoty nezaplacenych pohledavek a tvoti se v pfipadé prechodného snizeni jejich hod-
noty. Tyto opravné polozky jsou dulezité pro spravné ocenéni a prezentaci pohledavek

ve finan¢nich vykazech.
RozliSujeme dva typy opravnych polozek:

e Zakonné opravné polozky

o Utetni opravné polozky
Zakonné opravné polozky
Zakonné opravné polozky k pohledavkam jsou tvoreny na zaklad€ inventarizace majet-
ku, pokud se zjisti, ze skutecnd hodnota pohledavky je nizsi nez hodnota zachycena

v ucCetnictvi. Vyhodou téchto polozek pro podnikatele mtze byt nasledné snizeni dafio-

vého zakladu nebo danove uznatelny odpis pohledavky uctovany do naklada.
Vytvoreni opravné polozky je mozné pouze pokud:

e pohledavka byla v dob¢ vzniku zatuctovana ve vynosech

e pohledavka neni promlcena
Opravné polozky netvoiime k pohledavkam vzniklym z titulu pGjcek, tvéra, zaloh,
cennych papirt a jinych investi¢nich nastroju. (Pilatova & Richter, 2011)
Uketni opravné polozky
Ugetni opravné polozky k pohledavkam slouZi pro zobrazeni skute¢né hodnoty pohle-
davek v uetnictvi. Méli by zachycovat pozici véfitele vi&i dluznikovi. Ugetni jednotka
muze v jiz vytvorenych opravnych polozkach nadale promitat zmény a fidi se vnitro-
podnikovou smérnici.
Vyse opravné polozky nesmi presahnout hodnotu pohledavky na rozvahovém uctu.
V ptipadé tvorby nedanovych ucetnich polozek se se o tyto Castky danovy zaklad zvy-

Suje.
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Tvorba ucetnich opravnych polozek muze byt do jisté miry subjektivni zalezitosti, coz
je zasadnim rozdilem oproti zakonnym opravnym polozkam, kde se subjektivité pred-

chazi kontrolovatelnymi pravidly. (Drbohlav & Pohl, 2011)
2.1.6. Odpis pohledavek

Podnik ma pravo odepsat pohledavku, ktera je po splatnosti a stala se neodbytnou. Od-
pis pohledavek predstavuje trvalé snizeni hodnoty pohledavek a jen nékteré odpisy po-
hledavek jsou danové uznatelné. Pro tuto ucetni operaci se pouziva ucet 546 — Odpis
pohledavky.

Nedanovy (icetni) odpis pohledavek

Ugetni odpis pohledavky neni povazovan za vydaj na dosaZeni a zajisténi piijmd. Nej-
Castéji se jedna o pohledavky, u kterych je zieymé, ze by naklady na vymahani pohle-
davky presahly jeji hodnotu a spolecnost se rozhodne pohledavku nevyméhat. Tento
odpis se eviduje by se mél evidovat na specialnim analytickém uctu, aby tento naklad
mohla pii sestaveni Géetni zavérky jednotka vyfadit z danového zakladu. (Drbohlav &

Pohl, 2011)
Danové uznatelny odpis pohledavky

Dle Zéakona o danich z pfijmu je mozné provést odpis neodbytné pohledavky maximal-
n¢ do vyse, na kterou byla vtvofena zakonna opravna polozka. Tento odpis musi byt
proveden pred promlc¢enim pohledavky a s odpisem musi byt zrusena opravna polozka.
V ptipad€, ze pohledavku odepiSeme a nasledné€ bude dluznikem uhrazena, bude za-
uctovana piimo do vynosu a fadné€ zdanéna. Danové uznatelny odpis je povazovan za

vydaj na dosazeni a zajiSténi piijma.
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2.2. Zpusoby zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavek se provadi pomoci zajistovacich prostiedki neboli instrumentd,
které nuti odbératele k jejich uhrazeni. V pripadé potfeby muze zajistit i nedobrovolnou
uhradu dluznikem. Pfi zajiStovani pohledavky je vhodné doplnit monitoring platebni

moralky daného odbératele. (Halada, n.d.)
Nejcasté€jsi zptuisoby zajisténi:
Zastavni pravo

., Zastavni pravo slouzi k zajisténi pohledavky pro pripad, Ze dluh, ktery ji odpovida,
nebude radné a véas splnén s tim, Ze v tomto pripadé lze dosahnout uspokojeni z vytézku
zpenézeni zastavy do ujednané vyse Ci do vySe pohledavky s prisluSenstvim ke dni zpe-
nézeni zdstavy, neni-li vySe ujedndna. Zdstavnim pravem miize byt zajisténa i smluvni
pokuta, sjednaji-li si to strany. Véritelovu pravu na plnéni odpovidda povinnost dluznika

splnit zavazek, a to radné a véas. “ (Obcansky zakonik)
Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo funguje na podobném principu, jako pravo zastavni. Rozdilem je, ze
vznika jednostrannym tkonem proti vuli dluznika. Toto pravo neni uplatiovano ve
smlouvé, ale faktickym zadrzenim véci. Neni vyzadovana predchozi vyzva pro dluzni-
ka, ale po zadrzeni véci musi byt dluznik bezodkladné€ vyrozumeén vcetné odivodnéni
zadrzeni véci. Zadrzovaci pravo slouzi jako efektivni paka na dluznika pfi vymahani

plnéni. (Business info, 2020)
Ruceni

Vznika pisemnym prohlasenim rucitele vuci véfiteli, kde se rucitel zavazuje plnit sviij
zavazek vuci véfiteli, pokud by dluznik nebyl schopen platit. Pokud je dluh zajistén
pomoci ruceni, je véfitel povinen k uhrad€ plnéni prednostné vyzvat dluznika a az na-

sledné se obratit na rucitele. (Halada, n.d.)
Zaloha:

Predevsim u velkych a cennych pohledavek je pozadovana zalohova platba pred ucing-

nim dodavky. Vyse zalohy se stanovuje dohodou smluvnich stran. (Voziidkova, 2004)
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V dnesni dobé je zaloha nejCastéjsi zpusob zajisténi pohledavek. Nektefi dodavatelé
vyzaduji zaplaceni celé Castky plnéni dopfedu pomoci zalohové platby a az poté vystavi
konecnou fakturu. Dokud nema odbératel koneCnou fakturu, neni mozné o dodavce
Gétovat v nakladech. Castym déivodem vyuziti zalohovych plateb je, aby dodavatel ne-

musel odvadét DPH v pfipadé nezaplacené dodavky.
Bankovni zaruka

U bankovni zaruky se stava rucitelem banka. Na zaklad¢é zaru¢ni listiny banka vyda
pisemné prohlaseni, ze bude plnit zavazky dluznika, pokud on nebude schopen. Je to
nejveérngj§i zpusob zaruky pro véfitele. Banka muze zarucit penézni i nepenézni zavaz-

ky. (Pilatova & Richter, 2011)
Dokumentarni akreditiv

Patii mezi nejdulezitéjsi zajistovaci instrumenty, a to hlavné v zahrani¢nim obchodg.
Odbératel otevira akreditiv u své banky, kterd se tim zavazuje zaplatit dodavateli za
dodani zbozi nebo sluzeb pii splnéni podminek. Dilezitou podminkou dokumentarniho
akreditivu predlozeni dokumentd, kterymi mize byt napt.: sménka, prepravni listy, po-
tvrzena faktura nebo kolaudacni rozhodnuti. Splnéni kupni smlouvy neni smérodatné.
Banka odbératele funguje v roli potvrzujici a korespondujici banky. (Kislingerova,

2007)
Sménka

Sménky se fadi mezi cenné papiry, ale v pripade zajisténi pohledavek patfi mezi Casto
vyuzivané prostfedky. Ma jasné definovanou formu. Dluznik dava véfiteli sménku, diky
které je véfitel opravnén pozadovat zaplaceni Castky ve sménce uvedené. Sménky rozli-
Sujeme na vlastni a cizi. Sménka vlastni je pouze mezi dvéma ucastniky — vystavcem

sménky a remitentem. U sménky cizi hraje roli navic smeénecnik. (Halada, n.d.)
Pojisténi pohledavky

Pfi pojisténi pohledavky na sebe pojisStovna prebird riziko za nezaplaceni. Vztahuje se
na ztraty vzniklé z platebni neschopnosti ¢i nevole. Pojistné se stanovuje procentem
z obratu. NejcCastéji se u nds vyuziva pii obchodovani se zahraniCnimi partnery. Pfi

sjednani pojisténi pohledavky se pojistné snizuje o pfedem sjednanou spolutcast.
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Smlouva

Smlouva mezi dluznikem a véfitelem je nejzakladnéjsi zptsob zajisténi. Je nutné presné

definovat obsah smlouvy vcetn€ vSech platebnich podminek.
Urok z prodleni

Platba nalezici veéfiteli, pokud dluznik neplni své zavazky vcas. Pokud nejsou sjednany
a presné stanoveny uroky z prodleni v obchodni smlouvé ¢i na faktute, tak pfi pozdni
thradé plati urok z prodleni stanoveny zakonem. Uroky z prodleni se poditaji za kazdy

den prodleni.
Smluvni pokuta

Pokud nesplni dluznik sviij zavazek vcas, tak muze byt navySen o smluvni pokutu.
Smluvni pokuta musi byt pfedem ve smlouvé stanovena a dluznik ¢i odbératel musi znat

jeji vysi. Je to pevna sank¢ni Castka za nesplnéni zavazku ve stanovené dobé.
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2.3. Vymahani pohledavek

Kazdy podnik by chtél, aby byly jeho pohledavky v€as uhrazeny. Vymahani pohledavek
je proces, pii kterém se véfitel snazi ziskat své penézni prostfedky od dluznika. Pokud
se podniku nepodafi zajistit véasnou uhradu pohledavky je nutné se zamyslet nad jejich
zpusoby vymahani. Tento proces muze byt administrativn€, finanéné a Casové velmi
narocny.
Zakaznici neplati vCas, protoze nemohou nebo nechtéji:
¢ Pokud nemohou — maji nedostatek prostiedkti pro financovani podnikani, ne-
maji pristup k externim zdrojim financovani nebo se dostali do platebni ne-
schopnosti kvili svym neplaticim zakaznikiim
e Pokud nechtéji — uptednostiiuji financovani jinych, nebo dokonce soukromych

aktivit. Taktéz mohou znat slabsi pozici véfitele.
Aby se predchéazelo pochybnostem pii vymahani je tfeba, aby byly vSechny faktury
bezchybné. Pohledavky mohou byt promlceny uplynutim promlceci doby, nasledné je

uz nelze vymahat u soudu.

Kazdy podnik by m¢l mit dle internich smérnic postup pii vymahani pohledavek. Po-
stup se meéni u kazdého podniku v zavislosti na podminkach dodavatele, konkurenci

nebo finanénim moznostem podniku. (Kislingerova, 2007)
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Tabulka 1: Typicky postup pri vymahani pohledavek po splatnosti u obchodni

spolec¢nosti
DOBA UKON KOMENTAR
Splatnost — 3 dny Telefonicky kontakt U velkych faktur je dobré ovérit, zda
odbératel fakturu ma a chysta se ji uhra-
dit
Splatnost + 3 dny Telefonicky kontakt U kazdé faktury nad urcitou hranici

ovérit duvod nesplnéni terminu splat-

nosti
Splatnost + 2 tydny Pisemna upominka ¢. 1 Formalni upomenuti s zadosti o urych-
lené uhrazeni zavazku
Splatnost + 4 tydny Ukonceni dodavek na uvér
Splatnost + 6 tydnu Pisemna upominka ¢. 2 Pokus o smir a formalni Zadost o navr-

zeni splatkového kalendare

Splatnost + 8 tydnu

Predani soudnimu nebo
mimosoudnimu vymahani

Podle charakteru dluznika a pohledavky
se zvoli moznost podani Zaloby pro
neplaceni, navrh na exekuci nebo se

pfipad preda agentufe pro mimosoudni

vymahani

Zdroj: Kislingerova, 2007
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2.3.1. Mimosoudni zpisoby vymahani

Telefonicky kontakt

Efektivni zptisob vymahani pohledavek u spolecnosti, které maji mensi objem pohleda-
vek. Velmi rychle maze dodavatel zjistit, z jakého divody nebyla jeho pohledavka jeste
uhrazena. Dodavatelé se Casto setkavaji s velmi napaditymi argumenty, pro¢ nebyla

faktura uhrazena.
Nejcastéjsi argumenty odbératela:

e Nedostal jsem fakturu“ — pokud se tak opravdu stalo, tak se opis faktury zasila

doporucené
,,Nebojte, zaplatim to“ — je nutné vyzadat si konkrétni termin

e Uzje to zaplacené” — dodavatel by si mél vyzadat potvrzeni o transakci
e  Potrfebujeme vice Casu“ — v takovémto pripadé by odbératel mel prednést doda-

vateli redlnu vizi terminu thrady v ¢asovém horizontu

Telefonicky kontakt v mnoha pfipadech nestaci, ale je vhodné ho zvolit jako prvni

moznost.
Osobni kontakt

Osobni kontakt vétSinou sklizi vétsi ispéch nez kontakt telefonicky. Osobni setkani je
vyrazné Casove i finan¢né narocnéjsi, proto kdyz uz k nému dojde, mél by si dodavatel
vyzadat pisemné potvrzeni o budoucim zaplaceni nebo splatkach. Toto potvrzeni potom

muze pomoci i pii soudnim fizeni v pfipad€, Ze by bylo nutné.
Pisemné upominky

Pred soudni cestou vymahani se zasilaji upominky faktur v prodleni, které jsou vétSinou
dvé. Takovéto upominky vétSinou generuji ucetni softwary automaticky. Posledni upo-
minka by méla byt zaslana doporucenou postou a mit charakter smiru.

Vymahaci agentury

Pokud nezabere ani jeden z vyse uvedenych mimosoudnich zpiisobd vymahani pohle-
davek, tak zbyvaji vymahaci agentury. Jsou to specializované agentury, které pracuji za

fixni poplatek a pfedem stanovenou provizi v procentech. Vymahani pomoci téchto
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agentur je u spolecnosti velmi oblibené, protoze trva nesrovnatelné kratsi dobu, nez

kdyby se vymahaly pohledavky cestou soudni.

Velkou vyhodou vymahacich agentur jsou jejich bohaté zkuSenosti. Taktéz vyhodou
muze byt znamost vymahaci agentury i dluznika. Pokud pfijde dluznikovi vyzva od
vymahaci agentury, se kterou jiz vedl spor kvili jiné pohledavce, mize to pro néj znacit

vaznost situace. (Kislingerova, 2007)

2.3.2. Soudni vymahani pohledavek

Pokud dodavatel neuspél s zadnou z variant mimosoudniho vymahani pohledéavek, tak
uz mu nezbyva jina moznost nez vymahani soudni cestou. Tyto zpiisoby jsou Casové i
finan¢n€ naro¢néjsi nez zpusoby mimosoudni a zahrnuji cely proces od predzalobni

vyzvy az po exekutorské vymahani ¢i vyhlaseni konkurzu.

Mozné zpusoby:

Soudni vymahani

Toto fesSeni vétSinou nepiindsi realné uspokojeni véfitele. Se soudnim fizenim se poji
poplatky na zalovanou pohledavku, platebni rozkaz a vykon rozhodnuti. Dalsi naklady,
které musi podnik vynalozit jsou na pravniho zastupce.

Exekuce

Pokud soud vyda rozhodnuti platebni rozkaz neuhrazené pohledavky, tak je tfeba aby
odbératel platbu vykonal. Uskute¢néni samotné platby byva mnohdy narocnéjs§i nez
ziskani platebniho rozkazu soudem. Pokud se platby neuskutecni, tak k u¢inéni platby
napomahaji exekucni ufady, které mohou na zaklad€ exekucniho titulu zpenézit majetek
dluznika a ze ziskanych prostfedkt uspokojit pohledavku véfitele. Exekucni titul byva

rozhodnuti soudu, notatsky zapis nebo exekutorsky zapis.

Zahajeni exekucniho fizeni ma vétSinou urychlujici vliv na zaplaceni pohledavky. (Pila-

tova & Richter, 2011)
Konkurz:

Konkurz uz byva jako posledni feSeni neodbytnych pohledavek. Mize byt zahajen na
navrh dluznika, ktery pfizna neschopnost plnit své finanéni zavazky, nebo na navrh vé-

fitele, ktery musi dokazat existujici pohledavky vici dluznikovi ¢i dluzniktv stav upad-
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ku. Cilem tohoto fizeni je dosahnout co nejvétsiho uspokojeni véfiteld a spravedlivé
rozdeleni majetku dluznika. Podstata tohoto fizeni je spravovana insolvencnim sprav-
cem, ktery je urCen soudem. Po vyhlaseni konkurzu mohou véfitelé své pohledavky
prihlasit pouze prostfednictvim konkursniho fizeni a jsou uspokojovany v poradi stano-

veném zakonem. (Insolvencni zakon)
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2.4. Rizeni pohledavek

Spravné fizeni pohledavek je jednim z nejddlezit&jsich tkold kazdého podniku. Zadny
podnik nechce mit mnoho neuhrazenych faktur, neodbytnych pohledavek, které by
mohly vést k naslednému vymahani. V ptfipadé€, ze se musi pohledavky vymahat, tak to
podnik stoji mnoho financi, ¢asu a musi se zapojit 1 lidské zdroje spoleCnosti, napf.:
ucetni. Pokud si podnik spravné zvoli systém fizeni pohledavek, tak mize minimalizo-
vat riziko neodbytnych pohledavek, zvysit prodeje a konkurenceschopnost. Ideélni vari-
antou je stfedni cesta, kde ma podnik vyhodné nastavena pravidla, ale zarover se nesta-
va nepiistupny svym odbératelim. Pokud by totiz podnik zvolil velmi striktni strategii
s tvrdymi platebnimi podminkami, tak by mohl své zadkazniky odradit. (Hrdy & Kre-
chovska, 2016)

Rizeni pohledavek zahrnuje celou fadu opakujicich krokd od zvoleni obchodni strategie
az po distribuci zbozi nebo pripadné vymahani plateb.

Graf 1: Dvé dimenze fizeni pohledavek

Rizeni
pohledavek
|

Prevence

Zdroj: Kislingerova, 2007

V4 7

Vymahani

Prevence

Prevenci muzeme zafadit do procesu spravy pohledavek. Da se povazovat za jednu
z nejdulezitejSich fazi, ktera miaze zabranit pfipadnému nesplaceni pohledavek a tim
vyrazné snizit naklady, které souvisi s procesem jejich vymahani. Ve fazi prenevce
bychom se meéli zaméfit na to, komu a za jakych podminek dodavatelsky uvér
poskytnout. Vybér a analyza obchodniho partnera spociva ve sbéru informaci a ovéteni

bonity. (Seikelova et al., 2017)
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Vymahani
Faze vymahani je vyuzivana az v pripadé, Zze nebyla pohledavka vcas zaplacena jejim
odbératelem. Aby se nemuselo k vymahani vibce pfistupovat, je nutné zahrnout

preventivni opatieni jiz do prodejnich procest. Je mozné si stanovit interni smérnice dle

kterych se budou povéteni pracovnici fidit.
Pravidly preventivniho charakteru mohou byt:

e Limity dodavatelskych tvért

e Pristup k novym zakaznikiim — napf.: pokud zakaznika nemame jiz provéreného,
ze plni své zavazky vc€as, miizeme po ném chtit pfi prvnim nakupu zalohovou
platbu pred dodavkou

e Platebni podminky

e Fakturace a dokumenty, které potvrzuji vznik pohledavky

Neékteré spolecnosti nesou obrovskou vyhodu vramci plnéni pohledavek svych
odbérateli. Vyhodou muze byt napfiklad obor podnikani, dostupnost podobnych

nabyzenych produktl ¢i sluzeb a nebo vyjednavaci sila.

Prikladem mohou byt distributofi energii. Energie je nedilnou soucasti fungovani
kazdého podniku. V pfipad€, ze by takovémuto distributorovi neuhradil podnik fakturu
vc€as, tak mu hrozy odpojeni od energie, které si zadny podnik nemutze dovolit. Ve
chvili, kdy by byl odpojen, tak musi pozastavit veSkerou svoji Cinnost a tim padem
ptijde o nasledny zisk. Proto se Casto podniky s horsi platebni moralkou, pokud maji
omezené prostfedky, rozhodnou prednostné zaplatit takto prioritniho dodavatele pred

dodavatelem, ktery by mohl byt nahraditelny. (Kislingerova, 2007)

Predmétem fizeni pohledavek je:
e Celkovy objem pohledavek
e Struktura pohledavek
e Rovnomérnost ¢i nerovnomeérnost vzniku pohledavek
e Doba splatnosti pohledavek

e Rizika spojena s pohledavkami

Kazda pohledavka ovlifiuje hospodatfeni podniku, protoze jeji vznik je uréitym vynosem
spoleCnosti. Pro spravné fizeni pohledavek je dilezita jejich evidence. Kazda
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pohledavka by méla byt evidovana od samého vzniku objednavky, vystaveni faktury az

po jeji proplaceni.

Nastroje k fizeni pohledavek:

Pozadavky dodavatele na zajisténi pohledavek — dodavatelsky avér nezajistény
poskytujeme pouze stalym a oveéfenym zakaznikim. ZajiStény dodavatelsky
Gvér poskytujeme ostatnim. Uvér mize byt zajistén zajistovacimi prostiedky viz

kapitola 1.2. Vyuzivani informaci o odbératelich
Vyuzivani informaci o dodavatelych

Vyuzivani skonta — sleva pfi rychlém zaplaceni. Pokud skonto odbératel vyuzije,
tak se dodavateli snizuji pohledavky a rychleji ziskéavaji likvidni prostredky,
které mohou dale vyuzivat.

Ukazatele pohledavek

Rozhodovani o vzniku pohledavek ovliviiuje mira rizika.

Rozhodovani za jistoty — jistota zaplaceni
Rozhodovani za nejistoty — nejistota zaplaceni

Rozhodovani za rizika — mala Cast pohledavek muze nést urCitou miru rizika
(ALTAXO, n.d.)
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2.5. Analyza aktivity a likvidity

2.5.1. Analyza aktivity
Analyza aktivity je financni nastroj, ktery udava, jak firma vyuziva sva aktiva, jak rych-
le obraci zasoby, zavazky ¢i pohledavky.

Pro podnik je dulezité vést rozumny pomér mezi majetkem, pofizenym k dosaZeni trzeb
a trzbami samotnymi. Pokud je v podniku vysoky majetek a nizké trzby, tak podnik svij
majetek vyuziva nehospodarné. Analyza aktivity mize podniku pomoci pii identifikaci

oblasti, kde se da zvysit efektivita a optimalizovat proces.
Ukazatelé se méti dvéma zpusoby:

e Rychlost obratu — pocet obratek aktiv za urcité obdobi

e Doba obratu — Casovy usek, za ktery trva jedna obratka aktiv
Ukazatelé:
Obrat aktiv

Vyjadiuje produktivitu vlozeného kapitalu a méfi efektivnost vyuziti aktiv ve firmé bez

ohledu na zdroje kryti.

Celkové trzby

Vypocet: Obrat aktiv =

Primérna hodnota aktiv

Obrat stalych aktiv

Ukazuje efektivitu vyuzivani dlouhodobého majetku. Spatné vysledky signalizuji upo-
zornéni pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vlastnich kapacit a upozornéni pro management

na snizeni firemnich investic.

Trzby
Stala aktiva

Vypocet: Obrat stalych aktiv =

Obratovost pohledavek
Vysledek obratovosti pohledavek ukazuje, kolikrat se za sledované obdobi pohledavky
vybraly a pfemeénily na hotovost.

Trzby
Priimérné pohledavky

Vypocet: Obratovost pohledavek =
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Doba obratu pohledavek

Urcuje prumérny pocet dnt, které spolecnost ¢eka na thradu svych pohledavek.

Priimérné pohledavky
Trzby/365

Vypocet: Doba obratu pohledavek =

(Réickova, 2021)
2.5.2. Analyza likvidity

Likvidita

Likvidita je schopnost podniku prodat své zbozi ¢i sluzby, zinkasovat pohledavky a mit

dostatecné financni prostiedky pro plnéni vlastnich zavazki. Ukazatelé likvidity nam

ukazuji, jak si podnik stoji vaci kratkodobym zavazkim. Pokud je podnik nelikvidni,

tak je platebné neschopny. (Synek, 2011)

Z hlediska financni rovnovahy je likvidita velmi dilezita. Dostatecné vysoka mira li-

kvidity ukazuje, ze je podnik schopen dostat svym zavazkam. Pokud je mira likvidity

ptilis vysoka, miize to byt nepiiznivé pro vlastniky podniku, nebot nam piili§ vysoka

mira likvidity ukazuje, ze penézni prostiedky jsou vazany v aktivech, kterd vyrazné ne-

zhodnocuji finanéni prostiedky spolecnosti. (Ruckova, 2021)

Ukazatelé:

Bézna likvidita (Likvidita II1. Stupné)

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Doporuce-

na hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 —2,5.

Obé7na aktiva
Kratkodobé dluhy

Vypocet: BéZzna likvidita =
Pohotova likvidita (Likvidita I1. Stupné¢)

Pohotova likvidita je oCisténa o zasoby. Doporucena hodnota je v rozmezi 1 - 1,5. Po-
kud je hodnota pohotové likvidity vétsi nez 1, znamena to, ze podnik je schopen platit
své zavazky, aniz by musel prodat zasoby.

Obé7na aktiva—zasoby

Vypocet: Pohotova likvidita = Kratkodobé dluhy
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Okamzita likvidita (Likvidita L. Stupné¢)

Nejpresnéjsi ukazatel likvidity — ukazuje schopnost platit zdvazky v soucasnosti a vstu-
puji do ni pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Doporucenou hodnotou pro okamzitou

likviditu je 0,9 — 1,1.

Pohotové platebni prostiredky

ypocet: Okamzita likvidita =
Vypocet Dluhy s okamZitou splatnosti

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ukazatel, ktery nam poskytuje informace o finanéni stabilitd
likvidité podniku. Kladna hodnota znadi, ze podnik je chopen pokryt své kratkodobé

zavazky.
Vypocet: Cisty pracovni kapital = ob&%na aktiva — kratkodobé zdvazky

(Réickova, 2021)
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2.6. Bonita pohledavek, riziko neplaceni a realna hodnota
pohledavky

2.6.1. Bonita pohledavek

Pokud chceme hodnotit bonitu zakazniki, ke kterym bychom méli potencialn€ mit po-
hledavku a poskytnout jim dodavatelsky uver, tak musime zvazit nasledujici skutecnos-
ti.
Pokud se jedna o spolecnost podléhajici auditu, je mozné urcit bonitu pohledavek dle
zvefejnénych vykazu.
V pripad€, Ze spoleCnost auditovana neni, tak dikazy nemusi byt diveéryhodné. Malé
spolecnosti byvaji Casto podkapitalizované nebo umyslné snizuji svij vysledek hospo-
dafeni, aby neplatili vysokou dan z pfijmu. V téchto pfipadech si podnik urci sam jed-
notliva kritéria, dle kterych bude bonitu hodnotit.
Casta kritéria:

e Zda je zékaznik schopen platit

e Zdaje zakaznik ochoten platit

e Zda ma zakaznik dostate¢né kapacity pro podnikéani

e Zda je zakaznik pojistén

e Jakym podilem svého majetku zakaznik ruci ostatnim podnikim ¢i bance

e Konkurence

Po zhodnoceni téchto kritérii je nutné zaradit zdkaznika do interné stanovenych skupin a
podle toho urcit maximalni vysi poskytnutého dodavatelského uvéru. (Kislingerova,

2007)
2.6.2. Riziko nezaplaceni

Riziko nezaplaceni s sebou nese kazdy prodej prostfednictvim dodavatelského uvéru.
Jedna se o situaci, kdy dluznik neplni svou povinnost vici veéfiteli, a to splatit svj dluh
na dodavatelském tuvéru. Jak bylo jiz zminéno v kapitole 2.3. divodem nezaplaceni

muize byt, ze odbératel platit nemize, nebo nechce.
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Prestoze nelze riziko nezaplaceni pohledavek tplné eliminovat, fadna analyza a spravné

fizeni pohledavek mohou pomoci alespoii minimalizovat negativni dopady pro véfitele.
Zpusoby ptedejiti nezaplacené pohledavky:

e Zjistit si o odbérateli co nejvice informaci

e Preferovat nakup od dlouhodobych partnert

e Velmi peclivé sepsat smlouvu ¢i vystavit fakturu s veskerymi nalezitostmi
e Vydavat zbozi Castecné proti dilci thrade

e Pozadovat zaruky

e U novych odbératelti preferovat zalohové platby (Business info, 2023)

Eliminovat dopad pfipadné nezaplacené pohledavky miZzeme také pomoci pojisténi
pohledavek, kdy se pojistovna zavazuje k pojistnému plnéni v pfipadé, ze je dluznik
v prodleni s uhradou.

Riziko nezaplaceni muze mit nékolik dopadi:

e Financni ztrata

e Snizeni likvidity

e Omezeni rustu a inovace spole¢nosti
e Naklady na vymahani pohledavek

e Negativni dopad na obchodni vztahy

2.6.3. Realna hodnota pohledavky

Realnd hodnota pohledavky pii jejich ocenéni se vyuziva u pohledavek urcenych
k naslednému obchodu. Realna hodnota se v ¢ase meni, a to vede k financnimu vynosu
¢i nakladu. Ocefiovani realnou hodnotou je zakonem vyzadovano vzdy k rozvahovému
dni. Divodem castéjsiho precenéni je zvySovani vypovidaci schopnosti aetnich vykazi

v prubéhu tcetniho roku. (Chalupa et al., 2018)
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3. Metodika prace

3.1. Metodicky postup

Pro zpracovani bakalarské prace byla vyuzita data spolecnosti Schreiber Czech Repub-

lic s.r.o.

Cilem praktické casti bakalarské prace je poskytnout podrobny obraz managementu
spoleCnosti Schreiber Czech Republic, s.r.o. o stavu zdravi a vykonosti pohledavek.
Tato analyza identifikuje problémy, rizika a navrhuje opatfeni k jejich vylepSeni. V ob-
lasti finan¢ni analyzy se prace zamétuje na ukazatele souvisejici s monitorovanim po-

hledavek.

Nejdiive je provedena analyza celkovych pohledavek ve spole¢nosti a nasledné je

ohodnocena bonita jednotlivych odbératelu.

Pouzité metody pro analyzu pohledavek:

e Sbér dat — informace od financniho oddéleni spolecnosti o zpisobu uctovani po-
hledavek, jejich inventarizaci, ocenéni a zpusobu fizeni.

e Sledovani vyvoje trzeb a pohledavek v letech

e Finan¢ni analyza aktivity a likvidity

e Vertikalni analyza pohledavek

e Ostatni analyzy

e Rozdéleni zakaznikd do bonitnich skupin a jejich hodnoceni

Tabulka 2: Vzorce vyuzité ke stanoveni finanéni analyzy aktivity a likvidity

Ukazatel Vypocet
Obratovost pohledavek Trzby / primérmé pohledavky
Doba obratu pohledavek Prumérné pohledavky / (trzby / 365)
Bézna likvidita Obé¢zna aktiva / kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

(Obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Pohotové  platebni prostiedky / dluhy

s okamzitou splatnosti

Cisty pracovni kapital

Obézny majetek — kratkodobé zavazky

Zdroj: Knapkova et. al., 2017

Dale je v praci zpracovana vertikalni a horizontalni analyza pohledavek, které porovna-

vaji udaje o pohledavkach spolecnosti v urcitych obdobi. Cilem vertikalni analyzy je

posoudit strukturu pohledavek za posledni obdobi. Tato analyza nam pomaha posoudit

jaky podil nam tvofi pohledavky v zavislosti na aktivech. Vyssi podil nam miZe nazna-

Covat, ze je spolecnost velmi zavisla na pohledavkach a vyuziva je jako zdroj financo-

vani.

Horizontalni analyza umoziuje porovnavat vyvoj pohledavek v urcitém obdobi a identi-

fikovat zmény v poCtu a vysi pohledavek. Slouzi k identifikaci trendli, zmén tvorbé

struktury jednotlivych pohledavek spolecnosti. Tato analyza muze slouzit jako zaklad

pro planovani budouciho vyvoje.

Tabulka 3: Vzorce vyuzité ke stanoveni vertikalni analyzy

Ukazatel

Vypocet

Podil pohledavek na obéznych aktivech

Pohledavky / obézna aktiva

Podil pohledavek z obchodnich vztahui na
obéznych aktivech

Pohledavky zobchodnich vztahi / obézna
aktiva

Podil dariovych pohledavek na obéznych
aktivech

Dariové pohledavky / obézna aktiva

Podil ostatnich pohledavek na obéznych ak-

tivech

Ostatni pohledavky /obézna aktiva

Podil pohledavek na vii¢i obratu

Pohledavky / trzby
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Podil dohadnych uctii aktivnich na obéznych

aktivech

Dohadné¢ ucty aktivni / ob&éZna aktiva

Zdroj: Knapkova et. al., 2017

Tabulka 4: Vzorce vyuzité ke stanoveni horizontalni analyzy

Ukazatel

Vypocet

Relativni zména pohledavek v Case t oproti t-1

Pohl.t—Pohlt—1

Pohl. t-1 *100

Zdroj: Knapkova et. al., 2017

Pomoci Kralickova testu jsou vybrani odbératelé spole¢nosti Schreiber Czech Republic

s.r.0. rozdéleni do jednotlivych bonitnich skupin a nasledné ohodnoceni.

Tento test vyuziva Ctyfi zakladni rovnice, které nasledné prevadi do bodového hodnoce-

ni a pomoci prostého aritmetického priméru zjistuje, zda je podnik bonitni.

Tabulka 5: Bodové hodnoceni ukazatel

Ukazatel Bodové hodnoceni
1 2 3 4 5
Kvéta VK >0,3 0,2-0,3 0,1-0,2 0-1 <0
Doba splaceni M¢né nez 3 3-51let 5-121et 12 - 30 let Vice nez 30
dluhu pomoci CF roky let
CF v trzbach > 0,10 0,08 - 0,10 0,05 - 0,08 0-0,05 <0
ROA > 0,15 0,12-0,15 0,08 - 0,12 0-0,08 <0

Zdroj: Sedlacek, 2011
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Vypocet ukazatelu Kralickova testu:

, , ., Vlastni kapital
Kvota vlastniho kapitalu = PR
aktiva

Cizi kapital — kratkodoby finanéni majetek

Doba spléaceni dluhu z cash flow = p
provozni cash flow

Provozni cash flow

Cash flow v trzbach = ”
triby

Cisty zisk + Grkoy *(1 — daih)
aktiva

Rentabilita aktiv =

Konec¢né hodnoceni Kralickova testu ukazuje aritmeticky prameér. Pokud vyjde nizsi nez
2, tak se jedna o bonitni podnik. Primér vyssi nez 3 znaci bankrotni podnik. Rozmezi 2-

3 se oznacuje jako tzv. Seda zona. (Sedlacek, 2011)

Pro podniky, které se dle Kralickova testu nachazeji v Sedé zoné je dale spocitana dalsi
analyza, a to index INO5. Pomoci tohoto indexu je ovéfeno, zda ma podnik predpoklady

k uspokojivé financni situaci, nebo jsou mu predikovany vazné financni problémy.
Rovnice indexu IN0S:
INO5=0,13*A+0,04*B+3,79*C+0,2*D+0,09 *E

Jednotlivé proménné:

Aktiva
A= ——
cizi zdroje
B = Zisk pred zdanénim a uroky
- nakladové uroky
C= Zisk pred zdanénim a uroky
- aktiva
Vynos
D= y : y
aktiva
Obéina aktiva
E =

kratkodobé zavazky

Vyssi index nez 1,6 znaci budouci uspokojivou situaci. Pokud je index nizsi nez 0,9, tak
jsou podniku predikovany vazné problémy. Rozmezi 0,9 — 1,6 znaci, Ze podnik netvori

hodnotu, ale zaroverti se nenachézi v tizivé situaci. (Sedlacek, 2011)
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Po ohodnoceni bonity vybranych odbératelt je spoCitan podil pohledavek jednotlivych

odbératelt vici celkovym pohledavkam.

Dale jsou zde vyuzity ostatni analyzy, pomoci kterych vypocitame naptiklad primérmou

dobu inkasa pohledavek nebo obchodni deficit.

Pro provedeni téchto analyz jsou vyuzita data z let 2019 — 2022 dle typu analyzy.
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3.2. Zakladni udaje o spoleCnosti

Schreiber Czech Republic s.r.0. je potravinaiska firma pasobici v Ceské republice od
roku 2013. Tato firma je soucasti nadnarodni skupiny Schreiber Foods se sidlem
v Green Bay ve Spojenych statech, ktera je jednim z nejvétsich vyrobct mlécnych vy-

robku a syrii na celém svéte.

Schreiber Czech Republic s.r.0. sidli v BeneSove u Prahy, kde ma i svtij vyrobni zavod.
Spolecnost vyrabi celou fadu mléénych vyrobkti a mnoho druha syrt, drinkt a jogurtt

s v s

znamych znacek jako naptiklad Activia, Kostici, Pribinac¢ek apod.

Spolec¢nost si klade duraz na kvalitu, inovaci, udrzitelnost a ochranu zivotniho prostiedi.
Stale se snazi snizovat svou energetickou stopu a minimalizovat odpad. Pi vyrobé se

zde dodrzuji piisné hygienické a bezpecnostni standardy.

Organizac¢ni struktura spolecnosti je velmi propracovana a jednotlivé pracovni pozice

mezinarodné spolupracuji.
V Benesovském Schreiberu je celkem 12 oddéleni:

e Finance

e Personalistika a lidské zdroje
e Obalové inzenyrstvi

e Rizeni lidskych zdroji
e (Oddé¢leni ndkupu mléka
e Zakaznicky servis

e Obchodni oddéleni

e Vyzkum a vyvoj

e Vyroba

e Laboratof

o IT

e Skladovaci stredisko
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Graf 4: Organizaéni struktura skupiny Schreiber Foods

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: Zakladni udaje o spoleénosti v roce 2022

Zakladni udaje Schreiber Czech Republic s.r.o. v roce 2022
Pocet zaméstnancu 175
Vlastni kapital 154 085 000
Cizi zdroje 420 325 000
Pohledavky celkem 292 058 000
Zavazky celkem 411 043 000
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1405112 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. Analyza pohledavek vybraného podniku

4.1. Rizeni pohledavek ve spoleénosti Schreiber Czech
Republic s.r.o.

V kazdém podniku existuje systém fizeni pohledavek. V tomto podniku se pohledav-
kam vénuji prevazné jednatelé a financni oddé€leni. NejvysSim organem spoleCnosti je
valna hromada, kterou tvori spolecnici. Statutarnim organem jsou zahrani¢ni jednatelé,
kteti zastupuji spoleCnost samostatné. Jednatelé jsou taktéz povinni zajistit fadné vedeni

ucetnictvi a v ptipadé soudniho sporu ¢i jiného fizeni jednaji za spole¢nost.
4.1.1. Vznik pohledavky a rozhodnuti o dodavatelském uvéru

V této spolecnosti vznikaji pohledavky prevazné prodejem vyrobka a sluzeb. Vyrobky
jsou z vetsi Casti prodavany stalym a zavedenym zakaznikim. V pfipadé, Ze se jedna o
prodej novému zakaznikovi, spole¢nost musi postupovat v souladu s vnitropodnikovou
smérnici ,,Smérnice k zalozeni zakaznika“. Tato smérnice uruje podminky, kdy je
mozné poskytnout zakaznikovi dodavatelsky uvér a za jakych podminek. U kazdého
nového zakaznika je nutné zhodnotit zédkladni finan¢ni ukazatele na zakladé vetejné
dostupnych udaja. Po vyhodnoceni, ze podnik neni rizikovy, musi zakaznické centrum
vyplnit podrobny formulaf a zaslat zadost o prodej novému zakaznikovi na financni

oddéleni ke schvaleni.

Pred prodejem samotného vyrobku ¢i sluzby je nutné vystavit objednavku, ktera musi
byt zakaznikem podepsana. Po stvrzeni objednavky podpisem, je mozné vystavit dafio-
vy doklad a poskytnout vyrobek ¢i sluzbu prostiednictvim dodavatelského uvéru. Pokud
novy zakaznik projde ovéfenim a je schvaleno jeho zavedeni, v prvnich mésicich je mu
mozné poskytnout dodavatelsky uvér, pokud je objednavka sniz§i hodnotou nez
250 000 K¢ bez DPH. Pokud je hodnota objednavky u nového zakaznika vyssi, tak je

nutné vystavit zalohovou fakturu.

Splatnost dodavatelskych avért poskytovanych spole¢nosti je 30 dnii. V nestandardnich

situacich se pfipousti i splatnost 60 dnu.
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Dariové pohledavky ma spolecnost prevazné vici finanénimu ufadu, a to nadmérné od-
pocty dan€ z ptidané hodnoty. Tyto nadmérné odpocty zptsobuje prodej vyrobki s nizsi

sazbou DPH nez nakup surovin na jejich vyrobu.

Veétsinu sumy na actu dohadnych ucétt aktivnich tvori pohledavky za nejvétsim zakazni-
kem spolecnosti. Tento zakaznik ma se spoleCnosti Schreiber Czech Republic s.r.o.
uzavienou smlouvu, kde se zavazuje k pravidelné objednavce urcitého mnozstvi vyrob-
kii. Pokud odbératel objedna vyrobkti mén€, musi rozdilné mnozstvi dle smlouvy dopla-

tit. Tento rozdil je zakaznikovi fakturovan ve stanovenych intervalech.

Jiné pohledavky tvofi pohledavky za zaméstnanci. Spolecnost dle kolektivni smlouvy
nabizi svym zameéstnancim poskytnuti bezirocné pujcky za predem smluvenych pod-

minek.

Tabulka 7: Prehled pohledavek k rozvahovému dni v roce 2022

Druh pohledavky Hodnota pohledavek Procentni podil na celku
Pohledavky z obchodnich vztaha 211 134 000 K& 72,29 %

Stat — dannové pohledavky 10 827 000 K¢ 3,71 %

Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 000 K¢ 0,02 %

Dohadné ucty aktivni 69 840 000 K¢ 2391 %

Jiné pohledavky 203 000 K¢ 0,07 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2. Uétovani pohledavek a opravnych polozek

Pro vedeni ucetnictvi spolecnost vyuziva systém ORACLE. Tento systém ma momen-
talné dvé verze. V jedné verzi jsou vytvareny faktury, opravné datiové doklady a do
druhé verze systému se kazdy mésic data importuji a uctuji se zde dohadné polozky,

mzdy, platby a vnitropodnikové doklady.

Pohledavky se oceriuji ve jmenovité hodnoté. Ocenéni pochybnych pohledavek se sni-
zuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realizacni hodnotu. Dle vni-
tropodnikové smeérnice jsou pohledavky tvoreny k pohledavkam, které jsou po splatnos-

ti vice nez 365 dni ve vysi 100 %.

Se vznikem nové objednavky vytvoti zakaznicky servis objednavku v sytému. Pokud se

jedna o stalého odbératele, tak systém ORACLE automaticky na zakladé objednavky
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vytvori fakturu vydanou a zasle ji na emailovou adresu odbératele. Pfi prodeji novému

zakaznikovi musi byt faktura vystavena manualné.

4.1.3. Inventarizace

Inventarizace pohledavek probiha jednou ro¢né pii sestavovani ucetni zaverky. Pfi in-
ventarizaci se porovnavaji pohledavky vykazané v knize pohledavek a zaznamenané

v obratové predvaze.

Spolecnost prodava své vyrobky a sluzby i do zahraniéi, proto musi ke konci ucetniho
obdobi pohledavky v cizi méné precenit. Pfecenéni se provadi dle kurzu Ceské narodni

banky.
4.1.4. Zajisténi pohledavek

Aby spolecnost predesla vymahani neodbytnych pohledavek, musi provadét urcita opat-
feni. Jednim ze zakladnich opatfeni je ovéteni zdkaznika. Pokud mé zakaznik povinnost
zvetejnit vykazy tykajici se ucetni zavérky, tak je spoleCnost vyuziva pro analyzu bonity

a finanéniho zdravi.

Pohledavky jsou monitorovany a konzultovany na tydenni bazi. Kazdy tyden probiha
tzv. hodnoceni pohledavek, kde se schazi vedouci financniho oddéleni s regionalnim
vedoucim v Madridu. Spolecné prochéazeji mnozstvi pohledavek po splatnosti a rozho-

duji o pfipadném postupu upominani.

Nevyhodou tydenniho sledovani pohledavek je slozitost pfipraveni reportu k hodnoceni
dat. Kvili pouzivani dvou riznych systému je nutné z jednoho systému exportovat se-
stavu vystavenych faktur jednotlivym odbératelim, z druhého systému vygenerovat
uhrady jednotlivych faktur vydanych a manualné tak piipravit piehled neuhrazenych
faktur vydanych.

Zakaznici jsou upominani, pokud vii¢i nim evidujeme pohledavku po splatnosti déle nez
30 dni. Upominky manualné zasila ucetni spolecnosti. K vymahani pohledavek ve spo-
le¢nosti dosud nedoslo.

Pokud hodnota pohledavek, které jsou po splatnosti déle nez 60 dni presahne 2 %

z celkového objemu pohledavek, vedouci finanéniho oddéleni musi tuto skutecnost

zdtvodnit jednatelim spolecnosti. Tento pravidelny mechanismus predchazi vzniku
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neodbytnych pohledavek a pfiméje zodpovédné pracovniky k lepsi komunikaci se za-

kazniky.

Spoleénost nema uzaviené zadné pojisténi pohledavek.

39



4.2. Financni analyza pohledavek spolecnosti

V této kapitole je provedena analyza pohledavek na zakladé dat ucetni zavérky spolec-

nosti tak, abychom ziskali informace o stavu a zmén¢€ pohledavek za zminéné obdobi.

4.2.1. Vyvoj trzeb spole¢nosti

Dulezité informace o obchodnim vykonu a finan¢nim zdravi spole¢nosti poskytuje vy-
voj trzeb. Tyto informace jsou cenné pro strategické rozhodovani a fizeni. Nasledujici

data ukazuji vyvoj trzeb ve sledované spolec¢nosti za posledni Ctyfi ucetni obdobi.

Tabulka 8: Vyvoj trzeb spole¢nosti

Obdobi Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb Procentni narist oproti pred-

chozimu obdobi

2019 831 050 000 K¢ -

2020 838 318 000 K¢ 0.9 %
2021 1228 501 000 K& 46 %
2022 1405112 000 K¢& 14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7: Znazornéni rastu trzeb v letech 2019 — 2022

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z predchazejiciho grafu a tabulky mizeme vidét rostouci trend ve vyvoji trzeb za Ctyfi

predchozi ucetni obdobi. Nejvyssi mezirocni narast byl mezi rokem 2020 a 2021, ato o

46 %. K této skutecCnosti prispéla vyroba a prodej nového produktu s nizkou konkurenci.

4.2.2. Vyvoj pohledavek z obchodnich vztah( spole¢nost

Tabulka 9: Vyvoj pohledavek z obchodnich vztahti v letech

Obdobi Prumérné pohledavky Procentni narist oproti pired-
z obchodnich vztahi chozimu obdobi
2019 101 649 000 K¢ -
2020 128 083 000 K¢ 26 %
2021 135 224 000 K¢ 6 %
2022 244 976 500 K¢ 81 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pramérné pohledavky z obchodnich vztaht byly vypocitany jako primér z pocatecniho

a kone¢ného stavu za sledované obdobi.

Graf 9: Znazoméni porovnani ristu trzeb s riistem pohledavek z obchodnich
vztahu spole¢nosti:
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1200 000 000
1000 000 000
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Porovnani vyvoje trzeb s vyvojem pohledavek z obchodnich
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2021 2022

Pokud se podivame na srovnani ristu trzeb s ristem pohledavek za obdobi 2019 - 2020,

tak hodnota pohledavek vrostla o 25 % vice nez hodnota trzeb, coz znaci, ze objem ne-

zaplacenych faktur roste rychleji nez objem piijmia z prodeje (trzeb). Mezi roky 2020 -
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2021 je situace opacna. Bud podnik zacal efektivnéji fidit pohledavky, nebo mu béhem
roku byly splaceny pohledavky z ptfedchoziho ucetniho obdobi. V poslednim sledova-
ném obdobi se podnik opét dostava do situace, ze se objem nezaplacenych faktur zvysu-

je rychleji nez ptijem z prodeje.
4.2.3. Analyza aktivity a likvidity

Pro analyzu aktivity a likvidity byla pouzita data z Gicetnich obdobi 2022

1405112 000

Obratovost pohledavek > ———— =57
244976 500

Obrat pohledavek nam ukazuje, ze za obdobi 2022 byla ve spolecnosti jednotka pohle-

davek proménéna v trzbu celkem 5,7 krat.

) 244976 500 .
Doba obratu pohledavek > 1405112 000,365 ~ 63 dni

Standardni doba splatnosti faktur vydanych ve spole¢nosti Schreiber Czech Republic
s.r.0. je 30 dni. Doba obratu pohledavek urcuje prumérny Cas zaplaceni pohledavky po
vystaveni faktury. Tento praimér je o 33 dni vyssi nez standardni doba splatnosti faktur,

coz indikuje znacné problémy s platebni moralkou nékterych odbératela.

o r ver e as 387 345 000
Bézna likvidita > ———=1,19
325676 000

Pohotova likvidita > 237323000 795228000 _ ; gg
325676 000
Okamyziti likvidita > ——2_ - 0,0005
109 891 000

Bézna a pohotova likvidita spolecnosti je mirné pod doporucenou hodnotou. Znamena
to, ze uroven likvidnich prostiedki je nizsi, nez je povazovano za optimalni pro fadny
provoz a financovani kratkodobych prostiedki. Okamzita likvidita spoleCnosti naznaCu-
je velky problém a moznost, Ze spoleCnost nezvlada vcas hradit své zavazky, protoze
ma malo prostfedki okamzit€¢ preménitelnych na financni hotovost. Tato skutecnost je
ovlivnéna pravidelnym investovanim hotovych pohotovych prostfedkl ke konci tcetni-

ho obdobi do inovaci podniku.
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Cisty pracovni kapital > 387 345 000 — 325 676 000 = 61 669 000

Hodnota Cistého pracovniho kapitalu ukazuje, kolik penéznich prostiedkii ma spolec-
nost pro financovani svého provozu po uhrazeni svych kratkodobych zavazki. Vysledek

tohoto ukazatele poukazuje na stabilitu spolecnosti a moznost dalSiho rozvoje.

4.2.4. Vertikalni analyza

Tato analyza nam ukazuje podil, ktery tvofi pohledavky vici aktivim v k rozvahovému

dni v roce 2022.

Podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech > % =75 %

Podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech spolecnosti je 75 %, coz znaci
velmi vysoky podil. Tento podil je ovlivnén tim, Ze spolecnost poskytuje delsi dobu
splatnosti na uhradu dodavatelskych uveéra, které poskytuje. Takto vysoké procento pfi-

nasi vetsi riziko nezaplaceni faktur a muze negativné ovlivnit stabilitu spoleCnosti.

Podil pohledavek z obchodnich vztahu na obéznych aktivech > % =54 %
10827000 _ g

Podil danovych pohledavek na obéznych aktivech > 367345000 =

s . . . 203000
Podil jinych pohledavek na obéznych aktivech > 357325 000 = 005 %

Podil dohadnych ucta aktivnich na obéznych aktivech > % =18 %

. . . “ . 54000
Podil poskytnutych ziloh na obéznych aktivech > 367325000 0,01 %

, . o e 292058 000
Podil pohledavek vuéi obratu - T205 112000 = 20,8%

U podilu pohledavek vici obratu byva preferovano nizsi procento, protoze pohledavky
muizou byt vnimany kvili riziku nezaplaceni jako nejisty zdroj pfijmu. 20,8 % tedy zna-
¢i idedlni miru tohoto podilu. Vétsi procento by znamenalo velkou zavislost na nejistych

ptijmech.
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Graf 10: Podil jednotlivych druhti pohledavek na obéznych aktivech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.5. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pohledavek umoziuje sledovat jejich vyvijeni a zmény v Case.

Porovnavané obdobi je 2021 —2022.

292 058 000—197 895 000
197 895 000

Relativni zména pohledavek v ¢ase > *100 =47,5 %

10827 000—6 123 000
6123 000

Relativni zména danovych pohledavek v ¢ase > *100 =76,8 %

211 134 000—-132 076 000

Relativni zména pohledavek z obchodnich vztahu v ¢ase = *
132 076 000

100 = 59,8 %

Relativni zména jinjch pohledivek v éase > Z22"— 2220 + 100 = 41,9%

Relativni zména dohadnych uétu aktivnich v ¢ase - 5954000059498 990 100 =
59 498 000

17,4 %

Relativni zména poskytnutych zaloh v ¢ase > £4009-55 999 % 100 = - 1,8 %

55000
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Graf 11: Horizontalni analyza

Horizontalni analyza 2021 - 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3. Analyza bonity vybranych odbératell

Analyza bonity je dilezity proces hodnoceni finan¢niho zdravi konkrétnich odbératelt.
V této kapitole jsou zhodnoceni Ctyti pravidelni odbératelé spolenosti Schreiber Czech
Republic s.r.o. Odbératelé maji fiktivni ndzvy, protoze data spoleCnosti tykajici se po-
hledavek vuci konkrétnim zakaznikiim nemohou byt zverejnény. Nejdiive je provedena
analyza bonity pomoci Kralikcova testu a nasledn€ jsou hodnoceny pohledavky vuci
témto odbératelim. K provedeni Kralickova testu jsou vyuzita data z vefejné ucetni

zaveérky spolecnosti z roku 2021.

4.3.1. Pohledavky spoleénosti Schreiber Czech Republic s.r.o.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost prodava své vyrobky a sluzby v tuzemsku i do zahra-
ni¢i. PoCet zahrani¢nich odbératelt se ve spoleCnosti prevysuje tuzemské. Piestoze spo-
lecnost ma vice zahrani¢nich odbératelti, vyssi hodnotu pohledavek celkem tvofi pohle-

davky k tuzemskym podnikam.
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Tabulka 10: Prehled pohledavek z obchodnich vztahti za obdobi 2021-2022

2021 2022
Pocet odbératelu 49 56
Z toho zahrani¢ni odbératelé 32 39
Hodnota pohledavek za cely rok 905 975 944 1432 465 260
Z toho do zahranici 347 563 739 689 527 668

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 12:Pomér hodnoty pohledavek viici tuzemskym a zahraniénim odbératelim
obdobi 2022

= Tuzemsko

= Zahranici

Zdroj: Vlastni zpracovani

V kazdém podniku se neziidka stava, ze pohledavky nejsou uhrazeny v terminu splat-
nosti. Na konci u€etniho obdobi roku 2021 podnik eviduje neuhrazené pohledavky

v hodnoté 7 460 382 K¢&. Nejvétsi podil nezaplacenych pohledavek po splatnosti

s prodlenim mezi 11 - 30 dny. Téchto pohledavek ziejmé neubyva, protoze v obdobi
prodleni do 30 dnii neni odbérateli zasilana upominka. Upominky jsou manualné zasila-
ny az po uplynuti 31 dni prodleni.
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Graf 13: Pohledavky po splatnosti ke konci uéetniho obdobi 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Neuhrazené pohledavky na konci obdobi 2022 dosahly 20 638 118 K¢, kde je nejvice
neuhrazenych pohledavek po splatnosti mezi 1 — 10 dny. Neékteré pohledavky v tomto
obdobi mohou byt po splatnosti pouze jeden den, kvuli prodleni v pfipsani uhrady.

Graf 14: Pohledavky po splatnosti ke konci uéetniho obdobi 2022

Pohledavky po splatnosti ke konci ucetniho obdobi 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 15: Porovnani neuhrazenych pohledavek po splatnosti v letech 2021 — 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na konci ucetniho obdobi roku 2021 spolecnost eviduje celkem 0,82 % neuhrazenych
pohledavek z celkového objemu. V roce 2022 spolecnost eviduje 1,44 % neuhrazenych
pohledavek z celkového objemu. Nartust neuhrazenych pohledavek mezi t€émito obdo-

bimi je tedy 0,62%.

Obchodni deficit:

125 224 000 137 106 500
2021 = =-13,5dne

1228 501 000/365 1228 501 000/365

171 605 000 122 345 500
1405112000 /365 1405112 000/365

2022 = = 12,5 dni

Obchodni deficit ukazuje rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti
zavazkl. V roce 2021 zaporny vysledek znaci rizika a ukazuje, ze podnik musi hradit
své zavazky dfive, nez vyinkasuje financni prostfedky z pohledavek. V roce 2022 se
situace vylepsila a podnik se dostava do situace, kdy dfive ziskava finanéni prostredky
ze svych pohledavek, nez je povinna hradit své zavazky.
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4.3.2. ABC a.s.

Spolec¢nost ABC a.s. je pro zkoumany podnik velmi dilezitym odbératelem. Hodnota

faktur vystavenych tomuto odbérateli kazdorocné tvoii pies 40 % z celkového objemu

vystavenych faktur a jedna se tak o nejvétSiho zakaznika.

Jedna se o spolecnost, kterd patii do nadnarodni skupiny vénujici se potravinaiském

prumyslu a kazdoro¢né dosahuje obratu pres 1,5 miliardy korun.

Graf 16: Pomér hodnoty pohledavek ke spole¢nosti ABC a.s. vii¢i pohledavkam

k ostatnim odbératelim

2021

0 500 000 000

1000 000 000

HABCa.s. M Ostatni pohledavky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11:Kralicktv test ABC a.s.

1 500 000 000

Vypocet zakladniho ukazatele

Pridélené bodové hodnoceni

Kvéta vastniho kapitalu = 2229 — 0 302 1
467 890 000

Doba splaceni dluhy = 3282289097131990 _ 5 "5 1oky 1
132 255000

Cash flow v trzbach = 132255000 _ 0,077 3

1698 990 000
Rentabilita aktiv > =229 _ ) 168 1
467 890 00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Spolecnost ABC a.s. dosahla aritmetického priméru v bodovém hodnoceni 1,5. Dle
tohoto testu se tedy jedna o bonitni podnik, ktery je schopny dostat svym zavazkiim a

nemélo by tedy hrozit riziko nezaplaceni faktur.

Graf 17:Priméma hodnota pohledavek po splatnosti vii¢i podniku ABC a.s. dle
doby prodieni v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérna hodnota pohledavek je spocitana na zakladé prameéru z pocatku a konce ob-
dobi.

Nejkratsi doba uhrady od odbératele ABC a.s. byla v roce 2022 obdrzena na bankovni
ucet spolecnosti 9. den od vystaveni faktury. Naopak faktura vydana s nejvétSim pro-
dlenim byla uhrazena po 291 dnech.

Celkem bylo odbérateli vystaveno 1 499 faktur za prodej vyrobku a sluzeb. Soucet jed-
notlivych realnych dob inkasa téchto faktur je 145 403 dni.

Primérna doba inkasa pohledavek od odbératele ABC a.s. je tedy za rok 2022 97 dni,
coz je o 67 dni vice nez je nastavena splatnost. VétSina faktur je odbérateli vystavena
s Ihtitou splatnosti 30 dni, ve vyjimeénych ptipadech v po¢tu 60 dni.

Hodnota pohledavek z obchodnich vztahii po splatnosti spolecnosti Schreiber Czech
Republic s.r.o0. tvoti ke konci t€etniho obdobi 2022 hodnotu 20 638 118 K¢&. Z této hod-
noty tvori pohledavky po splatnosti vii¢i spolecnosti ABC a.s. celkem 5 060 141 K¢,
coz je 24,5 % z celkového objemu pohledavek po splatnosti ke konci ucetniho obdobi.
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Prestoze ukazatele bonity spole¢nosti ABC a.s. poukazuji na podnik jako na bonitni, tak
se jedna o podnik s nejvys§sim poctem neuhrazenych faktur a nejdelsi dobou realného
inkasa pohledavek.

4.3.3. DEF a.s.

DEF a.s. je mezinarodni maloobchodni spolecnost se sidlem ve Spojeném Kralovstvi.
Jedna se o jednoho z piednich maloobchodnich prodejcti potravin a spotiebniho zbozi
ve svété. Pohledavky vici této spoleCnosti tvori v roce 2022 pies 1 % z celkového ob-
jemu. Tuto spolecnost jsem si pro analyzu vybrala z divodu jejiho velkého dosahu po

celé republice a zajimavému obratu, ktery za rok 2022 ¢inil pie 43 miliard korun.

Graf 18: Pomér hodnoty pohledavek ke spole¢nosti DEF a.s. vici pohledavkam k

ostatnim odbérateliim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Kralicktiv test DEF a.s.

Vypocet zakladniho ukazatele Pfidélené bodové hodnoceni

, , s 15 453 000 000
Kvota vlastniho kapitalu > —————=0,71 1
21 759 000 000
- 6 020 000 000—674 000 000
Doba splaceni dluhu = = 0,9 roku 1

5927 000 000
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5927 000000 1

Cash flow v trzbach > ————=0,14
42 081 000 000

1304000000 4

Rentabilita aktiv = = 0,06
21759 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tohoto odbératele je vypocten aritmeticky praimér z bodového hodnoceni jednotli-
vych ukazatelt 1,75, a tak se stale fadi mezi bonitni podniky u kterych nehrozi velké

riziko nezaplaceni.

Graf 19: Priiméma hodnota pohledavek po splatnosti viici podniku DEF a.s. dle

doby prodleni v roce 2022:
DEF a.s.

900 000 803 738

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000 L

N B N

0

111756 146 269

1-10dni 11-30dni 31-60dni 61-90dni 91-365dni vice nez 365
dni
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Spolecnosti DEF a.s. jsou vystavovany faktury se splatnosti 30 dni. Nejkratsi doba
uhrady od odbératele DEF a.s. byla v roce 2022 obdrzena na bankovni ucet spole¢nosti
3 den od vystaveni faktury. Naopak faktura vydana s nejvétsim prodlenim byla uhraze-
na za 122 dni od vystaveni.

Celkem bylo odbérateli vystaveno 180 faktur za prodej vyrobka a sluzeb. Soucet jednot-
livych realnych dob inkasa téchto faktur je 6 125 dni.

Primérna doba inkasa pohledavek od odbératele DEF a.s. je tedy za rok 2022 34 dni.

Neuhrazené pohledavky vici spolecnosti DEF a.s. ke konci u€etniho obdobi tvori hod-
notu 2 229 135 K¢, coz je 10,27 % z celkového objemu neuhrazenych pohledavek
z obchodnich vztahti ke konci obdobi.
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Ukazatel bonity u tohoto odbératele vysel 0 0,25 % huife néz u odbératele ABC a.s.,
presto spole¢nost DEF a.s. hradi své zavazky prumérné pouze o 4 dny déle, nez je dle
splatnosti stanoveno.

4.3.4. XY a.s.

Spolecnost XY a.s. patii mezi maloobchodni prodejce s rocnim obratem pies 3 miliardy
ro¢n€. Vzhledem k poctu objednavek se fadi mezi mensi, ale stalé zakazniky. Pohledav-

ky vuci tomuto odbérateli jsou v roce 2022 0,9 % z celkového objemu.

Graf 20: Pomér hodnoty pohledavek ke spole¢nosti XY a.s. vii¢i pohledavkam k

ostatnim odbérateliim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Kralickuyv test XY a.s.

Vypocet zakladniho ukazatele Pfidélené bodové hodnoceni
Kvota vlastniho kapitalu > 1071831090 0,68 1
1562 541 000
Doba splaceni dluhu = 290710009790 148900 - 2,4 roku 1
163 543 000
Cash flow v trzbach & =200 g 5 3
3224 892 000
Rentabilita aktiv > ———200_ 0 0p 4
1562 541 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro podnik XY a.s. je dle bodového hodnoceni ukazatelti spocitan prumeér 2,25, ktery jiz
neradi zakaznika mezi bonitni. Podnik s touto hodnotou se nachazi v tzv. Sedé zon€, coz
znamena, ze spolecnost vykazuje né€které mirné€ rizikové rysy a neni tak jasné, zda ho
hodnotit jako rizikovy nebo ne. Spolecnost by méla byt opatrna ohledné poskytovani
dodavatelského uvéru této spolecnosti.

Kwvili nejednozna¢nému vysledku Kralickova testu je provedena dalsi analyza pomoci
indexu INOS, ktery pfedpovida finanéni situaci podniku.

Vypocet jednotlivych ukazatelu:

1562541000

A =3,18
490 710 000
28 841 000
B>——=241
20 402 000
28 841 000
C>———=0018
1562 541 000
3224 892 000
— =206
1562 541 000
656 470 000
—=1,52
431910 000

Rovnice indexu:

INO5= (0,13*3,18) + (0,04*1,41) + (3,97*0,018) + (0,2*2,06) + (0,09*1,52) = 1,09

Vysledek analyzy opét zafazuje podnik XY a.s. do neurcité skupiny, a to do skupiny,

ktera netvofi hodnotu, ale zaroveri neni bankrotujici.

54



Graf 21: Priiméma hodnota pohledavek po splatnosti vii¢i podniku XY a.s. dle

doby prodleni v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejkratsi uhrada pohledavky od spolecnosti XY a.s. byla v roce 2022 na bankovni ucet
podniku pfipsana za 1 den a nejdel$i doba thrady od vystaveni faktury trvala 92 dni.

Celkem bylo odbérateli vystaveno 52 faktur za prodej vyrobku a sluzeb. Soucet jednot-
livych realnych dob inkasa téchto faktur je 988 dni.

Primérna doba inkasa pohledavek od odbératele XY a.s. je tedy za rok 2022 19 dni.

Ke konci ucetniho obdobi roku 2022 spolecnost eviduje neuhrazené pohledavky po
splatnosti viici spolecnosti XY a.s. v celkové vysi 414 233 K¢, coz tvoii 2 % z celkové
hodnoty pohledavek z obchodnich vztahti po splatnosti ke konci ucetniho obdobi.

Ukazatel bonity u tohoto odbératele nevySel jednozna¢né a mohlo by se tedy jednat o
rizikovy podnik. Navzdory této skuteCnosti tento podnik hradi své zavazky ve lhitach
splatnosti.

4.3.5. XYZ, a.s.

Poslednim z hodnocenych odbératelt je Ceska firma sidlici Nymburku. Spolecnost XYZ
a.s. je jednim z nejstarSich a nejvérnéjsich odbérateli zkoumaného podniku. Tato spo-
lecnost odebira vyrobky od firmy Schreiber Czech Republic s.r.o. jiz od jejiho zalozeni.
Hlavni zaméfeni podniku je vyroba a zpracovani mléénych surovin s dirazem na kvalitu

a regionalni puvod surovin.
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Vuéi hodnocenému podniku XYZ a.s. spolecnost eviduje pohledavky v hodnoté 3 %

z celkového objemu pohledavek z obchodnich vztahi.

Graf 22: Pomér hodnoty pohledavek ke spole¢nosti XYZ a.s. vli¢i pohledavkam k

ostatnim odbérateliim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14:Kralickuyv test XYZ a.s.

Vypocet zakladniho ukazatele Pfidélené bodové hodnoceni

594 315 000 _0,56 1

Kvéta vlastniho kapitalu 2 ———————=
1062 624 000

Doba splaceni dluhy = 222723 000788865 000 _ 4 97 roku 1
198 753 000
Cash flow v trzbach > — 723990 _ 0,13 1
1553 288 000
Rentabilita aktiv = —=222%_ _ ()09 3

1062 624 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle aritmetického primeéru 1,5 je podnik zafazen mezi bonitni odbératele.
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Graf 23: Priiméma hodnota pohledavek po splatnosti dle doby prodieni v roce
2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejkratsi tthrada pohledavky od spolecnosti XYZ a.s. byla v roce 2022 na bankovni
ucet podniku pfipsana 3 den od vystaveni faktury a nejdel§i doba thrady od vystaveni
faktury trvala 39 dni.

Celkem bylo odbérateli vystaveno 27 faktur za prodej vyrobku a sluzeb. Soucet jednot-
livych redlnych dob inkasa téchto faktur je 191 dni.

Primérna doba inkasa pohledavek od odbératele XYZ a.s. je tedy za rok 2022 7 dni.

Spolecnost vici odbérateli XYZ a.s. ke konci ucetniho obdobi roku 2022 neeviduje
zadné pohledavky po splatnosti.
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4.4. Hodnoceni a doporuc€eni pro podnik

Spolecnost Schreiber Czech Republic s.r.o. 1ze zatfadit mezi prestizni podniky v oblasti
vyroby mlécnych produkt. Stala klientela tohoto podniku se rozrista a podnik se neu-

stale snazi o inovace a rozsifeni svého portfolia.

Nejdfive bych rada vyzdvihla velmi dobfe zpracovanou vnitropodnikovou smérnici, ve
které je detailné zaznamenan postup pii zavedeni nového zakaznika. Kazdy zakaznik
musi byt provéfen a schvélen finan¢nim oddélenim. V této smérnici je taktéz podrobné
popsan postup pii vytvareni objednavek, na ktery je kladen velky diraz a pfipadné po-
stupy pro tvorbu opravnych polozek.

Spolecnost poskytuje dodavatelsky tvér se splatnosti 30 dni. Nepfijemnym faktem pro
spolecnost je, ze prumérna doba zaplaceni téchto uvéra je 63 dni, tzn. 33 dni po jejich
splatnosti. Spole¢nost nepfipisuje svym odbératelim uroky z proleni, a tak je dodavatel-
sky uvér celou dobu beziro¢ny. Mym hlavnim doporucenim je rozdélit zakazniky spo-

le¢nosti do tfech skupin a upravit doby splatnosti.

Rozdéleni by mohlo vypadat nasledovné:

1. Odbératelé 1. Tridy

e Stali zakaznici odebirajici vyrobky a sluzby déle nez 5 let

e Pohledavky viici tomuto podniku tvori vice nez 1 % z celkovych pohledavek

e Primérna doba inkasa pohledavek u odbératele nepiesahuje stanovenou dobu
splatnosti

e Ovéfeni bonity odbératele fadi podnik mezi bonitni
2. Odbératelé I1. Tridy

e Zakaznici, ktefi odebiraji vyrobky a sluzby alesponi 1 rok
e Primérna doba inkasa pohledavek u odbératele presahuje stanovenou dobu

splatnosti maximalné o 5 dni
3. Odbératelé III. Tridy

e Nespliyjici vySe uvedené
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Doby splatnosti by mély byt upraveny nasledovné:

Odbératelé 1. Tiidy = doba splatnosti az 60 dni
Odbératelé I1. Tidy = doba splatnosti az 30 dni
Odbeératelé II1. Tiidy = doba splatnosti az 14 dni

Tyto skupiny jsou vytvoreny jako vlastni navrh zalozeny na pfedchozich vysledcich.
Takto navrzené skupiny berou v uvahu faktory, které poukazuji na to, zda je zadkaznik
pro spolecnost Schreiber Czech Republic s.r.o. dilezitym z hlediska podilu na pohle-

davkach a zaroven hodnoti jejich skutecné plnéni svych zavazka.

Hodnoceni odbératelé by méli byt rozdéleni nasledovné:

ABC a.s. odebira vyrobky od spolecnosti jiz pres 10 let a hodnota pohledavek vuci to-
muto zakaznikovi je pres 40 % z celkového objemu pohledavek z obchodnich vztaha.
Dle Kralickova testu se dokonce jednd o bonitni podnik. VSechny tyto ukazatele fadi
spolecnost ABC a.s. mezi prioritni a vyznamné odbératele pro spolecnost. Co se tyce
realné doby inkasa pohledavek, tak spolecnost ABC a.s. hradi své zavazky prumérné za
97 dni, coz je o 67 dni déle, nez je smluvena splatnost. Tato skute¢nost ptsobi velmi
$patné na likviditu podniku, protoze se jedna o velky podil pohledavek, ktery je uhrazen
dlouho po splatnosti. Spole¢nost tak musi hradit velkou cast inovaci a zasob z vlastnich
zdroju. Dle navrzenych skupin by mél byt podnik ABC a.s. zafazen do skupiny Odbéra-
telé II1. Ttidy a méla by mu byt upravena splatnost na 14 dni.

Podnik DEF a.s. odebira zbozi od spolecnosti 7 let a hodnota pohledavek viici tomuto
zakaznikovi tvori vice nez 1 % z celkového objemu. Kralickav test poukazuje na odbé-
ratele jako na bonitniho a primérna doba inkasa pohledavek je 34 dni. DEF a.s. tedy
hradi své zavazky vici spoleCnosti prumérné 4 dny po nastavené splatnosti. Dle vyse
uvedenych skuteCnosti by mél byt podnik zafazen do skupiny Odbératelé II. Ttidy a

splatnost nastavena na 30 dni.

XY a.s. odebira vyrobky 2 roky a objem pohledavek z celku vici tomuto zakaznikovi je
0,9 %. Primérna doba inkasa pohledavek je 19 dni, takze podnik hradi své zavazky ve
splatnosti. Ovéreni bonity podniku XY a.s. poukazuje na podnik, jako na nachazejici se
v §edé zoné. Dle Kralickova testu se tedy podnik nefadi mezi bankrotni ani bonitni.

Tento odbératel by mél byt zafazen mezi Odbératelé I1. Ttidy.
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Podnik XYZ as. je pro spoleCnost nejstar§Sim odbératelem, ktery odebira vyrobky od
zalozeni spoleCnosti. Hodnota pohledavek vici tomuto zakaznikovi piesahuje 3 %
z celkového objemu pohledavek. Priméma doba inkasa pohledavek je 7 dni. Tento
podnik ze zkoumanych podnika hradi své zavazky viaci spoleCnosti v nejkrat§im Case.
Kralicktiv test podnik identifikoval jako bonitni. Tento podnik by mél byt zarazen mezi

Odbeératelé 1. Tridy.

Z vyse hodnocenych podnikti bychom dle nového rozdéleni do skupin zaradili skupiny
odbératelé 1. Tridy pouze podnik XYZ a.s., ktery pro to spliiuje vSechny parametry.
Spolecnost ABC a.s. je sice zakaznikem, na kterém zéavisi vétSina trzeb, ale diky tomu,
ze hradi faktury dlouho po splatnosti, tak dostava spolecnost do zna¢nych problému.
Tento zakaznik by meél byt tedy zarazen do skupiny Odbératelé III. Ttidy a splatnost
faktur by mu meéla byt nové nastavena na 14 dni. Tyto doporucené zmény ve splatnosti

faktur by mély pomoci podniku se ziskavanim vcasnéjsich thrad.

Dalsim doporucenim je individualni pfistup k hodnoceni bonity odbérateld. Prestoze dle
testu na ovéreni bonity je nejspolehlivéj§im zakaznikem spole¢nost ABC a.s., tak splaci
své zavazky vaci zkoumané spolecnosti primérné o 67 dni po bézné splatnosti. Tato
skutecnost je spolecnosti ABC a.s. v soucasné dobé¢ tolerovana vzhledem k okolnosti, ze
se jedna o nejvétsiho zakaznika. Dusledkem této situace je, ze spolecnosti ABC ass. je
na pomérné dlouhou dobu poskytovan dodavatelsky uvér v podstaté zdarma a spolec-
nost ma kvuli pohledavkam, které nejsou splaceny vcas, problém s uhradou vlastnich
zavazkl. Tato skuteCnost je zaznamenana v analyze likvidity, ktera pro podnik nevy-
chazi viibec dobfe. Dle nove navrzeného systému rozdéleni zakaznikl by se tedy méla

spolecnost ABC a.s. presunout do skupiny Odbératelé III. Ttidy.

Dals$im mym doporucenim je urychleni zasilani upominek faktur v prodleni. Spolecnost
v soucasné dobé zasila upominky manualné€ 31. den od data splatnosti. Navrhuji zasilani
upominek jiz po 14 dnech po datu splatnosti. Proces probihd manualné, kdy musi ucetni
upominku vystavit a zaslat, navrhuji tedy apravu systému pro evidenci faktur vydanych

tak, aby odbérateli upominku vygeneroval a zaslal automaticky.

Doporucenim, které by mohlo motivovat zdkazniky, aby platili v¢as je zavedeni slevy
za v¢asnou uhradu, tzv. skonta. Skonto sazba by mela byt u skupiny Odbératelé 1. Tridy
za Uhradu do 20 dni 5 % z fakturované Castky, u skupiny Odbeératelé II. Ttidy za thradu
do 10 dni 3 % z fakturované Castky a u skupiny Odbératelé II1. Tridy za tthradu do 5 dni
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1,5 % z fakturované ¢astky. Hlavnim dopadem skonto sazby pro zakaznika je financni
uspora, diky které se mu snizi naklady na nakup vyrobku. Vyhodou pro spolecnost
Schreiber Czech Republic s.r.o. bude vylepSeni likvidity, diky které bude spolecnost
moci investovat do rozvoje, splacet rychleji zavazky ¢i nakoupit zasoby. Navrzené
skonto sazby vyrazné€ nesnizi trzby podniku, budou motivovat odbératele k v€asné

uhrad¢ a tim snizi pravdépodobnost pfipadného vymahani pohledavek.

V neposledni fadé doporucuji sjednotit uCetni software pro vystavovani a evidenci vy-
danych faktur. Toto sjednoceni by pfineslo znacnou Casovou usporu pfi tydenni bazi

sledovani uhrad.

Pokud by spolecnost Schreiber Czech Republic s.r.o0. pfijala doporuceni, ktera by mela
v prvni fadé vylepSit dobu obratu pohledavek, tak dojde ke zlepsSeni celkového ekono-
mického stavu spolecnosti. Co se tyCe navrhu na automatizaci urCitych procesu, tak se
inovace neobejde bez urcité ¢asové a financni investice. Vyhodou v procesu automati-
zace je vlastni IT oddé€leni, které se navrhem na zlepSeni mize zabyvat a nemusi se tak
vynalozit velké financni prostfedky za externi vyvojare. Kazdy navrh sebou nese 1 jisté
riziko. Nejvétsim rizikem mého doporuceni ohledné rozdéleni zakaznikt do tii skupin
dle stanovenych kritérii je moznost, ze by spole¢nost kvuli zméné doby splatnosti mohla
o nékteré zakazniky pfijit. K potvrzeni, ze vySe zminéna doporuceni budou mit pro

podnik velmi kladny dopad je mozné az po pfijeti téchto doporuceni a nasledné analyze.
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5. Zaveér

Tématem bakalaiské prace byla analyza pohledavek ve vybraném podniku. Pohledavky
jsou fazeny mezi jednu z nejvyznamnéjSich polozek obéznych aktiv a predstavuji pro
spolecnost vynos za prodané vyrobky ¢i sluzby, proto je velmi dalezité zavést efektivni
zpusob jejich tizeni. Pokud je systém fizeni pohledavek spravné nastaven, muze tak

podnik usetfit mnoho €asu i financi s pfipadnym néaslednym vymahanim pohledavek.

Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu pohledavek ve vybraném podniku,
zhodnoceni sytému fizeni pohledavek a doporuceni novych navrhi, které by mohli cely

proces fizeni pohledavek zefektivnit.

V teoretické Casti bakalarské prace jsou vymezeny zakladni pojmy, charakterizovany
pohledavky a uvedené zasady pro spravné fizeni pohledavek. S pomoci téchto charakte-
ristik byla nadéle vypracovana praktickd ¢ast bakalaiské prace, ktera se zamétuje na

konkrétni podnik.

K vypracovani analyzy pohledavek jsem si vybrala spolecnost Schreiber Czech Repub-
lic s.r.o., ktera se zaméfuje na potravinaisky pramysl, konkrétn€ na vyrobu mlécnych
produktt. Z pocatku praktické Casti je spoleCnost piedstavena a jsou zde popsany sou-
Casné zpusoby fizeni pohledavek od zalozeni nového zakaznika az po upominani faktur
v prodleni. Jednotlivé analyzy jsou vyhotoveny z vefejné dostupnych ucetnich zavérek
za obdobi 2019 — 2022 dle typu analyzy. Nejdfive jsou zde vypocitany financni analyzy
pohledavek souvisejici s aktivitou, likviditou, podilem pohledavek na aktivech, vyvo-
jem trzeb a dalS$imi ukazateli. Dale je ohodnocena bonita konkrétnich zakaznikt a spoci-

tany realné doby inkasa pohledavek u téchto zakazniku.

Na zavér bakalarské prace byl na zaklade vypocitanych analyz zhodnocen systém fizeni
pohledavek ve vybraném podniku a byly doporueny moznosti pro zlepSeni tohoto pro-
cesu. Byl navrzen systém pro rozdéleni odbeératelti do tfech skupin dle bonity a pro kaz-

dou skupinu navrzeny podminky pro poskytovani dodavatelského avéru.
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6. Summary and keywords

The topic of the bachelor's thesis was the analysis of receivables in the selected compa-
ny. Receivables are classified as one of the most important items of current assets and
represent for the company a return for sold products or services, therefore it is very im-
portant to introduce an effective way of managing them. If the receivables management
system is set up correctly, the company can save a lot of time and money with the pos-

sible subsequent collection of receivables.

The goal of this bachelor's thesis was to perform an analysis of receivables in the select-
ed company, evaluation of the receivables management system and recommendations of
new proposals that could make the entire receivables management process more effec-

tive.

In the theoretical part of the bachelor thesis, basic terms are defined, receivables are
characterized and the principles for the correct management of receivables are stated.
With the help of these characteristics, the practical part of the bachelor's thesis, which

focuses on a specific company, was further developed.

I chose the company Schreiber Czech Republic s.r.o., which focuses on the food indus-
try, specifically on the production of dairy products, to develop the receivables analysis.
From the beginning of the practical part, the company is introduced and the current
methods of receivables management are described here, from the establishment of a
new customer to reminders of overdue invoices. Individual analyses are prepared from
publicly available financial statements for the period 2019 — 2022 according to the type
of analysis. First, financial analyses of receivables related to activity, liquidity, the pro-
portion of receivables to assets, sales development and other indicators are calculated
here. Furthermore, the creditworthiness of specific customers is evaluated and the actual

collection times of receivables from these customers are calculated.

At the end of the bachelor's thesis, based on calculated analyses, the receivables man-
agement system in the selected company was evaluated and options for improving this

process were recommended. A system was designed for dividing customers into three
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groups according to creditworthiness, and for each group the conditions for providing

supplier credit were proposed.

Keywords: receivables, receivables management, analysis, financial statements
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Prilohy:

Priloha ¢. 1 Vyro¢ni zprava Schreiber Czech Republic s.r.o. 2022

ROZVAHA Schreiber Czech Republic s.r.o.
v plném rozsahu 1E0 018 93 556
k datu Konopisfska 905
31.12.2022 256 01 Beneidov
|w tisicich KE)
31.12.2022 31.12.2021
Brutto Korekce Netta Netto
AKTIVA CELKEM 1019 974 445 564 574 410/ 504 932
B. Stald aktiva 630 650 444 799 185 851 212 673
B/ Diouhodoby nehmotny majetek 195 195
BELZ. Ocenitelmd priva 195 195
B.LZ.1 Software 195 195
.11, Diowhodoby hmotny majetek 630 455 444 604 185 851 212 673
B.I.1 Pozermky o stavby 213022 120 826 92 196 106 435
BJL11. Pozemky 2838 2838 2 B38|
BA.132.  [Stavby 21D 184 120 826 B9 358 103 597|
Himating mosite waoi
B2 a jejich soubory 368 650 288 646 — 82 DBL
B3 (Deefovaci rozdil k nabytemu n'|a|£'.hu 3 B35 14 169 3 666 11 255
B4 Osroini diouhodoby kmotny majetek 71914 20 963 951 1 E15
BA.43.  [lny diouhodoby hrmotny majetek 21014 20 963 951 1E1S
Poskytnute adlohy na dlswhodoby hrotay majetek o nedokondeny
B.ILS. aliuhodoby hrmotny majetek 3034 3034 11 107
BEJ.52. Nedokonfeny diouhodoby hmotny majetek 3034 3034 11 107
C. (Ob&ing aktiva 38E 110 765, 387 345 288 0&3
Ci. Ziisoby 95 993 765 95 228 90131
C.LL Materidl 74 B97 765 74132 73 B4D
C.LZ. Nedokantend u‘(l’Dha a pnlutouar-,r T4 374 EGb|
C.L3. Wyrobky a zbali 20722 0722 15 425
CL31 irabky 20722 0722 15 435
Ci. Pahleddwky 292 058 292 058, 197 95,
Ch.2 Kratkadobé pohleddvky 292 058 292 058 197 B35
C0.2.1 Pohleddvky 2 obchodnich vztahid 211 134 211 134 132 076
Ca.2.4. Paleddvky - ostatai ED 924 BO 924 65 B19
o243 |5tdt - dafiowd pohleddviy 10 B27 10827 5123
C.0.2.4.4. |Krdtkodobé poskytnuté zalohy 54 54 55
Ca2.4.5 |Dohadné Gity aktivni 69 BAD £9 840 50 498
Ca.24.6  [Nné pohleddviy 203 = o
Civ. Pendini prostiedky 59 59 57
(W Penéini DI’DS[I’ECIk\_,' w pokladngé 59 59 57
o. (Casowd roziideni aktiv 1214 1214 4176
D.1. Naklady pfittich obdobi 1214 13214 4176
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31.12.2022 31122021
PASIVA CELKEM 574 41D 504 932
A Wlastni kapitdl 154 085 174 786
[ Zikladni kapitd] 200 200
AL Zakladni kapital 200 200
AL Abia o kapitdlowd fondy 699 377 612 843
A2, Kapitdlowé fondy 699 377 612 843
AL2.L. | Ostatni kapitdlows fomdy B899 377 612 B43
AV, Visledek hospodateni minulych let [+/-) -438 257 -386 133
AN Merozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minubjch let [+/-) -138 257 -3B6 133
AN Visledek hospodafeni béindhe uletniho abdabi [(+/- ) -107 235 52124,
B.+L. Ciri rdroje 420 325 330 146
B. Rezendy 9 282 B 457
B.IW. Ostatni rezenvy 9 282 & 457
[ Zdvarky 411 043 323 629
Cl. Dipuhodobd edvarky BS 367
L6 Zawazky - owladana nebo owlddajici osoba B5 367
. Krdtkodobd rdwarky 325 676 323 689
Lz Zawazky k (werowym institucim 4 29495
4. Zawazky r obchodnich vetahid 109 891 134 BOO
CILE. Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 119571 EE 004
CILE. Zivozky ostatmi 96 212 71330
CILE.3. |Zawazky k zaméstnancim G 187 5620
CILE4. |Zdvazky re socidlniho zabezpedeni a rdravotnibo pojifténi 3379 1202
CILES. |5Stat - dafove zdvarky a dotace 634 564
CILEG. |Dohadné Ofty pasivni B5 958 61950
CILET. [lingzavazky 54 54
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém Elenéni

obdobi konéicl k
31.12.2022
(v tisicich KE)

Schreiber Czech Republic s.r.o.

I1E0 018 93 556

Konopittska 905
256 01 Beneiov

Obdobi do Dbdobi do
31.12.2022 3L.12.2021

L Triby & prodeje vrobkd a sluleb 1405112 1228 501
A, Wykonova spotieba 1347 999 1135 088
A2 Spotfeba materialu a energie 1244 302 1035 748
A3, Sluby 103 607 109 339
B. Zména stavu zasob vlastni finnosti (+/-) -4 BOE| -11 034
D. Dsobni naklady 125 091 118 740
D.1. Medowvé naklady 91 580 B5 902
D.2. Naklady na socialni zabezpefeni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady 33 511 31 838
D.2.1. |Maklady na socidlni zabezpefeni a sdravotni pojisténi 31485 30080
D22 |Dstabmi naklady 2016 1758
E Upravy hodnot v provozni obilasti 35 BAE 44 020
EL1l L;'p.-nr_.r hodmot dioubodobeho nehmatndho o kmotného majetku 35 BB7 47 980
E.1.1l. |Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného majetku - trvalé 35 867 47 980
E2. Upravy hodnot zasob -19 -3 960
111 Dstalmi provozni vwnosy 17 243 52 108
2. Triby z prodaneho materidlu 4913

3. Jingé provozni wnosy 12 330 52 10B
F. Dstatmi provozni naklady 23 812 53 305
F.2. Prodany material 4 428 436
F.3 Dané a poplatky 1406 1 066
F.d. Rerervy v provozni oblasti a komplexni naklady pigtich obdobi 2 825 1158
F.5 Jiné provozni naklady 15153 50 644
* Provoeni wysledek hospodafeni [+/-) -105 589 -58 510
VI Vinasowd droky @ podobné winosy 108

VL. |Winosowd droky @ podobné winosy - oviddand nebo oviddajicl osoba 108

1. Nakladove Oroky a podobné naklady 3 651 2309
1L Nakladove Oroky a podobné ndklady - oviadana nebo ovladajici osoba 2 1E7 1775
12 Dstatmi nakladowé droky a podobné naklady 1464 534
Vil Dstatnd finantni vinosy 9642 9834
K. Dstatnd finantni naklady 7745 130
* Finandni wysledek hospodafeni [+/-) -1 B 7 386
- Vysledek hospodaieni pled rdangnim (+/-) -107 235 -52 124
i Wisledek hospodafeni po sdanéni [+/-] -107 235 -52 124
e Wysledek hospodafeni ta déetni obdobi (+/-) -107 235 -52 124
* 'tis.tj- obrat za Gdetni obdobi 1432 105 1290 443
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PREHLED O PENEZNICH

Schreiber Czech Republic s.r.o.
TOCICH (CASH FLOW) I€0 018 93 556
obdobi konéid k Konopiéfska 905
31.12.2022 256 01 Beneiov
[w tisicich KE)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2022 31.12.2021
P. Potitedni stav penébnich prostfedkl a pendinich ekvivalentd 57 126
Pendini toky & hiovad wdElednd tinnosti (provaend dinnast)
r Wysledek hospodaieni pfed zdanémim -107 235 -52 124
Al |Opravy o nepenéini operace 37 703 37 TAZ
ALl |Odpisy stalych aktiv 35 BE7 47 QE]
AlZ. |ZIména stavu opravnjch polofek a rezers 1 BOG -3 960
ALl3. |Zick (ztrata) z prodeje stalych aktiv 576
A5 |Makladowé a wmosows droky 31543 2309
ALE. |Opravy o ostatni nepenéini operace 4513 -9 122
A Cisty provozni pendini tok pied rménami pracowniho kapitdlu -69 532 -14 341
A2 Iména stavu pracovning kapitdiu -67 053 -35 320
ALl |Zmeéna stavu pohledavek a Casowdho rozlideni aktiv -01 201 -27 084
A2 |Zména stavu 2dvazkl a tasowého rozldeni pasiv 9227 16 623
A3 |Iména stavu zasob 5073 -23 958
A" (Cisty provornl pendini tok pied rdandnim -136 585 -9 B61
A3 [vyplacené Groky 343 -1053
Ad.  |Pijaté droky 108
A (Eisty pendlni tok  provoenid Ginnosti -136 134 50714
Pendini toky & investidnd Sanosti
B.1  |vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -11 190 15731
B.*** |Cisty peniini tok 2 imvestitni Snnosti -11 190 -5 731
Pendini toky ¢ finantnich fnnast]
C.l Iména stavu 2dvazkl z financovdni B0 791 -22921
2. Dopady zmén wiastniho kapitalu Bb 535 B9 297
C.23. |Dalti viklady pendinich prostfedid spoletnikd BE 535 ED 147
c.***  (Cisty pentlni tok 2 finaniai Gnnosti 147 326 BE 376
F. Cista rméina penéinich prostfedid a peniEnich ekvivalentd 2 59
R Konedny stav pendinich prostfedkd a pendinich ekvivalentd 59 57|
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Priloha ¢. 2 Vyro¢ni zprava Schreiber Czech Republic s.r.o. 2021

Rozvaha

|aKTIVA CELKEM

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

[t

[STALA AKTIVA

™~

-

Diouhodoby nehmotny majetek

Nehmotne vysledky vyvoie

Oceniteina prava

135

-185

Software

135

-185

. |Ostatni oceniteina prava

Gooawill

Ostatnl diouhodody nehmotny majetek

Poskytrute zalohy na clouhodoby nehmotny majetek a
nedokonteny diouncdoby majetek

. [Poskytrute zaiohy na diouhogoby nehmoiny majsiek

. _|Nedo ¥ Giouhodoby nehmotny majetek

aow

-

-

Diouh majetek

mmgﬁmq

212615

106,435

118.766

. |Pozemky

2,838

2,838

. [stavoy

209,777

103,597

116.928

Hmotné mowvité véc! 3 |efich soubory

352,537

£2,061

103.520

O rozds k nabytému majetku

23,835

11,255

12,644

Ostatnl diounodody hmotny majetek

21914

1815

1,788

. |Pestiteiske ceky trvayen porostd

Dospéia zvifala a jejich skupiny

. [Jny diounodody nmotny majetek

21,914

1815

1,788

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotry majetek a

nedokoneny cby hmotny majetek

11,107

11,107

7754

Poskytnute zalohy na by hmotry majetek

Nedokoncany oby hmotny maetek

11,107

11,107

7.754

R R SN

Di by finanéni majstek

Poddy - oviadana nebo oviadalicl 0s0da

[Zaplicky 3 dvery - oviadana nebo oviadajicl osoba

Podiy - p vilv

ZapUjcky a avery - poastatny viv

Ostatnl dicunodobé cenné papliry a poally

[Z3pOjcky 3 Overy - ostaini

Ostatnl diouhodody mastek

. |Jiny diouncdody fnantni majetek

. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

[OBEZNA AKTIVA

00

s

|zasoby

Matenal

74,624

73,840

Nedokontena vyroba a polotovary

Vyrodky a zoa2i

15,425

15,425

15,425

15425
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BéEns Minulé
uéatnl obdobl ufsinl obdobl
Brutio Horskoe Metto Hatto
| -] Kratkodobs pohlsdaviy 197,895 157,595 168,577
1. |Pohledaviy z obchodnich vzizhli 132,076 132,076 138,372
2. |Ponledaviy - oviadand nebo oviadalicl osoba
3. [Pohledaviky - podstainy vilv
4. |Ponledaviy - ostainl 85,819 BS5,819 30,205
4.1. [Ponledaviy za spoletniky
42 |Soclainl zaberpedenl a zdravolinl poflsband
4.3. |5tat - danove pohledaviy 5,123 5,123 1
4.4, |Kratkpdone poskytnube Zalohy 55 55 759
4 5. |Dohadné 0cty aicthnl 50,498 59,488 20,550
4.6. |Jiné pohledavky 143 143 395
.. Kratkodoby finanéni majstek o ] [
1. Py - ovladand nedo oviadaliel 05003
2 Osianl krdtkodoby fnandnl ma|jelek
V. Pendinl prostfediy 57 =7 126
1. Penédnl prosifedky v pokladne 57 = 126
2 Penédnl prosifedky na 0étach
Casove rozlifanl aktiv 4176 4178 3,186
1. Maklady pristich cboobd 4,176 4,176 3,186
2 Komplexn| nakiady plistich oodobl
3 Ptijmy pfistich codot
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Staw v béZnam
udatnim obdobd

Stav v minuism
uésinim obdobl

[PASIVA CELKEM

480173

[VLASTHI KAPITAL

174, 7T8E

137,614

-

Zaklaan kapital

Zakaon| kapital

Viasini podily -]

Zmeny Zakdnihg kapiiau

-

e

E12,843

AHo s kapttaiovs fondy
Aig

Fapitione fandy

E12,B43

523 546

Cistainl kaphiaiows Tondy

E12,843

523 546

Ocefovac medly Z phacanen| majetky 3 Zavazil (2]

Deafiovand medly 7 phacanénl pi plemenach obohodrich
horporEe] ()

Fazlly Z phemen abehodnich Komorael (+-)

Foedlly z pcendnl pfl pfeménach obchodnich korpoacl (+-)

-

Fondy zs Ziku

Cistainil rezennil fondy

Statutami 3 ostainl fondy

"3
.

Vyeletak Noapodaien mINUIYCh 16l (1]

Zi5k NEbO NEUNTEZENS Zata minuych e [+

1y vy=ietek Nospocarent minuych 1 (2]

AW |!MMMI bEEmaho uistnine obdob [+

52,124 |

A

VL

[Rezhodnrio o zéichove vypiats podily na zisku (4

B.+C.

[ciAl ZDROJE

330,145 |

[l ol

Razany

Rezena ra uchody 3 podobne Zavaziy

Ferenva Ma dan Z phjm

Fezeny pode Zvisinich pravnich premplsl

Crstain rezenvy

o @

NppRppN

Zavazy - netanl

| Zavazioy

Dicuhodobe zavaziy

'

A2 ETE
A0,417

Wydane diunopisy

. [Wymériteing duhopisy

Cistainl olihcpisy

Zavariy K veaman Instiucim

Dipunodobe phiate 3oy

Zavazky Z cochodnich vztanl

Cipunodobs sménky k Thraos

Zavaziy - oviadana nebo ovisdalicl cecta

40,417

Zavazhy - podstatny viv

Dalo2eny danovy Zivazek

Danadne ety pashl

e Zavazky

m

HNppmEMN

SN B R

Krathodobs zavarky

323,669

Wydane diunopisy

. [Wyméniteing dubiopisy

CitEin] mluhcpsy

Zavazy K INETDWY Instucim

29,485

53,285

Kratkodobs phlaie F3inhy

24,145

Zavazky z cochodnich vztanh

134,600

138,413

Kritkodiobs smeniy K Uhrace

Zavazhy - oviadana nebo ovisdalicl cecta

58,004

Zavazhy - podstatny viv

Zavaziy - ostainl

71,350

27,797

5,620

4,737

Zavazky & soddiniho Zaberpetenl @ Ziravoiniho polsani

3202

2,720

St - dafiove z3vazky a dotace

T

Dihadng (lhy pashal

61,850

15,953

Jing zavazky

oo

Cagove roziiien| pashv

Vi prEnch odonl

\Fymosy pristich cooool
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Vykaz zisku a ztrat

Stav v béZném
0éstnim obdobi

Stav v minutém
o&stnim obdobl

L |[Tr2by z procisie wyrookd 3 sazed

1,228,501

838318

[ [Tr2by 23 proce) zpo2i

A

|Vykonova spofaba
Al |Nakiady vynaiodens na prodané zbad!

A2 matenau 3 enemie 1,025,743 688,835
Al |Sw2dy 108,333 72549
B. |Zména stavu zasob viastnl &nnost [+
C. | Axtivacs ()
D. Osobnl
D1, [Mdove 86,902 73473
D2 na sociainl I, Zaravolnl pojisténi a ostatnl nakiady 31,838 27,138
D.2.1. Nakiady na sociaini zabezpedeni 3 dravotnl pojsient 30,080 25,567
D.22 [Cstani nakiady 1,758 1,631
E. Upravy hodnot v provozni obkast!
E1. |Upmvy hoanot douhodobého nehmotného 3 motného maesku 47,960 51,732
E.1.1. [Uprvy hodnot douhodobého nehmotneno 3 hmotnho majelku - nalé 47,980 51,732
El12 hoanot diouhodobeho nehmotného 3 hmotngho - dotasne
E2 [Upravy hoonot zasob -3,960 1,096

i Cetatni provoznl vynosy I~ -} A
L AN Zz diouhododeho
m2 mzmm

.3 [3né provozni vinosy 52,108 EET

F. W
(AR cena prodaneho dlouhodobeno maetku

" V1. [WnosyZ cetatnino diouhodcbéno finantnino maie - oviadana nebo ovadalicl 05003

F2 [Prodany matena 435 36
F.3.  [Dane 3 popialy 1,065 838
F4  [Rezervyv provozni obiastl 3 komplexnl naliady pistich obdool 1,153 304
F.5.  |JAné provozn! nakiady 50,642 17,204

o [Provozni vysiedek hospodafent (+/4

v Vynoey Z diouhodobeno NNaninine majethu - podily
VoA z — oviadana nebo oscba
V.2 [Ostani vynosy z | |

(G [Nawiady vynaloZsns na prodané podily

2 ostatnino diouhodobého finaniniho

V2. _[Ostaini vynosy z ostainiho diauhodobeho finantnine maetku

H [Nakiagy souvissjici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem

VI Vynosove Groky a podobné vynosy

- | vysiedek noapodafent pfed zdanénim (/-

VL1 [Vynosové uroky 3 podobné vynosy - oviadana nedo oviadicl 05003
VL2 [Cetaini vynosove Groky 3 podoone vynosy | |
L hodnot 3 ve finanéni obiast
J. Mmamm
J1.  [NSKiadove Uroky 3 podobne nakiady - OViadana Nedo oviacdicl 05003 1,775 1,526
J2  [Ostani nakiadove Groky 3 podobné nakiady | 534 | 352
VIL | Ostatni Ananéni vynosy
K Oetatni finanéni
[+ |Finanéni vysiedek hospodaFent {+/-)
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Prehled o penéznich tocich

Stav v béZnem

Stav v minutém
oéstnim obdobdi

| Pené2ni toky z provozni &nnost

| vysiedsk hospodafent za béZnou Einnost bez zdanéni («/-)

9

47,950

[Upeavy o nepenézni operace
[Ochiey eiich 280y 3 potiedives
Zmena stavu opravnych poio2ek

-3,.950

Zmena stavu rezenv

3,122

Kurzove rozally
(ZeK) / Zvaia Z proceie stalych akiv
Urokove 3

prrrrrrr N
M B .

| Urokove nakiady 3 vinosy

Csiatnl nepené2ni oparace (napf. pfecanéni na reainou hodnotu do HV, phjaté dvidandy)

) Cisty penéZni tok z provoznl &nnost! pfed zdandnim, zménami pracovnino kapitaly,
|mmaM&

rrrrry o

e
s

E’%
|
{

ZMena stavu osiatnich Zavazkii 3 prechodnych OCHl pasiv

I&npdmwuuwuuhmwwumnhnunqmuunmnnmm
poloZkami

1. s kou Orokd zahmov: 00 ocenéni diouhododeho

1. [Zaplacena dan z

» [ > |»
h W

[Cisty peniini tok z provoznl Gnnostl

2 mvesucni tinnosy

-15,731

-13,318

i

Zmén zakiadniho na I

z A
2. 2 |vypiacens poasy na Zisku
2. 3. [Dopad ostamich zmén viasinino kapitalu na pend2ni prostredky

= [Cisiy pon&Eni Tok vziahujic 86 K inantnl Sinnoetl
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Priloha ¢. 3 Vyroc¢ni zprava Schreiber Czech Republic s.r.o. 2020

Rozvaha
Biind Minulé
ikatnl abdokbi i, obdobi 31.12.2018
Brutto Korshce Netto Mette
AKTIVA CELKEM B8 215 368 042 X s osT
A WY ZA U ZAKLADNI KAPITAL E i
B. [ETALK AKTIVA R ECF 248072 | — asaoee
CAmR Dicuhodaby nehmetny majstes 164 -] [ O
B L1 Wahmoind visisdky wyvals
2 Dcendelnd priva 195 -185
1. 0 165 65 o
2. [Oslaini ocennaing priva
3 Goodwil
4 Drelain| disubodaby nahmatny
Fosiytnuti zalohy na § rERmEAny
5 nedekonteny disuhodoby nehmotny mai
1, |Poskytnilé z3lchy na ¥ nahmcing
2. |Nedokonteny douhodoby nehmainy majelek
B0 [Dtounodoby hmatny B2 176 363103 3
[N IPwmlwa slavby 211 385 51 618 118 766, 126 100
1. Z 838 2 838 2 838
2 |Siavby 208 547 B B18 116 028 125 262
z Himalng movild vaci & fepch soubary 344 T08 -240 BTB 103 820 111 BOS
3 Ccefavac rordil k naby i 23 B35 10 B 12 844 14 433
4 Dstaini diouhadaby hmotng 21 400 18 616 ) 3 628
1. |PEatialaka colky irvabjch p
2 Dospésd vifala o jajich skuping
3. |Jiny dicuhodaby hmolng maptek 21 403 B E15 1 76A 3628
Foskylnilé Zalohy no dcuhedaby hmalny majgtek &
5 nedokonEeny dieuhodaby hmotny majabal 7 754 T8 31 102
1, |Pashyinuid zalohy ra dicuhagaby hmalny majsiek 12416
2. |Nedokongany diouhodcby hmotny maj T 754 7754 1B £86
B Dlouhadaby Ainantni majsisk [ (1] ] [l
B WL 1 “owiAdanA nabo ovisdajic panha
z Zapu/thy B Gebry - ovlidans nebo oviAdsicl osobs
3 Podily - 7 il
4 Zaplgky a lekry - podstainy vin
3 Dataln | diouhodobe conné papiry a podily
L] ZapijEky o reliry - ostainl
T Ostain | dicuhodcdy finantnd majatak
1. [Jing diouhadoby fnanks majsiok
2 |Posky Zalohy na ¥ |
€. G ARTIVA 23585 | AT 0018 FLREL]
C L Zhacby 4 Tad B2 212 54 833 |
[ i &1 700 A T4 SE 956 52 103
2 HNedokontand vyrobe & polatavany 1428 1428 147
1 Vyrubly @ zbod| 3BT 3 827 2 583
1. [Vyrabiy 3 827 3 82T 2 583
2. |Ebodi
'l WIBGB B OS181n| ZvIFBLB B jEpch Skupiny
5 [Fashytnule zalohy ra zisaby
T Fohledivky 188 577 [] 68 &TT 144 556 |
T Diouhodobé pohladiniy 0 o 0 o
1. |Pohiedéviy 2 obchodnich vaiahl
2, |Pohlediviy - oviddani nebo ovisda)icl csoba
3, [Pohkivky - poduiaing viv
4, [Deazona danova paliodaves
5 vk oatainl
5.1. |[Pahleddvhky za spoledniky
57 [louhodobe posikyinuté zRlohy
5.3 (Dohadnd Gtty akthni
5.4, [Jiné § y
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Bidrd Minulé
Utatnl sbdebl k. obdobi 31.12.2018
Brutlo Harskcs Natla Nefio
T.n 2 & pohledaviy 168 577 [ 168 577 148 556
ddvky 2 abchodnich vziahi 138 372 138 372 117 794
Pohladévky - oviddand nebo oviddalic! osoba
- poddsiatny viv
4. [Pohisdévky - astaini 30 205 30 205 28 TEZ
4.1. [Poniadavky 1a spoletniy
4.2, [Sociin] zabazpadani a zdraveini po) Elen
4.3 [Sidt - dahové pohlediviy 1 1
4 4. |Frfithodobs paskylnuté zalohy 258 258 27
4 5. [Dohadnd utty akihnd 26 550 28 550 28 280 |
4.6, [Jink pohiedaviy 388 395 255
T Krathodoby finantnl majsieh [T A | i e i o | P AT & |
1 Podily - oviAdana nebo ovidéa)ici csoba
2 thtn[ kriitkodoby finantni majatak
T W FanbEn] prosttediy 7 DR EsiT |
1 Fandlrd prosthadky v pokladng 1268 126 az
2 anddn] proatledky na Utlach | &7 BAR
3 Casové rozliani aktiv R T I e s e | ]
o. 1 |ME pribtich abdobi 3 186 3186 10875
2 Homploan! niklady phEtich abdobl
3 |PHjmy plitiich chdabl
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(Lstnim obdobl 31.12.2018

(3
c 1 ' 40417
1
hy
2
3
4 Lo
s —
6 W4T 50271
7
8
9
1 2
2 [Bohadnd
3 f
778 181 |
52 205
24 145 23 377 |
~ 139413 143 127 |
52 621 63 525 |
Fid 48 138
4165 |
2720 2 338 |
a7 1202 |
10 863 %0 543 |
219
"3,“.',| T=how et ) ) S L o
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Vykaz zisku a ztraty

v m Stav v mnum
déatnim obdobl za 112 2018

[ [Trtty 2 prodeje wyrobhn & sukeh

538 318 831 050

[0 [Tv2ty 28 prode) 2badi

A mmu
A dans zhall

L% Sﬂhumumamrgl

Al [Saiy
B. Zrmina stavu shech visetnl Ennoatl |+
[3 [Akthraca |-}

3 nakiady
° o1 mm

(s 3] Hdidady fa accliin| Eabaspatoni, Bdnivalnl pajdidal a catalnl ndkdady 27180 26 550
02 1. [Fkingy na acciiin| zabarpston & Travain| pojhian] 25 B6T 24 856 |
0232 [Ostonl nakady 1631 158
& ‘Upravy hodnat v provoznd ohiastl

E1  [Uprawy hdnel Giouhedobain mehmoinane & Rmolnarn migst T 81732 35 o8
EAd hodno! dlautodoshg Renmelnbhe  hmolnéhg mesti - Irved 51732 35 980
E12 ﬁmdmmwm - a hmatnéha masti - .

E2 Frodnol zazab 1 096 1385

E3  |Upmavy hodned pehladivak

|

(Cabatni prevean| wynosy

A (Trdbyzp dibuhedobéha majstial

nz ;!h:z prodandho materidlu

N3 [Fed provers vynosy

IF. (Dstatnl provean| nakisdy
Fa 2 vl CONA P &hn dio A muﬂiﬂ
F2. |Prodany matardl 36 755
F3.  |DGanh 8 popiky — £ 1031 |
R [ T— I obinstl o incy pHilich obdobl 804 1673
FH  [Hnap Trakiady 204

v Frowoznl vyuisdek hospodafan (+1-]

I3 Wynosy z dicubodobaho i ho majetiu - podily
. [Vyncay 2 podil - ovlddank nebo oviddajicl osoba
W2 [Ostaind wnosy 2 ped 10

[ [Haklady vynaioians na prodans podily

V. W:uulummmmm L A AR e () | R Nt R - R ]
WA, [Vynoay z ostaln ho diout - oWiadana naba ovikdaic cecta

V.2 [Owinini vyreosy 2 oalstniie dioubedobahn MIM majelku

[HkInty souvisajic s catainim diauhedebym Anantnim mafikem

A.
VT Wyncacw Oreky B podebng wynasy

Wi, ["ynosové droky & podobns vinosy - oviddana rebo oviddaicl osoha

Wiz [Crstalnd vinesend uroky & podabns vynosy

1. [Upravy hodnal s razarey ve finanni chinsti

. Wakindovi droky a nikiady
41, [Hékiadove iroky a podabnd naklady - ovibdnna nebo ovibdalicl asaba

42, [Getmni na & uroky ¢ naklady
Vi, [Estaini finankni vymosy
K [ Crsitatrd finankni nakindy
[Finanéni vysledek hospodatent (+1-]
= [Wyutadsk hospesdateni plad zdandnim [+-] [F=E s ST T ] maer = w7
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Priloha ¢. 4 Vyro¢ni zprava Schreiber Czech Republic s.r.o. 2019

Rozvaha

Béiné
iéetnl obdobl

Minube
if. obdobl 2018

Brutto

Korekoe

Netto

Netta

| AKTIVA CELKEM

374 543

-315 488

498 B30

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

|STALA AKTIVA

30T 553

Dlouhodoby NENmotny majeilen

185

Mehmotng visledy vyvoje

Ocenfelnd préva

185

-185

Software

185

-185

Ostaini ocenitelnd priva

Goodwil

Distain| diounoaohy Nenmotny Majeler

Poskylnuté zélehy na diouhodaby nehmotng majetek a
nedokondeny douhodoby nehmaotny majetek

Poakyinut Zakehy na diouhodoby nehmotny majetek

Nedokonteny dieuhodoby nehmetny majeiek

mj

Dlouhodoby Moy Majetek

600 438

-311 370

280 0e3

307 553

Pozemky a stavby

205 835

=77 735

128 100

139 245

Pozemky

2838

2838

2 B3

Stavby

202 897

-7 T35

125 262

136 407

Hmobné mavité wéel a jejich soubory

318 263

-206 458

111 805

TE B35

Ocehovaci rozdil k nabytému majeti

23 835

-5 402

14 433

16 02

Diataln] dicunoooDy Doy majetek

21 403

=17 775

3 628

5212

Fratlelohe celky tvaljch poreall

Dospela zvifata a jejich shupiny

Ting druhoooby hmolny maleler

21403

3638

5212

Poakytnuté zalehy na diouhodaby hmotny magetes a
nedokonteny diouhodoby hmotny majetek

31102

31 102

0 3r9

Poskytnutd zélohy na diouhodoby hmotng magetek

12 416

12 416

32 182

Medokontany dieuhodoby hmolny majetek

18 636

18 685

38 197

B
B

HOm o R R

Diouhodoby finanéni majetek

Posdily - ovladana nebo oviadagcd osoba

Zapljtky & dvéry - oviadana nebo ovisdalici oscba

Podily - podstatrry viiv

ZApUJERY & Gvity - podstatng Vil

Dataln] dcunooohe Cenne papiry a podily

ZAPUICRY & Gvery - GaLatn]

Otatni dicuhodoby finandni majetek

Jing dieuhodoby finantni majetek

Poakyinuté zakshy na diouhodoby finantnd majetek

| CEEZNA AKTIVA

263 035

-3 821

258 114

187 20

Fasoby

58 754

-39

54 833

50 780

Material

55 322

-3219

52 103

43 553

Nedokontena vyroba a polalovary

147

147

VyTobRy & Zha2]

3 285

-02

2 583

B 262

VyTCbRy

2 383

2 583

5214

Zboci

mz

-2

1048

Miada a ostatni Zvilata & jejch skuping

Poakylniute zakhy na zasoby

oo

5.1
5.2
5.3

Pohledaviy

146 556

146 556

102 B35

Diouhodobé pohledavky

Pohladaviey 2 obchodnich wztahd

Pohledavky - oviadana nebo oviadajci osoba

Pohladavity - podstatmy viv

Odiodend dafova pohkedévia

Pohladavicy ostatni

Pohledavicy 2a spaletniky

Diouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadne GEty aktivni
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Béiné Minubé
iéetnl obdobl ié. obdobl 2018
Brutto Kaorekoe Netto Netlo
1 Kratkodobé pohledavioy 145 556 146 556 102 B35
1. |Pohledaviey 7 obchodnich vztahd 117 784 117 74 &5 504
2. |Pohledéviy - oviddand nebo oviddajicl oscba
3. |Pohledaviy - podstaing viv
4. |Pohledivky - oatainl 28 762 28 782 17 332
4.1. [Pohledavky za spoletniky
4.2 |Socisini zabezpedeni a 2dravolnl pojisténi
4.3, [Siat - danové pohledaviy 4 206
4.4, [Rrathodobe poskymute Zaioy 227 227 35
4.5 |Dohadne 0ty akiivini 26 280 28 280 12 269
4.6 |Jiné pohledavky 255 255 EZ2
1L Kratkodoby finantni majetek [i] [i] [1]
Podily - ovlddand nebo oviddagcl osoba
Owstaini kratkodoby finandnl mapetek
. Peniinl prostfedky 57 725 57 725 33504
Penddnl prostfedky v pokladng EH 37 31
Pend2nl prostfedky na Gétech 57 638 57 683 33 563
Casove rozlisen) aktiv 10 875 10 875 3 BET
Maklady pfistich obdolbi 10 875 10 875 3 BGT

Komplean| nakiady plitich cbdobi

Frijmy priatich cbdobi

83




Staw v bdidndm
dtoinim chdobd

Stay W mlnulanm
Utoiniem chdobi 2018

FPASIVA CELKEN

[WLASTHI KAPITAL

ZZ} T42

LN
i

Wk =

Zaikladnl kapital

200

Zailadnil kapiial

200

200

Wiastni poally (-]

Zrrbrvy Zdidadniho kapiibaha

i
i,

]

P

i

Atio @ kapkalove fondy

421 485

Aha

HapRaloes fondy

523 a5

421 486

Dsbatnil kapitakoend fondy

523 546

421 486

zdily  peoerdni maetky a Zvazi (+-|

zdily T pleoemdnl pf pleméndch oborodnion
korparach [(+1-]

Rozdily z plemén obodhodnich koporaol {+-)

Rozdily £ ccendni ph pleménach obchodnich korpomc] (5]

&
L

[Fandy zo zisku

Dstatnl rezenl fondy

Siatulamil a ostainl fondy

L8

Wysiodek hospodaten] manulych kot [+/-]

-Z27 Ba4

=147 6560

Meroedéleny zisk nebo neuhrazend rrdia minukpo ket §+i-}

-Z27 Bad

=147 660

Jiny visledek hospodalenl minulych ket [+

A

|'|'§I:IHI‘IEH mosposdareni bidnako OCatniko obdobl [+-]

77 360 |

<74 g84

A

ﬁml‘a-drll.ﬂnnaln-hm-n wyplatt podilu mes zisku <)

=L

|CIII ZOROJE

335 35 |

B ko=

|Fazarey

4T

Rezena na dichody a podobnd zdvaricy

Rezena na daf z pjmid

Fezenny podie Teldkinich prasmich pledpisd

|Cistainl rezervy

& 336

wOE D LR

[CI- ]

[

[

Zavazky

Dicuhcdobs zavaziy

50 818

IT 175

"ydané diuhopisy

"Wyminileind duhopsy

Dstatnl duhopisy

Zarraziy K (rErovym insiRucim

Diouhodobd phjate zalohy

Larrazky  obohodnioh wriahl

Diouhodobé serdmicy k Ghradd

Zaraziy - oviadana neto ovladajcl osoba

Ldteazky - podstatmy i

Odlodeny dafoy rdvazek

Zareaziy - ostaini

Zawazky ke 5polstnikim

Dohadnd dily pasive

dinid mivarky

]

- kW R

W bl ==

~ § W

Mratkodobd Tavazky

ZTE 161

21T 682

Wydan# diuhopisy

"Fyméniieind duhopisy

Dstatnil duhopd sy

Lty K (wErovym instRucim

Hratkodobd ph ate zalohy

Zaaziky z cbchodnich wziaho

Hratkoodobs selnky K Ohra

Larrazky - oviddand nebo oviddajcl osoba

Zaraziy - podsiatmy v

Ldteaziy - astainl

Ldrazky ke spobsinikim

Kralkodobd Tirandni wpomoo

Ladteahy K T S LT

4 165

4 160

Zivaziky 2w soodiniho zabezpebeni a zdrarminilo pojiSidn

Z 338

2 352

Slanl - dafiownd Zivasicy a dolacs

1 292

912

Dohadng Gty pasive

40 562

18 101

diné zhvaziey

=218

52

(]

Casowe raziand pasiv

"daje plifiich obdobl

"Wjmicesy pitiStion obdabl
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