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Hospodarsky vyvoj v zemich byvalého Sovétského svazu

— Estonska republika

Abstrakt

Tématem této prace je hospodaisky rozvoj v zemi byvalého Sovétského svazu,
konkrétné v Estonské republice. V prvni ¢asti prace je popsana charakteristika ¢tyi hlavnich
makroekonomickych ukazateli, kterymi jsou hruby domaci produkt, inflace,
nezaméstnanost a platebni bilance, s jejichz pomoci je zkoumano téma prace. Dale jsou v
praci strucné popsana déleni ekonomické teorie a vyvoj makroekonomie a cile jejiho studia.
Druhé ¢ast prace je vénovana podrobné analyze ekonomického vyvoje Estonska. S pomoci
odborné literatury jsou popsany historické udalosti zemé pied ziskanim nezavislosti, véetné
zaclenéni do Sovétského svazu, dale procesy politickych zmén a transformace postsovetské
ekonomiky, vcetné hlavnich reforem na cesté k budovani nezavislé a svobodné ekonomiky.
Nasledujici kapitoly praktické ¢asti se zamétuji na hlavni makroekonomické ukazatele zemé.
Jsou analyzovany zmény udaji v Case a nasledn¢ jsou porovnany ukazatele pobaltskych
stati. Sledované obdobi zac¢ina rokem 1995 a pokracuje az do roku 2022. Informace a udaje
pro analyzu jsou ziskavany piedev§im z databdze estonské centralni banky, estonského
statistického ufadu, svétové banky. Nasledn¢ jsou pro lepSi pozorovani a studium
makroekonomického vyvoje shromazdéné tidaje zpracovany do raznych graft, které jsou

nasledné podrobné komentovany. Vysledkem je vyhodnoceni a shrnuti ziskanych informaci.

Klic¢ova slova: Estonské republika, hospodatsky vyvoj, makroekonomie, makroekonomickeé
ukazatele, hruby domaci produkt, inflace, nezaméstnanost, platebni bilance, Baltské staty,

Sovétsky svaz, Evropska unie



Economic development in the countries of the former

Soviet Union - Republic of Estonia

Abstract

The topic of this dissertation is economic development in the country of the former
Soviet Union, namely the Republic of Estonia. The first part of the thesis describes the
characteristics of the main four macroeconomic indicators, which are gross domestic
product, inflation, unemployment and balance of payments, by which the topic of the thesis
is investigated. In addition, part of the theory also includes a brief description of the sections
of economic theory as well as the development of macroeconomics and its purposes. The
second part of the thesis is devoted to a detailed analysis of the economic development of
Estonia. With the help of professional literature the historical events of the country before
independence are described, including the annexation to the Soviet Union, further describing
the processes of political change and the transformation of the post-Soviet economy,
including major reforms on the road to an independent and free economy. The following
chapters focus on the country’'s main macroeconomic indicators. There is an analysis of
changes in the data over time and a subsequent comparison of the indexes of the Baltic
States. The tracking period starts in 1995 and continues until 2022. Information and data for
analysis is mainly collected from the database of the Estonian Central Bank, the Estonian
Statistical Office, the World Bank. Subsequently, for better observation and study of
macroeconomic development, the collected data are processed in various graphs, which in
turn are commented in detail. As a result, the obtained information is evaluated and

summarized.

Keywords: Republic of Estonia, economic development, macroeconomics, macroeconomic
indicators, gross domestic product, inflation, unemployment, balance of payments, Baltic

States, Soviet Union, European Union
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1 Uvod

S padem dlouholeté sovétské nadvlady se osvoboditelnym a nasledné nezavislym
zemim uvolnila cesta ke zlepSeni jejich ekonomického uspéchu. Tato udalost dala nadéji na
zménu statim patficim do sovétského systému, které prezily ptivodni socialismus a staly
pred tkolem transformovat vSechny spolecenské vrstvy planované ekonomiky a nastolit
ustavni demokracii.

Nékteré zemé byvalého komunistického reZimu, zejména ty evropské, se dnes
skute¢né 1isi od stavu, v kterém se nachazely bezprostiedné poté, kdy ziskaly samospravu.
Vcasnd opatfeni jim pomohla dosahnout lepSich ekonomickych vysledkii. Estonska
republika, kterd se nachdzi na severovychodé¢ Evropy a md nejmensi rozlohu mezi
pobaltskymi staty, je povazovana za jednu z takovych zemi. Ve srovnani s ostatnimi zemémi
byvalého Sovétského svazu se Estonsko spolu s dal§imi dvéma sousednimi republikami
vyznacuje lepSimi Zivotnimi podminkami a demokratickou svobodou. V tomto ohledu je
demokracii s volnym trhem.

Prestoze nékteré ekonomické reformy byly zahdjeny jiz na konci 80. let, obnoveni
formalni nezavislosti v roce 1991 znamenalo zacatek prechodu k radikdlnim reformam.
Vlada vedena talentovanym védcem a historikem Martem Laarem usilovala ptfedevs§im o
hospodaiskou prosperitu a zlepsSeni zivotni Urovné. Za timto ucelem byly podniknuty
odvazné a rozhodné kroky, vcetné rozsahlych liberalizaCnich procest, stabilizace
ekonomiky, zavedeni ménového fondu a navazani estonské koruny na tehdy nejstabilné;jsi
evropskou ménu - némeckou marku, efektivniho daiiového systému s jednotnou pevnou dani
z piijmu fyzickych a pravnickych osob a rozsihlé¢ho privatiza¢niho procesu, ktery ukoncil
éru 50 let spole¢né vyroby. Diky hospodaiskému rozmachu a prokazani vysokého tempa
rustu bylo Estonsko nazyvano jednim z "pobaltskych tygrid". ZkuSenosti zemé, ktera
rozhodnymi a transparentnimi opatfenimi pieménila piikazovou ekonomiku na aktivné
fungujici trzni hospodarstvi a pfipravila tak Estonsku cestu ze Sovétského svazu do
Evropské unie, coz byl dilezity meznik v jeho historii, a ndsledné zmény v hospodarském
vyvoji lze pravem povaZovat za estonsky zdzrak. Zemé se vSak zjevné nehodlala zastavit.
Jeji nasledné uznani za vyspélou zemi, odhodlani republiky vypofadat se s krizemi a jejich
disledky a zlepSeni klicovych makroekonomickych ukazateli a stavu ekonomiky sveédéi o

jeji touze jit dal.

11



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil préace

Cilem této prace je analyzovat ekonomicky vyvoj zemé byvalého Sovétského svazu -
Estonské republiky za urcité cCasové obdobi pomoci vybranych makroekonomickych
ukazateli, konkrétné¢ hrubého domaciho produktu, inflace, nezaméstnanosti a platebni
bilance. Dil¢im cilem préce je identifikovat hlavni faktory ovliviiujici ekonomicky vyvoj a
popsat vyvoj hospodaiské politiky v zemi a také provést komparativni analyzu zmén
makroekonomickych ukazatelt tfi pobaltskych republik, véetné Lotysska a Litvy, které jsou

také postsovétskymi zemeémi.

2.2 Metodika

Prace byla rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast prace byla
zpracovana formou literarni reSerSe s pouzitim studia odborné literatury. Informace byly
cerpany z praci ceskych i zahrani¢nich autorti. Kromé vyuziti odborné literatury byly pouzity
také aktudlni informace z odbornych internetovych zdroji. Tato ¢ast prace byla vénovana
piredevsim zkoumani a vysvétleni hlavnich ukazatelii makroekonomického vyvoje, mezi
které patii hruby domaci produkt, inflace, nezaméstnanost a platebni bilance, a které byly
nasledn¢ pouzity v analytické Casti prace. Jednotlivé typy a metody vypoctu jednotlivych
ukazatelli byly podrobn¢ popsany, stejné jako jejich dusledky. Na zacatku teoretické casti
bylo také zminéno struéné vymezeni oborti ekonomickeé teorie a hlavni cile makroekonomie.

Prakticka ¢ast prace byla vénovana podrobné analyze vyvoje hlavnich
makroekonomickych ukazateli Estonské republiky. Tato cast byla ndsledné rozdélena do
nékolika kapitol. Na zacatku analytické ¢asti byla uvedena obecna charakteristika zkoumané
zemé, po niz nasledoval struény popis historie zemé pro lepsi pochopeni udélosti, zejména
pocatku obdobi spravy zemé Sovétskym svazem. K poskytnuti rozsdhlych informaci byly
pouZity oficidlni dokumenty a odborna zahrani¢ni literatura. Ve tfeti podkapitole byly
podrobné popsany ekonomické a politické reformy, jejichz prostfednictvim se Estonsku
podafilo transformovat disledky planovaného hospodarstvi, které bylo vysledkem témét
padesatileté sovétské nadvlady, a jak probihajici zmény korelovaly s procesy v ekonomice

po ziskani nezavislosti. Ctvrta podkapitola zahrnovala popis a analyzu diilezitych ukazatelt
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vyvoje ekonomiky zemé po ziskani nezavislosti, véetné zmény HDP v béznych cendch a
ro¢ni miry ristu redlného HDP; ro¢ni miry inflace; ro¢ni obecné miry nezaméstnanosti, miry
nezaméstnanosti podle pohlavi a miry nezaméstnanosti obyvatelstva ve vékové skuping 15-
24 let; a platebni bilance, ktera ukazovala pfedevsim na zmény bézného uctu platebni
bilance, jakoZz i na vyvoj obchodni bilance. V zavére¢né kapitole praktické c¢asti byla
provedena klasifikace a srovnani hlavnich makroekonomickych ukazateli Estonska s
ukazateli Loty3ska a Litvy. Casovy ramec sledovani byl stanoven mezi roky 1995 a 2022,
coZ umoznilo podrobné¢jsi a podlozenéjsi analyzu zmén Udaji. Analyza byla zaloZzena na
sekundarnich (dajich ziskanych z databdze Estonské centralni banky - Eesti Pank,
Estonského statistického ufadu - Statistikaamet a Svétové banky - World Bank. Udaje byly
zaznamenany do statistickych grafli a diagramt, coZ umoznilo 1épe zobrazit dynamiku
vybranych ukazateli. Hlavni metodou pouzitou pii dosahovani stanovenych cilii byla
metoda analyzy a porovnani. Na zavér s popisem nejdulezitéjSich okamzikt ve vyvoji

ekonomiky zemé bylo provedeno shrnuti celé prace.
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3 Teoreticka vychodiska

Ekonomie je véda, ktera studuje lidské chovani z hlediska vztahu mezi neomezenymi
lidskymi potfebami a omezenymi zdroji pii vyrobé uzite¢nych statkt (Samuelson et al.,
2009). Ekonomie sdruzuje systém véd, které studuji ekonomické vztahy vyplyvajici z
vzajemného puisobeni mezi lidmi. Jako véda zahrnuje ekonomickou teorii, ktera slouzi jako
obecny teoreticky zaklad pro vSechna odvétvi ekonomické védy, a jeji konkrétni zaméfeni.

V soucasné dobé se ekonomicka teorie skladd ze dvou oblasti: mikroekonomie a
makroekonomie. Az do pocatku 30. let 20. stoleti, tedy pfed zrodem keynesianstvi, vSak
méla jednu ¢ast, mikroekonomii, kterd se zacala formovat v posledni tfetiné 19. stoleti.
Nejedna se o samostatné predméty, ale spiSe o dopliujici se pohledy na obecny predmét
ekonomie (Pavelka, 2007). Mikroekonomie se zaméfuje na jednani a rozhodovaci procesy
jednotlivych subjektt v ekonomice, jako jsou domacnosti, zaméstnanci a podniky, a na jejich
vzajemné pusobeni na trhu, zatimco makroekonomie se soustied’uje na Siroké problematiky,
jako je rast produktu, mira nezaméstnanosti, inflacni riist cen, schodky vefejnych rozpocti,
uroven vyvozu a dovozu, a zabyva se faktory ovlivitujicimi Sir§i ekonomiku a rodicimi se
sméry zmén v ni (Mankiw, 2012).

Zaklady makroekonomie jako samostatného védniho oboru byly polozeny Johnem
Maynardem Keynesem, ktery zdtivodnil potiebu statni regulace ekonomiky jako celku. Byla
to pravé Keynesova ekonomicka teorie, ktera ovladla oblast makroekonomie a vetejné
politiky (Vechkanov, 2007) . Makroekonomie analyzuje nejen strukturalni slozky narodniho
hospodarstvi, ale také vztahy mezi obecnymi ekonomickymi jevy a procesy v métitku
narodniho hospodafstvi a jeho interakce s globalni ekonomikou.

Vazba mezi makroekonomii a mikroekonomii se projevuje ur¢itymi podminkami. Na
makroekonomické urovni se naptiklad zkoumaji reakce domacnosti a firem na vladni
regulaci, coz pfispiva k posouzeni dopadi rtiznych vladnich makroekonomickych politik a
jejich ocekdvanych dusledki, a to jak ekonomickych, tak socidlnich. Také v ekonomice
zavisi mikrorozhodnuti jednotlivych podnikd na tom, zda je makroekonomika zdrava,
naptiklad firmy budou s vétsi pravdépodobnosti najimat pracovniky, pokud ekonomika jako
celek roste. Makroekonomickd vykonnost zase v kone¢ném disledku zavisi na
mikroekonomickych rozhodnutich jednotlivych domacnosti a podnikii. Ocefiovani je

aplikovano na raciondln€¢ jednajici firmy a domadacnosti v konkurenénim ekonomickém
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prostiedi, ¢imz je dosazeno Uc¢innosti tohoto pfistupu pfi vyvolavani uceni a rozvoje u

iracionalné se rozhodujicich subjektt (Mankiw, 2012).

3.1 Subjekty makroekonomie

V' makroekonomickém pfistupu k analyze je hlavnim pfedmétem zkoumani
vzajemné pusobeni vSech subjekti ekonomiky a souhrn vysledki jejich ¢innosti. Hlavnimi
makroekonomickymi subjekty jsou jednotliva odvétvi narodniho hospodarstvi, ktera na trhu
sménuji finan¢ni prostiedky za poskytované sluzby, vyrobky a vyrobni faktory. Hlavnim
kritériem pro vymezeni makroekonomickych subjekti je specificka role, kterou kazdy z nich
hraje pti utvareni ekonomické aktivity. Uvazuji se Ctyfi trzni subjekty: domécnosti, firmy,
vlada a zahrani¢i (Pavelka, 2007). Ty lze nasledné rozdé€lit na sektory, a to na sektor
domacnosti, podnikatelsky sektor, vladni sektor a zahrani¢ni sektor.

Sektor domacnosti ptfedstavuje souhrnny makroekonomicky subjekt a zahrnuje
vSechny soukromé ekonomické jednotky v zemi, jejichz Cinnost je zaméfena na
uspokojovani vlastnich potifeb. Domacnosti mohou zahrnovat jednotlivce nebo rodiny, které
maji vlastni zdroj pfijmi, jez jsou vynakladany ve spole¢ném zajmu. VSechny vyrobni
faktory a zdroje, které mohou zahrnovat ptirodni zdroje v€etné nerostnych surovin a pudy,
praci a kapital, patii do vlastnictvi doméacnosti. Jejich prodejem (nebo pronajmem) vytvareji
piijmy a rozd¢€luji je mezi béznou spotiebu a tspory. Tak domacnosti formuji poptavku po
zboZi (sluzbach) a nabidku zdroji (Bréak a kol., 2014).

Podnikatelsky sektor je souhrnem vsech firem registrovanych a ptisobicich v ramci
uréité zemé. Ulelem téchto ¢innosti je dosazeni maximélniho zisku ndkupem a pfeménou
zdrojt ziskanych od domécnosti na zbozi nebo sluzby, které jsou potom pfipraveny k vyuziti
(Br¢ak a kol., 2014). Mohou tedy byt sou¢asné prodavajicimi i kupujicimi a uréuji poptavku
po zdrojich a nabidku hotovych spotiebnich statkii. Postaveni podniku na trhu zévisi na
efektivnosti vyuzivani zdrojii a vybéru investi¢nich projektii, do kterych podniky také
vkladaji své finan¢ni prostiedky.

Veftejny sektor se sklada ze vSech vladnich instituci a organizaci, které kontroluji trhy
a vytvateji prostiedi ve prospéch zajmii ostatnich hospodaiskych subjektii. Cinnosti jsou
provadény na tkor statniho rozpoctu, v ramci kterého dané a povinné platby do statni

pokladny ptedstavuji pfijmy a vydaje piedstavuji investice v narodnim zajmu (Brc¢ak a kol.,
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2014). Stat je poskytovatelem socidlnich statkli a davek, reguluje pfijmy zemé a rozdéluje je
do ostatnich odvétvi ekonomiky a je napomocen piifeseni krizovych situaci (Pavelka, 2007).

Zahrani¢nim sektorem se rozumi mnozstvi ekonomickych subjekta, které maji trvalé
umisténi za hranicemi sledované zemé, tj. v jinych statech. Podle ochoty statu zapojit se do
zahrani¢ni hospodarské spoluprace se rozliSuje ekonomika oteviend a uzaviend pro
mezinarodni vyménu (Br¢ak a kol., 2014). Vzajemné ovliviiovani zahrani¢nich zemi na
domaci ekonomiku probihd prostfednictvim vzajemné vymeény zbozi a sluzeb, ale také 1
kapitalu, véetn¢ uvérovani a pijéovani, narodni mény, cennych papirti. V takovém ptipadé

mohou jednotlivé staty vystupovat jak v roli vyvozce, tak v roli dovozce (Pavelka, 2007).

3.2 Ukazatele a cile makroekonomie

Hospodartska aktivita spolecnosti a rozvoj ekonomiky se vyhodnocuji na zékladé
ruznych ukazatelii, které vypovidaji o objemu vyroby a spotteby, o ptijmech a vydajich, o
vyvozu a dovozu, jakoZ i o produktivité a zivotni Urovni obyvatelstva. Tyto parametry lze
rozd¢lit na makroekonomické ukazatele, které charakterizuji celkovou ekonomickou situaci
daného statu, a mikroekonomické ukazatele, které charakterizuji pfedev§im ekonomickou
situaci v ramci firem a podniku (Samuelson et al., 2009).

Hlavnimi makroekonomickymi ukazateli efektivniho ekonomickeho fungovani jsou
HDP - hruby doméci produkt, inflace, nezaméstnanost a platebni bilance. Proces fungovani
makroekonomie je tedy zaméfen na konkrétni cile a k tomu jsou pouzity vhodné nastroje.
Mezi hlavni cile patfi dosazeni vysoké a rostouci Grovné narodni produkce, tj. Girovné
redlného hrubého domaciho produktu (HDP), vysoké zaméstnanosti s nizkou mirou
nedobrovolné nezaméstnanosti, stabilni cenové hladiny ve spojeni s ur¢ovanim cen a mezd
prostiednictvim interakce nabidky a poptavky na volnych trzich a dosaZeni nulového salda
platebni bilance (Samuelson et al., 2009).

Prvni cil spocivd v tom, Ze konecnym vysledkem hospodéiské cCinnosti je
poskytovani zbozi a sluZzeb obyvatelim zemé. Souhrnnym indikatorem produkce zemé je
hruby doméci produkt, ktery vyjadfuje trzni hodnotu findlnich statk a sluzeb.

Druhym cilem makroekonomické politiky je nizkd mira nezaméstnanosti a vysoka

urovei zaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti miize v pribéhu hospodarského cyklu kolisat.
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Naptiklad ve fazi deprese poptavka po pracovni sile klesa a mira nezaméstnanosti se zvySuje,
zatimco ve fazi oziveni poptavka po pracovni sile roste a mira nezaméstnanosti klesa.
Tetim cilem makroekonomie je cenova stabilita v podminkach existence volného
trhu. Béznym méfitkem vSeobecné cenové hladiny je index spotiebitelskych cen (CPI), ktery
zohlednuje naklady na ndkup fixniho souboru spotiebniho kose zbozi a sluzeb.
Ctvrty cil souvisi s otevienou ekonomikou a tyka se dosaZzeni vieobecné ekonomické

rovnovahy pfi plné zaméstnanosti a nulové tirovni platebni bilance (Vechkanov, 2007).

3.3 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt je prvnim ukazatelem odrazejicim stav ekonomiky a zaroven
nejsledovanéjSim a nejpouzivanéj§im makroekonomickym ukazatelem pro hodnoceni
urovné rozvoje prumyslu a také celkového stavu zivotni trovné jeho obyvatel. Jinymi slovy,
HDP je celkova trzni hodnota findlnich produkti vytvofenych béhem dané¢ho obdobi,
produkovanych vyrobnimi faktory piisobicimi v zemi. Vyrobni faktory pfitom mohou patfit
jak nerezidentiim, tak obéaniim dané zem¢ (Pavelka, 2007). Jak vyplyva z uvedené definice,
vztahuje se na konecné produkty - zbozi a sluzby pouzivané konecnymi spotiebiteli, na
rozdil od meziproduktii pouzivanych jako vstupy pii vyrobé jiného zbozi a sluzeb. HDP
zahrnuje pouze hodnotu konec¢nych vyrobkt, protoze jiz zahrnuje ceny meziproduktt.

HDP zahrnuje jak produkci hmotnych polozek, tak poskytovani sluzeb, které nelze
konkrétné fyzicky zmétit a které byly legalné prodany. Mohou vsak existovat i faktory, které
nejsou pln€ zohlednény. Jedna se naptiklad o situace, kdy se organizace imysIn¢ vyhybaji
placeni dani a kdy se dané ¢innosti vymykaji pisobnosti zdkona. V takovém piipadé
hovotime o tzv. stinové ekonomice, kterou Ize rozdélit na Sedou a ¢ernou. Jeho hodnoty vSak
nejsou znamy, proto se pii vypoctu HDP pouzivaji pouze ptiblizné odhady (Lipovska, 2017).

Obvykle se odhaduje rocni HDP dané zemé, ale nékdy lze pouZit i ¢tvrtletni obdobi,
pokud je pozadovan pribézny odhad. Pokud vlada vykazuje HDP ctvrtletné, je hodnota
obvykle uvadéna v "pfepoctu na ro¢ni bazi". To znamend, Ze uvedené tidaje jsou souctem
vSech vydajii a pfijmi za tfi mésice vyndsobenym ctyfmi. Tento pfistup se pouziva pro
ptehlednéjsi porovnani Ctvrtletnich a ro¢nich udaji o HDP (Mankiw, 2012).

HDP je také ukazatelem ekonomické prosperity, socialniho pokroku a v neposledni

fad¢ diilezitym ukazatelem pro hodnoceni dlouhodobé konkurenceschopnosti jednotlivych
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ekonomik. V této souvislosti je tieba poznamenat, ze HDP nesleduje naptiklad kvalitu
obyvatelstva, zmény Zzivotniho prostiedi nebo zmény v dostupnosti neobnovitelnych
ptirodnich zdroji. Pro hodnoceni prosperity jednotlivych zemi na zaklad¢ jejich
hospodaiského rustu a kvality Zivota pouZzivaji ekonomové vedle HDP také globalni ukazatel
- HDP na obyvatele, ktery méii ekonomicky vykon zemé na osobu a pocita se vydélenim
HDP zemé jejim poctem obyvatel, protoze zemé s riznou geografickou rozlohou maji podle
toho rtizné hodnoty HDP. Je tomu tak 1 proto, Zze HDP se méfi v narodni méné kazdé zemé,
takze ukazatel na obyvatele se pouziva proto, aby nedochazelo ke zkresleni pii porovnavani
tdaji. Cim je hodnota vyssi, tim je obyvatelstvo produktivnéj§i a ekonomicky aktivngjsi

(Kadetabkova a kol., 2006).

3.3.1 Druhy HDP

Produkce jednotlivych podnikt, odvétvi a ekonomiky jako celku je vyjadiena v
trznich cenach. Vime vSak také, ze trzni ceny nejsou konstantni. V n€kterych zemich rostou
ceny pomalu, o nékolik procent ro¢n¢, v jinych velmi rychle. Protoze HDP je méfitkem
hodnoty, zavisi jeho hodnota na tGrovni a struktui'e cen, v nichz jsou méteny jeho slozky. Z
tohoto diivodu zakladni ekonomie rozliSuje dva ukazatele rastu vyrobni kapacity, kterymi se
vyjadiuje ekonomicky rozvoj - nominalni a realny HDP (Pavelka, 2007).

Nominalni HDP vyjadiuje produkci finalnich sluZzeb a zbozi, které jsou vyjadieny v
skutecnych trznich cenach bézného roku. Tento ukazatel spolu s celkovym mnoZzstvim zbozi
a sluzeb vyrobenych v zemi miize byt ovlivnén i zménami cenové hladiny. A v tomto ohledu
je nevhodné pouzivat ukazatel pfi odhadu zmén realnych objemi vyroby (Vic¢ek a kol.,
2005).

Reédlny HDP je produkce vSech findlnich statkli a sluzeb, které jsou vyjadieny v
béznych cenach v daném roce, tzn. stalych (Viéek a kol., 2005). Rozdil mezi readlnym HDP
anominalnim HDP spo¢iva v tom, Ze zmény realného HDP nejsou ovlivnény kolisanim cen.
Vyhodou vyuZiti redlného HDP je také to, Ze s jeho pomoci Ize v zemi métit dynamiku
kone¢nych sluzeb a produktt, podle kterych se hodnoti vyvoj ekonomiky.

Rozdil mezi redlnym a nominalnim HDP v jednotlivych letech souvisi se zménami
cen. Vyjimecné existuje zékladni rok, kdy jsou ukazatele realného a nominalniho HDP
stejné. Aby se vyloucily cenové zmény, pouzivd se v praxi tzv. deflaitor HDP, coz ve

skutecnosti je cenovy index vypocteny jako pomér nominalnitho HDP k redlnému HDP
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vynasobeny 100. Z toho vyplyva, Ze tento ukazatel prevadi hodnotu nominalniho HDP na
redlny HDP (Kadetfabkova a kol., 2006).

3.3.2 Méreni HDP

Dulezitou soucasti po analyze a definici hrubého domaciho produktu jsou metodiky
jeho vypoctu. HDP dle Bréaka a kol. (2014) Ize vypocitat nasledujicimi tfemi metodami, z
nichz kazda vychazi z jiného hlediska:

0 vydajovou metodou;
0 vyrobni (produkéni) metodou;
0 dichodovou (pfijmovou) metodou

Vydajova metoda

Prvni metodou vypoc¢tu HDP je vydajova metoda. Tato metoda se podle Jurecky a
kol (2013) pouziva nejéastéji pro vypocet HDP podle vydaji se seCtou vydaje vSech

ekonomickych subjekti (domécnosti, firem, vlady, zahrani¢niho sektoru):

HDP =C + | + G + NX, (1)

kde

C — spotiebni vydaje domacnosti, které se vztahuji k vydajim obyvatelstva na nakup

zbozi, sluzeb, odévi;

ey

dlouhodobych kapitdlovych statkd (budovy, stroje, zafizeni). Nezahrnuje investice z
hlediska ekonomiky - akcie, dluhopisy a dal§i cenné papiry. Pti vypoétu HDP zahrnuji

soukromé investice pouze ty, které tvoii kapital;

G — vydaje na vladni ndkupy statki a sluzeb - penize vynalozené vefejnymi

institucemi a organy na nakup zbozi a sluzeb. Nepatii sem pifidavky, stipendia, dichody
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(transferové platby), protoZze jsou vyplaceny bezplatné a nikoli vyménou za sluzby nebo

zboZi;

NX — ¢isty export - rozdil mezi exportem a importem.

Vyrobni / produkéni metoda

Druhou metodou méfeni HDP je vyrobni metoda. Pti vypoctu HDP touto metodou
se s¢ita pridana hodnota na kazdém stupni vyroby konecného produktu vyrobeného v dané
zemi. Pfidand hodnota je hodnota, ktera neobsahuje trzni ceny vyrobka nakoupenych pro
vyrobu kone¢ného vyrobku nebo sluzby, jedna se tedy o hodnotu vytvofenou ve vyrobé.
Tuto hodnotu zjistite tak, ze od zisku dosazené¢ho pii prodeji odectete c¢astku vynalozenou
na vyrobky potiebné pii vyrobé. Vyhodou této metody je, ze umoziuje odhadnout roli
konkrétni vyroby, organizace ve struktufe narodniho HDP (Jurecka a kol., 2013).

Podle Br¢éaka a kol. (2014) 1ze hodnotu HDP podle produkéni metody vypocitat podle

nasledujiciho postupu:

HDP = hodnota produkce — meziprodukt + dané z produktii — dotace (2)

Diuchodova / pFijmova metoda

Ttetim moznym zptisobem métreni HDP je dichodova metoda. Je zaloZena na souctu
ptijmu vSech subjektl za celé narodni hospodafstvi (mzdy, zisky, prémie, najemné, Uroky),
které piisobi na Uzemi stitu, a k témto subjektim se pficitaji dvé nepiijmové slozky:
amortizace a €isté nepfimé dan€ z podnikéni, tj. dan¢ minus dotace. Nejsou zahrnuty platby
urokt ze statniho dluhu. Pfitéto metod¢ by se kromé piijmi rezidentt mély zahrnout i pi{jmy
nerezidentd, pokud byly dosazeny v ramci zemépisné hranice statu (Holman, 2018).

Hodnotu HDP dichodovou metodou podle Bré¢aka a kol. (2014) lze vypocitat

nasledovné:

HDP = mzdy a platy (véetné ostatnich nahrad zaméstnanciim) + zisky firem + renty

+ Cisté uroky + amortizace + neprimé dané — subvence (€))
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3.4 Inflace

Inflace je jednim z nejdulezitéjSich makroekonomickych problémt a neodd€litelnym
doprovodem trzni ekonomiky. Jiz nékolik desetileti patii inflace k vyznamnym a naléhavym
ekonomickym témattim. Projevuje se neustalym zvySovanim celkové cenové hladiny v zemi,
coz ma neptiznivy vliv na ménovy a hospodaisky systém jako celek. Infla¢ni procesy je
tteba drzet pod kontrolou, jinak hrozi vysoky potencial hospodaiského kolapsu (Pavelka,
2007).

Podstatou inflace je nerovnovaha mezi agregatni nabidkou a poptavkou, kterd
prevysSuje agregatni nabidku a ktera vznikla soucasné na trhu komodit, penéz a zdroji. V
dasledku celkového zvySeni cenové hladiny a zvySeni mnozstvi penéz v ekonomice vede
inflace ke sniZeni kupni sily. To znamend, Ze obyvatelstvo si na konci roku mize dovolit
koupit za stejné mnoZstvi penéz méné zboZi nebo sluzeb nez na zacatku roku. Vysledkem je
snizeni realného diichodu a riistu ceny zivota tj. Castky penéz, kterou je tfeba zaplatit k
udrZeni piiméfené zivotni urovné (Bréak a kol., 2014).

Pojem, ktery je opakem inflace je deflace - proces, pti kterém dochazi ke zvySeni
redlné hodnoty penéz a snizeni hodnoty zbozi nebo sluzeb. V duasledku zvyseni kupni sily
penéz je mozné za stejné mnozstvi penéz koupit vice vyrobkl, nez tomu bylo diive.
Dusledky deflace postihuji v prvni fadé podniky a banky a poté i obyvatele dané zem¢ (Brc¢ak
a kol., 2014). V moderni ekonomice je proces deflace vzacny a sezénni. Ve vétSing piipada

deflace postihuje trzni ekonomiku.

3.4.1 Druhy inflace

Teoreticky existuje zakladni klasifikace typi inflace, které se dale rozdéluji podle
formy projevu, pti€in, rychlosti ristu a zdvaznosti atd.

Podle formy projevu se rozlisuje mezi zjevnou a skrytou inflaci (Vechkanov, 2007).

Oteviend inflace je jednou z forem inflace, kterd se projevuje vSeobecnym ristem
cen. ZvySovani cen na jednom trhu je kompenzovéano poklesem cen na jinych trzich, a proto
nenarusuje rovnovahu trznitho mechanismu. Tato forma inflace se vyskytuje v zemich s trzni
ekonomikou a pfispiva k rozvoji trhli, proto neni tfeba proti oteviené inflaci bojovat, ale

udrZovat ji pod kontrolou. Inflaci reguluje vlada ptislusného statu, kterd snizuje nabidku
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penéz do ekonomiky prostiednictvim zvySovani dani nebo pomoci rastu klicovych
urokovych sazeb (Lobacheva, 2012).

Skryta inflace - lze ji charakterizovat jako rozdil mezi trznimi cenami a statem
stanovenymi cenami. Projevuje se tim, ze nedochazi ke zméné osobnich piijmt nebo cen,
ale zaroven se zvySuje penézni zadsoba nebo vyrobni naklady. Pii skryté inflaci trh a ceny
podI¢éhaji ptisné kontrole ze strany statu. To znamena, Ze stat musi udrzovat nizké ceny, coz
casto vede k deficitu zboZi, protoZe pro vyrobce neni rentabilni vyrabét a prodavat produkty
za niz8i ceny, nez jsou jejich hodnoty. Vlada by proto méla spiSe bojovat proti pfi¢indm nez
odstranovat pripadné nasledky (Lobacheva, 2012).

V zavislosti na tempu rtstu se rozliSuje mirna inflace, cvalajici inflace a hyperinflace.

Mirnd (nebo plizivd) inflace je definovéna jako inflace, jejiz rocni tempo rastu cen
se pohybuje do 10 %. Vykazuje pomérné predvidatelnou miru s malym znehodnocenim
penéz. Vzhledem k tomu, Ze je pomérné snadno regulovatelna, nepfedstavuje pro vefejnost
a podniky divod k znepokojeni (Jurecka a kol., 2013). Tento druh inflace je charakteristicky
pro vyspeélé zeme.

Pti cvalajici inflaci dochazi k ristu cen tempem 10 az 100 % ro¢né (Rojicek a kol.,
2016). Pri takové inflaci se funkce penéz jako prostiedku uspor stava neefektivni, protoze se
pomérné rychle znehodnocuji. Pro transakce se proto jako ceny pouzivaji stabilni cizi mény,
piipadné ceny zohlednuji o¢ekavanou miru inflace v dobé platby. U smluv a transakci se
tudiz provadi indexace. Tento typ inflace se vyskytuje Castéji v piechodovych ekonomikach
a je tieba se s nim U¢inn¢ vyporadat, jinak se ekonomika dostane do hyperinflacni faze.

Hyperinflace je definovdna tempem ristu cen vys$§im nez 100 % ro¢n€ (Rojicek a
kol., 2016). Penize se znehodnocuji takovym tempem, Ze ceny se mohou piepocitavat denné
a dokonce i n€kolikrat denné. Tento stav inflace muze vést ke zniceni vetejného bohatstvi,
penize, aktiva fixovand v nominalnim vyjadfeni, tj. statni dluhopisy, spofici Gcty, zacinaji
ztracet hodnotu. Kritérium rostouci hyperinflace je podstatné vyssi pro zemé s piechodovou
ekonomikou, rozvojové zem¢ a zemé s nestabilni ekonomikou (VI¢ek a kol., 2005).

Existuje nekolik riznych pficin inflaéniho procesu, ale makroekonomicka teorie
rozliSuje predev§im dva typy inflace podle hlavnich pii¢in - poptavkovou inflaci a
nabidkovou inflaci (Br¢ak a kol., 2014).

Poptavkova inflace nastava, kdyz rist agregatni poptavky po penézich prevysSuje
konstantni agregatni nabidku za podminek plného vyuziti zdroji. Tento rist muze byt

zpusoben bud’ zvySenim jedné ze slozek agregéatnich vydaji (spotteby, investic, vlady a/nebo
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Cistého vyvozu), nebo zvySenim penézni zasoby (Jurecka a kol., 2013). V prvnim piipadé
agregatni nabidka nedokdze drzet krok s agregatni poptavkou, coz naruSuje
makroekonomickou rovnovahu na strané poptavky. Z tohoto diivodu se ceny v ekonomice
postupné zvysuji, a piestoze se vydaje zvysuji, spotiebitelé dostavaji presné stejnou vysi
davek jako dfive. V dusledku toho se zaéne roztacet inflaéni spirala, kter4 nema hranice.
Pric¢inou je skuteCnost, Ze zvySeni cen vede k vyssim ziskiim firem, zatimco zaméstnanci
pozaduji kvili zvySenym cenam vyssi mzdy. Firmy tak zvySuji mzdy, coz vede ke vzristu
poptavky, a ceny opét rostou. V druhém piipad¢ je diivodem ristu zvySeni penézni zasoby,
tj. celkové nabidky penéz v zemi, kterd zase zavisi na mnoha faktorech, nejcastéji vSak na
vladni politice souvisejici s previsem vydaji nad piijmy statniho rozpoctu, a proto je

nejjednodussi cestou k pokryti rozpoctového deficitu tisk penéz.

Obréazek 1: Poptavkova inflace

SAS

~ ¥

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pavelky, 2007

Dopad zvySeni agregatni poptavky na inflaci zavisi na v jakém bod¢ kiivky SAS se
ekonomika pravé nachazi. Zvyseni poptavky vede k posunu poptavkové kiivky doprava z
pavodni polohy Eo, kterd odpovida rovnovazné urovni produktu Yo, resp. rovnovazné
cenové urovni Po, do nové polohy E1, kde se pak cenova aroven zvysi z Po na P1 a Groveni
produktu se zvysi z bodu Yo do bodu Y3 (Pavelka, 2007) .
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Inflace nabidky je dusledkem poklesu agregatni nabidky v souvislosti se zvySenim
pramérnych jednotkovych vyrobnich nakladi. Mezi néklady patfi rostouci mzdy, rostouci
naklady na suroviny a energie na svétovych trzich, rostouci dan¢ atd. Vzrustajici ndklady
podnikii vedou k tomu, Ze firmy jsou ochotny prodavat zboZzi pouze za vys$si cenu (Brcak a
kol., 2014). Protoze vSak rostouci cenova hladina vede k niz$i agregatni poptavce, snizuje
se agregatni nabidka, takze zaméstnanci pozaduji vys$si mzdy z divodu zvySenych cen, coz
vede k vys$sim nakladim podnikdl, snizeni nabidky, ¢imz dochazi k opétovnému rtstu cen.
Takova inflace vede ke zpomaleni ekonomiky, které je doprovazeno riistem inflace a
nezaméstnanosti a poklesem vyroby. V ekonomice se nasledné projevuje proces zvany
stagflace, ktery piedstavuje proces poklesu vyroby pii sou¢asném rastu cen. Tato inflace

vSak neni neomezend, protoze snizovani vyroby ma své fyzikalni hranice.

Obrazek 2: Nabidkova inflace

SAS; SA4So

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Pavelky, 2007

Kftivka poptavky se posouva smérem nahoru z plivodniho rovnovazného bodu Eo,
ktery odpovida rovnovaznému objemu produkce Yo a rovnovazné cené¢ Po, do nového
rovnovazného bodu Ei, kde se rovnovazny objem produkce zvysuje na Y1 a cena na P
(Pavelka, 2007).
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3.4.2 Méreni inflace

Existuje nékolik zpusobi, jak méfit inflaci. Cenovy vyvoj v ekonomice je sledovan
pomoci specifickych indikatortt pohybu cen, a to indexii cen vyrobct (CPI), indexu

spotiebitelskych cen (PPI) a deflatoru hrubého doméaciho produktu (Dvotacek a kol., 2012).

Index spotiebitelskych cen (CPI)

Nejcastéji pouzivanym meétitkem inflace se pouziva index spottebitelskych cen
(CPI). Index spotiebitelskych cen méti primérnou zménu cen v urcitém ¢asovém obdobi,
které spotiebitelé plati za koS zbozi a sluzeb. Pti vypoctu indexu cen spotitebniho zbozi se
berou v uvahu pouze kone¢né vyrobky a sluzby, které tvoti tzv. spotifebni ko§ nakupovany
béznou domacnosti (Soukup a kol., 2018). Do takového spotiebniho koSe patfi hlavni
nepotravinové polozky (odévy, potieby pro domécnost atd.) 1 zakladni zbozi a také dulezité
sluzby, jako je doprava, zdravotni péce atd.

Indikator je charakterizovan vlastnostmi, mezi nimiz lze rozliSit jednoduchost a
rychlost ve vypoctech, stejné jako moznost rozd€leni vypoctli na mésice. Diky vyhodam v
pocitani se pouziva po celém svéte. Jak uvadi Soukup a kol. (2012), index spotiebitelskych

cen se meri nasledovne:

2L % poqo
CPl; = ——— x100%, 4)
Podo

kde

Pt — cena za jednotku zbozi nebo sluzby v bézném obdobi;
Po— cena za jednotku zboZi nebo sluzby v zékladnim obdobi;

(o — mnozstvi zbozi nebo sluzby ve spotiebitelském kosi v zakladnim obdobi
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Index cen vyrobcii (PPI)

Index cen vyrobeu (PPI) je jednim z pfedstihovych ukazateli, ktery mize vypovidat
o budoucim infla¢nim vyvoji (Jure¢ka a kol, 2013). Charakteristickym rysem indexu cen
vyrobcl je, Zze zohlediiuje zménu cen urcitého souboru priamyslového zbozi na urovni
velkoobchodu béhem referenéniho obdobi ve srovnani se zdkladnim obdobim. PPI zahrnuje
vSechny faze vyroby: suroviny, mezistupné, hotové vyrobky a vSechna zakladni odvétvi:
tézebni a zpracovatelsky prumysl, lehky pramysl, strojirenstvi, zemédé&lstvi atd (Samuelson
et al., 2009). Jeho hodnotu Ize vypocitat jak pro kazdé jednotlivé odvétvi, tak pro ekonomiku

jako celek.

Deflator hrubého domaciho produktu

Deflator HDP vyjadiuje miru zmény cenové hladiny neboli inflace u veskerého zbozi
a sluzeb v ekonomice a sleduje ceny, které jsou placeny podniky, vlddou a spotiebiteli
(Jurecka a kol, 2013). Ukazuje dopad cenovych zmén na HDP jednak stanovenim zakladniho
roku a dale na zaklad€ porovnani soucasnych cen s cenami v zakladnim roce. Jinymi slovy,
cenovy deflator HDP ukazuje, do jaké miry zavisi zména HDP na zménach cenové hladiny.
Deflator HDP vyjadiuje rozdil mezi nominalnim a realnym HDP a jak uvadi Mankiw

(2012), pocita se podle vzorce:

Nominalni HDP
Redlni HDP

Deflitor HDP = X 100% (5)

Na rozdil od indexu spotiebitelskych cen, ktery odrazi cenovou hladinu zbozi a
sluzeb nakupovanych spotiebiteli, deflator HDP ukazuje cenovou hladinu zbozi a sluzeb
produkovanych domécimi vyrobci a je také komplexnéj$im méfitkem inflace, protoZe neni
zalozen na pevném koSi zboZi. Index spotiebitelskych cen porovnava ceny spotiebniho koSe,
pfi¢emz bere v uvahu pouze jednotlivé zboZzi. Naproti tomu deflator zohlediiuje veskeré

zbozi a sluzby vyrobené v dané zemi.
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3.4.3 Dusledky inflace

Rostouci cenova hladina zptsobuje ekonomické a socidlni problémy, piedev§im
proto, ze ma neptiznivé dopady na fungovani ekonomiky a blahobyt obc¢ant. Inflace je
nebezpecim pro hospodaisky rozvoj, protoze je agresivni a ma tendenci se Sifit, cozZ se
objevuje rychle v riznych odvétvich, jelikoz se projevuje ve vSech oblastech lidského Zivota,
kdy zvySeni nékterych cen vede ke zvySeni jinych. Disledky inflace jsou nejzavaznéjsi,
pokud je jeji mira neptedvidatelna a pokud obané nemohou ochranit sviij bohatstvi pred
vykyvy cen. Podkopava diivéru ob¢ani v hospodarsky systém tim, ze ovliviiuje jejich kupni
silu.

Naptiklad hyperinflace mize rozvratit ekonomiku a spolec¢nost. Je-li inflace ptilis
vysokd, mize donutit obCany k drastickému omezeni pouzivani mény, coz povede ke
zrychleni tempa inflace (Taylor et al., 2014).

Mezi negativni disledky patii pokles Zivotni Grovné osob, které pobiraji pevny
nominalni ptijem (dichodci, studenti, statni zaméstnanci atd.). Do této kategorie patii také
osoby pobirajici rtizné prispévky. Kupni sila se vSak nasledné pterozdéluje z této skupiny
mezi osoby s variabilnim pfijmem, a tudiz se 1 vydélky mohou ménit v souladu s mirou
inflace (Taylor et al., 2014).

Dalsim negativnim disledkem je zvySeni socialniho napéti. Klesa produktivita prace
a snizuje se stimulacni role mezd. Nerovnomérny riist cen vede k socialni stratifikaci,
zhorSuje se majetkova nerovnost, coz negativn¢ ovlivituje uspory a béznou spotiebu, a
zvySuje se nezaméstnanost (Lobacheva, 2012).

Inflace pferozd€luje pfijmy a majetek od véfiteli k dluznikim. Vzhledem k
nepiedvidatelnosti a nemoZznosti pfesné vypocitat budouci miru inflace, pokud ceny rostou
nerovnomerné, neni mozné pojistit kapital, ktery ma byt pijcen. V disledku toho je
poskytovani uvérl v prostfedi inflace nevyhodné pro vétitele a naopak vyhodné pro
dluzniky, protoze naklady na platby klesaji, vedou ke zméné struktury uvérii a omezuji
vérové operace (Cernohorsky a kol., 2011).

Kromé toho mé inflace negativni dopad na stav platebni bilance. Objevuji se také
potiZe spojené se splacenim vnéjSiho dluhu a oslabenim narodni mény. Dochazi ke snizovani
vyvozu a zvySovani dovozu do zemé, v niz postupné rostou ceny. Rostouci ceny znamenaji
vnitini oslabeni a devalvaci mény a pokles jeji kupni sily. Tim, ze inflace snizuje
konkurencni schopnost narodni produkce, zvySuje deficit zahranicniho obchodu a ztézuje

vyrovnani platebni bilance.
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3.5 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost piedstavuje nejen makroekonomicky problém, ktery ovliviiuje
rizné oblasti Zivota, ale také dulezity ukazatel fungovani statu. Jeji vysok& mira je jednim z
projevi nestabilniho hospodarského vyvoje. Blahobyt statu zavisi na tom, do jaké miry
obyvatelstvo nachazi prilezitost uplatnit své intelektudlni a fyzické schopnosti, a také na tom,
do jaké miry je jeho pracovni sila spravedlivé odméfiovana, a proto se staty musi snazit o
jeji ptekonani nebo minimalizaci jeji trovné.

Nezaméstnanost je nedostatecné vyuziti pracovni sily v disledku nerovnovahy na
trhu prace zptsobené pievahou nabidky prace nad poptavkou po praci. Rovnovahy na trhu
prace je dosahovano v piipad€é, Ze se poptavka po préci rovna nabidce prace. Plna
zaméstnanost znamena, ze trh prace se nachazi v rovnovaze.

Celou dospélou populaci zemé lze z hlediska zaméstnanosti v pracovni sile a
pracovni schopnosti rozdelit na zakladé riznych kritérii do urcitych podskupin. Nejcastéji
pouzivanym kritériem je ekonomicka aktivita neboli pracovni sila, kterd predstavuje hlavni

kategorii trhu prace (Jurecka a kol, 2013). Na jeho zakladé se obyvatelstvo dé€li na:

1. Zaméstnané osoby nebo pracovnici, mezi néz patii osoby, které byly béhem
sledovaného obdobi v placeném zaméstnani, a ti, ktefi maji praci, ale jsou
docasné neptitomni z divodu nemoci nebo urazu, dovolené, z divodu péce o

nemocné, z divodu stavky atd (Samuelson et al., 2009).

2. Osoby, které jsou bez prace, tj. nezaméstnani. Podle Mezinarodni organizace
prace (ILO) se za nezaméstnanou povazuje osoba starSi 15 let, kterd je
nezaméstnand, ma zajem o praci a hleda ji a je ochotna pracovat v nasledujicich

14 dnech a dostavat za ni mzdu.

Zbyvajici cast obyvatelstva je povazovana za ekonomicky neaktivni (neni zahrnuta
do pracovni sily). Patii sem studenti, diichodci, Zeny v domacnosti a ti, ktefi jsou schopni

pracovat, ale praci nehledaji nebo nepracuji ze zdravotnich divodt (Dvoracéek a kol., 2012).
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3.5.1 Typy nezaméstnanosti

V ekonomické teorii se rozliSuje fada ptistupt, které klasifikuji nezaméstnanost do
nékolika typd. Mezi nejcastejsi z nich patii nedobrovolnd a dobrovolnd nezaméstnanost, dale

frik¢ni, strukturalni, cyklické a sezénni nezaméstnanost.

Dobrovolna nezaméstnanost

V zavislosti na pfani a divodech se rozliSuje mezi dobrovolnou a nedobrovolnou
nezaméstnanosti. Divodu, pro¢ se lidé rozhodnou nenastoupit do zaméstnani, je nespocet,
ale dobrovolnd nezaméstnanost je dana piedev§im tim, Ze ¢lovék nechce pracovat za
soucasnou trzni mzdu, ktera neodpovida jeho ocekavanim, a to i pies dostupné pracovni
nabidky. Misto toho nadale hledaji volnd pracovni mista s co nejvyhodnéjSimi podminkami.
Také tato kategorie nezaméstnanych mtize davat pfednost volnému ¢asu, studiu nebo jinym
aktivitdm. Ne&ktefi z téchto lidi jsou vSak oficidlné uvedeni v seznamu nezaméstnanych

(Vigek a kol., 2005).

Nedobrovolna nezaméstnanost

Do této kategorie nezaméstnanych naopak patii lidé, kteti ztratili praci nedobrovolné
a aktivné ji hledaji. Tuto situaci mize podporovat i skute¢nost, Ze existuje zvySena poptavka
po omezeném poctu pracovnich mist, a tudiz nizs§i pravdépodobnost, ze praci skutecné

ziskaji (Viéek a kol., 2005).

Frikéni nezaméstnanost

Vznika z diivodu, Ze vytvofeni shody mezi zaméstnanci a pracovnimi misty vyZaduje
urc€ity ¢as. Do kategorie frikénich nezaméstnanych patii osoby, které jsou v souc¢asné dobé
nezaméstnané, protoze se praveé nachazi v procesu zmény zaméstnani (napf. ti, kteti podali
vypovéd), a osoby, které pravé vstoupily na trh prace. Hledani zaméstnani trva urcitou dobu,
béhem niz jsou tito lidé povazovani za nezaméstnané. Vzhledem k tomu, Ze tito lidé obvykle
méni zam&stnani z vlastni ville, jsou rovnéZ povazovani za dobrovoIné nezaméstnané. Tento
typ nezaméstnanosti je zpisoben neustalymi zménami v rozdéleni zdrojii spolecnosti mezi
druhy a oblasti vyroby. Frikéni nezaméstnanost je nevyhnutelnd, protoze vzdy existuji

jedinci, ktefi na pracovni trh nové vstoupili nebo jej opustili. Kromé toho lze frikéni
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nezamestnanost v urcitém smyslu povazovat za pozitivni jev v ekonomice, nebot’ umoziuje

lepsi soulad mezi kvalitou pracovnich zdroji a pracovnich mist (VIcek a kol., 2005).

Strukturalni nezaméstnanost

Tato forma nezaméstnanosti je zptisobena nesouladem mezi poptavkou na trhu prace
a nabidkou pracovnich sil v ur¢ité specializaci. Diivodem tohoto nesouladu je skutec¢nost, ze
struktura pracovnich mist neodpovida profesnimu profilu nezaméstnanych, tj. nezaméstnani
se nedokazou uplatnit na volnych pracovnich mistech, protoze jejich odborna kvalifikace
neodpovida kvalifikaci pracovnich mist. Zpravidla se zvySuji kvalifika¢ni pozadavky, klesa
poptavka po uréitych profesich a objevuje se poptavka po jinych profesich. Vysledkem je
vznik zmén ve struktuie pracovni sily, které jsou spojeny s regiondlnimi a odvétvovymi
prerozdélenimi. Za ptedpokladu, ze propusténi zaméstnanci nejsou schopni najit nové
zamestnani z didvodu téchto zmén, ackoli se o to snazi, dochazi ke strukturalni

nezaméstnanosti nuceného typu (Mares, 2002).

Cyklicka nezaméstnanost

Vyskytuje se v zemich, které zazivaji hospodaiskou recesi nebo krizi, a je
nedobrovolna (Lipovska, 2017). V krizi prudce klesa poptavka po vyrobcich a nasledné i
jejich vyroba, coz vede k prebytku pracovnich sil v podnicich a k dal§im snizovanim poctu
zaméstnanci. Obecné se uzndva, Ze cyklickd nezaméstnanost vede k nariistu poctu

nezaméstnanych v dané zemi.

Sezonni nezaméstnanost

Vztahuje se k typum vyroby, které mohou probihat v ur¢itych obdobich roku, tj. maji
sezonni charakter. Souvisi se sezonnimi vykyvy v produkci n€kterych odvétvi: zeméd¢lstvi,
cestovni ruch, n¢kterd primyslovéa odvétvi, stavebnictvi. Velikost sezonni nezaméstnanosti

Ize pfedpoveédét s pomérné vysokou piesnosti (Lipovska, 2017).

3.5.2 Méreni nezaméstnanosti

Pro zjisténi vyvoje a velikosti nezaméstnanosti se pouziva mira nezaméstnanosti. Je

definovana jako pomér poctu nezaméstnanych k celkovému poctu ekonomicky aktivnich
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obyvatel, vyjadieny v procentech (Jurecka a kol., 2013). Celkova pracovni sila se zase sklada
z Casti obyvatelstva, které je zaméstnané, a z skupiny populace, ktera hleda praci, tj. tvofi ji
celkovy soucet zaméstnanych a nezaméstnanych.

Relativni vyjadieni nezaméstnanosti, jak upozornuje Jurecka a kol. 2013, se

vyjadiuje na zakladé¢ nasledujiciho vzorce:

pocet nezaméstnanych

Mira nezaméstnanosti = X 100% (6)

pocet ekonomicky aktivnich obyvatel

3.5.3 Diisledky nezaméstnanosti

Zavaznost dopadll zavisi na Grovni a mife nezaméstnanosti a na tom, jedna-li se o
nezaméstnanost kratkodobou nebo dlouhodobou. Disledky nezaméstnanosti Ize v
ckonomické literatufe obecné sledovat ve dvou aspektech - ekonomickém a socialnim
(Bréak a kol., 2014).

Pro ekonomiku nezaméstnanost znamena, Ze nefunguje na své optimalni Grovni.
Ekonomické disledky nezaméstnanosti se tykaji snizeni vyroby ve srovnani s mnozstvim,
kterého 1ze dosdhnout pii pIné zaméstnanosti. Rostouci nezaméstnanost vede k nizsim
piijmam, coz zpiisobuje pokles spotiebitelskych vydaja. V dusledku toho se snizuje zivotni
uroven obyvatelstva. Jakékoli zvySeni nezaméstnanosti znamend pro ekonomiku ztratu
prilezitosti vyrabét zbozi a sluzby (Jurecka a kol., 2013).

Jednim 2z hlavnich negativnich dasledki nezaméstnanosti je neschopnost
obyvatelstva v produktivnim véku pracovat, a tedy i produkty, které nebyly vyrobeny,
jelikoz ekonomika neni schopna uspokojit potfeby obyvatelstva v produktivnim véku na
pracovni mista pro ty, ktefi jsou ochotni a pfipraveni zacit pracovat. Nezaméstnanost tak
brani rozvoji spole€nosti vzhledem k jejimu potencialu. Ve skutecnosti se povazuje za pokles
tempa rlstu ekonomiky.

Také v souvislosti s nezaméstnanosti je vlada nucena vynakladat vice prostfedkl na
socidlni podporu nezaméstnanych. Pokud tyto vydaje neni moZzné pokryt z dani, musi
vefejny sektor zvysit zadluzeni (Bréak a kol., 2014). Vzhledem k tomu, Ze nezaméstnani

maji niz8i ptijmy a pravdépodobné méné utraceji za fadu béznych statkil, vlada ziska nizsi
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ptijmy v podobé¢ snizené dané z ptijmu a neptimych dani. Snizené vydaje vedou k niz§im
pfijmim pro ostatni a niz§im daflovym ziskiim.

Stejné jako vlada budou i n¢které firmy Celit poklesu potencialnich piijmi v disledku
niz§iho prodeje, coz by mohlo vést i ke snizeni ziskll vyrobcti. Nizsi zisky mohou déle vést
k poklesu poptavky po praci a zvysit pravdépodobnost ristu nezaméstnanosti. Kdyz se zvysi
poptavka po préci, dojde ke snizeni nezaméstnanosti, nasledné se zvednou mzdy, vzroste
solventni poptavka obyvatelstva po spotiebnim zbozi. Cim niZ§i je mira nezaméstnanosti,
tim vyssi je celkovy penézni diichod obyvatelstva, tim vyssi je jeho solventni poptavka na
trhu spottebniho zbozi.

Nezaméstnanost ovliviiuje také lidsky kapitdl - celkovou zasobu lidskych zdroji
existujicich v ekonomice, v¢etné kvality a kvalifikace pracovni sily. Vyss§i nezaméstnanost
vede k jeho znehodnocovani, protoze pii praci se neziskdvaji nové dovednosti a stavajici se
ni¢i. Ztrata pracovnich dovednosti snizuje moZnosti budouciho zaméstnani.

Kromé distych ekonomickych ndkladii nelze opomenout ani vyznamné socidlni a
moralni disledky nezaméstnanosti a jeji negativni dopad na hodnoty spole¢nosti a Zivotni
z4jmy obcCant. Nezaméstnani Castéji trpi Spatnym fyzickym a duSevnim zdravim, stavaji se
psychicky labilnimi a schopnymi negativniho jednani. Nucena absence ¢innosti vétSiny
praceschopnych osob vede k dusevnim porucham, depresim, ztraté praktickych zkusenosti
a dovednosti, postupné¢ se zvysuje kriminalita, ztraci se moralka a sebeucta, rozpadaji se
rodiny, roste socidlni napéti ve spole¢nosti, které se vyznaCuje i naristem sebevrazd a

dusevnich chorob, kardiovaskularnich onemocnéni atd (Mares, 2002).

3.6 Platebni bilance

Platebni bilance zemé predstavuje schéma ekonomickych transakci strukturovanych
podle urcitych zésad za urcité Casové obdobi (rok, ctvrtleti, mésic) mezi subjekty dané zeme
(rezidenty) a zahraniénimi subjekty (nerezidenty) (Cernohorsky a kol, 2011). Zachycuje
mezinarodni transakce, které se tykaji sluzeb, zbozi, finan¢nich operaci, p¥ijmui a transferd.
Platebni bilance poskytuje piehled nejen o vztazich urcité zemé se zahrani¢im, ale informuje
také o celkovém stavu a vykonnosti ekonomiky a charakteru jejiho rozvoje (Rojic¢ek a kol.,

2016). Zahrnuje piedevsim vyvoz a dovoz zbozi, za které byly ve sledovaném obdobi
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uskute¢nény platby, dale platby a ptijmy za sluzby, nekomeréni platby a pfijmy, vynosy a
ptijmy ze zahrani¢nich investic, ptijmy a vydaje dlouhodob¢ a kratkodobé povahy.

Platebni bilanci je mozné sledovat ze dvou hledisek, mezi nimiz se rozliSuje
horizontalni a vertikalni struktura bilance.

Jak uvadgji autofi Cernohorsky a Teply (2011), horizontalni strukturu bilance Ize

rozdélit do 5 skupin, kde jsou polozky rozdéleny do kategorii na zaklad¢ spole¢nych kritérii:

1. Prvni skupinou je béZzny et nebo také ucet béznych transakci. Je charakterizovan
bilanci zbozi, resp. rozdilem mezi vyvozem a dovozem; bilanci sluzeb, ktera
zachycuje obchod se sluzbami, napt. dopravni sluzby, sluzby cestovniho ruchu apod.;
bilanci prvotnich (vyrobnich) dichodu, kterd zahrnuje vydaje a platby dichodii z
vyrobnich faktorti prace a kapitalu, napt. odmény za praci, diichody z investic; bilanci
druhotnych dichodl (transferti), pii kterych nedochdzi ke vzniku zahrani¢nich
pohledavek nebo zahrani¢nich dluhi vii¢i dané zemi, napt. transfery penéznich
prostiedkii migrantii do jejich zemi ptivodu; pfevody souvisejici s vyhrami v loteriich

apod (Rojicek a kol., 2016).

2. Kapitalovy ucet zachycuje kapitalové transfery. Do této skupiny patii mezistatni
kapitalové transfery mezi jednotkami rezidentti a nerezidentli a akvizice nebo opacné
likvidace aktiv nefinanchich a nevyrobnich, naptiklad transfery souvisejici s
licencnimi smlouvami, pfirodnimi zdroji a marketingovymi aktivy, jakymi jsou
obchodni znacky, loga, znamky nebo hodnoty internetovych domén; dale sem patii
odpusténi dluhii, nezivotni pojisténi pro piipad rozsdhlych pojistnych udélosti
(naptiklad po zavaznych Katastrofach), poskytnuti investiCnich granta a jiné

kapitalové transfery (Rojicek a kol., 2016).

3. Financ¢ni ucet platebni bilance zachycuje transakce souvisejici s finanénimi aktivy a
zavazky, tj. zahrnuje veskeré transakce pohybu finan¢niho kapitalu na mezinarodni
urovni. Tento ucet se ¢leni na piimé zahrani¢ni investice, investice portfoliové a

ostatni, a také na finanéni derivaty (Rojicek a kol., 2016).

4. Soucasti platebni bilance je také ucet chyb a opomenuti, ktery pocita s nepfesnostmi
ve statistickém zaznamenavani jednotlivych transakci a s nevysvétlenymi prispévky.

Tento Gcet zajist'uje praktickou vyrovnanost celkove platebni bilance.

33



5. V posledni ¢asti horizontalni struktury se uvazuje zména rezervnich aktiv, tj.

devizovych rezerv centralni banky.

Dalsi pouzivanou strukturou platebni bilance je vertikdlni struktura, ve které se
vyuziva rozdéleni transakci do dvou skupin (Br¢ak a kol., 2014). Ve vertikalni struktuie
bilance se tidaje zaznamenavaji soucasné ve dvou kategoriich: kreditni a debetni. Tyto dvé
¢asti jako celek musi byt v rozvaze vzdy. Zvyseni prilivu cizi mény se projevuje v kreditni
Casti vertikalni struktury a je vzdy zaznamenano se znaménkem plus, zatimco odliv penéz a

ptiliv hodnoty charakterizuji debetni ¢ast struktury.

Tabulka 1: Vertikalni struktura platebni bilance

Kredit (+) Debet (-)
Vivoz zboZi Dovoz zbozi
Vyvoz sluzeb Dovoz sluzeb
Piiliv diuchodn Odliv diochodn
Import transferi Export transfer
Import kapitalu Export kapitalu
SniZeni devizovych rezerv Zvvieni devizovych rezerv

Zdroj: vlastni zpracovani dle Brcdk a kol., 2014

Udaje o platebni bilanci jsou dileZité pro tvorbu statni a zahrani¢ni hospodatské
politiky, protoZe vysledky platebni bilance urcuji stupenl zahrani¢ni ekonomické rovnovahy.
Vysledkem souctu vSech ¢asti rozvahy je celkovy stav, kdy zemé bud’ dosahuje piebytku,
pti kterém se snizuji zdvazky zemé vici ostatnim zemim a naopak zvySuji jeji pohledavky,
nebo z&porneého salda, kdy se zemé snazi pokryt bilan¢ni deficit. Staty proto musi pfijmout

urcita opatfeni, aby zajistily vyrovnanou platebni bilanci.
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika Estonské republiky

Estonsko je vyspéla, nezavisla demokratickd republika a nejmensi z pobaltskych
stattl, k nimz kromé Estonska patfi jesté Lotyssko a Litva, s rozlohou 45 339 km?, ktera se
nachazi v severovychodni Evropé, po sousi sousedi s LotySskem a Ruskem a po vod¢ s
Finskem. Severni ¢ast zem& omyvaji vody Finského zélivu, zdpadni Cast Rizsky zaliv a
Baltské mote. Hlavnim méstem je Tallinn, kde Zije 32,9 % obyvatel Estonska. Zem¢ ma 2
355 ostrovil v Baltském mofi, na kterych Zije méné€ nez 5 % obyvatel zemé&. Nejvétsi z nich
jsou Saaremaa a Hiiumaa (Riigiportaal, 2022).

K 1. lednu 2023 zde Zilo 1 357 739 obyvatel, coz piedstavuje pokles od obnoveni
nezavislosti v roce 1991. Z hlediska slozeni obyvatelstva ma Estonsko nasledujici strukturu:
podil muzi €ini 47,6 % a zen 52,4 %. Z etnického hlediska tvofi obyvatelstvo pfevazné
Estonci - 69,1 %; zbytek jsou Rusové, Bélorusové, Finové a dalsi. Nejvétsi skupina obyvatel
je bez vyznani, ale ¢ast véticiho obyvatelstva tvoii kiestané (Statistics Estonia, 2023).

Oficidlnim jazykem je estonstina, ale vyznamna menSina mluvi také rusky
(Riigiportaal, 2022).

Mezi hlavni nalezist€ nerostnych surovin patii ropné biidlice, jejichz zasoby
pfesahuji 3 miliony tun, a raSeliniSté, kterd zabiraji vice nez 20 % rozlohy zemé, dale
fosfatové horniny, vapenec, jil, kiemenné pisky a jantar (Ministry of the Environment,
2021). V roce 2018 bylo Estonsko jedinou zemi na svété, kde hlavnim zdrojem energie byla
ropna bfidlice, ktera poskytovala 76 % energie pouzivané k vyrobé elektiiny (OECD Work
on Support for Fossil Fuels, 2023).

S mofem jsou spojeny také vyznamné piirodni zdroje. Patfi k nim rekreacni zdroje,
které reprezentuje mirné piimoiské klima, zasoby lécivého bahna, minerdlni vody, pise¢né
plaZe a borové lesy, a zdroje rybolovu, které patii k pfednim v Estonsku.

Hlavnimi hospodaiskymi odvétvimi jsou telekomunikace, bridlicova energetika,
bankovnictvi, chemicky primysl, rybolov, dfevarstvi a dalsi. Vice nez 60 % pracovni sily je
zaméstnano v sektoru sluzeb. V oblasti e-governmentu si zemé vede jako nejvyspélejsi v

Evropé¢ (Microsoft, 2022).
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Estonsko potvrdilo svou nezavislost 20. srpna 1991 a je nezavislou demokratickou
parlamentni republikou, kde je lid nejvy$Sim nositelem moci a prezident hlavou stétu.
Z&konodarnou moc ma jednokomorovy parlament, Riigikogu, voleny na ¢tyfiroky a slozeny
ze 101 poslanct. Vykonnou moc ma vlada, v jejimz Cele stoji piedseda vlady (Parliament of
Estonia, 2023).

Zem¢ je Clenem 181 mezinarodnich organizaci. Od 17. zaii 1991 je plnopravnym
¢lenem OSN, od 29. bfezna 2004 je plnopravnym clenem NATO, od 1. kvétna 2004 je
¢lenem Evropské unie a od 9. prosince 2010 se jako prvni postsovétskd zemé stala ¢lenem
OECD. Je na seznamu zemi eurozony a schengenského prostoru (Businessinfo.cz, 2022).

Od 1. ledna 2011 se Estonsko stalo prvni pobaltskou zemi, ktera pouziva euro jako
svou oficialni ménu (European Commission, 2013).

Estonsko se mlize pochlubit také dvéma pamatkami svétového dédictvi UNESCO,
jehoz je clenem od roku 1991, a to historickym centrem (Starym méstem) Tallinnu a
geodetickym obloukem Struve (Unesco, Estonia, 2022). Zavedeni eura a bezvizového styku
v schengenském prostoru ptispélo k ptilivu cizincii a usnadnilo Estonctim cestovani do

zahranié¢i.

4.2 Historicky prehled

Tato podkapitola poskytne stru¢ny piehled historickych a politickych udalosti, které
se odehraly od vzniku az do obnoveni nezavislosti Estonska v roce 1991, coz pomuze lépe

pochopit reformni proces a soucasnou situaci zeme.

4.2.1 Prvni zminky o vzniku

Zemé& ma dlouhou a zajimavou historii. Estonci jsou piivodnim narodem, ktery na
této zemi zije jiz n€kolik tisicileti. Pfredpoklada se, Ze pocatek lidského osidleni této oblasti
se datuje pfiblizné k roku 8 500 pt. n. 1. (Subrenat, 2004).

O Estonsko se bojovalo odedavna. Prvnimi najezdniky byli Vikingové, kteti v
polovin¢ 9. stoleti prochazeli Estonskem a LotySskem na své cesté do slovanského
vnitrozemi. V 11. a 12. stoleti se Kyjevska Rus nékolikrat pokusila o vpad do Estonska, ale

nepodafilo se ji uzemi ovladnout (Britannica, 2023).
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Od 13. véku v pribéhu n¢kolika stoleti némecti kiizaci upeviiovali svou vladu na
kli¢ovych mistech a po netispésnych pokusech Danti a Svédi prinesli kiestanstvi do zemg,
ktera zastala jednim z poslednich koutt stiedovéké Evropy, kde bylo kiestanstvi piijato
(Britannica, 2023).

V 16. stoleti vedlo Svédsko a Rusko dlouhou a straglivou valku o Estonsko, ktera
skonéila tim, 7e Svédové v roce 1582 Rusy definitivné vyhnali. Po skongeni valky se
Estonsko zotavilo a n&jakou dobu prosperovalo pod §védskou nadvladou. Svédska schopnost
vladnout celému Pobalti vSak trvala jen kratce a Livonsko, na jehoZ uzemi se nachdzi
Estonsko a cast LotySska, bylo v roce 1721 na vice nez 200 let pfipojeno k Ruské fisi
(Subrenat, 2004). PtestoZe bylo toto tizemi nedilnou soucasti fise, zachovalo si zna¢nou miru
samospravy vykonavané dominantni némeckou Slechtou.

V 19. stoleti, kdy bylo nevolnictvi zruSeno diive nez v jinych castech Ruska
(Misiunas et al., 1993). Zacal se rozvijet priamysl, stavély se Zeleznice a vzkvétalo
zemédélstvi a textilni primysl. Estonsko zlstalo az do poloviny 20. stoleti pfevazné

zemédélskou zemi.

4.2.2 Vznik republiky

Napjata stabilita, kterd panovala mezi lety 1905 a 1917, umoznila Estoncim prosadit
jejich aspirace na narodni statnost. Po prvni svétové valce, v dusledku padu carského Ruska
a pievzeti moci bolSeviky, Estonsko vyhlasilo stejn¢ jako ostatni pobaltské staty nezavislost,
ato 24. unora 1918, ale proslo dvouletym konfliktem, ktery vedl k podpisu mirové smlouvy
0 vzajemném uznani 2. Gnora 1920 (Karjaharm et al, 2008). Ustavodarné shromazdéni,
zvolené v dubnu 1919, ptijalo 15. ¢ervna 1920 novou Ustavu, ktera Estonsko ustavila jako
parlamentni republiku. Ustava stanovila jednokomorovy parlament (Riigikogu) o 100
¢lenech volenych kazdé tfi roky, systém pomérného zastoupeni a hlavu statu (riigivanem),
ktera byla zaroven predsedou vlady (Parliament of Estonia, 2023).

Politicka nezéavislost vedla k pteorientovani obchodu z vychodu na zapadni trh. V
tomto obdobi doslo k prudkému hospodaiskému ristu a zemé se rozvijela diky drobné
industrializaci a tézb¢ bridlice. PiestoZe zemé byla obecné chudsi, rozdily v bohatstvi ve

srovnani se zapadoevropskymi zemémi zlstaly malé.
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4.2.3 Zarazeni do SSSR

Vse se zménilo v Cervnu 1940, od pocatku dé&jin Estonské sovétské socialistické
republiky, kdy Sovétsky svaz anektoval Estonsko a ucinil jej sou¢ésti svého hospodarstvi,
az do ziskani nezavislosti v srpnu 1991. Po prvnim sovétském roce bylo Estonsko od roku
1941 do roku 1944 pod némeckou okupaci, kdy se Rusko vratilo a zaclenilo Estonsko zpét
pod komunistickou vladu (Karjaharm et al, 2008).

Toto obdobi se zapsalo do paméti Estonska jako zemé, ktera se transformovala do
ekonomického systému sovétského typu. V prvnim roce byly zndrodnény podniky a banky,
provedeny reformy cen a mezd. Velka ¢ast dopravy a primyslu byla v pomérné kratké dobé
ptevedena pod statni kontrolu. Podstatou nové ménové reformy bylo nahrazeni estonské
koruny rublem. Stanoveny sménny kurz pro piepocet korun na rubly dale snizil kupni silu
obyvatelstva. Byla provedena povinnad kolektivizace zeméd€lstvi, puda, dobytek a
zemedélské vybaveni byly slouceny do kolchozi a lidé, kteti byli pro rezim nezadouci, byli
deportovani (Misiunas et al., 1993).

V zemi byly také rozmistény desetitisice soveétskych vojakl a soucasné s militarizaci
se rozvijel priimysl pro potieby armady. Soucasné zacala rozsahla industrializace estonského
hospodarstvi. Rozvoji prumyslu byla zaroven dana prednost pied ostatnimi oblastmi
hospodarstvi a spoleCenského zivota. V severovychodnim Estonsku se rozsifila tézba
ropnych biidlic, které slouzily jako palivo pro elektrarny a teplarny. Tézky primysl byl
povazovan za zaklad industrializace.

Byly zaloZeny tovarny na vyrobu stroji, elektroniky a radiotechniky, stavebnich
materialii a také tovarny lehkého primyslu, naptiklad textilni. Rozvoj primyslu mél i své
stinné stranky. Pfednost dostaval bezedny trh v ramci SSSR a uspokojovani vojenskych
potieb, zatimco mistni potieby ziistadvaly neuspokojeny. I pies nedostatek potravin a
pramyslového zbozi smétfovala velka ¢ast vyvozu do Ruska. Nedostatecna spoluprace a
konkurence se zbytkem svéta také snizovala védecko-technickou troven a kvalitu vyroby.
Zacal ptiliv ekonomickych migrantl ze zbytku Sovétského svazu, pfedev§im z Ruska. Pocet

etnickych Estoncu se tedy zac¢al snizovat (Laur et al., 1997).

4.2.4 Cesta k nezavislosti

Léta stravend v Sovétském svazu vedla k absolutni ekonomické socializaci. Kupni

sila délnika Zijictho v sovétském Estonsku byla na konci 80. let niz§i nez kupni sila
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estonského déInika pied vstupem do Sovétského svazu. Zivotni troveii ziistavala nizka a
ekonomika upadala do stagnace. Byl nedostatek spotiebniho zbozi. Obyvatelé museli travit
mnoho Casu, aby si opatfili potfebné zbozi nebo sluzby. V poslednich letech sovétské viady
dochazelo k nestabilité a trvalému upadku zemédelstvi.

To trvalo az do nastupu Michaila Gorbacova k moci, ktery zahajil perestrojku,
radikalni reformni program. V sektoru sluzeb bylo povoleno zakladani malych soukromych
podnikd, tzv. druzstev. Byly podniknuty kroky k demokracii. V roce 1988 ziskalo Estonsko
urcitou hospodaiskou autonomii a estonStina se stala Ufednim jazykem. Tyto zmény v
sovétské politice pfispély k narodnimu probuzeni a podnitily estonské organizace 1
jednotlivee k tomu, aby zacali hledat novou politiku vetejné spravy. Ziskani relativni
svobody vedlo k prvnim fazim reforem sméfujicich k trznimu hospodarstvi, po nichz
nasledovala prvni faze reforem, a to liberalizace cen v roce 1989. Poté nasledovaly postupné
reformy a faze transformace smérem k nezavislosti (Laur et al., 1997).

Dne 20. srpna 1991 poslanci Nejvyssiho sovétu Estonské republiky odhlasovali
obnoveni suverenity a potvrdili nezavislost republiky (Karjaharm et al, 2008). Po témét 50

letech kontroly Sovétského svazu byla tedy obnovena samostatnost statu.

4.3 Etapy vyznamné promény

Tato podkapitola popisuje vyvoj a reformy v zemi s planovanym hospodarstvim,
které byly vysledkem téméi padesatileté sovétské nadvlady, a popisuje, jak zmény, ke

kterym doslo, souvisely se zménami v ekonomice po ziskani nezavislosti.

4.3.1 Pocatek transformace

Po skonceni sovétské okupace v roce 1991 Estonsko v hospodarském a socialnim
rozvoji znacné zaostdvalo za ostatnimi liberdlnimi zemémi. Od té doby zemé¢ vyvinula
zna¢né Usili a uplatnila reformy k obnové statu a hospodafstvi.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, zemé zahdjila intenzivni ptipravy na
trzni reformy na konci 80. let, jesté pied rozpadem Sovétského svazu. Rozhodla se pro
nejradikalngjsi trzni reformy (BBC News, 2011). Rozdily mezi Estonskem a pobaltskymi
staty ve srovnani s ostatnimi byvalymi sovétskymi republikami, které byly soucasti SSSR,

se projevily v uspotadani statu a zkusenostech s trznim hospodatstvim v obdobi mezi dvéma
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svétovymi valkami. Na rozdil od Litvy, kterd se snazila udrzet ekonomiku zdédénou po
rozpadu SSSR na pocatku 90. let a obnoveni nezavislosti v roce 1991, se vSak Estonsko
dokazalo postupné vymanit z ruské sféry vlivu.

Existovala zdrava shoda na potfebé vaznych a rychlych ekonomickych reforem,
jejichz stfedobodem bylo vSeobecné odmitnuti ekonomického systému sovétského typu,
protoze po ném Estonsko nemélo co uplatnit. Velka ¢ast obyvatelstva chapala, Ze pomala
hospodatska dynamika byla zptisobena znarodnénim sovétské ekonomiky, charakterem trzni
orientace a znehodnocenim hodnoty sovétského rublu. Po ztraté¢ divéry v planované
hospodafstvi vlada doufala v rychly prechod k trznimu hospodafstvi a zlepSeni Zivotni
urovné.

Obecnym trendem reforem bylo omezit zapojeni statu do ekonomiky. Stejné jako v
mnoha jinych zemich byl cil stejny - ziskat vyrazny a udrzitelny hospodaisky rust. To
znamenalo, Ze bylo tfeba vSe neprodlené¢ a rozhodné piepracovat a restrukturalizovat.
Ekonomické reformy v republice se vyznacovaly tim, ze zddné odvétvi hospodaistvi nebylo
prioritni. Ve skute¢nosti byla urcujicim ukazatelem schopnost orientovat podniky na zapadni
trh.

K prosazeni hospodaiskych reforem byly pouzity rizné vzory jinych stati. Jako
hlavni byl pfijat némecky systém pravni regulace. Tomu napomahal jednak historicky vliv

némecké kultury na Estonsko az do druhé svétové valky, nebot’ Némecko bylo naptiklad

vvvvvv

vvvvvv

sjednoceni v roce 1990 a némecka marka, v té dob€ nejstabilngjsi evropska ména (Lumiste
et al, 2008).

Finsko bylo pro Estonsko vzdy dilezité. Podobnost mezi estonstinou a finstinou byla
nesmirné vyznamnd. Prostfednictvim televize a dal§ich komunikaénich prostredkt Finsko v
sovétské éfe zprosttedkovavalo spolecné problematické problémy trzniho hospodaistvi a
hlavni pravidla demokracie. To umoZnilo vyménu informaci v zemi béhem komunistického
obdobi. Uzké hospodaiské vztahy s Finskem hraly vyznamnou roli pfi pfesunu zahraniéniho
obchodu z vychodu na zapad a nasledné usnadnily integraci se zdpadnimi zemé&mi, zejména
s EU (Lumiste et al, 2008).

Vychozi stav, tedy vzdélani a znalosti obyvatelstva, v€kova struktura a také
geografickd poloha, ovlivnily hospodaisky rozvoj zemé. Novou vladu sestavil

dvaatficetilety Mart Laar a kabinet ministrli, ktery se skladal z mladych lidi slozeny z
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mladych lidi ptiblizné stejného veku, kteti neméli nic spole¢ného se sovétskou okupaci. Tyto
podminky také pomohly zabranit zneuziti afadu k osobnimu prospéchu. Laar byl také
dvakrat predsedou vlady, a to v letech 1992-1994 a 1999-2002.

Transformace estonské ekonomiky zacala rozsahlymi reformami. Snahou bylo
vytvoftit stabilni makroekonomické prostredi, které¢ by umoznilo fungovani volného trhu. V
prvni fadé doslo k liberalizaci ekonomiky, konkrétné¢ k liberalizaci cen, obchodu a
kapitalovych trhi. Byly zruseny pevné ceny a vétSina statnich dotaci. Podniky, které
fungovaly od sovétské éry, se tak musely rekonstruovat, jinak jim hrozil bankrot.
Naslednymi reformami byla makroekonomicka stabilizace pomoci ménové politiky,
znovuzavedeni mistni mény a daflové reformy se systémem dané z ptijmu, ktery vladé velmi
usnadnil zdanéni, a také rozsahla privatizace s obnovenim soukromého vlastnictvi.

Disledkem téchto transformaci bylo vytvofeni dobfe fungujiciho trzniho

hospodafstvi. A tak byl jiz na konci stoleti proces transformace v Estonsku uspésny.

4.3.2 Liberalizace

Jadrem liberalizace je proces osvobozeni ekonomiky od nadmérného kontrolniho
vlivu statni moci na trzni mechanismy, zruSeni systému pevnych cen a vétSiny dotaci na
socialn¢ nebo politicky vyznamné zbozi a sluzby. Hlavni podminkou trzniho hospodafstvi
je svoboda vyrobcti a spottebiteli reagovat na trzni signaly.

Nova vlada nezdvislého Estonska, slozena z nadanych mladych akademika, zacala
od prvnich dnl liberalizovat ceny, domaci i zahrani¢ni obchod. Aby se zvysil dopad
jednotlivych reforem, musela vnitini a vnéjsi liberalizace fungovat v tandemu. Vzhledem k
malému mnozstvi pfirodnich zdroji a izkému domécimu trhu se estonské vlada zamétila na
budovani volného trzniho hospodafstvi a stabilniho finan¢niho systému. Estonsko piisobilo
antikomunisticky a bylo odhodlano vést zemi k reformam, demokratickym institucim a
trznimu hospodafstvi. A tak zvolilo velmi volnou formu trzniho hospodafstvi a nasledné pro
ni stanovilo jednoducha a jasna pravidla. To umoznilo hospodaiskym subjektliim reagovat
na signaly trhu, smérovat vyrobni zdroje ekonomiky ke spotiebitelim, omezit ztraty a
plytvani a stimulovat inovace.

Pted vnéjsi liberalizaci musela zemé opustit stary systém tvorby cen, vyroby a
smény. Cely cenovy systém, ktery se napadné lisil od systému trzniho hospodafstvi, byl

pfizpisoben novym podminkdm. Stanovené ceny zdavisely na kupni sile obCand a
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ovlivitovaly vydaje na socialni sluzby, jako jsou vefejné sluzby, doprava nebo najemné.
Vétsina cen byla sice osvobozena od dané, ale zaroven byla zachovana administrativni
regulace nekterych cen. K roku 1992 byly v Estonsku stdtem regulovany ceny elekttiny a
ustfedniho topeni, vefejnych bytl, postovnich sluzeb, telekomunikaci a vefejné dopravy.
(OECD Economic Surveys, 2000). Byla tak provedena prvni faze liberalizovanych
postupnych domadcich reforem; a ceny byly disledné stanovovany trznimi subjekty, nikoliv
statnimi organy.

Dalsim prioritnim krokem bylo jednani o volném obchodu na mezinarodni scéné.
Byly také zruSeny a nasledné zcela zruseny dovozni licence a kvoty ze sovétské éry a byly
uzavieny mnohostranné obchodni dohody. Tento proces liberalizace obchodu ve skutecnosti
nezahrnoval reformu celnich sazeb. Cla byla zavedena pouze na nékteré zbozi, vCetné
tabaku, alkoholu atd., ale byla nizka. Na veSkeré zbozi, s vyjimkou drog, zbrani a dalSiho
vyjimeéného zboZi a sluZeb, nebyla zavedena Z4dna cla ani dovozni ¢i vyvozni omezeni.
Neexistovala ani zddna omezeni dovozu a vyvozu potravin. Nektera cla byla zavedena az v
ramci piiprav na vstup do EU a poté do roku 2000.

V roce 1994 uzavielo Estonsko s Evropskou unii fadu dohod o volném obchodu,
které mu umoznily volny obchod s EU na rovnopravném zaklad¢ se zemémi vychodni
Evropy. Byla rovnéz uzaviena dohoda o zvlastnich kvétach pro estonsky vyvoz textilu do
EU. Po vstupu Pobaltske zény volného obchodu v platnost v roce 1994 se obchod s
pobaltskymi staty zintenzivnil (European Comission, 1994). Volny obchod v Estonsku
vyrazné podpofil estonsky obchod, ktery rychle rostl. Zahrani¢ni obchod byl v prvnich letech
zalozen prevazné na dovozu nejnutnéjsiho zbozi, které Estoncim v dobé sovétského deficitu
chybélo.

Vétsina ostatnich transformujicich se zemi méla mnohem vyssi sazby a nezahéjila
jako Estonsko rozhodny liberaliza¢ni program. Systematickd ekonomicka liberalizace spolu
s v€asnym poskytovanim sluzeb a zbozi, které mélo nahradit deficit, z n€j ucinily republiku

Liberalizace zahrani¢niho obchodu zahrnovala také zavedeni pln€é sménitelné mény
a jednotného sménného kurzu. Stejnd podminka se vztahovala i na transakce na b&Zzném a
kapitalovém Uctu, coz vedlo k pfilakani velkého mnoZstvi pfimych zahrani¢nich investic a
vysoké trovni pfimych zahrani¢nich investic na obyvatele mezi nejvice transformujicimi se
ekonomikami, které slouzily k vytvafeni novych pracovnich mist, vnasely do rozvoje

ekonomiky nové znalosti a technologie a zvySovaly konkurenceschopnost zemé.
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4.3.3 Stabilizace a souvisejici reformy

V pocatecnich fazich ziskani nezavislosti byla situace v zemi nestabilni. Liberalizace
cen a pouzivani sovétského rublu v ob¢hu vedly ke zvySeni penézni zasoby, coz mélo za
nasledek vysokou inflaci, ktera v roce 1992 dosahla 1053 % (Eesti Pank, 2023). Tato

neptijatelna ¢isla vedla k rozhodnuti o makroekonomické stabilizaci.

Ménova reforma

Jednou z hlavnich reforem, ktera Estonsko distancovala od vlivu vychodu, zajistila
cenovou stabilitu tim, ze poskytla pevny zaklad pro hospodarsky rozvoj, a sehrala dilezitou
roli v celém procesu transformace, byla ménova reforma podpofena rozumnou
makroekonomickou politikou a také zavedeni koruny, estonské narodni mény.

Charakteristickym rysem estonské trzni transformace bylo na rozdil od vétSiny
postsocialistickych zemi poprvé v praxi transformujicich se ekonomik pouziti specifického
ménového systému, a to ménove rady, ktera byla povétena rozhodovanim o vSech otdzkach
tykajicich se ménové reformy. Ménova rada piedstavovala pfitomnost centralni banky, ktera
neméla jiné pravomoci nez emitovat bankovky a mince a drzet devizové rezervy ve vysi
zvolené miry penézni zasoby. Hlavnim diivodem, pro¢ bylo pro ménovou reformu zvoleno
fizeni mény, vSak byla jeho jednoduchost (Laar, 2002). Nevyzadovalo sloZité fizeni ménové
politiky a bylo v podstaté nastrojem pro piepocet devizovych hodnot. V ramci systému fizeni
mény dochazi ke striktnimu navazani konkrétni narodni mény na rezervni ménu, a
ménovému organu tak zastava jen velmi mala volnost v rozhodovani o fizeni tohoto
navazani. Hlavni rozdil mezi estonskym systémem currency board a tradi¢ni formou fixace
spocival v tom, Ze ménové nebo politické organy mély moznost ménit kurz, na ktery byla
narodni ména navdzdna. Podle nazoru mnoha odbornikli tento mechanismus fungoval
pomérné efektivné a estonské ménové organy zajistily spolehlivost ménového systému
potiebnou pro sniZeni inflace, dosaZeni hospodarského ristu a obnoveni diveéry ve svou
ménovou politiku.

Zemé¢ pouziva systém currency board od ¢ervna 1992, kdy opustila rublovou zo6nu a
jako prvni zemé byvalého Sovétského svazu zavedla vlastni narodni ménu, korunu (EEK),
kteréd byla navazana na némeckou marku a béhem nékolika dni po zavedeni se stala jedinym

zakonnym platidlem (Lumiste et al, 2008). Jednim z hlavnich cili takového opatieni, které
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se mnohym zdélo nerealizovatelné, bylo vymanéni zemé z extrémné vysokého inflaéniho
chaosu vlivu rublu a realizace samostatné hospodatské politiky.

Reforma byla provedena podle urcitych zasad. Podle dohody o ménové radé byla
koruna pIné sménitelna pro transakce na bézném Uctu a na sménitelnost kapitalového uctu
nebyla uvalena zadna omezeni. Pii zavedeni koruny byla estonska koruna z hlediska kupni
sily podhodnocena. Estonska centralni banka Eesti Pank sménovala zahrani¢ni ménu v kurzu
osm estonskych korun za jednu némeckou marku (1 DM = 8 EEK) az do prosince 2001.
Banka také nedostala pravo devalvovat korunu (Laar, 2002). K tomu bylo zapotiebi, aby
parlament schvalil zdkon. Estonsk4 koruna, tj. hotovost v obéhu, vklady na pozadani a
terminované vklady, musela byt kompletné zajiSténa zlatem a konvertibilnimi ménovymi
rezervami Estonské banky a ménova rada sméla vydavat narodni ménu pouze v rozsahu, v
jakém drzela rezervy podobné hodnoty. Existence rezerv ve vysi 11 tun zlata, které byly
uloZeny kratce pied druhou svétovou valkou ve Velké Britanii, Svédsku a Svycarsku a byly
obnoveny jako zlata rezerva, umoznila zcela zavést rezim ménové rady (Forbes, 2010). Do
bilance estonské banky byla také pfidana rezervni plocha ze statnich lest v odhadované
hodnoté 150 miliont dolart (Laar, 2002).

Ménova rada zaruCovala pevny sménny kurz estonské koruny viici némecké marce,
ale kurz koruny vii¢i dalsim ménam kolisal. Ostatni mény sménovaly komer¢ni banky podle
kurzu na devizovém trhu.

Nejrozhodnéjsi etapou reformy bylo stazeni rublu z ob&éhu a jeho nahrazeni narodni
ménou. Mzdy, hotovost a vklady domécnosti a firem byly sménovany v kurzu 10 rubli za
korunu (Internet archive: Eesti pank, 2007). Naproti tomu na vétsi vklady a vklady
nerezidentii byly uplatiiovany méné vyhodné sménné kurzy, coz G¢inn€ omezilo potencialni
inflaéni tok rublii z vychodu ptes hranice. Castky nad 1 500 rubli se tehdy smétovaly v
kurzu 50 rubli za korunu, zatimco mince se nesméniovaly vibec (Laar, 2002).

Tyto reformy piispély k produktivnimu ristu vyroby a kvality spotfebniho zboZi,
protoze trh zacal akceptovat zahrani¢ni vyrobce, coz podpofilo jejich vzajemnou
konkurenci. Zaroven zemé dosahla vysoké miry vyvozu pii zhodnoceni redlného sménného
kurzu. Po ne€kolika letech se Estonsku podaftilo sniZit inflaci na jednociferné ¢islo, coZ bude
podrobngji popsano v nasledujicich kapitolach prace.

Diky ménové reforme se tak zemi podatilo dosdhnout makroekonomickeé stabilizace,

vyrovnat se s dopady rublu a vyhnout se dal§i hyperinflaci, pfi niZ by doslo k dalSimu
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poklesu produkce. Koruna se stala spolehlivou a stabilni ménou a pomohla vybudovat

udrzitelnou estonskou ekonomiku.

Darnova reforma

Cesta k znovuziskdni nezavislosti Estonska vyvolala naléhavou pottebu vytvofit
vlastni danovy systém, jakoz i vSechny piislusné préavni ptedpisy a jejich praktické
uplatnovani.

Pocinaje devadesatymi lety provedla vlada béhem téchto dvou let rozsahlou danovou
reformu, omezujici rozpoctoveé vydaje na rozsah piijmi, kterd nahradila danovou strukturu
ze sovétske éry strukturou zapadniho typu. Zemé potiebovala danovy systém, ktery na jedné
stran¢ musel odpovidat skromnym zkuSenostem danovych poplatnikii a spravci dané a na
druhé¢ stran€ nebranil dal§imu hospodatskému ristu. Toho bylo dosaZeno zavedenim reforem
zahrnujicich dan z ptijmu fyzickych osob, dan z piijmu pravnickych osob a dan z ptidanée
hodnoty (DPH), které od poc¢atku reforem do roku 1995 dosahovaly ro€niho rozpoctového
piebytku. Davky socidlniho zabezpeceni byly financovany z mimorozpoctového Fondu
socialniho zabezpeceni, ktery byl zasobovan penézi z 20% dané ze mzdy. Byla také
zavedena dalsi 13% dan ze mzdy na financovani zdravotni péce (Laar, 2002).

V roce 1992, po referendu o piijeti ustavy, doSlo k zasadnim zménam, podle nichz
musely byt vSechny dané predepsany v danovych zdkonech schvalenych parlamentem.
VylepsSené danové zakony vstoupily v platnost v roce 1994, kdy zemé¢ jako jedna z prvnich
na svété zavedla rovnou danl z piijmu pro fyzické 1 pravnické osoby, jejiZ sazba Cinila 26 %
a ziistala nezménéna az do roku 2004, piestoze nasledujici vlady trvaly na zménach. Danova
struktura byla navrzena tak, aby diraznou roli hraly i nepfimé dané. Sazba dan¢ z ptidané
hodnoty (DPH) byla v té dobé stanovena na 18 % (OECD Economic Surveys, 2000). Nizsi
sazby se vztahovaly zejména na knihy a vefejné sluzby. Kromé toho existovaly spotiebni
dan¢ naptiklad z alkoholu, tabaku, pohonnych hmot, motorovych vozidel a obalti. Za zminku
stoji, Ze v priibehu dalSich let se dan z pfijmu sniZila a do roku 2015 ¢inila 21 %, poté a
dodnes ¢ini 20 % (Estonian Tax and Customs Board, 2023).

Od roku 2000 je Estonsko zemi, ktera zlepsila sviij systém dané z piijmu pravnickych
osob a zavedla novy zdkon o dani z pfijmu, ktery osvobozuje nerozdéleny zisk od dané z
ptijmu pravnickych osob az do jeho rozdéleni mezi akcionare (Ruber Zeppelin, 2023).

Zvlastnim rysem tohoto dafiového systému bylo rozhodnuti nezdanovat

reinvestované zisky. Podle tohoto rozhodnuti se ze ziskli nevybirala dan, dokud nebyly
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vyvedeny ze spolecnosti. Tato opatfeni byla pfijata s cilem aktivovat dalsi investice z
domacich i zahrani¢nich zdroja, aby byly zdanény ty oblasti, kde byl zdsah nezbytny.

Rovnéz tato danova politika pomohla povzbudit podniky k vétSim investicim do
novych technologii a k dal§imu zvySovani kvalifikace jejich zaméstnancii. Estonsko ziskalo
ve druhé poloviné 90. let vice zahrani¢nich investic na obyvatele nez kterakoli jind zemé
stiedni a vychodni Evropy. Zvysily se piijmy statniho rozpoctu a reinvestice z nerozdéleného
zisku vzrostly téméf desetinasobné.

Pokud je danova sazba v zemi ptili§ vysoka, miZe to podpofit odliv investic do jinych
zemi, coz vede ke zpomaleni hospodaiského ristu. To znamend, ze podniky budou
vyhledavat zemé¢ s niz§imi sazbami dan¢ z investic, aby maximalizovaly miru ndvratnosti po
zdanéni. Kromé toho mohou vysoké mezni danové sazby vést k datlovym Unikim. S

ptihlédnutim ke vS§em témto bodim se dodnes v zemi zachovala koncepce danové politiky.

4.3.4 Privatizace

Mezi nejdiilezitéjsi institucionalni zmény, které¢ v Estonsku probehly, pattil proces
privatizace velké ¢asti primyslu a rozvoje soukromého sektoru, ktery byl zavére¢nou casti
této rané faze reformy. Statni podniky v planovaném hospodaistvi byly povazovany za
nehospodarné a nebyly zvyklé reagovat na trzni signdly. Cilem a prioritou privatizace bylo
namisto dopliiovani statniho rozpoctu prodejem podnikli jejich pfedani efektivnim
vlastniktim za témét symbolickou cenu, ktefi by zménili management, snizili ztraty, zavedli
nové vyrobky a nasli nové trhy a usnadnili fizeni podnikii.

V prvnich letech trzni transformace probihal rozvoj soukromého sektoru v Estonsku
stejn¢ jako v ostatnich pobaltskych zemich nejrychleji v celém postsoveétském prostoru, v
nékterych ptipadech dokonce rychleji nez v nékterych vychodoevropskych zemich. Tempo
privatizace bylo tak rychlé, Ze v poloving 90. let jiz byla téméf celd estonska ekonomika v
soukromych rukou.

Byla pfijata fada zakonli a nafizeni. V oblasti privatizace byl jako méfitko pouZit
model privatizace byvalého vychodniho Némecka, ktery byl vniman jako nejrychlejsi model
zmény statniho vlastnictvi na soukromé. K provedeni operaci byl najat tym konzultanti se
zkuSenostmi s masovou privatizaci ve vychodnim Némecku, ktery byl reformné a trzné

orientovany (Lumiste et al, 2008).
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fazich. Prvni faze zacala v lednu 1991 a trvala do kvétna 1992. Vétsina malych firem byla
prodana v aukcich. Cizinci byli z tohoto typu privatizace vylouceni. Byl také upiesnén
zakon, ktery umozioval insiderim s predkupnim pravem koupit majetek za predem
stanovenou minimalni cenu. Timto zpisobem bylo prodéno piiblizné 80 % nemovitosti
(OECD Economic Surveys, 2000). Zbytek byl prodan prostiednictvim vybérového fizeni
(soutéZe o podnikatelsky zamér). Pravé z tohoto diivodu byla 21. kvétna 1992 zvetejnénim
noveho zadkona zahajena druha etapa privatizace, ktera tyto vyhody omezila a upravila
procesy nakupu insidert. Rozs$itil se okruh osob opravnénych ke koupi privatizovaného
majetku. Pravo ucastnit se privatizace ziskali vSichni dospéli obyvatelé zemé, cizinci a
akciové spoleCnosti registrované¢ v Estonsku. Timto zpisobem byla do roku 1992
privatizovana ptiblizné€ polovina vSech malych podnikli. Proces malé privatizace se postupné
blizil ke konci.

Rozsahla privatizace byla zahajena v roce 1992 podle tzv. modelu Treuhand. Prodej
zajistovala Estonska privatizacni agentura, kterad byla zaloZzena v roce 1992, spolu s pomoci
odbornikti z Némecka (Lumiste et al, 2008). Na rozdil od mnoha jinych transformujicich se
zemi, které pouzivaly metodu piimého prodeje, Estonsko setrvalo u vyuzivani
mezinarodnich vybérovych fizeni, coz zajistilo lepsi fizeni procesu a také zabranilo Sifeni
korupce, ¢imz se zvysila transparentnost privatizatniho procesu. Cilem bylo kromé ziskani
maximalni ceny také najit kli¢ové investory se zkusenostmi v oboru a silnymi myslenkami
na zménu. Za timto Gcelem byly kontrolni podily prodany jak domacim, tak zahrani¢nim
zdjemcum. Cizincim byly nabidnuty stejné podminky jako domécim investoram.
Vyznamny rozvoj rozsahlé privatizace nastal v letech 1993 a 1994 a poté se proces vyrazné
zrychlil.

Privatiza¢ni proces tak zacal ve vyrobnim sektoru a v sektoru sluzeb a byl v téchto
sektorech dokoncen do konce roku 1996. Privatizace narodnich infrastrukturnich
spole¢nosti, tj. energetického a telekomunika¢niho sektoru (Estonské Zeleznice, Estonskd
energetika, Estonska ropna bfidlice, Estonsky telekomunikacni operator a Tallinnsky
ptistav), se stala aktudlni v roce 1995 a pokracovala v roce 2000, pfiCemZ si vyzadala vice
Casu. V roce 1992 bylo 49 % spolecnosti Estonian Telecom prodano spole¢nému podniku
TeliaSonera, ktery vsak stale Castecné vlastnil stat. Pouze maly pocet velkych podniki zustal

ve vlastnictvi statu. (Lumiste et al, 2008).
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Privatizaci byl zni¢en vliv starych komunistickych instituci ve spolecnosti a jejich
kontrola nad ekonomikou. Jednoduchost, transparentnost a rychlost ptispély k tspéchu

reforem a vedly k dalSimu rozvoji pojmu, jako je demokracie a ob¢anska svoboda.

4.4 Hlavni makroekonomické ukazatele hospodarského vyvoje

Tato Cast prace analyzuje hlavni makroekonomické ukazatele vyvoje estonskeé
ekonomiky za urcité obdobi, tj. od roku 1995 do roku 2022. Takové ¢asove rozpéti umoznuje
podrobnéjsi a pfiméfenéjsi analyzu zmén v prezentovanych Gdajich. Jsou uvedeny grafy a
diagramy, které jsou nédsledn¢ slovné komentovany, a dale jsou uvedeny divody a disledky,

které vedly ke zvySeni nebo sniZzeni hodnot ukazateli.

4.4.1 Hruby doméci produkt

Jednim z kli¢ovych ukazateli hospodaiského rozvoje je HDP. Slouzi k méfeni
vyvoje narodniho hospodaistvi a také ke srovnani vykonnosti ekonomik jednotlivych zemi
v Case.

Potize estonské ekonomiky se objevily po prudkém poklesu primyslové vyroby v
letech 1990-1991. Nasledoval vSeobecny pokles ve vSech odvétvich, ktery byl dale
doprovazen makroekonomickou krizi. HDP rychle klesal a celkova ztrata HDP Estonska v
letech 1990-1994 byla mnohem v¢&tsi nez u vétsiny ostatnich zemi Sovétského svazu.

Zemé jiz nedokazala udrzet stabilni inflaci a ¢elila hyperinflaci. V roce 1992 se mira
inflace oproti pfedchozimu roku vyrazné zvysila a nezaméstnanost zacala stoupat. Velka
cenova exploze vedla k poklesu vyroby. Tim se zhorsil i rist HDP. V dusledku toho prudce
poklesl blahobyt Estonct.

Brzy se vSak diky pohotovym zasahiim vlady do ekonomiky podatilo ji ¢asem

stabilizovat.
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Graf 1: Meziro¢ni zména tempa ristu realného HDP (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani (Eesti Pank, 2023)

Graf 2: Vyvoj HDP v Estonsku v béZnych cenach (miliony EUR)
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Zdroj: vlastni zpracovani (Eesti Pank, 2023)
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Jak je patrné z grafii, ukazatel HDP se od roku 1995 zacal postupné zvySovat. Na
pocatku sledovaného obdobi, tj. v roce 1995, ¢inila hodnota estonského nominalniho
hrubého doméaciho produktu 2,9 mld. EUR. V nasledujicim roce 1997 ptesahl rust realného
HDP 13 %. Tento vysledek vsak nebyl udrzitelny a koncem roku 1998 se rist vyrazné
zpomalil, pfi¢emZ nejvétsim faktorem tohoto stavu byla hospodaiska krize v Rusku, ktera
byla ovlivnéna i finan¢ni krizi v Asii. Dopad se projevil v nejvétSim z primyslovych odvétvi,
v potravinaiském prumyslu, nebot’ velka ¢ast vyvozu zemédélskych produktti smeétovala do
zemi vychodniho bloku. Kromé poklesu zemédélského podilu byly zaznamenany také
snizeni v tézebnim prumyslu, zatimco podil sluzeb a zpracovatelského prumyslu zustal
stabilni. Rust realného HDP se zastavil a poté celkové klesl na zapornych 0,5 %.

Dopady krize se ukézaly jako kratkodobé a po roce 2000, zejména po vstupu do
Evropské unie v roce 2004, se HDP postupné zvySoval a dosahl hodnoty 9,8 mld. EUR s
redlnou mirou rastu 9,9 %. Primysl se zacal obnovovat a rostl také objem vyvozu a doméaci
poptavky. V letech 2001 az 2007 pattila estonska ekonomika k nejrychleji rostoucim v
Evropé. Pii malé oteviené ekonomice dochéazelo az do roku 2007 k rychlé aveérové expanzi
a velmi vysoké urovni soukromé i vetejné spotieby. Vyrazny hospodarsky rist byl patrny az
do roku 2008, kdy svét zasahla globalni hospodarské krize a nasledné doslo ke zhorSeni
situace ve svété. Hospodarskd krize postihla zemi predevsim kvili nedostatku zahrani¢ni
poptavky a nasledné i poklesu exportniho trhu. SniZzeni bylo zaznamenano také v pramyslové
vyrob¢. Doslo také k odlivu zahrani¢niho kapitalu. HDP se snizil ve vétSin€ oblasti ¢innosti,
pouze nekolik odvétvi soukromého sektoru si udrzelo mirny rtst. V tomto obdobi se realny
rust HDP zmenSil na zapornych 4,6 % v roce 2008 a 14,3 % v roce 2009. Byla to tieti
nejhlubsi recese v EU. Od nésledujiciho roku se redlny HDP zacal zvySovat a v roce 2010
dosahl 2,1 % a 7,1 % v roce 2011. Diky pfisn€jsi politice a dislednym strukturdlnim
reformdm, které zahrnovaly omezeni zvySovani dichodt, DPH, provoznich, obrannych a
zemédélskych dotaci, zdkazu vypijcek pro municipality a Skrtim v rozpoctu zdravotniho
pojisténi, se zemi podafilo udrzet dluh vefejného sektoru, znovu nastartovat ekonomiku a
vstoupit mezi staty EU s vysokym ekonomickym rtstem, ¢imZ v roce 2011 ziskala vstup do
eurozony.

Toto relativné rychlé oziveni vSak bylo zpomaleno dluhovou krizi v eurozoné a v
roce 2012 ¢inilo 3,3 % a nasledné 1,4 % v roce 2013. Nésledné je mozné na grafu pozorovat

kolisani parametru, vétSinou v kladnych hodnotach. Ukazatel HDP rostl celkem mirnym
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tempem.Dusledkem postupného zvySovani realného tempa ristu byl vysledek 5,5 % v roce
2017, ktery se s mirnym poklesem udrzel az do roku 2019.

S néstupem pandemie COVID-19, ktera vyznamn¢ ovlivnila spotiebitelské vydaje,
investice, obchodni vyménu, kapitalové toky a dodavatelské fetézce, se tempo ristu v roce
2020 zhorsilo. Nejvice byly zasazeny energetika, vyrobni a primyslové odvétvi, a to v
disledku nizsiho ristu obchodu i soukromé spotieby. Piesto Estonsko dokézalo Sok
zpusobeny pandemii prekonat lépe nez ostatni staty, ptficemz redlny HDP se snizil do
zapornych 0,4 %. Piedevsim kvili zruseni restrikci a rychlému piizpisobeni ekonomiky se
zemi podatilo v roce 2021 zvysit tento ukazatel do vyse 8,1 %. V roce 2022 se v dusledku
valky mezi Ruskem a Ukrajinou, ktera ovlivnila cely svét, ekonomika ocitla v recesi a redlny
rast HDP poklesl do zapornych 1,1 %. Neptiznivé ptispély predevsim sektory energeticky,
zemédélsky, ¢innosti v oblasti nemovitosti a finan¢ni sektor, zatimco pozitivni vysledky byly
zaznamenany v odvétvi ubytovani a stravovani, které se zotavilo z krize zpisobené
koronavirem.

Od pocatku sledovaného obdobi v roce 1995 do roku 2022, tj. za 27 let, se tedy
hodnota HDP v béznych cenach zvysila z 2,9 mld. EUR na 36,1 mld. EUR, coz pfedstavuje
celkovy nartst o 33,2 mld. EUR za uvedené obdobi.

4.4.2 Inflace

Ihned po ziskani nezavislosti se objevil problém vysoké a rostouci inflace. V roce
1992 doséhla mira inflace 1053 %, coZ bylo nepfijatelné, a proto vldda zahajila proces
stabilizace ekonomiky a zavedla vlastni ménu. Po téchto opatienich a vystoupeni z rublové
zony doslo ke zlepSeni a mira inflace zaznamenala meziro¢ni pokles.

Jak ukazuje nasledujici graf vyvoje inflace, jeji mira v Estonsku Klesla v roce 1995
na troven 29 % a byla nejvyssi ve sledovaném obdobi. Tak tomu bylo aZ do roku 1998, kdy
v disledku krize doslo k poklesu domaci poptavky a ke snizeni cen nékterych druhti zboZi,
aby se ozivil odbyt, dosdhla meziro¢ni mira inflace poprvé od ziskdni nezavislosti

jednocifernych hodnot, a to 8,2 %.
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Graf 3: Vyvoj inflace v Estonsku (%6)
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Zdroj: vlastni zpracovéani (Eesti Pank, 2023)
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zvySovanim dani zacala mira inflace poprvé po dlouhé dobé zvySovat a v roce 2001 ¢inila
5,8 %, ale v roce 2003 se jeji rist zpomalil. Nicméné po vstupu do Evropské unie v roce
2004 méla inflace tendenci k urychleni a nejvétsi zménu zaznamenala v roce 2008, kdy se
meziro¢ni rast zvysil o 3,8 % a celkovy ro¢ni primér se tak dostal na dvoucifernou hodnotu
10,4 %. Pticinou byla probihajici celosvétova ekonomicka krize a pokracujici rychly rhst
cen energii a potravin na svétovém trhu. Ke zdrazeni spotifebniho kose doslo v prvnich
mésicich roku 2008 v dusledku zvySeni spotiebnich dani z motorovych paliv, alkoholu a
tabakovych vyrobkli a zavedeni spotiebni dan¢ z elektfiny. V letech 2008 az 2009 se
mezirocni mira inflace zpomalila o 10,3 %. V roce 2009 Estonsko zaznamenalo prvni
urovni 0,1 %. K tomu ptispély niz§i dovozni ceny energetickych zdroji a komodit.
Nésledné se tempo inflace v roce 2011 zvysilo do 5 %. Na rozdil od piedchozich let
doslo v letech 2014 a 2015 k poklesu cenové hladiny. V roce 2014 byla inflace o 2,7 % nizsi
nez v predchozim roce a v roce 2015 spadla jesté niZe, takze deflace dosahla tirovné 0,5 %.
Cenovou hladinu v zemi nejvice ovlivnil pokles cen za energetické suroviny v dasledku
poklesu cen elekttiny, motorovych paliv a tepla. Tento vykyv cen energetickych zdroji byl

nejrozsahlejsi za poslednich dvacet let. Primérna uroven inflace se v roce 2016 blizila 0 %
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a v roce 2017 vzrostla na 3,4 %. V roce 2018 zlstavala tempo inflace v Estonsku vysoké.
Ceny rostly dvakrat rychleji nez primér eurozony. Hlavnim diivodem byly rostouci ceny
ropy na svétovych trzich, také vyssi spotiebni dan¢ na zacatku roku a rychly rtst mezd.
Hodnota inflace v zemi za rok 2019 byla o 1,1 % nizsi nez v lonském roce. Zmény byly
zpusobeny snizenim sazby za vodu, poklesem cen za dodavky elektfiny a komunikacni
sluzby. V mezirocnim vyjadieni dosahla inflace 2,3 %.

Obdobi pandemie koronaviru, jak je uvedeno v grafu, bylo zapamatovatelné
snizenim miry inflace, které bylo disledkem cenovych zmén v zahranici, a v Estonsku to
byl jeden z nejvétsich poklest v eurozong. Mira deflace ¢inila 0,4 %. V roce 2021 vsak byla
zaznamenana nejvyssi troven inflace za poslednich deset let. Vztahovala se jak na zboZi, tak
na sluzby. Rostly také ceny potravin, zejména mlécnych vyrobkd, ryb a zeleniny. Za cely
rok dosahla inflace 4,7 %. Rok 2022 byl spojen s prudkym nartstem tempa inflace na 19,4
%. Nejveétsi vliv na tento vyvoj mély ceny energetickych surovin, které se meziro¢né zvysily
vice nez dvojnasobné. Prudce vzrostly také naklady na spotiebni koS. Vysoka inflace stale
vice ovliviiovala hospodaisky rlst, nizSi kupni sila a snizené Uspory znamenaly pokles

spotfeby, coz mohlo nasledné¢ ovlivnit ziskovost podniki.

4.4.3 Nezaméstnanost

Pocatek obdobi transformacnich reforem po ziskani nezavislosti a postupny tbytek
obyvatelstva mély rovnéz negativni dopad na miru nezaméstnanosti. Diivodem vysoké miry
nezaméstnanosti bylo to, ze podniky potfebovaly k efektivni praci zdroje s dostate¢nou
kapacitou, coZz v posttransforma¢nim obdobi nebylo. Zaméstnanci proto museli projit
odbornou rekvalifikaci, ale ne vSichni byli pfipraveni ptizpusobit se zménénym podminkdm
nového trzniho systému.

Pocinaje rokem 1995 ¢inila mira nezaméstnanosti 9,7 % a v nasledujicich tech letech
se pohybovala v podobném rozmezi, kolem 10 %. Krize v roce 1998 piinesla komplikace i
na trhu prace, nezaméstnanost byla vyssi nez v predchozim roce a tempo ristu mezd
zpomalilo. Kvili klesajici poptavce byly spole¢nosti nuceny sniZzovat naklady, coz naslo
vychodisko 1 v mirné rostouci nezaméstnanosti. V disledku toho se mira nezaméstnanosti v

roce 1999 oproti pfedchozimu roku zvysila o 2,3 % a v roce 2000 dosédhla maxima 14,6 %.
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Graf 4: Vyvoj ro¢ni miry nezaméstnanosti v Estonsku (%)
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Zdroj: vlastni zpracovéani (Eesti Pank, 2023)

Pocinaje novym tisiciletim a pokracujici az do roku 2008 se postupny vyvoj
ekonomiky a nartst zahrani¢nich investic promitl do nasledné stabilizace situace, ktera
prispéla k rastu novych volnych pracovnich mist a za¢atku poklesu nezaméstnanosti. V roce
2004 byla mira nezamé&stnanosti 10,1 % a toto bylo obdobi, po kterém zacalo jeji tempo
postupné Klesat. V roce 2007 tak poprvé od pocatku sledovaného obdobi klesla
nezameéstnanost na 4,6 %, coz bylo o 1,3 % mén¢ nez v roce 2006, a dosdhla ptirozené miry
nezaméstnanosti. V roce 2008, s nastupem svétové krize, byl zaznamenan narust
nezameéstnanosti na 5,4 %. Od tohoto okamziku doslo k prudkému skoku o 8,2 % v roce
2009 a jeho rust byl zaznamenan rovnomérné ve vSech regionech zemé. Mira
nezaméstnanosti dale rostla az do roku 2010, kdy dosahla nejvyssi rekordni hodnoty od
pocatku roku 1995, a to 16,7 %.

Od roku 2011 zacala jeji troven postupem casu klesat, nicméné dopady celosvétové
recese a nasledné i dluhové krize v eurozoné se odrazily na vysoké mife nezaméstnanosti. V
roce 2012 se nezaméstnanost snizila z 12,3 % na 10 %. Poprvé po nékolika letech v roce
2013 byla zaznamendna jednocifernd hodnota 8,6 % a nasledoval dlouhodoby meziro¢ni

klesajici trend az do roku 2019. Dopady piekonani obou krizi se projevily na hodnoté
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nezamestnanosti oproti vychozimu roku 1995, a to 4,5 %.

Zacatek pandemického obdobi prispél ke ztraté pracovnich mist, a tim i k obnoveni
tempa rustu nezaméstnanosti. V roce 2020 se tento ukazatel v meziro¢nim srovnani zvysil o
2,3 % a Cinil 6,8 %. I kdyz mira vzrostla, stale ziistala niz$i, nez byla na zac¢atku sledovaného
obdobi. O rok pozdéji doslo k poklesu o 0,4 %, coz vedlo k hodnoté 6,2 %. Recese v roce
2022 ovlivnila nezaméstnanost v mensi mife, a to ve vysi 5,6 %, nebot’ nartist zaméstnanosti
v nekterych odvétvich sektoru sluzeb, konkrétné ve finan¢nich, vzdélavacich, ubytovacich a
stravovacich sluzbach, kompenzoval propousténi, k nimz dochéazelo piedevSim v
primyslovém sektoru, zejména v odvétvich, jako je dfevozpracujici pramysl a vyroba

nabytku.

Mira nezaméstnanosti podle pohlavi

Jak vyplyva z grafu, mira nezaméstnanosti muzi dosahovala od roku 1995 vyssich
hodnot neZ mira nezaméstnanosti Zen. Na pocatku analyzovaného obdobi byla
nezaméstnanost muzii o 1,5 % vys$si nez nezaméstnanost zen, a ¢inila 10,4 %. S postupnym
zvySovanim obecné miry nezaméstnanosti v zemi se také zvétSovaly rozdily v ukazatelich
mezi pohlavimi.

V roce 2000 tak byl rozdil v nezaméstnanosti muzii a Zen nejvyssi od pocatku obdobi
a ¢inil 3,4 %. V naésledujicim roce vSak nezaméstnanost muzi a Zen dosdhla téméf stejné
urovng, a to 13 %. Od roku 2001 se obé miry nezaméstnanosti zacaly relativné sniZzovat a v
roce 2007 dosahly minima s vysledkem 5,4 % u muzu a 3,8 % u Zen. V roce 2008 doslo k
mirnému narastu, kdy rozdil mezi témito ukazateli ¢inil 0,7 %, pfiCemz zaméstnanost zen
vzrostla o 1,3 % a muzi o 0,4 %. Nejvetsi narlsty u obou skupin byly pozorovany v letech
2009 a 2010. Po zvyseni miry nezaméstnanosti se také prohloubil rozdil v jeji trovni mezi
pohlavimi, takze v roce 2009 bylo bez price o 6,4 % vice muzi nez zen. Mira
nezaméstnanosti dosdhla svého vrcholu v roce 2010, kdy se mira nezaméstnanosti zen

mezirocné zvysila o 3,8 % na 14,1 %. U muzi ¢inila 19,3 %.

55



Graf 5: Vyvoj ro¢ni miry nezaméstnanosti podle pohlavi v Estonsku (%0)
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Nasledujici rok 2011 zaznamenal nartist zaméstnanosti na obou urovnich a tento

trend se udrzel az do roku 2019. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tento rok se zapsal do paméti

v w7

A

analyzované obdobi.

Vlivem koronaviru se vytvoril rozdil v celkové mife zaméstnanosti oproti
ptedchozimu roku, ale rozdil mezi mirami obou pohlavi ziistal v roce 2020 nizky, a to 0,4
%. V roce 2020 byla mira nezaméstnanosti u muzského pohlavi zaznamenana na urovni 7
%, zatimco v roce 2021 ¢inila 6,6 %. U Zen byla tato hodnota zaznamenana na trovni 6,6 %
v roce 2020 a 5,6 % v roce 2021.

V roce 2022 se tento ukazatel snizil shodné o 0,5 % u muzl i Zen, a Cinil 6,1 % a 5,1
%. To naznaluje, Ze hospodaisky pokles mél na nezaméstnanost mezi obéma pohlavimi

stejn€ negativni dopad.
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Nezaméstnanost mladych osob 15-24 let

Tento graf charakterizuje miru nezaméstnanosti osob ve véku 15-24 let, kterd do
zna¢né miry kopiruje strukturu miry nezaméstnanosti podle pohlavi v grafu 5. Na pocatku

obdobi bylo v této vékové kategorii 14 % nezaméstnanych.

Graf 6: Vyvoj miry nezaméstnanosti ve vékové skupiné 15-24 let v Estonsku (%6)
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Zdroj: vlastni zpracovani (World Bank, 2023)
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Mezi pocatkem a rokem 2004 mira nezaméstnanosti kolisala mezi rGstem a
poklesem, ale na rozdil od ptfedchoziho grafu se v roce 2003 zvysila na 26,71 % a zistala
vysoka i v roce 2004 s urovni 25,61 %. Poté, véetné roku 2007, doslo k poklesu tempa s
nasledoval nartst irovné od roku 2008. V roce 2009 se mira oproti piedchozimu roku zvysila
0 15 % a v roce 2010 dosahla nejvyssi hodnoty 32,91 %.

Rok 2011 naznacuje prudky pokles miry nezaméstnanosti o vyraznych 11 % a
udrZeni tempa az do konce roku 2019, kdy mira nezaméstnanosti doséhla 11,1 %.

Nésledovalo vSak oZiveni béhem pandemie a po ni, kdy doslo k nartstu na 17,93 %
v roce 2020 a 17,14 % v roce 2021. V roce 2022 se mira nezameéstnanosti v této vékové

skupiné dale zvysila a ¢inila na 18,1 %.
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4.4.4 Platebni bilance

Tato ¢ast prace analyzuje vyvoj estonského vyvozu a dovozu od roku 1995. Jsou zde

také uvedeni nejvétsi obchodni partnefi zemé a struktura vyvozu a dovozu v roce 2022.

Saldo bézného ctu platebni bilance

Z nize uvedeného grafu je vidét, ze od roku 1995 se ve vyvoji béZného uctu
kombinuji jak zaporné, tak kladné vykyvy, ale od pocatku sledovaného obdobi se jiz vice
nez deset let pohybuje pfevazné v zapornych hodnotach. Po pfijeti reforem a stabilizacni
politiky dosahlo saldo bé&zného uctu v roce 1995 zaporné hodnoty 115,7 mil. EUR, coz
piedstavovalo 4,7 % HDP. V nasledujicich dvou letech jeho troven déle klesala a dosahla
nejnizsi urovné v tomto obdobi. Schodek byl odhadovan na 499,2 mil. EUR. Od tohoto

okamziku az do roku 1999 se schodek zacal snizovat a dosahl 230,6 mil. EUR s pomérem k

HDP 4,8 %.

Graf 7: Dynamika salda béZného uctu platebni bilance Estonska (miliony EUR)
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Zdroj: vlastni zpracovani (Eesti Pank, 2023)

Se zacatkem nového stoleti zacala hodnota bézného uctu opét klesat. K roku 2004 se

schodek oproti roku 1999 zvysil pétinasobné a dosahl nové rekordni hodnoty 1165,8 mil.
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EUR, coz ptedstavovalo témét 14 % HDP. Az do konce roku 2008 mélo saldo bézného uctu
prevazné zapornou rustovou tendenci. Po roce 2009 se vsak schodek zacal snizovat a a saldo
tak dosahlo ptebytku 360,3 mil. EUR.

S vyjimkou roku 2012 se schodkem 339,7 mil. EUR byl az do konce roku 2019
zaznamenan rostouci trend, kdy bézny ucet estonské platebni bilance vykazal nejvyssi
prebytek ve vysi 657,7 mil. EUR.

V roce 2020 vsak pandemie ptispéla negativné, diky ¢emuz hodnota ukazatele klesla
do zapornych hodnot. Deficit byl odhadnut na 1,8 % HDP a ¢inil 272,2 mil. EUR. V
poslednich dvou letech doslo k negativnimu nartistu ukazatele, v diisledku ¢ehoz byla pro
rok 2021 zaznamenana hodnota 567,7 mil. EUR, a pro rok 2021 ¢inila 789,9 mil. EUR,
pficemz pomér k HDP ¢inil 1,8 % a 2,2 %.

Vyvoj obchodni bilance

Pfed ziskanim nezavislosti byl po velmi dlouhou dobu jedinym obchodnim
partnerem Estonska Sovétsky svaz. VétSina vyvozu a dovozu pochazela z Ruska. Po ziskani
nezavislosti a liberalizaci obchodu zacalo nové obdobi bez cel a netarifnich piekazek.
Zavedeni vlastni mény snizilo vliv rublu, a tim i1 vliv Ruska. Vzhledem k omezenym
piirodnim zdrojim bylo nutné navazat hospodaiskou spolupraci se zahrani¢im. Zemé
postupné zacala sjednavat nové obchodni dohody se Zapadem, tj. s evropskymi zemémi.
Jednalo se piedevsim o pobaltské staty, Finsko a Svédsko.

Vzijemna spoluprace s témito zemémi byla dulezitd pro integraci Estonska do
ekonomiky EU a pro jeho aktivnéjsi interakci s okolnim svétem. Rok od roku se zacal
zvySovat vyvoz i dovoz.

Jak ukazuje nasledujici graf, v roce 1995 vzrostla celkova hodnota vyvozu na 1214,9
mil. EUR a dovozu na 1752,8 mil. EUR. Vzestupny trend pokrac¢oval az do roku 1998. V
dusledku krize doslo k poklesu vyvozu o téméf 50 mil. EUR a poklesu dovozu o piiblizné
300 mil. EUR.

Od roku 2000 az do za¢atku roku 2009 vykazovaly vysledky zahrani¢niho obchodu
rostouci trend. V roce 2004 se dovoz zvysil o vice nez 15 % na 6702,9 mil. EUR a vyvoz
rostl jesté rychleji, a to o vice nez 16 % na 4768,7 mil. EUR. Po roce 2008 doslo v disledku
hospodaiské krize k poklesu zahrani¢niho obchodu. Pokles zahrani¢ni poptavky v roce 2009
ptispél k poklesu vyvozu 0 1983,2 mil. EUR a dovozu o0 3626,5 mil. EUR. Od roku 2010
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dochazi k hospodarskému oziveni diky pozitivnim vysledkiim zahrani¢niho obchodu. Saldo

vvvvvvvv

roku 1995, a to 525,3 mil. EUR.

Graf 8: Dynamika obchodni bilance Estonska (miliony EUR)
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Zdroj: vlastni zpracovani (Eesti Pank, 2023)

Od roku 2012 vsak doslo k pomérné mirnému poklesu zahrani¢niho obchodu, po
némz hodnoty dovozu a vyvozu v roce 2016 vykazaly pomérné vyrazny nartst o témét 3 %
u kazdé polozky. Zem¢ vyvezla zbozi v hodnoté 11896,9 mil. EUR a dovoz ¢inil 13514,8
mil. EUR. Rust obchodu byl zaznamenan az do roku 2018. Od roku 2019 nastal Upadek
export | importu do zem¢.

Vzhledem k tomu, Ze volny pohyb zboZi byl ztizen i v ramci Evropské unie, projevil
se dopad pandemie v roce 2020 poklesem vyvozu o 1 % a dovozu o 6 %. Od pocatku roku
2021 vsak zacala Cisla stoupat a tento rok si Ize zapamatovat jako rok rychlého riistu cen,
ktery vyrazné zvysil obchodni obrat. Ukazatel hodnoty vyvozu zbozi se oproti roku 2020
zvysil 0 22 % a dovozu o 24 %. Z Estonska bylo vyvezeno zbozi v hodnoté 18218,8 mil.
EUR a dovezeno v hodnoté 199785 mil. EUR.
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Estonska obchodni vyména na obdobi roku 2022

V roce 2022 Estonsko vyvazelo zbozi do 190 zemi a dovazelo zbozi ze 156 zemi. |
nadale byly klicovymi obchodnimi partnery ¢lenské staty EU. Jejich podil na vyvozu Cinil
70 % a na dovozu 78 %.

Oproti roku 2021 doslo v roce 2022 vedle zvySeného zahrani¢niho obchodu také k
zvyseni salda obchodni bilance, a to ve vysi 3 mld. EUR. K nartistu exportu ptispél zejména
vyvoz mineralnich paliv, elektfiny, dieva a vyrobku ze dieva, a také vyvoz potravin a
zemédéelskych produktl. Nejvétsi pokles vSak zaznamenal vyvoz elektrickych zafizeni.
Import se zvysil zejména diky dovozu mineralnich paliv, elektrickych zatizeni, nezeleznych
kovli a vyrobki znich, mechanickych zatizeni. Hlavnimi partnerskymi zemémi byly v
piipadé vyvozu Finsko, Loty$sko a Svédsko a v piipadé dovozu Finsko, Litva, Némecko a

Lotyssko.

Export

Jak je patrné z grafu, hlavni exportni partnerskou zemi bylo Finsko, nasledované
Loty$skem a Svédskem. Do Finska se vyvazely neuslechtilé kovy a vyrobky z nich (kovové
konstrukce, ploché valcované vyrobky), elektrickd zafizeni (vCetné elektromotorti a jejich
¢asti, rozvadeécu, transformatora), zemeédelské produkty a potraviny (vCetné syrt, omacek,
obilovin, peciva, fepky). Do LotySska se vice vyvazel zemni plyn, elektfina, dopravni
prostiedky (vCetné osobnich a nadkladnich automobil) a potravinarské vyrobky (véetné
masnych vyrobkil a syrového mléka), zatimco do Svédska komunikaéni zafizeni, dievo a
vyrobky ze dieva (v€etné dievénych list, dvefi, oken) a montované dievéné stavby. Nejvetsi
pokles vyvozu byl zaznamenan do USA, kam se vyvezlo méné komunikacnich zatfizeni, a

do Nizozemska, do kterého se vyvezlo méné mineralnich paliv.
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Graf 9: Hlavni exportni zemé Estonska v roce 2022

M 1. Finsko
M 2. LotySsko
m 3. Svédsko
4. Litva
B 5. Némecko
6. USA
W 7. Nizozemsko
M 8. Rusko
m 9. Norsko

B 10. Dansko

MW 11. Ostatni staty

Zdroj: vlastni zpracovani (Statistics Estonia, 2023)

Podil reexportu ze zemé se zvysil o 42 %, zatimco vyvoz doméaciho zboZi vzrostl o
7 %, podil zbozi estonského piivodu na celkovém vyvozu naopak ¢inil 66 %. Pokles podilu
domaciho zbozi na celkovém objemu vyvozu oproti piedchozimu roku byl ovlivnén

predevsim snizenim vyvozu recyklovanych pohonnych hmot a komunikacnich zatizeni.

Import

vvvvvv

LotySsko. Nejvétsi nariist zaznamenal import z Finska, Litvy a LotySska. V roce 2022 se
zvysil dovoz motorovych paliv a elektfiny z Finska, zemniho plynu, komunika¢nich zatizeni
a potravin z LotySska a potravin a motorovych paliv z Litvy. K nejvét§imu poklesu doslo u

importu z Béloruska a Ruska.
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Graf 10: Hlavni importni zemé do Estonska v roce 2022

M 1. Finsko

M| 2. Litva
3. Némecko
4. Lotyssko

H 5. Rusko

m 6. Svédsko

W 7. Polsko

M 8. Nizozemsko

m 9. Cina

m 10. Italie

MW 11. Ostatni staty

Zdroj: vlastni zpracovéani (Statistics Estonia, 2023)

Do Estonska se v tomto roce dovazela pifedevS§im mineralni paliva, elektricka
zafizeni, elektiina, neZelezné kovy a vyrobky a mechanicka zafizeni. K nejvétSimu nartistu
dovozu ptispély elekttfina a mineralni paliva, potraviny a zemédélské produkty a mechanicka

zafizeni.

4.5 Komparace makroekonomickych ukazatelii pobaltskych stata

Pobaltské staty, k nimz patii Estonsko, LotySsko a Litva, se nachazeji v malé oblasti
severni Evropy na vychodnim pobteZzi Baltského mote. Tyto tfi zemé vznikly v roce 1918 a
v roce 1940 byly rovnéz okupovany Sovétskym svazem. V roce 1991 se jim podatilo ziskat
zpét svou nezavislost.

Vsechny tfi zemé jsou od roku 2004 ¢leny NATO a Evropské unie. Ve vsech tiech
zemich v soucasné dobé¢ plati jednotné evropskd ména euro.

Od ziskani nezavislosti se ekonomiky téchto tfi zemi potykaly s recesi. Bylo tfeba
bojovat s hyperinflaci, sniZit nezaméstnanost, navazat a posilit zahrani¢n€obchodni vztahy
a doséhnout udrzitelného hospodaiského rozvoje. Za timto ucelem byla podobné jako v
Estonsku zavedena ur€itd opatfeni a provedeny reformy, které casem piinesly pozitivni

vysledky.
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V nésledujicich jednotlivych podkapitoldch budou analyzovany a porovnany
makroekonomické ukazatele téchto ti zemi. Udaje, s vyjimkou zmén tempa riistu HDP na
obyvatele a salda bézného uctu platebni bilance z divodu jejich nedostupnosti v poslednim

sledovaném roce, budou pozorovany a porovnavany v ¢asovém rozpéti od roku 1995 do roku

2022.

45.1 HDP na obyvatele

Pro porovnéni vyvoje HDP mezi témito tfemi zemémi byl pouzit ukazatel HDP na
obyvatele, ktery byl méfen v americkych dolarech.

Jak je patrné z nésledujiciho grafu, pocinaje rokem 1995 se ukazatel hospodarského
rustu Estonska, LotySska a Litvy zacal postupné vyrovnavat. Vyvoj HDP pobaltskych zemi
byl v podstaté rovnobézny, ale ukazatel HDP Estonska byl v lepsi pozici a po celé sledované
obdobi ptevysoval ukazatele ostatnich dvou zemi. Obecné 1ze poznamenat, ze od roku 1995,
kdy hodnota HDP v Estonsku ¢inila 3 134 USD, v Litvé 2 168 USD a v Lotyssku 2 320
USD, az do zacatku nové éry byl rist HDP pftiblizné na stejné urovni. Ekonomiky, které se
nachéazely v obdobi transformace, Celily ruské krizi v roce 1998 a jejim nésledkim. Na
pocatku nového stoleti vSak byla zaznamendna pozitivni tendence rastu, kdy Estonsko
dosahlo hodnoty 4 071 USD, Litva 3 293 USD a Lotyssko 3 362 USD. Vstup do Evropské
unie m¢l na ekonomiky téchto tii zemi pozitivni dopad. Hodnota HDP na obyvatele v roce
2004 Cinila v Estonsku 8 914, v Litvé 6 700 a v LotySsku 6 379 USD. Vyvoj pokracoval az
do roku 2008 a doséahl nejvyssi hodnoty 18 205 USD v Estonsku, 14 945 USD v Litvé a 16
467 USD v LotySsku. Dopady svétové hospodarské krize postihly pobaltské staty vice nez
ostatni zemé EU. Doslo k odlivu dfive ziskaného zahrani¢niho kapitdlu, ktery piedtim
ptispival k vysokému hospodaiskému rustu, zejména v Estonsku. Litevskd ekonomika, jak
je patrné z grafu, reagovala o néco hlife nez estonska a lotySskd, ale ptesto se ji v roce 2010
podafilo predstihnout loty§sky ukazatel HDP na obyvatele, ktery dosahl 11 988 USD.
Nésledujici roky si s mirnymi vykyvy v letech 2015 a 2016 celkové udrzely rostouci trend
az do konce sledovaného obdobi. Béhem pandemie doSlo k pozastaveni ristu HDP na
obyvatele, ale pfesto nasledujici rok 2021 zaznamenal pozitivni zmény v tidajich, nicméné
estonskd ekonomika se ozivila lépe nez litevskd a lotySska a v roce 2021 zaznamenala
hodnotu 27 943 USD. Za ni nésledovala Litva s hodnotou 23 723 USD a na poslednim misté
se umistilo Lotyssko s hodnotou 21 148 USD.
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Graf 11: Srovnani dynamiky HDP na obyvatele ve tfech zemich (USD)
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Zdroj: vlastni zpracovani (World Bank, 2023)

45.2 Inflace

Po rozpadu Sovétského svazu doslo v nestabilni ekonomice k nadmérnému nartstu
inflace, ktera se posléze zménila v hyperinflaci. Pfesto se pobaltskym statim diky piijatym
v€asnym opatienim podafilo miru hyperinflace rok od roku snizovat, a v roce 1995 tak
dosahly hodnot 29 % v Estonsku, 39,6 % v Litvé a 25 % v LotySsku. Jak je z grafu ziejmé,
nejvyssi procento se udrzovalo v Litvé. K roku 2003 byla mira inflace v Estonsku a Litveé ve
srovnani s vychozimi Udaji na nizké Girovni, zatimco v Loty$sku zlstavala na rozdil od obou
sousednich zemi ve srovnani s pfedchozim rokem mirné€ vysoka. Po vstupu do EU doslo v
pobaltskych zemich ke zvySeni tempa inflace, které¢ doséhlo svého vrcholu v roce 2008,
nicméné mira inflace v LotySsku byla stale vy$si nez v Litvé a Estonsku, a to s hodnotami
15,4 %, 10,9 % a 10,4 %. Po poklesu v roce 2009 méla uroven inflace az do roku 2020
kolisavy charakter. Od roku 2010 se v§ak mira inflace v Loty$sku do roku 2022 ve srovnani

s ostatnimi dvéma zemé&mi postupné snizovala. I pfes vysokou miru inflace v téchto tfech
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statech tak byla inflace v loty$ské zemi mezi ostatnimi nejniz$i a dosahla 17,2 %, zatimco

inflace v Estonsku a Litvé ¢inila 19,4 % a 18,9 %.

Graf 12: Srovnani vyvoje miry inflace ve ti‘ech zemich (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani (World Bank, 2023)

4.5.3 Nezaméstnanost

Graf 13: Srovnani miry nezaméstnanosti ve tiech zemich (%)
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Z grafu vyplyva, ze mira nezaméstnanosti v Estonsku dosahovala v roce 1995 nizsich
hodnot nez v LotySsku a Litvé. Nejvyssi hodnota 19 % pattila LotySsku, zatimco mira
nezaméstnanosti v Litvé Cinila 17,54 %. Ukazatele Estonska a Litvy v disledku ruské krize
zaznamenaly silné zmény a na pocatku tisicileti zistdvaly na pomérné vysoké urovni,
zatimco nezaméstnanost v LotySsku i1 pies nejvyssi pocatecni uroven postupovala spise
mirn¢ a méla klesajici tendenci. Mira nezaméstnanosti ve vSech tfech zemich méla od roku
2001 do roku 2007 tendenci klesat, vysledkem cehoz bylo celkové snizeni Urovné
nezameéstnanosti v Estonsku o 8,4 %, v Litvé o 12,59 % a v LotySsku o 7,77 %, pficemz
odpovidajici vysledky ¢inily 4,6 %, 4,25 % a 6,05 %. Podle grafu je zfejmé, ze v letech 2004
az 2009 mély Estonsko a Litva témét totoznou dynamiku ukazateli. Od roku 2009 do roku
2010 byl zaznamenan prudky nariist v tempech vyvoje miry nezaméstnanosti, coz vedlo k
naristu o 16,7 % v Estonsku, 17,81 % v Litvé a 19,48 % v LotySsku. V dal§im obdobi, od
roku 2011 do roku 2019, byl pozorovan klesajici trend a hodnoty se témét piiblizily
predkrizovym a Cinily 4,5 %, 6,26 % a 6,31 %, ptic¢emz nejvyssi hodnotu stale vykazovalo
Lotyssko. V dusledku pandemie, a tedy ubytku poctu pracovnich mist, se mira
nezaméstnanosti znovu zvysovala. O rok pozd¢ji doslo k poklesu o 0,4 %, 0,59 % a 0,5 %.
Rok 2022 byl poznamendn jesté vétSim snizovanim nezaméstnanosti, ve kterém vedouci

pozici zaujimalo Estonsko, nasledované Litvou a LotySskem.

45.4 Platebni bilance

Podle tdaju v grafu mély vSechny tii zemé na zacatku obdobi v roce 1995 zaporné
saldo bézného Gctu. Nejvétsi schodek ve vysi 614,4 mil. USD vykazala Litva, nasledovana
Estonskem a Loty$skem s vysledky 157,8 mil. USD a 16,2 mil. USD. Pied zac¢atkem globalni
krize doslo k posunu v pofadi zemi. Obecné lze fici, Ze v obdobi pfed vypuknutim globalni
krize doslo ke zmén¢ v potadi zemi, kdy se zemé vzajemné stfidaly a pfitom si udrzovaly
zaporna salda. Krize ptispéla k jesté vétsimu deficitu bézného uctu, kde byl zaznamenan
vyrazny pokles do zapornych vysledku, z nichz nejvyssi patii Litvé s hodnotou 6498,6 mil.
USD. S nastupem roku 2009 se deficit za¢ina snizovat a zemim se konecné dafi dosahovat
kladného vysledku. V tomto obdobi tak na prvnim misté bylo LotySsko s 2,1 mld. USD, za
nim nasledovala Litva s 841,6 mil. USD a Estonsko s 525,7 mil. USD. Ve zbyvajicim
casovém obdobi vykazovaly ukazatele jednotlivych zemi odliSné hodnoty a mély rostouci

dynamiku. Nejsiln€jsi kolisani bylo zaznamenano v bilanci Litvy. Spole¢né s LotySskem
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vykazala v roce 2011 deficit ve vysi 1592,2 mil. USD a 943,5 mil. USD. Estonsko se umistilo
na nejlepsi pozici s prebytkem 304,2 mil. USD. Obdobi mezi lety 2013 a 2020 bylo pro Litvu
pamatovano vyraznymi vykyvy, zatimco udaje pro Estonsko a LotySsko vykazovaly mirné
tempo rastu. V roce 2020 ¢inil vysledek pandemického roku pro Litvu 4165,5 mil. USD, pro
Lotyssko 918,7 mil. USD a Estonsko utrpélo deficit ve vysi 370,2 mil. USD. Na konci
analyzovaného obdobi doslo u vSech ti'i zemi k poklesu hodnot, ale Litve se podatilo ukoncit
rok s nejmensi ztratou v ukazateli, a to s kladnou hodnotou 756,5 mil. USD, zatimco
Estonsko uzavielo rok se zdpornym saldem 709,3 mil. USD. Nejhor$iho vysledku dosahlo
Lotyssko se schodkem 1699,6 mil. USD.

Graf 14: Srovnani salda béZného uctu ve tiech zemich (miliony USD)
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5 Vysledky a diskuse

Po analyze jednotlivych kapitol a jejich shrnuti je tfeba konstatovat, ze zkuSenosti
Estonska s rozvojem a transformaci ekonomiky, které zacaly pied vice nez 30 lety, mohou
slouzit jako ptiklad pro mnoho zemi a stoji za to si z nich vzit cenné ponauceni. Republika,
kterd byla pod vlivem centralizovaného planovani Sovétského svazu, se uspésné
transformovala z planované ekonomiky na volnou trzni ekonomiku a dokéazala se dostat na
zcela jinou uroven.

Pocatky estonského tspéchu byly polozZeny jiz ddvno. Kdyz se Sovétsky svaz dostal
k moci, musela se zemé smifit s nedokonale planovanou ekonomikou a prozila obdobi, které
bylo na hony vzdalené od irovné zapadoevropskych zemi. Neochota Estoncii tolerovat dalsi
sovétsky utlak a snaha co nejrychleji se od n&j distancovat vedla k dlouho ocekavané
nezavislosti v roce 1991, po 50 letech podtizenosti.

Disledky rozpadu sovétského systému a nasledného vazného hospodarského poklesu
tézce zasahly estonskou ekonomiku. Divodem byly pfedevSim Cetné nedostatky centralné
fizen¢ho ekonomického systému, které zemi piivedly do stavu trvalych ekonomickych
problémt a opakujicich se finan¢nich potizi.

V prvnich letech nezavislého vyvoje zemé trpéla mnoha obtizemi. Situace byla navic
podnicena chybé¢jici vlastni ménou, a tak byla nucena vytvofit novy systém od nuly. Stejné
jako mnoho jinych transformujicich se zemi zazila po reformach zaméfenych na zavedeni
trzniho hospodafstvi cenovy Sok.

Zem¢ jiz nedokézala udrzet stabilni inflaci a Celila hyperinflaci. V roce 1992 se mira
inflace oproti ptedchozimu roku zvySila a zacala rust nezaméstnanost. Masivni cenova
exploze vedla k poklesu vyroby. Zhorsil se tak i rist HDP. Disledkem byl prudky pokles
estonskeho blahobytu.

Tyto udélosti daly zemi silny impuls k nadchazejici éfe velkych reforem. Zrod
nového Estonska zacal radikalnimi opattenimi v roce 1992, ackoli prvni pokusy o postupné
reformy byly u€inény jiz kratce pied padem sovétské vlady, koncem 80. let. Nova vlada, v
niZ se k moci dostali mladi a nadéjni akademici, se navzdory svym malym zkuSenostem s
politikou snaZila ze vSech sil zlepSit stav zemé. Bylo rozhodnuto o liberalizaci cen a trhu,
byly vytvofeny nové stabiliza¢ni fady se zmé&nami pfedev§$im v ménovém a danovém
systému a byla provedena mala i velka privatizace. Pomoci téchto opatfeni se podatilo

odstranit omezeni vyvozu a dovozu, ¢imZ se zvysil zahrani¢ni obchod, a v disledku toho
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ekonomika zacala stoupat, postupné se snizovala inflace a nezaméstnanost, Estonsko jako
prvni postsovétska zemé nahradilo rubl vlastni ménou, zavedlo systém ménového fondu,
realizovalo jednotny danovy systém a dosahlo ustavni demokracie.

Po tomto obdobi se zemé potykala s problémy zptisobenymi ruskou finan¢ni krizi v
roce 1998, kterd méla negativni dopad na relativné stabilizované ukazatele blahobytu v
ekonomice. V disledku toho se estonska ekonomika v roce 1999 ocitla v recesi. Doslo k
poklesu riistu realného HDP do zapornych hodnot a také ke zvySeni miry nezaméstnanosti.

Navzdory obtiZim, s nimiZ se vlada setkala, se ji v§ak od zacatku nové éry podatilo
zajistit rovnovahu ekonomiky a vratit ji k ristu. K roku 2003 byla zaznamenana nizka inflace
anezameéstnanost, vzrostl HDP izahrani¢ni obchod. Diky ptisobivému tempu ristu vstoupilo
Estonsko 29. bezna 2004 do NATO a 1. kvétna 2004 do Evropské unie a oteviely se pro n¢j
tak noveé perspektivy. Tento den je jisté pfipominan jako vyznamné datum a ukazatel uznani
uspéchu transformacnich reforem Estonska a ekonomiky jako celku.

V letech 2001 az 2007 bylo tempo hospodatského rlistu zemé jednim z nejrychlejSich
ukazatelech HDP doslo k nartstu. V roce 2007 bylo mezi byvalymi republikami Sovétského
svazu z hlediska HDP na obyvatele Estonsko na prvnim misté. Vyrazny hospodaisky rtst se
udrzel az do nastupu celosvétového ekonomického poklesu v roce 2008, ktery zemi zasahl
predevsim nedostatkem vnéjsi poptavky a prudkym poklesem exportniho trhu. Primyslova
vyroba zacala klesat, ovlivnil to 1 odliv zahrani¢niho kapitdlu. Pokles rastu HDP byl
pozorovan ve vEétsing oblasti ¢innosti, mirny rist byl zachovan pouze v nékolika sektorech
soukromého sektoru. Vysokéd nezaméstnanost postihla jak vetfejny, tak soukromy sektor.
Zem¢ byla té€Zce zasaZena dopady krize a jeji recese byla tieti nejhlubsi v EU. Zemi se vSak
podafilo obnovit ekonomiku a dostat se na seznam zemi EU, které dosdhly vysokého
hospodaiského ristu, a to diky tvrdé politice a fad€é reforem zahrnujicich pozastaveni
zvySovani diichodii, DPH, zmény ve vydajich, rozpoctu zdravotniho pojisténi atd.

V roce 2011 tak Estonsko jako prvni z pobaltskych zemi dosahlo vstupu do eurozdny.
V té dobé€ byl v republice zaznamenan vyrazny ekonomicky riist, ktery v souctu s mirnymi
vykyvy trval az do roku 2019. V dynamice obchodni bilance a béZného uctu platebni bilance
byly rovnéz zaznamendny pozitivni vysledky.

Dopady recese zpusobené virem COVID-19 v roce 2020 se nejvice promitly do
poklesu riistu obchodu a soukromé spotieby. Tento rok byl pamatovan ztratou pracovnich

mist a v disledku toho i1 zvySenim miry nezaméstnanosti. K zapornému skoku doslo také u
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salda bézného uctu. Nejvice byly zasazeny zpracovatelsky, energeticky a priimyslovy sektor.
V boji proti Soku z vysledkii pandemie se vSak Estonsko vypotadalo Iépe nez ostatni zem¢.
V dusledku zmirnéni omezeni a diky rozsahlym, G¢innym a v€asnym politickym opatfenim
ke snizeni Soku zpisobeného koronavirem se ekonomika v roce 2021 zotavila z krize
rychleji, nez se ocekavalo. Byl zaznamenan rast tempa redlného HDP, ktery vyrazné
ptevySoval dopandemickou troven, a mirny pokles nezaméstnanosti, bez ohledu na vysokou
inflaci a zustatky na béZnych uctech. V roce 2022 zasahly dtsledky rusko-ukrajinské valky
na globalni i estonskou ekonomiku, coZ se odrazilo v jejich poklesu. Silny odraz po pandemii
zpusobil infla¢ni tlaky jesté pred valkou. Od konce roku 2021 inflace spotiebitelskych cen
rostla dvoucifernym tempem. Vzhledem k tomu, Ze valka vedla ke zméné cen, jejich zvySeni
na komodity vedlo k prudkému riistu cen zbozi v zemi a diky tomu dosahlo rekordné vysoké
ro¢ni trovné. Doslo také k poklesu temp riistu HDP. Zaporny piinos k HDP mél ptedev§im
sektor nemovitosti, energetika a finan¢ni sektor. Nezaméstnanost vSak byla stale pomérné
nizka. Otazka genderovych rozdili v odménovani vsak zlstala relevantni, pestoze Zeny v
Estonsku piedcily muze ve vzdélavacim systému a mély vyssi troven zaméstnanosti nez
muzi. ZlepSeni bylo zaznamenano i v obchodni bilanci. Oproti piedchozimu roku doslo také
k nartstu vyvozu a dovozu zboZzi.

Porovnani makroekonomickych ukazateli tii pobaltskych zemi zase vedlo k zavéru,
ze v prubéhu celého sledované¢ho obdobi byl ekonomicky rtst 1épe podporovan v Estonsku,
zatimco vysledky lotySskych a litevskych ukazateli se sttidavé nahrazovaly. To lze
posuzovat i podle dopadu krizi a jejich dusledkd na stav ekonomik téchto republik, v
dasledku cehoz lze odvodit, ze jejich disledky byly ptiblizné podobné. V letech 1995 az
2021 zaujimalo Estonsko z hlediska HDP na obyvatele vedouci pozici, a pak nasledovaly
Litva a LotySsko. Indikatory inflace byly rovnéz na piiblizn¢ stejnych Grovnich, ptestoze
Litva na zac¢atku sledované¢ho obdobi vyrazné zaostédvala a méla vyssi miru inflace nez jeji
sousedé. Pocate¢ni irovné nezaméstnanosti téchto tii zemi se od sebe velmi liSily, nicméné
se vstupem do nové éry se hodnoty vyvijely na podobnych trovnich. Pied dalsi dvé
srovndvané zeme se stejn¢ jako diive dokazalo dostat Estonsko, nasledované LotySskem a
az v poslednim roce LotySsko ztratilo naskok pred Litvou. Nejvétsi vykyvy byly u téchto tii
zemi zaznamenany u salda béZného uctu. V prvni polovin€ sledovaného rozmezi byly
hodnoty tohoto ukazatele vétSinou zaporné, zatimco druha polovina byla doprovazena jeho
nestabilnim vyvojem. Zmény v parametru Estonska byly nejpostupnéjsi, zatimco pro

Lotyssko a Litvu byly zaznamenéany vyrazné skoky.
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6 Zavér

Tato diplomova prace byla vénovana vyzkumu ekonomického rozvoje Estonské
republiky po ziskani nezavislosti. Hlavnim cilem byla analyza makroekonomickych
ukazatelt, konkrétnéji hrubého domaciho produktu, miry inflace, miry nezaméstnanosti a
platebni bilance se stanovenim ¢asového obdobi mezi lety 1995 a 2022. Dil¢im cilem prace
bylo identifikovat hlavni faktory, které ovlivnily zmény vybranych ukazateli za zvolené
obdobi. Dalsim dil¢im cilem prace bylo také provést komparativni analyzu zmén
makroekonomickych ukazateli Estonska s jeho blizkymi sousedy — zemémi, které vznikly
po zéniku Sovétského svazu — LotySskem a Litvou.

Diplomova prace byla rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické
casti byly predstaveny a definovany klicové pojmy makroekonomie, které umoziuji
posoudit stav ekonomiky zemé a které byly dale aplikovany a zaujimaly hlavni misto v
praktické ¢asti diplomové prace. K vysvétleni vy$e uvedenych pojmua byla pouzita odborna
literatura, predevsim Ceskych a zahrani¢nich autorda.

Prakticka ¢ast diplomové prace byla zaméfena na ekonomicky rozvoj Estonska, které
je jednou z nejmocnéjSich zemi byvalého Sovétského svazu. Byla provedena podrobna
analyza vyvoje zemé, pocCinaje charakteristikou, kratkou historii, realizovanymi a¢innymi
reformami, konce rozsdhlym popisem vykyvi uvedenych ukazateli ekonomiky a jejich
porovnanim s ukazateli pobaltskych zemi. Pro vyhodnoceni indikatorti byly pouzity rizné
grafy, pomoci kterych byla sekundarni data zpracovana a dale podrobn¢ komentovana.

V souhrnu je mozné poznamenat, Ze zvolené casové rozmezi umoznilo podrobny
popis zmeén, ke kterym doslo béhem celého obdobi po nezavislosti. Navzdory nékolika
zlomovym okamzikiim, poslednich vice neZ tficet let 1ze povazovat za prosperujici obdobi
ve formovani a ozivovani uspésné ekonomiky.

Dopady krizi, které postihly ekonomiku v globalnim métitku, samoziejmé ovlivnily
1 stav vyvoje Estonska. V prvni fadé Celila disledkiim krize, kterd vznikla v Rusku, jejiz
impulsem byla i vypuknuti asijské finanéni krize. V Estonsku tento vysledek vedl k poklesu
tempa riistu HDP a zacatku zvySovani miry nezaméstnanosti, ale dokézala se s obtizemi
ptekonat. Druhou krizi, kterd méla nejsiln€;j$i dopad nejen na Estonsko, ale na cely svét, byla
svétova ekonomicka krize, ktera méla ptivod ve Spojenych statech. Vysledkem v zemi byl
silny pokles trovné HDP, ktery ovlivnil vefejny i soukromy sektor, vysoka nezaméstnanost

a omezeni exportniho trhu. I kdyz disledky siln€ ovlivnily situaci zemé, dokazala se dostat
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z tézkého stavu a pokracovala v prosperit¢ ekonomiky az do obdobi koronaviru, jehoz
disledky ptispély ke zhorSeni makroekonomickych hodnot. K vyraznym zménam doslo
zejména v mife nezaméstnanosti, ktera méla za nasledek prudké zvyseni jeji irovné. A také
doslo k poklesu ristu obchodu a soukromé spotieby. S jeho nasledky se ale zemé dokazala
zvladnout. Dopad valky mezi Ruskem a Ukrajinou se odrazil ve snizeni kromé globalni také
estonské ekonomiky. Prudky nartst inflace byl zaznamenan v disledku rostoucich cen
komodit. Mira nezaméstnanosti byla navzdory tomu mén¢ ovlivnéna disledky. Tempo ristu
HDP po zvySeni v roce po pandemii pokleslo, stejn¢ jako vyvoj platebni bilance béZzného
uctu.

V zéavérecné kapitole analytické casti bylo provedeno srovnani ekonomik
pobaltskych zemi. Za celé sledované obdobi bylo ziejmé, Zze vykonnost Estonska se i pies
periodické vykyvy nachdzela na lepSi pozici nez LotySsko a Litva a estonska ekonomika
jako celek zaujala silngjsi pozici.

Ptesto je tieba poznamenat, ze vSechny tfi zemé, na rozdil od mnoha zemi byvalého
sovétského rezimu, odvedly obrovsky kus prace pti dosahovani ekonomickych uspéchi a

mezinarodnich vztahi, které se vytvotily béhem obdobi samospravy jako nezavislé staty.
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