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Anotace

Bakalaiska prace pojednava o piepravé vozovych zasilek spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
jakozto nejvét§im Zelezni¢nim dopravcem v Ceské republice. Preprava zbozi
je zakladnim pilifem byznysu spoleCnosti, a proto je potiebné se této tématice vénovat.
V bakalatské praci je predstavena samotna spole¢nost, druhy vozovych zasilek a sluzby,
které poskytuje. V ndvaznosti na to je posouzena strategie spolecnosti s navaznou

analyzou, a dale navrhy na moznosti vyvoje spole¢nosti.
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Annotation

The bachelor's thesis deals with the transport of wagon consignments
by CD Cargo, a.s. the largest railway freight transport company in the Czech Republic.
The transport of goods is a fundamental pillar of the company's business, and therefore
it 1s necessary to address this issue. The Bachelor's thesis presents the company itself,
the types of wagon consignments and the services it provides. Following this,
the company's strategy is assessed with subsequent analysis, as well as proposals

for the company's development.
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Uvod

Zelezniéni doprava je jiz vice nez stoleti jeden z nejdaleZit&jsich zpiisobt dopravy nejen
v Evropé, ale i ostatnich zemich svéta. Z celkového pohledu na jeji vyvoj se da fict,
ze své nejlepsi obdobi zazivala v stoleti minulém. Za poslednich par desitek let
se znaCna Cast preprav presunula na silnice, co mélo a stile ma negativni vliv

na znecistovani ovzdusi.

V dnesni dobé se klade stale vétsi diraz na ekologické aspekty dopravy. V tomto ohledu
se povazuje Zzelezni¢ni doprava za jeden z nejekologiCtéjSich zpusobu prepravy
materiall a zbozi. V porovnani s ostatnimi druhy a to: silni¢ni, vodni a leteckou
dopravou, je zelezni¢ni jedind, na kterou nemaji vliv povétrnostni podminky. Jeji dalsi
vyhodou je bezpecnost. Oproti silnicni dopravé se také povazuje za mnohem

bezpecnéjsi.

Nakladni Zzelezni¢ni doprava, jako soucast logistickych — prepravnych procesi,
ma svoje predni postaveni hlavné v piepravé velkych objemt materiali. Razné typy
prumyslové vyroby by se bez Zeleznice nemohli obejit. Jeji vyhodou je moznost
bezpeCné prepravy zbozi a materiald na dlouhé vzdalenosti, kde se zohledriuje Cas,

spolehlivost a naklady na ni vynalozené.

Cilem prace je s vyuzitim teoretickych poznatkl z logistiky zelezni¢ni dopravy posoudit
soudasny stav prepravy vozovych zasilek spole¢nosti CD Cargo a zhodnotit strategii

managementu.

Pomoci dakladného popisu druhti komodit a pieprav, které spole¢nost provozuje
je vytvofen uceleny piehled plsobnosti CD Cargo, a.s. nejen na tuzemském,

ale i zahrani¢nim zelezni¢nim dopravnim trhu.

Obsahem teoretické Casti je teorie logistiky zelezni¢ni pfepravy vozovych zasilek,
vlakotvorba, popis postupu preprav mezi zelezni¢nimi stanicemi a predstaveni samotné
spoleCnosti se zaméfenim na strukturu, a jeji podfizené jednotky. V praktické casti
se zameéruji na jiz zminéné piepravy vozovych zasilek, na strategii a piilezitosti rozvoje
spoleCnosti v obchodni oblasti, se zavérecnym zhodnocenim poznatkii a naslednym
predstavenim moznosti vyvoje spole¢nosti vzhledem k potencialnimu navySeni

obchodnich piilezitosti.



1 Teorie logistiky Zelezni¢ni pirepravy vozovych zasilek

V Zelezni¢nim sektoru se preprava realizuje jednotlivymi zasilkami, nebo se vyuzivaji
ucelené vlaky. Preprava vozovych zasilek po zeleznici je efektivni, ekonomické,
ale taky ekologické feSeni. Propojuji se dvé slozky — ekonomicka efektivita s ekologii.
Diky zelezni¢ni piepravé lze uvést do praxe prevedeni zavazkl tykajicich se ochrany
zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje. Z hlediska pfistupu k hlavnim zelezni¢énim

trasam, je kazdé feSeni maximalné€ konkurenceschopné.

1.1 Zeleznicni preprava zbozi

Preprava je pojem pro cilevédomé premisténi osob, nakladu ¢i zvifat dopravnimi
prostiedky z mista A do mista B po dopravnich komunikacich za ucelem zisku.
Je produktem dopravy. Vykonavatelem prepravy je dopravce, objednavatel se nazyva
prepravce (odesilatel nebo piijemce). Pfepravce s dopravcem uzavird prepravni
smlouvu. Smluvnimi stranami piepravni smlouvy jsou odesilatel a dopravce.

V Ceském pravnim tadu se prepravni smlouva v osobni i v nakladni pfepravé uzavira
podle obcanského zakoniku.

Prepravni smlouva v nakladni prepravé vznika pfijetim objednavky, pfevzetim zasilky
nebo zapocetim prepravy,

pfepravni smlouva v osobni pireprave vznika pfijetim objednavky nebo zaplacenim

jizdného. [1]

Preprava jako produkt dopravy podléha kritériim hodnoceni. Mezi nejzéakladnéjsi
kritéria hodnoceni patfi:

e Rychlost — v jakém Casovém rozmezi 1ze zbozi dopravit do pozadovaného

mista,

e Dostupnost — jaké pokryti uzemi ma dany dopravce,

e Univerzalnost — co vSechno lze dopravit do pozadovaného mista,

e Frekvence —jak Casto lze zbozi dopravovat v daném obdobi,

e Spolehlivost — dodani objednaného zbozi v domluveném terminu,

e Naklady — cena sluzeb daného dopravce.



Zelezni¢ni doprava mize nabidnout tyto dvé moznosti feSeni piepravy zasilek:

* Konvencni zelezni¢ni doprava

Tato zelezniCni preprava je realizovana ze ZelezniCni stanice odeslani do zelezni¢ni
stanice uréeni. V CR je mozné k piepravé podavat vozové zasilky. Konvenéni feSeni
logistiky je idedlni pro pfepravu surovin ¢i aut ptimo z vyrobni linky a umoziuje dodani

velkych objemu s nizkymi naklady.

* Kombinovana zelezni¢ni doprava

Pteprava po zeleznici je v tomto pfipadé kombinace s namotni nebo silni¢ni pfepravou.
Zbozi se nakladd do intermodalni pfepravni jednotky (ITU) - nejCastéji jde o naves,
vyménny kontejner nebo kontejner. Tento typ je idedlnim feSenim logistiky, jak méné

ekologicky silni¢ni prepravu nahradit feSenim Setrnéjsim k ptirodé.

1.2 Vlakotvorba

Vlakotvorba je v Zelezni¢ni terminologii proces vytvareni nakladnich vlaku
z jednotlivych vozli. Zahrnuje rovnéz piechod zasilek (zelezni¢nich vozi a jejich
skupin) mezi vlaky, které probiha ve vlakotvornych stanicich, coz jsou obvykle
sefad’ovaci nadrazi.

Vlakotvorba je organizovana podle planu vlakotvorby, ktery urcuje, do kterého vlaku
patii prislusny vaz.

Z hlediska planu vlakotvorby se rozeznavaji ucelené vlaky, které jsou sestavovany

bez vyuziti sefad’ovacich kapacit vlakotvornych stanic a jsou ureny pro piepravu

zatéze nebo prazdnych vozi mezi misty hromadné nakladky a vykladky.

Naopak nakladni vlaky uréené k prepravé relacni zatéze, tedy jednotlivych vozovych
zasilek (vCetné prazdnych vozi podle planu vlakotvorby), nazyvame relacni vlaky,
které mohou byt tvoreny jako:

------

stanici,

b) vlaky usekové — jedou mezi dvéma, zpravidla sousedicimi vlakotvornymi stanicemi,
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c¢) vlaky mistni obsluhy (Mn, Vle€) — jsou ureny pro rozvoz zatéze z vlakotvornych
(rozptylovych) stanic do mezilehlych stanic a nakladist, na svoz zatéze z mezilehlych
stanic a nakladist do vlakotvornych stanic, na obsluhu vlecek a provadéni dalSich

manipulacnich tkont. [2]

Vlakotvorné stanice jsou stanice urcené planem vlakotvorby, pfi¢emz nékteré

vlakotvorné stanice jsou kategorizované jako sefad’ovaci nadrazi.

Rozhodujici podil provozni ¢innosti zeleznice v nakladni dopravé pfipada na sefad’ovaci

nadrazi, ve kterych se provadéji predevsim tyto ¢innosti:

a. obsluha tranzitnich nakladnich vlaku,

b. obsluha souprav vozu cilovych nakladnich vlaka,

c. rozfad’ovani souprav vozil na spadovisti (vytazné koleji),
d. sestava souprav vozu vychozich nakladnich vlakd,

pfiprava souprav vozil vychozich nakladnich vlakl na odjezd,

f. mistni provozni procesy. [3]

Kromé¢ toho se provadéji i ukony spojené s nakladkou, vykladkou a prekladkou vozi,
oSetfeni hnacich vozidel, oprava vozi. Rozsah a kvalita zakladnich kol téchto stanic

jsou dany:

a. technickym =zafizenim a prosttedky na zvladnuti pozadovanych tukold,
personalnim obsazenim,

b. charakterem a mnozstvim operaci a ikonl. Technologické postupy provoznich
procesti obsluhy vozidel tranzitnich, cilovych a vychozich nakladnich vlaku
se sestavuji na zakladé konkrétnich vychozich podminek v dané vlakotvorné

stanici. [3]

Specialnim pfipadem je vlakotvorba v ramci systému intermodalni piepravy,
ktery je charakterizovan vyuzitim riznych druht doprav pii prepravé nakladu v ucelené
intermodalni pfepravni jednotce (nejcastéji kontejner fady ISO, vyménna nastavba atd.).

Existuje ne€kolik moznosti tvorby téchto vlaka.

Dalsim pfipadem je vlakotvorba vyrovnavkovych nakladnich vlak. Problém tvorby
vlaki s prazdnymi vozy, v minulosti patfici do samostatného druhu vlakaq,

oznacovanych jako ,, vyrovnavkové vlaky”, spociva ve dvou ulohach:
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a. stanoveni vozovych proudd prazdnych vozi — uloha pridélovani prazdnych
vozu,
b. transformace vozovych proudd prazdnych vozi na vlakové proudy urcitych

relaci.

Vychozim podkladem pro feSeni prvni tlohy jsou poCty prazdnych vozl ve stanicich,
kde prebyvaji, a ve stanicich, které je potiebuji. Pro modelové feseni se prazdné vozy
rozdéli z hlediska jejich pouziti do nékolika skupin. Potieby a prebytky prazdnych vozi
podle skupin se zpravidla agreguji do usekovych, uzlovych nebo sefad’'ovacich stanic,
az mezi nimi se feSi pfidélovani vozi podle jednotlivych skupin. Druha uloha
predstavuje nasledné stanoveni relaci vyrovnavkovych vlaki, a to zpravidla

jednoskupinovych, které uz nevyzaduji zadnou optimalizaci. [3]

1.2.1 Zakladni podklady vlakotvorby
Zakladnimi vychozimi podklady pro planovani tvorby vlaki jsou:

zelezni¢ni sit,

o @

pfepravni proudy,

normativy vytizeni souprav vlaka,

e o

druhy, urCeni a parametry vlaku,
udaje o technickém vybaveni a technologii stanic,
propustna vykonnost trati a sefad’ovaci vykonnost stanic,

udaje o vzdalenostech a jizdnich dobach mezi stanicemi,

R

sluzebni instrukce.

Plan vlakotvorby je vydavan jako pomicka Grafikonu vlakové dopravy (dala jen GVD)

na obdobi platnosti GVD. Do n¢j jsou béhem platnosti GVD zapracovavany zmeény.

Priklad listu Grafikonu vlakové dopravy je uveden na obrazku 1.1.
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Obr. 1.1 List Grafikonu vlakové dopravy
Zdroj: [4].

Pfi zafazovani vozi a vozovych zasilek do vlaka se vychazi z téchto udaju:

a. stanice odesilaci,
b. cilova stanice,

druh zbozi,

e o

pohrani¢ni pfechodové stanice,
zemé urceni zasilky, vozu,

f. nasledujici dopravce.
Na =zakladé téchto udaji jsou pro jednotlivé zasilky a vozy pfifazeny kody
pro smérovani zasilek a voza ve vnitrostatni, resp. v mezinarodni preprave.
Pfifazovani smeérovacich udaju ve vnitrostatni piepraveé je zajiSténo prostiednictvim
ptislusnych operacnich programu — aplikaci, slouzicich na podej zasilek a soupis vlaku.
Kromé toho jsou pro stanice s vypravaym opravnénim pro podej a dodej vozovych

zasilek zasilany knihy smérovacich udajii v elektronické podobg.

1.2.2 Cislovani vlaki ndkladni dopravy
Vlaky zapracované do GVD jsou cCislovany jedno — az pétimistnymi Cisly. Mezistatni
nakladni vlaky se ¢isluji pétimistnymi Cisly zacinajicimi Cislici 4. Vnitrostatni nakladni
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vlaky se Cislyji pétimistnymi Cisly, zacinajicimi Cislicemi 5,6,8 a 9, pfiCemz prvni

Cislice znaci druh vlaku. [5]

Prehled Cislovani vlakt nakladni dopravy:

1.

2
3.
4.
5

Mezistatni nakladni vlaky: 40000-49999,

Vnitrostatni ucelené vlaky: 50000—-59999,

Vnitrostatni relani nakladni vlaky: 60000-69999 (Pn vlaky),
Vnitrostatni lokomotivni vlaky: 70000—79999,

Vlaky pro svoz a rozvoz zatéze a vlaky mistni obsluhy: 80000-89999.

Pro dalsi cislovani dale plati tisicové a stovkovy pozice, ze kterych je urCena oblast

vychozich a koncicich vlaku. [5]

Zasady pro Cislovani vleckovych vlaku

a.

vleckové vlaky, které uvolni tratovou kolej uzavienim na vlecce, jsou Cislovany
zvlast pro jizdu na vlecku a zvlast’ pro jizdu zpét,

vleCkové vlaky, které po celou dobu obsluhy obsazuji tratovou kolej, se ¢isluji
jednim Cislem, a to zpravidla pfi odjezdu ze stanice v lichém sméru vzdy lichym
Cislem, v sudém sméru vzdy sudym Ccislem. Vlaky osobni dopravy,
které se vraceji zpét do stanice z trati bez jejiho uvolnéni, jsou ¢islovany zvlast

pro jizdu na trat’ a zvlast' pro jizdu zpét. [5]

Cislovani mezistatnich nakladnich vlaka

Mezistatni nakladni vlaky se Cisluji pétimistnymi Cisly zacinajicimi cislici 4. Vyznam

dalsich ¢islic:

o ®

o

Cislice na jednotkové pozici vyjadiuje poradové Cislo vlaku,

Cislice na desitkové pozici vyjadiuje specialni rozdruzeni v ramci stovkové série,
Cislice na stovkové pozici vyjadiuje geografickou polohu vlaku v Evropé,

Cislice na tisicové pozici vyjadiuyji druh vlaku, a to: 0 vlaky sit¢ EUC,
1 mezistatni expresni a rychlé nakladni vlaky (mimo sit EUC), 2,3 vlaky
pro kombinované piepravy, 4,5,6 ostatni vlaky kromé vlaku s jednim druhem
nakladu a vlaki s prazdnymi vozy, 7,8 ucelené vlaky s jednim druhem nakladu,

9 vlaky s prazdnymi vozy. [5]

Cislovani vnitrostatnich nakladnich vlaku
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Cisluji se pétimistnymi ¢isly, zacinajici Cislicemi 5,6,8 a 9, které znac¢i druh vlaku.

Vyznam jednotlivych Cislic:

a. 5 -nakladni expresni vlaky (Nex), které maji jako posledni dvojcisli 00-09,

b. Nex vlaky pro kombinovanou dopravu, které maji posledni dvojcisli ¢isla 20-29,

c. Nex vlaky pro pfepravu postovnich vozi, které maji posledni dvojcisli Cisla
50-509,

d. rychlé nakladni vlaky (Rn), které maji jako posledni dvojcisli ¢isla 10-19
pro prepravu spesnin a sbérného zbozi,

e. 30-49 ostatni Rn vyrovnavkové néakladni vlaky (Vn), které maji jako posledni
dvojcisli Cisla 60-99,

f. 6 prubézné nakladni vlaky (Pn),

g. 8, 9 manipulacni vlaky (Mn), které maji jako posledni dvojcisli ¢isla 00-79,

=

vleCkové vlaky (Vlec), které maji jako posledni dvojcisli Cisla 80-99.
Cislice 0-8 na tisicové pozici vyjadiuje obvod OPR, v némz vlak vychazi, Gislice 0-8
na stovkové pozici vyjadiuje obvod OPR, v ném? vlak kon&i.

Cislice 9 na tisicové pozici znamena vlak pro tzv. externiho™ dopravce. U Mn vlaka

se obvod konéiciho OPR nevyjadiuje.

Jede-li viak Mn vlak do obvodu sousedniho OPR, pak ma jako posledni dvoj&isli ¢&islo

00-19 a na tisicové a stovkové pozici je vyjadfen vychozi a konéici obvod OPR. [5]

1.2.3 Parametry vlakua

Délka soupravy uvedena v Planu vlakotvorby je délka vlaku (bez Cinnych a na sluzbu
pohotovych hnacich vozidel), se kterou se uvazuje pii konstrukci trasy vlaku. Stanovi

se podle pozadavku dopravce.

Celkova délka vlaku (vC€etné Cinnych a na sluzbu pohotovych hnacich vozidel) nesmi

prekrocit nejnizsi normativ délky vlaku v celém useku, kterym vlak prochézi.

Pii relacnich vlacich je tfeba zohlednit 1 délku koleji sefadovacich stanic,
kde je planovano zpracovani vlaku. Normativ délky vlaku je nejvétsi délka vlaku,
se kterou se muaze na jednotlivych tratovych usecich uvazovat pii konstrukci trasy

vlaku.
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Pro dalkové nakladni vlaky (Nex, Pn) se v Planu vlakotvorby uvadi pravidelna
hmotnost vlaku. Mize mit vys$si hodnotu nez normativ hmotnosti urCeny predpisem
pro jedno ¢inné hnaci vozidlo a slouzi k ur€eni po€tu hnacich vozidel na pfislusnych

tratovych usecich.

Pfi ucelenych vlacich vychazi =z predpokladané dopravni hmotnosti soupravy,
pfi relanich vlacich zpravidla znejniz§tho normativu hmotnosti na daném useku
pro jedno hnaci vozidlo. Pravidelna hmotnost mize byt v pfipadé potieby piekrocena

az do vysky normativu hmotnosti.

Pokud m4 vlak alternativni urceni, je pod zahlavim vpravo uvedena nejvyssi pravidelna
hmotnost. V piipad¢, ze je v nékterém useku jizdy vlaku s ohledem na jeho pravidelnou
hmotnost planovany postrk, je tato skute¢nost uvedena pod zahlavim vlaku. Takovy
vlak musi byt uz z vychozi stanice sefazen tak, aby spliioval podminky urcené pro vlak
s postrkem. V Planu tazeni se také uvadi planovany typ jizdniho odporu podle druhu

a konstrukce zelezni¢niho vozidla. [6]
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10 - 60203
Obr. 1.2 Vnitrostatni prepravy vlaky NEX

1.3 Pieprava zboZzi — Zeleznicni stanice

Zeleznice poskytuje sluzby ve stanicich, které jsou pro poskytovani sluzeb uréeny.
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1.3.1 Zelezniéni stanice a prepravni technologie

Pro ugely CD Cargo, a.s. je vytvoren Seznam stanic CD Cargo, a.s., ktery obsahuje
k 13.12. 2020 (letosni termin zmény GVD — pravidelny termin aktualizace Seznamu
stanic) 940 zelezni¢nich stanic (tarifnich bodt), které mohou byt v roli stanice odesilaci
nebo stanice urCeni zasilky. U kazdé stanice v Seznamu stanic jsou uvedena i zavedena
manipulaéni mista — smluvni manipulaéni mista u vefejné piistupné manipulacni
plochy, slozi§té nebo vledky. Zelezniéni stanice s pfislu§nym vypravnim opravnénim
pro vozové zasilky mize byt stanici odesilaci nebo stanici urCeni pro pfepravu zasilky

(vnitrostatni preprava).

Dalsi piipad je mezinarodni pieprava, ktera bud v kterékoliv stanici (uvedené
v Seznamu stanic) zafina a ucetné konci ve vystupni pohrani¢ni prechodové stanici
(a pokratuje mimo CR — vyvoz) nebo vstoupi vstupni pohraniéni prechodovou stanici
a kon¢i v kterékoliv stanici uvedené v Seznamu stanic (dovoz) nebo vstoupi vstupni
pohrani¢ni prechodovou stanici a vystoupi vystupni pohrani¢ni piechodovou stanici

(pravoz).

Zakladni postup pfi piepravé vozové zasilky je tento: Zakaznik (pfepravce, v tomto
piipadé ,objednatel“, muze byt zaroven ,odesilatel) si objedna pfistaveni vozu
pro nakladku Ptihlaskou nakladky. Dopravce viz pozadovany Prihlaskou nakladky
pfistavi na manipulaéni misto urcené v PiihlaSce nakladky a pifeda zakaznikovi
k nakladce. Zakaznik (v tomto pfipadé ,odesilatel“) viz nalozi, zbozi =zajisti
proti pohybu, piipadné vz o€isti od zbytkl substratu. Kryty viiz navic opatii plombami.
Zbozi musi byt nalozeno v souladu s Nakladacimi smémicemi UIC. Po ukonceni
nakladky oznami dopravci, ze viz je piipraven k odsunuti z manipulacniho mista.
Dopravce viz od zakaznika pirevezme, vyposunuje a zafadi do manipulacniho vlaku,

ktery vz dopravi do nejblizsi (prvni) vlakotvorné stanice podle Planu vlakotvorby.

Ve vlakotvorné stanici se viiz zafadi do vlaku prepravujiciho zatéz mezi vlakotvornymi
stanicemi (prubézny nakladni vlak Pn nebo nakladni expres Nex). V tzv. posledni
vlakotvorné stanici se viz zpfislusného vlaku vyfadi a pfipravi k zafazeni

do manipulacniho vlaku, ktery tento viiz dopravi do stanice urceni.

Ptiklad kolejiste setad’ovaciho nadrazi je na obrazku 1.3.
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Obr. 13 Pohled na kolejisté sefad’ovaciho nadrazi Brno — Maloméfice

Zdroj: [8].

Ve stanici ureni se viiz posunem piistavi na manipula¢ni misto uréené v nakladnim
listu, zakaznik (v tomto pfipadé pfijemce) viz vylozi, uvede do predepsaného stavu
(odstrani upeviiovaci prostiedky, vycisti po vylozeném substratu zevniti 1 zvenku),
ohlasi ukonceni vykladky a viz preda dopravci, ktery ho opétovné piidéli k dalsi

nakladce.

Toto je jen zjednodusené popsana technologicka ¢ast prepravy. Dalsi véci je vyplnéni
nakladniho listu, platba za prepravu (pouze bezhotovostn¢), piepravni a technické
prohlidky vlaku, technologie ptfedavky na vlecku, dopliiujici ustanoveni pii preprave
z/do stanic se zvlastnimi podminkami, technickd udrzba vozového parku, sprava

informacnich technologii apod. — Ize zjistit v dokumentech CDC.

V piipadé€ ruznych stupnit slozitosti prepravy mohou byt nékteré ukony zjednoduseny
nebo vynechany — napt. pii prepraveé v ucelenych vlacich pfimo mezi vlakotvornymi

(sefad’ovacimi stanicemi).

1.3.2 Vlakotvorné stanice

Vlakotvorné stanice jsou stanice urcené planem vlakotvorby, pfi¢emz nékteré
vlakotvorné stanice jsou kategorizované jako sefad’ovaci nadrazi. Rozhodujici podil
provozni cinnosti zeleznice v nakladni dopravé pfipada na sefadovaci nadrazi,

ve kterych se provadéji predevsim tyto Cinnosti:
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e obsluha tranzitnich nakladnich vlakd,

e obsluha souprav vozidel cilovych nakladnich vlakd,

e roziad'ovani souprav vozidel na spadovisti (vytazné koleji),

e sestava souprav vozidel vychozich nakladnich vlakd,

e piiprava souprav vozidel vychozich nakladnich vlaka na odjezd,

e mistni provozni procesy.

Kromé¢ toho se provadéji i ukony spojené s nakladkou, vykladkou a prekladkou vozi,

oSetfeni hnacich vozidel, oprava vozi.

Rozsah a kvalita zakladnich tkolt téchto stanic jsou dany:
e technickym zafizenim a prostfedky na zvladnuti pozadovanych ukoldq,
e personalnim obsazenim,

e charakterem a mnozstvim operaci a ukonu.

Technologické postupy provoznich procesti obsluhy vozi tranzitnich, cilovych
a vychozich nakladnich vlaki se sestavuji na zakladé konkrétnich vychozich podminek

v dané vlakotvorné stanici. [6]

Obr. 1.4 Kolejiste sefad’ovaciho nadrazi zst. Nymburk

Zdroj: [9].
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Tab. 1.1 Seznam sefad’ovacich stanic v CR
Nadrazi Pocet smérovych Nadrazi Pocet smérovych
koleji koleji
Ostrava levé + pravé 39 Ttinec 6
Nymburk sefad’ovaci s
g 29 Havlicktav Brod 13
nadrazi
Ceska Trebova 33 Hradec Kralové hl. n. 11
Most nové nadrazi 33 Pardubice hl. n. 10
Ceské Budgjovice 22 Kralupy nad Vltavou 11
Ostrava — Kuncice 13 DéCin hl. n. 10
Breclav prednadrazi 13 Beroun 12
Praha — Liben 11 Kolin 11
Cesky T&sin 8 Tabor 12
Brno — Maloméfice 23 Bohumin — Vrbice 7
Olomouc
TN 15 Cheb 14
prednadrazi
Plzen hl. n. 21
Pierov praveé
v g 22
prednadrazi
Valasské Mezifici 11

Zdroj: [8].
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1.4 CD Cargo, a.s.

Ke vzniku CD Cargo, a.s. vedla vice nez stoletd cesta vyvoje Zzeleznic v Ceské

republice.

1.4.1 Historické souvislosti vzniku CD Cargo

Pocatecni vyuziti zeleznic bylo na prepravu nakladd riznych komodit mezi
jednotlivymi primyslovymi a obchodnimi centry. Drahy se nejdfive stavély jako
kon&sptezné. Tak tomu bylo i v piipadé drahy z Ceskych Budg&ovic do Lince,
resp. Gmundenu. Prvni vlaky se soli se po ¢eském useku rozjely v roce 1828, o Ctyfi
roky pozdéji byla trat dokoncCena. I dalsi konéspiezna draha, Prazsko-lanska, méla
vyznam zejména pro prepravu nakladu — dfeva z rozsahlych kiivoklatskych lest a také

¢erného uhli z kladenskych dolti do Prahy.

V roce 1839 se v prvni stanici na naSem uzemi, v Bfeclavi, objevil prvni parni vlak,
ktery sem dorazil po trati Severni drahy cisafe Ferdinanda z Vidné (KFNB). Vystavbou
této traté usilovala spolecnost o spojeni metropole Rakousko-uherské monarchie
s prumyslovymi oblastmi na severni Moravé a ve Slezsku. Proto se sit KFNB rychle
rozrustala, a kromé odbocky do Brna (1839) vlaky brzy dosahly Pferova (1841),
Ostravy a Bohumina (1847). S Bohuminem je spjata historie prvni mezinarodni
zelezni¢ni spojnice — 1. zafi 1848 byl totiz zahdjen provoz na trati z Bohumina do tehdy
pruského Annabergu (Chalupki), ¢imz dosSlo k napojeni na pruskou zelezni¢ni sit.
Nakonci 19. A zacatku 20. stoleti neexistoval kapacitn€j§i dopravni prostredek
nez pravé zeleznice. Jediné vlaky tehdy dokazaly zajistit dopravu vétsiho mnozstvi

surovin do vyroby a zabezpecit levny odvoz hotovych vyrobkd.

V roce 1918 vznikly Ceskoslovenské statni drahy (CSD), které na tizemi tehdejsiho
Ceskoslovenska operovaly v letech 1918—1992 s pferufenim mezi roky 1939 az 1945,
kdy na Ceském uzemi existovaly samostatné Ceskomoravské drahy (CMD)
a na Slovensku Slovenské Zeleznice (SZ). Nové samostatné Ceskoslovensko se pustilo
do vystavby novych trati, které by nevedly v blizkosti statnich hranic a nebyly tak pfimo
ohrozeny pfi pfipadném vojenském konfliktu. Pfedev§im na Slovensku tak vznikly
nadherné traté, jako napt. Veseli nad Moravou — Nové Mesto nad Vahom (1927-1929),
Handlova — Horn4 Stubiia (1931) nebo Cervena Skala — Margecany (1936).
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Ve tficatych letech 20. stoleti doslo k elektrifikaci prazského zelezni¢niho uzlu, véetné
zahgjeni vystavby novych trati vedoucich mimo centrum Prahy. V roce 1936 byla

dokoncena vystavba moderniho nakladového nadrazi v Praze na Zizkové.

Povélecné socialistické obdobi bylo ve znameni intenzivniho rozvoje hornictvi,
prumyslu a samoziejmé i zelezni¢ni dopravy. Na vychodni hranici tehdejsiho
Ceskoslovenska, v Ciernej nad Tisou, byla zah4jena vystavba piekladist mezi
normalnim a §irokym rozchodem. Na severu Cech musela cela fada tratovych tsekd
ustoupit povrchové tézbe uhli. Mezi Chomutovem, Mostem a Teplicemi tak vznikla cela
fada novostaveb. PokraCovala také masivni elektrifikace hlavnich Zelezni¢nich trati.
Pro traté v severovychodni Casti republiky byla zvolena elektrifikace stejnosmérnym
proudem 3 kV, pro jihozapadni stfidavym proudem 25 kV. Zajimavym pocinem byla
i instalace dalkového ovladani stanic mezi Plzni a Chebem podle sovétského vzoru
v roce 1964. Nékteré hlavni traté byly v tomto obdobi tak zatizené nakladni dopravou,

ze osobni vlaky musely byt nahrazeny autobusy.

V roce 1993 pii rozdé&leni Ceskoslovenska vznikla spole¢nost Ceské drahy. Pocatek
90. let minulého stoleti pfinesl na zeleznici fadu zmén. Byla zahajena modernizace
tranzitnich koridord, tehdej§i Ceské drahy se zapojily do fady inovativnich projekta,

jakym byla napf. pfeprava kamionu systémem Ro-La z Lovosic do Drazd’an. [10]
Pro shrnuti nejdulezitéjSich dat ve vyvoji Zeleznic pripojuji nize uvedeny souhrn:

o ,,1828 - prvni konéspreznd zZeleznice v Evropé: Ceské Budéjovice — Linec,

o 1839 - prvni parostrojni Zeleznice na evropském kontinenté: Videri — Breclav,

e 1903 - prvni normdlné rozchodnd elektrifikovand trat,

o 1918 - vznik Ceskoslovenskych statnich drah (CSD),

o 1991 - na siti CSD zahdjen provoz viakii evropské prestizni sité EuroCity (EC),
o 1993 - vznik Ceskych drah (CD) po rozpadu CSFR,

o 1993 - zahdjeni modernizace paternich trati — Zeleznicnich koridorii,

o 1994 - zahdjeni kombinované dopravy RolLa (Lovosice — Drazdany),

e 2003 - vznik spolecnosti Ceské drihy, a.s.,

o 2004 - realizace zdsadnich zmén v zdjmu efektivnéjsiho rizeni nakladni prepravy,
o 2007- vznik samostatné dcefiné spolecnosti CD Cargo, as. — jakozto

nejvétsiho Zeleznicniho dopravce “. [11]
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1.4.1 Charakteristika spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Spoletnost CD Cargo, a.s. (dale jen CDC) vznikla 1. prosince 2007. Jedinym
zakladatelem a vlastnikem je akciova spole¢nost Ceské drahy. S roénim objemem
prepravy zbozi pfiblizn€ 77 mil. tun patii mezi pét nejvetsich zelezni¢nich nakladnich
dopravcu v ramci Clenskych statd Evropské unie. Zajistuje vnitrostatni a mezinarodni
prepravu. Poskytuje sluzby zakaznikim na témé&f 1100 mistech Ceské republiky
a prostfednictvim dcefinych spole¢nosti 1 po celé Evropé. K =zajisténi provozu
nakladnich vlaka ma CDC k dispozici cca. 800 lokomotiv — elektrickych i motorovych.
Své zbozi mohou zékaznici nalozit do cca 23 000 voza riznych fad. Vozidlovy park
je oblasti, na kterou je zaméfena investiéni ¢innost. Aktualngé CDC eviduje piiblizné

6700 zameéstnancu ruznych profesi.

CDC je v centralni strategické poloze s vazbami na okolni staty a na viechny svétové

strany — viz obrazek 1.5.

Lithuania Russia

Ukraine

France

- :
Switzerjd

6‘ B ;/P G:HCEEQ\f%
Obr. 1.5 Piepravni vykony CDC v zahrani&i
Zdroj: [12].

Grafické znazomeéni organiza¢ni struktury CDC je na obrazku 1.6.
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1.4.2 Jednotky zarazené do organizacni struktury — centralni a vykonna taroven

Centralni uroven:

Obsahuje vSechny useky a odbory generalniho feditelstvi. Rozd¢€luji se dle napojeni

na predstavenstvo spolecnosti:

Usek v piimé Fidici piisobnosti piedstavenstva spoleénosti — zafazena provozni
jednotka CD Cargo, a.s. Niederlassung Wien a CD Cargo, a.s Niederlassung
Deutschland,

Useky obchodu, provozu a finanéniho feditele.

Vykonna trover:

Obsahuje vSechny provozni jednotky (dale jen PJ), stfediska oprav kolejovych vozidel

(dale jen SOKV), fizeni provozu a oductovnu piepravnich sluzeb.

Provozni jednotky:

PJ Praha — obvod 1900 km trati. Zameéfeni této jednotky je vzhledem
ke své pozici pestré. Vyuziva se na prepravy vSech druht komodit,

PJ Brno — obvod 1495 km trati. Jednotka je ve zna¢né mife vyuzivana
na mezinarodni a kombinované prepravy,

PJ Ceska Tiebova — obvod 1306 km trati. V obvodu této jednotky se nachazi
jedna znejdalezitésich vlakotvornych stanic Spravy Zeleznic a taky
kontejnerové  prekladist€  spoleCnosti METRANS. Vyznamnou  Cést
prepravenych komodit tvoii hnédé a cerné uhli,

PJ Usti nad Labem — obvod 1617 km trati. Vysoky objem pieprav této jednotky
je zpusoben pritomnosti prumyslu. Prevladaji tady komodity typu hnédé uhli,
chemické vyrobky a kapalna paliva ale i dfevo a papirenské vyrobky,

PJ Ostrava — obvod 1143 km trati. Jednotka snejvétSim objemem pieprav
nejenom kvili své vyhodni poloze (hranice Polska a Slovenska), ale znacné
roz§ifenym pramyslem v této Gasti CR. Piepravuji se zde veskeré komodity
a dulezitou Cast tvoii mezinarodni piepravy,

PJ Ceské Bud&jovice — obvod 1570 km trati. Pro tuto jednotku jsou vyznamné
prepravy komodit pevnych paliv a dfeva. Vyuziva se taky kombinovana

pieprava.
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Stiediska oprav kolejovych vozidel (jednotky zaméfené na opravy, Gdrzbu, periodicke

prohlidky, rekonstrukce a modernizace kolejovych vozidel):

e SOKV Usti nad Labem,
e SOKYV Ostrava,
e SOKV Ceské Budgjovice.
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2 Pieprava vozovych zasilek spole¢nosti CD Cargo, a.s.

CDC poskytuje Zelezni&ni prepravu zbozi s komplexem souvisejicich sluzeb. Z hlediska
hlavniho podnikani, kterym je Zelezni¢ni pfeprava vozovych zasilek, rozdéluje svoje
sluzby na dva segmenty:

e doprava,

e dopliikkové sluzby — v tomto segmentu navazuji poskytované produkty piimo

na predchozi segment.

Tyhle segmenty pak podle druhu prepravy déli na:

e vnitrostatni,

e vyvozni,

e dovozni,

e tranzitni.
Spolecnost zajiStuje prepravu téméf vSech druhi zbozi. Pro ucelenéjsi piehled
je vytvoren pod kazdou jednotlivou komoditni skupinou graf preprav danych komodit

v tunach v letech 2014-2019.
Piepravované komoditni skupiny spoleénosti CDC jsou rozdélené nasledovné:

e Zelezo a strojirenské vyrobky — do této kategorie jsou zatazené Zelezné rudy,
kovovy odpad, hutni polotovary a vyrobky. Pro pfepravu této komodity

se vyuzivaji jednotlivé vozové zasilky a ucelené vlaky.

Zelezo a strojirenské vyrobky

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.1 Pocet prepravenych tun v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani.
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e Stavebniny — do této kategorie jsou zafazené hromadné substraty: cement, Stérk

a stavebni hmoty.

Stavebniny

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.2 Pocet prepravenych tun v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani.

e Hnédé uhli — do této kategorie jsou zarazené prepravy hnédého uhli a tfidéného

hnédého uhli.

Hnédé uhli

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.3 Pocet prepravenych tun v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani.
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e Cerné uhli a koks — v této komoditni skupiné se prepravuji jenom tyto dva

druhy zbozi.

Cerné uhli a koks

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.4 Pocet prepravenych tun v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani.

e Chemické vyrobky a kapalna paliva — do této kategorie jsou zafazena kapalna
paliva typu: surova ropa, nafta, benzin a biopfisady. Dale chemické vyrobky

typu: chemikalie, plyny, dehty a asfalty.

Chemické vyrobky a kapalna paliva

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.5 Pocet prepravenych tun v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani.
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e Drevo a papirenské vyrobky — do této kategorie jsou zafazena predevsim lesni
dfevni hmota, dfevni §tépka, fezivo a dale papir z papiren, ale i recyklovany

sbérovy papir.

Drevo a papirenské vyrobky

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.6 Pocet prepravenych tun v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani

e Potraviny a zemédélské vyrobky — do této kategorie jsou zafazené sezonni

prepravy zemeédélskych vyrobkil a prepravy obilovin.

Potraviny a zemédeélské vyrobky

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.7 Pocet prepravenych tun v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani.
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e Automotive — v této kategorii se pfepravuji jenom automobily, komponenty

a vyrobky z automobilek.

Automotive

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.8 Pocet prepravenych tun v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani.

Do segmentu dopliikovych sluzeb se zatazuji:

e celni sluzby,

e sluzby bezpecnostnich poradct pro piepravy nebezpecnych véci,
o logistické sluzby (nakladka, vykladka, skladovani),

e pronajmy zelezni¢nich vozi,

e opravy a udrzbu kolejovych vozidel,

e adalsi. [14]

2.1 Kombinovana preprava

Z pohledu CDC do této kategorie patii viechny piepravy, které se realizuji s vyuZitim
jednotek intermodalni pfepravy. V nejvétsi mife se na nich podili pfepravy namotnich
ISO kontejnerti. CDC vyuziva také technologii Innofreight a napf. intermodalni viz

s oznacenim Sggrss 55, ktery je urCen k prepravam kontejnerti vétSich rozmért.
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Obr. 2.1 Viz Sggrss 55

Zdroj: [15].

Intermodalni pifeprava je preprava vice druhy dopravy pomoci jedné a téze nakladové

jednotky kombinované dopravy bez manipulace s jejim obsahem b&hem prepravy.

V Evropé¢ je intermodalni preprava nedilnym prvkem dopravni politiky hlavné z divodu
snizovani negativnich ucinkd silni¢ni dopravy na zivotni prostiedi, spotiebu paliv
a energie, na zvySovani bezpecnosti silni¢niho provozu a nakladi na udrzbu dalnic

a silnic.

Z pohledu uzivatele intermodalni pfepravy predstavuje tento dopravné — mechanizaéni
komplex, zabezpecujici piepravu zbozi touz prepravni jednotkou od odesilatele
k pfijemci nepferuseny proces, vyuzivajici béhem celé prepravy kombinaci zeleznicni,
silni¢ni, vodni, piipadné letecké dopravy. Geograficka poloha CR piedurduje
a zvyraziiuyje vyznam tranzitni dopravy ve vSech svétovych smérech. Intermodalni
preprava v CR ma velmi dobré podminky v systému cesta — Zeleznice, protoZe v ramci

své dopravni infrastruktury disponuje rozvinutou zelezni¢ni a silnicni siti.
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2.2 Jednotlivé zasilky

Pro prepravu tzv. jednotlivych vozovych zasilek se pouziva jeden Zelezni¢ni viiz nebo
skupina nékolika Zelezni¢nich vozii (maximaln€ péti). Princip pfepravy zasilek jako

jednotlivé vozové zasilky je na obrazku 2.2.

Jednotlivé vozové zasilky - princip fungovani
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Obr. 2.2 Jednotlivé vozové zasilky — schéma prepravy

Zdroj: [16].

Preprava nakladu jednotlivymi vozy je vhodnym feSenim pro zakaznika, ktery pozaduje
pfepravu mensiho objemu zboZi. Zelezniéni vozy jsou od odesilatele k piijemci
dopravovany béznou vlakotvornou cestou. To znamend, Ze jsou na své cesté fazeny
postupné v nékolika vlacich za sebou. Od odesilatele jsou zpravidla svezeny mistnim

(tzv. manipula¢nim) vlakem do nejblizsi vlakotvorné stanice.

Odtud jsou dale odeslany vlakem dalkovym (tzv. pribéznym, piipadné nakladnim
expresem) do sefad’'ovaci stanice nejblize pfijemci, a k nému rozvezeny opét mistnim
vlakem. CDC nabizi tento druh piepravy jako jediny dopravce v Ceské republice
po celé siti Spravy zeleznic 1 po tratich privatnich spole¢nosti, a ve spolupraci

se zahrani¢nimi partnery 1 po velké Casti evropské zelezni¢ni sité. [17]



Tento produkt je pod pomérné malym konkuren¢nim tlakem jinych Zzelezni¢nich
dopravcu. Ten se zpravidla omezuje jen na piipady, kdy lze napadenou piepravu prevést
do formy uceleného vlaku, coz se v posledni dobé projevilo napiiklad v pfipadech
preprav kalamitniho dfeva zriznych oblasti jeho t&zby. Celi ale vazné konkurenci

silni¢ni dopravy, ktera je dnes schopna Zeleznici nahradit u téméf vSech druht preprav.

Jednotlivé vozové zasilky

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.9 Pocet prepravenych tun (JVZ) v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Ucelené vlaky

Ucelené vlaky predstavuji nejvhodnéj§i zpusob prepravy pro objemnéjsi zasilky.
Jsou fazeny z vozl prepravujicich pouze jednu zasilku a jedou pitimo od odesilatele
k pfijemci bez jakychkoli fadicich praci. Doba jizdy zasilky se tak vyrazné zkracuje
a diky zjednoduSené manipulaci je pfeprava ucelenymi vlaky podstatné cenové

vyhodnéjsi.

Jedinou podminkou pro vyuziti této formy dopravy je tedy dostatecna velikost zasilky,
ktera uceleny vlak naplni. Uceleny vlak mize byt po domluvé navic sestaven
i ze skupin vozli od vice odesilateli jednomu pfijemci nebo obracené od jednoho
odesilatele vice pfijemctim. Ve spolupraci se zahrani¢nimi statnimi i privatnimi partnery
je CDC schopno zajistit prepravu uceleného vlaku po celé Evropg, véetné prekladky

na §iroky rozchod zemi byvalého Sovétského svazu. [17]
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Ucelenymi vlaky jsou prepravovany predev§im pevna a kapalna paliva, zelezné rudy
a dalsi zbozi hromadné povahy. Nezanedbatelnou skupinu ucelenych vlakd predstavuji
vlaky intermodalni prepravy (ISO kontejnery, navésy, kontejnery Innofreight) a vlaky

lozené osobnimi automobily na specialnich zelezni¢nich vozech.

Meéné casté je vyuziti ucelenych vlakt v oblasti Zzelezného S§rotu nebo pii pieprave dieva
a papirenskych vyrobka. V téchto komoditach byvaji v nékterych pfipadech oba
produkty kombinovany — zbozi je nakladano na riznych mistech a v uzlovych stanicich

je soustied’ovano do ucelenych vlakl s urCenim pro velké piijemce.
Ucelené vlaky Ize rozdélit na 3 segmenty:

Skupinovy uceleny vlak — vlak pifepravujici skupiny zasilek od jednoho odesilatele
pro vice piijemcu, resp. skupiny zasilek od vicero odesilateli pro jednoho pfijemce

bez fazeni vozu do jinych vlaki

Rozptylovy uceleny vlak — vlak prepravujici zasilky od jednoho odesilatele z jedné
odesilaci stanice pro vice piijemct do vice stanic uréeni, pfiCemz v cilové stanici vlaku

dochazi k zafazeni voza do rozvoznich vlaku.

Shromazdény uceleny vlak — vlak prepravujici zasilky od vicera odesilatelt z vice
odesilacich stanic pro jednoho pfijemce do jedné stanice urCeni, pfiCemz jednotlivé
zasilky jsou shromazdovany regionalnimi sbémymi vlaky v dohodnuté stanici,

kde nasledné dochazi k vytvoreni uceleného vlaku.

Ucelené vlaky

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2.10 Pocet prepravenych tun (UV) v letech 2014-2019

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.4 Preprava mimoradnych zasilek

Mimoradné zasilky jsou zasilky predmétt, které svou povahou, rozméry, hmotnosti
nebo jakoukoliv jinou charakteristikou, zpusobuji dopravci tézkosti provozniho
charakteru. Dopravce v tomto piipadé muaze pfijat danou zasilku jenom za specifickych
technickych a provoznich podminek. Soucasti pfijeti mimoradné zasilky je projednani

téchto podminek v§emi Zelezni¢nimi spolenostmi, které se této pifepravy zacastni.

Priklad diivodd oznaceni zasilek za mimoradné:
e piekroceni nakladaci miry,
o zasilky delsi jako 36 m,
e zasilky urcené pro piekladku na jiny rozchod,
o zasilky, které vzhledem na polohu téziska nakladu vyzaduji opatfeni, aby nebyla

ohrozena bezpec€nost provozu.

Mimotadné zasilky maji sviij neodmyslitelny podil na objem pieprav spole¢nosti CDC

a do budoucna se urcité bude pocitat s navySenim poptavky po tomto typu preprav.

2.5 Produktové vlaky CDC

Vramci nabizenych sluzeb poskytuje CDC ve spolupraci se svymi dcefinymi
spoleCnostmi vyhodny zptsob preprav pomoci tzv. produktovych vlaka napfic¢
evropskymi krajinami. Moderni Zeleznice je timto zpusobem pieprav schopna
konkurovat silni¢ni prepravé i v oblasti jednotlivych vozovych zasilek, a nikoliv pouze

v segmentu ucelenych vlaku.

Mezi hlavni vyhody tohoto zptsobu piepravy patfi:

e pravidelné odjezdy,

e rychlost pfepravy,

e moznost pfepravy vSech druht zbozi, v¢etn€ nebezpecného zbozi RID,

e vhodné pro prepravu jednotlivych vozovych zasilek i skupin vozu,

e vhodné pro konvencni zasilky i pro prepravu prostfedkid kombinované dopravy,
e piechod vozi mezi jednotlivymi vlaky,

e 7z koncovych stanic rozptyl do dalSich destinaci,

o Siroké spektrum doplikovych sluzeb.
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Priklady pisobnosti produktovych vlaki jsou na obrazku 2.3.

Nizozemsko
/7’ Antwerpen .Reckllnghausen
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—  Belgium - Czech XPRESS
—_— Mala Train . = =
——————— Dracula et .
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pripravované projekty -— :.'"; ‘\\7\\\?“‘
Obr. 2.3 Mapa tras pusobnosti produktovych vlaki CDC

Zdroj: [18].

2.5.1 Belgium — Czech XPRESS

Vlaky Belgium — Czech XPRESS nabizi propojeni Ceské republiky s Belgii mezi mésty
Usti nad Labem a Antverpy. Piepravni doba vlaku je piiblizné 26 hodin.

Recklinghausen
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/ Antwerpen

\
/
/ |
/ ¥l
;f “
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\emeo 0stin.
Némecko Stn.L.
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Obr. 2.4 Trasa vlaku Belgium — Czech Xpress

Zdroj: [18].
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Ptepravni podminky:

e preprava kontejnerd,

e preprava konvencnich vozovych zasilek se vSemi druhy zbozi,
e preprava nebezpecného zbozi RID,

e moznost prepravy jednotlivych vozovych zasilek i skupin vozd,

e rozptyl zasilek z Usti nad Labem do rtiznych stanic v Ceské republice a zpét.

2.5.2 Vlak Dracula
Vlaky Dracula nabizi propojeni Ceské republiky s Belgii mezi mésty Bro a Curtici.
Ptepravni doba vlaku je pfiblizn€ 18 hodin. Dale nabizi:

e komplexni sluzby,

e zajisténi prekladky intermodalnich jednotek v Brné i v Curtici,

e zajisténi prekladky Zelezni¢ni viiz/kamion v Brné i v Curtici,

e monitoring zasilek po celou dobu prepravy.

Schéma trasy vlaku je na obrazku 2.5.

Brno
&

N\

o reclav

Curtici

Obr. 2.5 Trasa vlaku Dracula
Zdroj: [18].
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Ptepravni podminky:

e pieprava konvencnich vozovych zésilek se vSemi druhy zbozi, vcetné
nebezpecného zbozi RID,

e preprava kontejnerti, vyménnych nastaveb a silni¢nich navésu,

e moznost prepravy jednotlivych vozovych zasilek i skupin vozd,

e rozptyl zasilek z Curtici do dalSich stanic,

e rozptyl zasilek z Brna do dalich stanic nejen v Ceské republice.

2.5.3 Vlak MalaTrain

Propojeni Ceské republiky s Polskem a naslednym napojenim na hedvabnou stezku
nabizi vlaky MalaTrain. Pfepravni doba vlaku je pfiblizné 24 hodin. Toto spojeni

nabizi:

e piepravy s vyuzitim technologie Innforeight,

e piepravy na spolecny nakladni list CIM/SMGS,

Brest @~

Ostrava @
Obr. 2.6 Trasa vlaku MalaTrain
Zdroj: [18].

Ptepravni podminky:

e moznost preprav z/do Ruska, Béloruska, Pobalti, Kazachstanu, Kyrgyzstanu,

Uzbekistanu, Tadzikistanu a Turkmenistanu,
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e urcené pro kontejnery i konvencni zasilky, v€etné nebezpecného zbozi RID,

e komplexni sluzby,

e moznost pfekladky v Brestu, v Mataszewiczich, 1 v jinych pohrani¢nich
stanicich,

e zabezpeCeni celé prepravy az do mista urCeni (rozvoz kontejnert po Zeleznici
nebo silnici nejen v Ceské republice, ale 1 na Slovensko, do Rakouska nebo
Madarska),

o Siroké spektrum dopliikovych sluzeb (pfekladka, reexpedice, celni sluzby,
poskytnuti kontejnert, posledni mile po silnici apod.,

e monitoring po celou dobu piepravy.

2.54 CZ-ITA

Vlak CZ-ITA nabizi propojeni Ceské republiky sItalii. Pfepravni doba vlaku

je ptiblizné 20 hodin. Pfepravni trasa je mezi mésty Brno a Udine.

\, Brno

\\ .\\. reclav

® " Udine

Obr. 2.7 Trasa vlaku CZ-ITA
Zdroj: [18].

Ptepravni podminky:

e urcené pro konvencni zasilky i kontejnery, vCetné pieprav nebezpecného zbozi

RID,
e moznost prepravy jednotlivych vozovych zasilek i skupin vozd,
o rozsahld sif nakladacich/vykladacich mist v Ceské republice, Polsku

a na Slovensku,
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e 73jiSténi navazujici a pfedchazejici zeleznicni a silnicni piepravy v Italii,

e v Ostraveé a Udine zajisténi prekladky a rozvozu kamiony.

2.5.5 Nova Hedvabna stezka

Vlaky na trase hedvabné stezky zabezpeCuji expresni piepravy kusovych zasilek
a celokontejnerovych zasilek (FCL) z/do Ciny po Zeleznici. Pfepravni doba vlaku je

v porovnani s namoini dopravou tfetinova a trva ptiblizné 14 dni.

HAMBURG

DUISBURG ._.>-—--
GenT @ 0-0/
PARDUBICE

LOVOSICE  * ®gy;paps Dosty

HOUMA
()

\ CHANG-COU

()
CHANG-SHA ~0_ @

WUHAN

Yiwu

Yiwu - Lovosice Wuhan - Pardubice

Houma - Hamburg Gent - Chang-tou

Houma - Duisburg

Chang-sha - Budapest

Obr. 2.8 Trasa hedvabné stezky
Zdroj: [18].

Vyhody pfeprav na nové Hedvabné stezce:
e niz3i naklady oproti letecké doprave,
e pravidelnost spojeni a pfepravy v rezimu ,,DOOR to DOOR*,
e sledovani zasilek po celou dobu prepravy,

e celni zaruky a celni odbaveni, pfipadné pojisténi zasilek.

2.6 Piehled piepravy uskuteénéné CD Cargo v letech 2014-2019

CDC zaznamenalo mezi roky 2014-2019 za viechny zasilky piiblizné 400 mil. tun
objemu preprav. Nejvice v roce 2014 a pak v 2018.
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Prehled celkového mnozstvi prepraveného zbozi je uveden v grafu 2.11.

Prepravené tuny jednotlivymi zasilkami a ucelenymi vlaky

2014 2015 2016 2017 2018 2019

® jednotlivé zasilky  m ucelené vlaky

Graf 2.11 Objemy preprav v letech 2014-2019 (mil. tun)

Zdroj: [19]
Zhodnoceni udaju o prepravach zpracovanych v grafu 2.11

Klesajici tendenci objemu pieprav zbozi v rocich uvedenych v tabulce ovlivnilo hned

nékolik faktord.
Negativa v prepravach v letech 2014-2019:
o 2014:

V roce 2014 CDC piepravilo 68,6 mil. tun zbozi. I kdyz je tento vysledek v porovnani
s ostatnimi roky v poétu piepravenych objemd tun nejlepsi, CDC se potykalo s fadou
negativnich faktorti. Dafilo se komodité hnédého uhli, ale rostouci konkurencni boj
dopravetl v Ceské republice nenapomahal realizaci ostatnich segment. Prepravy

cerného uhli vytézeného v OKD pievzala konkurencni spole¢nost AWT.

Dodavky Zelezné rudy ze slovenské Ciernej nad Tisou do huti v Ostravé poznaéil

nedostatek vozu k prekladce ze Sirokorozchodnych vozu. [20]

Pokles vykoni vkomodité dfevo poznamenali ztraty pieprav z Litvy a Polska,

kde se zménili prepravni toky. Obdobny pfipad nastal u pfeprav desek z drevottisky
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z Jihlavy smérem na Balkan. Dusledkem byla zména exportu smérem na Némecko.

Preprava po zeleznici se pfesunula na silnice a zacala se realizovat kamiony. [20]
o 2015:

Vroce 2015 CDC piepravilo 66,3 mil. tun zboZi, coz bylo o 2,3 mil. tun ménd
nez v predchozim roce. Konkurenéni tlak vedl k dopadu na ceny za piepravy. CDC
zaznamenalo pokles pieprav jednotlivych vozovych zésilek, ktery byl ovlivnén klesajici
cenou nafty. Tento stav napomohl konkurenci ze strany silni¢ni dopravy. Komodita
zelezny Srot, ktera byla timto ovlivnéna a patfila pod jednotlivé vozové zasilky, prestala

byt zajimava pro prepravu po Zeleznici.

Dalsi pokles nastal v komoditach strojirenskych vyrobkd a Zeleza. Konkurence CDC
prevzala vysokou cast preprav hutniho materidlu z Polska. PfiCinou této ztraty byl
presun velké &asti vyroby z CR pravé do Polska, kde se pavodné jednotlivé vozové

zasilky zménili na ucelené vlaky.

Znacny ubytek objeml pieprav v komodit€¢ Cerného uhli a koksu ovlivnila nejista

situace na trhu a zkraceni prepravnych vzdalenosti.

Nejvic poskozena byla v roce 2015 kombinovana doprava, kdy dopravce Metrans Rail

prevzal prepravy do pfistavi v severnim Némecku. [21]
e 2016

V roce 2016 CDC piepravilo 65,7 mil. tun zbozi, coz bylo o 0,6 mil. tun mén& nez
vroce 2015. Snizili se jednotkové ceny za prepravy (vliv konkuren¢niho tlaku
z ptedchoziho roku). Pfepravy jednotlivych vozovych zasilek zaznamenali dal$i propad
i naproti snaham CDC o navyseni preprav pomoci tohoto produktu. Nenapomahalo
tomu hlavné nerovné nastaveni podminek zpoplatnénych siti (silnicni komunikace

a zelezniCni traté).

Komodity strojirenské vyrobky a Zelezo ovlivnila stagnace hutniho materialu v CR,
hlavng kvili rostoucimu dovozu materiald z Ciny. Piepravy komodity stavebniny
zaznamenali pokles objemu kvuli teplé zime, kdy se omezila preprava vapence a mensi
pocet vylukovych praci, kde CDC nabizi komplexni nabidku sluzeb. Vliv teplé zimy byl

také znacny u objemu preprav v komodité hnédého uhli, kdy teplarny a elektrarny mély
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dostatek naskladnéného materiald. V tomto dusledku byly nuceny zrusit vlaky,

které jiz byly zafazeny do plana.

Komodita chemické vyrobky a kapalna paliva zaznamenala pokles hlavné kvuli prevzeti
pfeprav pohonnych hmot ze slovenského Slovnaftu konkurenénim dopravcem.
Z dusledku globalni politické situace se pfipravovany rozsah pieprav pro armadu taky

neuskutecnil, protoze se vycviky presunuli do Polska a Pobaltskych krajin.

Konkurence vroce 2016 sehrala roli v zastaveni nékterych pifeprav v automotive
komoditg, kde prevzala vétsinu preprav ucelenych vlakd z Kolina a Slovenska. CDC

taky ztratilo pfepravy z KIA Zilina. Diivodem byl pfesun trasy do Rakouska. [22]
o 2017

V roce 2017 CDC piepravilo 64,8 mil. tun zbozi, coz byl oproti roku 2016 pokles
00,9 mil. tun. Z divodu mrazivého pocasi z pocatku roku byly ovlivnény prepravy
zelezné rudy a hnédého uhli. Substrat pfevazeny ve vozech v mnoha pfipadech
zamrznul a objednavky na tento produkt méli spi§ klesajici tendenci. U komodity zelezo
a strojirenské vyrobky nastal pokles z divodu snizeni vyroby hutniho materialu

a naslednym silni¢nim dovozem zbozi ze zahranici.

Prepravy komodity koks a Cerné uhli byly poznamenany znacnymi ztratami. Divoda
bylo vic: zkraceni prepravnich vzdalenosti, zmény tras dovozu, t€zba v dolech v Polsku.
V automotive komodité doslo k ztraté preprav z divodu klesajicich expedi¢nich preprav

po zeleznici. [23]
e 2018

V roce 2018 CDC piepravilo 66,5 mil. tun zbozi, coz byl oproti roku 2017 nardst
0 0,7 mil. tun. Celkové za uvedené roky byl tento pro CDC z hlediska objem? pieprav
komodit nejuspésnéjsi. Nepiizniva situace na trhu ovlivnila negativné jediné komoditu
Cerné uhli a kos, kde kvuali propadu tézby v OKD a sousednim Polsku zaznamenalo

CDC vyrazny propad. [24]
e 2019

V roce 2019 CDC piepravilo 63,9 mil. tun zboZi, coz byl oproti roku 2018 vyrazny

pokles objemd preprav. V prvni poloving roku zaznamenalo CDC ubytek pieprav
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zelezné rudy a hutnickych vyrobkd. Cast této zmény ovlivnila opét konkurence —
tentokrat silnicni doprava. Hutnické vyrobky se prevazely vic po silnici v navésech.
V komodité hnédého uhli se taky nedafilo z vicera diivodu — elektrarny a teplarny méli
preplnéné skladky, zvedali se ceny povolenek za emise. U nékterych energetickych

zdrojti doslo k zméné ve smyslu piechodu k spalovani plynu.

Konkurence piipravila v roce 2019 CDC v komodité chemické vyrobky a kapalna
paliva o nékteré prepravy a taky se podilela na propadu objemt pieprav v komodité
dfevo a papirenské vyrobky. V komodité automotive tomu nebylo jinak. Pokles byl tady

zaznamenan taky v souvislosti se snizenim automobilové vyroby. [19]

Z vyse uvedeného lze zhodnotit, ze poklesy objemu pieprav jsou vSeobecné zpusobené
vnéjsimi vlivy. Jako hlavni divod bych uvedl rostouci konkurencni boj v zelezni¢nim
sektoru, ale také vyznamny konkurencni tlak ze strany silni¢nich dopravci. Neda
se opomenout kazdym dnem meénici se geopoliticka situace, uroven propadi vyroby
v zahrani¢i, nerovné podminky pro dopravce a taky zmény pocasi, kterd nemalou mirou

vplyvaji na ur€ité segmenty prumyslu.
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3 Posouzeni strategie spole¢nosti pro piepravu vozovych

zasilek

Ulohou strategického fizeni je pomoci organizaci udrzet nebo ziskat strategickou
konkuren¢ni vyhodu a stanovit a v ureném cCase dosahnout realnych dlouhodobych

cila.

Strategické planovani je proces, kterym se formuluji dlouhodobé strategické cile
a strategie celé spoleCnosti nebo jeji organizacni slozky tak, aby se naplno vyuzili

zdroje spoleCnosti v souinnosti s piilezitostmi na trhu.

Cilem je snizit riziko mozné chyby a organizaci piivést do situace, ve které muze
predvidat zmény, odpovidat na né€, vyvolavat zmény a vyuZzivat je ve svij prospéch.
Strategické planovani je proces, béhem kterého se piijimaji rozhodnuti, jejichz smyslem
je ziskat pro organizaci siln€j§i konkurenéni pozici, nez je souCasnad. To je mozné
reagovanim a aktivnim pusobenim na vnéjsi trendy a sily, jako jsou konkurence, zmény
na trhu, vyuZzivani vnitinich zdroji a schopnosti organizace. Tato komplexnost
a rozsahlost ukoli vedla k vypracovani teorii a technik, které popisuji proces

formulovani strategie systematickym zptusobem. [26]

3.1 Kratkodoba — strednédoba

Strategie kazdé spolecnosti se vytvari ke konkrétnimu ¢asovému obdobi a nejcasté)i

se déli na:

e kratkodobou,
e stiednédobou,

e strategickou (dlouhodobou).

Pokud spolecnost pfijima kratkodobou strategii, jedna se vétSinou o stanoveni cilt
ke stabilizaci na trhu. Primarné jde o TfeSeni aktualnich problémd v oblasti
personalistiky, vyroby, kratkodobého prizpisobeni nakladd, zasob a technologie.
Pro ¢asové rozlisSeni se vétsinou jedna o obdobi do skonceni fiskalniho roku nebo

obdobi celého kalendainiho roku.
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Zaroven se vtakové fazi podnikova strategie orientuje predevS§im na udrzitelnost
predikovaného vyvoje svyuzitim vSech prostiedki, definovanych v predchozim
odstavci. Pro ptipravu kratkodobé strategie se vytvoii ad hoc tym, jehoz Cleny se stavaji

lidé s vysokou motivaci a zaroven se znalosti vnitfniho i trzniho prostiedi.

Stfednédobou strategii oproti tomu piipravuje vétsinou nekolik skupin, orientovanych
na uz§i problematiku a vysledky prace téchto skupin potom za vyhodnoceni
synergickych efekti posuzuje vétSinou top-management. V praxi to znamena,
Ze se pripravuje strategie na obdobi jednoho roku az péti let, kdy Casové rozmezi

je predem pevné definovano pro praci jednotlivych skupin.
Skupiny byvaji orientovany na nasledujici okruhy:

e definovani vyrobniho sortimentu a s tim spojené provozni podminky,

e piiprava struktury spoleCnosti (organizacni fad), wurceni kompetenci
a odpovédnosti jednotlivych utvarg,

e popis pracovnich mist a s nim spojeny vybér co nejvhodnéjsich zameéstnanct
(dalezité je rozhodnuti, zda konkrétni ukony zabezpeCovat vlastnimi silami,
prostfednictvim dodavatelti nebo agenturnimi zaméstnanci),

e ckonomika — zde je nutné stanovit zpusob financovani vSech Cinnosti, urcit
puvod zdroju, organizaci a obrat zasob v Casovém rozliSeni a dale formy prodeje

vcetn€ podminek splatnosti.

3.2 Stanoveni strategickych cili pomoci metody SMART

Tato jednoducha metoda se da vyuzit pro vétSinu oblasti fizeni spoleCnosti (procesy,

projektové fizeni, marketingovy plan, cile jednotlivych oddéleni spolecnosti atd.)

Nézev metody pochazi z anglického slova SMART = CHYTRY. Pocate¢ni pismena

oznacuji samotné definice cilu:

e Specific — specificky: jednd se jasné definovani daného cile. Na zaklade

dikladné definice lze jednoduseji dany cil splnit,

e Measurable — méfitelny: splnéni daného cile musi mit moznost zmeéreni.

Nasledné je mozné urCeni urovné plnéni zadani,
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o Agreed — akceptovany: urfeny zameéstnanec, manazer nebo clen vedeni

spoleCnosti musi cil akceptovat, odsouhlasit a sousttedit se na splnéni zadani,

e Realistic — redlny: nema smysl zadavat nerealni cile. Méli by byt splnitelné

v uréeném Casovém obdobi,

o Trackable — sledovatelny: plnéné cile musi byt mozné sledovat od pocatku

zadani az do jeho finalni faze. Muze se jednat taky o ¢asové ohraniCeni daného

cile.

Specifické cile Konkrétni tkoly,
(Specific objectives - SMART) vystupy
Obr. 3.1 Schéma metody SMART

Zdroj: [27].

3.3 Definice strategickych cili CDC

Strategické cile CDC jsou uzce spjaté s postavenim spolecnosti na zZelezni¢nim trhu.
Jako nejveétsi tuzemsky a taky vyznamny evropsky Zelezni¢ni dopravce si klade za cil
udrzet aktualni postaveni v Ceské republice a zaroven navySovat trzni podil v zahranici

nejenom v sousednich krajinach.

Dulezitou Casti nastaveni cild je nejenom uspokojovat potieby stavajicich zakaznika
poskytovanim kvalitnich a flexibilnich sluzeb, ale taky prilakani zakaznikd novych.
Strategické cile mlizeme rozdélit do 3 zakladnich skupin (obchodni, ekonomické

a globalni celo-skupinové).
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Obchodni:

To, co jiz vyplyva ze samotné definice strategickych cild, pro CDC je prioritou
udrzeni stavajici pozice na tuzemském trhu. CDC ma zajem na tom, aby bylo
pro nového zakaznika vzdy volbou Cislo jedna (to plati i pro ty stavajici). Jako
dulezity obchodni cil se v tomto pfipadé povazuje udrzeni majoritniho podilu
v segmentu ucelenych vlaku a navySeni preprav jednotlivych vozovych zasilek,

Na zahrani¢nim (zejména evropském) dopravnim trhu se jedna o posileni pozice
aktivnim vstupem jako dopravce, ktery bude jezdit v danych krajinach na vlastni

licenci nebo ptfipadné bude nabizet sluzby formou dcefinych spolecnosti.

Ekonomické:

Z ekonomického hlediska je pro CDC dilezité zaméfeni na stabilizaci
cash-flow. To vychazi z planu urovni trzeb vlastnimi pfepravami a z Cerpani
nakladovych polozek. V tomto piipadé je dulezita efektivnost Cerpant,

Dalsi dulezitou cCasti je zajiSténi postacujici likvidity spoleCnosti. V tomto
ptipadé se jedna o stfedné a dlouhodoby horizont. Udrzeni zisku z hlavni
a dopliikkové cCinnosti spoleCnosti, a hlavné s vytvorenim spoleCnosti, ktera
dokaze obstat na trhu pred konkurenci. Tomu napomuize zabezpeceni kvalitniho
vozidlového parku, diky kterému bude mozné naplnit aktualni pozadavky

zakaznikl a prizpusobit se stale naro¢néjsimu trhu.

Globalni celo-skupinové

Zaméteni se na dopravni politiku statu z dlouhodobého a jednoznacného
hlediska — ur€eni pravidel zpoplatnéni silni¢ni a zelezni¢ni infrastruktury,

Duraz na feSeni nadkapacit v celé pusobnosti skupiny (vozy, lokomotivy,
zameéstnanci),

Snazit se rozvinout interni stfediska oprav kolejovych vozidel do také podoby,
aby se spolecnost a jiné celky skupiny nemuseli v tomto sméru obracet na ty
externi,

Pro studenty stiednich a vysokych Skol vytvofit nabidku lakavého a stabilniho

zameéstnani.
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Pro naplnéni strategickych cild musi spoleCnost pokraCovat v nabizeni vysoce
kvalitnich sluzeb s dirazem na propracované komplexni feSeni preprav a doprovodnych
sluzeb. Vechny cile by mély byt zaméfené na poslani CDC, &m je vytvoreni stabilni
a ziskové spoleCnosti, ktera bude schopna konkurovat ostatnim dopravcim po celé ose

svého pusobeni.

Aby toho spolecnost dosahla, bude muset zainvestovat hlavné do obnovy vozového
parku zelezni¢nich kolejovych vozidel a prizpusobit jeho slozeni k posileni
pfipravenosti na piepravu riznych komodit, kterych struktury se méni a je potieba
na né reagovat. Jinak by mohla spolenost zaostat za konkurenci a ztratit moznost

expandovat na zahrani¢nich trzich.

Jako nejdilezitéjsi z cilti bych jmenoval orientaci na zakaznika, pro kterého musi byt

spole¢nost CDC prvni volbou vybéru partnera pro spolupraci.
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4 Zhodnoceni ziskanych poznatki a navrhy na zlepSeni

Pro zhodnoceni vsech aspektd vplyvajicich na puasobnost spolenosti CDC jsem
se rozhodl pouzit SWOT analyzu. Pomoci ni blize identifikuji, do jaké miry je soucasna
obchodni strategie firmy a jeji specificka silnd a slaba mista relevantni a schopna
se vyrovnat se zménami, které nastavaji predevS§im wvné€ spoleCnosti, tedy nejen
na celoevropském liberalizovaném trhu zelezni¢ni nakladni dopravy, ale na trhu

nakladni dopravy obecné.

4.1 SWOT analyza
Silné stranky

e S1 —velikost spolenosti a mnozstvi a rozsah prepravnich kapacit pro trh Ceské
republiky i okolnich statd, vyznamné postaveni na plné€ liberalizovaném
zelezniénim dopravnim trhu CR,

e S2 —aplikovana strategie pro zahrani¢ni expanzi CDC,

e S3 — ptsobnost spolecnosti v zahranici,

e S4 — aktivni dcefiné spolecnosti v sousednich zemich, tj. v Polsku, Némecku,
Rakousku a na Slovensku,

e S5 — celositovy charakter poskytovanych sluzeb v ramci celé Ceské republiky,
v zahrani¢i zajisténi posledni mile smluvnimi regionalnimi dopravci, pfipadné
silnicnimi svozy a rozvozy,

e S6 —nabidka Sirokého spektra dopliikovych prepravnich sluzeb,

e S7 —logisticka feSeni na miru,

e S8 —vyuzivani modernich technologii,

e S9 —interoperabilni lokomotivy umoziiujici provoz v zahranici,

e S10 —rozsahly park Zelezni¢nich nakladnich vozi,

e S11 —zakaznici s viceletymi smluvnimi vztahy u n€kterych pieprav,

e S12 —spoluprace s narodnimi i soukromymi dopravci ze vSech okolnich zemi,

e S13 —vnitrozemské intermodalni prepravy silni¢nich navésu,

e Sl14 — progresivni zavadéni novych modernich technologii a informacnich

systému.
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Slabé stranky

e W1 — provozni technologie vychazejici z podminek prace Zelezni¢nich podnikt
ve druhé poloving 20. stoleti a z ni vychazejici interni technologické postupy,

e W2 —vazby na vn¢jsi svét i piistup k zakazniktim,

e W3 —nevhodna skladba vozového a ¢astecné i lokomotivniho parku spolu s jeho
podudrzovanosti a zastaralosti,

o W4 — vysoky podil lidské prace v segmentu jednotlivych vozovych zasilek,
spolu s nizkym vyuzitim kapacit v prostoru a ¢ase,

e W5 —silna vnitini rezistence firmy viici zménam,

e W6 — nepiili§ silnd vazba na pfimé vlastniky zbozi a vyrobni spolecnosti,
zejména u zahrani¢nich preprav,

e W7 —vysoka zat€z z minulosti (nepouzitelné lokomotivy, vozy),

e W8 —nevhodna vozova skladba,

e W9 —mala pruznost v pfizptsobeni se poptavce,

e W10 - vyssi vékovy prumér zamestnancu.
Prilezitosti

e Ol —postupuyjicti liberalizace evropského trhu nakladni zelezni¢ni dopravy,

e 2 -z toho plynouci nové obchodni piilezitosti v zahranici,

e O3 — postupné narovnavani podminek mezi silni¢ni a zelezni¢ni dopravou,

e 04 - politicka podpora pievodu casti preprav jednotlivych vozovych zasilek
ze silnice na zeleznici,

e OS5 —podpora intermodalni dopravy statem a EU,

e 06 — rozvoj sité vefejnych terminald kombinované dopravy a logistickych
center s vazbami na zeleznici,

o (7 — strategické partnerstvi s vyznamnym silni¢nim dopravcem,

e 08 — strategické partnerstvi se zahrani¢nim zelezni¢nim dopravcem navazanym
na jiz existujici obchodni ptipady,

e 09 — nedostatek fidicti nakladnich automobild (hlavné MKD) a z toho plynouci
moznost narastu predevS§im intermodalnich, ale castecné i1 konvencnich
zelezniCnich preprav,

e 010 - vyuzivani mezinarodnich tranzitnich koridor,

52



e Ol11 —podpora projektt z evropskych i narodnich fondua,

e O0I12 — jednotny postup vSech nakladnich Zelezni¢nich dopravci vici organim
statni spravy,

e 013 —nabidka novych logistickych projektt s orientaci na nové zbozi na trhu,

e 014 - zlepseni marketingu a prizkumu trhu,

e (15 — zkvalitnéni kalkulaci nakladu.
Hrozby

e TI — vyssi aktivita zahraniCnich, zejména byvalych narodnich dopravcu
na tizemi CR,

e T2 —realizace dalSich preprav ze strany zakaznika jejich vlastnimi prostredky,

e T3 — trvaly tlak velkych zakaznik(i na snizovani cen u lukrativnich ucelenych
vlaku,

e T4 — smérovani tranzitnich pfeprav mimo uzemi CR,

e T5 — hospodaiské zpomaleni tuzemské, evropské a dalSich celosvétove
vyznamnych ekonomik,

o To6 — vylukové a stavebni prace spojené s celkové omezenou kapacitou
infrastruktury,

e T7 — zhorSovani technického stavu parku nakladnich vozi a ztoho plynouci
nedostateCna pfepravni kapacita,

o T8 - stale vét§i rozvo] novych prodejnich technologii zbozi, e-shopy
a e-commerce obecné a zmény prepravnich tokd zbozi (jejich smérovani
a objemy) s ubyvajicimi piilezitostmi pro konvencéni zeleznici,

e TO9 —stim souvisejici postupny pokles obchodniho vyznamu tradi¢nich komodit,
predev§im uhli a kapalnych paliv,

e T10 - pokratujici zavadéni systému ERMTS/ETSC v Ceské republice a Evropg,

e TI11 — vzahrani¢i dal§i kapacitni problémy zeleznice, napf. nedostatek
strojvedoucich nebo pietizeni nékterych hlavnich mezinarodnich trati,

e T12 — udrzeni podilu pfepravnich vykont,

e TI3 — agresivita konkurence,

e T14 — nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu.
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VySse uvedena matice urcuje nasledujici poradi:
Silné stranky: 1. S1, 2. S13,

Slabé stranky: 1. -2. W2 a W5, 3. W9
Prilezitosti: 1. 08, 2. 05, 3. 013,

Hrozby: 1.-2.T4aT7,3. T14

Z provedené analyzy muizu konstatovat, Zze i kdyz je CDC nejvétSim tuzemskym
zeleznicnim nékladnim dopravcem, potyka se scelou fadou vyzev a hrozeb,

na které je v dnesSni urychlené dobé potebné co nejrychleji a nejefektivné)i reagovat.

Musi si udrzet a neustale navySovat svij podil na sitich zahrani¢nich, ale zaroven
ité domaci. Je potiebné se zaméfit na co nejrychlej§i odstranéni nebo alespori
minimalizaci slabych stranek, které pfimo ovliviiyji nabidku sluzeb a prispivaji
k znevyhodnéni postaveni vuci konkurenci.

Z uvedené matice vychazi jako silné stranky postaveni CDC na trhu a intermodalni
prepravy silni¢nich navést. Slabé stranky jako pfistup k zakaznikGim, rezistence vuci
zménam a slabé prizptusobeni se poptavce, bude muset spolecnost pro svij uspésny
chod co nejdfive odstranit. Z pfilezitosti se nabizi partnerstvi s dopravcem,
kde jiz obchodni pfipady probéhly nebo probihaji, podpora intermodalni dopravy
ze strany statu a EU, a z mého pohledu nejzajimavéjsi nabidka novych logistickych
projektll s orientaci na nové zbozi na trhu. Posledni ¢asti matice jsou hrozby. Na prvém
misté to jsou piesuny tranzitnich pieprav mimo CR a nedostatedna piepravni kapacita.
Na tetim mist& nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu. Tuto hrozbu CDC nema
moznost svou cCinnosti ovlivnit, ale mize se piipadné zaméfit na podporu skol,

ze kterych by potencionalni pracovni sila vzesla.

4.3 Navrhy moZnosti vyvoje CDC

V ramci Ceské republiky bych CDC doporugil soustfedit se predevsim na rozsifeni
kompetence dopravce. V souladu s aktualni Sirokou ptisobnosti na domacim trhu a jeho
pokryti jde o zabezpeceni vétsiho objemu preprav v systému jednotlivych vozovych
zasilek. Jak jsem jiz zminil v uvodu této prace, v poslednich letech se stale Castéji

objevuje otazka ekologie a ochrany zivotniho prostredi.
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Doprava jako celek ma na obé problematiky vysoky vliv. Silni¢ni doprava,
v porovnani s Zelezniéni, vyprodukuje mnohem vic emisi. V tomto sméru se pro CDC
nabizi moznost ziskat nové zakazniky, pro které je dulezité, nebo 1épe feCeno stézejni,
stat se spoleCensky odpovédnou firmou. Kamiony, kterymi si spolecnosti fesi prepravu,
1ze nahradit Zzelezni¢nimi vozy. Zpoplatnéni dalSich usekd dalnic a silnic by zamezilo
objizdéni placenych tisekti a znamenalo novy potencial preprav po zeleznici.

Timto zpisobem by se mohla v budoucnu stat nakladni Zelezni¢ni doprava nakladoveé
konkurenceschopnéjsi. Touto cestou lze snadno prispét k zvySeni bezpecnosti preprav
danych zasilek a nasledné k snizeni prepliiovani a zatézovani silnic. Pro velké vyrobni
spoleCnosti by mohlo byt feSenim (v pfipadé, Ze jeSté timto smérem prepravy zbozi
nerealizuji) vybudovéani napojeni pfimo na Zeleznici ve formé vle&ek. Pak by pro CDC
bylo nejjednodussi ptipravit specialni nabidku pfimo pro danou spoleCnost, s cilem
zaméfit pfepravu vyrobku této spoleCnosti po zeleznici, a ne formou té silni¢ni.

V tomto ohledu ma CDC oproti konkurenci na Zeleznici nejvétsi vyhodu, protoze jako
jediny dopravce na tuzemském trhu disponuje obsluhou celé sité Spravy Zeleznic a trati
soukromych spoleCnosti. V ramci svych sluzeb taky nabizi pfepravy po evropskych
sitich, ¢im se moznosti pro vytvoreni nabidky a nasledného ziskani zakaznika na svoji
stranu jesté vic zvetSuji.

Dalsi velky potencial pro navySeni preprav CDC tvorii liberalizace trhu Zelezniéni
dopravy, ktera nabizi moznost vedeni spoju a vozovych zasilek za narodnimi hranicemi.
V tomto ohledu se musi spolecnost zaméfit hlavné na strategii expanze na zahranicni
trhy okolnich statd. Toho lze dosahnout rozvojem zastoupeni spoleCnosti v ostatnich
zemich formou dcefinych spoleCnosti, a pfepravami na vlastni licenci dopravce. Hlavni
vyhodou této formy expanze je moznost ziskat nové obchodni pfilezitosti. V tuto chvili
CDC disponuje licenci na provozovani drazni dopravy v Polsku, Slovensku, Rakousku,
Némecku. Z dalS§ich zemi se nabizi moznost expanze do Madarska, Slovinska
a pripadné dalsich statu Balkanu. Cilem je rozvijet nejen dosavadni spedi¢ni ¢innost
prostfednictvim dcefinych spoleCnosti, ale také dal§i vlastni pfepravy v evropskych
zemich. Vzajemna spoluprace a koordinace na trovni vSech dcefinych spolecnosti muze
vést k vyznamnému synergickému efektu spocivajicimu v navyseni pfeprav a posileni
konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim dopravcim formou zajisténi komplexnich sluzeb

napii¢ Evropou. Této vyhody se da vyuzit i pii ziskavani tranzitnich preprav pies CR.
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Tranzitni koridory jsou soucasti sité pan-evropskych koridort a jejich vétsi vyuzivani

by mohlo piispét ke zkraceni jizdnich dob zelezni¢ni nakladni dopravy.

Jednou z moznosti expanze na zahranicni trhy je akvizice, tj. nakup jiz etablovaného
dopravce v potencialni zemi pusobeni. Vyhodou této akvizice je znaCna uUspora Casu
pro ziskani licence, odpada nabor novych zaméstnanct, piipadné pofizeni vozového
parku. Na druhé stran¢ je potfebné zminit i nevyhodu této formy z divodu vysoké

finan¢ni naro¢nosti.

CDC je schopné prevazet viechny druhy komodit, a pravé tuto vyhodu by mélo vyuZit
pii ziskavani novych obchodnich ptipadt. Pfikladem mizou byt pfepravy komodity
automotive ze sousednich zemi, zejména Némecka a Slovenska, kde je vyroba aut

vyznamnou Casti pramyslu.
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Z.avér

Spole¢nost, jakozto nejvétsi elezniéni nakladni dopravce v Ceské republice, ma za
sebou dlouhou historii coby nékdejsi ¢ast CSD, pak CD, a nakonec jako samostatna
spoleCnost. Za roky pusobeni na Zelezni¢nim dopravnim trhu se musi potykat
s konkurenci, novymi vyzvami, progresivnim obchodnim smérovanim na zakaznika

a s tim spojené neustale zlepsovani nabizenych sluzeb.

Hlavnim cilem prace bylo s vyuzitim teoretickych poznatki z logistiky zelezni¢ni
dopravy posouzeni soucasného stavu prepravy vozovych zasilek spolecnosti

CD Cargo, a.s. a zhodnoceni strategie managementu.

Uvodni  teoretickou &ast jsem zamé&fil na piedstaveni logistiky Zelezni&ni
prepravy a vytvoril jsem zakladni pfehled o pfepravé zbozi po Zzeleznici, vlakotvorbé
jako nedilné casti zelezniCni nakladni dopravy a dale zpisob a postup prepravy
ve vlakotvornych stanicich. Popsal jsem historii vyvoje Zeleznic v Ceské republice

a predstavil strukturu spole¢nosti CD Cargo.

V praktické casti jsem se podrobné vénoval prepravé vozovych zasilek spolecnosti
CD Cargo, a.s., se zhodnocenim negativnich vlivii na objemy pieprav. Dale jsem
se zaméfil na strategii spolecnosti pro piepravu vozovych zasilek. Zde jsem se vénoval
definici strategickych cilti, jak obchodnich, tak ekonomickych a pomoci SWOT analyzy
jsem zhodnotil aspekty majici vliv na pasobnost spoleCnosti. Pro byznys spolecnosti
je budovani strategie a urovani realnych cila dilezitou soucasti k vytvoreni stabilniho
a uspé€sného hrace na zelezniCnim dopravnim trhu, a proto problematika cil byla

hlavnim tématem této ¢asti.

V zavérecné Casti prace jsem predstavil pfilezitosti v obchodni oblasti, kde by méla
svou roli hrat hlavné snaha prevést prepravy ze silnice na zeleznici v celoevropském
minéni a expanze do zahraniCi, ktera nabidne nové zakazky na piepravy vozovych

zasilek a posilni postaveni spole¢nosti v Evropé a dalSich statech svéta.

Po dopsani této moji zavéreCné prace musim uznat, ze 1 kdyz pochazim z rodiny,
kde znacna Cast jejich ¢lent zasvétila svij pracovni zivot zeleznici a mné€ muj profesni

zivot k ni taky dovedl, necekal jsem, jaké mnozstvi novych informaci se béhem psani
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bakalarské prace o ni dozvim. Logistika zelezni¢ni dopravy je velice zajimavé odvétvi

a jsem rad, ze mam tu Cest v zminéné rodinné tradici pokracovat.
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