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1 Souhrn

Cilem této diplomové prace je posoudit finan¢ni zdravi bankovni instituce Raiffeisenbank a.s.
pomoci metod finan¢ni analyzy. Vychodiskem pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi banky jsou
udaje obsazené v ucetni zavérce. V prvni poloviné diplomové prace jsou vysvétlena teoreticka
vychodiska, zejména obchodni bankovnictvi a Cesky bankovni systém. Jsou zde uvedeny
zéasady a rizika bankovnictvi, které jsou soucasti tohoto podnikani, podstata finan¢ni analyzy a
jeji  ukazatele. Dale je zde kapitola vénovana profilu Raiffeisenbank a.s.
a finan¢ni skupiny Raiffeisen. Ve druhé Casti prace jsou teoretické poznatky prakticky
aplikovany. Je provedena finan¢ni analyza zkoumaného objektu — Raiffeisenbank a.s.
a vysledky jsou vyhodnoceny na zéklad¢ srovnani s vysledky bankovniho sektoru. Zavér

obsahuje shrnuti piinost a vysledki diplomové prace.

2 Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je posoudit finan¢ni Situaci vybrané bankovni instituce —
Raiffeisenbank a.s., ktera je bankou stfedni velikosti, a zhodnotit jeji vyvoj v letech 2009-2014
v porovnani s bankovnim sektorem v Ceské republice.

Pti hodnoceni finan¢niho zdravi banky se vychazi z ucetnich vykazl, které mé banka vetejné
ptistupné ve své vyrocni zpravé — rozvaha, vykaz zisku a ztrity a vykaz penéznich tok.
Soucasti vyro¢ni zpravy je také priloha, ktera je podstatnym zdrojem pro hlubsi analyzu
Gvérového portfolia a dalich analyzovanych polozek. Uetni zavérka véetng piilohy je
nekonsolidovana a nezahrnuje tak vliv Ucetnich zavérek ucasti banky s rozhodujicim a
podstatnym vlivem.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se vé€nuje obchodnimu bankovnictvi, dale popisuje zakladni
principy finan¢ni analyzy a také je zde pfedstavena analyzovana spole¢nost Raiffeisenbank a.s.
V praktické casti je provedeno hodnoceni financniho zdravi analyzované spolecnosti
a porovnani vybranych ukazatel Raiffeisenbank a.s. s primérnymi ukazateli bankovniho
sektoru v CR. JelikoZ je bankovni sektor zatizen velkymi rozdily, pro nazorn&jsi srovnani je u
nekterych ukazateli provedena analyza v ramci péti néjvétSich Ceskych bank. Peer group
pouzita v diplomové praci je Ceska spofitelna, a.s. (dale jen Ceska spofitelna), Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. (dale jen CSOB), Komeréni banka a.s. (dale jen KB), UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia (dale jen UniCredit) a Raiffeisenbank a.s. (dale jen

Raiffeisenbank). Raiffeisenbank je bankou stfedni velikosti, ma vSak ambice dale rlst, a proto



si autorka vybrala pro porovnani skupinu velkych bank, i kdyz se od nich Raiffeisenbank
velikosti aktiv vzdaluje.

Pro ucely této prace jsou vyuzity metody finan¢ni analyzy, pti Gc¢tovani podle mezinarodnich
standardd IFRS. Finan¢ni zdravi spolecnosti je analyzovano V jednotlivych letech pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy pomérovych ukazatelii a dalSich ukazateld, jako je rentabilita,
produktivita, likvidita a kapitalova pfiméienost.

Ke vS§em vypoctenym ukazateliim jsou formulovany nazory o finan¢ni situaci banky. Vypoctem
téchto ukazatelit za nékolik po sobé jdoucich let je tak vytvofen piehled hospodateni
Raiffeisenbank za sledované obdobi. Pro naplnéni hlavniho cile diplomové prace je pouzito
kvantitativni hodnoceni zji§ténych vysledki se srovnanim s priméry bankovniho trhu v Ceské
republice. Pro toto porovnani jsou pouzity tidaje Ceské narodni banky pro cely bankovni sektor,
které jsou kazdoro¢né publikovany na internetovych strankach CNB pod nidzvem Zprava

o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem.

3 Zhodnoceni vysledki

Diplomovou praci byla na zakladé vysledkt hospodatfeni vybrané banky zhodnocena jeji finanéni
situace a stabilita.

Z celkového hodnoceni vyplyva, ze je vyvoj v bankovnim sektoru pfirozené uzce provazan
s celkovym ekonomickym vyvojem. V roce 2012 se zacala Ceskd ekonomika dostavat
z recese a potvrdilo se hospodaiské oziveni.

Banka disponovala v poslednim sledovaném roce bilan¢ni sumou ve vysi 226 mld. K¢, coz
pfedstavovalo mezirocni narust o 15 % oproti predeSslému roku. Objem zavazku
ke klientiim se Vv poslednich tfech sledovanych letech pohyboval kolem 80 %. V roce 2014
doSlo k mezirocnimu nartistu klientskych vkladi o 12 %. Podil celkovych vkladl pievazujici
uvéry poskytuje bance dostateCnou rezervu hotovosti a zabezpeluje, Ze neni zavisla
na financovani na mezibankovnim trhu. Banka si rovnéz diky vysokému objemu vklada
zachova komfortni podil ke klientskym uvérim, u kterych doslo k nartstu v poslednim roce
0 10 % a banka tak méla ve své rozvaze 170 mld. klientskych uvért.

K rtstu avért dochazelo ve financovani domacnosti (spotiebitelské tivéry a hypotéky) a také
u firem. Rok 2014 byl prostfedim extrémné nizkych urokovych sazeb. Tudiz, i kdyz se bance
dafilo navySovat objem klientskych tUvérti, v poslednim sledovaném roce doslo
k poklesu trokovych vynosi, ke kterému dochazelo napfi¢ celym sektorem. Lze si to spojit
s faktem, ze Ceskd populace dava ptednost uklddani piebyteCnych prostiedki na uctech
u bank, nez jejich investovani na kapitalovém trhu. Banka rovnéZz snizovala Grokové sazby,

¢imz podporovala nabidku nékterych bankovnich produktu.



V roce 2014 byla Raiffeisenbank zvolena bankou s nejlepsi obluhou pfi prodeji hypoték. Pocet
poskytnutych vérdt vzrostl mezi lety 2013 a 2014 téméf trojnasobné. Podil
uveérovych pohledavek na celkovych aktivech dosahoval v roce 2014 78 %, coz bylo
o 18 procentnich bodil vice, nez v bankovnim sektoru. Kvalita Givérového portfolia se v Case
u Raiffeisenbank zlepsSovala a v poslednim sledovaném roce dosahoval podil pohledavek
bez selhani 93 %, coz bylo o tfi procentni body vice nez u o stupen vétsi UniCredit Bank.
Piiblizovala se také hodnotam Ceské spotitelny, CSOB a Komeréni banky, které mély
v poslednim roce hodnoty pohledavek bez selhani téméf v identické vysi kolem 95 %.
Raiffeisenbank je po vsechna sledovana obdobi ziskovou bankou, av$ak v roce 2013 doslo
za poslednich Sest let. Banka v tomto roce ¢elila ekonomické recesi a rovnéz poklesu zajmu
klientli o bankovni produkty. Snizeni ¢istého zisku bylo vSak zplsobeno predev§im tcetnimi
vlivy, jelikoz v tomto roce banka rozpoustéla nékteré opravné polozky spojené
s vybudovanim nové IT infrastruktury, ktera neprobéhla zcela uspésné. V poslednim
sledovaném roce vsak jiz byla IT infrastruktura relativné stabilni a zisk se zvysil o 124 % a
dosahoval tak 2 mld. K¢.

Rentabilita celkového kapitalu banky dosahovala obecné doporuc¢ené hodnoty 1 %, avsak
Vv roce 2013 doslo k jejimu poklesu na 0,5 % v disledku snizeni Cistého zisku. Ostatni velké
banky vSak dosahovaly oproti Raiffeisenbank podstatné vyssich hodnot. V poslednim roce se
situace Raiffeisenbank zlepsila a rentabilita celkového kapitalu dosahovala 1,20 %, coz byla
nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi a zaroven o 0,20 procentnich bodl vice nez
u UniCreditBank. Nejvyssi hodnoty rentability celkového kapitalu dosahovala Ceska
spofitelna. Stejn& tak tomu bylo i u rentability vlastniho kapitalu, kdy Ceska spotitelna
dosahovala nejvyssi hodnoty, avSak v poslednim roce Raiffeisenbank dosahovala vyssich
hodnot nez UniCredit a Komer¢ni banka. Management Raiffeisenbank mé vhodné zvolenou
strategii, efektivné hospodafi s pené¢Znimi prostiedky a s ohledem

na provoz a rozvoj banky investuje sviyj kapital.

Po zhodnoceni ukazatelii likvidity lze fici, ze je Raiffeisenbank dostate¢né stabilni. Spliuje
obecn¢ doporucenou hranici pro kratkodobou likviditu 15 % a u dlouhodobé likvidity
prekracuje v roce 2014 obecné doporucenou hranici 100 % dokonce o 14 procentnich bodu.
Vysoky prebytek likvidity je problémem celého bankovniho sektoru a bankédm tak nezbyva nic
jiného, nez svoji prebyte¢nou likviditu ukladat do Ceské narodni banky.

Raiffeisenbank i cely bankovni sektor je skvéle kapitalové vybaven a po cela obdobi spliuje
regulatory stanovenou minimalni hranici kapitalové ptfimétenosti 8%. Kapital tuzemskych bank

je mnavic z prevazné vétSiny tvofen kvalitni, tzv. Tier 1 slozkou, kterd se



u Raiffeisenbank kazdoro¢né¢ navySuje. Pozadavky na kvalitni kapitdl a kapitadlovou
piimétenost porostou od roku 2013 do roku 2019 a stejné tak dochéazi k postupnému navysovani
kapitalové piiméienosti v bankovnim sektoru. Raiffeisenbank 1 ostatnim Ctyfem velkym
bankam se dafilo ve sledovanych letech kapitalovou pfiméienost navysovat, ¢imz se na zvyseni
pozadavku pripravuji. Raiffeisenbank dosahovala vysSich hodnot nez UniCredit Bank a
piiblizovala se také CSOB, kde ji k dorovnani chybélo necelych 0,5 procentniho bodu. Vyse
kapitalové piiméetenosti Raiffeisenbank je zvelké vétSiny ovliviiovana jeji mateiskou
spolec¢nosti Raiffeisen Bank International, kterd je 100 % majoritnim vlastnikem. Pravé ta
rozhoduje, kolik kapitalu bance pfenecha.

Vysledky a poznatky diplomové prace by mély slouzit pfedevsim pro tvorbu koncepce rozvoje,
volbu strategie a jeji realizaci pro planovani samotné financni situace banky s ptfihlédnutim na

makroekonomické prostredi, ve kterém se bude banka nadéle pohybovat.

4 Zavér

V zavéru lze fici, Ze byl posledni sledovany rok pro Raiffeisenbank velice uspé$nym. Odrazilo
se to nejen v narGstu poctu klientl, rdstu poskytnutych uvéri i vkladi a zaroven
v rostouci spokojenosti jejich klientl. Banka posilila likviditu i kapitalovou silu a dosahla
nejlepsiho kapitalového vybaveni za celé sledované obdobi.

Management Raiffeisenbank ma velmi vhodné zvolenou strategii, efektivné hospodafi
s penéznimi prostfedky a s ohledem na provoz a rozvoj banky investuje sviij kapital. Snazi se
udrZovat celkovou stabilitu a rovnovahu banky a zajist'ovat riist svého bankovniho portfolia.
Raiffeisenbank se v posledni roce dafilo navysit efektivitu zhodnoceni investovaného kapitalu,
kdy predbéhla také UniCredit a Komer¢ni banku. Raiffeisenbank je stabilni bankou a po celé

sledované obdobi byla ve vyborné likvidni pozici.
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