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FinanCni analyza Raiffeisenbank a.s.

Financial analysis of Raiffeisenbank a.s.

Souhrn

Cilem této diplomové prace je posoudit financni zdravi bankovni instituce Raiffeisenbank
a.s. pomoci metod finan¢ni analyzy. Vychodiskem pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi
banky jsou Udaje obsaZené v UCetni zavérce. V prvni poloviné diplomové préace jsou
vysvétlena teoreticka vychodiska, zejména obchodni bankovnictvi a Cesky bankovni systém.
Jsou zde uvedeny zasady a rizika bankovnictvi, které jsou soucasti tohoto podnikani,
podstata finanéni analyzy a jeji ukazatele. Déale je zde kapitola vénovana profilu
Raiffeisenbank a.s. a financni skupiny Raiffeisen. Ve druhé Casti prace jsou teoretické
poznatky prakticky aplikovany. Je provedena financni analyza zkoumaného
objektu — Raiffeisenbank a.s. a vysledky jsou vyhodnoceny na zakladé srovnani s vysledky

bankovniho sektoru. Zavér obsahuje shrnuti prinosl a vysledkd diplomové prace.

Kli¢ova slova: Raiffeisenbank, finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, obchodni banky, analyza
bankovnich aktiv, analyza bankovnich pasiv, navratnost aktiv, navratnost vlastniho kapitalu



Summary

The aim of the thesis is to analyse financial health of Raiffeisenbank a.s. using methods of
financial analysis. The starting point for evaluation of the financial health
of the bank is the data contained in the bank’s financial statements. The thesis is divided into
two parts, both of them are futher divided into several chapters. The first part explains the
concepts of commercial banking and the Czech banking system. Furthermore, there are
described operating principles and banking risks, which are part of banking business, and
what is the purpose of financial analysis and its indicators. Next chapter is devoted
to Raiffeisenbank a.s. and profile of the financial group Raiffeisen. In the last part of the
thesis is performed financial analysis of the researched object - Raiffeisenbank a.s. and the
results are evaluated by comparison with the average values of the banking sector. The final

section includes the overview of findings and benefits of the research carried out.

Keywords: Raiffeisenbank, financial analysis, financial health, commercial banks, asset

analysis, debt analysis, return on assets, return on equity
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1 Uvod

Mezi hlavni ¢innost banky, jakoZto financniho zprostfedkovatele, patfi prace s penéznimi
prostfedky, poskytovani financnich sluzbeb, poskytovani Gvér(l a investice penéznich
prostiedkl.

Dalsi charakteristikou bank je to, Ze vyuZivaji ke svému podnikani v pfevazné mire cizi
finanéni prostfedky, které jim svéfili jejich klienti. Ceska narodni banka mé za kol dohlizet
na financni stabilitu bank a jejich regulaci. Ukolem finanéni analyzy je celkové posouzeni
finanéni situace banky na zakladé Gdaji o minulém vyvoji za pouziti rliznych skupin
ukazatell vypovidajicich o uritych strankdch ekonomické cCinnosti  banky.
V souhrnu pak jednotlivé skupiny ukazatell umoZziuji zhodnotit celkovou ekonomickou
situaci banky, zjistit jeji silné a slabé stranky a odhalit pfipadné problémy ve finan¢ni situaci.
Cilem finan¢ni analyzy banky je posoudit zejména: strukturu a vyvoj zisku, strukturu a vyvoj
bankovnich aktiv a pasiv, likviditu banky a kapitdlovou priméfenost. Provedeni financni
analyzy jedné z bank a posouzeni jejiho finanéniho zdravi je i cilem této diplomové préce.
Pro ucel této prace si autorka vybrala Raifeisenbank a.s. Ta se podle objemu aktiv (dle
metodiky CNB) fadi mezi banky stfedni velikosti, podle objemu celkovych aktiv je péatou
nejvétsi bankou v CR.

Na Ceskem trhu poskytuje své sluzby jiz od roku 1993. Je dcefinou spolecnosti rakouské
Raiffeisen Bank International AG (RBI), kterd je jednim z nejvyznamnéjSich hracd na trhu
firemniho a investi¢niho bankovnictvi v Rakousku.

Raiffeisenbank je univerzalni bankou se Sirokou nabidkou sluZzeb v oblasti retailového,
podnikového a investi¢niho bankovnictvi.

PFi posouzeni financni situace banky je zapotfebi vzit v Gvahu jeji historicky vyvoj
a oCekavani budoucnosti. Finanéni analyza je provedena pro obdobi let 2009 az 2014, coz je
dostatetna doba pro hodnoceni vyvoje banky. Velmi dllezitou roli zde hraje
srovnani financni situace Raiffeisenbank s ostatnimi bankami u nas. Dala by se srovnavat
i s dalSimi bankami v cizich zemich, coz by bylo pochopitelné teoreticky pFisnéjsi, nicméné
v praxi hdre proveditelné, z ddvodu odlisného pojeti bankovniho Ucetnictvi
v prislusnych zemich. Pri financni analyze banky je oproti klasickym podnik{im nespornou
vyhodou, Ze agregované Gdaje tykajici se bankovniho odvétvi jako celku publikuje Ceska
narodni banka na svych internetovych strdnkéach. Proto Ize velmi dobfe urcit, zda se



analyzovana banka podstatnym zplisobem li$i od ostatnich komerénich bank, ¢i odhalit
rezervy v hospodafeni banky, pfipadné nevyuzity potencial, ktery by mohl byt dobrym
odrazovym mdstkem pro budouci rlst banky a jeji trzni hodnotu.
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2 Cil prace a metodika prace

Cilem této diplomové prace je posoudit financni situaci vybrané bankovni instituce —
Raiffeisenbank a.s. a zhodnotit jeji vyvoj v letech 2009-2014. Britsky finan¢ni magazin
Euromoney vyhlasil v roce 2014 Raiffeisen Bank International (RBI) jiZ poosmé nejlepsi
bankou ve stfedni a vychodni Evropé. Dcefiné banky této financni skupiny v Bosné a
Hercegoving, Kosovu, Rumunsku a Srbsku byly navic vyhlaSeny nejlepSimi bankami ve
svych zemich. V préci je hodnoceno financni zdravi jeji Ceské dcery, jakoZto bankovni
instituce stfedni velikosti, v porovnani s bankovnim sektorem v Ceské republice. Dale
autorka poukéZe na skutecnosti, které maji vliv na hospodareni banky a na jeji postaveni
v bankovnim sektoru CR. Na zakladé provedené financni analyzy se poté potvrdi, &i vyvrati,
Ze je Raiffeisenbank a.s. finan¢né zdrava, nebo zda se naopak potyka s financnimi problémy.
Zéakladem pro vypracovani diplomové prace je ziskani teoretickych informaci, pfedevsim
z odborné literatury a primarnich Gdaji z Gcetnich vykazl banky a (idajli z verejné databéaze
centrélni banky. Informace jsou ziskavany z internetovych stranek Raiffeisenbank a.s.
a Ceské narodni banky.

PFi hodnoceni financniho zdravi banky se vychazi z Gcetnich vykazd, které ma banka
verejné pristupné ve své vyro€ni zpravé — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich
tok(l. Soucasti vyrocni zpravy je také priloha, kterd je podstatnym zdrojem pro hlubsi
analyzu Uvérového portfolia a dalich analyzovanych polozek. Ucetni zavérka véetné prilohy
je nekonsolidovana a nezahrnuje tak vliv GCetnich zavérek acCasti banky s rozhodujicim
a podstatnym vlivem.

Teoreticka Cast diplomove préace se vénuje obchodnimu bankovnictvi, dale popisuje zakladni
principy finan¢ni analyzy a také je zde predstavena analyzovana spolecnost Raiffeisenbank
a.s.

V praktické Casti je provedeno hodnoceni finanéniho zdravi analyzované spole¢nosti
a porovnani vybranych ukazatell Raiffeisenbank a.s. s primérnymi ukazateli bankovniho
sektoru v CR. JelikoZ je bankovni sektor zatizen velkymi rozdily, pro nazorngjsi srovnani je
u nékterych ukazatel(l provedena analyza v ramci péti néjvétsich ceskych bank. Peer group
pouzitd v diplomové praci je Ceska sporitelna, a.s. (dale jen Ceska spofitelna),
Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. (dale jen CSOB), Komeréni banka a.s. (dale jen KB),
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia (dale jen UniCredit) a Raiffeisenbank a.s.
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(dale jen Raiffeisenbank). Raiffeisenbank je bankou stfedni velikosti, ma vSak ambice dale
rist, a proto si autorka vybrala pro porovnani skupinu velkych bank, i kdyZ se od nich
Raiffeisenbank velikosti aktiv vzdaluje. Do Uvahy pfipadala rovnéZ co do objemu celkovych
aktiv Sestd GE Money Bank, nakonec v3ak nebyla do srovnavaci skupiny zahrnuta, protoZe
jeji styl podnikani se od predchozich bank vyrazné liSi. GE Money se soustfedi hlavné
na sektor SME (small and medium enterprise), jen v omezené mife na retail a jeji rizikovy
profil je znacné odlisny. | kdyZ je co do objemu celkovych aktiv na Sestém misté,
v ziskovosti Raiffeisenbank pravidelné predstihuje.

Pro Ucely této prace jsou vyuzity metody finan€ni analyzy, pfi Gctovani podle mezinarodnich
standard(l IFRS. Finanéni zdravi spole¢nosti je analyzovano v jednotlivych letech pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy pomérovych ukazateld a dalSich ukazatelll, jako je
rentabilita, produktivita, likvidita a kapitalova pfimérenost.

Ke véem vypocétenym ukazateldm jsou formulovany néazory o finanéni situaci banky.
Vypocétem téchto ukazateld za nékolik po sobé jdoucich let je tak vytvofen prehled
hospodareni Raiffeisenbank za sledované obdobi. Pro napInéni hlavniho cile diplomové
prace je pouzito kvantitativni hodnoceni zjisténych vysledk( se srovnanim
s prliméry bankovniho trhu v Ceské republice. Pro toto porovnani jsou pouzity ddaje Ceské
narodni banky pro cely bankovni sektor, které jsou kazdoro¢né publikovany
na internetovych strankach CNB pod nazvem Zprava o vykonu dohledu nad finanénim
trhem.

Na konci prace je formulovany zavér o finan¢ni situaci analyzované banky.
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3 Literarni reSerse

3.1 Obchodni bankovnictvi
Jednim z nejvyznamnéj$ich financnich zprostredkovatelll ve vsech trZznich ekonomikach
jsou obchodni banky (Revenda Z., 1012, str. 86).
V Ceské republice vymezuje postaveni bank zakon o bankach ¢. 21/1992 ve znéni pozdgjsich
Uprav a predpisd:,,Bankami se rozuméji pravnické osoby se sidlem v Ceské republice,
zaloZzené jako akciovad spoleCnost, které pfijimaji vklady od vefejnosti
a poskytuji aveéry, a které k vykonu téchto ¢innosti maji bankovni licenci* (Zakon €. 21/1992
Sb). Bankovni licenci obchodnim bankam udéluje v Ceské republice Ceska narodni banka.
Minimalni vyse zakladniho kapitalu je stanovena na 500 mil KC.
Banky jsou podnikatelské subjekty, které maji ve srovnani s podniky v jinych odvétvich
ekonomiky fadu specifickych ryst, projevujicich se v jejich postaveni a celkovém vyznamu
pro ekonomiku. Proto je €innost bank fizena pfisnéjSimi pravidly oproti béZnému podnikéni.
Zéakladni cil je vSak shodny s cilem kterékoliv jiného podniku — navySovani rentability,
maximalizovat trzni cenu akcii a stim spojenou vyplatu podilu na zisku akcionafiim
ve formé dividend.

Graf €. 1: Primeérnd struktura zisku z finan¢ni ¢innosti v sektoru obchodnich bank

~

v CR

Zisk z ostatnich
finan¢nich operaci;

[v)
Zisk z akcii a 1%

podil; 1%

Zdroj: Bankovni dohled 2014, vlastni zpracovani
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Graf prlimérné struktury zisku z finan¢ni ¢innosti vypovida mnohé o strategii ¢eskych bank.

v/ ow

Nejvétsi Cast predstavuje Urokovy zisk, ktery se pohybuje kolem 60%. Nejvétsi eské banky
maji i pres nizké Grokové sazby nejvyssi zisky za tfi roky. Zisk z poplatki
a provizi tvofi tfetinu zisku u Ceskych bank a tudiz ma taktéZz vyznamné postaveni.
V poslednich letech se vSak banky snazi za Ucelem ziskani a udrZeni klientl poplatky
snizovat. Zisk z ostatnich finan¢nich operaci se podili pfiblizné 11 %. Banky svou
piebyte¢nou likviditu ukladaji do Ceské narodni banky nebo vklady investuji do statnich
dluhopist, které vSak nesou velmi nizky vynos. Pouze 1 % zaujima zisk z akcii a podild,
které maji banky ve svych dcefinych spole¢nostech, coz mohou byt napfiklad spofitelny,

leasingové a penzijni spole¢nosti.

Dekompozice zisku

Ziskovost banky Ize sledovat na vice Urovnich. Ukazatele ROA (rentabilita aktiv) a ROE
(rentabilita vlastniho kapitalu) jsou na nejvy$Sim stupinku. Pokud chceme banku Fidit
aktivné, musime jit vice do hloubky. Pokud se ukazatel ROE rozloZi na jednotlivé Urovné,
Ize vidét, jak jednotlivé sloZzky tento celkovy ukazatel ovliviiuji.

Urokovy spread, nebo-li Grokové rozpéti, které je zachyceno v dekompozici zisku podle
Zieglera, patfi mezi hlavni zdroj zisku komer&nich bank. Urokovy spread je rozdilem mezi

urokovou sazbou z Urocenych aktiv (Gvérd) a trokovou sazbou z vklad(.

14



Obréazek 1: Dekompozice zisku
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Zdroj: Ziegler K., 2006, str. 8.

Bankovni obchody se déli na aktivni a pasivni. V pripadé aktivnich obchodd se jedna
o poskytovani bankovnich Gvérd (kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych). Naopak
u pasivnich obchodd je to prijimani vkladd od klient(l banky.
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Nakup penézniho kapitalu a jeho prodej ale neprobiha pouze v Uvérovych formach. Banka
mlzZe kapitdl ziskat také prodejem akcii a takto opatfeny kapitdl umistovat
do rliznych druhl bankovnich aktiv. Napfiklad do majetkovych podilll v jinych podnicich,
oviem pouze za podminky dodrZeni zakonnych zasad podminek Ceské narodni banky. Své
podily tak mohou drzet napfiklad ve spolecnostech nabizejich faktoringové sluzby Ci
spotfebni financovani, ve stavebnich spofitelnach, v pojistovnach, nebo v penzijnich
spolecnostech, které poskytuji penzijni pojisténi.

Ve srovnani s ostatnimi podniky se bankovni kapital vyznauje podstatnou zvlastnosti
a tou je skutecnost, Ze vlastni kapital byva v poméru k celkovym aktiviim pomérné maly.
| kdyZ jsou mezi jednotlivymi druhy bank podstatné rozdily, pohybuje se podil vlastniho
kapitélu na celkovych aktivech pFiblizné kolem 10 %. Banka musi podle Basilejské dohody,
kterd je vice popsana v kapitole 6.7. Kapitalova pfimérenost, dodrZet minimalni stanovenou
hranici 8 %. Z toho vyplyva, Ze zhruba 90 % bankovnich aktiv patfi vkladatellim a jinym
VéFiteldim — banka tedy obchoduje s cizimi penézi. U vyrobnich podnik{ se pohybuje hranice
poméru vlastniho kapitalu kolem 40-60 % (z dlvodu potfeby vy$siho objemu fixnich aktiv
— pF. stroje, budovy, haly) a u obchodnich podniki je hranice pFiblizné mezi 20 az 30 %.

Bankovni systém v Ceské republice jako ¢lenské zemé& EU uréuji principy, které jsou
obsazeny ve smérnicich EU. Tyto smérnice EU jednotné upravuji cCinnost
a regulaci bank.

Rozhodujici podil na ¢eském bankovnim trhu zaujiméa skupina ¢ty velkych univerzélnich
bank (tzv. velka Ctyfka): Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,
Komercni banka, a.s., Unicredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Vlastniky téchto ¢tyr nejvétsich ceskych bank jsou bankovni skupiny ze stat(l eurozony, tedy
belgicka KBC (Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.), rakouska Erste Group Bank (Ceska
spofitelna, a.s.), francouzska Société Générale (Komercni banka, a.s.) a italska UniCredit
Group (UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.). Podil na celkovych aktivech
bankovniho sektoru dosahoval u téchto bank vroce 2014 57,2 %. Strukturu Ceského
bankovniho sektoru poté dale jeSté tvori osm stfednich bank (kam se fadi také analyzovana
Raiffeisenbank), kde podil dosahoval 21,1 % a Sest malych bank s podilem 3,4 %. V roce
2014 tvofilo bankovni sektor Ceské republiky celkem 45 bank a pobocek zahraniénich bank

(Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem, 2014, str. 59).
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3.1.1. Z&sady podnikéni obchodnich bank

Zésady a jejich respektovani maji pomoci bance k dosazeni zisku pfi minimalizaci rizik:
Pravidlo likvidity — likvidita banky se zakladd na jeji schopnosti kdykoli dostat svym
zévazk(m (splatit své dluhy, vyplatit klientm jejich vklady).

Pravidlo vynosnosti (rentability) - wvynosnost obchodni banky odvozujeme
od dosahovaného zisku. Zisk je také hlavni motivaci podnikani. Zakladem tvorby
bankovniho zisku je Urokovad marze (rozdil mezi prlimérnymi drokovymi sazbami
z poskytovanych Gveérd a primérnymi Grokovymi sazbami vyplacenymi z vkladi).
Pravidlo bezpecnosti — bezpecnost se tyka zejména kreditnich rizik a fadou dalSich rizik.

3.1.2. Bankovni rizika

PFi provadéni obchodl jsou banky vystaveny fadé rdznych rizik. Revenda (2012, str. 94)
ve sve publikaci uvadi, Ze jejich spravnd identifikace, méfeni a Fizeni patfi k jedné
ze zékladnich podminek efektivni ¢innosti banky a jeji dlouhodobé stability.

Banky se snazi z dlouhodobého hlediska maximalizovat svij zisk pri pfedem stanovené mire
rizika.

Bankovni rizika se rozdéluji na trzni a netrzni rizika. Mezi netrzni rizika patfi Uvérové
(kreditni) riziko, likvidni riziko, kapitalové riziko (riziko nesolventnosti), riziko
operacni a reputacni. Trzni rizika pfedstavuji potencialni ztratu vlivem zmény trznich cen.
Tedy napfiklad vlivem zmény akciovych kurzd, Grokovych sazeb, ménovych kurz(, cen
komodit a dalSich. Bankovni rizika jsou vice popséana v pfiloze diplomové prace.
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3.2 Financni analyza banky

Financni analyza méa z Casového hlediska vyznam ve dvou rovindch. Prvni rovinou je fakt,
Ze se ohlizime do minulosti a mizeme tak zhodnotit, jak se banka vyvijela do soucasnosti, a
to podle fady rliznych kritérii. Druhou rovinou je fakt, Ze finan¢ni analyza slouzi jako zéklad
pro finan¢ni planovani. Umozni jak planovani kratkodobé spojené s béZznym chodem, tak i
planovani strategické souvisejici s dlouhodobym rozvojem banky (Rlckova P., 2011, str.
10).

Finan¢ni analyza neni dlleZitd pouze pro management banky, ale také pro jeji akcionare
(respektive vlastniky), véFitele a dalSi externi uZivatele. Nasledujici obrdzek ukazuje, jakym
zplsobem se ubira Gvaha o provedeni analyzy a co nejpodstatnéjsiho ocekavaji jednotlivé
ekonomické subjekty.

Obréazek 2: UZivatelé financni analyzy

uiivatelé finanéni analvzy

formulace cilly

zaméfeni anal¥zy a vibér metod

ukaratele a jiné nistroje

management viasmik véfitel
Provoau ziskovost likovidita
analvza
Fizeni zdroji kapitilove Al e
vinosy zadiuZeno
miskovost T ——
trimi ukazatele

Zdroj: RG¢kova P., 2011, str. 11
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Obecné lze na zékladé vySe uvedeného schématu fict, Ze si pfed provadénim jakékoliv
analyzy musi jeji uZivatelé formulovat svdj cil, ke kterému chtéji vypracovanou analyzu
vyuZzit. Dale musi zvolit vhodnou metodu, kterd odpovida Casové a financni naro€nosti.
Jednotlivé cilové skupiny uZivateld vsak maji cile rizné.

Management v kratkém ¢asovém horizontu zajima primarné platebni schopnost banky a
sleduje také strukturu zdroji. Z dlouhodobého hlediska management zajima rostouci
ziskovost a kvalita portfolia, ktera se tyka poskytnutych Gvérd a rizikové vazenych aktiv
(RWA).

Vlastnici (Ci investori) vyuZivaji finan¢ni analyzu pro ovéreni, zda jsou jejich investované
prostfedky dostatecné vyuzivany. Pokud se jednd o instituce, které jsou obchodovany
na burze, zajima je maximalizace trzni hodnoty. Je nutné si uvédomit, Ze vlastnika,
respektivné potencialniho investora, zajimaji vétSinou predevsim dividendy. Dale sleduji
vyvoj trznich ukazatelll a ukazatel( ziskovosti (Ric¢kova P., 2011, str. 12).

Veéfitele (klienty banky) zajima stabilita banky a jeji platebni schopnost a kredibilita.
Drobné véritele zajima predevsim vynos z uloZenych vklad( a vétsi véritelé se zaméruji
na rating banky, ktery je ovliviiovan vlastnimi zdroji, vynosnosti a také kvalitou Gvérového
portfolia.

Financni situace banky je rovnéZ posuzovana na zakladé vyvoje finanénich adajl
v minulych obdobich.

Datovym zakladem pro finanéni analyzu jsou udaje z financ¢niho Ucetnictvi, predevsim
z bilance (rozvahy), vykazu ziskll a ztrat a vykazu cash flow. Strukturu rozvahy banky
pFedepisuje Opatfeni Ceské narodni banky €. 2 ze dne 15. bfezna 2007 a jeji zkracenou verzi
zobrazuje tabulka €. 11 v pfiloze.

Banka ma povinnost kazdoro¢né uvadét vysledky svého hospodareni ve vyrocnich zpravach,
které verejné publikuje na svych internetovych strankach.

Vyrocni zprava

Soucasti vyrocni zpravy banky je ucetni zavérka, ktera musi byt ze zdkona ovérena
auditorem. Obchodni banky, které jsou zaroven emitenty cennych papir(i registrovanych
na regulovaném trhu cennych papirdl v ¢lenskych statech Evropské unie, musi provadét
Ucetnictvi podle mezinarodnich UGcetnich standard(l (IFRS). Tyto mezinarodni Gcetni
standardy zahrnuji rozvahu, vykaz zisku a ztrdty, vykaz cash flow, pfilohu a pFehled
0 zménach vlastniho kapitalu. Tyto Ucetni vykazy jsou popsany v pFiloze diplomové prace.
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4 Odborna studie

Existuje fada rdiznych metod a modell, kterymi lze vyhodnocovat ¢i porovnavat finanéni

situaci banky.

Elementarni metodou pro hodnoceni finan¢ni situace bank je metoda CAMELS
(Croushore, 2006, str. 12). Vyuziva ji také Ceskéa narodni banka v ekonomickém vyzkumu
pro zhodnoceni situace Ceskych bank. Nazev CAMELS je odvozen z pogategnich pismen

analyzovanych oblasti:

C — Capital Adequacy (hodnoceni kapitalu banky — skladba, vlastnicka struktura, kapitalova
primérenost)

A — Assets Quality (aktiva — s ohledem na rozloZeni, kvalitu Uvérového portfolia)

M — Management Competence (kvalifikace a schopnosti managementu)

E — Earnings Ability (zisky, vynosy — sleduje se trend, nevhodné jsou velké vykyvy)

L — Ligudity Risk (likvidita — informace ohledné Fizeni likvidity)

S — Sensitivity to Market Risk (citlivost k riziku - hodnoceni metod fizeni rizik, které banka

VYyuZziva.)

Hospodareni banky z velké Casti ovliviiuje struktura a vyvoj jejiho uvérového portfolia.
Bonitu klientd posuzuji banky pred poskytnutim Gvéru, nebo jinych subjektl pred
majetkovym vstupem do firmy, investovanim nebo navazanim obchodniho partnerstvi. W.
Abramovicz prisel s modelem Bayesian network, ktery je vyuZivanan v Uvérové analyze
(Credit analysis). Uvérova analyza je velmi dobrym néstrojem zkoumajicim rizikovost,
jelikoZz pomoci modelu vypocitava uvéruschopnost (bonitu) zkoumaného subjektu.

Banky pouZzivaji Gvérovou analyzu k vyhodnoceni finan€ni situace svych stavajicich Ci

potencialnich klient(, ale také pro jiné bankovni instituce.

Podle J. F. Sinkey (1998, str. 853-858) patfi mezi velmi €asto pouzivanou analyzu Cost-
benefit analyza (CBA) neboli analyza nakladd a pfinosl, se kterou prisel francouzsky
ekonomik Jules Dupuit. Tato metoda je vSak vhodna spiSe pro posuzovani investi¢nich
projektl. Costs jsou veskeré negativni dopady plynouci z investice a benefits jsou veskeré
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pozitivni neboli kladné efekty plynouci z projektu. VyuZiti této metody je vhodné zejména,
pokud banka uvaZuje o flzi Ci akvizice jiné banky, za ucelem zvySeni své hodnoty.
PFinos bankovni fuze (benefit) je mozno vyjadfit v pfipadé dvou bank jako rozdil mezi
soucasnou hodnotou obou bank po slouceni a souctem jejich soucasnych hodnot, pokud by
se neslouCily. Takové vymezeni zdiraziiuje ekonomickou stranku fize stim, Ze proces
posuzovani hodnoty je analogicky problematice kapitalového rozpocetnictvi ve finanénim
managementul.
PFinosy fuze vypocteme podle nasledujiciho vzorce:

B=Va:s — (Vat+Vs) (1)

B .....vynos, resp. prinos fuze
V .... soucasna hodnota bank A, resp. B, resp. spojené banky A+B

Fluze mé& pochopitelné vyznam jen tehdy, jestlize po jejim dokonCeni Va+s pFevysuje
hodnotu Va+Vs.

Podle Kislingerové (2007, str. 622) je jednim z nejddlezitéjSich motivi fuze synergicky
efekt, ktery nazyva také jako efekt 1+1=3, jelikoz nové vznikla firma ziska diky fazi vétsi
hodnotu (3), nez kdybychom secetli hodnoty plvodnich firem (1+1).

Metoda CBA slouzi jako vhodny indikéator pripadné faze banky, nikoliv k samostatnému

analyzovani jeji financni situace.

Na internetovém portalu www.bankovnipoplatky.com Ize najit prehled ¢eskych bank, které
maji néjakou flzi za sebou. V roce 2013 doslo ke spojeni Ceské a slovenské UniCredit Bank.
Nové je banka vedena pod spoleCnym nazvem UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia.

Také analyzovana Raiffeisenbank prosla v letech 2003 az 2005 fazi s tehdej$i eBankou
(vlastnikem byla Ceské pojistovna, respektive finanéni skupina PPF Group). Flze byla
dokoncena 7. Cervence 2008, kdy doSlo ke slouceni pobocek a zaniku jména eBanka.
Spojenim obou bank na &eském trhu vzrostl Raiffeisenbank pocet klientd o 70 %
na celkovych 300 000.
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CBA v3ak neodhali detailni informace zkoumaného subjektu a jeho pfipadné slabiny, proto
se autorka rozhodla v praci vyuZzit metodu, ktera analyzuje zvIast’ jednotlivé polozky, které
jsou obsaZzeny v ucetnich vykazech spole€nosti. Tuto metodu lze vyuZzit i v pFipadé fuzi
banky, avSak jesté pred samotnou CBA analyzou, jelikoZ poskytne podrobngjsi informace

0 kupovaném i kupujicim kupujicim subjektu.

Po zvaZeni, kterou zuvedenych metod pouZit pro analyzovani financni situace
Raiffeisenbank, se autorka rozhodla pro vyuziti metody CAMELS. Z diivodu omezenych
informaci je tato metoda provedena pouze Castecné. CAMELS, stejné jako ostatni metody
financni analyzy, vychazi z financnich vysledkl ziskanych z Gcetnich vykazd. Mezi
analyzované oblasti v této diplomové préaci patfi kapital, aktiva, zisk, likvidita a kapitalova
pfimérenost. Autorka vyuziva k analyze zminénych oblasti vertikalni a horizontélni analyzu

pomeérovych ukazatel(, které jsou zakladnim modelem pro analyzu finanénich instituci.
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5 Raiffeisenbank a.s.

5.1 Profil Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank a.s. (RBCZ) poskytuje od roku 1993 v Ceské republice Siroké spektrum
bankovnich sluzeb drobné (retailové) a podnikové klientele. Raiffeisenbank obsluhuje
klienty v siti vice nez 120 pobocek a Kklientskych center, poskytuje rovnéz sluzby
specializovanych hypotecénich center, osobnich, firemnich a podnikatelskych poradcti.

Z banky se dvéma pobocCkami a 39 zaméstnanci v roce 1993 se béhem 20 let diky UspéSnému
organickému rlstu vyvinula v patou nejvétsi banku na ceském trhu, kterad nyni spravuje
aktiva za 190 miliard korun, ma 125 retailovych pobocek a 17 firemnich center
pro korporéatni klienty rozmisténé po celé Ceské republice a zaméstnava téméF tfi tisice
zaméstnanc.

Majoritnim akcionafem banky je rakouska finan¢ni instituce Raiffeisen Bank International
AG (RBI), kterd vznikla v Fijnu 2010 spojenim Raiffeisen International a ¢asti Raiffeisen
Zentralbank Osterreich AG (RZB). RBI zajistuje sluzby firemnim a investi¢nim klientim
v Rakousku a dale obsluhuje klienty v fadé zemi stfedni a vychodni Evropy. Od roku 2005
jsou akcie skupiny kotovany na videriské burze. Majoritnim vlastnikem Raiffeisen Bank
International je RZB se 78,5 procenty, zbyvajici ¢ast je volné obchodovatelnd na burze.
Raiffeisenbank a.s. a RBI China pomahaji ¢eskym importérim a exportériim s platebnim
stykem (dokumentarni akreditivy), pfedexportnim financovanim vyroby nebo financovanim
dovoz( z CLR. Raiffeisenbank a.s. od samého pocatku aktivné nabizi sluzby s diirazem na
zohlednéni specifickych potieb klientll v rliznych regionech. Vedle svych ryze obchodnich
aktivit se banka angaZuje v souladu se 140letou tradici jména Raiffeisen rovnéz v fadé
verejné prospésnych aktivit, zahrnujicich napf. oblast kultury, vzdélavani Ci charitativni

projekty.

Zakladni udaje

Obchodni firma: Raiffeisenbank a.s.
Sidlo: Hvézdova 1716/2b, 140 00 Praha 4
Identifikacni ¢islo: 49240901

Datum zépisu do obchodniho rejstfiku:  25. ¢ervna 1993

23



Udaje o zapisu do obchodniho rejstfiku: Banka byla zapsana do Obchodniho rejstfiku
u Métského soudu v Praze, oddil B, vloZka 2051
Vyse zakladniho kapitalu zapsaného
v obch. rejstfiku: 11,1 miliard KC
Akcie: V zaknihované podobé na jméno,
nejsou verejné obchodovatelné a jejich nominalni
hodnota €ini 10 tis. K¢,

Generalni Feditel: Igor Vida

5.2 Skupina Raiffeisen

Raiffeisenbank a.s. je souCasti Raiffeisen Bank International AG (RBI). RBI je jednim
z nejvyznamnéjsich poskytovatelll investicniho a firemniho bankovnictvi v Rakousku
a vedouci univerzalni bankou ve stfedni a vychodni Evropé. Vznikla spojenim nékterych
aktivit Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) a jeji dcefiné spoleCosti Raiffeisen
International Bank-Holding AG. Transakce byla pravné dokoncena v fFijnu 2010.
V Rakousku patfi RBI mezi nejvétsi firemni a investi¢ni banky. Zaméfuje se predevsim
na rakouské klienty, ale i mezinarodni spolecnosti plisobici v regionu CEE. RBI je navic
pfitomna ve svétovych finan¢nich centrech a provozuje pobocky a reprezentacni kancelare
v USA a Asii. Konkrétné v Ciné provozuje RBI dvé pIné funkéni bankovni pobogky
v Pekingu a Xiamenu a tfi reprezentace v Hong Kongu, Zhuhai a Harbinu. RBI je drzitelem
licence na transakce v mistni méné renminbi (RMB) od roku 2005 (internetové stranky
Raiffeisenbank).
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Skupina Raiffeisen v CR

Obrazek 3: Skupina Raiffeisen v CR

m# Raiffeisen
N BANK |

Banko inspirovand kivendy

x Raiffeisen
LEASING |

(L UNIQA|

[ ® Raiffeisen .
™| STAVEBNI SPORITELNA
Specialisté na bydleni

Zdroj: internetové stranky spolecnosti, vlastni zpracovani

x Raiffeisen
BANK

Banka inspirovand klienty

Vv s

Raiffeisenbank a.s. je jednou z nejvétSich a nejvyznamnéjSich bank na ceském trhu.

Poskytuje Siroké spektrum sluzeb pro soukromé i firemni klienty:.

x Raiffeisen
LEASING

Raiffeisen - Leasing, s.r.o. byla zaloZena v roce 1994 a je specializovana na poskytovani

leasingovych sluzeb pro firmy i soukromé osoby. K 1.1.2015 se Raiffeisen — Leasing, s.r.0.
spojila se svoji byvalou dcefinou spolecnosti Raiffeisen - Leasing Real Estate, s.r.o.
Raiffeisenbank a.s. vlastni 100 % podilu této spole¢nosti.

x Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA
Specialisté na bydleni

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. plisobi na ¢eském trhu od zari 1993 a pFinasi vyhodnou
a bezpecnou formu spofeni se statni podporou a celou fadu Gvérl pro financovani bydlent.

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. je sesterskou spolec¢nosti Raiffeisenbank a.s.
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Q. UNIGA

UNIQA pojistovna, a.s. je drZitelem univerzélni pojiStovaci licence. V nabidce mé
prakticky vsechny produkty k uspokojeni veskerych pojistnych potreb klientl. UNIQUA je
rovnéz pouze sesterskou spole¢nosti Raiffeisenbank a.s.

Z|UIN|O

by Raiffeisen Bank International

Online banka ZUNO vstoupila na Cesky trh v Iété 2011. Nabizi béZzné Gcty v nékolika
meénach, spofici ucty a terminované vklady — viechny sluzby je mozné ovladat pres internet.
Pfes vSechnu snahu zlistavda ZUNO neustale ve ztraté, protoze se ji nepodafilo ziskat
dostate¢ny pocet klientd ve vysoce konkurenénim prostfedi podobné orientovanych bank
(Air Bank, mBank, Fio banka aj.). Skupina Raiffeisen planuje prodej této spoleCnosti,
jelikoZ by banka ZUNO znamenala pro skupinu pfili§ vysoké investice, aby bylo mozné

zajistit jeji dlouhodobé udrzitelny rdst.
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6 Financni analyza Raiffeisenbank a.s.

PFi analyze se vychazi z vyroCnich zprav Raiffeisenbank, které ma, jako kazda banka,
povinnost vefejné publikovat. Soucasti této vyro€ni zpravy je konsolidovana, ale
i nekonsolidovand GCetni zavérka, jelikoZz drzi Raiffeisenbank podil v dalSich péti
spoleCnostech (Czech Real Estate Fund, Raiffeisen Leasing, Raiffeisen Investi¢ni
spolecnost, Raiffeisen penzijni spole€nost, Transaction System Servis). V ramci této analyzy
se bude pracovat pouze s nekonsolidovanymi ucetnimi zavérkami a vykazy v nich obsazeny,
jelikoz je zkoumana pouze bankovni ¢innost.

V jednotlivych krocich je provedena analyza aktiv, pasiv, dale nasleduje analyza vynosd,
naklad(l a zisku a zavérecna Cast je vénovana rentabilité, likvidité a kapitalové primefenosti.
Udaje celého bankovniho sektoru Ize povazovat za jakousi prdmérnou banku
na ¢eském trhu. Tyto Udaje za cely bankovni sektor umoZni srovnat jednotlivé ukazatele

a jejich vyvoj.

Hodnoceni finan¢ni situace pomoci pomérovych ukazatel(
Analyza je provedena pomoci jednotlivych pomérovych ukazatelll, které jsou uvedeny
v teoretické Casti. Sledovanym obdobim jsou roky 2009 — 2014.

6.1. Aktiva

V prvni fazi analyzy se vychazi z rozvahy. Je vénovéana zvlaSt pozornost bankovnim
aktivim a poté pasiviim. Provadéna analyza se tyka obdobi 2009 aZz 2014. Pomoci tzv.
vertikdIni analyzy, zjistime podily jednotlivych poloZzek na celkové bilancni sumé
Raiffeisenbank a poté pomoci tzv. horizontélni analyzy, zachytime vyvoj jednotlivych
poloZek Raiffeisenbank a bankovniho sektoru v Case.

Kompletni rozvahové polozky Raiffeisenbank z obdobi 2009 aZz 2014, jsou obsaZeny

v priloze této prace.

Bilan¢ni suma
Velikost bilanéni sumy Raiffeisenbank v letech 2009 az 2014 stfidavé stoupala a mirné
klesala. Nejvétsi hodnoty dosahla v roce 2014, kdy oproti pfede$lému roku doslo k navyseni

aktiv o necelych 15 %, coZz bylo zplsobeno zvySenim pohledavek za bankami
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0 54 %. Oproti roku 2013 tak doslo k narlstu bilanéni sumy o necelych 15 % na 226 mid.
KE.

V bankovnim sektoru dochazelo ke kazdorocnimu ristu, a v poslednim sledovaném roce
2013 dosahoval nejvétsi hodnoty, kdy doslo k 11% nar(istu. Na rdstu aktiv se projevila
rovnéz faze UniCredit Bank CZ a UniCredit Bank SK k 1. prosinci 2013.

Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam

Pokladni hotovost a vklady (pohledavky) u centralni banky jsou prvni poloZkou
ve strukture aktiv banky. Aktiva s nejvétsi likviditou mlze banka kdykoliv pouZit k Ghradé
svych zavazka.

V této polozZce jsou obsazeny bankovky a mince Ceské a cizi mény v pokladné banky
a vklady u Ceské narodni banky, které jsou splatné na pozadani. Dalsi pohledavky vagi
finanénim institucim jsou obsaZeny v poloZce pohledavky za bankami. Cést aktiv, kterou ma
banka uloZenu u centrélni banky je vedena v podobé minimalnich rezerv, které predstavuji
depozita, jejichz vy3e je stanovena na zéakladé opatfeni vyhlasovaného CNB
a jejichz Gerpani je omezené. Také kazda jina banka miZze z povinnych minimalnich rezerv
Cerpat Castku, jez prevysSuje skuteGnou prlmérnou vysi povinnych minimalnich rezerv
za dané obdobi vypoctenou dle opatieni CNB (Vyroéni Zpréava Raiffeisenbank 2014).

Podil poloZzek pokladni hotovosti a pohledavky vici centralnim bankdm na celkovych
aktivech u Raiffeisenbank a v celém bankovnim sektoru zobrazuje nasledujici graf.

Graf 2: Vyvoj podilu pokladni hotovosti a pohledavek vici centralnim bankam
na celkovych aktivech Raiffeisenbank a bankovniho sektoru (2009-2014)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, tato polozka je z hlediska velikosti podilu
na celkové bilan¢ni sumé Raiffeisenbank velmi nizka. Jeji vyse je celkem stabilizovana
a pohybuje se kolem 2 %. Naopak u bankovniho sektoru tento podil dosahuje hodnot kolem
10 %. V predposlednim sledovaném roce Ize vidét vysoky narlst hodnoty
pribliZujici se 14 %, coz byl znacny rozdil v porovnani s Raiffeisenbank. Bylo to zplisobeno
navysenim hotovosti u centrdlnich bank témér o 72 %. V roce 2014 vSak doSlo opét ke
snizeni této hotovosti a podil pokladni hotovosti a pohledavek vici centralnim bankam se
vrétil na primérnych 9 %.

Tato poloZka bance nepfinasi témér Zadny vynos, uroCeny jsou pouze miniméalni povinne
rezervy, a to dvoutydenni repo sazbou (pro tzv. repo obchody).

PFi nadmérné vysi pokladni hotovosti by se banka zbyte¢né pFipravovala o mozny vynos
z vyuziti téchto prostfedkd lepSim zplsobem.

Tato poloZka na druhou stranu obsahuje nejlikvidngjsi aktiva, jejichz cilem je zabezpecit
bance likviditu pro Ghradu jejich zavazk{ a zaroven neustale udrZovat potfebnou vysi. Lze
tedy Fict, Ze se to Raiffeisenbank dafi plInit, kdyZ se tato polozka kazdoro€né pohybuje kolem
2 %. | ostatni banky maji vyrazné vyssi likviditu, a i kdyZ by velmi rady pGjcovaly, kvdli
Spatnému scoringu u retailovych klientd nemaji komu, proto to Fe$i ukladanim své
piebyte¢né likvidity u CNB.

Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou proti G¢tdm naklad( a vynost

Tato poloZzka obsahuje cenné papiry (dluhopisy, akcie, sménky, pokladniéni poukazky
a podilové listy), které jsou ocenovany v realné hodnoté (pofizovaci cené). Banka tyto
nastroje pouziva ktvorbé zisku z pohybl cen v kratkém ¢asovém horizontu. Skupina
v roce 2013 zménila metodu vykazovani Urokovych vynost z dluhopisii uréenych
k obchodovani i z cennych papir( oceriovanych realnou hodnotou proti G¢tlim naklad( nebo
vynostl. Nové jsou tyto Uroky vykazovany ve vykazu o Uplném vysledku v poloZce
,» Cisty zisk z finanénich operaci®.
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Graf 3: Vyvoj podil( aktiv ocenénych realnou hodnotou na celkovych aktivech

u Raiffeisenbank a bankovniho sektoru (2009-2014)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Podil finan¢nich aktiv ocenénych realnou hodnotou dosahuje v roce 2009 nizké hodnoty
z dlvodu dopadu financni krize. Po roce 2009 mél podil téchto financnich aktiv
na celkovych aktivech stejny trend u Raiffeisenbank i bankovniho sektoru a kazdoro¢né
stoupal, kromé posledniho roku 2013, kdy se u analyzované banky opét podil sniZil ze 7 %
na necelé 4 %. Pricinou bylo sniZzeni cennych papirli ocefiovanych realnou hodnotou
0 57 %. Banka prodej cennych aktiv u€inila za uc¢elem navyseni zisku spole¢nosti, jelikoZ ji
v roce 2012 podle tydeniku E15 propadl bance o 28 %, zejména z diivodu zpomaleni doméci
ekonomiky a s tim spojenou niz8i ekonomickou aktivitou a menSim z&jmu
0 bankovni sluzby (banka tak méla nizsi drokové vynosy). V poslednim sledovaném roce
jiz ukazatel opét roste diky narlistu objemu cennych papirli o témér 50 % a také diky nardistu
kladné hodnoty finan¢nich derivat

040 %.

6.1.1. Uvéry a jiné pohledavky

PoloZka Uvéry a jiné pohledavky zahrnuje dvé velké skupiny bankovnich aktiv — pohledavky
za bankami a pohledavky za klienty. V ramci analyzy bude vénovana pozornost pouze
poloZce pohledavky za klienty, jelikoZ tvofi v aktivech Raiffeisenbank podstatné vetsi ¢ast.
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U univerzélnich bank jsou pohledavky za klienty dominantni sloZkou aktiv. Jedna se
o pohledavky z Gvér( a ostatni pohledavky za tuzemskymi a zahrani¢nimi nebankovnimi
klienty. Jde zejména o zlstatky bézného debetniho Uctu (kontokorent), které predstavuji
vyznamnou Cast Gveérl, spotiebitelské Gvéry, hypotecéni Gvéry, provozni Gvéry, investicni
Uvéry, zalohy na pofizeni cennych papird a jiné pohledavky vzniklé z prodeje cennych
papird. Tato skupina pohledavek pfinasi ve srovnani s pfedchozi skupinou aktiv relativné

v v v v v s

vys$§i vynos, ale na druhou stranu je spojena s vysSi mirou rizika a nizssi likviditou.

Ukazatel podilu Gvérovych pohledavek k celkovym aktiviim banky v %

Obecné plati, Ze vysoka hodnota ukazatelli tohoto typu, nap¥. 80 % a vice, zvysuje riziko
plynouci z koncentrace investic (KaSparovska, 2006, str 34). Vyssi podil Gvérovych
pohledavak na celkovych aktivech vétSinou vykazuji vétsi banky.

Tabulka 1: Ukazatel podilu Gvérovych pohledavek k celkovym aktiviim banky
a bankovniho sektoru mezi lety 2009 a 2014 v %

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Raiffeisenbank 71,29 79,06 74,75 72,74 78,83 75,39
Bankovni sektor 51,72 52,38 52,28 51,76 51,64 58,66

Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Podle vypoCtu ukazatele podilu Uvérovych pohledavek k celkovym aktiviim je jednoznacné, Ze
ve sledovaném obdobi ukazatel v Case stfidavé klesa a stoupd, avsak stdle se priblizuje
k hranici 80 %. Cim je tento ukazatel vy33i, tim vice banka poskytuje Gvér(i a s tim jsou spojeny
vyssi vynosy, ale také tim plyne pro banku riziko nizsi likvidity. Na konci posledniho
sledovaného obdobi bylo zvy3seni vyrazngjsi.

V zavéru roku 2013 doslo k nardistu tohoto ukazatele, kdy plsobil efekt precenéni spojeny s
oslabenim kurzu koruny (Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2013).

Posledni sledovany rok ukazatel lehce opét klesl, nebylo to vSak zplsobeno faktickému
snizeni uvérovych pohledavek. Pohleddvky za klienty pouze rostly pomalejSim tempem, nez
hodnota celkovych aktiv. Celkova aktiva se navysila o necelych 15 %, zatimco Uvérové

pohledavky pouze o 5 %.
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V ramci Fizeni Gvérovych rizik je pro banku ddlezita analyza Gvérového portfolia. Banka musi
ze zékona dodrZzovat podminku maximalni angazovanosti 25 % vlastniho kapitalu vici jedné
ekonomicky spjaté skupiné. Posuzovani pohledavek z Gvér(i ze strany banky je soucasti
pravidel obezretného podnikani bank, ktera jsou upravena vyhlaskou ¢. 123/2007 Sb.
Pohledavky dle stupné rizika nesplaceni Gvér(, které je hodnoceno na zakladé dilky prodleni
ve splatkach Grokd a jistiny, déli banka pohledavky z uvérl na zakladé vyhlasky CNB do
téchto kategorii: standardni, sledované, nestandardni, pochybné a ztratové.

Nestandardni, pochybné a ztratové pohledavky se souhrnné oznaCuji jako pohledavky se
selhanim dluznika. Ma-li banka vice pohledavek za jednim klientem, zafazuje tyto
pohledavky do stejné podkategorie, a to podle pohledavky, kterd ma nejhorsi hodnoceni.
Toto pravidlo se neuplatiuje u retailovych pohledavek, kde selhani a podkategorie jsou
pfifazovany na Urovni pohledavky nikoliv klienta. Pohledavkami ,,bez selh&ni* rozumi
pohledavky, které nejsou po splatnosti a nejsou individualné znehodnocené. Ostatni
pohledavky jsou vykéazany v poloZce ,,se selhanim* (Vyro¢ni zpravy Raiffeisenbank).

Kritérii posuzovani pohledavek je cela fada a zasady pro jeji klasifikaci stanovuje Opatfeni
Ceské narodni banky v predpisu €. 193/1998 Sh.
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Graf ¢. 4: Vyvoj objemu a meziroéniho rlstu poskytnutych Gvér( Raiffeisenbank

v letech 2009 az 2014
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, vlastni zpracovani

Z grafu €. 4 jednoznacné vyplyva, Ze nejnizsiho objemu poskytnutych Gvér( dosahovala
Raiffeisenbank v roce 2009, coZ bylo zapfiCinéno financni krizi. V roce 2010 v3ak doslo
opét ke zvyseni diky sniZzeni Urokovych sazeb Raiffeisenbank. Kromé roku 2012, hodnota
objemu Gveérh poskytnutych klientlim roste, coz je kladnym signalem pro banku. V roce 2012
doslo k vyraznému snizeni poskytnutych Gvérd z ddvodu zvyseni inflace z 1,9 na 3,3 %.
Klicovym dlvodem snizeni spotfebitelské poptavky byl nepfiznivy ekonomicky vyvoj
spojeny se stoupajici nezaméstnanosti, omezeny rlst mezd a prisny Gvérovy trh. Nejistota
ohledné budouci finan¢ni situace vedla domacnosti k velmi opatrnému chovani.

Rok 2013 byl rokem, kdy doSlo ke zlepSeni situace na trhu prace a zaroven doslo
ke snizeni inflace z 3,3 na 1,4%, coz umoznilo relativné rychly rlist disponibilnich prijmd
domaécnosti a soucasné se zvysila ochota eskych doméacnosti k zadluzeni.

V pribéhu roku 2013 Raiffeisenbank zaznamenala vyrazny narlist zajmu o své hypotéky,
pocet poskytnutych Gvér(i mezirocné vzrostl témeér trojnasobné. K narlstu zajmu prispéla
i kvalita obsluhy, Raiffeisenbank byla v roce 2013 a také v roce 2014 vyhodnocena bankou
s nejlepsi obsluhou pfi prodeji hypoték v priizkumu spoleénosti Market Vision, kdyz ziskala

nadpriimérné hodnoceni predevsim v kvalité prodejcl. Rostouci objem vkladl klientd
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pokraoval také v poslednim sledovaném roce, coZz je kladnym signdlem
pro banku a jeji vyvoj.

Nasledujici tabulka ukazuje podily pohledavek bez selhani a se selh&nim na celkové hodnoté
pohledavek za klienty u Raiffeisenbank, UniCredit Bank (ktera je v pofadi dle vySe objemu

bilancni sumy na Zebficku Ceskych bank pred Raiffeisenbank) a bankovniho sektoru.

Tabulka 2: Podily jednotlivych skupin pohledavek na celkové hodnoté pohledavek za
klienty u Raiffeisenbank a bankovniho sektoru (2009 — 2014)

2009 2010 2011 2012 @ 2013 2014

Bez selhani | Raiffeisenbank 94,63% 93,60% 93,00% 93,11% 93,28% 93,94%
UniCredit Bank 91,39% 89,42% 91,26% 92,18% 91,78% 90,96%
Bankovni sektor 94,66% 93,53% 93,85% 93,87% 93,94% 94,41%
Se selhanim | Raiffeisenbank 537% 6,84% 7,000 6,89% 6,72% 6,06%
UniCredit Bank 8,61% 10,58% 8,74% 7,82% 8,22% 9,04%
Bankovni sektor  5,38% 6,47% 6,20% 6,17% 6,06% 559%

Zdroj: Vyrotni zpravy Raiffeisenbank a UniCredit Bank, Zprava o vykonu dohledu nad finan€nim trhem,

vlastni zpracovani

Jak ukazuje predchozi tabulka, vétSinu Gvérového portfolia Raiffeisenbank VOCi
nebankovnim klientdim tvori Gvéry bez selhani. Lze tedy Fict, Ze je portfolio celkem zdravé
a od roku 2010 se dafi Raiffeisenbank postupné sniZzovat procentualni podil nestandardnich,
pochybnych a ztratovych Gvérl, kdy je v poslednim sledovaném roce podil pohledavek se
selh&nim jen 6 %. VVyvoj uvérového portfolia je hlavnim ukazatelem, ze kterého se vychazi
pri tvorbé opravnych poloZek. Raiffeisenbank pouZziva vlastni systém vnitfnich limit( na
jednotlivé zemé, odvétvi a klienty (popf. skupiny ekonomicky spjatych klientl) tak, aby
zabrénila vzniku vyznamné koncentrace Uvérového rizika

Jednim ze zpUsobl, jak se miZe banka ¢astetné vyhnout vystaveni se riziku, ze Gvéry, které
poskytne, nebudou splaceny, je prodej finanénich produktd (derivat(), jejichz hodnota se
odviji od podkladového aktiva (portfolia aktiv). Investofi, ktefi cenné papiry nakoupi, z nich
poté ziskavaji vynosy, podle toho, jak jsou Uvéry splacené. Pokud jsou splaceny, ziskavaji
slibeny vynos. Naopak, pokud se kvalita Uvérového portfolia zhorSuje, investofi dostavaji
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vynosy nizsi. Pokud tedy banka utrzi ztraty z nesplacenych Gvérl, nemusi vyplatit
investorlim vynosy, ¢imz tyto ztraty prevedla na né.

V pripadé Raiffesenbank jsou hodnoty pohledavek se selhanim téméF identické s prlimérem
bankovniho trhu. V poslednim sledovaném roce Ize vidét snizeni podilu pohledavek se
syntetickou sekuritizaci portfolia Gvér( ze segmentu korporéatnich klient(i. PGvodni splatnost
celé transakce byla v breznu 2016. K 1. srpnu 2013 banka predcasné ukoncila prislusnou
transakci. Z uvedené transakce zlstaly dva pripady se selhanim, které jsou stale do
sekuritizace zahrnuty a ke konci roku 2014 byl objem Gvérového portfolia zahrnutého do
sekuritizace téchto dvou pripadl 29 853 tis. K& (Vyrocni zprava Raiffeisenbank 2013).

Pro lepsi srovnani je uveden také vyvoj podilu pohledavek se selhanim u UniCredit Bank,
kterd je v poradi dle vySe objemu bilanéni sumy na Zebficku Ceskych bank jeden o jeden
stupen vySe pred Raiffeisenbank. Jeji hodnoty tohoto podilu dosahuji vysSich hodnot
a na rozdil od Raiffeisenbank, které se dafi podil pohledavek se selhanim v ¢ase sniZovat,
u UniCredit Bank je trend opacny a podil pohledavek se selhanim naopak v poslednich dvou
letech roste. Lze Fici, Ze je UniCredit Bank rizikovéjsi bankou, zatimco Raiffeisenbank méa

spiSe konzervativngjsi pristup k obchodovani.
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Vysi pohledavek bez selhani a se selhanim na celkovych pohledavkéach u nebankovnich

klientd v roce 2014 u vsech péti bank Ize vidét na nasledujicim grafu.

Graf €. 5 Struktura pohledavek za Kklienty v roce 2014

C(ve'ska ¢sOB Komer¢ni UniCredit Raiffeisenbank
spofitelna banka Bank
M Bez selhani 95,24% 95,84% 95,40% 90,96% 93,94%
B Se selhanim 4,76% 4,16% 4,60% 9,04% 6,06%

Zdroj: Ctvrtletni zpravy bank, Vlastni zpracovani

Na grafu Ize vidét, Ze je struktura pohledavek u Ceské spofitelny, CSOB a Komer¢ni banky
témér identicka Raiffeisenbank se k témto hodnotam priblizuje, zatimco UniCredit Bank ma
pomér pohledavek se selh&ni k celkovym pohleddvkam za klienty téméf dvojnasobny, nez
je tomu u Ceské spofitelny, CSOB a Komeréni banky.

Nizky objem pohledavek se selhanim u Ceské spofitelny si Ize spojit s faktem, Ze je tato
banka zaméfena spiSe na Uvérovani retailu, ktery se vyznaCuje nizkym objemem

nesplacenych Gvérll (hodnota téchto Gverl se zde pohybuje kolem 75 %).

Raiffeisenbank tvori ke viem Uvérovych pohledavkam, u kterych je identifikovano selhani
dluznika (pohledavky se selhdnim), opravné polozky. V nésledujici tabulce lze vidét
ukazatel kryti pohledavek, ktery znazoriuje, do jaké vySe jsou tyto pohledavky (Uvérové
pohledavky k nebankovnim klientlim) kryty opravnymi polozkami.

36



Tabulka 3 Ukazatel kryti pohledavek se selhanim Raiffeisenbank v letech 2009-2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Coverage 66,09% 58,49% 61,33% 61,67% 62,79% 64,40%
ratio
Zdroj: Ctvrtletni zpravy Raiffeisenbank, vlastni zpracovani

Vs ow

Hodnoty ukazatele se pohybuji kolem 60 %, vétSi Cast jsou pohledavky se selhanim, které
jsou kryty opravnymi poloZzkami. Banka vySi opravnych polozek v ¢ase postupné pozvolna

navysuje a tvori si tak rezervu pro oCekavané zraty z téchto pohledavek.

V poslednich letech lIze napfi¢ Ceskym bankovnim sektorem zaznamenat sniZzovani
irokovych vynost, na tento jev ma vliv velmi nizka Groveri trokovych sazeb (CNB drZi uz
od roku 2012 2T REPO sazbu na ,technické nule” 0,05 %), ¢imZ podporuje nabidku
nékterych bankovnich produktd.

Vyvoj cistych Urokovych vynosli ((rokové wvynosy ocisténé o Urokové naklady)
Raiffeisenbank znazornuje nasledujici graf.

Graf ¢ 6: Vyvoj Cistych urokovych vynost Raiffeisenbank v letech 2009 az 2014 v tis.
K¢
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, vlastni zpracovani
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Pokles Cistych Grokovych vynost banky si Ize spojit s faktem, Ze Geska populace dava
prednost ukladani svych penéznich prostredkl na bankovnich Gctech, nez napriklad jejich
investovani do podilovych fondd. Banka proto fesi prebyte¢nou likviditu jejim ukladanim
do CNB, ¢i snizovanim trokovych sazeb. Diky snizovéani Grokovych sazeb tak mdze ziskat
nové zajemce o Uvery, které vSak budou za nizsi Grokovou sazbu.

V poslednim roce lze vidét patrné zvySeni Cistého Urokového vynosu, které vsak bylo
zplisobeno snizenim Grokovych nakladi o 37 %, (doslo ke sniZzeni Grokového vynosu klientd
z depozit), zatimco Grokovy vynos banky klesl o 5 % (zplsobeno snizenim Grokovych sazeb

aveéra).
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6.1.2. Majetkové Ucasti

Majetkove zahrnuji akcie, zatimni listy a ostatni podily v jinych neZz akciovych
spolec¢nostech. Maji charakter GcCasti s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem.

Raiffeisenbank drzi majetkové cCasti v dcefinych spoleCnostech, které byly uvedeny
v predchozi kapitole. Banky zfizuji dcefiné spolecnosti, jako specializované instituce pro
provadéni rdiznych obchodd. Patfi mezi né napr. leasingové a faktoringové spolecnosti,

stavebni spofitelny nebo investi¢ni spolecnosti.

Graf 7: Vyvoj podil majetkovych Gcasti na celkovych aktivech u Raiffeisenbank
a bankovniho sektoru (2009 - 2014)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Jak je patrné z predchozi tabulky a grafu, podil majetkovych Gcasti na celkovych aktivech
je u Raiffeisenbank minimalni a nedosahuje ani 0,5 % celkovych aktiv.

V roce 2013 vSak tato hodnota vzrostla z 0,16 % na 0,27 % a ve stejném trendu pokracovala
také v poslednim sledovaném roce. Tento vzrlst byl zplsoben nasledujicimi udéalostmi:
Raiffeisenbank v roce 2013 spole¢né s druhym akcionafem zvysila zakladni kapital ve
spole¢nostech Raiffeisen penzijni spoleCnost a.s. a ve spole¢nosti Raiffeisen — Leasing s.r.o.
V roce 2013 taktéZ nakoupila 50% podil ve spole¢nosti Raiffeisen — Leasing Real Estate
s.r.0. a zahrnuje tento nakoupeny podil do portfolia majetkovych G€asti s podstatnym vlivem
(Vyrocni zprava Raiffeisenbank 2013). V roce 2013 se vSak banka rozhodla spole¢nost
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Raiffeisen penzijni spolecnosti a.s. prodat, vzhledem k nizkému podilu ziskanému ve
druhém pilifi ddchodového pojistént.

V bankovnim sektoru podily majetkovych (€asti dosahuji celkem stabilnich hodnot
nad jednim a pGl procentem. Nejniz§i hodnota byla zaznamenana v predposlednim
sledovaném roce, a sice 1,63 %. Nasledujici rok v3ak doslo opét ke zvy3eni a hodnota podilu
majetkovych Ucasti na celkovych aktivech se zvysila na 1,86 %, coZ by nejvice za celé

sledované obdobi.
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6.2. Pasiva
Jako prvni bude diskutovan vztah vlastniho a ciziho kapitalu. Mezi hlavni slozky vlastniho
kapitélu patfi zakladni kapitél, zakonny rezervni fond, ocefiovaci rozdily, nerozdéleny zisk

a hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi.

6.2.1. Vlastni kapital

Vlastni kapital tvofi vétSinou méné nez 10 % celkového objemu bankovnich zdrojd.
V porovnani s podniky v nefinancni sféfe je tento podil ndsobné mensi. To je také jednim
z dGvodl, pro¢ je bankovnimu kapitalu z hlediska kvality, struktury a minimalni vyse
vénovana VEtsi pozornost ze strany managementu banky a také ze strany organl regulace
dohledu.

Vyvoj podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech u Raiffeisenbank a bankovniho

sektoru znazorfiuje nasledujici graf.

Graf 8: Vyvoj podild vlastniho kapitalu na celkovych pasivech u Raiffeisenbank a
bankovniho sektoru (2009 - 2014)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Z grafu je patrné, Ze podily vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech
maji jak u Raiffeisenbank, tak i v celéem bankovnim sektoru mirné rostouci charakter.

Raiffeisenbank vykazuje témér identické hodnoty, jako je tomu u bankovniho sektoru.
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Akcionéfi banky vnimaji hodnoty sektoru, a zfejmé se snazi drzet se prdméru. V poslednich
tfech letech se Raiffeisenbank dafi dostat nad prlimérné hodnoty bankovniho sektoru a
v poslednim sledovaném roce podil vlastniho kapitalu dosahuje dosud nejvétSi hodnoty
10,62 %. ZapfiCinilo to rozhodnuti valné hromady Raiffeisenbank, kterd4 vroce 2013
navysila zakladni kapital banky, coZz bance umozni pokracovat v dalsi expanzi. Akcionafi
posilili z&kladni kapit&l banky o 835,4 milionu korun na aktualnich 10,192 miliardy korun
(Vyrocni zprava Raiffeisenbank 2013).

6.2.2. Z&kladni kapital

Zakladni kapital je vlastnim zdrojem banky. Zahrnuje vklady akcionarl banky, resp. Gcetni

hodnotu akcii upsanych akcionéri banky.

Graf ¢. 9: Vyvoj podild zakladniho kapitalu na celkovych pasivech u Raiffeisenbank a
bankovniho sektoru (2009 - 2014)
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Zé&kladni kapitdl Raiffeisenbank ma ve sledovaném obdobi roustouci charakter.
K vyraznému navyseni podilu zékladniho kapitalu na celkovych pasivech doSlo zejména
v letech 2012 a 2013 z dlivodu sniZeni hodnoty pasiv. Jak jiz bylo zminéno u analyzy
vlastniho kapitalu, v poslednim sledovaném roce valna hromada rozhodla o navyseni

zakladniho kapitalu, na novych 11,06 miliardy korun a zékladni kapital tak v tomto roce
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dosahuje svoji nejvy3si hodnoty. K vyraznému navySeni podilu zékladniho kapitalu
na celkovych pasivech do$lo zejména v letech 2012 a 2013 z ddvodu sniZeni hodnoty pasiv.
Celkova jmenovitd hodnota vSech akcii je plné splacena. VSechny akcie jsou
v zaknihované podobg, ve formé na jméno, nejsou kotované a jejich nominalni hodnota ¢ini
10 tis. KE. Navyseni zakladniho kapitalu se neprojevilo ve zméné akcionarské struktury, tj.
vSichni dosavadni akcionari se podileli na zvySeni zakladniho kapitalu pomérné podle vyse
sveho podilu na zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech. Pfimy podil na z&kladnim
kapitalu banky ma rakousk& RBI (konkrétné 75% Raiffeisen CEE Region Holding GmbH a
25 % RB Prag Beteiligungs GmbH), které jsou kaZzdorocné vyplaceny dividendy.
V poslednim sledovaném roce bylo vyplaceno témér 95 % Cistého zisku banky. RBI naopak
svému akciondfi, kvili opakujici se ztraté, dividendu za rok 2014 nevyplatila. S vyplacenim
nesouhlasila ani ECB, kter& meéla obavy o0 nedostateCnou Kkapitalizaci banky
(www.kurzy.cz). Zisk klesl RBI zejména  kvhli situaci na  Ukrajiné
a kvdli tlakim na bankovni systém v Madarsku. Ztrata matef'ské spole¢nosti vyrazné
ovliviiuje Ceskou Raiffeisenbank, ktera je pIné v rukou zahrani¢niho kapitélu.

6.2.3. Zavazky vici bankam a klientim

Polozka zavazky vici bankam a klientlim zahrnuje dvé velké skupiny pasiv — zavazky vici
bankdm a zavazky ke klientim. JelikoZ se jedna o nejvyznamnéjsi polozky bankovnich

pasiv, bude pozornost vénovana kazdé zvlast.

Zavazky vuci bankam

Do této polozky patfi zavazky z Gveér( a jiné zavazky v{ci ostatnim bankam, zejména pfijaté
Uvéry, zadvazky zrepo operaci, platby ze zaruk a akreditivl, ale také bézné Ucty
a terminované vklady od jinych bank.
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Graf 10: Vyvoj podil(i zavazk( vici bankam na celkovych pasivech u Raiffeisenbank
a bankovniho sektoru (2009-2014)
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Nejvyssi hodnoty podilu zavazkd viici bankdm dosahovala Raiffeisenbank v roce 2009, coz
si Ize spojit s disledky finanéni krize v pfedchozim roce. V nasledujich letech mél podil
zévazkll vici bankam na celkovych aktivech u Raiffeisenbank ale i u bankovniho sektoru
klesajici charakter.

Ke zvyseni podilu doSlo poté aZ v roce 2013, kdy u Raiffeisenbank nastalo vysoké zvyseni
zévazkll 0 46 % a podil tak vzrostl z 3,8 % na 5,6 %. V bankovnim sektoru doslo rovnéz
v tomto roce k jesté vyraznéjSimu narlstu zavazkl vici bankam o 73 % a podil se tak zvysil
z 8,28 % na 12,91 %. Nasledujici rok hodnota lehce klesla, ale stale se drZzela na 12 %

V roce 2014 Cinily pohledavky za bankami u Raiffeisenbank 13 % bilanéni sumy, za to
zévazky vici bankdm pouze 5,6%. Tudiz Ize fici, Ze vystupuje v(¢i ostatnim bankam
v pozici Cistého véfitele. Faktem je, Ze vSechny Ceské banky maji na rozdil od ostatnich

evropskych bank pfebytek penézni likvidity a jeji uloZeni u CNB je nejcastéjsim zplsobem,

jak se s timto problémem vyporadat.

Zavazky vuci klientim

Zavazky ke klientlm jsou tvoreny vsemi typy primarnich vkladd na béznych Uctech
od nebankovnich klient(, tj. fyzickych a pravnickych osob. Patfi zde vklady na vidénou,
s vypovédni Ihditou nebo s pevné danou lhitou do splatnosti a terminové vklady. Polozka
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obsahuje také prijaté vklady od nebankovnich subjekt(, jako jsou vladni instituce, vklady

organizacnich slozek statu a vklady tzemnich samospravnych celkd.

Graf 11: Vyvoj podilll zavazkd viaci klientdim na celkovych pasivech u Raiffeisenbank
a bankovniho sektoru (2009 - 2014)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Zavazky Vlci klientdm predstavuji nejvétsi Cast bankovnich pasiv. Jejich podil se
v bankovnim sektoru lehce navySoval az do roku 2012 %. Po tomto roce jiz dochézelo
k pomalému sniZzovani tohoto podilu zavazk( vici klientdm. V poslednim sledovaném roce
vSak doslo k vysokému narlstu podilu zavazkl vici klientim na celkovych pasivech.
Bankovni sektor tak zvysil své zavazky viici nim o vice nez 50 % na 92,42 mld. K¢ a celkova
hodnota byla 4 753 mid. KC.

Po celé sledované obdobi dochazi v bankovnim sektoru k navySovani vkladd klientl. Jednou
z pFicin zvysSeni vklad( klientl na konci roku 2013 bylo Usporné opatieni vlady a dlsledky
hospodarské krize. Projevila se neochota obyvatelstva tolik utracet, drzet radéji své penézni
prostfedky na Ucétech, coz vSak v dlsledku vede k prebytku likvidity na trhu. Podily
jednotlivych ekonomickych sektorli na celkovych vkladech se podstatné neméni. RUst
vkladd byl zaznamenan ve vsech ekonomickych sektorech. V roce 2014 vklady klient(
mezirocné vzrostly o0 6,8 % na 3 435,3 mld. KE. Pfispély k tomu hlavné vklady domécnosti
(s nejvyssim podilem, ktery ¢ini vice nez 50 %), které po nardstu o 6,1 % dosahly objemu 1
923,2 mld. K&. Svym dilem prispély i vklady nefinanénich podnikd, které vzrostly o 8,0 %
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na 838,4 mld. K¢. Vyznamng, tj. 0 18,7 % na 156,9 mld. K¢ vzrostly i vklady nerezidentd a
totéz plati i o vkladech neziskovych instituci, které vzrostly o 17,3 % na 30,8 mid. K¢.
Naopak velky odliv vkladi zaznamenaly banky u vladnich instituci, kdyz tyto vklady
mezirocné poklesly o 20,7 %, resp. 0 88,8 mld. KC na 339,3 mid. KC

U Raiffeisenbank dochazelo jiz od roku 2009 k mirnému navysovani podilu vkladd
na celkovych aktivech. Tento ukazatel v poslednich tfech letech pFesahoval pres 80 %, coz
zna¢i mozné podnikatelské zaméfeni banky vice na hospodareni s vklady jejich klientd, jejich
investovani a Grodeni. Vroce 2014 doSlo k meziroénimu nardstu klientskych vkladd
012,32 %. Banka vyuZziva na strang zdrojd k hospodareni pfevazné vklady nebankovnich klientt
(pravnické i fyzické osoby). Vysoky podil vklad( svéd¢i o dlvére Kklientl, ktefi
v Raiffeisenbank uloZi svoje penézni prostfedky, a také o nabidce banky, co se tyce nabidky
arokd. Vysoky podil zavazk{ na celkové bilanci obecné neni pro banku pfili§ pfiznivy.
Na rozdil od bankovniho sektoru je na tom Raiffeisenbank dobfe a v podilu zavazki
ke klientlm dosahuje o 12,09 % méné nez bankovni sektor. Ve vztahu ke klientlim
v posledni dobé vystupuje bankovni sektor v pozici ¢istého dluznika. VySe zavazkl vici
klientlm s podilem pies 90% na celkovych pasivech vyrazné prevysuje vysi pohledavek
za klienty. Raiffeisenbank méla podil zavazkd vici klientdm na celkovych pasivech témér
vyrovnany s pohledavkami za klienty na celkovych aktivech. Pozice dluznika vSak
pfevazovala v poslednim sledovaném roce, kdy podil pohledavek za klienty Cinil 78 %,
zatimco zévazky vGcCi klientdim 82,45 % celkové bilance. V absolutni vysi pak tento rozdil
znamenal 8 469 632 tisic. Dalo by se Fici, Ze je tento rozdil pro banku pfiznivy, jelikoZ je
v poslednich letech vSeobecné na bankovnim trhu problém s prebytkem likvidity a fada bank

vykazuje poméry horsi.
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6.3. Naklady, vynosy a zisk

Stabilita banky je podminénd generovanim zisku, prfedevsim z finanCnich Cinnosti.
Z dosaZzeného provozniho zisku musi byt poté schopna pokryt vSechny provozni naklady,
které souviseji s ¢innosti banky a véetné nakladd, které vznikaji v dlisledku podstupovanych
bankovnich rizik.

Hlavni sloZkou zisku Raiffeisenbank je Cisty urokovy zisk predstavujici rozdil mezi
urokovymi vynosy a naklady. Dale tvofi podstatnou ¢ast vynosy z poplatk(i a provizi.
V soucasné dobgé je velky konkuren¢ni boj na trhu v prostfedi nizkych Grokovych sazeb.
Rovnéz vzrostl zajem médii a verejnosti o téma bankovnich poplatk(, coz banky nuti

korigovat obchodni politiku.

Graf 12: Vyvoj Cistého zisku Raiffeisenbank (2009 - 2014), v tis. K&
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank

Jak Ize vidét na grafu vySe, doSlo mezi lety 2012 a 2013 u Raiffeisenbank k velkému snizeni
Cisteho zisku, a sice 0 53 % na hodnotu 914 368 tis. KE. V roce 2013 musela Raiffeisenbank
celit pokracujici ekonomické recesi, nizSimu zajmu klientl o bankovni produkty i zvysenym
provoznim naklad(im banky na vybudovani nové IT infrastruktury. Na ¢esky bankovni trh v
roce 2012 plsobila fada negativnich jevl: nepfiznivy vyvoj ceské ekonomiky a s tim
souvisejici pokles zajmu klienti o Gvérovani, rekordné nizké Grokové marze a zpFisiovani

kapitalovych pozadavki ze strany evropskych regulator(. K tomu se pridaly pripravy banky
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na zavedeni nového obCanského zéakoniku. Hospodarsky vysledek banky vroce 2013
negativné ovlivnilo preruseni IT transformace banky. Vzhledem
k nutnym Udspornym opatfenim Matefské spoleCnosti Raiffeisenbank, kterd vyhlasila
program Fit for Future, se rozhodla Raiffeisenbank tento projekt prerusit a veSkeré dosavadni
naklady zauctovat jesté do roku 2013. Banka nehmotny majetek odepsala jeSté pred tim, neZ
byl aktivovan. V ramci testu na znehodnoceni nedokonCenych investic bylo
v roce 2012 zjisténo znehodnoceni nového bankovniho systému ve vysi 70 272 tis. KC.
V dalSich letech uz nemél tento faktor na hospodarské vysledky banky Zadny vliv, coz
potvrzuje narlist Cistého zisku vroce 2014 o 124 %. Posledni sledovany rok byl
pro vSechny banky pokracujicim obdobim extrémné nizkych Grokovych sazeb, coz byl jeden
z faktor(l, ktery mél na celé bankovni prostredi velky vliv. | presto vSak méla Raiffeisenbank

za sebou velmi Uspésny rok (Vyrocni zpravy Raiffeisenbank).

Graf €. 13 Struktura zisku z finan¢ni ¢innosti Raiffeisenbank (2009 - 2014), v mil. K¢
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Nejvyznamngjsi sloZkou zisku z finan¢ni €innosti je Grokovy zisk, pfedstavujici rozdil mezi
urokovymi vynosy a naklady (Polidar, Management bank a bankovnich obchodd, str. 72).
Urokovy zisk Raiffeisenbank dosahuje priblizné 55 % podil z celkového zisku
z finan¢ni Cinnosti. Banka zaznamenava v celém sledovaném obdobi kolisavy narust
a pokles. Po roce 2011 dochazelo k poklesu urokového zisku, na coz mélo vliv zejména
snizeni 2T Repo sazby na sazby na ,,technickou nulu* 0,05 %. Ve stejném roce doslo také
k jedinému zvySeni Grokovych naklad( banky, a to o 16 %. Posledni sledovany rok se jiz
situace banky zlepsSila a doSlo k nejvyraznéjSimu narlistu Grokového zisku za vsechna
sledované odobi a Cinil tak 5 887 mil. K¢.

Druhou soucasti zisku z financni Cinnosti je zisk z poplatkll a provizi. Ten se
u Raiffeisenbank kazdoroCné navysSoval kromé roku 2014, kdy zaznamenal pokles
o necelych 8 %. K poklesu tohoto zisku doslu v dlsledku rychlejsiho rdstu naklad(i oproti
vynostim z poplatkd. Vynosy z poplatk(i bance klesly o 6 %, zatimco naklady vzrostly
0 12 %. Dlvodem je zejména konkurenéni boj na trhu v prostredi nizkych Grokovych sazeb
a stale velky zajem médii a verejnosti o téma poplatkd, coz banky nuti korigovat obchodni
politiku.

Treti slozku zisku z finan¢ni €innosti tvofi zisk z financnich operaci. U Raiffeisenbank
tento zisk v poslednich dvou sledovanych letech klesal a v poslednim roce doSlo ke snizeni
az 0 20 % z dlvodu ztraty na zajiStovacich Urokovych derivatech, kdy doslo k poklesu
0 -214 % oproti roku 2013, ktery zpGsobil pohyb trznich Grokovych sazeb. Urokové riziko
je zakonité u bank zdaleka nejvyrazngjSi. Je nutné ho fadné kvantifikovat a Fidit. To
v dlouhodobém horizontu predev$im znamena dosahnout takovych vynos(, které jsou
arovni pfijimaného rizika pfimérené.

Posledni sloZzkou zisku z finan¢ni Cinnosti tvofi vynosy z dividend, na které pfipada
u Raiffeisenbank jen nepatrny podil ve struktufe zisku z finan¢ni €innosti. V letech 2009 —
2012 netvorily tyto vynosy ani pll procenta finanéniho zisku. V dalSich dvou letech doslo
k narGstu téchto podili, v roce 2013 a 2014 jiz Cinily vynosy z dividend téméF 0,5%
finan€niho zisku, coz pfedstavovalo posledni sledovany rok 54 mil. K¢.

Zisk z financni Cinnosti je soucasti provozniho zisku. Ten je dale tvofen, resp. ho sniZuji
dalSi provozni néklady, kterymi jsou personalni naklady, vSeobecné provozni ndklady a
polozka odpisli, znehodnoceni majetku a prodeje majetku. Tyto naklady celkové
u Raiffeisenbank dosahuji rocni vy3e okolo 5 mld. K& (Vyrocni zpravy Raiffeisenbank)
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Velmi vyznamnou poloZkou sniZujici zisk banky tvofi mzdové néklady. V roce 2009 Cinily
2,4 mld. K¢ Nejvétsi rlst personalnich naklad(i zaznamenala banka v roce 2011, kdy
vzrostly oproti minulému roku o 11 %. Po tomto roce uz vSak objem personélnich nakladi
klesal a v poslednim sledovaném roce klesly o 9 %, coz bylo nejvice za celé sledované
obdobi. PFi¢inou zvySovani téchto nakladu je predevsim rist poctu zaméstnancll. Zatimco v
roce 2009 pracovalo v Raiffeisenbank primérné 2 590 zaméstnancl, v roce 2011 jich jiz
bylo 2 919, coZ je o necelych 330 zamétnand vice.

V roce 2012 se tento pocet zaméstnancl nepatrné snizil, ale jen o deset osob. V roce 2012
doslo k poklesu o 105 zaméstnancl a v roce 2013 pfislo z divodu sniZovani personalnich
naklad(l o misto az 310 zaméstnancl. Snahou banky bylo tyto naklady minimalizovat

s ohledem na stale se rozSifujici vyuzivani elektronického bankovnictvi.

Administrativni naklady také vyznamné sniZuji bankovni zisk. Patfi mezi né napfFiklad
naklady na marketing a reprezentaci, informacni technologie, telekomunikaci, nédklady
spojené s provozem majetku apod. Stejné jako mzdové naklady rostly mezi lety 2009 a 2012
administrativni naklady kolem 7 %. V poslednich dvou letech jiz administrativni naklady
klesly, a v roce 2014 Cinily 2 mld. K¢.

Posledni vétsi poloZzkou sniZujici celkovy zisk je souhrn poloZek tykajicich se tvorby
opravnych poloZek a rezerv na Uvérova rizika. S vyjimkou roku 2010 se tato poloZzka
v Case snizovala a predstavovala tak pro banku naklady relativné mensi. Nejvétsiho nar(stu
dosahovaly tyto néklady v roce 2010, ktery Cinil témér 28 %. NejvétSiho sniZeni poté doslo
v roce 2013 a to 20 %. V poslednim sledovaném roce tyto naklady opét klesly o dalSich 13
% a dosahly Gastky 1,1 mld. K&. (Vyroéni zpravy Raiffeisenbank). Uvérové riziko, se kterym
tyto naklady souvisi, je soucasti kapitdloveho poZadavku pro vypocet kapitalové slozky
TIER 1, kterd je vice popsana v kapitole ¢. 6.7. Kapitalova primérenost.
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6.4. Rentabilita

6.4.1. Ukazatele rentability

Analyza rentability patfi mezi zakladni indikatory slouzici k posuzovani bankovniho
podnikani.

Mezi dva zakladni patfi ukazatele vynosnosti kapitadlu — ROE a vynosnosti aktiv — ROA.
Oba ukazatele mizeme dale rozlozit na dil¢i ukazatele, které ukazou, jak jednotlivé polozky

tyto ukazatele ovliviuiji.

ROAA - Rentabilita prdmérnych aktiv (Return On Average Assets)

Indikator ukazuje, jak efektivné banka dokaze sva aktiva vyuZzit k vytvoreni zisku, neboli jak
velky zisk po zdanéni pfipadne na jednotku aktiv.

Ukazatel ROAA vypocitame jako podil Cistého zisku po zdanéni a primérné hodnoty aktiv.
Primérna hodnota aktiv se ziska aritmetickym priimérem hodnoty na zac¢atku a na konci

sledovaného roku

Cisty zisk po zdaneni v roce n (2)
ROAA = S . x 100 ( %)
Prumérna hodnota aktiv

Tento ukazatel je, na rozdil od ukazatele ROE, souméfitelny v rliznych ekonomickych
podminkéach. Za mezinarodné pfijatelnou je povaZzovana hodnota 1,00 %. Vztah mezi
hodnotou ROAA a rentabilitou aktiv znazorfiuje nasledujici tabulka (Ziegler, 2006, str. 7).

Tabulka 3: Vztah hodnoty ROAA a rentabilitou aktiv

Hodnoty ROAA v % Navratnost aktiv
<0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
>1,75 excelentni

Zdroj: Ziegler K., Financni Fizeni bank, str. 7
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Graf 14: ROAA Raiffeisenbank a bankovniho sektoru (2009 — 2014) v %
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Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Rentabilita primérnych aktiv Raiffeisenbank se pohybovala pouze ve dvou letech
pod standardem, jinak az do roku 2013 kolem 1 %, coZ je podle Zieglera dobré& navratnost
aktiv. K vyraznému sniZeni doSlo v roce 2013, a sice pod minimalni doporucenou hranici
0,75 % na 0,50 %. Rok 2013 nebyl pro Raiffeisenbank pfili§ pfiznivy. SniZeni hodnoty
ukazatele ROAA bylo zplisobeno znacnym poklesem zisku o 1,05 mld. K¢. Vynosnost banky
byla také ovlivnéna vyvojem Ceské ekonomiky, kterd se potykala zejména s nizsi poptavkou.
V roce 2014 se vsak vykonnost banky vyrazné zlepsila a rentabilita primérnych aktiv vrostla
0 0,7 procentnich bodi na hodnotu 1,2 %.

Hodnoty celého bankovniho sektoru se pak pohybovaly v oblasti dobré a z pfevazujici ¢asti
velmi dobré navratnosti aktiv. Navzdory solidnim ziskim bank se vSak vroce 2014
efektivita bankovniho podnikani snizila a rentabilita primérnych aktiv oproti roku 2013

klesla 0 0,1 procentniho bodu na 1,2 %

Konkrétnéjsi srovnani vyvoje rentability primérnych aktiv Raiffeisenbank ukazuje tabulka
s vyvojem tohoto ukazatele také u Ceské sporitelny, CSOB, Komer&ni banky a UniCredit.
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Graf €. 15 Vyvoj ROAA u 5 nejvétsich ¢eskych bank (2009 — 2014) v %

2,5%
2,0% - T —
1,5% ///\/\ ~—

L4
1,0% il P 4

N\
S

0,5% ot
0,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ceska spofitelna| 1,50% | 1,60% | 2,00% | 2,00% | 2,10% | 1,86%
CsoB 1,20% | 1,50% | 1,20% | 1,77% | 1,53% | 1,40%
Komer¢ni banka | 1,60% | 1,91% | 1,30% | 1,81% | 1,52% | 1,43%
UniCredit Bank 1% 1,10% | 0,40% 1% 0,80% 1%

= = = Raiffeisenbank | 1,00% | 1,14% | 0,95% | 1,00% | 0,50% | 1,20%

Zdroj: Vyroéni zpravy CSOB, Komeréni banky a UniCredit, vlastni zpracovani

Jak Ize vidét na grafu vyse, ve srovnani s ostatnimi bankami na tom neni Raiffeisenbank
uplné nejhdre, i kdyz je z vySe uvedenych bank nejmensi. Kromé roku 2013 dosahuje
vysSich hodnot, nez Ctvrta nejvétsi ¢eska banka UniCredit. V poslednim sledovaném roce
dosahuje nejlepSich hodnot rentability vlastnich aktiv Komer¢ni banka, ktera je tfeti nejvétsi
eskou bankou. Ve viech letech viak jednoznacné vede Ceska spofitelna, jelikoZz ma 75 %
vynostl z retailu, kde jsou vy3si marze. Pouze v letech 2009 a 2010 Ceskou spofitelnu
predstihla Komercni banka, kterd pouze v téchto dvou letech dosahovala vy3siho Cistého

zisku.

ROAE - Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu (Return On Average Equity)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu méri vykonnost banky, akcionafim naznacuje, jak
efektivni je jejich investice do akcii. S ohledem na rizikovost akcie, je poté mozné ji pomoci
vynosu porovnat s jinymi alternativnimi investicemi (napf. terminovany vklad €i obligace).
Na rozdil od ukazatele ROAA ukazatel ROAE neni souméfitelny v riiznych ekonomickych
prostfedich.

Primérnd hodnota vlastniho Kkapitalu se ziska aritmetickym prlimérem hodnoty

na zacatku a na konci sledovaného roku (Ziegler, 2006, str. 6).
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Cisty zisk po zdanéni 3)
ROAE = ——— ——— x 100 (%)
Prumeérny vlastni kapital

v v

Aby byla hodnota ROAE pfijatelna musi byt vyssi neZ vynos dlouhodobych cennych papird,
coz se pohybuje kolem 3-4 %. Zalezi vSak na ekonomickém cyklu. V nékteré litarature
mizeme najit také doporucenou hodnotu 8%.

Pro management banky je vSak nebezpeCné zaméfit se pouze na ROAE, protoZe v sobé
neobsahuje informace tykajici se predluzeni banky. Proto musime sledovat také zarover
ukazatele ROAA, ktery vyjadfuje, jak efektivné banka vyuZiva sva aktiva.

Graf ¢. 16: ROAE Raiffeisenbank a bankovniho sektoru (2009 — 2014) v %
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Vyroéni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem, vlastni vypocCty

Podle KaSparovské (2006, str. 30) je tfeba mit na zfeteli pFi interpretaci ukazatele ROAE
omezeni tohoto ukazatele v tom smyslu, Ze vychazi z ro€niho zisku, a tudiZ neni schopen
postihnout finan¢ni dopady rozhodnuti, kterd se tykaji vice obdobi. Vyznamnéjsi
jednorazovy rlst néaklad( spojeny s investici, jejiz efekty se projevi az
v budoucnu, se v daném obdobi za jinak nezménénych podminek projevi poklesem ukazatele
ROAE a bylo by nespravné jednoznacné jej interpretovat jako pokles finanéni vykonnosti

banky
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Rok 2009, kdy se na finanCnich trzich projevovaly dopady svétové financni krize, a
ekonomika Ceské republiky prochéazela obdobim poklesu, byl viak pro Raiffeisenbank
i pro cely bankovni sektor, z pohledu dosahovani vysledk(l hospodareni Gspésny.

Rentabilita vlastniho kapitalu bankovniho sektoru ve sledovaném obdobi kolisala

v lichych a sudych letech v rozmezi 18,6 — 25,8 %. V poslednim sledovaném roce se
rentabilita primérnych vlastnich aktiv snizila o 1,8 procentniho bodu na necelych 17 % a
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu Raiffeisenbank se pohybovala v rozmezi 11 — 16
%. Od roku 2012 méla klesajici tendenci, coz bylo zapFi¢inéno nizkym ziskem, jak jiz bylo
zminéno v predchozich analyzach, a rentabilita spadla v roce 2013 na svoji minimalni
pétiletou Uroven 5,9 %. V nasledujicim roce 2014 se vSak podafilo vykonnost banky opét
zvysit a rentabilita vlastniho kapitalu tak oproti roku 2013 vzrostla o 7,5 procentnich bodd.

Didvodem propadu rentability vlastniho kapitalu Raiffeisenbank mohla byt dlouhodoba
investice do vlastniho kapitalu. Vlastni kapital se od roku 2009 postupné zvySoval a Cinil
v roce 2013 témér 19,0 mid, coz byl od roku 2009 celkem rlist 0 43,5 % a zékladni kapital
byl navySen o 5,7 mld. Zaroven ji to, podle slov predsedy dozor¢&i rady RBI, umozni spinit
cil, ktery si stanovila na pristich 12 a7z 18 mésic( - dosahnout vyse kapitalu podle pravidel
Basel 111 na troveni 10 procent. Tento krok banka ucinila predevsim kvili tomu, aby dale
udrzela svij Gspésny obchodni model a zarovent mohla garantovat udrzitelny rozvoj skupiny

v ekonomickém prostiedi, které i nadale z{stava plné vyzev.

Pro srovnani je opét uveden vyvoj rentability primérnych vlastich aktiv u Ceské spoftelny,
CSOB, Komeréni banky, UniCredit a Raiffeisenbank.
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Graf €. 17: Vyvoj ROAE u 5 nejvétsSich ¢eskych bank (2009 — 2014) v %
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ceska spofitelna | 26,30% | 26,50% | 31,60% | 30,40% | 29,50% | 25,46%
CsoB 17,10% | 19,60% | 18,00% | 22,60% | 18,20% | 16,40%
Komer¢ni banka | 17,00% | 18,73% | 12,31% | 15,77% | 13,09% | 12,98%
UniCredit Bank | 9,80% | 9,90% | 3,60% | 10,20% | 8,30% | 10,60%
= = = Raiffeisenbank | 16,12% | 13,30% | 14,73% | 11,49% | 5,90% | 13,40%

Zdroj: Vyroni zpravy CSOB, Komer&ni banky a UniCredit Bank, vlastni zpracovani

Raiffeisenbank sice nepatfi mezi Ctyfi hlavni velké banky, které maji v eském bankovnim
sektoru prevahu (stfedni a malé banky dosahuji podstatné nizSich rentabilit vlastniho
kapitalu), avSak na grafu vyse si Ize vSimnout, Ze kromé roku 2013 dosahuje Raiffeisenbank
ve vSech sledovanych letech vysSich hodnot nez je tomu u UniCredit Bank a také u Komer¢ni
banky. Nejlépe je na tom s rentabilitou vlastnich aktiv ve viech sledovanych letech Ceska
sporitelna. Lze Si také vSimnout, ze pouze Raiffeisenbank
a UniCredit bank rentabilita vlastnich aktiv v poslednim sledovaném roce vzrostla, zatimco

u ostatnich bank doslo k poklesu.

56



6.5. Likvidita

Likviditou banky je mysleno to, Ze banka je schopna vyplatit klientim na pozadani jejich
vklady. Aby byla banka schopna vyplatit pfijaty vklad na poZadani v hotovosti, musi ¢ast
svych aktiv neustéle udrZovat v absolutné likvidni formg, tzn. jako pokladni hotovost. Mezi
absolutné likvidni formu patfi také ¢ast hotovosti, kterou si banka uloZila u jinych bank nebo
u centralni banky (Polidar,1999, str. 77).

Rizeni likvidity

Rizeni likvidity je pomérné slozZity proces. Pokud bude mit banka pfili$ vysokou likviditu,
miZe to byt v rozporu se snahou o dosazeni vysoké rentability. Pokud by banka méla
k dispozici pouze rychle likvidni aktiva, nebyla by vystavena riziku likvidity. Rychle
likvidni aktiva jsou v3ak spojena s nizkym vynosem, proto je pfi fizeni likvidity jednim
ze zékladnich cill nalezeni optimalniho vztahu mezi zajisténim likvidity, a zaroveri

zvySovani rentability podnikani pfi pfijatelné mife rizikovosti investic.

Pro zabezpeCovani likvidity musi mit banka k dispozici zdroje (pasiva), coZ znamena:

- Na strané aktiv vytvaret takové portfolio, které bance zajisti dostatek likvidnich
prostiedk(, které Ize v pripadé potfeby okamzité preménit na likvidni prostfedky

- Na strané pasiv mit takové instrumenty, pomoci kterych banka okamzité ziska likvidni
prostfedky (napf. Gvérové limity bankém)

Pro zachovani likvidity banky je struktura aktiv a pasiv neustdle monitorovana. Banka mé
stanoveny také systémy limitd pro omezeni rizika likvidity a pohotovostni plan pro ziskani
likvidnich prostredkl v pFipadé potreby (KaSparovskéa, 2006, str 133). Pokud se do takové
situace banka dostane, tyto prostfedky miiZe ziskat v nasledujicim poradi:

- Prodej rychle likvidnich aktiv — kratkodoba depozita u jinych bank, kratkodobé
dluhopisy, volné prostfedky na Clearingovém G&tu u CNB a statni pokladniéni poukézky

- Uvéry na mezibankovnim trhu — kratkodobé tvéry poskytnuté jinymi bankami.
- VyuZiti repo operaci

- Prodeje likvidnich cennych papir(

Dale tyto prostiedky ziska z prostiedk( nelikvidnich aktiv, mezi které patfi:
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- Prodej majetkovych Gcasti

- Prodej hmotného majetku (KaSparovska, 2006, str. 134)

Ukazatele bankovni likvidity

Bankovni likviditu méfime prostfednictvim nasledujicich ukazatell:

- Ukazatel okamzité likvidity

= X .
Z[ME PRARRRIE

Mezi vysoce likvidni aktiva patfi pokladni hotovost banky, vklady u centrdlni banky

(povinné minimalni rezervy a dobrovolné rezervy) a neterminované vklady u jinych bank.

Okamzité splatnymi zavazky jsou mysleny neterminované primarni vklady klientd, pfipadné

okamzité splatné zavazky k jinym bankam.

Tabulka 4: OkamZit4 likvidita Raiffeisenbank (2009 - 2014)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Okamzita likvidita 4,03% 3,41% 3,49% 4,25% 2,99% 2,70%
Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, vlastni vypocty

Podil vysoce likvidnich aktiv na okamzité splatnych zavazcich se priimérné pohybuje kolem
3,6 %. Nejvyssi hodnoty dosahovala banka v roce 2012 a to 4,25 %. S nejniZsi likviditou se
naopak setkala v poslednim sledovaném roce. Vysoce likvidni aktiva dosahovala 4,2 mld.
K¢, coz je hned po roce 2010 nejméné za celé sledované obdobi. Snizeni zplsobilo navyseni
okamzité splatnych zavazk( o 29,5 mld. K¢, které predstavuji béZné neterminované primarni
vklady klient(i na Gctech. Toto mensi snizeni dokazuje, Ze ma mensi problém s prebytkem
likvidity, neZ ostatni banky, kde se hodnota okamzZité likvidity pohybuje kolem 3,8 %
(Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem, vlastni prdzkum).

Nejvyssi hodnoty okamZzité likvidity dosahovala Raiffeisenbank v roce 2012. Banka
v tomto roce vykazovala nejvyssi schopnost hrazeni kratkodobych zavazko.
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Ukazatel bézné likvidity

Likvidni aktiva (5.)

100

~ Kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity vyjadfuje, do jaké miry je rovnovdha mezi likvidnimi aktivy
a kratkodobymi zavazky banky.

Likvidni aktiva zahrnuji polozky vysoce likvidnich aktiv a také likvidni cenné papiry (typu
statni pokladnicni poukazky a vysoce likvidni dluhopisy). (KaSparovska, 2006, str. 29).
Kratkodobé zéavazky jsou zavazky splatné v kratkém casovém horizontu — zavazky
k nebankovnim klientlim, k ostatnim bankam a ostatnim véfiteldm (KaSparovska, 2006, str.
30)

Doporucend minimalni hodnota bézné likvidity je 15% (Hrdy, 2005, str. 27).

Tabulka 5: Kratkodoba (béznd) likvidita Raiffeisenbank (2009 - 2013)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodoba likvidita 20,78% 25,56% 21,96% 22,03% 14,75% 14,46%
Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, vlastni vypocty

Kratkodoba likvidita se pohybovala v letech 2009 a 2012 nad 20 % a banka se tak jevila jako
stabilni. K vyraznému poklesu doslo v roce 2013, coZ zapficinilo zejména sniZeni hotovosti
o 1 mil. v ddsledku vyplaceni dividendy akcionéfi banky. Banka se tak dostala lehce pod
minimalni doporucenou hranici 25 %. Ve stejném trendu banka pokraCovala také
v poslednim sledovaném roce, kdy se likvidita banky dostala se na nejnizsich 14,46 %. Mél
na to vliv také velky pokles objemu cennych papirli o 56,8%. Raiffeisenbank se rovnéz
kazdoroc¢né dafi zvySovat poCet klientll, kdy vroce 2013 doslo k nardstu kratkodobych
zévazk( ke klientdim o 8,4 %, coz mélo na tohle snizeni kratkodobé likvidity také vliv. Banka
riziko likvidity pravidelné vyhodnocuje, a to zejména monitorovanim zmén ve strukture
financovani a porovnava je se strategii fizeni rizika likvidity, kterou schvalilo pfedstavenstvo
banky. Raiffeisenbank také jako souCast své strategie fizeni rizika likvidity drzi ¢ast aktiv
ve vysoce likvidnich prostfedcich, mezi které patfi napf. statni pokladni¢ni poukézky a
obdobné dluhopisy a v repo obchodech s CNB. Pro diverzifikaci splatnosti vkladd klientd
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pouZiva interni statistické modely, které pravidelné prehodnocuje. (Vyro€ni zpréva
Raiffeisenbank)

Ukazatel dlouhodobé likdivity

et oo Dlouhodobé ivéry (6
ouhodoba likvidita = Dlouhodobé vklady'

Tento ukazatel poméfuje hodnotu dlouhodobych Gvérd a dlouhodobych vkladd.
Minimalni doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 100 a 135 % (Hrdy, 2005, str. 57).

Tabulka 6: Dlouhodoba likvidita Raiffeisenbank (2009 - 2014)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Dlouhodoba likvidita | 107,41%  108,74%  117,94%  109% 11,25%  14,05%

Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, vlastni vypocCty

Po celé sledované obdobi se dlouhodoba likvidita drzi nad reguldtorem doporucenou
hodnotu 100% a lze tedy Fici, Zze je banka ve velmi dobré dlouhodobé likvidni pozici.
Dlouhodoba stabilita banky je dileZita pro ziskani dlivéry soucasnych ale také potencialnich

klient.

Zajisténi nepretrzite likvidity je pro bankovni Cinnost nezbytné. Zavaznéjsi naruSeni
likvidity obvykle vyvola nedlivéru ze strany klientd, kterd mlize vést az k Gtoku na vklady,
jejich hromadné vybéry a jejich pfevadéni do jinych bank s obavami, Ze banka pozdé&ji
nebude vibec schopna vklady vyplacet. Takova situace by ohrozila stabilitu banky mnohem

vaznéji nez pripadna kratkodobé vykazovana ztrata.
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6.6. Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou podle KaSparovské (2006, str. 31) vyznamnou skupinou
ukazatell v soucasnych konkurenénich podminkach bankovniho podnikani. Odrazi kvalitu
manazerského Fizeni banky.

Z této kategorie ukazatell mizeme vyuzit napfiklad ukazatel celkové produktivity, ktery
je obvykle uréen dosazenym ziskem na bankovniho zaméstnance. Tento ukazatel vypocteme

podle nasledujiciho vzorce:

Cisty zisk po zdanéni 7.
Pc = v P x100 (7.)

Primérny pocet zaméstnanctli

Tabulka 7: Cisty zisk na jednoho zaméstnance v tis. K& (2009 - 2014)

) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ceska sporitelna 1100 1104 1529 1534 1522 1413
GSOB 3429 1978 1604 2316 2199 1975
Komeréni banka 1383 1539 1012 1561 1703 1678
UniCredit Bank 1700 1800 600 1600 1000 1500
Raiffeisenbank 772,08 642,61 757,02 674,12 320 775

Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, UniCredit Bank a Komercni banky, vlastni vypocty

V letech 2009 aZz 2014 Cisty zisk na jednoho zaméstnance Raiffeisenbank stfidavé kolisal.
Primeérna hodnota Cinila 711 tis. K&. Nejnizsi celkové produktivity dosahovala banka v roce
2013, kdy klesl také celkovy zisk 0 52,5% (1,1 mld.) a také i pocet zaméstnancl jiz od roku
2012 klesal. V roce 2012 doslo k poklesu o 105 zaméstnanctl a v roce 2013 prislo z ddvodu
snizovani personalnich nakladd o misto az 310 zaméstnanct. Nejvyssi celkové produktivity
dosahovala banka v poslednim sledovaném roce 2014, kdy vzrostl celkovy zisk a klesl pocet
pracovnikl o 2,5 %. Hodnota celkové produktivity se tedy zvysila na 775 tisic.

V porovnani s ostatnimi bankami nedosahuje Raiffeisenbank tak vysokych hodnot.
Ddvodem je relativné nizky zisk a také nizsi poCet zaméstnancl oproti ostatnim bankam.
V poctu zaméstnancl se nejvice blizi UniCredit Bank, av$ak v objemu zisku je vyrazné
pozadu. Souvisi to srisk apetitem Raiffeisenbank, kterd se chova vice konzervativné nez
UniCredit Bank, ktera rovnéz posilila zejména diky spojeni se Slovenskem v roce 2013 a

vykazuje tak zisk za obé zemé dohromady. Raiffeisenbank se podarilo prekonat UniCredit
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Bank pouze v roce 2011, kdy vykézala nejvyssi objem zisku za vSechny sledovana obdobi,
coz se promitlo i v ukazateli produktivity na jednoho zaméstnance. | kdyZ dosahuje
v poslednim roce Ceska spofitelna nejvyssiho zisku, z divodu nizsiho po&tu zaméstnanct ji
v ukazateli produktivity na jednoho zaméstnance predbéhla CSOB, ktera je na tom ze vech
sledovanych bank nejlépe i presto, Ze ji produktivita v poslednim roce, z ddivodu snizeni
celkového zisku, klesla. CSOB je druhou nejvétsi bankou v Ceské republice a ma silné
postaveni na bankovnim trhu. Hned za CSOB se Fadi podle vySe produktivity Komeréni
banka, Ceska spofitelna, UniCredit Bank a Raiffeisenbank.

Pokud bychom vsak tento ukazatel produktivity hodnotili podle zmény v poslednim roce,
nejlépe by na tom byla Raiffeisenbank, jelikoZ se ji produktivita na jednoho zaméstnance
zvySila 0 145 % diky navySeni celkového zisku. Také UniCredit Bank se produktivita
zlepsila, a sice 0 50 %. Komer&ni banka, CSOB a Ceska spofitelna zaznamenaly v poslednim
sledovaném roce zhor$eni produktivity na 1 zaméstnance. Ddvodem poklesu produktivity

bylo sniZeni celkového zisku, ke kterému u téchto bank v roce 2014 doslo.
Dalsim ukazatelem, jehoZ pomoci mdZzeme zjistit produktivitu banky, je ukazatel objemové
produktivity. Tento indikator ukazuje objem prodanych Gvér(i na jednoho zaméstnance.

Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim efektivngjsi je prace zaméstnanc( banky.

Tabulka 8: Objem poskytnutych Gvérd na jednoho zaméstnance (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Objem poskytnutych Gvér( na 54 464 53040 51972 49537 51747 58171

jednoho zameéstnance (v tis. KC)
Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, vlastni vypocCty

V obdobi 2009 - 2012 ukazatel objemové produktivity ro¢né klesal v priméru o 2 %.
V poslednich dvou sledovanych letech se vSak objemova produktivita Raiffeisenbank
zlepSila a v roce 2014 nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi. V letech 2013 a 2014, jak
jiz bylo zminéno v analyze celkové produktivity, klesl pocet zaméstnancd. Soucasné doslo
v téchto letech k narlstu poskytnutych UGveérll. Raiffeisenbank zvyhodnila spotfebitelsky
netcelovy Gvér Rychla pdjcka tim, Ze odmeéni klienty, ktefi po celou dobu Gvéru radné splaci.
Odméni je na zakladé Fadného splaceni, podle délky trvani Gvéru a jeho vyse. Cim delsi a

vys$i pljcku si klient sjedna, tim vyssi ¢astka se mu na konci vrati (az 50 tisic). Klienti si
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tento typ odmény velmi oblibili, objem poskytnutych Gvérd po spusténi této akce vyrazné
vzrostl. Uvéry poskytnuté domacnostem mély vahu 46 % na celkovych poskytnutych
Uvérech. Ke konci roku 2013 banka tuto nabidku rozsifila i na podnikatelské Gvéry, které
znamenaly 52 % celkovych Gvér(l banky (Vyrocni zprava Raiffeisenbank).

| pfes snizeni poctu zaméstnancl se bance podafilo udrZet ¢i dokonce zvysit objem

poskytnutych Gveérd. K tomu pFispély také nové marketingové akce.

Banka tvofi ke vSsem Uvérovym pohledavkam, u kterych je identifikovano selhani dluznika,
opravné polozky. Objem opravnych poloZzek se kazdoro¢né navysSoval. K nejvysSimu
narlistu doslo v roce 2011, a sice o 203 %, coz zapfiCinilo také snizeni ukazatele objemu
poskytnutych Gvérl na jednoho zaméstnance v tomto roce. | kdyz tedy v roce 2010 nedoslo
k faktickému snizeni objemu poskytnutych Gvérd, hodnota produktivity klesala. Tento
mezirocni pokles byl zapFic¢inén pravé navysovanim opravnych polozek z dlivodu nardistu
poCtu nesplacenych Gveérl zejména ze sektoru doméacnosti (Na meziroénim nardstu tvorby
opravnych poloZek se podili pfedevsim segment retail (42% z celkové tvorby) a segment
corporate (34% z celkové tvorby), (Vyroc¢ni zpravy Raiffeisenbank). V dalSich sledovanych
letech byla jiz opravnych poloZek hodnota stabilni.
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6.7. Kapitalova primérenost

Kapitadlovovou pfiméfenosti je mysleno stanoveni poméru rizikové vazenych aktiv
vzhledem ke kapitalu banky. Patfi k zakladnim pilifim bankovni regulace a dohledu.

Ne v8echny polozky vlastniho kapitalu banky jsou uznany soucasné jako kapital pro ucely
stanoveni kapitalové pfimérenosti.

Do regulatorniho kapitalu nepatfi rezervni fondy Ci fondy ze zisku a dale také napfiklad
nékteré oceriovaci rozdily.

Do kapitélu pro Gcely kapitalove priméfenosti ale vstupuji polozky, které jsou v ucetnictvi
jako zavazky - napf. podfizeny dluh (Jilek, 2009, str. 444).

Stavajici Uprava kapitalové pFimérenosti spociva v minimalni poZzadované mife kapitalu
vzhledem k objemu aktiv a riziku banky, kterou v soucasné dobé stanovuje Basel II.

Podrobnéji je Basel vysvétlen v pfiloze diplomové prace na str. 81.

Graf 18: Kapitalova primérenost Raiffeisenbank a za bankovni sektor v letech

2009 - 2014
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= == Raiffeisenbank 11,00% | 10,49% | 12,04% | 13,65% | 13,22% | 16,10%
eee<e+ Bankovni sektor 14,11% | 15,52% | 15,27% | 16,42% | 17,08% | 17,97%
e MinimaIni hodnota| 8% 8% 8% 8% 8% 8%

Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze banka spliovala po celé sledované obdobi regulatorem
stanovenou hranici 8 %, avSak stdle dosahovala nizSich hodnot, neZz tomu bylo
u prdméru bankovniho sektoru. Na kapitalové primérenosti se zasadné podepisuje skladba
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dluznikl banky. Pokud méa rizikovéjsi portfolio dluznik(, je pravdépodobné, Ze bude
nachylIngjsi ke vzniku neCekané ztraty. NeCekané ztraty jsou z Casti kryty kapitalem
a z Casti pojisténim. Regulatofi viak preferuji kryti kapitdlem, protoZe pak pfipadné ztrata
dopada na vlastniky, a je tedy v jejich zajmu podnikat obezfetné a zodpovédné.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole analyzy poskytnutych Gvér(, bance se dafi podil pohledavek
pochybnych, ztratovych a se selhanim v Case snizovat. Mize se tak dafit diky prisnéjSim
schvalovacim procestim a nasledné dlsledné fizeni Gvérovych rizik za Gcelem tvorby
zdravého portfolia. Rizikovost finan¢niho Gstavu vyrazné ovliviiuje vnimani banky jak
odbornou verejnosti, tak také tou laickou (klienti).

Kromé roku 2010 kapitélova priméfenost Raiffeisenbank roste. V poslednim sledovaném
roce se banka dostava nad 16 % a dosahuje tak svoji dosud nejvyssi hodnoty 16,10 %. Diky
navySovani kapitalové pfimérenost se tak pfipravuje do budoucna na jiz zminéné zavedeni
prisnéjSich pravidel.

Lze v3ak Fict, Ze je primarni dopad Basel 111 na CR maly, vzhledem Kk silné obezfetnému

a konzervativnimu pfistupu managementu ¢eskych bank.

Aby banka nenesla veSkerad rizika na vlastnich bedrech, upisuji akcionafi podfizené
dluhopisy.

Pro efektivni Fizeni trzniho rizika pouziva Raiffeisenbank soubor limit(i na jednotlivé pozice
a portfolia v ramci vhodnych metodologii. Soustava limitd vychazi z limitl stanovenymi
prislusnymi regulatory. V nékterych pfipadech je tato soustava doplnéna dalSimi internimi
limity a metodami, které odrazeji specifika lokalnich trh, kterym je banka vystavena.
Celkova i jednotliva trzni rizika banka sleduje na bazi Value at Risk (VaR). VaR predstavuje
potencialni ztratu z nepfiznivého pohybu trznich kurzi a sazeb v daném ¢asovém horizontu
na urCité arovni spolehlivosti. VValue at Risk je méfeno na bazi jednodenniho intervalu drzby
a drovni spolehlivosti 99 procent. Pri vypoctu se bere
v Gvahu vzajemna korelace jednotlivych rizikovych faktor(, coz mohou byt ménové kurzy,
urokové sazby a ceny na akciovém trhu (Vyrocni zpravy Raiffeisenbank).
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Tabulka 9: Struktura regulatorniho kapitélu Raiffeisenbank a bankovniho sektoru
v letech 2009-2014 v mil. K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kapital Raiffeisenbank 14162 14196 17 100 16 414 18 305 22 871
Zména oproti minulému roku 1,70%  0,24% 20,46%  -4,01% 11,52%  24,95%
Kapital bankovniho sektoru 264 700 289400 303500 321000 368200 397 100
Zména oproti minulému roku | 14,64%  9,33% 4,87% 577%  14,70% 7,85%
Tier 1 Raiffeisenbank 9963 10373 11 289 12 872 15901 17 284

Zména oproti minulému roku 6,50% 4,12% 8,83%  14,02%  23,53% 8,69%

Tier 1 bankovniho sektoru 237600 263400 282000 311600 361700 386900
Zména oproti minulému roku 8,05%  10,86% 7,06%  10,50%  16,08% 6,97%

Tier 2 Raiffeisenbank 4 200 3931 5815 3862 4020 3585
Zména oproti minulému roku | -8,22%  -6,42%  47,94% -33,57% 4,09% -10,83%

Tier 2 bankovniho sektoru 38000 35300 30 700 16 400 14 100 10 200

Zména oproti minulému roku | 18,38%  -7,11% -13,03% -46,58% -14,02% -27,66%
Zdroj: Vyrocni zpravy Raiffeisenbank, Zpravy o vykonu dohledu nad finan€nim trhem, vlastni vypocty

Jak Ize ve vySe uvedené tabulce vidét, Ceske banky disponuji dostatecné velkym kapitalovym
polStarem, ktery je z pfevazné vétSiny tvoren kvalitni, tzv. Tier 1 sloZzkou. Tato sloZzka
kapitalu predstavuje nejkvalitngjSi Cast kapitadlu, to znamena, Ze ve srovnani
s ostatnimi sloZzkami regulatorniho kapitalu ma nejvyssi schopnost absorbovat ztréty.

V roce 2012 nastal u celého bankovniho sektoru vcetné Raiffeisenbank velky pokles slozky
Tier 2, ktery se u bankovniho sektoru i dale dlouhodobé snizoval. VyuZivani kapitalu Tier
2, ktery zahrnuje zejména podrizeny dluh. B&hem roku 2012 Raifeisenbank pIné splatila
podfizeny aveér od Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich
a Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich a Castecné takeé splatila podfizeny uvér od
Raiffeisen Malta Bank Plc. (Vyro¢ni zpravy Raiffeisenbank).

Banka se vSak vroce 2012 s neCekanymi pfisnéjSimi poZadavky na kapitdl ze strany
regulator( Gspésné vyrovnala.

V pripadé Raiffeisenbank je vroce 2013 narlist kvalitni Tier 1 slozky nejvyssi, a sice
0 23,53 % a dosahovala tak podilu 86,87 % na celkovém kapitalu banky. Také v poslednim
roce doslo k mirnému nardstu a po celé sledované obdobi drzi banka Tier 1 nad minimalni
hranici 60 %.
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Srovnani vyvoji kapitalové primefenosti Raiffeisenbank a Ctyf nejvétSich Ceskych bank

ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 10: Vyvoj kapitalové pFimerenost Raiffeisenbank a ¢tyr velkych bank mezi

lety 2009 az 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ceska sporitelna 12,30% 13,90% 13,10% 16,00% 17,70% 17,70%
CsSoB 12,23% 16,51% 13,61% 14,44% 15,32% 16,41%
KB 15,69% 16,67% 15,75% 15,32% 16,01% 17,05%
UniCredit Bank CR & 12,56% 14,12% 15,58% 15,82% 15,44% 15,15%
Slovakia
Raiffeisenbank 11,00% 10,49% 12,04% 13,65% 13,22% 16,10%
Minimalni hodnota 8% 8% 8% 8% 8% 8%

Zdroj: Vyrocni zpravy CS, CSOB, KB, UniCredit a RB

Lze vidét, Ze vSechny vySe uvedené banky spliuji minimalni hodnotu kapitalové

pfiméFenosti 8 %. Nejlépe je na tom Ceska spofitelna, u které je kapitalova pFimérenost

v poslednim dvou letech ve vy3i 17,7 %. Na druhém misté je Komeréni banka a za ni CSOB.

Lze vidét, Ze je na tom v poslednim sledovaném roce s kapitalovou primérenosti Iépe

Raiffeisenbank, nez-li vétsi UniCredit Bank.

Vyse kapitalové pfimérenosti zavisi do znacné miry také na rozhodnuti materskych bank,

kolik kapitalu svym dceram nechaji.
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7 Zhodnoceni a doporuceni

V diplomové préci byla na zakladé vysledk(l hospodafeni vybrané banky zhodnocena jeji
financni situace a stabilita. Pro ndzornéjsi srovnani byly pouzity ukazatele skupiny obchodnich
bank a hodnoty za cely bankovni sektor, ktere slouzily jako benchmark pro nasledné porovnani.
Pro financni analyzu byly vybrany pomérové ukazatele struktury bilance, ukazatele rentability a
ukazatele kvality aktiv. Dale se banka hodnotila z hlediska objemu rlistu Gvérd poskytovanych
klientGm, kvality jejiho Uvérového portfolia a objemu vkladd klientd.

Z celkového hodnoceni vyplyva, Ze je vyvoj v bankovnim sektoru pfirozené Uzce provazan
s celkovym ekonomickym vyvojem. V roce 2012 se zaCala Ceska ekonomika dostavat
z recese a potvrdilo se hospodarské oZiveni.

Banka disponovala v poslednim sledovaném roce bilan¢ni sumou ve vysi 226 mld. K¢, coz
predstavovalo meziroéni narlst o 15 % oproti predeslému roku. Objem zavazkd
ke klientlim se v poslednich tfech sledovanych letech pohyboval kolem 80 %. V roce 2014
doslo k meziro€nimu nérdstu klientskych vkladd o 12 %. Podil celkovych vkladi prevazujici
Uvéry poskytuje bance dostateCnou rezervu hotovosti a zabezpeCuje, Ze neni zavisla na
financovani na mezibankovnim trhu. Banka si rovnéz diky vysokému objemu vklad(
zachovéa komfortni podil ke klientskym Gveér(im, u kterych doslo k nardstu v poslednim roce
0 10 % a banka tak méla ve své rozvaze 170 mld. klientskych Gvérd.

K rlstu Uvér( dochazelo ve financovani doméacnosti (spotfebitelské Gvéry a hypotéky) a také
u firem. Rok 2014 byl prostfedim extrémné nizkych trokovych sazeb. Tudiz, i kdyZ se bance
dafilo navySovat objem klientskych Gvérl, v poslednim sledovaném roce doslo
k poklesu Urokovych vynost, ke kterému dochéazelo napfi¢ celym sektorem. Lze si to spojit
s faktem, Ze Ceska populace dava prednost ukladani prebytec¢nych prostfedkd na Gctech
u bank, nez jejich investovani na kapitalovém trhu. Banka rovnéz snizovala Urokové sazby,
¢imz podporovala nabidku nékterych bankovnich produktti.

V roce 2014 byla Raiffeisenbank zvolena bankou s nejlepsi obluhou pfi prodeji hypoték.
Pocet poskytnutych Gvér( vzrostl mezi lety 2013 a 2014 témér trojnasobné. Podil
uvérovych pohledavek na celkovych ktivech dosahoval v roce 2014 78 %, coZz bylo
0 18 procentnich bodl vice, nez v bankovnim sektoru. Kvalita Gvérového portfolia se v ¢ase
u Raiffeisenbank zlepSovala a v poslednim sledovaném roce dosahoval podil pohledavek
bez selhani 93 %, coZ bylo o tfi procentni body vice nez u o stupen vétsi UniCredit Bank.
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Pfiblizovala se také hodnotam Ceské spofitelny, CSOB a Komer&ni banky, které mély
v poslednim roce hodnoty pohledavek bez selhani témér v identické vysi kolem 95 %.
Raiffeisenbank je po viechna sledovana obdobi ziskovou bankou, aviak v roce 2013 doslo
k snizeni zisku o 53 % vzhledem k roku 2012 a dosahoval tak svoji nejnizsi hodnoty
za poslednich Sest let. Banka v tomto roce Celila ekonomickeé recesi a rovnéz poklesu zajmu
klientd o bankovni produkty. Snizeni Cistého zisku bylo v$ak zplsobeno predevsim Gcetnimi
vlivy, jelikoz v tomto roce banka rozpoustéla nékteré opravné polozky spojené
s vybudovanim nové IT infrastruktury, ktera neprobéhla zcela Uspésné. V poslednim
sledovaném roce v3ak jiz byla IT infrastruktura relativné stabilni a zisk se zvysil 0 124 % a
dosahoval tak 2 mld. K¢.

Rentabilita celkového kapitalu banky dosahovala obecné doporucené hodnoty 1 %, avSak
v roce 2013 doslo k jejimu poklesu na 0,5 % v dlsledku sniZeni Gistého zisku. Ostatni velké
banky vSak dosahovaly oproti Raiffeisenbank podstatné vysSich hodnot. V poslednim roce
se situace Raiffeisenbank zlepsila a rentabilita celkoveho kapitalu dosahovala 1,20 %, coz

Vv,

byla nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi a zaroven o 0,20 procentnich bod{ vice nez
u UniCreditBank. Nejvyssi hodnoty rentability celkového kapitalu dosahovala Ceska
spofitelna. Stejné tak tomu bylo i u rentability vlastniho kapitalu, kdy Ceskéa spofitelna
dosahovala nejvyssi hodnoty, avSak v poslednim roce Raiffeisenbank dosahovala vysSich
hodnot nez UniCredit a Komer¢ni banka. Management Raiffeisenbank ma vhodné zvolenou
strategii, efektivné hospodafri s penéZnimi prostfedky a s ohledem na provoz a rozvoj banky
investuje svlj kapital.

Po zhodnoceni ukazatelli likvidity lIze Fici, Ze je Raiffeisenbank dostatecné stabilni. Splriuje
obecné doporucenou hranici pro kratkodobou likviditu 15 % a u dlouhodobé likvidity
prekraCuje v roce 2014 obecné doporuéenou hranici 100 % dokonce o 14 procentnich bod.
Vysoky prebytek likvidity je problémem celého bankovniho sektoru a bankam tak nezbyva
nic jiného, neZ svoji prebyte¢nou likviditu ukladat do Ceské narodni banky:.

Raiffeisenbank i cely bankovni sektor je skvéle kapitalové vybaven a po celd obdobi splfiuje
regulatory stanovenou minimalni hranici kapitalové pfimérenosti 8 %. Kapital tuzemskych
bank je navic z prevazné vétSiny tvoren kvalitni, tzv. Tier 1 sloZkou, kterd se
u Raiffeisenbank kazdoroCné navySuje. PoZadavky na kvalitni kapitdl a kapitalovou
pfiméfenost porostou od roku 2013 do roku 2019 a stejné tak dochazi k postupnému

navySovani kapitalové pfimérenosti v bankovnim sektoru. Raiffeisenbank i ostatnim ¢tyfem
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velkym bankam se dafilo ve sledovanych letech kapitalovou pfimérenost navySovat, ¢imz se
na zvyseni pozadavk(d pripravuji. Raiffeisenbank dosahovala vys$sich hodnot nez UniCredit
Bank a pribliZovala se také CSOB, kde ji k dorovnani chyb&lo necelych 0,5 procentniho
bodu. VysSe kapitalové pfimérenosti Raiffeisenbank je z velké vétSiny ovliviiovana jeji
materskou spoleCnosti Raiffeisen Bank International, ktera je
100 % majoritnim vlastnikem. Pravé ta rozhoduje, kolik kapitalu bance pfenecha.

Vysledky a poznatky diplomové prace by mély slouZit predeviim pro tvorbu koncepce
rozvoje, volbu strategie a jeji realizaci pro planovani samotné financni situace banky

s pfihlédnutim na makroekonomické prostredi, ve kterém se bude banka nadale pohybovat.
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8 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy vybrané bankovni instituce a jeji
srovnani s bankovnim trhem. Pro finan¢ni analyzu byla vybrana Raiffeisenbank, ktera se
fadi mezi banky stfedni velikosti, dle objemu bilanéni sumy je patou nejvétsi bankou v Ceské
republice. Pro ndzornéjsi srovnani nékterych ukazateld Raiffeisenbank byly vybrany banky,
které maji nejvétsi vahu v ceském bankovnim sektoru: Ceska spofitelna, CSOB, Komeréni
banka a UniCredit Bank. | kdyZ se od velkych bank Raiffeisenbank v objemu aktiv zatim
spide vzdaluje, ma ambice dale rlst a pFibliZit se 3picce v CR, a proto byla pro Gcel
diplomové préce zvolena skupina velkych bank, jako peer group financni analyzy.

Finan¢ni situace banky byla zhodnocena zejména pomoci pomérovych ukazateld a dalsich
kritérii zvolenych autorkou. VSechny vybrané ukazatele byly vypocitany a graficky
znadzornény, banka byla porovnana s peer group a s celym ¢eskym bankovnim sektorem.
Rok 2013 byl pro Raiffeisenbank nejslabsim. Banka musela ¢elit pokraCujici ekonomické
recesi a niz§imu zajmu klient(i o bankovni produkty. V tomto roce byla rovnéz nucena zvysit
provozni naklady banky na vybudovani nové IT infrastruktury, coZ se odrazilo na finalnim
vysledku hospodareni. V nasledujicim roce uz nemély tyto faktory na hospodéarsky vysledek
banky Zadny vliv, coz potvrzuje narlst Cistého zisku v roce 2014. Doslo taktéz ke zvysenému
zajmu klient( a bance se tak opét podarilo upevnit svoji pozici na ¢eském bankovnim trhu.
Management Raiffeisenbank mé& velmi vhodné zvolenou strategii, efektivné hospodafi
s penéznimi prostfedky a s ohledem na provoz a rozvoj banky investuje svij kapital. Snazi
se udrzovat celkovou stabilitu a rovnovahu banky a zajistovat rlst svého bankovniho
portfolia.

Raiffeisenbank se v posledni roce dafilo navysit efektivitu zhodnoceni investovaného
kapitalu, kdy predbéhla take UniCredit a Komer¢ni banku. Raiffeisenbank je stabilni bankou
a po celé sledované obdobi byla ve vyborné likvidni pozici.

V zéavéru lze Fici, Ze byl posledni sledovany rok pro Raiffeisenbank velice Uspésnym.
Odrazilo se to nejen v narlstu poctu klientd, ristu poskytnutych GveérQ i vkladd a zaroveri
v rostouci spokojenosti jejich klientd. Banka posilila likviditu i kapitalovou silu a doséhla

nejlepSiho kapitalového vybaveni za celé sledované obdobi.
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10 PFilohy

Priloha ¢. 1 Rozvaha

Rozvaha, neboli bilance banky, dava informaci o tom, jaka je jeji struktura majetku
na jedné strané a z jakych zdrojl je na druhé strané tento majetek financovan. Bilance musi
byt vZdy vyrovnana. Majetek — aktiva ukazuje levé strana bilance, zdroje financovani jsou
uvedeny na prave strané bilance. Tyto zdroje oznacujeme jako pasiva, zahrnuji jak cizi, tak
i vlastni zdroje financovani. Zakladni rozvaha obchodni banky je uvedena nize v tabulce.

Tabulka 11: Rozvaha obchodni banky

Aktiva

Pasiva

1. Pokladni hotovost a pohledavky vici
centralnim bankam

2. Finanéni aktiva k obchodovan

3. Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazaneé do zisku / ztraty

4. Realizovatelna finan¢ni aktiva
5. Uvéry a jiné pohledavky
6. Financni investice drZene do splatnosti

7. Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou

8. Kladné zmény reélné hodnoty portfolia
zajistovanych nastrojl

9. Hmotny majetek
10. Nehmotny majetek

11. Ucasti v pfidruzenych a ovladanych
osobéach a ve spolecnych podnicich

12. Danové pohledavky
13. Ostatni aktiva

14. Neobézna aktiva a vyfazované

1. Vklady, Gvéry a ostatni finan¢ni zavazky
vlci centralnim bankam

2. Finangni zavazky k obchodovani

3. Finanéni z&vazky v reéalné hodnoté
vykézané do zisku/ztraty

4. Finanni zavazky v nabéhlé hodnoté

5. Financni zavazky spojené s pfevadénymi
aktivy

(2]

. ZajiStovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou

7. Zéaporné zmény redlné hodnoty portfolia
zajistovanych nastrojl

8. Rezervy
9. Danove zavazky
10. Ostatni zavazky

11. Zavazky spojené s vyfazovanymi
skupinamiurc¢enymi k prodeji

12. Zakladni kapital

13. Emisni azio
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14. DalSi vlastni kapital

15. Fondy z pfecenéni a ostatni ocefiovaci
rozdily

16. Rezervni fondy

17. Nerozdéleny zisk (neuhrazena ztrata)
z predchozich obdobi

18. Vlastni akcie

19. Zisk (ztrata) za bézné Ucetni obdobi

Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: Opatfeni Ceské narodni banky €. 2 ze dne 15. bfezna 2007

Financni Udaje obsaZené v rozvaze jsou vZdy zaznamenavany ve stavu ke konci ucetniho

obdobi. Pro lepSi pochopeni financni situace banky vSak pro nékteré vypocCty finanéni

analyzy pouzivame jejich primérné hodnoty.

Mezi charakteristické znaky bilance obchodni banky patfi:

relativné nizky podil vlastnich zdrojli v pasivech
relativné nizky podil fixniho kapitalu v aktivech
ve struktufe pasiv prevazuji spiSe kratkodobé zdroje, zatimco v aktivech jsou silné
zastoupeny i nastroje s dlouhodobou splatnosti; disledkem je ¢asova disharmonie mezi
zdroji a jejim uzitim a odtud plynouci riziko likvidity, kterému se budeme vénovat pozdgji
instrumenty s krdtkodobou splatnosti  jsou citlivé na pohyb Urokové miry

a reprezentuji tedy trzni (Grokoveé) riziko. (Pulpanova, 2007, str. 83)
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Priloha €. 2 Podrozvaha

Mnoho komerénich (obchodnich) bank nabizi fadu produktd mimo ramec tradi¢niho
komeréniho bankovnictvi. Pro tyto operace je Casto typické, Ze se jejich realizaci banka
v danou chvili nedostane do véfitelské i dluZnické pozice, a tak nemaji obvykly rozvahovy
(bilan¢ni) obraz. Banka je tedy proto zachycuje podrozvahové (mimobilancné).

Podrozvaha obchodni banky je zobrazje nasledujici tabulka

Tabulka 12: Podrozvaha obchodni banky

Podrozvahova aktiva Podrozvahova pasiva

1. Poskytnuté prisliby a zaruky 1. PFijaté pfisliby a z&ruky

2. Poskytnuté zéastavy 2. Prijaté zastavy

3. Pohledavky ze spotovych operaci 3. Z&vazky ze spotovych operaci

4. Pohledavky z pevnych terminovanych 4. Zavazky z pevnych terminovanych
operaci operaci

5. Pohledavky z opc¢nich operaci odepsané Zavazky z opcnich operaci
pohledavky 5. Hodnoty prevzaté k obhospodafovani

6. Hodnoty pfedané k obhospodarovani 6. Hodnoty prevzaté do uschovy, spravy

7. Hodnoty pfedané do Uschovy, spravy a k ulozeni
a k uloZeni

Podrozvahova aktiva celkem Podrozvahova pasiva celkem

Zdroj: Ceska narodni banka: Zprava o vykonu dohledu nad financnim trhem 2012

P¥iloha €. 3 Vykaz ziskl a ztrat

Vykaz zisku a ztraty je dalSim dokumentem povinnym dokumentem vyrocni zpravy banky.
Podava ndm souhrnnou informaci o hospodafeni banky za dané obdobi v komparaci
realizovanych vynosl a vynaloZzenych nakladd. Souvislost mezi vynosy a naklady je mozné
zachytit bud v horizontalni linii, nebo vertikdlné (Casty zplsob postupu).
Po sefazeni vynosl a nakladd pod sebe miZe byt vysledkem poté budto zisk nebo ztrata.

Zéakladni strukturu vertikalni usporadani vykazu zisku a ztraty zobrazuje nasledujici tabulka
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Tabulka 13: Vykaz zisku a ztraty

1.

© 00 N O O A W DN

el el i o e =
~N o O~ W N P O

18.

PFijaté Uroky

. Placené uroky

. Vynosy z cennych papird s proménlivym vynosem
. Vynosy z majetkovych ucasti

. Vynosy z poplatk( a provizi

. Placené poplatky a provize

. Zisk (ztrata) z finan¢nich operaci

. Vynosy z finan¢niho leasingu

. Ostatni vynosy

. VVSeobecné provozni naklady

. Odpisy a tvorba opravnych poloZek k hmotnému a nehmotnému majetku
. Néklady na finan¢ni leasing

. Ostatni provozni naklady

. Tvorba (pouziti) rezerv a opravnych poloZek k Gvériim

. Tvorba (pouZiti) rezerv a opravnych poloZek k majetkovym ucastem

. Tvorba (pouZiti) rezerv a opravnych poloZzek

. Mimoréadné vynosy a naklady

Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi

Zdroj: Dvoréak, Pavel. Komer¢ni bankovnictvi pro bankére a klienty str. 42

PFiloha €. 3 Priloha Ucetni zavérky

Kromé rozvahy, vykazu zisku a ztrdty a pfehledu o zménach vlastniho kapialu obsahuje

ucetni zavérka banky také pfilohu, kterd vysvétluje, pfipadné rozvinuje Udaje obsaZené

Vv rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Pfiloha Ucetni zavérky banky obsahuje napfiklad informace o uplatnénych ucetnich
metodach, o pouZitych finan¢nich nastrojich, o GCastech s rozhodujicim a podstatnym

vlivem, o postupech odepisovani majetku, postupy G¢tovani obchod(l s cennymi papiry

am

noho dalSich (Pulpanova, 2007, str. 102-103).

P¥iloha ¢. 4 Bankovni rizika
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Uvérové riziko spotiva v tom, Ze Kklient ¢i obchodni partner banky nedodrzi sjednané
podminky finan¢ni transakce a bance tim vznikne finan¢ni ztrata.

Uvérové riziko je zavislé na struktufe a kvalité rozvahovych aktiv banky a mimobilanénich
obchodd. Banky se snazi Uvérovému riziko branit pomoci komplexniho provéfovani bonity
svych Kklientd ¢i obchodnich partnerl, respektive vyuZzivat rliznych zajistovacich
instrument( (zaruky, ruceni, zastava movitych a nemovitych véci aj.)

Urokové riziko vyplyva ze zmén trznich urokovych sazeb a jejich negativniho dopadu
na zisk (Revenda, 2012, str. 96).

Urokovému riziku je banka vystaveny tehdy, jestlize Grokova citlivost aktiv neni shodna
s Urokovou citlivosti pasiv. Pokud méa banka vice aktiv citlivych na zmény trzni Grokove
sazby neZ pasiv, znamena to pfi poklesu trznich urokovych sazeb, Ze se snizi rokovy vynos
u vys8iho objemu aktiv, neZ u jakého se sniZi irokové naklady u pasiv. Pro banku to potom
znamena pokles Cistych drokovych vynosa.

Naopak, pokud ma banka vétS§i objem pasiv citlivych na Grokovou sazbu nez aktiv,
predstavuje to pro ni snizeni ¢istych Grokovych vynosl v pripadé vzestupu Grokovych sazeb.
Urokové rizika miize banka Fidit dvéma zpdsoby:

- Prizplsobit svoji strukturu aktiv a pasiv tak, aby jejich citlivost na zmény trznich
urokovych sazeb byla pfiblizné stejna

- Pomoci derivatovych obchodd (swapy, futures, FRA, opce), zajistit oteviené
(z drokového hlediska) pozice vyplyvajici z rozdilné struktury aktiv a pasiv vzhledem
k citlivosti na urokovy vynos (Revenda, 2012, str. 96).

Ménové riziko je ve své podstaté blizké Grokovému riziku. Vyplyva pro banku ze zmén
trznich ménovych kursl a jejich negativniho dopadu na zisk.

VySe opét zavisi na strukturfe aktiv a pasiv, nyni vSak z ménového hlediska. Je obecné tim

vvvvv v v

vysSi, ¢im vyssi Cast aktiv je refinancovana pasivy v jiné méne.

Kazdéa banka, pokud se nechce dostat do potizi, musi byt v kazdém okamziku likvidni, nebo-
li jednoduse Feceno kdykoliv vyplatit v poZzadované formé splatné vklady klient(, respektive
provést platbu z Gctu podle prikazu klienta ¢i splnit zavazky ze sjednanych obchodi —

likvidni riziko.
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PTi Fizeni likvidity se banka snazi uvadét do souladu kazdodenni pfiliv a odliv likvidnich
prostiedkd. K trvalému zabezpecovani likvidity musi banka mit k dispozici pohotové zdroje
likvidity, to znamena:

- Na strané aktiv vytvaret takové portfolio, které bance zajistuje dostatek likvidnich
prostiedkd, resp. UmoZzriuje ji v pFipadé potfeby okamzité pfeménit aktiva na likvidni penize.
- Nastrané pasiv mit k dispozici takové instrumenty, pomoci nichz mize v pfipadé potreby
prakticky okamzZité ziskat likvidni prostfedky - napf. dohodnuté Uvérové linky
s jinymi bankami (Revenda, 2012, str. 97).

Kapitalové riziko (riziko nesolventnosti) v sobé zahrnuje vSechna pfedchozi rizika banky.
Spociva v tom, Ze vySe zavazkid v trznim vyjadreni prevysi trzni hodnotu veskerych aktiv
banky — stava se nesolventni - banka neni schopna pokryt své ztraty z vlastniho kapitalu
(Revenda, 2012, str. 98). Jinymi slovy, banka musi drZet takovou vysi vlastniho kapitélu,
aby uvedenou situaci vyloucila. S kapitdlovym rizikem souvisi pojem kapitalova

v N

pfimérenost, kterou se zabyva kapitola 6.7. Kapitalova primércnost na strané 66.

Operatni riziko nelze kvalifikovat jako trzni, Gvérové &i likvidni. Radi se do vypoctu
kapitalové pfimérenosti podle BASEL Il. Do popfedi se dostava zejména diky rozvoji
informacnich technologii a zautomatizovani bankovnich ¢innosti. Je to riziko ztraty banky

vlivem nedostatku ¢i selhani vnitfnich procest a lidského faktoru.

Reputacni riziko je mnohdy zarazovano mezi rizika operacni. Aby byla banka Uspésna,
musi si vybudovat dobré jméno a naopak se vyvarovat Spatné poveésti. Reputacni riziko
v sobé obsahuje ztraty zplisobené zhorSenim dobrého jména banky. K jeho Fizeni se
vyuzivaji metody analyzy scénard, kdy se indentifikuji rizikové faktory, navrhnou se mozné
scénére a vytvori se akéni plany. Zakladnim predpokladem vyvarovani se reputaéniho rizika
je odpovédny management banky, loajalita zaméstnanc(, dobré pracovni podminky, vysoka
kvalita poskytovanych sluzeb, pInéni predpisti a regulatornich poZadavkd nebo socialni

odpovédnost a dalsi.

Priloha €. 5 BASEL a kapitalova primérenost
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BASEL |

Basel | byl prvnim pokusem o regulaci kapitdlové pfiméfenosti ve financnim sektoru.
Zékladem tohoto dokumentu bylo vytvoreni adekvatniho “kapitalového polStare” bankami
pro kryti neoCek&vanych ztrat. Kazdé rizikove aktivum potfebuje urcitou vysi kapitalového
poZadavku. Tato vySe se stanovila na zakladé zavislost na rizikové aktivum, Cili méné

rizikova aktiva potfebuji méné kapitalu a vysoce rizikové naopak vice.

Kapital banky se pro Gcely vypoctu rozdéloval na hlavni a dodatkovy kapital.
Tier 1 — hlavni kapital tvori:
zakladni kapital

rezervni fondy

Tier 2 — dodatkovy kapital:
- rlzné formy podrizeného dluhu

- obecné rezervy

BASEL | vsak vytvarel pouze kapitalovy polStaF vici Gvérovému riziku a nebral ohled na

ostatni druhy rizik.

BASEL Il

Basilejsky vybor poté 26. Cervna 2004 schvalil novou basilejskou dohodu s ndzvem
(BASEL 1), ktery posilil bezpe€nost, stabilitu a zdravé fungovani financniho systému.
Zvysil konkurenceschopnost mezi financnimi subjekty aj.

Dohoda BASEL 11 byla v podstaté delSi a novinkou byla jeji tfipilifova struktura:

1. Pilif (Tier 1) — Minimalni kapitalové poZadavky pro:

Uvérové riziko

Trzni riziko

Operacni riziko (rozsireni proti BASEL 1)
2. Pilif (Tier2) — Aktivity bankovniho dohledu (rdmec kontroly bank, alokace kapitalu véetné

risk managementu a jina rizika)
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3. Pilif (Tier 3) — Trzni disciplina (pravidla chovéani, informovanost, transparentnost)
(Mejstrik, 2008, str. 214).

BASEL I

Z divodu finanéni krize, ktera propukla na podzim roku 2008 byla poté publikovana

v prosinci 2010 tfeti dohoda pod oznafenim BASEL |1l (nékdy také nazyvana ,reformni
balicek*), ktera na rozdil od BASEL | a Il obsahuje ,tvrda pravidla®“. Jsou zde obsazeny
zmeény, které maji dopad zejmena na kapitél, likviditu a nové zavadény tzv. pakovy pomér
(leverage ratio), ktery zamezuje vy$§imu narustu bilance a podrozvahovych poloZzek. Zatim
je v8ak ve fazi testovani a k pInému zavedeni by mélo dojit v roce 2018

V Basel Il je kladen diraz na:

- vysSi kvalitu kapitalu bank, dohoda klade diiraz zejména na vlastni kapital, ktery je
schopen absorbovat riziko

- zavadéni kapitalovych polStarl, podpora jejich vytvareni v dobrych Casech, s tim Ze pak
mohou byt vyZity v krizovém obdobi

- lepsipokrytirizik, které odkryla krize sektoru, mezi nejvyznamnéjsi mizeme zaradit trzni
rizika obchodniho portfolia, rizika selh&ni protistran, atd.

V oblasti kapitalu BASEL I11 pfesnéji definuje hlavni kapital (Tier 1) a dodatkovy kapital
banky (Tier 2). Kapital Tier 3 byl zruSen

Tier 1 je vymezen zejména témito poloZkami:

- splaceny zékladni kapital

- splacené emisni azio

- zakonné rezervni fondy

- nerozdéleny zisk

Déle je mozné jej odecCist o odCitatelné polozky:

- neuhrazend ztrata z minulych let

- ztrata z bézného obdobi

- nehmotny majetek

- vlastni akcie banky

- kapitalové investice a soucet kapitalovych investic (Hrdy, 2005, str. 84-85)
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Tier 2 je vymezen témito polozkami:
- rezervy (az do vyse 1,25 % rizikové vazenych aktiv)
- podfizeny dluh — odecitatelné polozky (Ziegler, 200, str 46)

Basel 111 zdlirazriuje vahu vlastniho kapitalu banky jako soucast celkového kapitalu, ktera je
nejvhodnéjsi formou kapitalu pro vyuZiti k vyrovnani ztrat. Vlastni kapital vSak musi byt
pro ucely stanoveni kapitalovych povinnosti o€istén o ur€ité polozky, které nemaji schopnost
kryt neoCekavané ztraty bank, mezi tyto poloZzky patfi napf. goodwill, mensinovy podil,
odloZené danové pohledavky, atd.

PoZadavky na kvalitni kapital a kapitdlovou pfiméfenost porostou od roku 2013 do roku
2019. Doporucena hodnota pro kapitalovou pfimérenost je stale 8 % ale postupné by se méla
Vv pristich letech navySovat az na 10,5 % v roce 2019 (Chorafas,2012, str. 87).

S navySovanim doporucené hodnoty pro kapitadlovou pFiméfenost souvisi také wvyssSi
pozadavky na likviditu - drzeni vysoce kvalitnich likvidnich aktiv (od roku 2015), coz mize

vést k omezeni Gvérovani. M{Ze se rovnéz snizit zisk kvili nizs§imu vynosu likvidnich aktiv

v v

a potfeby drazsich dlouhodobych terminovanych vkladu.
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Rozvaha (Vykaz o finanCni pozici) Raiffeisenbank (2009 - 2014), v tis. KC

Aktiva 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 5 259 969 3 444 656 3924 202 4 964 510 3 836 447 4 265 725

Pohledavky za bankami 23 803 475 6 787 339 12 240 278 14 452 117 19 104 685 29 453 508

Uvéry a pohledavky za klienty 137 748 463 146 948 708 151 704 857 143 756 145 155059 207| 170 408 374

Kladné redlné hodnoty finan¢nich derivat( 1892 957 1083516 2 935 079 2 598 643 2 874 670 4 281 326
z toho zajiStovaci derivaty pfi

zajisténi realné hodnoty - - - 235 244

Cenné papiry drZzené do splatnosti 14 875 729 14 483 575 17 544 075 13 977 382 12 410 743 12 420 499

Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti Uétlim

naklad(l nebo vynosl 6 087 786 8 762 652 7977 726 11 457 440 4 943 961 6 904 538

Realizovatelné cenné papiry 524 428 535983 540 044 536 948 517 011 517 011

Majetkové ~ Gcasti v~ dcefinych a pridruzenych 81 237 132 737 132 737 325 737 532 008 629 092

spolecnostech a spolecné Fizenych podnicich

Dlouhodoby nehmotny majetek 986 978 1 540 523 2447 744 3084 638 1 851 460 1778 679

Dlouhodoby hmotny majetek 751 422 989 449 1170994 1085 818 953 017 832 101

Pohledavka z dané z pfijmu - - 174 241 148 425 321 885

OdloZena danova pohledavka 36 067 219 342 150 046 145 165 125 472

Ostatni aktiva 1164 944 929 801 2 005 336 1095 206 745 764 748 753

Aktiva celkem 193 213 455 185 858 281 202 947 359 197 628 174 196 686 775| 226 028 508
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Pasiva 2 009 2 010 2011 2012 2013 2014
Zavazky vlici bankam 25 037 385 20 694 201 8 686 719 6 818 953 9 959 098 10 582 889
Zavazky Vvici klientdm 130 092 679 125 936 145 143900 472 144143 741 146 589 575| 164 655 562
z toho: zména realné hodnoty

zajiStovanych poloZek - - - 136 627 69 397 225 631
Zaporné redlné hodnoty financnich derivatl 2112 152 1 656 380 2 349 438 2 509 288 2 164 364 2770 759
Emitované dluhové cenné papiry 15814 134 16 263 756 21 457 913 17 983 102 12 043 515 16 802 321
Zavazek z dané z prijmi 216 785 250 063 - - 52 329
Rezervy 244 801 299 308 218 190 500 912 470 553 501 090
PodFizeny Uvér (zavazky) 4191 063 3968 706 6 989 731 4 042 248 4 202 889 4 244 865
Ostatni pasiva 2 345 458 2831270 3 162 505 3478918 2 368 601 2 465 966
Pasiva celkem 180 054 457 171 899 829 186 764 968 179 477 162 177 798 595| 203 156 848
Vlastni kapital

Z&kladni kapital 6 564 000 6 564 000 7 511 000 9 357 000 10 192 400 11 060 800
Zé&konny rezervni fond 247 794 347 083 438 206 549 184 647 842 693 561
Ocenovaci rozdily 222 956 221 960 225 392 220 852 220 852 220 852
Nerozdéleny zisk 4138471 5002 959 5788 208 6 050 815 6912 718 6 912 967
Zisk za GCetni obdobi 1985 777 1822 450 2 219 585 1973161 914 368 2 049 030
Vlastni kapital celkem 13 158 998 13 958 452 16 182 391 18 151 012 18 888 180 22 871 660
Celkem pasiva a vlastni kapital 193 213 455 185 858 281 202 947 359 197 628 174 196 686 775| 226 028 508
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Vykaz zisku a ztraty (Vykaz o uplnem vysledku) Raiffeisenbank (2009 - 2014), v tis. KC

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy z Urokl a podobné vynosy 9101533 9108 607 9211623 8 563 202 7 211 906 6 830 054
Néklady na Groky a podobné néklady -2 808 971 -2 064 982 -2 408 352 -2 202 080 -1 497 342 -942 158
Cisty Grokovy vynos 6 292 562 7 043 625 6 803 271 6 361 122 5714 564 5 887 896
Zmeéna hodnoty rezerv a opravnych poloZek na Gvérova
rizika -1 753 863 -2 242 790 -1896 711 -1798 041 1274 656 -1 109 394
Cisty urokovy vynos po rezervach a opravnych
polozkéch na Gvérova rizika 4 538 699 4 800 835 4 906 560 4 563 081 4 439 908 4 778 502
Vynosy z poplatki a provizi 2 301 249 2518 312 2 823 099 2 829 311 2278 133 2 627 445
Néklady na poplatky a provize -712 216 -652 175 -623 826 -641 333 -589 102 -660 815
Cisté vynosy z poplatki a provizi 1589 033 1866 137 2199 273 2 187 978 2197 031 1 966 630
Cisty zisk z finan¢nich operaci 839 310 540 709 1208 935 1339 646 1280 922 1 028 409
Dividendovy vynos 22 906 30 782 31925 30 684 73 692 54 400
Ostatni provozni vynosy, Cisté 110 445 64 779 88 653 68 327 -34 967 -18 011
V/Seobecné provozni naklady -4 577 985 -4 983 530 -5583 516 -5711 730 -6 918 848 -5 227 389
Zisk pred dani z pFijm0 2 522 408 2319712 2 851 830 2 477 986 1 056 988 2 533 237
Dan z prijm{ -536 631 -497 262 -632 245 -504 825 -142 620 -484 207
Cisty zisk za Ucetni obdobi nalezejici akcionarim
banky 1985 777 1822 450 2 219 585 1973161 914 368 2 049 030
Ostatni Uplny vysledek
Zisky/(ztraty) z prFecenéni realizovatelnych cennych
papir 3122 -1 229 4193 -5 605
Dafi ze zisku souvisejici s komponentami ostatniho
upIného vysledku -593 233 -761 1 065
UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBI CELKEM 1988 306 1821 454 2223017 1 968 621 914 368 2049 030
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