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Zhodnoceni rizik vybrané spolecnosti pri obchodovani se
zahrani¢im

Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim rizik vybrané spolenosti pii
obchodovani se zahrani¢im. Prace je rozd¢lena na cast teoretickou a praktickou.
V teoretické &asti je podrobné popsan zahraniéni obchod, cla, statni podpory exportu CR,
rizika v mezinarodnim obchod¢, podnik a dodaci podminky Incoterms. Teoreticka cast
byla zpracovéna studii odborné literatury a relevantnich internetovych zdrojt.

Praktickou ¢ast tvofi prvotné piedstaveni spole¢nosti XY, jeji historie, rozsah
¢innosti a zahrani¢ni obchod spole¢nosti. Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zakladé
pouzitych metod vyhodnotit rizika a navrhnout moznosti na snizeni rizik vybrané
spole¢nosti pii obchodovani se zahrani¢im. Vsechny interni informace byly ziskany od
zaméstnancl spole¢nosti XY. Diky tomu pak dalSi ¢ast praktické prace obsahuje tfi
vyvozni obchodni ptipady do tfetich zemi. Jednotlivé obchodni piipady obsahuji nejdiive
jeho piedstaveni, nasleduje souhrn teritorialnich rizik dané zemé a poté popis pribéhu
obchodniho pfipadu. Na téchto zakladech jsou pak obchodni ptipady rozebrany a
zanalyzovany komer¢ni, teritoridlni a pifepravni rizika. Na zavér jsou vyhodnoceny

konkrétni rizika a doporuceni pro minimalizaci komer¢nich rizik.

Kli¢ova slova: zahrani¢ni obchod, rizika, obchodni piipad, cla, spole¢nost XY, vyvoz,

dovoz, statni podpora exportu



Risk assessment of a selected company in foreign trade

Abstract

This bachelor thesis deals with the topic of risk assessment of a selected company
in foreign trade. Thesis contains theoretical and practical part. The theoretical part
describes foreign trade, customs tariffs, state support of export, risks in foreign trade,
company and International Commercial Terms. This part is based on scientific literature
and pertinent online resources.

The practical part contains chapters like introducing company XY, history of a
selected company and their foreign trade. The main purpose of this bachelor thesis is to
analyse risks and to suggest options for lower risks in foreign trade of the selected
company. All information used in this thesis are from employees of the selected company.
Next chapters of practical part are about three export business cases to the third countries.
Each business case is introduced than are described territorial risks and process of a
business case. Thanks to this the business cases are analysed and evaluated risks. The last
part is about suggested options for lower risks.

Keywords: foreign trade, risks, business case, customs tariffs, company XY, export,

import, state support of export
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1 Uvod

Podnikani je vzdy spojeno s riziky. Tato rizika maji za nasledek, ze dana situace
muze skonéit jinak, nez se pivodné ocekavalo. Spolecnosti v disledku globalizace a
snadn&jSimu piistupu na nové trhy Castéji pristupuji na podminky zakazniki, které jsou pro
né ¢im dal tim vice rizikovéjsi. Ani vysoka konkurence spoleénostem nepomaha, strach ze
ztraty obchodni pfilezitosti nardsta. Konkurence je vysoka, nejen na tuzemském trhu, ale i
na trhu zahrani¢nim. Pravé identifikace rizik v zahrani¢énim obchodé mize spolecnosti
pomoci se vyvarovat nepiijemnym situacim a ztratam.

Neni v lidskych silach minimalizovat rizika v zahrani¢nim obchodé na nulu. Jsou
faktory, které ¢lovék nemiize ovlivnit. Jedna se napiiklad o virovou epidemii, pfirodni
katastrofu apod. Bakalaiska prace se vSak zaméfuje na rizika, ktera je schopen clovék
efektivné snizit.

Cilem této prace je pomoci deskripce tii vyvoznich obchodnich ptipadl do tfetich
zemi stanovit rizika, se kterymi se vybrand spole¢nost nejvice potyka. Jelikoz spole¢nost
nechtéla byt v praci uvedena svym pravym jménem, bude vystupovat pod nazvem XY.
Prvni Céast se zabyva teoretickymi vychodisky, ty jsou zpracovany pomoci odborné
literatury a relevantnich internetovych zdroju. V teoretické ¢asti jsou k nalezeni vSechna
vysvétleni pojmu k ¢asti praktické. Druha ¢ast prace je zamétena na zpracovani vyvoznich
pfipad spolecnosti XY. Price ma za cil na zaklad¢ analyzy rizik stanovit navrhy a
doporucit opatieni pro spole¢nost tak, aby v pfistich obdobich nejvice minimalizovala

komer¢ni rizika.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je na zaklad¢ pouzitych metod vyhodnotit rizika vybrané
spole¢nosti pti obchodu se zahrani¢im a navrhnout moznosti na jejich sniZzeni. Jelikoz

spole¢nost nechtéla byt uvedena svym pravym jménem, bude vystupovat pod nazvem XY.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozd€lena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
vychazi z doporucené a nastudované literatury a z relevantnich internetovych zdroja.
V této Casti jsou vysvétleny pojmy tykajici se dané problematiky. Pojmy jsou rozdéleny do
kapitol a podrobné vysvétleny.

Prakticka ¢ast se nejprve zamétuje na piedstaveni vybrané spole¢nosti, jeji historii,
rozsah Cinnosti a zahrani¢ni obchod spole¢nosti. Potfebné interni informace K zpracovani
praktické ¢asti prace byly ziskany pfimo od zaméstnanct spole¢nosti XY. Zaméstnanci
poskytli informace pro popis a analyzu tfi vyvoznich obchodnich pfipada do tietich zemi.
Jednotlivé obchodni piipady obsahuji nejdiive jejich ptedstaveni, nasleduje souhrn
teritoridlnich rizik dané zemé& a poté popis pribéhu obchodniho pifipadu. Na téchto
zakladech jsou pak obchodni ptipady analyzovany a na nich konstruovany komer¢ni,
teritorialni a pfepravni rizika. Na zavér jsou vyhodnocena konkrétni rizika a doporuéeni

pro minimalizaci komerénich rizik.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod se obecné definuje jako sména. Jednotlivci nebo skupiny mezi
sebou nakupuji a prodavaji zbozi a sluzby pies hranice daného statu ¢i ekonomického
celku. Pfedmétem dané smény muize byt jiz zminéné zbozi, ale mize se jednat i o sluzbu ¢i
prava duSevniho vlastnictvi. Obchod se provadi bud piimo pomoci vyménného
(barterového) obchodu, anebo neptimo, tj. pomoci penéz. Diky zahrani¢nimu obchodu se
spojuje vnitini hospodaistvi zemé se svétovou ekonomikou a uskuteciiuji se vyznamné
funkce jako rozvoj vyrobnich sil a mezindrodni délba prace.*

Od vzniku lidskych spolecenstvi a ekonomik plati, ze byla jedna existujici
ekonomika lepsi v urcitych aspektech vyroby nez ta druha a naopak. Jednotlivé zemé byly
schopny zhotovit jen ur€ité typy zbozi, nebo je vyrabét 1épe a levnéji nez jina. Tato fakta
logicky vedla k vyméné dvou statkd apod. Mezi pfi¢iny se fadi jiné podminky pro vyrobu,
a to hlavn¢ diky rozdilnému klimatu ¢i pfirodnich zdroji. Dale poté odlisnost v Kultufe,
tradicich, dostupnosti a kvalit¢ prace jednotlivych pracovniki a technologickém stupni.
Miize se také jednat i o rozdily vkusu danych spotiebitelii mezi staty a jejich preferenci.

Kazda zem& ma jiny vliv zahrani¢niho obchodu na ekonomiku. Muze se fici, ze
zemgé, které jsou vEtsi a maji vEtsi pocet obyvatel, tak jejich mira zavislosti na ekonomické
vztahy je men$i. Kdyz se poméii objem zahrani¢niho obchodu a hruby domaci produkt
(HDP), tak vyjde vysledna zavislost.® Spo¢ita-li se tato zavislost u Ceské republiky, vyjde,
ze v roce 2017 byl podil vyvozu na dovozu HDP 69,62 %. Tyto Uidaje jasné poukazuji, Ze
Ceska republika je zavisla na zahrani¢nim obchodu. Vétu bych napsal: Nejvétsi exportni

polozkou, ktera tvotila 20 % celkového vyvozu, podle vybranych produktu byly motorova

vozidla, piivésy a navésy.*

3.1.1 Vyznam zahrani¢niho obchodu

V ekonomice kazdé zemé se pro hodnoceni zahraniéniho obchodu pouziva nékolik

hledisek:

LFOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945 - 2008). 2009, s. 1.

2 MULACOVA, V. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 2013, s. 443.

3 STRACH, P. Mezindrodni management. 2009, s. 20.

4 Ciselné udaje zjistény z Cesky statisticky uiad. Statistickd rocenka Ceské republiky 2018 [online]. (PDF).
[cit. 2018-12-15]. Dostupné z WWW: https://www.czso.cz/documents/10180/61431878/32019818.pdf
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Efektivnost — snaha soustiedit se na vyrobky, kde zem¢é muize dosahnout
maximalnich spor spoledenské prace.’

Proporcionalita — je jen malo zemi na svéte, které maji dostateéné velky domaci trh a
jejich priamyslova zakladna je schopna sobésta¢nosti vyvoje. Mezi zem¢, které dokazi
pokryt vlastni potfeby domaci primyslové vyroby a maji tudiz komplexni surovinovou
zakladnu, patii USA, Ruska federace, Cina, Indie, z&4sti i Brazilie a Indonésie. Jedna se
pravé o zemé, které jsou vyznamnymi spolut¢astniky mezinarodniho obchodu.

Demonstrativni efekt — vyvozni program zemé piedstavuje ur¢itou Vvizitku o stavu a
urovni rozvoje ekonomiky dané zemé. Dovozni program znamend jak problém
proporcionality — ziskani uzite¢nych hodnot, které z uréitych divodd zemi schazi — dale
také zajisténi zrychleni ekonomického rozvoje dovazejici zems.®

Vztahy zemi, které jsou hospodaisky provazané, jsou daleko stabilnéjsi. V. Bene§ ve
své publikaci uvadi: ,, Proto je mozné oznacit ZO jako formu vztahi, ktera silné podporuje
mirovou spolupraci a snizuje riziko konfliktu. Zahranicéni obchod prispiva také k ristu

vzdélanosti.

3.1.2 Zahrani¢né obchodni politika

Kazdy stat prosazuje jina pravidla a nastroje, kdyz uskuteiiuje mezindrodni
ekonomickou spolupraci. Rizné geografické, ptirodni, historické, ale i spoleéenské nebo
technické faktory ovliviiuji tyto vztahy. V. Mulacova ve své publikaci uvadi: ,, Vedle techto
skutecnosti vsak existuje mnoho subjektivnich viivii, které toto zapojeni dotvireji a
modifikuji. Patii mezi né zejména vliv statu a zasahy jeho organu a instituci do
mezindrodni delby prace a vnéjSich vztahit zemé formou zdkonii, opatieni a regulacnich
pravidel, a to jak z hlediska objemu uzaviranych obchodii, tak jejich komoditni nebo

teritorialni struktury. “® Pomoci dvou piistupti kona stat zahrani¢ni obchodni politiku.

3.1.2.1 Liberalismus

Tato filozofie znamena svobodu obchodu a jde o aktivni pojeti zahrani¢niho
obchodu. Jedna se o aktivni pfistup statu, ktery hlavné zajiStuje odstranéni obchodnich

bariér pro exportéry a tim jim uleh¢i pfistup na mezinarodni trhy. Domaci trh je v

S BENES, V. Zahranicni obchod: prirucka pro obchodni praxi. 2004, s. 28.
8 SVATOS, M. Zahranicni obchod: teorie a praxe. 2009, s. 21.

" BENES, V. Zahranicni obchod: piirucka pro obchodni praxi. 2004, s. 30.
8 MULACOVA, V. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. 2013, s. 471.
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liberalismu otevien zahrani¢nimu zbozi, a to ma na n&j piiznivy dopad z ekonomického
hlediska. Tuzemské podniky jsou nuceny snizovat cenovou hladinu svych produktd kvili

vétsi konkurenceschopnosti, tento efekt vede k tomu, Ze se posili cenova hladina.

3.1.2.2 Protekcionismus

Protekcionismus je pravym opakem, jednd se o ochranafstvi domaciho trhu.
Zahrani¢ni trh mize do ekonomiky piinaSet neptiznivé aspekty. Vezme-li se udalost z roku
2007, kdy Ruska federace prerusila dodavky ropy do EU, jako piikladem onoho
nepiiznivého aspektu, dochazi se k zavéru, kam az tato filozofie cili. Bez ruské ropy
najednou bylo mnoho statu a vyvolalo to zna¢ny nepokoj a chti¢, aby se zavislost dodavek
z hlavnich taht omezila. Mén¢ efektivni a slabsi firmy mohou byt diky zahrani¢nimu trhu
zavieny, jelikoz nejsou schopny konkurenceschopnosti. Tato udalost miize vést k vyssi

nezamé&stnanosti.?

3.1.3 Platebni bilance

Vnéjsi rovnovahu zemé ovliviiuje zahrani¢ni obchod. Tato rovnovaha je zachycena
ve vyrovnané platebni bilanci. To, jak U¢inn€¢ dany stat provadi obchodni politiku se
promitne na stavech jednotlivych Gétd platebni bilance.’® Podle P. Neumanna je platebni
bilance: ,,statisticky zdznam ekonomickych transakci subjektii dané zemé (rezidentit)
s ekonomickymi subjekty bez zbytku svéta (nerezidenty) za urcité obdobi, zpravidla jednoho
roku. “!! Jsou v ni zachyceny v§echny platebni toky, které vedou dovniti a ven z narodniho
hospodafstvi, ale také i tuzemské transakce, které jsou s ni spojené. Platebni bilance je
pomocnikem pro stanoveni konkurenceschopnosti zemé&, a 1 pfedpovidd silu ménového
kurzu doméaci mény.!2 Dava piehled o vztazich pfisluiné zemé se zahraniénimi staty,
podava informace o stavu a vykonnosti ekonomiky, ale také o charakteru jejiho vyvoje.
Ceska narodni banka (CNB) je zodpovédnad v Ceské republice za sestaveni platebni
bilance. Publikuje ji mési¢né, respektive ctvrtletné, jelikoz v kazdém cCtvrtleti jsou

publikovany piesnéjsi a detailngjsi data.'®

9 STRACH, P. Mezindarodni management. 2009, s. 21.

0 EOITIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945 - 2008). 2009, s. 2.
I NEUMANN, P. Mezindrodni ekonomie. 2010, s. 94.

12 JiLEK, J. Finance v globdlini ekonomice I1: Ménovda a kurzovd politika. 2013, s. 408.

B ROJICEK, M. Makroekonomickd analyza: teorie a praxe. 2016, s. 476.
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3.1.3.1 Vertikalni struktura

Na platebni bilanci se da divat dvéma sméry. RozliSuje se na vertikalni a
horizontalni. Vertikalni struktura pohlizi na polozky ekonomické operace jako souhrn aktiv
¢i pasiv. Souhrnem aktiv se rozumi nabidka deviz, coz znamena, kolik penéz proudi do
ekonomiky. Poptavku po devizach neboli kolik penéz proudi ven z ekonomiky, zase

znamena souhrn pasiv. To ma dasledky na budouci vyvoj devizového kurzu statu.

3.1.3.2 Horizontalni struktura

Jeji ¢lenéni mé n&kolik skupin, které jsou zakladni. J. Cernohorsky ve své publikaci

charakterizuje horizontalni strukturu platebni bilance takto:

Tabulka 1: Horizontalni struktura platebni bilance

mezinarodni pohyb zbozi

mezinarodni pohyb sluzeb
béZny ucet

mezinarodni pohyb diichodl

mezinarodni pohyb transferti

kapitalovy tucet kapitalové transfery

ptimé investice

finanéni ucet portfoliové investice

ostatni kapital

chyby a omyly

zména devizovych rezerv

Zdroj: zpracovano dle Cernohorsky, 2011.

Mezinarodni obchod zbozi neboli obchodni bilance, rozfazuje zbozi do deseti
agregovanych komoditnich skupin. Jedna se naptiklad o népoje a tabdk, mineralni paliva,
suroviny, potraviny a ziva zvifata. Jak moc je domaci ekonomika rozvinuta na to
poukazuje pravé skladba obchodni bilance. KdyZz ma stat ekonomiku rozvinutou, tak
dovazi méné surovin a zpracovatelskych produktd, naopak vSak vyvazi vice produkt
zpracovatelského primyslu.!* Horizontalni struktura platebni bilance za rok 2018 je

uvedena v Tabulce 2.

14 CERNOHORSKY, J. Zdklady financi. 2011, s. 165.
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Tabulka 2: Platebni bilance zboZi CR v jednotlivych &tvrtletich za rok 2018 v mil. K¢

Vyvoz/dovoz . ctvrtleti Il. ctvrtleti I11. étvrtleti
Vyvoz 868 431,8 893 164,4 832 593,1
Dovoz 785 043,2 822 795,0 799 819,0

Zdroj: vlastni vyobrazeni dle CNB, 2018.

Z tabulky je vidét, ze Ceska republika vyvazela vice, nezli dovazela. Ekonomika CR
je tedy rozvinuta. Nejmensi rozdil mezi importem a exportem byl ve téetim Ctvrtleti a to 0
32774,1 mil. K¢&. Ve druhém ctvrtleti tento rozdil ¢inil 70369,4 mil. K¢&. Nejvétsi rozdil byl
hned v prvnim ¢tvrtleti a to 0 83388,6 mil. K¢&. Je tedy vidét, Ze tento rozdil v kazdém
Stvrtleti klesal.®® Hodnota vyvozu ve druhém &tvrtleti stoupla a ve tietim klesla i pod
hodnotu v prvnim ctvrtleti. Naopak dovoz také ve druhém cCtvrtleti stoupl, ale ve tietim
¢tvrtleti jeho hodnota klesla sice také, ale stala byl vyssi nez v prvnim ctvrtleti.

V mezinarodnim pohybu sluzeb je zahrnut dovoz a vyvoz v dopravé, cestovnim
ruchu, pojisténi a v poskytovani licenci a patentti. Podil pohybu sluzeb k pohybu zbozi by
se mé¢l odhadovat kolem 20 %, vzdy ale bude zalezet na typu ekonomiky.

Svyvozem a dovozem dlouhodobého kapitdlu je spojen mezindrodni pohyb
dichodt. Jako dovozem se v této skupiné povazuje piijem z investovaného domaciho
kapitalu, ktery se ziskal v zahrani¢i, jedna se o Uroky, zisky, dividendy a renty. Dale do
této skupiny patfi i investovany doméci kapital, ktery se ziskal v Ceské republice,
v tuzemsku. Mezinarodni pohyb dichodi je tedy silné zavisly na tom, jak se pohybuje
dlouhodoby kapital. Do této skupiny vSak nepatii jen kapital, ale i posilani mezd z nebo do
zahrani¢i.

Mezinarodni pohyb transferii se charakterizuje jako jednostranné platby, které jsou
bez soucasného vzniku at’ uz zavazka ¢i pohledavek. Do této skupiny tedy patii napiiklad
dary, soukromé pievody, riizné honoréfe, alimenty, penze a piispévky, které vlada
poskytne mezinarodnim organizacim. Mezinarodni ménovy fond déli transfery na bézné a
kapitalové. V Gétu mezinarodni pohyb transferd se vSak nachazi pouze bézné transfery.

Kapitalové transfery se nachazeji v uctu Kapitalové ucty.

15 Ciselné tidaje zjistény z Ceska narodni banka. Platebni bilance K¢ — étvrtletni [online]. [cit. 2019-02-17].
Dostupné z WWW:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/platebni_bilance_g/bop_q_czk.htm
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Jak se kapitalové transfery pohybuji je tedy charakterizaci Kapitalového uctu. Jedna
se tedy hlavn¢ o pfijmy a vydaje, které souviseji s emisnimi povolenkami, déle pak piijmy,

které jsou se strukturalnich fondi Evropské unie.®

3.1.3.3 Saldo bézného uctu

Z porovnani vyvozu a dovozu zbozi, dichodu, sluzeb a transferd vychazi saldo
bézného uétu.r’ Jedna se o souhrn jednotlivych sald z bézného uétu.'® Je charakterizovano
tim, jakou ma zemé celkovou finanéni pozici viéi zahrani¢i. Stranu aktiv tvofi pohledavky
za zahrani¢ni subjekty a zahrani¢ni majetek, ktery drzi domaci subjekty. Stranu pasiv
ptredstavuji zavazky domacich subjektl, Které maji vi¢i zahraniénim subjektim, drzeny
majetek v tuzemské ekonomice zahrani¢nimi subjekty. Kdyz je saldo kladné tak mize vést
ke zvySeni zahrani¢nich pohledavek. Dale také ke snizeni zahrani¢nich zavazki, nebo se
muze hromadit tak, ze se drzi zahrani¢ni majetek, napiiklad akcie zahrani¢nich firem.
Kdyz je saldo bézného uctu nulové, tak se neméni celkové investicni pozice statu. Za
ekonomickou rovnovahu platebni bilance je nejcastéji povazovana vyrovnanost bézného

aétu, 19

3.14 Cla

Jedna se o néstroj, nepiimou daf, ktera slouzi k omezovani dovozu do zemé.?° Cla
pouzivani mostu, pristavii, riznych cest apod. Stat diky clim piimo koriguje cenu
dovazeného a vyvazeného zbozi.?

Fiskalni a ochranna funkce, to jsou dvé zakladné funkce, kterymi se charakterizuje
clo. Fiskélni funkce znamend ptijem do statniho rozpoctu z vybirané Castky. Ochranna
funkce je charakterizovana ochranou tuzemskych vyrobcl pfed zahrani¢ni konkurenci,
odkud tedy vychazi i jeji pojmenovani. V soucasnosti jsou cla zavadéna hlavné za ucelem
ochrany domaécich vyrobcti.

Z pohledu ekonomie se rozlisuji dva druhy cel. Specifické clo, jedna se o pevnou

¢astku, kterou musi importér uhradit za kazdou dovezenou jednotku zbozi. Valorickym

16 CERNOHORSKY, J. Zdklady financi. 2011, s. 165.

7 Tamtéz, s. 172.

18 NEUMANN, P. Mezindrodni ekonomie. 2010, s. 99.

19 MANDEL, M. Mezindrodni finance a devizovy trh. 2016, s. 22.

20 NEUMANN, P. Mezindrodni ekonomie. 2010, s. 38.

2L STERBOVA, L. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 2013, s. 110.
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clem je placeno urcité procento z hodnoty daného zbozi. Trzni cena zbozi znamena onu
hodnotu zbozi. Existuji v§ak i kombinace valorickych a specifickych cel.

Neexistuji vSak jen dovozni cla, jsou i vyvozni cla. Ta jsou uvalena za vyvoz zbozi
ze statu. Vyvozni cla jsou udélovana zejména na zbozi, které¢ho je na tuzemském trhu
nedostatek a hrozi tak riist ceny.?? V' zemich Evropské unie se nevybiraji zadné dovozni ani

vyvozni cla.?

3.1.4.1 Celni fizeni

Spolecna celni politika, je pro Evropskou unii zdkladem obchodni politiky. Spole¢ny
celni sazebnik je pouZzivan Vv prostoru, ktery je povaZovany za jednotné celni tizemi vuéi
ttetim zemim. Pfi probihani celniho fizeni je vystavovan tiskopis Jednotny spravni doklad
(JSD), ten je vydavan v celnich tGfadech ¢i v celnim prostoru EU. Tento tiskopis obsahuje
viechny prisluiné doklady o zbozi a jeho dopravé.?* Viechny tidaje uvedené v JSD by mél
deklarant hodnovérné dolozit, kvlili tomu celni prohlaseni v nékterych pifipadech nestaci a
byvd snim vyzadovany i jiné dokumenty. Jednd se napiiklad o balici list, obchodni

fakturu, prepravni doklad a o certifikat pivodu zbozi v predepsané formé.?

3.1.4.2 Celni sazebnik TARIC

Jedna se o integrovany celni sazebnik Evropské unie, ktery je ze systému Svétoveé
celni organizace (WCO — World Customs Organization).?® Zkratka TARIC znamen4 Tarif
Intégré Communautaire. Smluvni celni sazby jsou predevSim jeho obsahem. Jedna se
predev$im 0 smluvni sazby, které jsou pouzivany pii obchodovani se signataii GATT,
pokud ovSem nemaji s Evropskou unii uzaviené né¢jaké dohody, které by jim davaly celni
vyhodu.?” Smluvni sazby jsou uplatiiovany napiiklad na import z Australie nebo Nového
Z¢landu.

Jedna se o systém, ktery je kombinaci dvou zakladnich idajt. A to celniho sazebniho
opatieni a ¢iselného oznaceni zbozi. Zbozi je v celnim sazebniku z hlediska komoditniho

roztiidéno do jednotlivych tfid, které jsou oznaceny fimskymi cislicemi. Toto oznaceni

22 NEUMANN, P. Mezindrodni ekonomie. 2010, s. 38.

ZVEBER, J. Podnikdani malé a stiedni firmy. 2012, s. 214.

24 MULACOVA, V. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 2013, s. 487.
% MACHKOVA, H. Mezinarodni obchodni operace. 2007, s. 115.
% KALINSKA, E. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. 2010, s. 135.

2" VEBER, J. Podnikani malé a stiedni firmy. 2012, s. 215.
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vSak neni Soucasti Ciselného kodu. V tidach je zbozi dale rozifazovano do kapitol a
podkapitol a Sestimistnych skupin.

Ceska republika v minulosti vyuzivala k vy¢isleni cla valorickou metodu. TARIC
oproti tomu pouziva specifickou metodu. AvSak u nékterého zbozi uvadi proménlivé
sazby, to znamena, ze vzdy Kk n&jakému urcitému datu sazba méni svou vysi. Vyse cla se

také méni, ta se vaze na hodnotové a mnoZstevné stanovenou kvotu.?

3.1.5 Svétova obchodni organizace WTO

WTO (World Trade Organization) vznikla 1. ledna 1995 na zakladé¢ podepsani
dohody stati sdruzenych ve Vseobecné dohodé o clech a obchodu (GATT — General
Agreements on Tariffs and Trade). M4 liberalisticky smér a sidli v Zenevé. V soucasné
dob¢ ma 164 ¢lend.?®

Ve své funkci se zabyva dohodami vyjednanych v ramci Uruguayského kola GATT.
Tyto dohody vytvaii pravidla, kterymi se ¢lenské zemé zavazaly dodrzovat. WTO hlida,
zda zemé dodrzuji tyto dohody a zarovei je podporuje v jejich napliiovani.’® Zabyva se
globalnimi problémy svétového obchodu mezi ¢lenskymi staty, dale se snazi zabezpecit
hladky a svobodny pribéh obchodovani, fesi obchodni spory, monitoruje narodni obchodni
politiky, poskytuje technickou asistenci pro rozvojové zemé& a spolupracuje s ostatnimi
mezinarodnimi organizacemi.®!

Cinnost Svétové obchodni organizace probiha diky foriim, které se nazyvaji
negociace (vyjednavani). Jednotliva fora jsou ¢asové ohranic¢ena a jsou rozdélena do
individualnich kol. VSechna kola kon¢i pfijetim zavéreéného dokumentu, ten staty zvolily
jako jejich kompromis v mnohostranném obchodnim jednani. Tyto vyjednavani funguji od

roku 2001 pod dokumentem s nazvem Rozvojova agenda v Doha (Doha Development
Agenda).?

3.1.6 Statni podpora exportu CR

Ceska republika zajist'uje podporu exportu prostiednictvim ministerstva pramyslu a

obchodu, ministerstva zahrani¢nich véci a ministerstva financi. Cilem statni proexportni

28 MACHKOVA, H. Mezinarodni obchodni operace. 2007, s. 136.

2 MULACOVA, V. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 2013, s. 462.

30 SVATos, M. Zahranicni obchod: teorie a praxe. 2009, s. 60.

3L BENES, V. Zahranicni obchod: piirucka pro obchodni praxi. 2004, s. 115.
2 MULACOVA, V. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. 2013, s. 462.
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politiky je pfedevSim pomoc tuzemskym vyrobcim. PfedevSim tém, ktefi se snazi, aby
jejich zbozi a sluzby byly realizovany na trhu tietich zemi.®® Cini tak prostfednictvim
specializovanych instituci, které se vytvarely od roku 1992, a nejen diky zminénym
ministerstviim. Jedna se 0 tyto statni ¢i polostatni instituce:

e CzechTrade a Czechlnvest,

o Ceska centra,

o Ceska exportni banka, a. s.,

e Exportni a garanéni pojistovaci spoleénost, a. s..3

3.1.6.1 CzechTrade

CzechTrade (Ceska agentura na podporu exportu) funguje od roku 1997 a jedna se o
piispévkovou organizaci zalozenou Ministerstvem obchodu a primyslu.®* Cilem této
agentury je ulehlit firmam rozhodovani, at’ uz se jednd o vybéru vhodného teritoria,
zkraceni doby vstupu na existujici trh &i podpora firmy k dal§imu rozvoji v zahrani¢i.*®
Dnes maji ceské podniky moznost zastoupeni v 49 kancelafich ve 45 zemi po celém
svéte.3” CzechTrade hodla rozsifit své kancelate do vice zemi svéta. Jedna se totiz o
unikatni prispévek ceského statu, diky tomu, ze je kvili nim zajistovana pomoc Ceskym

vyvozclim pfimo v zahrani¢i.®8

3.1.6.2 Czechlnvest

Czechlnvest (Cl) byl roku 1992 zaloZen z podnétu Ministerstva pramyslu a obchodu
CR. Podporuje informacemi malé a stfedni podnikéni, nové zaéinajici podnikatele, dale
také podnikatelskou infrastrukturu a inovace. Mezi sluzby CI patii napf. vypomoc pfi

realizaci  projekti, spravovani databaze podnikatelskych dokumenti, podpora

8 FQJTIKOVA, L. Spolecné politiky EU: historie a soucasnost se zamérenim na Ceskou republiku. 2008,
s. 115.

¥ FOITIKOVA, L. Zahraniéné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945 - 2008). 2009, s. 169.

% MULACOVA, V. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. 2013, s. 53.

% CzechTrade. O CzechTrade [online]. 2016 [cit. 2018-12-14]. Dostupné z WWW:
https://www.czechtrade.cz/o-czechtrade

37 CzechTrade. Seznam certifikovanych pobocek a pocet zaméstnancii biezen 2017 [online]. (PDF). [cit.
2018-12-14]. Dostupné z WWW: https://www.czechtrade.cz/d/documents/01/2-o0-czechtrade/2-5-
zverejnovane-informace/verejne-zakazky/2017/Audit%202/Priloha-5_Seznam-certifikovanych-pobocek-a-
pocet-zametnancu-brezen-2017.pdf

8 MACHKOVA, H. Mezindrodni obchod a marketing: prakticka vykladova encyklopedie. 2002, s. 24.
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subdodavatelti, provadi poradenstvi pro vstup na tuzemsky trh pro zahrani¢ni podnikatele,

je také zprosttedkovatelem statni investiéni podpory.*®

3.1.6.3 Ceska centra

Zacala vznikat v 90. letech po skongeni Ceskoslovenské federaci jako samostatna
ptispévkova organizace Ministerstva zahrani¢nich véd Ceské republiky. Jejich hlavnim
ikolem je prezentace &eské kultury, obchodu a cestovniho ruchu v zahrani¢i.®® Sit
Ceskych center tvoii 24 pobocek na 3 kontinentech. Jedna se o aktivni nastroj zahrani¢ni
politiky CR, a to v oblasti vyzkumu a inovaci.*!

Pro oblast kultury organizuji rtizna divadelni pfedstaveni, prednasky, vystavy, ani
promitani Ceské filmografie neni vyjimkou. SnaZi se pfedevSim pfiblizit ¢eskou kulturu
ostatnim statim. Propaguji ¢eskou ekonomiku a obchod v oblasti obchodu tak, ze jsou
pomocnou rukou pro ¢eské podnikatele, ktefi se snazi proniknout na zahraniéni trh. Ceska
centra se snaZi, aby zahrani¢i vnimalo Ceskou republiku jako atraktivni cilovou turistickou
destinaci. Davaji informace o ubytovani, zajimavych mistech, mozZnostech, jak mohou
navstévnici stravit sviij volny &as apod. pomoci spoluprace s Ceskou centralou cestovniho

ruchu.*?

3.1.6.4 Ceska exportni banka, a. s.

CEB byla zalozena roku 1995 a jejim cilem je , zajistit dlouhodobé financovini
objemové vyznamnych vyvoznich kontraktii ceskych exportérii za podminek zvyhodnénych
oproti trinim podminkam. “*> M4 opatrné ziizenou politiku, ve které ziskava zdroje.**

Orientuje se hlavné na vyvozni Gvéry, at’ uZ na dodavatelsky, refinan¢ni, neptimy,
pfimy nebo odbératelsky. Mohou byt také kratkodobé, jedna se o Gvéry do dvou let,
stitednédobé ¢i dlouhodobé, jejich splatnost ¢ini dva roky a déle. Poskytuje také produkty
pfedexportniho financovéni, t0 znamend zajisténi ptimych Gveért na vyrobu pro exportni

vyvozce a dovozce. Déle udéluje ceskym pravnickym osobam v zahranici uvéry, které poté

39 CzechlInvest. O nds [online]. [cit. 2018-12-14]. Dostupné z WWW: https://www.czechinvest.org/cz/O-
Czechlnvestu/O-nas

% FOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945 - 2008). 2009, s. 171.

4 Ceska centra. O ndas [onling]. [cit. 2018-12-15]. Dostupné z WWW: http://www.czechcentres.cz/o-nas/

%2 GULLOVA, S. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol. 2013, s. 191.

4 BENES, V. Zahranicni obchod: prirucka pro obchodni praxi. 2004, s. 92.

4 Ceska exportni banka — Czech export bank. O nds [online]. [cit. 2018-12-15]. Dostupné z WWW:
https://www.ceb.cz/pro-investory/o-nas/
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pouzivaji na financovani investic. Také poskytuje neplatebni zaruky za zdvazky vyvozce a

dalsi nastroje statni podpory exportu.*®
3.1.6.5 Exportni a garancni pojistovaci spolecnost, a. s.

EGAP je poskytovatelem pojistovacich sluzeb vSem, kteii vyvazeji Ceské sluzby,
zbozi a investice. Nezalezi na jejich velikosti, pravni formé, ani objemu vyvozu a jeho
pojisténi.*® Specializuje se, aby exportéii a banky byli chranéni pied teritorialnimi a
komerénimi politickymi riziky. Toto zajistuje diky statni podpofe, ale i bez statni podpory,
jelikoz se domluvi s ptfednimi zahrani¢nimi zajistiteli, a tak si zajisti sjednani.

Celkem devét zakladnich typt pojisténi poskytuje. VSe ma EGAP v podobné
struktute, kvalité¢ a rozsahu jako Uvérové pojiStovny v zahrani¢i a diky tomu jsou ve

srovnatelné trovni jako vyspéli konkurenti.*’

3.1.7 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu CR

Od roku 1993 se budovaly nové obchodni vztahy, dovazet a vyvazet bylo potieba, a
to bez ohledu na spoleenské ziizeni v danych zemich. Po rozpadu RVHP - Rady
vzajemné hospodarské pomoci, ktera sdruzovala socialistické staty sovétského bloku,
potiebovala Ceska republika nalézt nové trhy a odbytisté. CR se potiebovala preorientovat
obchod na vyspélé zapadni trhy, které mély vétsi naro¢nost na kvalitu, ale také i na
technické zpracovani vyrobku, dale se nachazely na vys$si urovni platebni moralky a mély
politickou stabilitu v zemi. Za timto udelem Ceska republika v 90. letech minulého stoleti
podepisovala mnoho bilateralnich i vicestrannych obchodnich dohod. Podepisovala ale i
hospodaiské smlouvy s dalsimi zemémi.*®

Import a export Ceské republiky je v souasné dobé zaméfen predeviim na zems,
které jsou ekonomicky vyspélé a na evropsky trh. CR obchoduje hlavné se sousednimi

staty, mezi nimiz dominuje Némecko.*® Vzhledem k velké zavislosti CR na némecky trh je

kondice némecké ekonomiky jednim ze zasadnich  faktord  tuzemského

45 STERBOVA, L. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 2013, s. 240.

% VEBER, J. Podnikani malé a stiedni firmy. 2012, s. 31.

47 STERBOVA, L. Mezinarodni obchod ve svetové krizi 21. stoleti. 2013, s. 240.

8 FOIJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945 - 2008). 2009, s. 188.
49 MULACOVA, V. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 2013, s. 482.
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makroekonomického vyvoje.*° Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu CR za rok 2018

viz. Pfiloha A.

3.1.8 Komoditni struktura zahranié¢niho obchodu CR

Ekonomika CR se v priibéhu transforma¢niho procesu postupné ménila a zmény,
které nastaly v teritorialni strukture ZO byly spojeny i se zménami komoditni struktury.
Aby se CR dokazala prosadit na trzich vyspé&lych pramyslovych zemich musela investovat
do novych zafizeni, restrukturalizovat primyslovou vyrobu, nakoupit nové technologie a
zlepsit lidské zdroje. Jak postupem &asu CR realizovala viechny tyto &innosti, byly tedy
hned promitany do importu a exportu. Na zacatku 90. let se ¢esky vyvoz skladal predevs§im
ze surovin a materialu (napf. ocelaiské a hutnické vyrobky), druha polovina 90. let
poznamenala pozitivni obrat a Vv ¢eském vyvozu zaéinaly dominovat vyrobky s vyssi
ptidanou hodnotou (hlavné stroje a dopravni prostfedky).>

V soucasné dob¢ je struktura Ceského ZO omezena piedev§im na zpracovatelské
produkty, mira piidané hodnoty se vSak rizni a je pomérmn¢ nizka. Strojirenské vyrobky
maji silny podil dopravnich prostfedkl, elektrickych a elektronickych zafizeni, pocitaci,
pryzovych a platovych vyrobkli a jsou zakladem vyvozu. Diky vlivu silné asijské
konkurence rapidné poklesl vyvoz spotiebniho zbozi, to bylo v minulosti tradi¢ni ¢eskou
exportni polozkou.>?

Komoditni struktura se ¢leni na polozky SITC (Standard International Trade
Classification), kvili tomu, aby byla v souladu s ¢lenénim CSU (Ceského statistického
ufadu). Ma 10 zakladnich agregovanych polozek (jednomistna Klasifikace SITC 1),
k dispozici je vSak az pétimistna klasifikace SITC 5 (celkem obsahuje 2900 polozek).
Veskeré tyto udaje o importu, exportu a obchodni bilanci jsou uvefejnény ve vetejné

ptistupové databazi CSU.%® Zbozova struktura zahraniéniho obchodu CR viz. Piiloha B.

3.2 Evropska unie

Evropska unie nebyvala vzdy tak velkd jako je tomu dnes. Kdyz staty Evropy zacaly
ekonomicky spolupracovat v roce 1951, tak se toho zucastnily pouze staty Belgie, Francie,

Némecka, Lucemburska, Italie a Nizozemska. V prubéhu let se vice a vice statu se

5 ROJICEK, M. Makroekonomickd analyza: teorie a praxe. 2016, s. 466.

SLFOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945 - 2008). 2009, s. 194.
52 MULACOVA, V. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. 2013, s. 484.

58 ROJICEK, M. Makroekonomickd analyza: teorie a praxe. 2016, s. 467.
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rozhodlo pfipojit. Evropska unie vznikla 1. 11. 1993. V soucasné dobé (k 1.1.2019) se
jedna o spoledenstvi 28 statd.>* Ceska republika podala oficialni Zadost o piijeti do
Evropské unie dne 23. ledna 1996. Clenem tohoto spole¢enstvi se stala az 1. kvétna 2004.5°
Jako celek je EU velmoci, kterda mlze se povazovat jako rovnocenny obchodni partner
s Japonskem nebo USA.*® Veskera obchodni ¢innost se v Evropské unii odviji od smluv, se
kterymi ¢lenské zemé souhlasily dobrovoln¢ a demokraticky.

Jedna se o nejvyznamné;jsi evropsky integracni prvek, presto vSak mezi jednotlivymi
staty existuje vyrazna rtuznorodost. Tu ma za nasledek hlavné pfijimani novych ¢lent do
EU. Vroce 2013 doslo k poslednimu rozsifeni, kdy se k EU pfipojilo Chorvatsko.
V Evropé jsou vsak i staty, které nemaji zajem se do Evropské unie ptidat. Ob¢ané Norska
odmitli vstup do EU v referendu. Ob&ané Svycarska si zase zakladaji na své tradici
neutrality, a proto vstup také odmitli. Nékteré¢ staty, které nejsou Cleny, zas velmi tzce
s EU spolupracuji, jedna se o Andoru, San Marino, Lichtenstejnsko a Norsko.

Jestli se Evropska unie bude v budoucnu rozsifovat, tak se bude setkavat s fadou
problémi. Jednad se hlavné o problémy v oblasti legislativy, ale také o ekonomicko-
politicky problém ve vztahu k Turecku, nebo i s dal§imi zemé&mi Balkanského poloostrova.
Je si také nutné uvédomit, Ze jak se zemé& ekonomicky vyviji a jak se nékteré ¢im dal tim
vice zadluzuji, tak roste napcti mezi staty, které jsou bohat$i a odpoveédngjsi (staty na
severu Evropy) a mezi staty, které jsou zadluzené a problémové (staty na jihu Evropy).
Diky tomu se sniZzuje ochota a pomoc slabsim zadluZzenym statiim. Markantni jsou rozdily
V ochoté pienasené narodni rozhodovaci pravomoci na instituce EU. Vefejné minéni
obyvatelstva a oficialni politika vlady jednotlivych zemich tak mtze byt velmi rozdilna. Je

ziejmé, ze budouci piijimani novych ¢lenti bude ptinaset fadu slozitych rozhodnuti.>’

3.2.1 Vnitini obchod

Obchod mezi ¢lenskymi staty EU je realizovan tak, aby byl v souladu s principy a
pravidly vnitiniho trhu EU. Nejedna se o klasicky zahrani¢ni obchod, vyvozni dodavky a

dovozni zasilky proudi mezi staty bez vnitinich hranic. Hodnotu téchto dodavek a zasilek

% EUROPA — European Union website, the official EU website. Countries. [online]. [cit. 2019-02-20].
Dostupné z WWW: https://europa.eu/european-union/about-eu/countries_en#tab-0-0/

5% PTATSCHEKOVA, J. Dvacet let ceské koruny na pozadi vyvoje obchodniho bankovnictvi v Ceské
republice. 2013, s. 116.

% GOLA, P. Evropskda unie v otazkdch a odpovédich. 2003, s. 7.

5" MULACOVA, V. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. 2013, s. 479.
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se zjistuje internim statistickym systémem, ktery se jmenuje INTRASTAT, a to pfimo
Vv jednotlivych firmach, které maji na starost zajistovani dodavek, nebo ve firmam kterym
jsou zasilky uréeny.*®

Volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitdlu a osob je vysledkem téméf Ctyficetiletého
snazeni 0 evropskou integraci Vv ekonomické oblasti, kterd napliuje princip Ctyt
ekonomickych svobod. Toto snazeni by nebylo mozné bez odstranéni nadbyte¢nych
legislativnich, fiskalnich a technickych prekazek.>® Odstrafiovani ekonomické ochrany
tuzemského trhu mezi piislusnymi staty EU navzajem je dusledkem a zaroven shodnym
prvkem vsech vyty¢enych ekonomickych svobod. Zakazana cla, kvoty a podobna opatieni
jsou jen soudasti tohoto ukolu. Zadny &lensky stat EU nesmi své domaci subjekty
zvyhodiovat tak, ze s nimi nebude zachazet rovn¢ jako s konkuren¢nimi subjekty z jinych
zemi EU. A to at’ se jedna o podminky uvadéni vyrobku na trh, nebo o jakékoliv podpory,
vy§i dani a poplatki &i vstup do podnikani.®°

Kvuli stale existujicim danovym, technickych ¢i fyzickym piekazkam je pro podniky
stale jednodussi dodavat své vyrobky na tuzemské trhy nez do jinych statd EU. KdyZ se na
jednotlivé piekazky kouka zvlast mohou vypadat neSkodné, avSak stovka takovychto
piekazek a jejich dopady omezuji prichodnost obchodu mezi ¢lenskymi staty EU. Kvuli
stejnému divodu je v EU vice podnikt s dominantnim vlivem na svych domacich trzich,

tyto podniky viak soucasné minimalné zasahuji na trh ¢leni EU. &

3.2.2 Obchod se tretimi stranami

Pomoci obchodni politiky je realizovan obchod s tfetimi stranami. Rizné dohody se
uzaviraji na zakladé¢ pravomoci Evropskych spoleCenstvi. Z celnich dokumentt se
ziskavaji udaje o dovozu a vyvozu zbozi. Tyto toky mé na starost statisticky ufad EU,
ktery operuje pod nazvem EUROSTAT.

Kdyz je posuzovano postaveni Evropské unie ve svétovém obchodu, tak se jako
zaklad berou udaje o obchodu sneclenskymi zemémi. Kdyz je vSak posuzovana
komparace ,,celkové® pozice EU ve svéte, tak jsou k tomu vyuzivany daty o vnitinich

obchodu. Ukazatele, které jsou dilezité pii urCeni pozice EU ve svétovém obchodu jsou

5 CIHELKOVA, E. Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, s. 15.

5 ZAHRADNIK, P. Vstup do Evropské unie: prinosy a néklady konvergence. 2003, s. 43.

80 JANATKA, F. Obchod v rdmci Evropské unie a obchodni operace mimo clenské zemé EU. 2004, s. 31.
61 BALDWIN, R. Ekonomie evropské integrace. 2013, s. 190.
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vyvozni a dovozni vykonnost vuci tfetim zemim a otevienost a konkurenceschopnost

trhu.%?

3.3 Euro

Jiz v roce 1990 zacala piiprava na vytvoreni spole¢né mény - eura. Dne 1. 1. 1999
vzniklo euro v jeho elektronické podobé. Dne 1. 1. 2002 bylo zavedeno do fyzického
ob¢hu. Od 1. biezna 2002 se stalo jedinou oficialni ménou nékterych stati Evropské unie.
VSechny staty EU zatim tuto ménu nepiijaly. Jako za nejhlavnéj$i pfinos zavedeni
spoleéné mény se da povazovat odstranéni nakladi na vyménu mény za jinou a poplatky

bank.%3

3.3.1 Konvergen¢ni kritéria

Staty, které jsou jiz ¢leny EU a chtéji vstoupit do eurozony musi spliiovat vstupni
podminky, konvergenéni kritéria, ktera jsou ustanovena dle smluvnich a dodate¢nych
protokold. Tyto podminky sleduji konkrétni ekonomické cile. Nejedna se jen 0 sblizovani
ekonomik ¢leni EU a dodrzeni urcitych makroekonomickych dat, ale i o vyjadieni
politického zavazku budovani hospodarské a ménové unie. Kritéria maji obecné zarucit, Ze
pokud se stat tcastni ménové unie, tak jeho mira hospodaiského sblizeni je mozna co
nejvyssi a zdravym vyvojem prochazi jeho narodni ekonomika. Presné tyto situace jsou
dostatecnou ekonomickou zakladnou proto, aby bylo euro stabilni.

Existuje celkem pét konvergencnich kritérii. Tfi kritéria jsou ménova, jedna se o
urokové kritérium, inflaéni kritérium a kritérium sménného kurzu. A dalsi dvé fiskalni, to
znamena kritérium zadluzenosti a fiskalni kritérium. Jako Sesté kritérium muze byt brana
pravni konvergence, jedna se o slouceni statuty Evropské centralni banky a Evropského

systému centralnich bank se statuty narodnich centralnich bank.%

3.4 Rizika v mezinarodnim obchodé

Sriziky je spojena kazda oblast podnikani. Pravé diky nim se mulze dosazeny
vysledek lisit od piedpokladaného. Nemaji vSak pouze negativni charakter, v n¢kterych

ptipadech mohou obéma stranam piinaset pozitivni vysledek. Mezi nékterymi druhy rizik

62 CIHELKOVA, E. Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, s. 15.
88 MACHKOVA, H. Mezindrodni obchod a marketing: praktickd vykladova encyklopedie. 2002, s. 44.
8 SYCHRA, Z. Jednotnd evropska ména: realizace hospodarské a ménové unie v EU. 2009, s. 88.
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existuji uzké vazby, vzajemné se dopliuji a vyskytuji se spole¢né€, obecné se jedna hlavné

0 kurzova rizika. Sest typti rizik patii mezi ty hlavni.

3.4.1 Rizika trzni

Rizika trzni znamenaji, ze podnik v disledku zmén trznich podminek nedosahne
ptedpokladaného vysledku nebo dokonce utrpi ztratu. Vyvoj trhu miize byt i pro podnik
pfinést pozitivni vysledek. Mnoho pfi¢in zptsobuje zménu trzni situace, jedna se napi. 0
zménu vztahu nabidky a poptavky po urcitém statku, zména postaveni rozhodujicich
dodavateld a odbératelti, zména v technologii, sezénni vykyvy apod. Tato rizika mohou
vést ke zvyseni nakladd, htie i k neprodejnosti vyrobku. Exportéfi a importéti vnimaji
trzni riziko predev§im u dodavek s delsim obchodnim a vyrobnim cyklem. Muze vsak
postihnout i dlouhodobé dodavky surovin a operace na nichZ jsou poskytovany dlouhodobé
uvéry, predevsim diky Cetnosti a sile zmén ekonomickych podminek na trzich.

V obchodech, kde je delsi vyrobni a obchodni cyklus, se dodavatel obcas snazi
zajistit se pro piipad, kdy by se naklady zvysily oproti kalkulovanym. Klouzavé cenové
dolozky pravé slouzi k tomuto ucelu. Dohodnuta cena se poté v kontraktu méni v zavislosti
na vyvoj nakladu.

Trzni riziko vsak postihuje hospodatsky vysledek podniki v SirSich rozsahu, jelikoz
se dotyka realizace podnikatelskych zamérti podniku do budoucna, déale také ovliviiuje

investiéni rozhodovani.

3.4.2 Rizika komeréni

Jedna se predev§im o nesplnéni zavazkli obchodnim partnerem. Tato rizika se
netykaji pouze vyvozce a dovozce, ale také napi. vztahu k dopravcim, pojistovnam,
zasilatelim apod. Jedna se hlavné o negativni dusledky, jelikoz obchodnik vubec
neuskute¢ni predpokladanou transakci nebo pii jeji realizace dosahne horsiho vysledku,
nez je ocekavany.

Predevsim jde o odlisnost trhti v pravnich a ekonomickych podminkach, dale
vV obchodnich zvyklostech a socialné-kulturnich zvlastnosti apod. Méné dostupné byvaji
informace o zahrani¢nich obchodnich partnerech a jejich postaveni na tamnim trhu se
muze ménit v zavislosti na faktorech, které nelze snadno ptedvidat bez diukladné znalosti

trhu.
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Pfi volbé obchodniho partnera se musi zvazit jeho finan¢ni situace, pravni a
vlastnicka struktura, obchodni znalost, technické znalosti pro splnéni daného kontraktu
apod. Predevsim se musi jednat o kvalitné smluvni ujednani a dobré vyjadieni obou
partnerti ve smluvnich podminkach. K zajisténi vétsi jistoty je vhodné zajistit vzajemny
zavazek treti stranou, zejména bankou.

Machova H. ve své publikaci uvadi, ze v zahrani¢cnim obchodé se komercni riziko

muze nejcasteji projevovat témito formami:

e, odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu,
e nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem,
e bezditvodné neprevzeti zbozi odbératelem,

e platebni neviile dluznika,

e platebni neschopnost dluznika. “®°

3.4.3 Rizika prepravni

Jedna se o operace s hmotnym zbozim. Béhem piepravy se mize zbozi poskodit
nebo ztratit, v tomto pfipadé hradi Skodu ten, kdo v daném okamziku nesl toto riziko.
Jedna se predevSim o prodavajiciho nebo kupujiciho. V kontraktu pfedem stanovené
dodaci podminky neboli parity, urcuji, ptechod rizika. Toto rizika vSak nese i dopravce,
jelikoz piebira odpovédnost za zbozi béhem dopravy.

Prevence proti tomuto riziku je ve pfesném vymezeni mista a okamziku pfechodu
rizika ztraty a poSkozeni zbozi z prodavajiciho na kupujiciho v kupni smlouvé. Vybérem

spolehlivého dopravce se také zmensi riziko.

3.4.4 Rizika teritorialni

Plynou predevsim z nejistého makroekonomického a politického vyvoje jednotlivych
zemi. Ddle se vSak muze jednat o rizné pfirodni katastrofy, administrativni opatfeni,
bojkotu zbozi, embarga apod. Tyto rizika maji pfedevSim negativni vliv na budouci
obchodovani v dané zemi do budoucna. Tato skupina rizik se obtizn¢ kvantifikuje.

Politicka rizika se projevuji nejostieji, jelikoz mohou vést K uplnému preruseni
hospodaiskych vztahi s danou oblasti a poté naslednym Skodam. Predevs§im se jednd o

zemé politicky nestabilni. Pfedvidat shon politickych aktti a udalosti v delSim ¢asovém

8 MACHOVA, H. Mezindrodni obchodni operace. 2014, 5.183-185.
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useku je velmi obtizné. Ekonomicka nestabilita zemi ¢i oblasti vede K pouzivani riznych
forem administrativniho opatieni. Jedna se o zakaz nebo omezeni dovozu ¢i vyvozu,
odebrani vyvozni a dovozni licence apod.

Nejucinn€j$im opatienim proti teritoridlnim rizikim je pravidelné ziskavani

informaci o jednotlivych zemich, které jsou v komerénim zdjmu daného podniku.

3.4.5 Rizika kurzova

Vyplyva zproménlivosti vyvoje kurzi jednotlivych mén. V dusledku vyvoje
zahrani¢niho kurzu bude muset podnik vydat vice penéz, nez pivodné predpokladal a
nedosahne tak svého podnikatelského cile. Kurzové zmény také vSak mohou zlepsit
dosahovany vysledek oproti pfedpokladanému.

Zalezi na vyvoji domaciho kurzu oproti zahrani¢nimu, dale vSak také na vyvoji kurzii
riznych zahrani¢nich mén navzajem. Napf. domaci ména se dlouhodobé zhodnocuje, tim
padem snizi vynosy exportérd, ale mize pfiznivé ovlivnit jejich vynalozené naklady. Pro
dovozce zhodnoceny domaci mény znamena pozitivni vysledky a otevira jim tak nové
podnikatelské piileZitosti.

Ve sménitelné méné se zpravidla uskuteciiuje placeni v ZO. V domaci méné naopak
podniky dostavaji nahradu za prodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby. Pokles nebo vzestup
platebni ménu ovliviiuje tuto ¢astku. Dosahnout kurzového zisku ¢i dosdhnout kurzovou
ztratu muze exportér nebo importér tak, pokud se méni kurz platebni mény mezi kalkulaci

kupni ceny a zaplacenim ze strany odbératele ze zahranici.

3.4.6 Riziko odpovédnosti za vyrobek

Toto riziko funguje predevsim ve vyspélejsich zemich jako USA, EU a souvisi se
Sirokou ochranou spotiebitele. Vyrobce odpovidd za Skody zpiisobené na zdravi ¢i
majetku, které mohou utrpét osoby diky vadé vyrobku. Pti vyvozu do vyspélych zemi je
zasadnim pozadavkem hlavné bezpecnost. Chranit se pfed timto rizikem jde pomoci

pojisténi.®®

8 BusinessInfo,cz. Rizika v mezindrodnim obchodé [online]. [cit. 2019-12-25]. Dostupné z WWW:
https://www.businessinfo.cz/navody/rizika-v-mezinarodnim-obchode/#b13
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3.5 Podnik

Podnik se nejobecnéji interpretuje jako subjekt, ve kterém dochazi k pifeméné zdroju
(vstupt)) ve statky (vystupy). Obsahleji je ho mozné vymezit na uspotradany soubor
prostiedki, prav, zdroju a jinych majetkovych hodnot, at’ uz se jedné o vlastni ¢i pronajaté.
Tyto soubory slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit. Dale 1ze podnik
interpretovat jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych polozek k podnikani.

K provozovani podniku slouzi a nalezi podnikateli véci, prava a jiné majetkové hodnoty.®’

3.5.1 Typologie podniki

Klasifikace podnikt podle jejich typologie 1ze ¢lenit z celé fady hledisek.

3.5.1.1 Klasifikace CSSZ

Pragmatické klasifikovani podnikd podle velikosti zavedla Ceska sprava socialniho
zabezpedeni. Ta rozdéluje podniky dle nasledujiciho déleni:®®
— mikropodniky — 1-9 pracovnikt a ro¢ni obrat do 2 mil. euro,
— malé podniky — 10-49 pracovnikill a ro¢ni obrat do 10 mil. euro,
— stfedni podniky — 50-249 pracovnikl a ro¢ni obrat do 50 mil. euro,

— velké podniky — nad 250 pracovniki nebo roéni obrat nad 50 mil. euro.5®

3.5.1.2 Statistické pojeti

Ceska statistika je od roku 1997 harmonizovéna s kvantitativni typologii podnikani
Eurostatu. Podniky, které maji méné nez 20 zaméstnancii jiz nemaji vSeobecnou
statistickou povinnost. V téchto podnikach probiha Setfeni vybérovym zpisobem.
Statistické pojeti podniki se déli nasledujicim hrub$im zptisobem:

— malé — do 20 zaméstnancu,
— stfedni — do 100 zaméstnancu,

— velké — 100 a vice zaméstnanct.”®

8" VEBER, J. Podnikani malé a stiedni firmy. 2005, s. 16.
8 VEBER, J. Podnikani malé a stiedni firmy. 2005, s. 20.
8 MULACOVA, V. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 2013, s. 16.
OVEBER, J. Podnikani malé a stiedni firmy. 2005, s. 19.
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3.5.1.3 Prislusnost k hospodarskym sektorim

— pramyslové podniky — vyroba a distribuce elektiiny, tézebni a zpracovatelsky
prumysl, stavebnictvi,

— zeméd¢lské podniky — rybolov, lesnictvi, zeméd¢€lstvi,

— podniky poskytujici sluzby — bankovnictvi, pojistovnictvi, doprava, obchod a

dalsi sluzby.®

3.5.2 Obchodni spole¢nosti

Pravnické osoby, které jsou zalozeny za tcelem podnikdnim se nazyvaji obchodni
spole¢nosti. Mezi sebou se lisi zpisobem rucenim. Spole¢enskou smlouvou se zakladaji a
vzniknou zapisem do obchodniho rejstiiku. Ctyfi druhy obchodnich spolegnosti se rozlisuji

zakonem.

3.5.2.1 Veftejna obchodni spole¢nost

Ve vefejné obchodni spole¢nosti podnikaji alespoit dvé osoby pod spoleénym
obchodnim jménem. Za zavazky ruci veSkerym svym majetkem. Obchodni jméno ,,vetejna
obchodni spole¢nost muze bat nahrazeno zkratkou ,,vet. obch. spol.”“ nebo ,v. 0. s.*.
Pokud je v obchodnim jméné ptijmeni jednoho ze spole¢nikui, postaci dodatek ,,a spol.”.

Mezi velkou vyhodu této spolecnosti lze tadit snadné zaloZeni i1 s minimalnim
zékladnim kapitalem. Mezi hlavni nevyhodu je pak neomezené rueni kazdého. Bez
svoleni ostatnich spole¢nikii nemize spoleénik podnikat jinde v pfedmétu podnikani

spole¢nosti. To Se oznatuje pojmem ,,zékaz konkurence*.”

3.5.2.2 Komanditni spolecnost

K tomu, aby byla komanditni spolecnost zaloZen je potfeba miniméln¢ dvou lidi —
komandisty a komplementaie. Komandista je opravnén kontrolovat dané udaje a nahlizet
do tcetnictvi. Komplementar je opravnénou 0sobou povéienou k vedeni spole¢nosti. Neni-
li ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak, zisk a ztratu si mezi sebou déli komandista a

komplementat na polovinu. Cely nazev mize byt nahrazen zkratkami ,.kom. spol.© nebo

""MULACOVA, V. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. 2013, s. 16.
"2NEMEC, V. Rizeni a ekonomika firmy. 1998, s. 66.
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,»K.8.“. Podle poméra vkladti komandistl se urci jejich podily. Za dluhy spolecnosti dluzi
komandista spolec¢né se spolecniky do vyse svych nesplacenych vkladi. Statutarnim

organem jsou vsichni komplementafi.”
3.5.2.3 Spolecnost s rucenim omezenym

Tento druh spole&nosti patii k nejvice vyuZivanym obchodnim spole¢nostem v CR.”*
Spole¢nost zakladd jeden nebo vice spole¢niki. Cely nazev ,spole¢nost s ruéenim
omezenym* mohou nahradit zkratky ,,5.r.0.“ ¢i ,,spol. sr.0.. Spole¢nost je zalozena ve
chvili, kdy spolecnici podepisi spolecenskou smlouvu u notafe. Vznika zapisem do
obchodniho rejstiiku. Minimalni vklad spole¢nika je 1 K¢, pokud ovSem spolecenska
smlouva neuvadi, ze vySe vkladu bude vyssi. | nepenézitou podobu mize mit pocate¢ni
investice. Tento nepenézity vklad je poté ocenén znalcem. Spol. sr.o0. za své zavazky ruci
celym svym majetkem. Spoleénici ru¢i pouze do vySe svych nesplnénych vkladi.

Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada, tu tvofi viichni spoleénici spoleénosti.”

3.6 Incoterms

Zasadni roli v zahraniénim obchodé hraji dodaci podminky. Celosvétové se pouZzivaji
dodaci podminky sestavené Mezinarodni obchodni komorou v Pafizi — mezinarodni
pravidla Incoterms (International Commercial Terms). P. Andrle ve své publikaci uvadi, ze
Incoterms fesi:

— ,, kdo zarizuje prepravu zbozi,

— kdo provadi celni odbaveni pro export a kdo pro import,

—  kdo hradi jaké naklady,

— kdy a kde prechazi riziko ztraty nebo poskozeni zboZzi z exportéra na importéra,

— nekteré dalsi povinnosti smluvnich stran, napr. kdo zajistuje pojisténi (u parity CIF

aCIP).7®

3 BusinessCenter.cz. Komanditni spolecnost. [online]. [cit. 2020-01-02]. Dostupné z WWW:
https://businesscenter.podnikatel.cz/pravo-predpisy/formy-podnikani/komanditni-spolecnost/

" Profispole¢nosti. Obchodni spolecnosti [online]. [cit. 2020-01-02]. Dostupné z WWW:
https://www.profispolecnosti.cz/cs/ostatni-rady-a-zkusenosti/obchodni-spolecnosti/a-1425/

> BusinessCenter.cz. Spolecnost s rucenim omezenym — zdkladni informace [online]. [cit. 2020-01-02].
Dostupné z WWW: https://businesscenter.podnikatel.cz/pravo-predpisy/formy-podnikani/spolecnost-s-
rucenim-omezenym-zakladni-informace/

6 ANDRLE, P. Dokumentarni akreditiv v praxi. 2013, s. 58.
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Vztahy mezi prodavajicim a kupujicim urcuji Incoterms. Jinou formou smluvnich
typt musi byt feSeny vztahy Kk ostatnim subjektiim, jako jsou napt. banky nebo dopravci.
Dale také tesi otazku prechodu nédkladu a rizik, nikoliv pfechod vlastnictvi zbozi. Tato
otazky musi byt vyfeSena zvlast’ v kupni smlouvé.

Incoterms jsou vydavany jiz od roku 1936. Nasledné zmény a dodatky byly vzdy
publikovany cca 10 let od staré verze. Star§i verze nezanika vydanim té nové. Je tedy
nutné, aby u jednotlivych dodacich parit byl uvadén rok vydani Incoterms.”’

Dodaci parita se vzdy sklada z tfimistné zkratky. Nazvu mista, ke kterému je
vztahovan pfislusny vyklad povinnosti stran a také uvedeni zdroje, tzn. verze pouzitych
Incoterms. Misto znamend, kdy ma byt zbozi pfedano. Jedna se 0 piechod rizik z exportéra
na importéra. Smluvni strany si musi velmi dobfe promyslet, jakou dodaci partitu zvoli a
nasledné 1 pozadované dokumenty s nalezitostmi. Co se tyce dokumentace, jsou dodaci
parity Incoterms struc¢na, je na smluvnich stranach, aby si zvolily dokumenty a uptesnily
jejich vystavce. Nevhodné zvolena dokumentace muze byt pro jednu z Kupcich stran
ptfinést velka rizika, zvySeni ndkladi a v nékterych pfipadech miize i vést k nezdaru celé
transakce. Situaci kdy dokumentace zcela neodpovida dodaci podmince je nutné se
vyvarovat.®

Schéma Incoterms 2010 viz. pfiloha C.

” MACHKOVA, H. Mezinarodni obchodni operace. 2014, s. 61
8 ANDRLE, P. Dokumentarni akreditiv v praxi. 2013, s. 59.
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost s ru¢enim omezenym XY je zaméfena na pramyslovou ¢innost. Jedna se
o stfedni spolecnost s cca 220 zaméstnanci. Na trhu ma jiz pies 28 let zkuSenosti a pies
6 000 realizovanych zakazek. Také ziskala fadu ocenéni napt. Podnikatelsky projekt roku.
Podporuje i fadu socialnich projekt zdravotné znevyhodnénym osobam, které i finan¢né
podporuje. Vlastni také fadu certifikati pro systém fizeni kvality v souladu s normou 1SO
9001:2015, dale také certifikat o shod¢ fizeni vyroby podle norem v oblasti kovovyroby a
vyroby ocelovych konstrukci. Spole¢nost disponuje vlastnimi rozsahlymi prostorami pro
vyrobu, montaz a testovani. Ma k dispozici dvé mensi zamecnicko-svaie¢ské haly, které
jsou zaméfeny na vyrobu ocelovych konstrukei, technologickych zafizenich, ¢asti strojd,
doplnikové konstrukce a drobné dily. Pro zabezpeceni téchto hal je oddélena ¢ast déleni a
svafovani. Samostatn¢ je pak lakovna, provoz elektro a vyroba rozvadécu. Ve staré
montazni hale probiha montaz, komplementace a ovérovani provozu stroji. Stroje jsou zde
zkouSeny a testovany pred expedici. Nova montazni hala slouzi k montazi, ladéni a
testovani zatizeni. Dale také disponuje tiemi sklady, jeden je mimo areal spolecnosti.
Svym zakaznikim nabizi feSeni na miru dle jejich poZzadavki a potfeb. To mimo jiné

zahrnuje konstrukci, projekci, vyrobu, dodani, montaz, zprovoznéni a servis.

4.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost XY sr.0. byla zalozena podepsanim spolecenské smlouvy deseti
spole¢nikd. V tomto piipadé byli spolecnici fyzické osoby. Vznikla 15. ledna 1991
zapisem do obchodniho rejstiiku. Pivodné se spole¢nost zabyvala projekci a konstrukei
stoji, vyrobou zatizeni pro dopravu sypkych a kusovych materialii. O rok pozdéji byla
zahdjena vystavba vlastniho vyrobniho zavodu. V roce 2000 se spole¢nost piesté¢hovala do
novych prostor kde sidli dodnes. Od roku 2016 ma novou montazni halu o rozméru 1 725

m2.

4.3 Rozsah innosti

Hlavni ¢innosti je vyroba a obchod dopravnikti a dopravnikovych systému, které
slouzi pro vSechna primyslova odvétvi. Jedna se o dopravniky pasové, valeckové,

fetézoveé, femenové, clankové, Snekoveé, podvésné, redlerové, koreckové elevatory,
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dopravnikové podavace, dopravnikové linky. Dale také obchoduje a vyrabi manipulatory,
robotizovana pracovisté, fidici systémy. Jsou schopni zrealizovat kompletni dodavku.
Pocinaje navrhem, projekci, vyrobou, testovanim, dopravou, montazi na misté od
specializovanych pracovnikti, zprovoznénim a zaskolenim obsluhy. Déle ke kompletni
dodavce nabizi zaruéni 1 pozarucni servis. V sidle spolecnosti je centralni sklad jedné
nejmenované znacky oceli. Jeho kapacita je podiizena potfebam a pozadavkim zakazniku
a odbératelt. Spole¢nost XY umoziuje také tisk velkoplo$né reprografické prace
pozadovaného formatu a stim, i sklddani vykresi pomoci automatického skladaciho
zatizeni. Dale nabizi vypujceni vysokozdvizné teleskopické plosiny. Spole¢nost XY s r.0.
poskytuje také servis, ktery probiha na zakladé servisni smlouvy. Provadi pravidelné
prohlidky a zakaznikovi zaruéuje rychlou reakci na nahlasené poruchy. Pro pifipad potieby
je jejich servis dostupny 24 hodin 7 dni v tydnu k provedeni zaru¢ni opravy, Servisu ¢i

mimozaru¢ni opravy.

4.4 Zahrani¢ni obchod spole¢nosti XY

Spolecnost XY sr. 0. nejvice vyvazi do zemi Evropské unie. Jedna se piedevsim o
staty jako Italie, Némecko, Polsko, Slovensko a Francie. Co se tyce tietich zemi, tam
nejvice exportu pfipada statim Mexiko, Indie, Maroko, Cina, Saudska Arabie, Rusko a
Oman.

V nasledujicich tabulkach jsou Kk nalezeni vynosy spolecnosti XY v letech 2017-

2018.
Tabulka 3: Vynosy z béZné ¢innosti v roce 2017 a 2018 (v tis. K¢)

2017 2018
Domaci Zahranic¢ni Domaci Zahranic¢ni
Prodej vyrobku 347 905 19 898 236 661 22 873
Sluzby 25 467 181 909 12 167 109 635
Vynosy celkem 373372 201 807 248 828 132 508

Zdroj: zpracovani dle autora

Tato tabulka poukazuje na piehled domacich a zahrani¢nich vynost z bézné ¢innosti
spolecnosti XY v letech 2017-2018. Mezi béznou cinnost spolecnosti se fadi prodej
vyrobkt (napt. prodej dopravnikt)) a sluzeb (napf. montaz dopravnikového zafizeni).

Celkové vynosy z roku 2017 na rok 2018 klesly jak na domacim trhu, tak i na trhu
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zahrani¢nim. Vice jak polovinu svych vynost z bézné Cinnosti spolecnost XY ziskala na

tuzemském trhu. V obou letech se 35 % vynost uskutec¢nilo na trhu zahrani¢nim.

V roce 2017 a 2018 dosahla spolecnost XY nasledujicich vynost.

Tabulka 4: Zahrani¢ni vynosy z bézné ¢innosti v roce 2017 a 2018 (v tis. K¢&)

2017 2018
EU 3. zemé EU 3.zemé
Prodej vyrobku 10 803 9095 12 359 10 514
Sluzby 173 211 8 698 78 127 33 508
Vynosy celkem 184 014 17 793 88 486 44 022

Zdroj: zpracovani dle autora

Tabulka 4 blize specifikuje Tabulku 3. Jelikoz jsou vni k nalezeni vynosy
spole¢nosti XY z bézné ¢innosti v zemich EU a ve 3. zemich. Z roku 2017 na rok 2018
velmi klesl celkovy vynos prodeje vyrobku a sluzeb v zemich EU. Naopak celkovy vynos

na trhu tietich zemi stoupl.

4.5 Obchodni pripady

Tato kapitola obsahuje tfi vyvozni obchodni pfipady spolecnosti XY s redlnymi
zékazniky ve tietich zemi. VSechny informace byly ziskany interné od zaméstnanct
spolecnosti, pfedevS§im od vedouci ekonomického useku. Pii realizaci zahrani¢niho
obchodu je potieba zvazit vSechna rizika pied uzavienim dané smlouvy (viz. teoreticka
¢ast prace). Spolecnost XY vykaz ziskli a ztrat ze zahrani¢éniho obchodu neeviduje.
Vykazovani exportu do zahrani¢i probihd vramci ucetni uzavérky. Ke kazdému
obchodnimu pfipadu je evidovano ucetni schéma tzv. naklady obchodni zakazky. V tomto
schématu je provedena kalkulace veskerych nakladi k uskute¢néni konkrétni obchodni
zakazky. Diky tomuto ucetnimu schématu spolecnost zjisti hospodaisky vysledek daného
obchodniho pfipadu. Tyto informace jsou vsak duvérné. U piipadi je provedena analyza a
popis teritorialnich a obchodni rizik. Dale je i uveden screening obchodniho partnera.
Jedna se 0 jiz uskute¢néné piipady. Konkrétné prob&hly v roce 2018. V zavéru bakalarské
prace je k nalezeni doporuceni pro spolecnost XY k zmirnéni rizik v jejim zahrani¢nim

obchodé.
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45.1 Vyvozni obchodni pripad do Egypta

Prvnim obchodnim pfipadem je dodavka dopravni linky na papirové pytle do Egypta.
Spole¢nost XY jiz v minulosti Gspé$né spolupracovala s mateiskou firmou tohoto
obchodniho ptipadu. Tentokrat byl vSak poprvé realizovan vyvoz do jeji dcefiné
spolecnosti v Egypté. K 20.1.2020 nebyla matefska, ani dcefina spolecnost na zadném ze
sank¢nich listd. Provéfena byla databaze Rady bezpecnosti OSN, Ministerstva financi
Spojenych statd americkych, EU, Spojeného kralovstvi, Austrilic a Svycarska.
S matetskou spolec¢nosti obchoduje spole¢nost XY jiz od roku 1998. V letech 2007-2009
dodala spole¢nost XY do Egypta celkem 4 skiinové dopravniky a k nim nasledné nahradni
dily. VSechny tyto vyvozni obchodni ptipady mély vSak jiného zakaznika. Od roku 2009
spole¢nost XY do Egypta nedodala. Celkem 8 let se do Egypta neuskute¢nila zadna
dodavka spolecnosti XY pted timto vyvoznim obchodnim ptipadem.

Egypt, celym jménem Egyptska arabska republika, podle klasifikace OECD spada do
paté kategorie (stupnice 0 az 7, 0O nejlepsi). Armada méd v Egypté znacny vliv na
ekonomicky a politicky chod zemé. V Cele zemé stoji od roku 2014 general Abdel Fattah
Al-Sisi a predpoklada se, ze tomu tak bude az do roku 2030. Jeho vlada je vyznaCovana
omezovanim svobody slova a tvrdymi autokratickymi praktikami. Opozice v Egypté
prakticky neni, nebo ma pouze minimalni hlas. Firmy, které nejsou vlastnény armadou,
pouze t€zko konkuruji tém soukromym. Jednd se hlavné o firmy, které se zamétuji na
vyrobu, stavebnictvi a zemédélsky sektor.” Index demokracie pro rok 2019 ma pro Egypt
hodnotu 3,06 (stupnice 0 az 10, 0 nejhorsi).2% Zemi se pomérné sp&sné daii potladovat
teroristické skupiny. Dal§im faktorem, pro lepsi vyhlidku egyptského hospodaistvi, je i
soustavna vladni podpora zahrani¢nich investic. Hlavnim nabozenstvim je islam. Vyznava
ho az 90% obyvatel. Oficialni ménou je egyptska libra.8* Pozitivnim ptislibem pro Egypt je
rostouci HDP. V roce 2017 bylo tempo rastu HDP 4,2 %. Naopak egyptskou nevyhodou je
vysoka inflace. V roce 2017 dosahovala 29,50 %.8? Nejvice Egypt dovazi suroviny,

" EGAP.cz Egypt [online]. [cit. 2019-12-28]. Dostupné z WWW: https://www.egap.cz/cs/zeme/eg

8 The Ekonomist. Democracy index 2019 [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW:
https://www.in.gr/wp-content/uploads/2020/01/Democracy-Index-2019.pdf

81 BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéni a export. Egypt: Zdakladni charakteristika teritoria,
ekonomicky prehled [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW:
https://www.businessinfo.cz/navody/egypt-zakladni-charakteristika-teritoria-ekonomicky-prehled/

8 EGAP.cz. Egypt [online]. [cit. 2019-12-28]. Dostupné z WWW: https://www.egap.cz/cs/zeme/eg
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spotiebni zbozi, polotovary, ropné produkty, oleje, stroje a strojni zatizeni.®® EU povazuje
Egypt za rozvojovou zemi. Soustavné mu poskytuje rozvojovou pomoc. A to diky né€kolika
rozvojovym programtim prostfednictvim riznych finan¢nich instituci a nastroji. Projekty
se tykaji i navazani ekonomické spoluprace, pfedevsim v oblasti rozvoje vodohospodaistvi.
EU je diky pozitivni implementaci Asociacni dohody od roku 2004 hlavnim obchodnim
partnerem Egypta. Vyrobkiam, pochazejicim ze zemi EU, byly od roku 2007 postupné
redukovany sazby. MiiZe za to predeviim planované snizovani celnich tarifi.®*

Hodnota této zakazky i s montazi ¢inila 556 400 EUR pii dodaci podmince DAP —
Delivery At Place (Incoterms 2010). Tato doprava znamena ,,S doddanim na misto*.
Veskera rizika, kterda jsou spojena S dodanim, nese prodadvajici. Prodavajici splni
podminky, kdyz je zbozi ptipraveno K vykladce na pfedem sjednaném misté uréeni na
ptichozim dopravnim prostiedku.®® V kontraktu obchodniho ptipadu byly zahrnuty naklady
s vykladkou v misté urceni. Spole¢nost XY ve vybérovém fizeni vybrala osvédceného
dopravce pro pirepravu dané zakazky. Dopravce je vzdy vybran podle jeho ovéfeni a
nejvyhodngjsich podminek na zakladé ceny, doby dodani atd. Zbozi je vzdy piedano
dopravci v sidle spolecnosti XY a poté si vSe zafizuje sam. Tyto pozadavky jsou jiz
stanoveny pii jeho vybéru a jsou v zadavacich parametrech vybérového fizeni. Spolecnost
XY mohla dovazet bez tucasti registrovaného dovozce. Jelikoz se jednalo o dovoz
materidlu pro vyrobni Ucely a dovoz investi¢nich prostfedki, do kterého spadaji stroje a
dopravni prostiedky, které jsou dodany za tcelem rozvoje ¢innosti firmy, a nikoliv jako
predmét obchodu. Pokud by tato skutec¢nost neplatila, musel by byt zvoleny dopravce
zapsan V Rejstitku dovozct.2® Dopravni linky byly nalozeny v kontejnerech. Pieprava
probihala nejdifive kamionovou dopravou a poté¢ ndmoini. Timto zplisobem se dopravni

linky dostaly az na stanové misto urceni.

8 BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéni a export. Egypt: Zahranicni obchod a investice [online].
[cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/egypt-zahranicni-obchod-a-
investice/

8 BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéni a export. Egypt: Vztahy zemé s EU [online]. [cit. 2020-01-
02]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/egypt-vztahy-zeme-s-eu/

8 BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikani a export. Pravidla INCOTERMS 2010 [online]. [cit.
2019-12-27]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/prezentace-incoterms-2010/10/

8 BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéni a export. Egypt: Zdakladni podminky pro uplatnéni deského
zbozi na trhu [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/egypt-
zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-na-trhu/
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K potfebnym dokumentim K procleni a dosazeni tak preferencné zvyhodnéné celni
sazbé patii v Egypté certifikat ovéfujici piivod zbozi.®” Tato firma pozadovala Privodni
osvédceni EURL. V tomto certifikatu je potvrzeno, z jaké zemé zbozi pochazi. Certifikat je
vystaven celni spravou.®® V tomto piipadé muselo 30 % materialu pochazet z EU.
Podklady pro dany certifikat vychazely z Gcetnictvi. Dodavatelé museli potvrdit pivod
materialu. Spolecnost XY se nepojistila pro piipad, kdyby dcefina spole¢nost nezaplatila
smluvné stanovenou c¢astku. Svého zahrani¢niho partnera také neprovéfila z hlediska

finan¢niho zdravi.

4.5.2 Vyvozni obchodni pripad do Ruska

Druhym rozebranym obchodnim piipadem je dodavka skiinového dopravniku na
praci praSek. Tento obchodni piipad se uskuteénil pro mezinirodni firmu se sidlem
v ruském mésté Novgorod. Spole¢nost XY ma jiz zkuSenosti stouto firmou. Jelikoz
v minulosti nékolikrat uspésné spolupracovala s jejimi sidli v Evropé. Firma opét nebyla
k 20.1.2020 nalezena na zadném sank¢énim listu z jichz uvedenych zdroji u pfedchoziho
obchodniho pfipadu. V obdobi 2007-2009 dodala spole¢nost XY do sidla ve mésté
Novgorod celkem 5 skiinovych dopravnikd, 8 dopravnikti s hilkovym pasem a také
nahradni dily. Poté nasledoval aZ tento obchodni ptipad z roku 2018. Od roku 2005 do
roku 2018 spolecnost XY exportovala do Ruska jesté tfem jinym zakaznikiim. Tyto
zakazky se tykaly dovozu dopravnikd s naslednou instalaci, dovozu nahradnich dild,
st¢hovani linky aj.

Ruska federace spada do 4. kategorie OECD Kklasifikace. Politicka situace Ruska je
stabilni a zasadné se neménila v pribéhu poslednich let. Na konci roku 2016 se zemé
dostala z dvouleté recese a byl i zaznamenan mirny rust ekonomiky. Tento rist se
pohyboval v letech 2017-2019 0 1,5 — 2 %. Ruska ekonomika doplaci na zavislost vyvozu
ropy a zemniho plynu. Ma také slabé statni instituce. Stat se vysoce angazuje v ekonomice,
infrastruktura a konkurenceschopnost je nedostate¢na.® Inflace na konci roku 2018

dosahovala 4,2 %. Coz je druhé nejmensi Cislo za poslednich 5 let. HDP v roce 2018

87 BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéni a export. Egypt: Zdakladni podminky pro uplatnéni deského
zbozi na trhu [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/egypt-
zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-na-trhu/

8 Hospodaiska komora Ceské republiky. Certifikaty o piivodu zbozi [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné

z WWW: https://www.komora.cz/obchod-a-sluzby/certifikaty/

8 EGAP.cz. Ruska federace [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW: https://www.egap.cz/cs/zeme/ru
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dosahovalo hodnoty 2,2 %. Nejvice obyvatel Ruska (73,6 %) se hlasi k pravoslavné cirkvi.

Oficialni ménou je rusky rubl.*

Od biezna roku 2014 Evropska unie postupné zavadéla
omezujici opatfeni vii¢i Rusku. Tato opatieni byla pfijata kvili protipravni anexi Krymu a
zamérnou destabilizaci Ukrajiny. Mezi druhy omezujicich opatfeni patii: Omezeni
hospodaiské spoluprace, hospodaiské sankce, omezeni hospodatskych vztahi s Krymem a
Savastopolem, individualni omezujici opatieni a opatfeni diplomatickd. Hospodaiské
sankce zamétené na vymény s Ruskem v konkrétnich hospodarskych odvétvich jsou platné
od ¢ervence 2014 a byly prodlouzeny az do 31. Cervence 2020. Opatieni se konkrétnéji
tykaji: zakazu dovozu a vyvozu obchodu se zbranémi, omezeni pfistupu Ruska k nékterym
citlivym technologiim a sluzbam, zdkazu vyvozu zbozi dvojiho uziti, omezeni pfistupu na
primarni a sekundarni kapitalové trhy EU pro ur¢ité ruské spolecnosti a banky.®* Vyvoz
Ruska do EU se od roku 2014 vyrazné snizil. Snizeni, i kdyz ne tak rapidni, se tykalo i
dovozu EU. Kazdym rokem se situace lepsi a EU nadale zistava Hlavnim obchodnim
partnerem Ruska. Nicméné jsou tyto vztahy stile poznamenany sankénim opatienim.®?
Hodnota dodavky bez montaze ¢inila 151 780 EUR. Dodaci podminka dle Incoterms
2010 byla FCA — Free Carier. Prodavaji je tedy povinen dorucit zbozi ptepravci Kupujiciho
na predem dohodnuté misto. Déle je prodavajici povinen celn& odbavit zboZi pro vyvoz.*3
Jako misto dodani bylo v kontraktu zvoleno sidlo spolecnosti XY. Pfeprava byla zajisténa
kamionovou dopravou. Dopravce zakaznika pro zakazku si ptijel. Na celnici zaméstnanci
spole¢nosti XY piedlozili kromé& zéakladnich dokumentti, mezi které patii dodaci list,
faktura (zajistuje odesilatel) a celni deklarace (zajistuje ptijemce), i dokumenty
nasledujici: obchodni smlouva, tzv. ,,pasport sdélki* — pravodni list k obchodnimu pfipadu,
certifikat shody, ktery potvrzuje soulad produkce a sluzeb s pozadavky statnich standardi a

bezpecnostni certifikat.* Na vsech dokumentech musela byt spoleénost XY ozna¢ena jako

vyvozce, aby byl zakaznik osvobozen od DPH.

% BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéani a export. Rusko: Zakladni charakteristika teritoria,
ekonomicky piehled [online]. [cit. 2019-12-30]. Dostupné z WWW:
https://www.businessinfo.cz/navody/rusko-zakladni-charakteristika-teritoria-ekonomicky-prehled/

% Consilium. Omezujici opatieni EU v reakci na krizi na Ukrajiné [online]. [cit. 2020-01-02]. Dostupné

z WWW: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/sanctions/ukraine-crisis/

92 BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéni a export. Rusko: Vztahy zemé s EU [online]. [cit. 2020-01-
02]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/rusko-vztahy-zeme-s-eu/

9 TNT Czech Republic. Podminky Incoterms [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW:
https://www.tnt.com/express/cs_cz/site/how-to/understand-incoterms.html
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zbozi na trhu [online]. [cit. 2019-12-29]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/rusko-
zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-na-trhu/
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4.5.3 Vyvozni obchodni pripad do Nigérie

Spole¢nost XY dodavala nahradni dily k dopravni lince, kterou si obchodni partner
v minulosti zakoupil. Jednalo se o stejného zakaznika jako v obchodnim piipadu do Ruska.
Nyni vSak dodavka putovala do nigerijského sidla zakaznika. Konkrétné se jednalo o
meésto Lagos. Ani toto sidlo zakaznika nebylo k datu 20.1.2020 nalezeno v jiz uvedenych
databazich sank¢nich listd. Od roku 2011 do roku uskute¢néni toho obchodniho ptipadu
spole¢nost XY dodala do Nigérie pouze dva dopravniky s htlkovym pasem. Jednalo se
pravé o ty dopravniky, ke kterym byly dodany nahradni dily, Které jsou pifedmétem tohoto
obchodniho ptipadu.

Nigérie, celym jménem Nigérijska federativni republika, dle OECD klasifikace spada
do Sest¢ kategorie. Zem¢ neni bezpetnd predevSim diky stdlému se potykani se
Separatistickymi tendencemi na jihovychodé zemé. Dale teroristickym uskupenim Boko
Haram, které piisobi na severovychodé zem¢. Momentalni politickd situace Nigérie se
hodnoti jako stabilni, pfedev§im diky srovnani politické situace z minulych dekad. Mezi
dlouhodobé problémy zemé patii rozsahla korupce, slabé statni instituce, nedostate¢na
infrastruktura a také nedostatek elektfiny. Stile zhruba polovina obyvatel nema
bezproblémovy piistup k elektrické energii.*® Index demokracie Nigérie v roce 2019 ¢inil
4,12 (stupnice 0 az 10, 0 nejhorsi).®® V roce 2017 byl zaznamenan narist inflace v Nigérii
na 16,52 %, coz byla nejvyssi hodnota za poslednich 5 let. Ro¢ni rist HDP v roce 2016
klesl na - 1,62 %.%" Hlavnim naboZenstvim je isldm a ndrodni ménou je nigerijska naira.
Zhruba 95 % nigerijského exportu tvofi ropa a ropné produkty. Mezi nejvétsi dovozni
polozky patii stavebni stroje, dopravni prostiedky, zafizeni na t€zbu ropy, obrabéci stroje a
strojni zafizeni.®® Obchodni rezim mezi EU a Nigérii zajistovali dfive tzv. unilateralni
preference, které trvaly do roku 2007. To znamena, ze zemé& mezi sebou maji lepsi,
zvyhodnéné podminky. V roce 2005 byla zahdjena jednani o Dohodach o hospodarském
partnerstvi. Zemé ACP (mezi nimi i Nigérie) by musely diky tomuto nového obchodnimu
rezimu liberalizovat sviij obchod ve vztahu k EU. Nejvétsim zapadoafrickych partnerem je

EU. Nigérie si Vv této oblasti vSak udrzuje znacny vliv nejen hospodaisky, ale i policky.

% EGAP.cz. Nigérie [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW: https://www.egap.cz/cs/zeme/ng

% The Ekonomist. Democracy index 2019 [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z WWW:
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Koncem roku 2013 se zem¢ dohodly na jednotném celnim sazebniku, ktery vstoupil
v platnost od kvétna 2015. Navrzena liberalizace se Nigérii v nové dohod¢ nelibila.
Zapadni Africe by podle ni snizily piijmy z cel. Nigérie odmitla tuto navrhnutou dohodu
podepsat. Bohuzel vSechna jednani doposud probé&hla bezvysledné. Ani vroce 2018
nedoslo k zadnému pokroku, ktery by pfiblizil podepsani této dohody.

Hodnota této dodavky bez montaze Cinila 466,80 EUR. Doprava se uskutecnila
pomoci dodaci podminky Incoterms 2010 CPT — Carriage Paid To. Spole¢nost XY musela
dodat zbozi dopravci kupujiciho na pfedem sjednané misto, a zaroven sjednat a zaplatit
naklady na prepravu do mista uréeni.'® ZboZi bylo ptedano zvolenému dopravci v sidle
spole¢nosti XY. Ten ho poté prepravil pomoci kamionové dopravy na letisté¢ Vaclava
Havla. Odtud odletélo na smluvené misto dodani a misto uréeni. Jednalo se o letiste
Murtala Muhameed International Airport v mésté lkeja. Na letisti bylo zbozi piedano
dopravci zdkaznika. Ten poté nahradni dily ptfepravil do sidla zdkaznika. Na pozadavek
obchodniho partnera musela byt zakazka zaplacena pomoci dokumentarniho akreditivu.
Banka odbératele, v tomto piipadé vystavujici banka, zaslala otevieny akreditiv bance
avizujici — v tomto piipadé CSOB, a.s.. Ta ovéfila platnost akreditivu. Spole¢nost XY tedy
poté mohla odeslat nahradni dily a s nimi i dokumenty ptedepsané v akreditivu. Potiebné
dokumenty Kk uskutecnéni byly: 3 originaly a 3 kopie nakladového listu, 3 originaly a 3
kopie obchodni faktury, original leteckého nakladniho listu, 2 kopie potvrzeni o uhradé
prepravného s jeho souhlasem, 3 originaly a 3 kopie osvédceni o pivodu zboZi, 3 originaly
a 3 kopie osvédéeni vyrobce o vyrobé v pfijatych normach. Avizovana banka dale
pifezkoumala dodané dokumenty a zaslala je vystavujici bance, ktera je taktéz
pfezkoumala. VSechny podminky akreditivu byly po par vracenich splnény. Banka poté
provedla platbu.

% BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéni a export. Nigérie: Vztahy zemé s EU [online]. [cit. 2020-
01-02]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/nigerie-vztahy-zeme-s-eu/

100 BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikéni a export. Pravidla INCOTERMS 2010 [online]. [cit.
2019-12-29]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/prezentace-incoterms-2010/7/
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5 Vyhodnoceni rizik a navrhy na jejich sniZeni

Tato bakalafskd prace meéla za hlavni cil vyhodnotit rizika spolecnosti XY a
navrhnout moznosti na jejich snizeni pti obchodu se zahrani¢im. Nejprve byla ptedstavena
spole¢nost véetné jeji historie a nasledné byl nastinén rozsah jeji ¢innosti. V dalsi ¢asti byl
predlozen zahrani¢ni obchod spole¢nosti, Konkrétné vynosy ZO. Poté nasledovaly tii
vyvozni obchodni ptipady do tietich zemi. Jednotlivé obchodni ptipady obsahuji nejdiive
jeho ptedstaveni, nasleduje souhrn teritorialnich rizik dané zemé a poté popis prub¢hu
obchodniho ptipadu. VSechny potiebné informace k praktické ¢asti byly ziskany interné od
zamé&stnancu spolec¢nosti. Konkrétné se jednalo o vedouci ekonomického tseku a dvé

pracovnice z oddéleni celni deklarace.

5.1 Zavérecné vyhodnoceni analyzy rizik

Pied sepsanim kazdého kontraktu musi vzdy obé strany zvazit vSechna sva rizika.
V soucéasné dob¢ spole¢nosti pristupuji na ¢im dal tim vice rizikovéjsi obchodni podminky.
Strach o ztratu stézejniho zakaznika v nabité konkurenci je vysoky. Spole¢nosti nékdy
piistupuji na vétsi rizikovost 1 umysIné. Muze se naptiklad jednat o cilené sniZeni nakladd,
pokud samoziejmé vie probéhne tak, jak prob&hnout ma. Cas je také stéZejnim faktorem.
V krat§im ¢asovém riziku realizace celého obchodniho pfipadu mize dojit k fadé chybam a
nesrovnalostem.

Neni v lidskych silach minimalizovat rizika v zahrani¢nim obchodé¢ na nulu. Existuji
faktory, které ¢lovék nemuze ovlivnit. Jedna se napiiklad o virovou epidemii, pfirodni
katastrofu apod. Bakalatska prace se vSak zamétovala na rizika, ktera je schopen ¢lovék

efektivné snizit.

5.1.1 Rizika komer¢ni

Velmi dulezitym faktorem v zahrani¢nim obchodu je komeréni riziko. Jedna se o
nesplnéni zavazki od obchodniho partnera. Toto riziko nezahrnuje jenom obchodniho
partnera, jelikoz mtze nastat u kazdého clanku fetézce a konci prevzetim zbozi
zakaznikovi. Velkou roli hraje i jak dostatecné spolecnost zna obchodniho partnera. Riziko
je nizsi, kdyz se jedna o dlouholety obchodni vztah. Opakem je vstup spolec¢nosti na novy
trh. V tomto pfipad¢ mize byt tézké dopiedu stanovit, jak dana spoluprace bude probihat.

Pokud spole¢nost jiz zna firmu, ktera v minulosti obchodovala snové vybranym
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obchodnim partnerem spolecnosti, muze ji pozadat o referenci. Takto ziskané informace
vSak nemusi byt Uplné, ¢i dokonce ani nemusi byt zodpovézeny tdzanou firmou.
Spole¢nost tak stale ponese urcité riziko. Co se ty¢e feSenych vyvoznich obchodnich
ptipadt, tak spole¢nost XY vzdy v minulosti jiz obchodovala s danymi obchodnimi
partnery. Ve vSech ptipadech se jednalo o korporatni ¢i holdingové spole¢nosti, které maji
sidla po celém svété. ZkuSenosti s nimi spolecnost ziskala diky nékolika uskutecnénym
zakazkam. V obchodnich ptipadech tykajicich se Ruska a Nigérie se navic jednd o
sté€Zejniho zakaznika spole¢nosti XY. V téchto obchodnich ptipadech bylo komeréni riziko
nizké. V prvnim vyvoznim obchodnim ptipadu ale bylo vsak riziko vyssi, jelikoz se
jednalo o prvni dodavku do dcetiného sidla zakaznika v Egypté&.

Pokud se jedna o zakazkovou vyrobu, muze nastat riziko, ze obchodni partner
odstoupi od dané smlouvy. Toto riziko miize postihnout obé strany. MliZze nastat situace,
kdy odbératel odstoupi od smlouvy, pficemz dodavatel jiz vyrabi danou zakéazku. Dalsi
situaci, kterd mize nastat je, ze zakaznik ¢ekd na dodavku pozadovaného vyrobku, avSak
danou zakazku nedostane. V obou piipadech se jedna o velké ztraty. Ve vSech vyvoznich
obchodnich ptipadech nastésti nedoslo k takovéto situaci, je vsak potieba se ptred takovou
situaci chranit.

Dalsim z rizik je, ze by spole¢nost XY vyrobila danou zakazku $patné nebo ji dodala
se zpozdénim nebo V nejhorSim piipadé vubec. Tento fakt mize zapiiCinit Spatna
organizace vyroby, nejasné organizaéni a rozhodovaci dovednosti zaméstnanci.
Spole¢nost XY by jako dodavatel musela zaplatit penale ¢i smluvni pokutu. Vse zalezi na
pfedem podepsané kupni smlouvé. Z odbératelského pohledu je nejlepsi, se pro tyto
ptipady chranit tak, ze se vSe stanovi v kupni smlouvé. Pokud celd situace eskaluje do
vysSich rozmérti miize celd zalezitost skoncit soudnim feSenim sporu. Jako zalobce pired
soudem muze stat i dodavatel. Tento pfipad mize nastat, kdyz znéjakého divodu
odbératel nepievezme zbozi. Nepievzaté zbozi je dale uskladnéno ve skladovych
prostorach. NejlepSim feSenim najit jiného koncového zakaznika, kterému bude zbozi
prodano. Jelikoz se vsak jedna o nutny odkup, bude jeho cena nizsi nez ta ptuvodné
smluvena.

Dalsim rizikem je situace, kdy obchodni partner nezaplati danou zakazku. Jeho
platebni nevile muze vychazet jak z podminek vnitinich, tak i vnéjSich. Mezi vnitini
faktory spada fakt, ze je podnik insolventni. Mezi vnéjsi patii naptiklad financni krize.

Nejlepsi zpusob, jak nejlépe piedejit takovymto situacim, je ptenos zodpovédnosti na tieti
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osobu. Nejvice pouzivanou treti osobou je banka. Ve vyvoznich obchodnich ptipadech do
Egypta a Ruska nebyla spolecnost dostatecné kryta pred timto pfipadnym rizikem. Az
Vv obchodnim piipadé¢ do Nigérie tomu tak bylo, jelikoz se platba uskutecnila pomoci

dokumentéarniho akreditivu.

5.1.2 Rizika teritorialni

Politicky a ekonomicky vyvoj zemé hraje v teritorialnich rizicich velkou roli. Muze
totiz vést k pferuseni hospodarskych vztahu s danou oblasti. Dale k teritorialnim rizikiim
spada embargo, bojkot zbozi a zavedeni administrativnich opatfeni. Pfed vstupem na novy
trh je potfeba shromazdit co nejvice informaci o dané zemi. Pokud v zemi probihaji stavky,
obc¢anské nepokoje, nebo dokonce valka, mize se velmi rychle obchodni partner dostat do
stavu platebni neschopnosti. Tim padem mutiZe spole¢nosti zpusobit ztratu. Spole¢nost v§ak
muze predejit této ztraté, pokud je co nejvice informovana o obchodnim partnerovi, zemi,
do které vyvazi a jejich vztazich se zahrani¢im. At uz se jedna o vztah politicky ¢i
obchodni.

EU ma s Egyptem dobré obchodni vztahy, jelikoz do této zemé poskytuje fadu
ekonomickych investic s cilem rozvoje Egypta. Egypt patii do tieti nejvyssi kategorie
rizikovosti v ramci teritoria podle OECD Kklasifikace. Ptesto, ze se v zemi obc¢as objevi
néjaka teroristicka hrozba, vlada danou situaci vZdy dokaZe potlacit. Ve druhém vyvoznim
obchodnim ptipadu do Ruska jsou znaénym problémem ruské obchodni vztahy s EU.
Ackoliv se vztahy kazdym rokem zlepsuji, i tak jsou stile poznamenany sankénim
opatfenim Ruska, které trva od Cervence 2014. Nejvice rizikovou zemi, z vybranych
obchodnich piipadi, byla Nigérie. Teroristicka uskupeni, ktera se v zemi nachazi, mohou
narusit poklidny stav zemé&. Oproti minulosti vSak Nigérii prospiva jeji momentdlni
politicka stabilita. Nigérie ma vsak problém dohodnout se s EU na dohod¢ o unilateralnich

preferencich.

5.1.3 Rizika prepravni

Soucasti kazdého uzavieného kontraktu je vybeér dodaci parity nesmirn¢ dilezity. Ma
presné urcit mista, v nichz dochazi k ptechodu rizik a nakladi mezi kupujicim a
prodavajicim. Dodaci parita hraje 1 dilezitou roli pifi stanoveni ceny. Pokud prodavajici
bude hradit vice nakladi, mize byt i jeho stanovend cena vysSi. Je potieba pred

stanovenim dodaci parity zvazit, jaké ma spolecnost moznosti na realizaci dané dopravy.
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Samoziejmé také to zavisi na obchodnich kontaktech, na dohodé mezi obéma stranami a
dostupnosti daného mista, kam se ma zasilka dovazet.

V mezinarodnim obchodé tyto podminky jasné stanovuji pravidla Incoterms. Piesné
urCuji prechod nakladu a rizik mezi kupujicim a prodavajicim. Pokud se tedy zvoli
jakakoliv dodaci podminka Incoterms, je obéma Stranam jasné, kdy prechazeji jejich
naklady a rizika. Zavaznymi se stanou ve chvili, kdy je na né¢ odkazovano v kupni
smlouveé. Spole¢nost XY tyto pozadavky ve vSech vyvoznich obchodnich piipadech
splnila.

Dalsim problémem spojenym s piepravou je pojisténi. U jaké spoleCnosti bude zbozi
pojisténo a za jakych podminek, jsou zakladni otazky pii vybéru toho spravného pojisténi.
Proti ¢emu se bude pojistovat, uruje rizikovy rozsah. Na trhu existuje cela fada firem,
ktera nabizeji uzavieni pojistné smlouvy. Levnéjsi bude pojisténi s menSim rizikovym
rozsahem. Cena pojisténi stoupa s rozsahem zvolenych rizik. Je nutné zvazit rizika pii
konkrétnim druhu ptepravy. Piepravni riziko stoupd Se stfidanim dopravy. DalSim
aspektem u volby vhodného pojisténi je jeho obsah. Kiehké zbozi je daleko nachylngjsi
k poskozeni. A samoziejmé pokud se jedna o dodavku velmi drahého zbozi, je také nutné
zvysit pojisténi na tuto polozku. Spole¢nost XY pfi pieprave pouZziva pojisténi, které nabizi
jeji zvoleny dopravce. Pii dodavce drahého dopravniho a laserového zafizeni jednaji
s dopravcem trochu jinak. Od dopravce vyzadovano potvrzeni, Ze jejich pojisténi je

dostate¢né velké na to, kdyby se s jejich zafizenim z jejich viny néco stalo.

5.2 Zavérefné navrhy na sniZeni rizik

Nejvétsim komerénim rizikem, jakého se spoleénost XY pii obchodovani do
zahrani¢i dopousti, je, Ze pocita s platbou obchodniho partnera. Pouze v jednom
z obchodnich ptipadt byla spole¢nost dostate¢né kryta pred timto rizikem. Spolecnost by
se méla vice chranit pted platebni neschopnosti daného zakaznika tieti stranou. Nejlepsi
moznou variantou je presunuti rizika na bankovni subjekt. Rozhodné by bylo Zadouci
uskutecnit vice plateb pomoci dokumentarniho akreditivu. Dokumentarni akreditiv patii
mezi nejvice propracované instrumenty pro zajiSténi obchodni operace Vv zahrani¢nim
obchodé. Nabizi kvalitni zajisténi obchodni transakce. Banka vyplati smluvné uvedenou
¢astku az po splnéni smluvnich podminek. Existuje vice druht akreditivi. Jeho vybér by
me¢l vyplyvat zobchodniho ptfipadu. Banka uskutecnuje dany akreditiv pouze té

spolegnosti, kterou zna. Proto je CSOB, a.s., nejlepsi volbou pro spole¢nost XY, jelikoz se
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jednéd o banku, kde maji sjednany ucet. Na internetovych strankéch banky je dostate¢né
mnozstvi informaci o poskytovanych akreditivech a jejich fungovani. Pro podrobné;jsi
informace a konzultaci vybéru akreditivu je nutny piimy kontakt s bankou. Jak probiha
platba ptes dodavatelsky dokumentarni akreditiv, viz vyvozni obchodni ptipad do Nigérie.
Dalsi doporu¢enou moznosti, jak se proti platebni nevuli chranit, je, nechat se pojistit u
Exportni garancni a pojiStovaci spolecnosti, a.S.. Ta se piimo zamétfuje na trzné
nepojistitelna rizika a dale na komercni rizika, kterd jsou spojend s financovanim vyvozu
zbozi, sluzeb a investic zCR. Na jejich internetovych strankach je Kk nalezeni jak
kalkulacka pojistného, tak predbézna nabidka.

Dale spole¢nost dostatecné neprovéfuje svého obchodniho partnera z hlediska
finan¢niho zdravi. Pfesto, Ze obchoduje sjiz stalymi korporatnimi a holdingovymi
partnery, mize se jejich finan¢ni situace po svété lisit. Nehledé na to, ze se nékteré
obchodni operace sdanym zakaznikem uskutecnily pted 8lety, od té doby se jejich
finanéni zdravi mohlo lisit. Tyto informace se daji zjistit u instituci jako EGAP. Dale
spole¢nost mize kontaktovat Ceské velvyslanectvi a zahrani¢ni kancelai CzechTrade

v dané zemi.
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo vyhodnotit rizika a navrhnout moznosti pro snizeni
rizik spolecnosti XY pfi obchodovani do zahrani¢i. Pravé rizika jsou nevyhnutelnou
soucasti obchodovani jak na trzich tuzemskych, tak i na zahrani¢nich. Rizika mohou
spolecnosti piinést velké ztraty a je nutné s nimi pii daném obchodnim ptipadu dopiedu
pocitat.

Teoreticka cast prace je souhrnem vSech dilezitych informaci k porozumeéni
problematiky. K jejimu zpracovani byla pouzita odborna literatura a relevantni internetové
zdroje. Pro porozuméni této problematiky a jeji nasledné analyzy bylo potfeba vychazet
z n¢kolika zdroju. Teoreticka Cast byla sestavena na zaklad¢ odborné literatury tykajici se
dané problematiky a na zaklad¢ internetovych zdroja, které byly pouzity predevSim pro
doplnéni a uceleni teoretickych pojmoslovi.

V réamci praktické c¢asti byla nejdiive vybrand spolecnost piedstavena vcetné
nastinéni jeji historie a nasledné zmapovan rozsah celé jeji ¢innosti. Nasledna kapitola se
vénovala zahrani¢nimu obchodu spole¢nosti XY. Jako podklad pro tuto kapitolu slouzi dvé
tabulky z vynosti bézné Cinnosti spolecnosti ze zahrani¢niho obchodu v letech 2017-2018.
Dalsi kapitolou je deskripce tii skute¢nych vyvoznich obchodnich ptipadi spoleénosti do
tretich zemi. Na té€chto zakladech je poté stanovena analyza komercnich, teritoridlnich a
piepravnich rizik. Z analyzy rizik vyslo jasné najevo, ze spole¢nost dostatecné neprovéiuje
svého obchodniho partnera z hlediska finan¢niho zdravi a s platbou od obchodniho
partnera vzdy pocitd. Hlavnimi navrhy na snizeni komer¢nich rizik je cast&jsi platha
pomoci dokumentarniho akreditivu a vétsi spoluprace s Exportni garancni a pojistovaci

spolecnosti, a.S., a zahrani¢nimi kanceldfemi CzechTrade.
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8 Prilohy

8.1 Piiloha A Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu CR za rok

2018 v mil. K¢
Staty Obrat Vyvoz Dovoz Bilance
Staty s vyspélou
. . 6828 117 3986 167 2 841 950 1144 217
trzni ekonomikou
Z toho staty v EU 6 252 222 3691 709 2560 513 1131196
Z toho Némecko 2 417 952 1422 205 995 746 426 459
Rozvojové zemé 487 121 169 628 317 492 -147 864
Staty s tranzitivni
) 52 936 28 175 24 761 3415
ekonomikou
Spolecenstvi
o - 338 256 142 832 195 424 -52 592
nezavislych stati
Ostatni 652 025 60 855 591 170 -530 315
Nespecifikovano 24 296 3229 21 066 -17 837
Celkovy ZO 8 382 751 4 390 887 3991 864 399 024

Zdroj: vlastni vyobrazeni autorky dle MPO, 2019.
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8.2 Piiloha B ZboZova struktura zahrani¢niho obchodu CR za rok 2018

v mil. K¢
Polozka SITC Vyvoz Dovoz Bilance
0 Potraviny a ziva
ry 134 995 174 169 -39 174
zvirata
1 Napoje a tabak 32 467 29 251 3216
2 Suroviny
nepoZzivatelné, bez 93 899 81 092 12 808
paliv
3 Mineralni paliva,
mazadla a piibuzné 89 882 244 368 -154 486
materialy
4 7Zivo&isné a rostlinné
. 8018 5880 2138
oleje a tuky
5 Chemikalie 271 666 439 172 -167 507
6 Trzby vyrobky
tfidéné hlavné dle 654 961 655 999 -1 038
druhu a materialu
7 Stroje a pfepravni
o 2556 914 1883673 673 241
zarizeni
8 Riizné primyslové
, 536 975 466 963 70 011
vyrobky
9 Nespecifikovano 11 112 11 297 -185
Celkovy ZO 4 390 887 3991 864 399024

Zdroj: vlastni vyobrazeni autorky dle MPO, 2019.
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8.3 Priloha C Dodaci podminky Incoterms 2010

Incoterms’ 2010

B cosTs rRisk [ INSURANCE

All modes of Sea and inland
transport waterways
w6 =] WG path
DESCRIPTION eoo==¢¥ H:ii. sza=ll 00==¢
j " BUYER "
Exw SELLER BUYER
Ex Works

F C A SELLER

Free Carrier

|
E BUYER
CPT SELLER BUYER

Carriage Paid to

CIP

Carriage and Insurance
Paid to

SELLER

DAT

Delivered at Terminal

DAP

Delivered at Place

DDP

Delivered Duty Paid

FAS

Free Alongside Ship

FO B SELLER ‘ BUYER
Free on Board BUYER

BUYER
C FR ‘  SELLER BUYER

Cost and Freight

CIF

Cost, Insurance and Freight

www.pax.nl

Zdroj: PAX Groep. Incoterms [online]. [cit. 2020-01-05]. Dostupné z WWW:
https://www.pax.nl/incoterms/
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