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Spole¢nost Mercedes-Benz a jeji zastoupeni v Ceské

republice

Abstrakt

Tématem bakalaiské prace "Mercedes-Benz a jeji zastoupeni v Ceské republice" je
zhodnotit, jak si spole¢nost vede v Ceské republice. Prace se sklada ze dvou hlavnich &asti,
z nichZ prvni je teoreticka cast a druha prakticka cast. Teoreticka Cast se zabyva definici
ruznych finan¢nich ukazateli a metod, némeckou ekonomikou, konkurenci a vstupem firem
na zahraniéni trh. V praktické ¢asti je spolecnost Mercedes-Benz piedstavena a jeji ¢innost
v Ceské republice je hodnocena pomoci finanénich ukazateli a metod. Kromé toho je
provedeno srovnani s konkurenci. V ¢asti "Vysledky a diskuse" jsou navrzeny zlepseni, ktera

mohou vést ke zlepSeni finan¢niho zdravi a stability spole¢nosti.

Kli¢ova slova: Mercedes-Benz, automobilovy primysl, finan¢ni analyza, zastoupeni v
Ceské republice, pomérové ukazatele, vertikalni analyza, horizontdlni analyza, némecka

spole¢nost, konkurenceschopnost, némecka ekonomika



Mercedes-Benz and its representation in the Czech

Republic

Abstract

The topic of the bachelor thesis "Mercedes-Benz and its representation in the Czech
Republic" isto evaluate how the company is doing in the Czech Republic. The thesis consists
of two main parts, which are the theoretical part and the practical part. The theoretical part
deals with the definition of different financial ratios and methods, the German economy,
competition and the entry of companies into foreign markets. In the practical part, | introduce
Mercedes-Benz and use financial ratios and methods to evaluate its performance in the
Czech Republic in the period under review and also compare the company with its
competitors. In the "Results and Discussion™ section, | suggest where the company can

improve to achieve better financial health and stability.

Keywords: Mercedes-Benz, automotive industry, financial analysis, representation in the
Czech Republic, ratios, vertical analysis, horizontal analysis, German company,

competitiveness, German economy
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1. Uvod

V této bakalaiské praci bude zaméfeno na finanéni zdravi spolecnosti Mercedes-Benz v
Ceské republice.

Cilem této prace je poskytnout piehled o finan¢nim zdravi spolecnosti Mercedes-Benz v
Ceské republice a porovnat ji s jejimi konkurenty. Teoreticka ¢ast se bude zabyvat definici
ruznych finan¢nich ukazateli a metod, které umozni analyzovat a porovnat finan¢ni
vysledky spole¢nosti. Kromé toho se prace bude zabyvat také némeckou ekonomikou a
vstupem spolecnosti na zahrani¢ni trhy, coz umozni 1épe pochopit kontext, ve kterém

spole¢nost Mercedes-Benz piisobi.

V praktické &asti prace se zaméfi na spole¢nost Mercedes-Benz v Ceské republice a
pomoci metod a ukazatelll z teoretické ¢asti budou zhodnoceny jeji finan¢ni vysledky a
porovnany s konkurenci. Cilem bude identifikovat problémove oblasti, na které se

spole¢nost mize zaméfit, aby zlepsila své finan¢ni vysledky.

Nejprve zamé&fi prace na teoretickou ¢ast, kde budou definovany finan¢ni ukazatele a
metody a bude rozebrana némecka ekonomika a vstup na zahrani¢ni trhy. V praktické ¢asti
bude zaméfeno na spolecnost Mercedes-Benz v Ceské republice a pomoci metod a
ukazatelti budou zhodnoceny jeji finan¢ni vysledky a porovnany s konkurenci. V zavéru
prace budou vysledky shrnuty a piinos prace pro spole¢nost Mercedes-Benz bude

zhodnocen.
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2.1

2.2

2. Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem této bakalatrské prace je zhodnotit, jak si spole¢nost Mercedes-Benz vede v
Ceské republice, a navrhnout zpiisoby, jakymi by se mohla zlepsit, aby ziskala lepsi

stabilitu a finanéni zdravi.

Metodika

Prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické Casti se
prace zabyva definici riznych finan¢nich ukazatelti a metod, némeckou ekonomikou,
konkurenci a vstupem firem na zahrani¢ni trh. V praktické ¢asti se zaméfuje prace na
spole¢nost Mercedes-Benz a pomoci finan¢nich ukazateli a metod hodnoti jeji
¢innost v Ceské republice b&hem sledovaného obdobi. Dale tahle prace porovnava
spolecnost s jejimi konkurenty. V posledni ¢asti nazvané "Vysledky a diskuse" je
navrzeno, jak se spolecnost mtize zlepsit a dosahnout lepsiho finanéniho zdravi a

stability.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Uvod do finanéni analyzy

Pomoci finan¢ni analyzy se d& komplexn¢é posoudit finan¢ni situaci podniku a zjistit, jak je
podnik ziskovy nebo zda je schopen vcas splacet své zavazky. Finan¢ni analyza podniku
muze byt pro manazery velkym pfinosem pti rozhodovani, naptiklad v oblasti ziskavani
finan¢nich zdroji, poskytovani podnikatelskych Gvért a je také velmi dilezita pro odhad
budouciho vyvoje podniku.
Stejné jako je finan¢ni analyza podniku dilezita pro manaZzery, je dalezita i pro investory,
obchodni partnery, zaméstnance, auditory, zahrani¢ni instituce nebo dokonce konkurenti,
proto je dilezité zaméfit se na to, komu je analyza ur€ena, protoZe kazda z téchto skupin
preferuje jiné informace. Naptiklad majitele firem zajima navratnost financnich
prostiedk, véritele zajima likvidita obchodnich partnert a konkurenty zajimaji jednotlivé
vysledky firem, kterym se na trhu dafi.

(Knépkova, 2017)

3.1.1 Zdroje informaci pro financni analyzu

Pokud je provedend analyza spole¢nosti z finan¢niho hlediska, je nezbytné mit k dispozici
kvalitni zdroje dat. Mezi zakladni zdroje dat patii ucetni zavérka spolecnosti, ktera se
sklada z:

¢ Rozvahy

e Vykazu zisku a ztraty

e Penéznich tokt

e Pichledu o zménach vlastniho kapitalu

e Ptilohy k Gcetni zavérce

Tyto typy informaci se ziskavaji naptiklad z vyroéni zpravy, od managementu, z firemni
statistiky produkce, z ekonomickych statistik nebo dokonce z burzovnich zprav. Uéetni
zéavérky 1ze nalézt naptiklad na webovych strankach Ministerstva spravedinosti Ceské
republiky s ndzvem Justice.cz. Informace o finan¢nich analyzach zahrani¢nich spole¢nosti
muzeme ziskat pomoci internetovych stranek, ale ve vétSin€ ptipadiit musime pocitat s

vysokymi naklady na jejich ziskani.
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(Knépkova, 2017)

3.1.2 Rozvaha

Rozvaha je finan¢ni vykaz, ktery shrnuje aktiva, zavazky a vlastni kapital spolec¢nosti k
urcitému ¢asovému okamziku. Poskytuje piehled o finan¢ni situaci spole¢nosti a umoziuje
nahlédnout do jeji schopnosti vytvaret piijmy a splacet dluhy. Rozvaha se d¢li na dveé
hlavni ¢asti:

e aktiva, coz jsou zdroje vlastnéné spolecnosti

e pasiva, které predstavuji vlastni kapital a zavazky spolecnosti

Bilan¢ni rovnice tika, Ze aktiva se musi rovnat souctu pasiv. Plati tedy rovnice:

Aktiva=Vlastni kapital + Zavazky

Obrézek 1: Zjednodusena struktura rozvahy

Zjednodusena struktura rozvahy akciové spole¢nosti v Ceské republice
Aktiva Pasiva
Aktiva celkem (bilanéni suma) Pasiva celkem (bilanéni suma)
Pohledivky za upsany nesplaceny vlastni kapital Vlastni zdroje:
Dlouhodoby majetek: Zakladni kapitil
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodateni minulych let
Obéina aktiva: Vysledek hospodateni béiného tcetniho obdobi
Zisoby: Cizi zdroje:

= Materidl Dlouhodobé zivazky:

= Nedokonéend vyroba = Rezervy*

= Vyrobky = Dlouhodobé zivarky

= /yifata = Kritkodobé zivazky

n Zboii
Dlouhodobé pohledavky
Kritkodobé pohledavky
Kritkodoby finanéni majetek

Zdroj: DVORAKOVA, Dana. Zdiklady ticetnictvi. 3., 5.186

Dlouhodoby majetek

Pod pojmem dlouhodoby majetek se oznacuje ¢ast aktiv s dobou pouzitelnosti delsi nez

jeden rok, ktery se postupné opotiebovava. Dlouhodoby majetek je urcen k dlouhodobému
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uzivani v ramci podnikani nebo k dosazeni piijmu ¢i kapitalového zhodnoceni. Spotieba
dlouhodobého majetku probihd postupné pomoci odpisti. Cenné papiry, pozemky a
umeélecka dila se neodepisuji, protoze se jejich hodnota v prubéhu ¢asu zvysuje.
Dlouhodoby majetek se obecné deli do tii hlavnich skupin:

e Nehmotny

e Hmotny

e Finanéni

(Steker, 2016)

ObéZna aktiva

Z nazvu ob&zna aktiva je ziejmé, Ze se jedna o aktiva, ktera obihaji a méni svou podobu a
poté se vraceji zpét do své pivodni podoby, k penéznim prostiedktm. Tenhle proces trva
méné nez jeden rok. ObéZzna aktiva se déli do ¢tyt zakladnich skupin:

e Pohledavky, které mohou byt kratkodobé i dlouhodobé

e Zasoby

e Kratkodoby finanéni majetek

e Penézni prostredky
(Steker, 2016)

Vlastni zdroje

Vlastni zdroje se také oznacuji jako vlastni kapitél a jejich struktura zavisi na formée

vvvvvv

(Hinke, 2017)
V mezinarodnim tcetnim prostiedi predstavuji vlastni zdroje rozdil mezi aktivy a zavazky.
Vlastni zdroje se dé€li do téchto ¢ty hlavnich skupin:
e Vysledky hospodaieni
e Fondy tvotené ze zisku
e Zakladni fondy
e Kapitalové fondy

(Steker, 2016)
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Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou to, co ucetni jednotka dluzi za urcité casové obdobi, po kterém musi byt
splaceny. Cizi zdroje se d¢li do dvou hlavnich skupin:
e Rezervy

e Zavazky, které mohou byt kratkodobé i dlouhodobé

3.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, ktery je znamy jako vysledovka, je finan¢ni dokument, ktery shrnuje
prijmy a vydaje spole¢nosti za urcité obdobi, obvykle za jedno ¢tvrtleti nebo jeden rok.
Utelem vykazu zisku a ztraty je ukazat schopnost spole¢nosti vytvéiet zisk tim, Ze se
vyrovnaji jeji vynosy s naklady. Vykaz zisku a ztraty dava jasnou ptedstavu o vysledku
hospodarteni za tcetni obdobi, i kdyz nevzniknou skutecné ptijmy nebo vydaje. Vykaz se
sklada z polozek, které jsou oznaceny kombinaci pismen, arabskych Cislic, fimskych ¢islic
a nazvu polozky. Pismena ve vykazu vyjadiuji ndkladové polozky a ¢isla vynosové
polozky.
Slouzi investoram, vétitelim a manazerim k posouzeni finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti a
urceni jeji schopnosti generovat zisk. Vykaz obvykle obsahuje polozky, jako jsou vynosy z
prodeje, ndklady na prodané zbozi, provozni naklady a Cisty zisk.
Vypoctové polozky se tvoii jako soucet nebo rozdil vynosovych a nakladovych polozek.
Mezi vypoctové polozky patfi:

e Provozni vysledek hospodateni

e Financ¢ni vysledek hospodafeni

e Vysledek hospodateni pred zdanénim

e Vysledek hospodateni po zdanéni

e Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi

e Cisty obrat za uéetni obdobi
(Steker, 2016)

3.1.4 Penézni tok

Penézni tok nebo také cash flow predstavuje skutecny penézni tok podniku za urcité
casové obdobi a je zdkladnim vychodiskem pro fizeni likvidity podniku. Spolecnosti by

m¢ély sledovat cash flow, aby pochopily, pro¢ jsou penize, které do spole¢nosti proudi,
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mensi nebo vétsi nez piijem, ktery spolecnost ziskava v podobé¢ vysledku hospodateni.
Tento vykaz ma tokovy charakter, protoze sleduje penézni toky za urcité ¢asové obdobi.
Diky piehledu o riznych polozkach, které vedou k toku penéznich prostiedkii, mohou
spolecnosti tyto toky 1épe fidit. Podnik mize mit vysoky zisk, ale nizky penézni tok, pokud
ma znacné investice do dlouhodobych aktiv nebo pokud pomalu inkasuje pohledavky.
Kladny penézni tok znamend, Ze likvidni aktiva spolec¢nosti rostou, zatimco zaporny
penézni tok znamena, ze jeji likvidni aktiva klesaji. Udrzovani kladného cash flow je pro
podnik klicové, aby byl schopen plnit své finan¢ni zavazky a investovat do rtstu. Pro
zajisténi pozitivniho cash flow je dilezité stanovit priority fizeni vydaja, pravidelné
kontrolovat a pfedpovidat cash flow, udrzovat dobré vztahy s dodavateli a zdkazniky a dbat
na vymahani pohledavek. Existuji tfi oblasti, ve kterych vytvafime penézni toky:
e Provozni ¢innosti: Jedna se o standardni polozky vyplyvajici z bézného
podnikani — napt. zalohy, nakupy zasob, nové pohledavky nebo zavazky z
obchodnich vztahti, odpisy.
e Investi¢ni ¢innosti: PoloZzky souvisejici s investi¢nimi aktivitami spole¢nosti
— naptiklad nakupy dlouhodobého majetku, ptijem z prodeje dlouhodobého
majetku.
e Financni ¢innost: Polozky souvisejici s finan¢ni ¢innosti spolecnosti —
naptiklad uvérova politika, navyseni zakladniho kapitalu, vyplata podilu na

zisku.

(Prochazkova, 2018)
3.1.5 Prilohy k ucetni zavérce

Priloha k ucetni zavérce predstavuje dodatecné informace a vysvétleni, které jsou zahrnuty
vrozvaze a vykazu zisku a ztraty. Vyhlaska specifikuje podle jednotlivych kategorii
ucetnich jednotek, které jednotky musi byt do ptilohy zahrnuty. Zakladni informace, které
1ze nalézt v ptiloze pro vSechny ucetni jednotky:

e Obecné informace

e Pouzité ucetni metody a zasady

e Informace o oceflovani realnou hodnotou

e Vysi pohledavek a zavazk

e Vysi zaloh, zaptjcek a uvért, poskytnutych ¢lentim fidicich, kontrolnich a

spravnich orgdnti
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e Vyse jednotlivych polozek vynost a naklada a jejich povahu

e Pramérny pocet zaméstnanct

(Steker, 2016) ™

3.2 Metody financ¢ni analyzy

Existuje velké mnozstvi metod, které mohou pomoci posoudit finan¢ni zdravi podniku.
Tyto metody se uplatiiuji napiiklad pii ziskdvani bankovnich avért nebo jinych zdroji,
které umoziuji provoz podniku. Zajimavosti financni analyzy je, Ze vam umoznuje ud¢lat
si vlastni tisudek o kazdé situaci, ktera nastane ve firemnim hospodateni. U metod, které
hodnoti finan¢ni analyzu podniku, je nutné, aby kazdy nazor byl podloZen spravnym
argumentem. Pro vyuziti jednotlivych metod, je tieba pochopit jejich individualni vztahy.
Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd existuje fada metod
hodnoceni finan¢ni analyzy podniku. Z metodického hlediska je vSak nutné si uvédomit, Ze
pii provadéni financni analyzy je tfeba dbat na pfiméienost volby analytickych metod. Pri
vybéru metody je nezbytné vzit v Gvahu:

e Ucelnost — To znamena, 7e musi odpovidat predem uréenému cili. Je
dilezité si uvédomit, ze stejnd sada metrik nebo jeden konkrétni piistup
nebude fungovat pro kazdou spolecnost. Interpretace musi byt vzdy
provedena citlive, ale s diirazem na mozna rizika nespravného pouziti
rozboru.

e Nakladnost — Analyza vyzaduje ¢as a odbornou praci, ktera s sebou nese
fadu nakladu, ale takto vynalozené naklady by mély byt primerené
navratnosti. Hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat o¢ekavanému
posouzeni rizik spojenych s rozhodnutim.

e Spolehlivost — Cim spolehlivéjsi jsou vstupni informace, tim spolehlivéjsi

by mély byt vysledky analyzy.

Zakladnimi prvky metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Pod pojmem finan¢ni
ukazatel predstavuje ¢iselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku. Existuje
mnoho finan¢nich ukazateli, které 1ze rozdélit podle jejich kritérii. Pii vybéru finan¢nich
ukazatelli se musime zaméfit na to, k c¢emu slouzi, tj. na jejich tcel a cil analyzy.

(Rackova, 2019)
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3.2.1 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou matematické vypocty, které poskytuji piehled o finan¢nim zdravi

spole¢nosti porovnanim rtiznych finanénich aspekttl, jako jsou ptijmy, vydaje a dluhy.

Tyto pomérové ukazatele 1ze pouzit k méfeni likvidity, efektivnosti, ziskovosti a celkové

finan¢ni stability spole¢nosti. Pomérové ukazatele vychdzeji z udaji obsazenych v

zakladnich ucetnich vykazech. Vypocitaji se je jako pomér jedné nebo vice polozek k dalsi

polozce nebo skupiné polozek. Tyto polozky se nachazeji v zakladnich ticetnich vykazech.

Pomérové ukazatele se déli na:

e Ukazatele struktury majetku a kapitalu — vychazeji z rozvahy a ¢asto se
vztahuji k ukazateliim likvidity a mohou také sledovat vzajemné vztahy
rozvahovych polozek.

o Ukazatele tvorby vysledku hospodafeni — se sestavuji na zakladé vykazu
zisku a ztraty a sleduji strukturu nakladd a vynost.

e Ukazatele na bazi cash flow — nejcastéjsi jsou souéasti analyzy uvérové

zpusobilosti a analyzuji pohyb finan¢nich prostredkt

Mezi pomérové ukazatele patii:

Ukazatele likvidity
Ukazatele rentability
Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele aktivity
Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele cash flow
(Ruckova, 2019)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji, do jaké miry je podnik schopny splacet své zavazky. Je velmi

dilezité si uvédomit, ze ukazatele likvidity predstavuji majetek, ktery neni ziskovy, ale

jsou v ném vazané zdroje podniku. Existuji tfi stupné likvidity:

Bézna — jeji doporudend hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. Cim vyssi je, tim niZsi je
riziko platby. V literatutfe se oznacuje jako likvidita 3.stupné nebo také current

ratio.

20



e Pohotova — jeji doporu¢ena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. Od b&zné likvidity se lisi
tim, Ze se z ukazatele odstrani zasoby. V literatufe se oznacuje jako likvidita
2.stupné nebo také acid test.

e Okamzita — jeji doporucend hodnota je v rozmezi 0,2-0,5. Po€itd pouze s
kratkodobym finanénim majetkem a pené¢znimi prostiedky. V literature se oznacuje

jako likvidita 1.stupné¢ nebo také cash ratio.

(Tausl,2018)

Likvidita je predpokladem stability podniku, pokud je likvidita podniku nizk&, podnik
sméfuje k platebni neschopnosti. Pokud je podnik v platebni neschopnosti, je v situaci, kdy

v daném okamziku neni schopen splacet své zavazky.

(Martinovicova, 2019)
Rovnice 1 Okamczita likvidita

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = — -
dluhy s okamZitou splatnosti (1)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.220

Rovnice 2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita = (obéznd aktiva — zasoby) @)
onotova Hkvidtta = T atkodobé diuhy

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.220

Rovnice 3 Bézna likvidita
B&Sna likvidit obézna aktiva 3)
€zna likvidita =
) ) kratkodobé dluhy
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.220
Existuji doporu¢ené hodnoty pro vSechny urovné likvidity, ale aby spolecnost mohla ziskat
objektivni pohled na svou likviditu, je nutné, aby byla sledovdna v delsi ¢asové fad€. Pro
vétitele je vyhodnéjsi, pokud likvidita dosahuje urovné horni hranice, a naopak nizka
likvidita je vyhodna pro vlastniky, protoze nizsi likvidita znamena lepsi vyuziti finan¢nich
prostiedkd.

(Rackova, 2019)
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Ukazatele rentability

Rentabilita je mira, jakym se vyplaci zisk z investice. Je to ukazatel aspéSnosti investice a
urcuje, kolik penéz investor ziska v poméru k vlozenému kapitalu. Rentabilita mtize byt
vyjadiena jako procento, kdy je zisk vyjadien jako procento vlozeného kapitalu, nebo jako
absolutni ¢astka, kdy je zisk vyjadien v penézich. Rentabilita je dlezitym faktorem pfi
rozhodovani o investicich, protoze ukazuje, jaky potencial zisku ma dand investice a jaky
rizik je spojen s touto investici. Je piiznivé, pokud ukazatele rentability maji v ¢asové fad¢
rostouci tendenci.
Rentabilita se obecné vyjadiuje jako pomér zisku k vysi pouZzitého kapitalu. Z vykazu
zisku a ztraty je mozné vy¢ist tii druhy zisku, které nam slouzi k finan¢ni analyze podniku:

e EBIT — zisk pred odectenim urokl a dani

e EAT — zisk po zdanéni (¢isty zisk)

e EBT — zisk pfed zdanénim (provozni zisk jiZ snizeny/zvySeny o finan¢ni a

mimotadny vysledek hospodateni)

Ukazatele rentability jsou méfitka, ktera slouzi k vyhodnoceni uspésnosti investice. Tyto
ukazatele poméhaji investorim posoudit, zda je dana investice rentabilni a zda spliluje
jejich pozadavky na vynos a riziko. Tyto ukazatele zahrnuji:

e Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu

o Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

¢ Rentabilita odbytu

e Rentabilita nakladu

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) méti celkovou efektivnost, vydélecnou

schopnost a vyrobni silu podniku
Rovnice 4 ROA

ROA sk @)
~ celkovy vloZeny kapital

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.237

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitdlu, ktery vlozili vlastnici
nebo akcionafi podniku. Z rentability vlastniho kapitalu Ize odvodit rentabilitu celkového
investovaného kapitdlu (ROCE), kterd vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv podniku,

ktera jsou financovéna vlastnim a cizim dlouhodobym kapitalem.
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Rovnice 5 ROE

ROE — zisk .
~ vlastni kapital ®)

Rovnice 6 ROCE

zisk
ROCE = 6
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital) ©)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.242-243

Rentabilita odbytu nebo trzeb (ROS) muze byt také jinak oznacovana jako ziskové rozpéti
a vyjadruje ziskovou marzi. Marzi je mozné porovnat s prumérem odvétvi, a pokud jsou
hodnoty ukazatele nizsi nez primér odvétvi, jsou ceny vyrobkt nizké a naklady velmi

vysoke.
Rovnice 7 ROS
Ros = 2 @
. ) "~ triby
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani.
Doplinkovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb je ukazatel ndkladové efektivnosti

(ROC). Cim niz§i je hodnota ukazatele ROC, tim lepsi je vysledek hospodaieni.

Rovnice 8 Nakladovost

zisk
Nakladovost =1 —

. ) trzby ®
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.
aktualizované vydani.s.257
(Rackova, 2019)
Doporucend hodnota pro rentabilitu vlastniho kapitalu je negméné 10 % a pro rentabilitu
aktiv ptiblizné 10 %.
(Harna, 2007)

Pro rentabilitu trzeb se v literatuie uvadi hodnota nejméné 6 %.

(Kislingerova, 2010)
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Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost je pojem, ktery vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva cizi zdroje, tj. dluhy,
k financovani aktiv. V redlné ekonomice tomu tak neni, protoze firma musi pouzivat
urcitou uroven vlastniho kapitalu; firma také nemize k financovani pouZivat pouze vlastni
kapital. Proto je dulezité najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.

(Riickova, 2019)

3.2.1.1.1 Ukazatel véfitelského rizika

Za ucelem vyjadrit financni strukturu podnikd, tj. strukturu dlouhodobého kapitélu, z
n¢hoz je financovan dlouhodoby majetek, je mozné pouzit fadu ukazatelti zadluzenosti,
které jsou odvozeny z rozvahy. Mezi zakladni ukazatele patii ukazatel véfitelského rizika
(debt ratio), ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost. Vyjadiuje se jako pomér celkovych
zavazkl k celkovym aktivim.

Rovnice 9 Debt ratio

Debt ratio — cizi kapital
eptratio = celkovi aktiva (9)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.269
(Rickova, 2019)

3.2.1.1.2 Ukazatel samofinancovani

Dalsim dilezitym ukazatelem zadluzenosti je ukazatel samofinancovani (equity ratio),
ktery je dopliikovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet by se mél
rovnat piiblizné 1. Ukazatel samofinancovani vyjadiuje, v jakém pomeéru jsou aktiva

spolecnosti financovana z pencz akcionait.

Rovnice 10 Equity ratio

vlastni kapital

Equity ratio = (10)

celkova aktiva

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s.271
(Ruckova, 2019)
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3.2.1.1.3 Ukazatel urokového kryti

Jednim z ukazateli zadluZenosti je ukazatel trokového kryti, ktery udava, kolikréat je zisk
vyssi nez uroky. Tento ukazatel je pro vétitele velmi dilezity z hlediska bezpecnosti. Jeho
doporucena hodnota v zahranici je 2 a ¢im je jeho hodnota vyssi, tim lepsi je finan¢ni
zdravi spolecnosti.

Rovnice 11 Ukazatel Grokového kryti

EBIT

nakladové uroky

Ukazatel Grokového kryti = (11)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.274
(Rackova, 2019)

3.2.1.1.4 Maximalni urokova mira

Ukazatel maximalni urokové miry je uzitecny pii porovnani s rentabilitou vypoctenou
jako pomér mezi EBIT a celkovymi aktivy. Srovnani poskytuje ukazatel podminek pro
zadluzeni.

Pokud je rentabilita vy$si neZ maximalni Grokova mira, mize se firma dale zadluZovat;

pokud je tomu naopak, vede to k neschopnosti splacet dluhy.
Rovnice 12 Maximalni trokova mira

T Lo finanéninaklady
Maximalni Grokova mira =
(12)

(vlastni kapital + bankovniGvéry + obligace)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s. 276
(Rackova, 2019)

3.2.1.1.5 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat investi¢ni prostfedky a vazanost

riznych slozek kapitalu na rizné typy aktiv a pasiv. Jejich analyza je primarné zamétena
na hledani odpovédi na otazku, jak spravujeme aktiva a jejich jednotlivé slozky a jaky
dopad ma toto fizeni na ziskovost a likviditu. Mezi ukazatelé aktivity se fadi:

e Ukazatel obratu celkovych aktiv — pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu

e Ukazatel obratovosti zasob — pomér trzeb a primérného stavu zasob

e Obratovost pohledivek — pomér trzeb k pohleddvkam

e Obratovost zavazkl — pomér trzeb k zavazkiim
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3.2.1.1.6 Ukazatel obratovosti zasob

Tento ukazatel vypovida o rychlosti obratu zasob. Jeho odvozenym ukazatelem je doba
obratu zasob, kterd je pomérem 365 dnt k obratu zdsob. Doba obratu zasob udava, jak
dlouho jsou obézné aktiva vazana v zasobach. Pro podnik je vyhodné, pokud je vyssi
obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob.

(Riickovd, 2019)

3.2.1.1.7 Obratovost pohledavek

Obratovost pohledavek mé jako doplikovy ukazatel dobu obratu pohledavek, tj. pomér
365 dnt k obratu pohledavek, ktery méfi dobu, po kterou jsou pohledavky splaceny. Delsi
doba obratu pohledavek, nez je bézna doba splatnosti faktur, znamena nedodrzovani
obchodni uvérove politiky ze strany obchodnich partnert.

(Riigkova, 2019)

3.2.1.1.8 Obratovost zavazka

Odvozenym ukazatelem obratu zavazki je doba obratu zavazk, ktera vyjadiuje pomér 365
dnt k obratu zavazki. Tento ukazatel méfi, jak rychle jsou splaceny zdvazky. Aby nebyla
naru$ena rovnovaha ve firmé, je vyhodné, aby doba splatnosti byla kratsi nez doba obratu
pohledavek.

(Rackova, 2019)

Ukazatele trzni hodnoty

Jak jiz nazev napovida, ukazatele trzni hodnoty na rozdil od ostatnich pomérovych
ukazatelll pracuji s trznimi hodnotami. Jejich hlavnim Gc¢elem je zhodnotit spole¢nost
pomoci burzovnich ukazatelli. coz je pro investory diilezité. Mezi ukazatele trzni hodnoty
patii:

e Ugetni hodnota akcii — Poukazuje na uplynulou vykonnosti firmy. Finanéné

zdravy podnik vykazuje rostouci tendenci ukazatele.

Rovnice 13 Ucetni hodnota akcie

vlastni kapital
pocet emitovanych akcii (13)

Utetni hodnota akcie =

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizovane vydani. s288
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o C(Cisty zisk na akcii — Slouzi k informovani akcionatti o velikosti zisku na
kmenovou akcii. Tento zisk se déli na dve ¢asti, prvni ¢ast je zisk, ktery se
pouzije na vyplatu dividendu, a druhd na reinvestovany zisk.

e Dividendovy vynos — Udava zhodnoceni vlozenych prostiedk?.

Rovnice 14 Dividendovy vynos

Dividendowt v6 dividentovy vynos na 1 akcii 100
= *
tviaendaovy vynos trini cena akcie (14)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s.288
e Dividendové kryti — informuje kolikrat je dividenda kryta ziskem.
Dividendové kryti poskytuje informace o tempu ristu podniku, proto je

dilezitym ukazatelem pro potencialni investory.

Rovnice 15 Dividendové kryti
EPS
dividenda na akcii
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

Dividendové kryti = (15)
aktualizované vydani. s.294
e Ukazatel P/E — Existuji investofi, ktefi se divaji na nardst trzni ceny akcie,
ktera pfinasi kapitalovy zisk. Pro tyto investory je zajimavy ukazatel P/E,
ktery dava informaci o tom, kolik jsou akcionafi ochotni zaplatit za 1 K¢

zisku z akcie.

Rovnice 16 P/E

trini cena akcie

PJE = (16)

zisk po zdanéni na 1 akcii

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizovane vydani. s.294
(Ruckova, 2019)

Ukazatele s vyuzitim cash flow

Vyznamnou vypovidaci schopnost maji ukazatele toku financ¢nich prosttedkl z provozni
¢innosti do urcitych slozek vysledovky nebo rozvahy. Definice obsahu ukazatell je
podiizena ucelu jejich pouziti. U ukazatele cash flow je jeho tcel vyjadiovat vnitini

finan¢ni potencial podniku nebo vnitini finanéni silu. Takto definovana metrika penéznich
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toki je méetitkem schopnosti spoleCnosti vytvaret financni ptebytek ze své vlastni
ekonomické ¢innosti, ktery Ize pouzit k financovani dalezitych potteb, které jsou:
investice, dividendy a zavazky.

Zakladni rovnice pro vypocet cash flow v podob¢ vnitiniho finan¢niho potencialu:
Cash flow = zisk+ odpisy + zména dlouhodobych rezerv

Mezi ukazatele penéznich tokt fadime:

e Obratovou rentabilitu — informuje o finan¢ni efektivité podnikového fizeni.

Rovnice 17 Obratova rentabilita

cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita = a7
obrat
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizovane vydani. s. 301

e Stupen oddluzeni — poskytuje informace, které informuji o racionalité
finan¢ni politiky podniku. V praxi se interpretuje jako prevracena hodnota

doby splatnosti uvéru.

Rovnice 18 Stupern oddluzeni

. ., cash flow z provozni ¢innosti
Stupen oddluzeni = — — (18)
cizi kapital

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani.

e Stupen samofinancovani investic — hodnoti miru finan¢niho kryti investic

z vlastnich internich financnich zdrojt. Alternativni vyuziti volnych

24

finan¢nich prostfedkll je mozné, pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 100

A4

%, pt1 nizsi hodnoté je potieba externiho financovani investice.

Rovnice 19 Stuperi samofinancovani investic

. ) . ) cash flow z provozni Cinnosti
Stuperi samofinancovani investic = - - (29)
investice

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.304

e Cash flow na akcii — charakterizuje jaka je vynosnost investice do cennych
papirti v podobé akcii.
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Rovnice 20 CF na akcii

CF
CF keii =
na akcii pocet emitovanych kmenovych akcii (20)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s. 317
(Rackova, 2019)

3.2.2  Vertikalni a horizontélni analyza

Vertikalni a horizontalni analyza je vhodnou metodou pro zpracovani finan¢ni analyzy
podniku. SlouZi ke sledovani podnikového fizeni a pritbéhu hospodateni spolecnosti. Pfi
vertikalni a horizontalni analyze je vhodné sledovat ¢asovou fadu dat, obvykle se uvadéji
tf1 obdobi, ve kterych nedoslo k Zddnym mimotfadnym situacim. Ve vertikalni a
horizontalni analyze je dobré porovnavat spolecnosti, které maji stejnou velikost, v ptipadé
porovnavani ruzné velkych spole¢nosti je tieba védét, ¢eho je potiebné touto analyzou
dosahnout.

Horizontalni analyza — obvykle porovnava dvé nebo vice po sobé jdoucich obdobi.
Horizontalni analyza sleduje vyvoj vykazu v ¢ase. Postup v horizontalni analyze mtize byt
proveden pomérove nebo rozdiloveé. Pomérovy postup je vhodnéjsi pro vétsi podniky,
protoze rozdilova analyza je pro velké podniky neprihledna.

Vertikalni analyza — na rozdil od horizontalni analyzy se zaméfuje pouze na jedno obdobi,
které zkouma zpisob, jakym dil¢i veliCiny prispély k vybrané celkové velicing. Sleduje
podil polozek ve vykazu viici zakladni poloZce. Vykazy jsou vyhodnoceny na zakladé
toho, zda je struktura aktiv, zdroji nebo vynost a ndkladi konzistentni, nebo zda doslo k
néjakym vyznamnym zménam. Ve vertikalni analyze musi byt primarni poloZzka vzdy
urcend a S ni se pak porovnavaji ostatni. V rozvaze jsou uvedena bud’ celkova aktiva nebo

pasiva, ve vykazu zisku a ztrat jsou obvykle uvedeny trzby.

(Vochozka, 2012)
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3.3 Konkurenceschopnost

Pokud jde o ptedstavu konkurenéniho prostiedi, mohla by byt zobrazena jako ¢asovy
vysek v prostoru nasi planety, kde na sebe v daném cCase a prostorti vzajemné pusobi dva
7ivé objekty nebo subjekty, pokud je se mluvi o konkurentech, které usiluji o podobné
nebo Casto i stejné cile za pouziti totoznych metod. Podle této definice je mozné
konkurenc¢ni prostiedi chapat jako prostor, na ktery v Casoprostoru ptisobi silové vektoroveé
pole dvou nebo vice objekta ¢i subjektt, naptiklad rostliny, zvitata a lidé, ktefi se
pfirozen¢ nebo zdmérné snazi vytvorit spolecenstvi.

Lze tici, Ze konkurenceschopnost je pozitivni vlastnost, kterd umoznuje konkurentovi
interagovat s celou fadou a spektrem konkurentii v konkurenénim prostiedi. Je to tedy
faktorovy a vektorovy vysledek konkurencnich sil v konkuren¢nim prostoru.

Pojem konkuren¢ni sila predstavuje vyslednici funkce faktort, které urcuji konkurenéni
silu konkurenta. Jedna se tedy o silové pole konkurencnich sil a vyhod v konkuren¢nim
prostoru, které je vektorové orientované.

(Cichovsky, 2002)

3.3.1 Konkurenéni vyhody spojeni s produktem

vvvvvv

konkurenéni vyhoda, kterd je nazyvéna novost. Je to predevsim funkce ¢asu, prostoru a
spottebitele, ktera propojuje zZivotni cyklus sortimentni fady.

Dalsi vyznamnou konkuren¢ni vyhodou jsou inovace, ktera mize byt aplikacni,
prirtistkova, radikalni a technicka. VSechny tyto Ctyfi typy omezuji vnimani novosti jak na
strané kupujicich, tak na stran¢ dodavatelii. Zname tfi hlavni divody, pro¢ musime usilovat
0 inovace: tvorba trhu, udrzeni se na trhu a zvySovani efektivity.

Dulezitym faktorem pro ziskani konkurencni vyhody je kvalitni design. Kvalitni design by
mél byt moderni, vkusny a nabizet zdkaznikovi ergonomii. Cim je design propracovang;si,
které dodavatel miize mit. Na konkuren¢nim trhu mtize kvalitni design pozitivné ovlivnit
rozhodnuti zdkaznika o koupi vyrobku.

Na konkuren¢nim trhu mohou technicka a stavebnicové feSeni poskytnout konkuren¢ni
vyhodu. Technické feSeni urcuje, do jaké miry vyrobek souvisi s rozvojem védy. Pokud Ize

technicky pokrok aplikovat do technického feseni vyrobku, ptedstavuje podnik
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konkurenéni vyhodu a ma moznost segmentace trhu. Stavebnicové feseni, které je soucasti
produktové fady nabizi produkt podle pozadavkil na uspokojeni riznych potieb zékaznika,
které Casto souviseji s dobovymi trendy. Tento typ FeSeni zapojuje zakazniky do feseni
problému, coZz miize snizit naklady a usetfit ¢as, ¢imz podnik ziska konkurenéni vyhodu.
Mezi pozitivné hodnocené vyhody na konkuren¢nim trhu patii flexibilita a rychlost,
prostiednictvim kterych vyrobek reaguje na potieby trhu. Pokud je flexibilita a rychlost
reakce na trh vyssi, je vyssi i konkuren¢ni vyhoda.
Individualizaci Ize vytvofit produkt, ktery je vyroben specialné pro zakaznika, ktery ziska
pocit jedinecnosti, a podnik tak ziska konkuren¢ni vyhodu. Pokud vyrobce dokaze do
vyrobku dostat co nejvyssi miru individualizace, tim vice zdkaznikii miize oslovit a zajistit
si konkuren¢ni vyhodu.
Ovladatelnost je vlastnost vyrobku, ktera urcuje miru vyuziti vyrobku riznymi skupinami
zdkaznik® na trhu. Cim snadnéji se produkt pouziva, tim je konkurenceschopnéjsi.
Pokud je zivotni cyklus vyrobku delsi, miize to omezit potiebu zakaznika kupovat stejny
vyrobek znovu.
Pro zivotni cyklus je potieba, aby byl co nejdelsi, protoze tak se zdkaznik mize vyhnout
nakupu stejného vyrobku.
Aby image vyrobku zédkaznika zaujal, je nutné, aby byl originalni a odpovidal Zivotnimu
stylu skupiny, kterou ma vyrobek zaujmout. Cim vice produkt odpovida kreativnimu
zivotnimu stylu dané skupiny, tim je na trhu konkurenceschopné;si.
Se znackou je mozné reprezentovat vlastnosti vyrobku, kterymi jsou kvalita, osvédcena
jakost, image a tradice, a utvaii identitu lidi s ur¢itym zivotnim stylem. Nejlepsi
konkurenceschopnosti dosahneme, pokud bude znacka co nejznamé;si.
Pokud chce mit podnik na trhu konkurenc¢ni vyhodu, musi nabizet kvalitni a levny
pojisténi. Vzdy existuje riziko poskozeni vyrobku z riznych pticin, které mohou souviset s
kvalitou vyrobku nebo piepravou, proto je velmi dilezité, aby mél zdkaznik pojisténi
vyrobku.

(Cichovsky, 2002)
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3.4 Ekonomika Némecka

Jednou z nejvyspélejsich zemi svéta je Némecko. Spolu s USA a Cinou patii mezi pét
nejvétsich ekonomik svéta. Némecko ma 83 miliond obyvatel a je znamé jako klicovy trh
Evropské unie. Jedna se o exportné orientovanou ekonomiku, kterd ma primyslovou
zakladnu zalozenou na inovacich.

Némecko je pro Ceskou republiku nejvyznamngjsim partnerem a Ceska republika je také v
prvni desitce zemi, které jsou hlavnimi partnery Némecka z hlediska objemu vzajemné
vymény zbozi. Cesky vyvoz do Némecka, véetné reexportu, tvori pfiblizné pétinu
veSkerého Ceského vyvozu.

Ceska republika ma velmi podobnou historickou strukturu jako Némecko, coZ je patrné z
exportu a importu. Toto vzajemné partnerstvi ekonomik je podpoieno némeckymi
investicemi v Ceské republice. Ceska republika je ze zemi stfedni a vychodni Evropy
nejaktivnéj§im investorem v Némecku.

Nejvetsi prilezitosti nabizi automobilovy priimysl a také cely subdodavatelsky fetézec v
oblasti elektromobility. Rozvoj Zelezni¢ni a kolejové nakladni dopravy se ocekava z
ekologickych diivoda, a velké investice budou smétfovat do budovani nové infrastruktury.
Némecko je pro vyrobce Zelezniéni techniky z Ceské republiky velmi dileZitym trhem.
Dalsi dtlezitou oblasti pro ¢eské firmy je energetika v souvislosti se zménou energetické
koncepce. Cilem je odklon od jaderné a uhelné energetiky a podpora obnovitelnych zdroji
elektfiny. V této oblasti se také oCekavaji obrovské investice do novych technologii pro
solarni, vodni a jiné nekonven¢ni elektrarny.

Dalsimi dilezitymi oblastmi nejen pro podniky, ale 1 pro vyzkum jsou robotizace
hospodatstvi a propojeni IT technologii s priimyslovou vyrobou. Vytvateni samotidicich
inteligentnich jednotek v chemickém, strojirenském, automobilovém a elektrotechnickém
primyslu, ale i v zemédélstvi a logistice je velkou prilezitosti pro firmy z oblasti ICT,
vyvoje softwaru a také um¢lé inteligence.

Némecko je jednim z nejvétsich svétovych dovozci potravin a zemédélskych komodit a je
na evropském trhu lidrem v oblasti biopotravin.

Neustale rostouci investi¢ni vydaje jsou ve zdravotnictvi a farmaceutickém primyslu. Tyto
investice sméiuji predevsim do ambulantni a klinické péce, do zvySeni komfortu pro
pacienty, do modernizace a vystavby pecovatelskych center a do optimalizace proces.

Také dopliiky stravy jsou pro ¢eské firmy velmi slibnou oblasti.
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Pro némecky trh je typicky konkurencni boj, protoZe je jednim z nejintenzivnéjsich na
svéte. Ceské firmy mohou byt na némeckém trhu uspésné, pokud dokazi nabidnout kvalitni
produkeci s vysokou piidanou hodnotou, dopravni servis, aktivni propagaci a promysleny
marketing.

(CzechTrade, 2016)

3.5 Formy vstupt podniki na zahrani¢ni trhy

Proces evropského sjednocovani vedl k rozsiteni trhu pro evropské spole¢nosti a nové
cesté pro potencialni expanzi. Velky trh umoznuje co nejefektivnéjsi vyuziti vyrobnich
kapacit a zvySuje se pravdépodobnost zvyseni trzeb neboli ziskli. Kazda firma, ktera hodla
vstoupit na zahrani¢ni trh, je citlivd na fadu faktorti, je nutné, aby si ptipravila hloubkovou
analyzu jak vlastniho potencialu, tak makroekonomickych faktora.
Na rozdil od domacich trhti je potfeba orientace na zahrani¢ni trhy ztizena pozadavkem
jazykovych bariér, odlisnych legislativnich uprav a dalSich prekazek.
Motivace pro rozhodnuti exportovat mize byt riizna. Naptiiklad zvyseni ziskovosti,

na domacim trhu nelze o¢ekavat rist, ziskat naskok pred domaci konkurenci, u vyrobka v
zahranici lze dosahnout vyssich cen, domaci konkurence neni tak silna.
Formy vstupu na zahrani¢ni trhy:

e prostiednictvim vyvoznich a dovoznich operaci

e vstupem nenaro¢nym na kapitalové investice

e kapitdlovym vstupem podniku na zahrani¢ni trhy

(Vochozka, 2012)
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4. Vlastni prace

4.1 Predstaveni spolecnosti Mercedes-Benz Group AG

4.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Nazev spolecnosti:

Zalozeni spole¢nosti:

Sidlo spolec¢nosti:

Identifikac¢ni éislo:

Pravni forma:

Zakladni kapital:

Spolecnici:

Statutarni organ:

Klasifikace dle CZ-NACE:

Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

27 Hjna 1992

Daimlerova 2296/2, Chodov, 149 00 Praha

48024562

Spolecnost s ru¢enim omezenym

110.6 miliont K¢

Mercedes-Benz AG, vklad 110 614 000,-K¢, 100 % splaceno,
obchodni podil 100%

Jednatel Wolfgang Pipperger
Jednatel Wolfgang Karl Bremm Von Kleinsorgen
Jednatel Batiste Pascalin
(obchodni rejstiik, 2000-2023)
G — Velkoobchod, maloobchod a opravy a tdrzba
motorovych vozidel
45 — Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych
vozidel
451— Obchod s motorovymi vozidly, kromé motocyklt
4511 — Obchod s automobily a jinymi lehkymi motorovymi
vozidly
(NACE, 2022)
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4.1.2 Zakladni informace o spole¢nosti Mercedes-Benz Group AG

vvvvvv

automobilovych spole¢nosti, kterd prodava sva vozidla, se znAmym znakem, trojcipou
hvézdou, téméi ve vSech zemich svéta. Sidlo spolecnosti je v némeckém Stuttgardu a jeji
vyrobni zdvody se nachazeji v Evropé&, Severni a Latinské Americe, Asii a Africe. V fijnu
2021 byl Mercedes Benz zvolen za nejhodnotnéjsi luxusni automobilovou znacku podle
studie Interbrand.

Spolecnost povazuje za zdsadni, aby automobilové inzenyrstvi vytvaielo
budoucnost bezpecnym a udrzitelnym zptisobem, a proto se zamefuje na inovativni a
ekologické technologie, stejn€ jako na bezpecna vozidla, ktera jsou atraktivni pro
zakazniky. Spole¢nost Mercedes Benz usiluje o plné elektrickou budoucnost, pokud to trh
umozni, a proto i nadale systematicky investuje do vyvoje pohonnych jednotek. Cilem
znacky je prejit od koncepce "eletric first" ke koncepci "eletric only" a pfiblizit se tak
budoucnosti bez emisi. Dalsimi prioritami spole¢nosti Mercedes do budoucna jsou

softwarové fizeny pohon, dosazeni inteligentni konektivity vozidel a autonomni fizeni.

Obrazek 2 Zebricek Interbrand 2021
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Zdroj: MediaGuru, 2023

4.1.3 Historie

Mercedes-Benz je némecka luxusni automobilka, ktera vznikla v roce 1926 spojenim firem
Karla Benze a Gottlieba Daimlera. Znacka je zndma vyrobou luxusnich vozidel, autobust a
nakladnich automobild. V prubéhu let predstavila spole¢nost Mercedes-Benz mnoho
inovaci v automobilovém primyslu, véetné prvniho automobilu s benzinovym motorem,
prvniho nakladniho automobilu s naftovym motorem a prvniho automobilu s airbagy.

Piestoze se oba vynalezci nikdy nesetkali, vytvofili spole¢nou historii znacky Mercedes. V
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30. letech 20. stoleti byla vozidla této znacky vyuzivana némeckou armadou a po druhé
svétové valce se Mercedes-Benz zaméfil na obnovu své povésti a vyrobu luxusnich vozidel

vvvvv

zastava prednim hracem na trhu luxusnich automobild.

(Mercedes-Benz, 2022)
Gottieb Daimler

V roce 1884 vynalezl Gottieb Daimler ve spolupraci s Wilhelmem Maybachem spalovaci
motor, dnes znamy jako "dédecek s hodinami", ktery diky své nizké hmotnosti a
kompaktni konstrukei tvoii idealni zaklad pro zabudovani do vozidla. Naklady byly velmi
vysoké, takze byli nuceni hledat obchodni partnery. V listopadu 1890 zalozil G. Daimler
spolu s Maxem Duttenhoferem a obchodnim partnerem Wilhemem Lorenzem spole¢nost "

Daimler-Motoren-Gesselschaft ".

(Mercedes-Benz, 2022)

Carl Benz

V roce 1886 vynalezl Carl Benz kocar pohanény plynem. Motor nebyl instalovan do
existujiciho vozidla, ale jako samostatna konstrukce. Viiz byl navrzen se tfemi koly,
protoze se chtéli vyhnout jedno otackovému fizeni, které bylo v té dobé u kocart oblibené.
29. ledna 1886 byla u cisarského patentového ufadu podana ptihlaska "vozidla na plynovy
pohon" a dnes je patentova specifikace DRP 37435 povazovana za "rodny list" automobilu
zvaného Patent-Motorwagen, ¢esky Patentni motorovy viiz.

(Mercedes-Benz, 2022)

Obrazek 3 Patentni motorovy viiz
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Zdroj: Mercedes-Benz,2022
Prvni Mercedes

Prvni Mercedes byl predstaven v roce 1901 na "Tydnu zavoda v Nice", kde vyvolal
obrovské vzruseni. Tento viiz byl mimoiadné vykonny, lehky a od ostatnich voza se lisil
automobilu. Za vznik prvniho Mercedesu vdécime Wilhelmu Maybechovi a iniciativé
Emila Jelinka, ktery pojmenoval Mercedes po své dcefi.

(Mercedes-Benz, 2022)

Obrazek 4 Prvni Mercedes

Zdroj: Mercedes-Benz,2022
Logo

Logo Mercedes-Benz ma dlouhou historii, ktera saha az do poc¢atku 20. stoleti. Pivodni
logo tvorilo jednoduché stylizované vyobrazeni trojcipé hvézdy, kterd méla symbolizovat
cil spolec¢nosti vyrabét vozidla pro pozemni, ndmoini a leteckou dopravu.

(Mercedes-Benz, 2022)
Obrazek 5 Logo Mercedes-Benz

Zdroj: Mercedes-Benz,2022
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Typy vozidel a jejich prodej

Mercedes-Benz nabizi na ¢eském trhu Sirokou $kalu modeld, od mensich a levnéjsich
vozl, jako jsou tfidy A a B, az po drazsi a luxusné€jsi modely, jako jsou tfidy S a GLE.
Nasledujici grafy ukazuji jednotlivé modely a jejich procentualni podil podle prodejti v

Ceské republice a ve svété.

(Mercedes-Benz, 2022)

Graf 1 prodej vozidle podle modelu v CR

Prodej vozidel podle modelu v CR

m A-Class = E-Class = S-Class GLB = GLE =GLS

Zdroj: vlastni zpracovani

V Ceské republice je nejoblibendjsim modelem Mercedes tiidy A, kterého se v roce 2021
prodalo 996 kust. Dalsimi velmi oblibenymi modely jsou vozy SUV, které se vyrabé&ji v
raznych velikostech a objemech. Nejoblibengjsim SUV v Ceské republice je model GTL.
Celkovy po&et prodanych vozit SUV &inil 3366 kust. V roce 2021 se v Ceské republice

prodalo celkem 6120 vozi.
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Graf 2 prodej vozidel podle modelu celosvétové

Prodej podle typu vozidel celosvétovée

m SUVs = A-/B-Class E-Class C-Class = Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobné jako v Ceské republice maji vozy SUV ve svété velkou oblibu. Az 49 %
prodanych vozidel tvoii modely SUV. Za nimi jsou na druhém misté nejprodadvanéjsich
vozu tiidy A a B, které se na celkovém poctu prodanych vozi podileji 17 %. Vozidla tiidy
C a E jsou mezi zdkazniky pomérné€ oblibend a jejich podil na celkovém poctu prodanych

vozidel ¢ini 27 %.

4.1.4 Porovnani spole¢nosti v CR a celosvétové

Tabulka 1 hodnoty v CR

Poget zaméstnanci v CR 142
Poget prodanych vozidel v CR 6120
Trzby v CR 13003470 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 hodnoty ve svété

Pocet zaméstnancii celosvétove 250768
Pocet prodanych vozidel 1943900
Trzby celosvétoveé 3919.1703 miliard v propo¢tu na K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy pocet zaméstnanct spole¢nosti Mercedes-Benz je 250768, z toho 0,0566 % tvori
zaméstnanci z CR. Poéet prodanych vozil za rok 2021 ¢inil 1943900, Mercedes-Benz v
Ceské republice prodal 6120 kust, coz odpovida 0,3148 % z celkového poétu prodanych

vozi. Mercedes-Benz je velka globalni spole¢nost, jejiz trzby se pohybuji v miliardach eur.
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Celkové trzby dosahly 3 919,1703 miliardy korun, coZ znamena, Ze spoleénost v Ceské

republice tvori 0,0003148 % trzeb.

4.2 Vertikélni analyza aktiv a pasiv

4.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Graf 3 vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci vertikdlni analyzy aktiv jsem analyzovala strukturu a slozeni aktiv spole¢nosti v
procentech. Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze se struktura béhem sledovanych 3 let vyrazné
nezménila. Spole¢nost ma hodné obéznych aktiv, v priméru az 94 %, u kterych se
ocekava, ze se v relativné kratké dobé promeéni v penize. V priméru 3 % aktiv tvori stala
aktiva. Stala aktiva maji obvykle fyzickou podobu a predstavuji pro spolecnost
dlouhodobou hodnotu.

Dalsi primérna 3 % tvori Casové rozliSena aktiva, coZ naznacuje, zZe spolecnost vlastni
aktiva, u nichz se ocekava, ze budou pouzita nebo preménéna na penize v pristich letech.
Z analyzy tedy vyplyva, ze spoleCnost ma pomérn¢ vysokou uroven likvidity, vzhledem k
jejim stalym aktiviim a aktiviim ¢asového rozliSeni a vétSina aktiv je zaméfena na

kratkodobé zisky.
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4.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Graf 4 vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyzou pasiv bylo zjisténo, v jakém poméru jsou jednotlivé polozky pasiv k
celkovym pasiviim. V roce 2020 dochazi ke sniZeni vlastniho kapitdlu a zvySeni Casové
rozliSenych pasiv. Celkové pokles vlastniho kapitadlu a narist casové rozliSenych pasiv
naznacuji, ze spole¢nost ma potiZze s financovanim své ¢innosti a je zranitelna viuci krizi
zpuisobené pandemii v roce 2020.

Vzhledem k tomu, ze vétsinu pasiv v letech 2019 a 2020 tvoti cizi kapital, naznacuje to, ze
vétSina finan¢nich prostiedkll spolecnosti pochazi z externich zdroji, jako jsou naptiklad
bankovni uvéry. To znamend, Ze spolecnost hledd externi zdroje financovani kvuli
investicim do novych projekti a v roce 2020 pfedevsim kviili potebé fesit financni situaci
zptisobenou pandemii.

V roce 2021 nastal opét narust vlastniho kapitalu, coz znamend, ze vlastnici spole€nosti
vlozili do spole¢nosti vice penéz, coZz muize mit pozitivni dopad na prildkani novych
investort.. Snizeni ciziho kapitdlu znamena, Ze spole¢nost ma mén¢ zavazki vaci externim

veétitelim. Spolecnost tak ma vétsi kontrolu nad rozhodovanim o své budoucnosti.
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4.3 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

4.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3 horizontalni analyza aktiv

Polozka 2019 2020 2021
Aktiva celkem 1%| -10%| 135%
Stéla aktiva 56 %| -22%| 457 %
DNM 228 % 0%| -20%
Poskytnuté zalohy na

DNM 231%| -98%| 898 %
Nedokonceny DHN 231%| -98%| 898 %
DHM 3% -48%| -72%
Obézna aktiva 1%| -12%| 132%
Z&soby 26 % | -22%| 101 %
Pohledavky 39 % 6%| 143%
Penézni prostiedky 1% -20%| 140%
Casové rozliseni aktiv 2%| 62%| 66%

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi doslo k nartistu aktiv o 1 962 154 tis. K¢. K nejvétsimu
poklesu aktiv doslo v roce 2020 a k nejvetsimu naristu v roce 2021.

V roce 2019 doslo k pomérné vyraznému nartstu stalych aktiv, ktery byl zptisoben
zejména narustem dlouhodobého nehmotného majetku. Na druhou stranu doslo k poklesu
obéznych aktiv v dasledku snizeni zasob.

Rok 2020 m¢l vyrazné klesajici tendenci, coz se projevilo zejména na poskytnutych
zalohach na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokon¢eném dlouhodobém majetku.
Naopak ¢asové rozliSeni aktiv se zvysilo o 62 %, coZ signalizuje snahu spolec¢nosti
minimalizovat kratkodoba rizika a zvysit stabilitu v dobach nejistoty.

V roce 2022 doslo k velmi vyraznému nartstu predevsim u stalych aktiv, ktery byl
ovlivnén velkym nartstem zaloh na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokoncenym
dlouhodobym nehmotnym majetkem. K nartistu obéznych aktiv pfispély piedevsim
pohledavky a penézni prostfedky. Casové rozliseni aktiv vzrostlo o 66 % v disledku

narustu piijmi a nakladd ptistich obdobi.
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4.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4 horizontalni analyza pasiv

PoloZka 2019 2020 2021
Pasiva celkem 1%| -10%, 135%
Vlastni kapital 44 % | -19%| 699 %
Zékladni kapital 0% 0% 0%
Fondy ze ziski 0% 0% 0%
Vysledek hospodateni min. let -14%| 159 % 36 %
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi -26 % | -153%| -628 %
Cizi zdroje 12%| -15% 49 %
Rezervy 36 %| -27% 9%
Zavazky 36%| -12% 29 %
Casové rozligeni pasiv 96%| 30%| 65%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pasiva maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci, a to predevs§im kvili vlastnimu
kapitalu, ktery se v roce 2021 velmi vyrazné zvysil. Pasiva se tak celkové zvysili az o 1
962 154 tis. K¢.

V roce 2019 doSlo k mirnému narastu pasiv. Tento narist pasiv byl zpisoben piredevsim
vyraznym zvySenim ¢asove rozliSenych pasiv, a to nariistem nakladd ptistich obdobi.
Naopak se snizil vlastni kapital v diisledku snizeni vysledku hospodaieni minulych let.
K poklesu ve sledovaném obdobi doslo u celkovych pasiv v roce 2020, a to v dasledku
poklesu vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Tento celkovy pokles pasiv byl zplisoben
zhorsujici se ekonomickou situaci v obdobi pandemie.

Pasiva v roce 2021 byla o 135 % vyS$i nez v pfedchozim roce. Nejvice se zvysil vlastni

kapital, coZ bylo zpusobeno pfifazenim Gctu “azio” a “kapitalové fondy* do rozvahy.
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4.4 Vertikélni a horizontalni analyza VZZ

4.4.1 Struktura vynosu

Graf 5 struktura vynosii
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu znazornujiciho struktury vynosi vyplyva, ze spole¢nost Mercedes-Benz ma
nejvyssi vynosy z trzeb za zbozi, coz je dano tim, ze spole¢nost prodava fyzické zbozi,
teda automobily a jind vozidla, kterd jsou povazovéana za vysoce kvalitni. Dalsimi divody
vysokého prodeje zboZi jsou Siroka nabidka a pravidelné inovace, které jsou pro zakazniky

atraktivni.

4.4.2 Struktura nakladu

Graf 6 struktura nakladii
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Ze struktury naklada bylo vypozorovano, ze nejvétsi nakladovou polozkou jsou naklady na
prodané zbozi, coz je disledek vysoké kvality a prestize znacky. Vyroba automobil

vyzaduje pouziti kvalitnich a drahych materialt a také drahé technologie.

4.4.3 Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 5 horizontalni analyza VZZ

Polozka 2019 2020 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 44 % 5% 12%
Trzby za zbozi -1% 1% 7%
Vykonova spotieba 0% 4% 68 %
Osobni néklady 1% 0% 55 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 37%| -199% | -211%
Vynosové Uroky a podobné vynosy 539 % -710% | 260 %
Nékladové Uroky a podobné naklady 127 % -55 % -99 %
Dan z ptijmu -306 % | -136%| -746%
Cisty obrat za u&etni obdobi 0% 1% 75 %

Zdroj: vlastni zpracovani

HorizontalIni analyzou vykazu zisku a ztraty bylo prok&zéano, Ze polozky trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb a zarovei trzby za prodej zbozi mély ve sledovaném obdobi rostouci
charakter, coz je pro spolecnost pozitivnim signalem, nebot’ to svédci o tom, ze se jeji
obchodni ¢innost vyviji. Nariist vykonové spotteby byl zptisoben naristem spotieby
materialu a energie a osobni naklady se zvysily v disledku meziro¢niho nartistu mzdovych
nakladl a ndkladi na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Naopak se snizily
nakladové uroky a podobné naklady, stejné jako polozky dan z pfijmu splatna a dan z
pfiymu odloZena. Druhy nejvétsi pokles se tykal upravy hodnot v provozni oblasti, coZ bylo
zpiisobeno zejména poklesem tprav hodnot zasob. Celkovy Cisty obrat za i€etni obdobi se
ve sledovaném obdobi zvysil 0 5 751 759 tis. K¢, coz svéd¢i o tom, ze se spoleCnosti dafi

lIépe prodavat zbozi a ziskavat vice zakaznik.
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444 Jednotlivé vysledky hospodareni

Graf 7 jednotlivé vysledky hospodareni
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Z grafu je patrné, ze vysledek hospodaieni za ucetni obdobi a provozni vysledek
hospodateni zaznamenaly v roce 2020 vyrazny pokles, ktery byl zpisoben nartistem
nakladl, dale vyraznym poklesem poptavky po prémiovych produktech v segmentu
narodniho/mezinarodniho pronajmu a uzavienim hranic a s tim spojena nizsi poptavka
cizozemskych zakaznikl. V roce 2021 se oba vysledky hospodateni zvysily a jejich
hodnota byla vyssi nez v roce 2019. Finan¢ni vysledek hospodateni mél po celé obdobi
rostouci tendenci, coz pro spolecnost miize znamenat lepsi financ¢ni stabilitu a moznosti

dalsiho rastu.

4.5 Likvidita

Tabulka 6 ukazatelé likvidity v sledovaném obdobi

2019 2020 2021
Bé&zna likvidita 1,641611| 1,655614| 2,963732
Pohotova likvidita 1,180575| 1,245691| 2,325876
Okamzita likvidita 0,612713 0,56053| 1,040597

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi
1,5a2,5, coz bylo v letech 2019 a 2020 splnéno. V roce 2021 byla tato hodnota jen mirné
prekrocena. Z tabulky tedy vyplyva, ze spolecnost ma dostatek obéznych aktiv na splaceni

vSech kratkodobych zavazki.
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Pohotova likvidita dosahuje po cel¢ sledované obdobi doporucenych hodnot, coz znamena,
ze spolecnost disponuje dostatenym mnozstvim aktiv, ktera 1ze rychle pfeménit na
hotovost k ithradé kratkodobych zavazkii.

Okamzita likvidita se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem horni hranice doporuc¢enych
hodnot. Vyjimkou je rok 2021, ktery ptekracuje doporuc¢ené hodnoty, coz muze
naznacovat, ze spolecnost Mercedes-Benz je schopna hradit své zavazky, ale nedostatecné

vyuziva své zdroje.
4.6 Rentabilita

Tabulka 7 ukazatelé rentability v sledovaném obdobi

2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) 2% -1% 2%
Rentabilita VK (ROE) 36 % -24 % 16 %
Rentabilita aktiv (ROA) 6 % -4 % 8 %
Rentabilita naklada 2% -1% 2%

Zdroj: vlastni zpracovani

Sledovanim rentability trzeb v obdobi 2019-2021 bylo zjisténo, Ze jeji maximalni hodnota
je 2 %, coz znamena, Ze 1 koruna trzeb pfinese spolecnosti 0,02 K¢ zisku. Tato hodnota je
pomérné nizkd a v roce 2020 byla dokonce zdpornd, coz znamena, Ze spolecnost utrpéla
ztratu.

U rentability vlastniho kapitalu doslo k vykyvim. V letech 2019 a 2021 se pohybovala v
doporuc¢eném rozmezi, ale v roce 2020 doséhla zdporné hodnoty 26 %. Nejvyssi hodnoty
dosahla spole¢nost v roce 2019, a to az 36 %, coz znamenalo, Ze 1 koruna vlastniho
kapitalu pfinese spole¢nosti 0,36 K¢ zisku.

Rentabilita aktiv ve sledovaném obdobi kolisala. V letech 2019 a 2021 byla kladna,
zatimco v roce 2020 byla zaporna. Nejvyssi hodnoty doséhla v roce 2021, a to 8 %, coz
znamena, ze 1 koruna celkovych aktiv pfinese spole¢nosti 0,08 koruny zisku, coZ je niz§i
hodnota, nez se doporucuje v literatuie.

Stejné jako v ostatnich ptipadech rentability byla rentabilita ndkladl v roce 2020 zaporna a
ve zbyvajicich dvou letech kladnd. Jeji maximalni hodnota byla 2 %, coz spole¢nosti

pfineslo v piepoctu na korunu nakladii zisk 0,02 K¢.
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4.7 Ukazatelé aktivity

Tabulka 8 ukazatelé aktivity v sledovaném obdobi

2019 2020 2021
Doba obratu aktiv 87,4618489 | 77,2026351 | 103,458677
Doba obratu zasob 23,5600584 (18,0737372| 21,0860295
Doba splatnosti kratkodobych pohledavek 26,4689651 | 27,3849442 | 40,8224264
Doba splaceni kratkodobych zavazkl 51,1023734 | 44,0905518 | 32,5302133

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu aktiv udava primérny pocet dni, za které dojde k obratu aktiv v trzbach. V
piipadg spoletnosti Mercedes-Benz v Ceské republice to ve sledovaném obdobi trvalo v
priméru 89 dni. Kratsi doba je pro spolenost ptiznivejsi. V roce 2020 trval obrat aktiv v
priméru 77 dni, coz je nejnizsi poc€et dni za sledované obdobi.

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho je firma schopna prodat své zasoby, tedy jak
dlouho jsou zasoby na sklad¢. Ve sledovaném obdobi to firmé trva v priiméru 21 dni,
pficemz nejidealnéjsiho primérného poctu dni dosahla firma v roce 2020.

Sledovanim doby splatnosti kratkodobych pohledavek bylo zjisténo, jak dlouho trva
spole¢nosti vymahani pohledavek od odbératelli. Primérné doba ve sledovaném obdobi
byla 32 dnti. V roce 2019 byla tato doba nejkratsi, 26 dni, coz je nejlepsi hodnota ve
sledovaném obdobi.

Priimérna doba splaceni kratkodobych zavazki ve sledovaném obdobi ¢inila 43 dni. To
znamena, ze spolec¢nosti Mercedes-Benz trva 43 dni, nez splati své zavazky vuci

dodavatelim. Nejlépe si vedl rok 2021, kdy to trvalo nejkratsi dobu, 32 dni.

Tabulka 9 ukazatelé rychlosti obratu

2019 2020 2021
Rychlost obratu aktiv 4,16843408| 4,7059217| 3,49634219
Rychlost obratu zasob 15,4744502| 20,1015182| 17,432958
Rychlost obratu kratkodobych pohledavek 13,7738272| 13,2667627| 8,88615162
Rychlost obratu kratkodobych zavazkt 7,13428607| 8,24007731| 11,1197223

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rychlost obratu aktiv je ukazatel, ktery udava, kolik trzeb ptinese kazda koruna z
celkovych aktiv podniku. V piipadé znacky Mercedes-Benz v Ceské republice je tato
hodnota v priméru 4,12 za sledované obdobi. To znamena, ze kazda koruna celkovych
aktiv pfinasi spolecnosti trzby ve vysi 4,12 K¢. Spole¢nost méla nejvyssi, coz znamena
nejlepsi hodnotu v roce 2020.

Druhym ukazatelem je rychlost obratu zasob. Tento ukazatel slouzi k vyhodnoceni trzeb
podniku, které pfinese kazda koruna celkovych zasob. V ptipadé sledované spole¢nosti
¢inila v letech 2019-2021 primérna hodnota 20,90. Nejlepsiho vysledku dosahla
spolec¢nost v roce 2020 s hodnotou 20,10. To znamena, ze kazda koruna celkovych zasob v
roce 2020 pfinesla spolecnosti 20,10 koruny trzeb

Rychlost obratu kratkodobych pohledavek v letech 2019-2021 ¢inila v praméru 11,98.
Tato hodnota udava, kolik korun trZeb piinese kazda koruna celkovych kratkodobych
pohledavek. Nejlepsi hodnoty dosahla spolecnost v roce 2019 s hodnotou 13,77, coz
znamena, ze kazda koruna z celkovych kratkodobych pohledavek prinese spolecnosti
13,77K¢ trzeb.

Poslednim ukazatelem z tabulky je rychlost obratu kratkodobych zavazki. Tento ukazatel
dosahl ve sledovaném obdobi primérné hodnoty 8,83. Kazda koruna z celkovych
kratkodobych zavazki tak ptinesla spolecnosti trzby ve vysi 8,83 K¢&. Podle tohoto

ukazatele si spolecnost vedla nejlépe v roce 2021.

4.8 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka 10 ukazatelé zadluzenosti v sledovaném obdobi

2019 2020 2021
Koeficient samofinancovani 0,16824097 | 0,15196921 | 0,51657738
Koeficient véfitelského rizika (zadluzenosti) 0,83175903 |0,84803079 | 0,45752157
Urokové kryti 289,599659 | -259,08303 | 80576,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim z ukazateld zadluZenosti je ukazatel samofinancovani, ktery udava podil vlastnich

zdrojli na bilan¢ni sumé. Spole¢nost byla v priméru samofinancovana z 27,89 %. Nejvyssi

hodnoty bylo dosazeno v roce 2021, kdy byla z 51,66 % samofinancovéna.

DalSim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel vétitelského rizika. Tento koeficient udava

podil cizich zdrojl na bilan¢ni sumé. Cim vyssi hodnota, tim je podnik zadluzené;si.
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Primérna hodnota tohoto koeficientu pro podnik vysla 74,24 %. Podnik byl nejvice

zadluzen v roce 2020, kdy byla zadluzenost podniku 84,80 %.

Urokové kryti ukazuje, kolikrat je zisk vy$si nez Girok. Ve sledovaném obdobi bylo

urokoveé kryti kolisavé. V roce 2020 mélo Grokové kryti zapornou hodnotu, coZ znamena,

ze spole¢nost méla vyss§i Groky nez zisk, coz je pro spole¢nost nepiiznivé. Ve zbyvajicich

dvou letech bylo trokové kryti kladné a nejvyssi hodnoty dosahlo v roce 2021, kdy byl

zisk 80576,25krat vyssi nez uroky.
4.9 Kiralickiv rychly test

Tabulka 11 Kralickiv rychly test pro rok 2019

Hodnota pro rok 2019 | Hodnoceni

Kvéta vlastniho kapitalu

17 % | 3 (Dobry)

Doba splaceni dluhu

2,072718098 | 1 (Vyborny)

CF v % trzeb

-0,063 % | 5 (Ohrozen insolvenci)

ROA

6 % | 4 (Spatny)

Zdroj: vlastni zpracovani

Primérny vysledek testu pro rok 2019 je 3,25, coz je podprimérna hodnota. Nejhorsi

znamku dostal CF v % trzeb, protoze hodnota penéznich tokt byla zaporna. Rentabilita

aktiv byla pouze 6 %, coz je hodnoceno znamkou 4. Pomér vlastniho kapitalu byl

prumérny a nejlepsi zndmku dostala doba splaceni dluhu s vybornym hodnocenim.

Tabulka 12 Kralickiv rychly test pro rok 2020

Hodnota pro rok 2019 Hodnoceni
Kvéta vlastniho kapitalu 15 % | 3 (Dobry)
Doba splaceni dluhu 4,226301781| 2 (Velmi dobry)

CF v % trzeb

-6 %

5 (Ohrozen insolvenci)

ROA

4%

5 (Ohrozen insolvenci)

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2020 byl v testu nejhtife hodnocenym rokem s primérem 3,5. CF v % trzeb a ROA

byly ohodnoceny zndmkou 5, coz znamena, ze podniku hrozi platebni neschopnost. Kvota
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vlastniho kapitalu byla primérna a nejlépe dopadla doba splaceni dluhu, ktera byla

hodnocena zndmkou 2.

Tabulka 13 Kralickitv rychly test pro rok 2021

Hodnota pro rok 2021 Hodnoceni
Kvota vlastniho kapitalu 52 % |1 (Vyborny)
Doba splaceni dluhu 0,197621097 | 1 (Vyborny)
CF v % trzeb 3,683 % | 4 (Spatny)
ROA 8 %/ 3 (Dobry)

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoleénost Mercedes-Benz v Ceské republice dopadla v Kralickové rychlém testu
nadprimérné s primérem 2,25. Kvéta vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu byly
hodnoceny jako vynikajici. Nejhtte dopadl ukazatel CF v % trzeb, ktery byl ohodnocen

znamkou 4. Rentabilita aktiv byla v roce 2021 rovna 8 %, coz je hodnoceno znamkou 3.

4.9.1 Kralickiv rychly test pro konkurenci

Tabulka 14 Kralickiiv rychly test pro spolecnost BMUW

Hodnota pro BMW pro rok 2021 | Hodnoceni
Kvota vlastniho kapitalu 23 % | 2 (Velmi dobry)
Doba spléaceni dluhu 4,536079315 | 2 (Velmi dobry)
CF v % trzeb -4 % | 5 (Ohrozen insolvenci)
ROA 10 % | 3 (Dobry)

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednim z nejznamé;jsich konkurentti znatky Mercedes-Benz v Ceské republice je BMW. V
testu z roku 2021 skoncil s primérnou znamkou 3, coz znamena, ze Mercedes-Benz si

Vv Kralickové rychlym testu vede 1épe. CF v procentech trzeb byl zaporny, coz je pro
spole¢nost nepiiznivé, protoze to vede k platebni neschopnosti. V porovnani s
Mercedesem-Benz ma BMW o 2 % lepsi ROA, ktera je vSak v testu hodnocena stejné,
tedy 3.
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Tabulka 15 Kralickiiv rychly test pro spolecnost Volvo

Hodnota pro Volvo pro rok 2021 | Hodnoceni
Kvota vlastniho kapitalu 32 % /| 2 (Velmi dobry)
Doba spléaceni dluhu 1,378903353 | 1 (Vyborny)
CF v % trzeb 2,909 % | 4 (Spatny)
ROA 12 % | 2 (Velmi dobry)

Zdroj: vlastni zpracovani

Volvo si v testu vedlo stejné dobie jako Mercedes-Benz, coZ znamena, Ze jeho primeérna

znamka byla 2,25. Mercedes-Benz ma ve srovnani s Volvem lepsi hodnotu kvoty vlastniho

kapitalu, ale na druhé stran¢ horsi ROA.
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5. Vysledky a diskuse

V této kapitole bude zaméteno na shrnuti a zhodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy
spole¢nosti Mercedes-Benz v Ceské republice. Na zakladé ekonomickych ukazatelii bylo
zjisténo, ze spoleCnost se zlepsSuje, a 1 pies nepiiznivou situaci, ktera nastala v roce 2020,
se ji podatilo dostat se z krizové situace a nasledné zlepsit své vysledky. V roce 2021 bylo
zaznamenano celkové zlepsSeni financniho zdravi spolecnosti, cozZ umoznuje hodnotit
¢innost spolecnosti Mercedes-Benz jako tispésnou a s potencidlem dalsiho rozvoje. To
znamena pozitivni zpravu pro investory, kteti chtéji do spole¢nosti investovat, a pro

management, ze podnik je Gspésné tizen.
5.1 Shrnuti prodeje a trzeb

V Ceské republice prodala spole¢nost v roce 2021 celkem 6112 vozidel, pfi¢emz nejvétsi
podil tvofila vozidla tfidy A, a to 16 %. Na druhém misté byly vozy tfidy E, které tvotily 10
% prodanych vozidel. Na tetim misté se umistila vozidla SUV, konkrétn¢ vozy tfid GLB,
GLE a GLS, kter¢ se na celkovém poctu prodanych vozidel podilely 9 %, 13 % a 9 %.

V celosvétovém méftitku se vozy SUV podileji na celkovém prodeji vozidel 49 %, vozy tiid
AaB 17 %, vozy tiidy E 12 % a vozy tifidy C 10 %. Na ¢eském trhu je situace tedy mirné
odlisna, protoze poptavka je vyssi po menSich vozech, ale zarovenn v poslednich letech

dochézi k narastu prodejii vozi SUV.

Prodeje v Ceské republice &ini 13003470K¢, coz predstavuje maly zlomek celkovych
prodeji znacky Mercedes-Benz na celém svété. Celosvétové prodeje jsou az 300krat vyssi
nez prodeje v Ceské republice. Tento rozdil lze vysvétlit rozdilnou velikosti ¢eského a
svétového trhu. Piestoze spolecnost prodava velké mnozstvi vozi, jedna se o relativné maly

podil v porovnani se svétovym prodejem.

5.2 Shrnuti vertikalni analyzy

5.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikdlni analyza aktiv ukazuje, Zze spolecnost md vysokou uroven likvidity, nebot
pramérna hodnota obéznych aktiv ¢inila az 94 %, u nichz se ocekava pfeména na penize.

Dlouhodobou hodnotu piedstavuji stala aktiva, ktera tvoii 3 % celkovych aktiv.
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Posledni 3 % predstavuji ¢asove rozliSena aktiva, u nichz se ocekava, ze se v budoucich
letech proméni v hotovost. Struktura aktiv se béhem sledovanych tii let vyrazné nezmenila,

coz predstavuje, ze vétSina aktiv je zaméfena na kratkodobé zisky.
5.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza zdvazkt ukézala, Ze v roce 2020 se vlastni kapital snizil a asove rozliSena
pasiva vzrostla, coz svéd¢i o finan¢nich problémech spolecnosti v disledku pandemie.
Vétsina zavazkl pochazi z cizich zdroji, coz znamena, ze spolecnost hleda financ¢ni
prostfedky na nové projekty a na feSeni financni situace. V roce 2021 doslo ke snizeni ciziho
kapitalu, coz znamend, Ze spole¢nost ma vétsi kontrolu nad budoucim rozhodovanim. V
tomto roce také vlastnici vlozili do spolecnosti vice penéz, coz je dobrym pfislibem pro
budouci investory spolecnosti. Celkoveé se zda, Ze i pies nepiiznivou situaci v minulosti je

spole¢nost v soucasné dob¢ stabilizovana.

5.2.3 Vertikalni analyza VZZ

Vertikalni analyza vynost a nakladii ukazuje, Ze Mercedes-Benz se zaméfuje na prode;j
fyzického zbozi, které tvoii vysoky podil celkovych ndkladd. Tyto vynosy jsou vysoké
predevsim diky vysoké kvalité a prestizi znacky, ktera pfitahuje nové zakazniky a udrzuje
si vysokou poptavku po zbozi. Vysoka kvalita a poptavka po zbozi jsou pti¢inou vysokych
nakladi na prodané zbozi. Vyroba automobilli vyzaduje pouziti vysoce kvalitnich a
drahych materialti a ndkladnych technologii. Dalo by se fici, ze prodej fyzického zbozi je
pro spolecnost Mercedes-Benz vyhodny vzhledem k vysoké prestizi, ale také predstavuje

vyzvu vzhledem k vysokym nakladtm.

5.3 Shrnuti horizontalni analyzy

5.3.1 Horizontalni analyza aktiv

V sledovaném obdobi doslo k nartistu aktiv o 1 962 154 tisic korun. Nejvetsi pokles aktiv
byl zaznamenan v roce 2020 a nejvétsi nartst v roce 2021. V roce 2019 doslo k vyraznému
narustu stalych aktiv, a to zejména v disledku ristu dlouhodobého nehmotného majetku,
na druhé¢ stran¢ doslo ke snizeni obratu v disledku poklesu zasob. V roce 2020 doslo k
vyraznému poklesu aktiv, a to predevsim v disledku zaloh na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonéeného dlouhodobého majetku. Casové rozlideni aktiv vzrostlo 0 62 %,
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coz svédci o snaze minimalizovat kratkodob4 rizika a zvysit stabilitu v nejistych dobach. V
roce 2022 doslo k vyraznému nértstu stalych aktiv, coz bylo ovlivnéno zvySenim zaloh na
dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonc¢eného dlouhodobého nehmotného majetku. Na
zvyseni obéznych aktiv se podilely pfedevsim pohledavky a penézni prostiedky. Aktiva
pristich obdobi se zvysila 0 66 % v disledku naristu vynosi a nakladi ptistich obdobi.
Zmeény, ke kterym doSlo v ¢asovém rozliSeni aktiv, svéd¢i o snaze minimalizovat

kratkodoba rizika a zvysit stabilitu spolec¢nosti.

5.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Pasiva maji rostouci tendenci a zvysila se 0 1 962 154 tis. KC. V roce 2019 doglo k
mirnému narlstu pasiv, a to zeyjména v disledku zvyseni zavazki ptistich obdobi. Vlastni
kapital se snizil z divodu nizs§iho hospodateni v predchozich letech. V roce 2020 doslo k
poklesu celkovych pasiv, a to predevs§im z divodu poklesu vlastniho kapitalu a cizich
zdroji zpiisobené¢ho pandemii. V roce 2021 doslo k naristu pasiv o 135 %, a to zejména v
disledku zvyseni vlastniho kapitalu a se zahrnutim ucti "azio" a "kapitalové fondy" do
rozvahy. Vzhledem k tomu, Ze ve sledovaném obdobi doslo k nartstu aktiv i pasiv, lze fici,

ze spolecnost rozviji své hospodateni.
5.3.3 Horizontalni analyza VZZ

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odhalila, Ze trzby za prodej zbozi a sluzeb a
trzby za prodej zbozi za sledované obdobi zvySovaly svou hodnotu. Tento rst trzeb je pro
spolecnost priznivym signdlem a svédci o tom, ze obchodni ¢innost spolecnosti se rozviji.
Nartst vykonové spotfeby byl zplisoben pievazné nariistem spotfeby materidlu a energie a
zvySenim osobnich nakladl v disledku meziro€niho nartstu mzdovych nakladi a naklada
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Naopak se snizily nakladové troky a
podobné naklady, stejn¢ jako polozky dan z ptijmu splatna a dan z pfijmu odlozena. Druhy
nejveétsi pokles se tykal ipravy hodnot v provozni oblasti, coz bylo zpisobeno zejména
poklesem uprav hodnot zasob. Celkovy Cisty obrat za sledované obdobi se zvysil 0 5 751
759 tis. K¢, coz svédci o tom, Ze se spole¢nosti dafi 1épe prodavat zbozi a ziskavat vice

zakaznik.
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5.4 Shrnuti rentability

Po ptezkoumani rentability trzeb za obdobi 2019-2021 bylo zjiSténo, Ze maximalni
hodnota byla 2 %. V roce 2020 byla dokonce zaznamenana zaporna rentabilita, coz
znamena ziskovou ztratu. Rentabilita vlastniho kapitalu byla v roce 2020 zaporna s
hodnotou 26 %, ale v roce 2019 byla nejvyssi s 36 %. To ukazuje, ze spole¢nost dokdzala v
minulosti vyuzivat své zdroje efektivnéji. Rentabilita aktiv se pohybovala od zapornych
hodnot v roce 2020 aZ po nejvyssi hodnotu 8 % v roce 2021, coZ vSak stale zustava nizsi
neZ hodnota doporucovand v literatufe. Rentabilita nakladi byla v roce 2020 zaporna, coz
naznacuje, Ze spole¢nost utrpéla ztratu z nakladd vynaloZenych v daném obdobi. V

ostatnich dvou letech byla rentabilita nakladt kladna s maximalni hodnotou 2 %.
5.5 Shrnuti aktivity

Mercedes-Benz v Ceské republice zlepsil dobu obratu aktiv v roce 2020 na 77 dni, coZ je
roce 2020 s primérnymi 21 dny. Doba splatnosti kratkodobych pohledavek byla v roce
2019 nejkratsi, pouze 26 dni. Doba splaceni kratkodobych zadvazki dosahla nejlepsi
hodnoty v roce 2021 s primérnymi 32 dny.

Rychlost obratu aktiv a z4sob jsou ukazatele, které udavaji, kolik trzeb pfinese kazda
koruna z celkovych aktiv a zasob podniku. Mercedes-Benz v CR dosahl nejlepsi hodnoty
rychlosti obratu aktiv v roce 2020 a nejlepsi hodnota rychlosti obratu zasob byla také v
roce 2020. Rychlost obratu kratkodobych pohledavek udava, kolik korun trzeb pfinese
kazda koruna z celkovych kratkodobych pohledavek a nejlepsi hodnota byla dosaZena v
roce 2019. Rychlost obratu kratkodobych zavazkl udava, kolik korun trzeb pfinese kazda
koruna z celkovych kratkodobych zavazki a nejlepsi hodnota byla dosazena v roce 2021.
polec¢nost dosahuje velmi dobrych vysledkll v oblasti obratu, aktiv, zdsob a kratkodobych

zavazk, ale na druhou stranu by se mohla zlepSit v oblasti kratkodobych pohledavek.

5.6 Shrnuti zadluzenosti

Ukazatel samofinancovani udava podil vlastnich zdroji na bilanéni sumé a primérna

hodnota pro sledované obdobi byla 27,89 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2021,
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kdy byla spole¢nost z 51,66 % samofinancovana. Ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje
podil cizich zdroji na bilan¢ni sumé a praimérna hodnota tohoto koeficientu byla 74,24 %.
Urokové kryti udava, kolikrét je zisk vyssi nez urok a v roce 2020 mé&lo zapornou hodnotu.
Ve zbyvajicich dvou letech bylo urokové kryti kladné a nejvyssi hodnoty dosahlo v roce

2021, coz ukazuje zlepSeni finan¢ni situace spole€nosti.
5.7 Shrnuti Kralickova rychlého testu

Podle Kralickova rychlého testu byl rok 2019 pro podnik podprimérny s primérem 3,25 a
rok 2020 byl nejhiife hodnoceny s primérem 3,5. Mercedes-Benz v Ceské republice si vedl
nadprimérné s primérem 2,25 v roce 2021, zatimco BMW skoncilo s primérnou znamkou
3. Volvo se v testu vedlo stejné dobie jako Mercedes-Benz. Celkové si Mercedes-Benz v
Ceské republice zlepsil pozici a ziskal nadprimémé hodnoceni, coz znamené, ze je
konkurenceschopnéjsi a efektivnéjsi. Volvo a Mercedes-Benz jsou podle testu stejné

uspésné, zatimco BMW ma primeérnou Groven.
5.8 Navrhy pro zlepSeni spole¢nosti

Z praktické Gasti se dospélo k zavéru, e se Mercedes-Benz v Ceské republice dokazal
postavit na nohy po obdobi pandemie, ktera zpisobila krizi mnoha firem. Pfestoze se firmé
dafti velmi dobte, podle analyzy bylo zjisténo, na jaké véci by se firma mohla zamé&fit, aby
se ji dafilo 1épe.

Ackoli spolecnost disponuje velkym mnozstvim aktiv, vét§ina z nich je zaméfena pouze
na kratkodoby zisk. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma vice aktiv zamé&fenych na
kratkodobé zisky, miiZe to znamenat, zZe spoleCnost miize mit omezenou schopnost
investovat do dlouhodobych projektii nebo rozsifovat své podnikani. Pokud by Mercedes-
Benz chtél zlepsit svoji trvalou hodnotu a stabilitu, mél by se zamé&fit na investice do
dlouhodobych aktiv.

Spolecnost ma vysoké naklady, protoze prodava kvalitni automobily. Tyto velké naklady
vyzaduji vysoké investice. Aby si spolecnost vedla 1épe, méla by hledat zptisob, jak snizit
vyrobni naklady, aniz by doslo ke snizeni kvality.

Dalsim doporucenim pro spolecnost je zlepsit jeji rentabilitu a zacit efektivnéji vyuzivat

své zdroje, minimalizovat ndklady nebo zvysit marze.
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Spolecnost by také méla usilovat o zvySeni vlastniho kapitalu a snizeni ¢asové rozliSenych
pasiv, coz by rovnéz zvysilo jeji stabilitu. Pokud jde o prodej automobilli, bylo by vhodné,
aby spolec¢nost sledovala a upravovala prodejni mix modelt podle poptavky na trhu,

zejména kvili nariistu prodeje vozi SUV.
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6. Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zjistit, jak si spole¢nost Mercedes-Benz vede v
Ceské republice pomoci finan¢nich ukazatelii pro hodnoceni jejiho finanéniho zdravi a

stability.

Prvnim dil¢im cilem bylo definovat funkci rozvahy, vykazu zisku a ztraty a jednotlivych
finan¢nich ukazatell, které se pouzivaji k hodnoceni finan¢niho zdravi podniki. V prvni
kapitole teoretické ¢asti byl analyzovan uvod do finan¢ni analyzy, kde se prace zabyvala
zdroji informaci pro finan¢ni analyzu, rozvahou, vykazem zisku a ztraty, penéznimi toky a
prilohou k ucetni zavérce. Druha kapitola se zabyvala konkrétnimi metodami financni
analyzy, které byly rozdéleny na pomérové ukazatele a vertikalni a horizontalni analyzu.
Trteti kapitola vysvétlovala koncept konkurenceschopnosti a vyhody spojené s produktem.
Predposledni kapitola se zabyvala ekonomikou Némecka a posledni kapitola definuje
formy vstupu podnikd na zahrani¢ni trhy.

Na zaklad¢ teoretickych znalosti z teoretické ¢asti byla v praktické Casti analyzovana
spole¢nost Mercedes-Benz. Prakticka ¢ast se dale vénovala piedstaveni spole¢nosti,
historii, trzbam a prodejim jednotlivych modelii. Pomoci praktické ¢asti bylo zjisténo, jak

si spole¢nost vede a na co by se méla zaméfit, aby zlepsila své fungovani a stabilitu.

Mercedes-Benz je prestizni spoleénost, ktera ptisobi po celém svété véetnd Ceské
republiky. Mercedes-Benz je jednim z nejznaméjsich vyrobeti automobilti na trhu.
Spolecnost piisobi v Ceské republice od roku 1992, takze na &eském trhu je jiz vice nez 30
let. Pro svoji bakalai'skou praci si vybrala obdobi mezi lety 2019 a 2021. Udaje byly
ziskany z ucetnich vykazi spole¢nosti a internich informaci, které ji spole¢nost poskytla.
Na zakladé téchto podklada byly analyzovany pomérové ukazatele, ucetni vykazy a
proveden rychly Kralickuv test, diky kterému bylo mozné porovnat jednotlivé roky ve
sledovaném obdobi a také porovnat konkurencni spole¢nosti BMW a Volvo se spole¢nosti
Mercedes-Benz.

Na zaklad¢ analyzy ve sledovaném obdobi bylo zjisténo, ze se spolecnost zlepSuje, a i pies
nepiiznivou situaci v roce 2020 se ji podatilo dostat z krizové situace a ndsledné zlepsit své

vysledky. V roce 2021 se zaznamenalo celkové zlepSeni finanéniho zdravi spole¢nosti, coz
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umoziuje hodnotit ¢innost spole¢nosti Mercedes-Benz jako uspé$nou s potencialem
dalsiho rozvoje.

Vysledky analyzy a jednotliva doporuceni pro spole¢nost budou predlozena vedeni
spole¢nosti. Piinos této prace spociva predevsim v identifikaci problematickych oblasti, na

které se spole¢nost miize dale zaméfit.
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CF — Cash flow
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Priloha 1 aktiva v tis. K¢

Polozka 2021 2020 2019
Aktiva celkem 3719164 1581827 1765860
Stala aktiva 157305 28254 36305
Dlouhodoby nehmotny majetek 15751 19629 19661
Ocenitelna prava 12607 19314 3809
Software 12607 19314 3809
Poskytnuté zalohy na DNM 3144 315 15852
Nedokonceny DNM 3144 315 15852
DHM 2454 8625 16644
Pozemky a stavby 416 428 439
Stavby 416 428 439
HMV a jejich soubory 1968 8127 16135
Ocenovaci rozdil k NM 70 0
Ostatni DHM 70 70 70
Jiny DHM 70 70
Dlouhodoby finanéni majetek 139100

Podily 139100

Obé 465806 4956 693749
Zasoby 745913 370318 475679
Vyrobky a zbozi 745913 370318 475679
Zbozi 745913 370318 475679
Pohledavky 1503013 618963 585897
Dlouhodobé pohledavky 39672 57865 51487
OdlozZena danova pohledavky 39672 57865 51487
Kratkodobé pohledavky 1463341 561098 534410
Pohl. z obchodnich vztaht 160156 187463 298108
Pohledavky — ovladana a

ovladajici osoba 1291896 363770 192538
Pohledavky ostatni 11289 9865 43764
Stat — danové pohledavky 204 7777 41816
Kratkodobé poskytované zalohy 10480 1596 407
Jiné pohledavky 605 492 1541
Penéini prostredky 1216880 506374 632173
Penézni prostiredky v pokladné 275 322 321
Penéini prostfedky na uctech 1216605 506056 631852
Casové rozlideni aktiv 96053 57918 35806
Naklady pristich obdobi 60816 28819 25848
Prijmy pristich obdobi 35237 29099 9958

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz
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Priloha 2 pasiva v tis. K¢

Polozka 2021 2020 2019
Pasiva celkem 3719164 1757010 1765860
Vlastni kapital 1921236 529705 297090
Zakladni kapital 110614 110614 110614
Zakladni kapital 110614 110614 110614
AZio a kapitalové fondy 1262500

AZio 1065999

Kapitalové fondy 196501

Ostatni kapitalové fondy 196501

Fondy ze zisku 11500 11500 11500
Ostatni rezervni fondy 11500 11500 11500
Vysledek hospodareni minulych

let 237330 67590 262052
Nerozdéleny zisk. 237330 67590 262052
Vysledek hospodareni bézného

uc. Ob. 299292 107386 145539
Cizi zdroje 1350261 1260646 1120920
Rezervy 180855 228886 360443
Rezerva na dan z pfijmu 16389

Ostatni rezervy 164466 228886 360443
Zavazky 1169406 1031760 760477
Kratkodobé zavazky 1169406 1031760 760477
Kratkodobé pfrijaté zalohy 117 62 217
Zavazky z obchodnich vztaht 968774 899213 673627
Zavazky ostatni 200515 132485 86633
Zavazky k zaméstnancim 7333 3823 4292
Zavazky ze soc. zabezpeceni a

zdrav. pojis. 4212 2633 3887
Stat dan zavazky a dotace 103026 60860 18340
Dohadné ucty pasivni 85944 65169 60114
Casové rozlieni pasiv 447667 208124 106385
Vydaje pristich obdobi 95396 36731 9965
Vynosy pristich obdobi 352271 171393 96420

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz
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Priloha 3VZZ v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz

Polozka 2021 2020 2019
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 351551 312523 297303
Trzby za zbozi 12651919 7131431 7063568
Vykonova spotreba 12579311 7491549 7190475
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 12008432 7087384 6744953
Spotfeba materidlu a energie 21882 18107 10669
Sluzby 548997 386058 434853
Aktivace 238

Osobni naklady 166762 107681 107511
Mzdové naklady 120233 77207 78059
Naklady na soc. zab, zdr. poji. a ostatni 46529 30474 29452
Naklady na soc. zab, zdr. poji. 42952 28645 26616
Ostatni naklady 3577 1829 2836
Upravy hodnot v provozi oblasti 26027 -23388 23508
Upravy DNM a DHM 42185 12657 11222
Upravy DNM a DHM trvalé 42185 12657 11222
Upravy hodnot zasob -7058 -35921 10804
Upravy hodnot pohledavek -9100 -124 1482
Ostatni provozni vynosy 17391 2369 4182
Triby z prodaného DHM 11354

Jiné provozni vynosy 6037 2369 4815
Ostatni provozni naklady 73540 -57714 -125216
ZUstatkova cena prodaného DM 1500 0

Dané a poplatky 3403 93 1198
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

naklady p.o. -89960 -62213 -131557
Jiné provozni naklady 11517 4406 5143
Provozni vysledek hospodareni 322301 -72043 169408
Vynosové uroky a podobné vynosy 2355 654 2212
Vynosové Uroky a podobné vynosy

ovladana ovladajici osoba 2355 654 2212
Nakladové uroky a podobné naklady 4 277 587
Nakladové uroky a podobné vynosy

ovladana ovladajici osoba 4 277 587
Ostatni finanéni vynosy 97915 31613 1474
Ostatni finan¢ni naklady 43173 29050 30405
FINANCNI VYSLEDEK HOSP. 57093 2940 -27306
VYSLEDEK HOSP. PRED ZDANENIM 379394 -69103 142102
Dan z pfijmu 80102 -12403 34716
Dan z pfijmu splatna 43252 -6025 11044
Dan z pfijmu odloZena 36850 -6378 23672
VYSLEDEK HOSP. PO ZDANENI 299292 -56700 107386
VYSLEDEK HOSP. ZA UC OB 299292 -56700 107386
CISTY OBRAT ZA UC OB 13121131 7478590 7369372
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Priloha 4 aktiva vertikalIni a horizontaIni analyza

2021

2020 2019

Vertikdlni Horizontdlni | Vertikdlni | Horizontdlni Vertikdlni | Horizontdlni
Polozka analyza  analyza analyza | analyza analyza |analyza
Aktiva
celkem 135 % -10 % ‘ 1% ‘

|

Dlouhodoby
nehmotny
majetek -20 % 1% 0% 1% 228 % 1%
Ocenitelnd
prava -35% 1% 407 % 1% 216 % 0%
Software -35% 1% 407 % 1% 216 % 0%
Poskytnuté
zalohy na
dnm 898 % 0% -98 % 0% 231 % 1%
Nedokonceny
dnm 898 % 0% -98 % 0% 231 % 1%
DHM -72 % 1% -48 % 1% -3% 1%
Pozemky a
stavby 3% 0% -3% 0% 2% 0%
Stavby 3% 0% -3% 0% 2% 0%
HMV a jejich
soubory -76 % 1% -50 % 1% -4 % 1%
Ocenovaci
rozdil k nm -100 % 0%
Ostatni DHM 0% 0% 0% 0% - 0%
Jiny DHM - 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby
financni
majetek - -
Podily - - 0% 0%
Zasoby 101 % 23 % -22 % 23 % -26 % 27 %
Vyrobky a
zboii 101 % 23 % 22 % 23 % -26 % 27 %
Zbozi 101 % 23 % 22 % 23 % -26 % 27 %
Pohledavky 143 % 39 % 6% 39 % 39 % 33%
Dlouhodobé
pohledavky -31% 4% 12 % 4% -31% 3%
Odlozena
danova -31% 4% 12 % 4% 31% 3%
Kratkodobé
pohledavky 161 % 35% 5% 35% 54 % 30%
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pohledavky. z
obchodnich
vztaha

-15%

12 %

-37 %

12 %

262 %

17 %

pohledavky. -
ovladana
ovladajici
osoba

255 %

23 %

89 %

23 %

-8 %

11%

pohledavky.
Ostatni

14 %

1%

-77 %

1%

-22%

2%

Stat — danové
pohledavky

-97 %

0%

-81 %

0%

-17 %

2%

Kratkodobé
poskytované
zalohy

557 %

0%

292 %

0%

-88 %

0%

Jiné
pohledavky

23 %

0%

-68 %

0%

-30 %

0%

Penézni
prostredky

140 %

32%

-20 %

32 %

-1%

36 %

Penézni
prostredky v
pokladné

-15%

0%

0%

0%

-22%

0%

Penézni
prostfedky
na uctech

140 %

32%

-20%

32 %

-1%

36 %

Casové
rozliseni aktiv

66 %

4 %

62 %

4%

16 %

2%

Naklady
pristich
obdobi

111 %

2%

11%

2%

0%

1%

PFijmy
pristich
obdobi

21%

2%

192 %

2%

95 %

1%

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz
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Priloha 5 pasiva vertikaIni a horizontalni analyza

2021

2020

ertikdlni Horizontdlni Vertikalni

Vi
Polozka analyza

analyza

analyza
-10%

2019
Vertikalni

analyza

1%

Pasiva celkem 135% -

Horizontadlni
analyza

Horizontadlni
analyza

Vlastni kapital 699 % 52 % -19 % 15 % -44 % 30 %
Zakladni

kapital 0% 3% 0% 7% 0% 6 %
Zakladni

kapital 0% 3% 0% 7 % 0% 6 %
AZioa

kapitalové

fondy - 34 %) - - - -

AZio - 29 %] - - - -

Kapitalové

fondy - 5% - - - -

Ostatni

kapitalové

fondy - 5% - - - -

Fondy ze zisku 0% 0% 0% 1% 0% 1%
Ostatni

rezervni fondy 0% 0% 0% 1% 0% 1%
Vysledek

hospodareni

minulych let 36 % 6 % 159 % 11 % -74 % 15 %
Nerozdéleny

zisk. 36 % 6 % 159 % 11% 74 % 15%
Vysledek

hospodareni

bézného uc.

Ob. -628 % 8 % -153 % 4% -26% 8 %
Cizi zdroje 26 % 36 % -15 % 68 % 12 % 64 %
Rezervy 9 % 5% -27 % 11% -36 % 21 %
Rezerva na

dan z pfijmu -90 % 0% - - - -

Ostatni rezervy | - 4% -27 % 11% -36 % 21 %
Zavazky 29 % 31% -12 % 57 % 36 % 43 %
Kratkodobé

zavazky 29 % 31% -12 % 57 % 36 % 43 %
Kratkodobé

prijaté zalohy 89 % 0% 0% 0% 71 % 0%
Zavazky z

obchodnich

vztah( 22 % 26% -11% 50 % 33% 38%
Zavazky

ostatni 89 % 5% -20% 7% 53 % 5%
Zavazky k

zaméstnancim 56 % 0% 23 % 0% -11% 0%
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Zavazky ze soc.

zab. a zdrav.

pojis. 41 % 0% 14 % 0% -32% 0%
Stat dan

zadvazky a

dotace 59 % 3% 6 % 1% 232 % 1%
Dohadné ucty

pasivni 155 % 2% -48 % 2% 8% 3%
Casové

rozliSeni pasiv 65 % 12 % 30 % 17 % 96 % 6 %
Vydaje pristich

obdobi 111 % 3% 23 % 3% 269 % 1%
Vynosy pfistich

obdobi 56 % 9% 32% 14 % 78 % 5%

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz
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