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Spole¢nost Mercedes-Benz a jeji zastoupeni v Ceské

republice

Abstrakt

Tématem bakalaiské prace "Mercedes-Benz a jeji zastoupeni v Ceské republice” je
zhodnotit, jak si spolednost vede v Ceské republice. Price se skldda ze dvou hlavnich &asti,
z nichz prvni je teoreticka Cast a druha prakticka cast. Teoreticka Cast se zabyva definici
ruznych finan¢nich ukazatelt a metod, némeckou ekonomikou, konkurenci a vstupem firem
na zahrani¢ni trh. V praktické Casti je spoleCnost Mercedes-Benz predstavena a jeji Cinnost
v Ceské republice je hodnocena pomoci finanénich ukazateld a metod. Kromé& toho je
provedeno srovnani s konkurenci. V casti "Vysledky a diskuse" jsou navrzeny zlepSeni, ktera

mohou vést ke zlepSeni financniho zdravi a stability spolecnosti.

Klicova slova: Mercedes-Benz, automobilovy pramysl, finan¢ni analyza, zastoupeni v
Ceské republice, pomérové ukazatele, vertikalni analyza, horizontalni analyza, némecka

spolecnost, konkurenceschopnost, némecka ekonomika



Mercedes-Benz and its representation in the Czech

Republic

Abstract

The topic of the bachelor thesis "Mercedes-Benz and its representation in the Czech
Republic" is to evaluate how the company is doing in the Czech Republic. The thesis consists
of two main parts, which are the theoretical part and the practical part. The theoretical part
deals with the definition of different financial ratios and methods, the German economy,
competition and the entry of companies into foreign markets. In the practical part, [ introduce
Mercedes-Benz and use financial ratios and methods to evaluate its performance in the
Czech Republic in the period under review and also compare the company with its
competitors. In the "Results and Discussion" section, I suggest where the company can

improve to achieve better financial health and stability.

Keywords: Mercedes-Benz, automotive industry, financial analysis, representation in the
Czech Republic, ratios, vertical analysis, horizontal analysis, German company,

competitiveness, German economy
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1. Uvod

V této bakalaiské praci bude zaméfeno na finan¢ni zdravi spolecnosti Mercedes-Benz v
Ceské republice.

Cilem této prace je poskytnout piehled o financnim zdravi spolecnosti Mercedes-Benz v
Ceské republice a porovnat ji s jejimi konkurenty. Teoreticka &ast se bude zabyvat definici
ruznych finan¢nich ukazatelti a metod, které umozni analyzovat a porovnat finan¢ni
vysledky spolecnosti. Kromé toho se prace bude zabyvat také némeckou ekonomikou a
vstupem spolecnosti na zahrani¢ni trhy, coz umozni I1épe pochopit kontext, ve kterém

spole¢nost Mercedes-Benz pusobi.

V praktické &asti prace se zaméfi na spoleénost Mercedes-Benz v Ceské republice a
pomoci metod a ukazatelu z teoretické ¢asti budou zhodnoceny jeji finanéni vysledky a
porovndny s konkurenci. Cilem bude identifikovat problémové oblasti, na které se

spole¢nost muze zaméfit, aby zlepsila své finanéni vysledky.

Nejprve zaméfi prace na teoretickou cast, kde budou definovany finan¢ni ukazatele a
metody a bude rozebrdna némecka ekonomika a vstup na zahranicni trhy. V praktické casti
bude zamé&feno na spole¢nost Mercedes-Benz v Ceské republice a pomoci metod a
ukazatelt budou zhodnoceny jeji finanéni vysledky a porovnany s konkurenci. V zavéru
prace budou vysledky shrnuty a pfinos prace pro spolecnost Mercedes-Benz bude

zhodnocen.
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2.1

2.2

2. Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit, jak si spoleCnost Mercedes-Benz vede v
Ceské republice, a navrhnout zpasoby, jakymi by se mohla zlepsit, aby ziskala lepsi

stabilitu a finan¢ni zdravi.

Metodika

Prace se sklada ze dvou hlavnich Casti — teoretick€ a praktické. V teoretické Casti se
prace zabyva definici riznych finan¢nich ukazateld a metod, némeckou ekonomikou,
konkurenci a vstupem firem na zahrani¢ni trh. V praktické ¢asti se zaméfuje prace na
spole¢nost Mercedes-Benz a pomoci finan¢nich ukazatelti a metod hodnoti jeji
&innost v Ceské republice béhem sledovaného obdobi. Dale tahle prace porovnava
spolec¢nost s jejimi konkurenty. V posledni ¢asti nazvané "Vysledky a diskuse" je
navrzeno, jak se spole¢nost muze zlepsit a dosahnout lepsiho finan¢niho zdravi a

stability.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Uvod do finanéni analyzy

Pomoci finan¢ni analyzy se dd komplexné posoudit financ¢ni situaci podniku a zjistit, jak je
podnik ziskovy nebo zda je schopen vcas splacet své zavazky. Finan¢ni analyza podniku
muze byt pro manazery velkym pfinosem pii rozhodovani, napiiklad v oblasti ziskavani
finan¢nich zdroju, poskytovani podnikatelskych Gvéra a je také velmi dulezita pro odhad
budouciho vyvoje podniku.
Stejné jako je financni analyza podniku dulezita pro manazery, je dulezita 1 pro investory,
obchodni partnery, zaméstnance, auditory, zahrani¢ni instituce nebo dokonce konkurenti,
proto je dulezité zaméfit se na to, komu je analyza uréena, protoze kazda z téchto skupin
preferuje jiné informace. Napiiklad majitele firem zajima navratnost financ¢nich
prostiedku, véfitele zajima likvidita obchodnich partnert a konkurenty zajimaji jednotlivé
vysledky firem, kterym se na trhu dafi.

(Knépkova, 2017)

3.1.1 Zdroje informaci pro financni analyzu

Pokud je provedend analyza spolecnosti z finan¢niho hlediska, je nezbytné mit k dispozici
kvalitni zdroje dat. Mezi zakladni zdroje dat patii GCetni zavérka spolecnosti, ktera se
sklad4 z:

e Rozvahy

e Vykazu zisku a ztraty

e Penéznich toka

e Piehledu o zménach vlastniho kapitalu

e Priilohy k ucCetni zavérce

Tyto typy informaci se ziskdvaji naptiklad z vyrocni zpravy, od managementu, z firemni
statistiky produkce, z ekonomickych statistik nebo dokonce z burzovnich zprav. Ugetni
zavérky lze nalézt napiiklad na webovych strankach Ministerstva spravedlnosti Ceské
republiky s nazvem Justice.cz. Informace o finan¢nich analyzach zahrani¢nich spolecnosti
muzeme ziskat pomoci internetovych stranek, ale ve vétSiné piipadi musime pocitat s

vysokymi ndklady na jejich ziskani.
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(Knépkova, 2017)

3.1.2 Rozvaha

Rozvaha je finan¢ni vykaz, ktery shrnuje aktiva, zavazky a vlastni kapital spolecnosti k
urcitému casovému okamziku. Poskytuje prehled o finan¢ni situaci spole¢nosti a umoziuje
nahlédnout do jeji schopnosti vytvaret pfijmy a splacet dluhy. Rozvaha se d€li na dvé
hlavni ¢asti:

e aktiva, coz jsou zdroje vlastnéné spolecnosti

e pasiva, které piedstavuji vlastni kapital a zavazky spolecnosti

Bilanc¢ni rovnice fika, ze aktiva se musi rovnat souctu pasiv. Plati tedy rovnice:

Aktiva=Vlastni kapital + Zavazky

Obrdzek 1: Zjednodusena struktura rozvahy

Zjednodusena struktura rozvahy akciové spolegnosti v Ceské republice
Aktiva Pasiva
Aktiva celkem (bilan¢ni suma) Pasiva celkem (bilanéni suma)
Pohledivky za upsany nesplaceny vlastni kapitil Vlastni zdroje:
Dlouhodoby majetek: Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitilové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodateni minulych let
Obéina aktiva: Vysledek hospodateni bézného téetniho obdobi
Zasoby: Cizi zdroje:

= Materidl Dlouhodobé zivazky:

= Nedokonéena vyroba = Rezervy®

= Vyrobky = Dlouhodobé zivazky

= Zvifata = Kritkodobé zivarky

n Zboii
Dlouhodobé pohledivky
Kritkodobé pohledavky
Kritkodoby finanéni majetek

Zdroj: DVORAKOVA, Dana. Zdklady iicetnictvi. 3., s.186

Dlouhodoby majetek

Pod pojmem dlouhodoby majetek se oznacuje Cast aktiv s dobou pouzitelnosti delsi nez

jeden rok, ktery se postupné opotiebovava. Dlouhodoby majetek je urcen k dlouhodobému
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uzivani v ramci podnikani nebo k dosazeni pfijmu ¢i kapitalového zhodnoceni. Spotieba
dlouhodobého majetku probiha postupné pomoci odpisu. Cenné papiry, pozemky a
umeélecka dila se neodepisuji, protoze se jejich hodnota v prabéhu ¢asu zvysuje.
Dlouhodoby majetek se obecné déli do tii hlavnich skupin:

¢ Nehmotny

¢ Hmotny

¢ Finanéni
(Steker, 2016)

Obézna aktiva

Z nazvu obézna aktiva je zieymé, Ze se jedna o aktiva, ktera obihaji a méni svou podobu a
poté se vraceji zpét do své puvodni podoby, k penéznim prostiedkim. Tenhle proces trva
méneé nez jeden rok. Obézna aktiva se deli do ¢tyt zakladnich skupin:

e Pohleddvky, které mohou byt kratkodobé i dlouhodobé

e Zasoby

e Kratkodoby finan¢ni majetek

e Penézni prostiedky
(Steker, 2016)

Vlastni zdroje

Vlastni zdroje se také oznacuji jako vlastni kapital a jejich struktura zavisi na formé
podnikani. V kapitalovych spolecnostech je struktura obecné slozit€jsi a vice sledovana.
(Hinke, 2017)

V mezinarodnim ucetnim prostiedi predstavuji vlastni zdroje rozdil mezi aktivy a zavazky.
Vlastni zdroje se déli do téchto Ctyi hlavnich skupin:

e Vysledky hospodareni

e Fondy tvorené ze zisku

e Zikladni fondy

e Kapitalové fondy

(Steker, 2016)
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Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou to, co ucetni jednotka dluzi za urcité ¢asoveé obdobi, po kterém musi byt
splaceny. Cizi zdroje se déli do dvou hlavnich skupin:
e Rezervy

e Zavazky, které mohou byt krdtkodobé i dlouhodobé

3.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, ktery je znamy jako vysledovka, je financni dokument, ktery shrnuje
piijmy a vydaje spolecnosti za urcité obdobi, obvykle za jedno ctvrtleti nebo jeden rok.
Utelem vykazu zisku a ztraty je ukdzat schopnost spolenosti vytvatet zisk tim, Ze se
vyrovnaji jeji vynosy s ndklady. Vykaz zisku a ztraty dava jasnou pfedstavu o vysledku
hospodafeni za ucCetni obdobi, 1 kdyz nevzniknou skutecné piijmy nebo vydaje. Vykaz se
sklada z polozek, které jsou oznaCeny kombinaci pismen, arabskych Cislic, fimskych ¢islic
a nazvu polozky. Pismena ve vykazu vyjadiuji nakladové polozky a Cisla vynosové
polozky.
Slouzi investoram, véfitelim a manazerim k posouzeni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti a
urceni jeji schopnosti generovat zisk. Vykaz obvykle obsahuje polozky, jako jsou vynosy z
prodeje, naklady na prodané zbozi, provozni naklady a Cisty zisk.
Vypoctoveé polozky se tvori jako soucCet nebo rozdil vynosovych a nakladovych polozek.
Mezi vypoctove polozky patii:

e Provozni vysledek hospodateni

e Financni vysledek hospodateni

e Vysledek hospodafeni pred zdanénim

e Vysledek hospodafeni po zdanéni

e Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

o Cisty obrat za u&etni obdobi
(Steker, 2016)

3.1.4 Penézni tok

Penézni tok nebo také cash flow predstavuje skutecny penézni tok podniku za urcité
Casoveé obdobi a je zakladnim vychodiskem pro fizeni likvidity podniku. Spole¢nosti by

mély sledovat cash flow, aby pochopily, proc jsou penize, které do spolecnosti proudi,
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mensi nebo vEétsi nez prijem, ktery spolecnost ziskava v podobé vysledku hospodaieni.
Tento vykaz ma tokovy charakter, protoze sleduje pené€zni toky za urcité casové obdobi.
Diky ptehledu o riznych polozkach, které vedou k toku penéznich prostiedkt, mohou
spole€nosti tyto toky 1épe fidit. Podnik mize mit vysoky zisk, ale nizky penézni tok, pokud
ma znac¢né investice do dlouhodobych aktiv nebo pokud pomalu inkasuje pohledavky.
Kladny penézni tok znamena, ze likvidni aktiva spoleCnosti rostou, zatimco zaporny
penézni tok znamena, ze jeji likvidni aktiva klesaji. Udrzovani kladného cash flow je pro
podnik kli¢ové, aby byl schopen plnit své finan¢ni zavazky a investovat do rustu. Pro
zaji$téni pozitivniho cash flow je dulezité stanovit priority fizeni vydaja, pravidelné
kontrolovat a predpovidat cash flow, udrzovat dobré vztahy s dodavateli a zakazniky a dbat
na vymahani pohledavek. Existuji tf1 oblasti, ve kterych vytvaiime pené€zni toky:
e Provozni ¢innosti: Jedna se o standardni polozky vyplyvajici z bézného
podnikdni — napf. zalohy, nakupy zasob, nové pohleddvky nebo zdvazky z
obchodnich vztahd, odpisy.
e Investicni Cinnosti: Polozky souvisejici s investicnimi aktivitami spole¢nosti
— naptiklad nakupy dlouhodobého majetku, pfijem z prodeje dlouhodobého
majetku.
e Financni ¢innost: Polozky souvisejici s finan¢ni ¢innosti spolecnosti —
napfiiklad uvérova politika, navySeni zakladniho kapitalu, vyplata podilu na

zisku.
(Prochazkova, 2018)

3.1.5 Prilohy k ucetni zavérce

Priloha k ucetni zavérce predstavuje dodatecné informace a vysvétleni, které jsou zahrnuty
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Vyhlaska specifikuje podle jednotlivych kategorii
ucetnich jednotek, které jednotky musi byt do prilohy zahrnuty. Zakladni informace, které
1ze nalézt v priloze pro vSechny ucetni jednotky:

e Obecné informace

e Pouzité ucetni metody a zdsady

e Informace o oceiovani realnou hodnotou

e Vysi pohledavek a zavazku

e Vysi zaloh, zapuajcek a uveéra, poskytnutych ¢lenim fidicich, kontrolnich a

spravnich organu
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e Vyse jednotlivych polozek vynosu a nakladu a jejich povahu

e Prumérny pocet zaméstnancu

(Steker, 2016) "

3.2 Metody finan¢ni analyzy

Existuje velké mnozstvi metod, které mohou pomoci posoudit finan¢ni zdravi podniku.
Tyto metody se uplatiiuji napiiklad pii ziskavani bankovnich uvéra nebo jinych zdroju,
které umoziuji provoz podniku. Zajimavosti financni analyzy je, Ze vam umoznuje udélat
st vlastni tisudek o kazdé situaci, ktera nastane ve firemnim hospodareni. U metod, které
hodnoti finan¢ni analyzu podniku, je nutné, aby kazdy nazor byl podlozen spravnym
argumentem. Pro vyuziti jednotlivych metod, je tfeba pochopit jejich individualni vztahy.
Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd existuje fada metod
hodnoceni financ¢ni analyzy podniku. Z metodického hlediska je vSak nutné si uvédomit, ze
pii provadéni financ¢ni analyzy je tfeba dbat na pfiméfenost volby analytickych metod. Pti
vybéru metody je nezbytné vzit v ivahu:

e Utelnost — To znamena, ze musi odpovidat ptedem uréenému cili. Je
dualezité si uvédomit, ze stejna sada metrik nebo jeden konkrétni pfistup
nebude fungovat pro kazdou spolecnost. Interpretace musi byt vzdy
provedena citlivé, ale s dirazem na mozna rizika nespravného pouziti
rozboru.

e Ndkladnost — Analyza vyzaduje Cas a odbornou praci, ktera s sebou nese
fadu nakladq, ale takto vynaloZené naklady by mély byt pfiméfené
ndvratnosti. Hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat ocekavanému
posouzeni rizik spojenych s rozhodnutim.

e Spolehlivost — Cim spolehlivéjsi jsou vstupni informace, tim spolehlivéjsi

by mély byt vysledky analyzy.

Zakladnimi prvky metod financni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Pod pojmem finan¢ni
ukazatel predstavuje Ciselnou charakteristiku ekonomické cinnosti podniku. Existuje
mnoho finan¢nich ukazatelu, které 1ze rozdélit podle jejich kritérii. Pfi vybéru finan¢nich
ukazateli se musime zaméfit na to, k Cemu slouzi, tj. na jejich ucel a cil analyzy.

(Rickova, 2019)
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3.2.1

Pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele jsou matematické vypocty, které poskytuji prehled o finan¢nim zdravi

spole¢nosti porovnanim ruznych finanénich aspektt, jako jsou ptfijmy, vydaje a dluhy.

Tyto pomérové ukazatele lze pouzit k méteni likvidity, efektivnosti, ziskovosti a celkové

finan¢ni stability spole¢nosti. Pomérové ukazatele vychazeji z daji obsazenych v

zakladnich ucetnich vykazech. Vypocitaji se je jako pomér jedné nebo vice polozek k dalsi

poloZzce nebo skupiné polozek. Tyto polozky se nachazeji v zakladnich ucetnich vykazech.

Pomérové ukazatele se déli na:

o Ukazatele struktury majetku a kapitdlu — vychazeji z rozvahy a Casto se
vztahuji k ukazatelim likvidity a mohou také sledovat vzajemné vztahy
rozvahovych polozek.

e Ukazatele tvorby vysledku hospodareni — se sestavuji na zakladé vykazu
zisku a ztraty a sleduji strukturu naklada a vynosu.

e Ukazatele na bdzi cash flow — nejCastéjsi jsou soucasti analyzy uvérové

zpusobilosti a analyzuji pohyb finan¢nich prostiedka

Mezi pomérové ukazatele patii:

Ukazatele likvidity
Ukazatele rentability
Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele aktivity
Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele cash flow

(Rtickova, 2019)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji, do jaké miry je podnik schopny spldcet své zdvazky. Je velmi

dulezité si uvédomit, ze ukazatele likvidity predstavuji majetek, ktery neni ziskovy, ale

jsou v ném vazané zdroje podniku. Existuji ti'1 stupné likvidity:

Bézna — jeji doporugena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. Cim vy3i je, tim nizsi je
riziko platby. V literatufe se oznacuje jako likvidita 3.stupné nebo také current

ratio.
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e Pohotovd — jeji doporucena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. Od bézné likvidity se lisi
tim, Ze se z ukazatele odstrani zasoby. V literatufe se oznacuje jako likvidita
2.stupné nebo také acid test.

e Okamzita — jeji doporucena hodnota je v rozmezi 0,2-0,5. Pocita pouze s
kratkodobym finan¢nim majetkem a penéznimi prostiedky. V literatufe se oznacuje

jako likvidita 1.stupné nebo také cash ratio.

(Tausl,2018)

Likvidita je predpokladem stability podniku, pokud je likvidita podniku nizkd, podnik
sméfuje k platebni neschopnosti. Pokud je podnik v platebni neschopnosti, je v situaci, kdy

v daném okamziku neni schopen splacet své zavazky.

(Martinovic¢ova, 2019)
Rovnice 1 Okamczita likvidita

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = — -
dluhy s okamiitou splatnosti (D)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.220

Rovnice 2 Pohotovd likvidita

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) @)
onotova HEvIEIta = T L atkodobé dluhy

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.220
Rovnice 3 Bézna likvidita
o obéina aktiva
Bézna likvidita = — - 3)
L ) kratkodobé dluhy
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financ¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.220
Existuji doporucené hodnoty pro vSechny urovné likvidity, ale aby spolecnost mohla ziskat
objektivni pohled na svou likviditu, je nutné, aby byla sledovana v delsi casové fad€. Pro
véritele je vyhodnéjsi, pokud likvidita dosahuje trovné horni hranice, a naopak nizka
likvidita je vyhodna pro vlastniky, protoze nizsi likvidita znamena lepsi vyuziti finan¢nich
prostiedka.

(Rtickova, 2019)
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Ukazatele rentability

Rentabilita je mira, jakym se vyplaci zisk z investice. Je to ukazatel uspésnosti investice a
urcuje, kolik penéz investor ziska v poméru k vlozenému kapitalu. Rentabilita muze byt
vyjadiena jako procento, kdy je zisk vyjadien jako procento vlozeného kapitalu, nebo jako
absolutni ¢astka, kdy je zisk vyjadien v penézich. Rentabilita je dilezitym faktorem pii
rozhodovani o investicich, protoze ukazuje, jaky potencial zisku ma dana investice a jaky
rizik je spojen s touto investici. Je piiznivé, pokud ukazatele rentability maji v Casové radeé
rostouci tendenci.
Rentabilita se obecné vyjadiuje jako pomeér zisku k vysi pouzitého kapitalu. Z vykazu
zisku a ztrity je mozné vycist ti1 druhy zisku, které nam slouzi k finan¢ni analyze podniku:

e EBIT - zisk pfed odectenim uroku a dani

e EAT - zisk po zdanéni (Cisty zisk)

e EBT — zisk pred zdanénim (provozni zisk jiz snizeny/zvySeny o financni a

mimoradny vysledek hospodafeni)

Ukazatele rentability jsou méfitka, ktera slouzi k vyhodnoceni tspésnosti investice. Tyto
ukazatele pomahaji investorim posoudit, zda je dana investice rentabilni a zda spliluje
jejich pozadavky na vynos a riziko. Tyto ukazatele zahrnuji:

e Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu

e Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu

e Rentabilita odbytu

e Rentabilita nakladu

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) méfi celkovou efektivnost, vydélecnou

schopnost a vyrobni silu podniku

Rovnice 4 ROA

ROA = zisk @
~ celkovy vloZeny kapital

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.237

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici
nebo akcionaii podniku. Z rentability vlastniho kapitalu 1ze odvodit rentabilitu celkového
investovaného kapitalu (ROCE), ktera vyjadfuje miru zhodnoceni vSech aktiv podniku,

kterd jsou financovana vlastnim a cizim dlouhodobym kapitalem.
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Rovnice 5 ROE

zisk
ROE = —— (5)
vlastni kapital

Rovnice 6 ROCE

zisk
ROCE = 6
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital) ©)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.242-243
Rentabilita odbytu nebo trzeb (ROS) muze byt také jinak oznaCovana jako ziskové rozpéti
a vyjadiuje ziskovou marzi. Marzi je mozné porovnat s prumérem odvétvi, a pokud jsou
hodnoty ukazatele niz$i nez prumér odvétvi, jsou ceny vyrobku nizké a naklady velmi
vysoké.
Rovnice 7 ROS

zisk

ROS = — (7)
triby

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani.
Dopliikkovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb je ukazatel ndkladové efektivnosti
(ROC). Cim nizsi je hodnota ukazatele ROC, tim lepsi je vysledek hospodafenti.

Rovnice 8 Ndakladovost

zisk
Nakladovost =1 —

L ) trzby ®)
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financ¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.
aktualizované vydani.s.257
(Rickova, 2019)
Doporucena hodnota pro rentabilitu vlastniho kapitalu je nejméné 10 % a pro rentabilitu
aktiv priblizné 10 %.
(Harna, 2007)

Pro rentabilitu trzeb se v literatufe uvadi hodnota negméné 6 %.

(Kislingerova, 2010)
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Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost je pojem, ktery vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva cizi zdroje, tj. dluhy,
k financovani aktiv. V realné ekonomice tomu tak neni, protoze firma musi pouzivat
urcitou uroven vlastniho kapitalu; firma také nemuze k financovani pouzivat pouze vlastni
kapital. Proto je dulezité najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.

(Rickova, 2019)

3.2.1.1.1 Ukazatel véfitelského rizika

Za ucelem vyjadrit finan¢ni strukturu podniku, tj. strukturu dlouhodobého kapitalu, z
néhoz je financovan dlouhodoby majetek, je mozné pouzit fadu ukazateli zadluzenosti,
které jsou odvozeny z rozvahy. Mezi zakladni ukazatele patfi ukazatel véritelského rizika
(debt ratio), ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost. Vyjadiuje se jako pomér celkovych
zavazku k celkovym aktivim.
Rovnice 9 Debt ratio

cizi kapital

Debt ratio = - - ©))
celkova aktiva

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s.269

(Rickova, 2019)

3.2.1.1.2 Ukazatel samofinancovani

Dalsim dulezitym ukazatelem zadluzenosti je ukazatel samofinancovani (equity ratio),
ktery je doplikovym ukazatelem k ukazateli véritelského rizika a jejich soucet by se mél
rovnat piiblizné 1. Ukazatel samofinancovani vyjadiuje, v jakém pomeéru jsou aktiva
spolecnosti financovana z penéz akcionafu.
Rovnice 10 Equity ratio

vlastni kapital

Equit tio = 10
quityratto celkova aktiva (10)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vyddni. s.271

(Rickova, 2019)
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3.2.1.1.3 Ukazatel drokového kryti

Jednim z ukazatelt zadluZenosti je ukazatel urokového kryti, ktery udava, kolikrat je zisk
vys$$i nez uroky. Tento ukazatel je pro véfitele velmi dalezity z hlediska bezpecnosti. Jeho
doporucena hodnota v zahranici je 2 a ¢im je jeho hodnota vyssi, tim lepsi je financni
zdravi spole¢nosti.

Rovnice 11 Ukazatel iirokového kryti

EBIT

nakladové uroky

Ukazatel Urokového kryti =

11
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.
aktualizované vydéni. s.274

(Rtickova, 2019)

3.2.1.1.4 Maximéalni drokova mira

Ukazatel maximalni urokové miry je uziteCny pi1 porovnani s rentabilitou vypoctenou
jako pomér mezi EBIT a celkovymi aktivy. Srovnani poskytuje ukazatel podminek pro
zadluzeni.

Pokud je rentabilita vys$s$i nez maximalni Grokova mira, muze se firma dale zadluzovat;

pokud je tomu naopak, vede to k neschopnosti splacet dluhy.
Rovnice 12 Maximdlni tirokovd mira

finanéni naklady

Maximalni trokova mira =
xtmatnt urokova mira (vlastni kapital + bankovni Gvéry + obligace) (12)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s. 276

(Rtickova, 2019)

3.2.1.1.5 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investi¢ni prostiedky a vdzanost

raznych slozek kapitalu na razné typy aktiv a pasiv. Jejich analyza je primarné zaméfena
na hledani odpovédi na otazku, jak spravujeme aktiva a jejich jednotlivé slozky a jaky
dopad ma toto fizeni na ziskovost a likviditu. Mezi ukazatelé aktivity se fadi:

e Ukazatel obratu celkovych aktiv — pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu

e Ukazatel obratovosti zdsob — pomér trzeb a prumérného stavu zasob

e Obratovost pohleddvek — pomér trzeb k pohleddvkdm

e Obratovost zavazkia — pomér trzeb k zavazkim
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3.2.1.1.6 Ukazatel obratovosti zasob

Tento ukazatel vypovidd o rychlosti obratu zasob. Jeho odvozenym ukazatelem je doba
obratu zasob, ktera je pomérem 365 dni k obratu zasob. Doba obratu zasob udava, jak
dlouho jsou obézna aktiva vazana v zasobach. Pro podnik je vyhodné, pokud je vyssi
obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob.

(Rtickova, 2019)

3.2.1.1.7 Obratovost pohleddvek

Obratovost pohledavek ma jako doplinkovy ukazatel dobu obratu pohledavek, tj. pomér
365 dnu k obratu pohledavek, ktery méfi dobu, po kterou jsou pohledavky splaceny. Delsi
doba obratu pohledavek, nez je bézna doba splatnosti faktur, znamena nedodrzovani
obchodni avérové politiky ze strany obchodnich partnera.

(Rtickova, 2019)

3.2.1.1.8 Obratovost zavazku

Odvozenym ukazatelem obratu zavazku je doba obratu zavazku, ktera vyjadiuje pomér 365
dna k obratu zavazku. Tento ukazatel méfi, jak rychle jsou splaceny zavazky. Aby nebyla
narusena rovnovaha ve firmé, je vyhodné, aby doba splatnosti byla kratsi nez doba obratu
pohledavek.

(Rtickova, 2019)

Ukazatele trzni hodnoty

Jak jiz nazev napovida, ukazatele trzni hodnoty na rozdil od ostatnich pomérovych
ukazateld pracuji s trznimi hodnotami. Jejich hlavnim ucelem je zhodnotit spole¢nost
pomoci burzovnich ukazateli. coz je pro investory dulezité. Mezi ukazatele trzni hodnoty
patfi:

o Ugetni hodnota akcii — Poukazuje na uplynulou vykonnosti firmy. Finanéné

zdravy podnik vykazuje rostouci tendenci ukazatele.

Rovnice 13 Ucetni hodnota akcie

vlastni kapital

Utetni hodnota akcie =
pocet emitovanych akcii (13)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s288
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e Cisty zisk na akcii — Slouzi k informovani akcionaiu o velikosti zisku na
kmenovou akcii. Tento zisk se déli na dve Casti, prvni Cast je zisk, ktery se
pouzije na vyplatu dividendu, a druha na reinvestovany zisk.

e Dividendovy vynos — Udava zhodnoceni vlozenych prostredku.

Rovnice 14 Dividendovy vynos

Dividendowt v6 dividentovy vynos na 1 akcii 100
= *
tviaendovy vynos trzni cena akcie (14)

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s.288
e Dividendové kryti — informuje kolikrat je dividenda kryt4 ziskem.
Dividendové kryti poskytuje informace o tempu rustu podniku, proto je

dulezitym ukazatelem pro potencialni investory.

Rovnice 15 Dividendové kryti

EPS
dividenda na akcii

Dividendové kryti = (15)
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s.294
e Ukazatel P/E — Existuji investofi, ktefi se divaji na narust trzni ceny akcie,
ktera prinasi kapitalovy zisk. Pro tyto investory je zajimavy ukazatel P/E,
ktery dava informaci o tom, kolik jsou akcionafi ochotni zaplatit za 1K¢

zisku z akcie.

Rovnice 16 P/E

trini cena akcie

P/E = (16)

zisk po zdanéni na 1 akcii

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s.294

(Rickova, 2019)
Ukazatele s vyuzitim cash flow

Vyznamnou vypovidaci schopnost maji ukazatele toku finan¢nich prosttedka z provozni
¢innosti do urcitych slozek vysledovky nebo rozvahy. Definice obsahu ukazatela je
podiizena ucelu jejich pouziti. U ukazatele cash flow je jeho ucel vyjadiovat vnitini

finan¢ni potencial podniku nebo vnitini finan¢ni silu. Takto definovana metrika penéznich
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tokt je méfitkem schopnosti spolecnosti vytvaret financni prebytek ze své vlastni
ekonomické Cinnosti, ktery lze pouzit k financovani dalezitych potieb, které jsou:
investice, dividendy a zdvazky.

Zakladni rovnice pro vypocet cash flow v podobé vnitiniho finan¢niho potencialu:
Cash flow = zisk+ odpisy + zména dlouhodobych rezerv

Mezi ukazatele penéznich toku fadime:

e Obratovou rentabilitu — informuje o finan¢ni efektivité podnikového fizeni.

Rovnice 17 Obratovd rentabilita

i . cash flow z provozni Cinnosti
Obratova rentabilita = 17)
obrat

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s. 301

e Stupen oddluzeni — poskytuje informace, které informuji o racionalité
finan¢ni politiky podniku. V praxi se interpretuje jako prevracena hodnota

doby splatnosti avéru.

Rovnice 18 Stupen oddluzent

. ., cash flow z provozni ¢innosti
Stupen oddluZeni = — — (18)
cizi kapital

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani.
e Stupen samofinancovani investic — hodnoti miru financ¢niho kryti investic
z vlastnich internich finan¢nich zdroju. Alternativni vyuziti volnych
finan¢nich prostiedkt je mozné, pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 100

%, pi1 nizs$i hodnot€ je potieba externiho financovani investice.

Rovnice 19 Stupen samofinancovdani investic

cash flow z provozni Cinnosti
investice (19)

Stupeil samofinancovani investic =

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. s.304

e (ash flow na akcii — charakterizuje jakd je vynosnost investice do cennych
papiru v podobé akecii.
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Rovnice 20 CF na akcii

CF
CF kcii =
na aket pocet emitovanych kmenovych akcii 20

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. s. 317

(Rickova, 2019)
3.2.2 Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni a horizontalni analyza je vhodnou metodou pro zpracovani financni analyzy
podniku. Slouzi ke sledovani podnikového fizeni a prabéhu hospodateni spole¢nosti. Pii
vertikalni a horizontalni analyze je vhodné sledovat casovou fadu dat, obvykle se uvadéji
tf1 obdobi, ve kterych nedoslo k zadnym mimotfadnym situacim. Ve vertikalni a
horizontalni analyze je dobré porovnavat spolecnosti, které maji stejnou velikost, v pripade
porovndvani ruzné velkych spole€nosti je tfeba védét, ceho je potiebné touto analyzou
dosédhnout.

Horizontalni analyza — obvykle porovnava dvé nebo vice po sobé jdoucich obdobi.
Horizontalni analyza sleduje vyvoj vykazu v ¢ase. Postup v horizontalni analyze muze byt
proveden pomérove nebo rozdilové. Pomérovy postup je vhodnéjsi pro vétsi podniky,
protoze rozdilova analyza je pro velké podniky nepruhledna.

Vertikdlni analyza — na rozdil od horizontalni analyzy se zaméfuje pouze na jedno obdobi,
které zkouma zpusob, jakym dil¢i veliiny pfispély k vybrané celkové veli¢iné. Sleduje
podil polozek ve vykazu vuci zakladni polozce. Vykazy jsou vyhodnoceny na zakladé
toho, zda je struktura aktiv, zdroji nebo vynosu a nakladi konzistentni, nebo zda doslo k
néjakym vyznamnym zmeénam. Ve vertikalni analyze musi byt primarni polozka vzdy
urcena a s ni se pak porovnavaji ostatni. V rozvaze jsou uvedena bud’ celkova aktiva nebo

pasiva, ve vykazu ziski a ztrat jsou obvykle uvedeny trzby.

(Vochozka, 2012)
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3.3 Konkurenceschopnost

Pokud jde o prfedstavu konkuren¢niho prostfedi, mohla by byt zobrazena jako casovy
vysek v prostoru nasi planety, kde na sebe v daném Case a prostort vzajemné pusobi dva
zivé objekty nebo subjekty, pokud je se mluvi o konkurentech, které usiluji o podobné
nebo Casto 1 stejné cile za pouziti totoznych metod. Podle této definice je mozné
konkuren¢ni prostiedi chapat jako prostor, na ktery v ¢asoprostoru pusobi silové vektorové
pole dvou nebo vice objektu ¢i subjekt, napiiklad rostliny, zvifata a lidé, ktefi se
prirozen€ nebo zamérneé snazi vytvorit spoleCenstvi.

Lze fici, ze konkurenceschopnost je pozitivni vlastnost, ktera umoziuje konkurentovi
interagovat s celou fadou a spektrem konkurentti v konkuren¢nim prostiedi. Je to tedy
faktorovy a vektorovy vysledek konkurencnich sil v konkurenénim prostoru.

Pojem konkurenéni sila pfedstavuje vyslednici funkce faktora, které uréuji konkurenéni
silu konkurenta. Jedna se tedy o silové pole konkurenc¢nich sil a vyhod v konkurenc¢nim
prostoru, které je vektorove orientované.

(Cichovsky, 2002)

3.3.1 Konkurené¢ni vyhody spojenis produktem

Jednou z nejdulezitéjSich konkuren¢nich vyhod a dikazu technického vyvoje vyrobku je
konkurencni vyhoda, kterd je nazyvana novost. Je to predevsim funkce Casu, prostoru a
spotiebitele, ktera propojuje zivotni cyklus sortimentni fady.

Dalsi vyznamnou konkurenéni vyhodou jsou inovace, ktera mize byt aplikaéni,
prirastkova, radikalni a technicka. VSechny tyto Ctyfi typy omezuji vnimani novosti jak na
strané kupujicich, tak na strané dodavateld. Zname ti1 hlavni davody, pro¢ musime usilovat
o inovace: tvorba trhu, udrZeni se na trhu a zvySovani efektivity.

Dilezitym faktorem pro ziskani konkurenéni vyhody je kvalitni design. Kvalitni design by
mél byt moderni, vkusny a nabizet zakaznikovi ergonomii. Cim je design propracovangjsi,
tim vice maze pfinést konkurenéni vyhodu, protoze je jednou z nejdulezitéjsich vyhod,
které dodavatel muze mit. Na konkuren¢nim trhu muaze kvalitni design pozitivné ovlivnit
rozhodnuti zdkaznika o koupi vyrobku.

Na konkuren¢nim trhu mohou technicka a stavebnicové feseni poskytnout konkurencni
vyhodu. Technické feseni urcuje, do jaké miry vyrobek souvisi s rozvojem védy. Pokud lze

technicky pokrok aplikovat do technického feseni vyrobku, predstavuje podnik
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konkuren¢ni vyhodu a ma moznost segmentace trhu. Stavebnicoveé feseni, které je souca sti
produktové fady nabizi produkt podle pozadavkl na uspokojeni riznych potieb zakaznika,
které Casto souviseji s dobovymi trendy. Tento typ feSeni zapojuje zakazniky do feSeni
problému, coz mize snizit naklady a usetfit ¢as, ¢imz podnik ziska konkuren¢ni vyhodu.
Mezi pozitivné hodnocené vyhody na konkurencnim trhu patfi flexibilita a rychlost,
prostiednictvim kterych vyrobek reaguje na potieby trhu. Pokud je flexibilita a rychlost
reakce na trh vyssi, je vyssi 1 konkurencni vyhoda.
Individualizaci 1ze vytvorit produkt, ktery je vyroben specialné pro zakaznika, ktery ziska
pocit jedineCnosti, a podnik tak ziska konkuren¢ni vyhodu. Pokud vyrobce dokaze do
vyrobku dostat co nejvyssi miru individualizace, tim vice zakaznikti mize oslovit a zajistit
st konkuren¢ni vyhodu.
Ovladatelnost je vlastnost vyrobku, ktera uréuje miru vyuziti vyrobku riznymi skupinami
zékaznik® na trhu. Cim snadngji se produkt pouziva, tim je konkurenceschopné&jsi.
Pokud je zivotni cyklus vyrobku del$i, muze to omezit potfebu zakaznika kupovat stejny
vyrobek znovu.
Pro zivotni cyklus je potieba, aby byl co nejdelsi, protoze tak se zakaznik muze vyhnout
ndkupu stejného vyrobku.
Aby image vyrobku zakaznika zaujal, je nutné, aby byl originalni a odpovidal zivotnimu
stylu skupiny, kterou ma vyrobek zaujmout. Cim vice produkt odpovida kreativnimu
zivotnimu stylu dané skupiny, tim je na trhu konkurenceschopné;si.
Se znackou je mozné reprezentovat vlastnosti vyrobku, kterymi jsou kvalita, osvédcena
jakost, image a tradice, a utvafi identitu lidi s uritym zivotnim stylem. Nejlepsi
konkurenceschopnosti dosahneme, pokud bude znacka co nejznaméjsi.
Pokud chce mit podnik na trhu konkurencni vyhodu, musi nabizet kvalitni a levny
pojisténi. Vzdy existuje riziko poskozeni vyrobku z ruznych pfi¢in, které mohou souviset s
kvalitou vyrobku nebo pfepravou, proto je velmi dulezité, aby mél zakaznik pojisténi
vyrobku.

(Cichovsky, 2002)
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3.4 Ekonomika Némecka

Jednou z nejvyspélejsich zemi svéta je Némecko. Spolu s USA a Cinou patii mezi pét
nejvétsich ekonomik svéta. Némecko ma 83 miliona obyvatel a je znamé jako klicovy trh
Evropské unie. Jedna se o exportné orientovanou ekonomiku, ktera ma prumyslovou
zakladnu zaloZenou na inovacich.

Némecko je pro Ceskou republiku nejvyznamnéjsim partnerem a Ceska republika je také v
prvni desitce zemi, které jsou hlavnimi partnery Némecka z hlediska objemu vzajemné
vymény zbozi. Cesky vyvoz do Némecka, véetné reexportu, tvori piiblizné pétinu
veskerého Ceského vyvozu.

Ceska republika ma velmi podobnou historickou strukturu jako Némecko, coZ je patrné z
exportu a importu. Toto vzajemné partnerstvi ekonomik je podporeno némeckymi
investicemi v Ceské republice. Ceska republika je ze zemi stiedni a vychodni Evropy
nejaktivnéjSim investorem v Némecku.

Nejveétsi prilezitosti nabizi automobilovy primysl a také cely subdodavatelsky fetézec v
oblasti elektromobility. Rozvoj Zelezni¢ni a kolejové nakladni dopravy se ocekava z
ekologickych duvoda, a velké investice budou sméfovat do budovani nové infrastruktury.
Némecko je pro vyrobce Zelezniéni techniky z Ceské republiky velmi dilezitym trhem.
Dalsi dulezitou oblasti pro ¢eské firmy je energetika v souvislosti se zménou energetické
koncepce. Cilem je odklon od jaderné a uhelné energetiky a podpora obnovitelnych zdroja
elektfiny. V této oblasti se také oCekavaji obrovské investice do novych technologii pro
solarni, vodni a jiné nekonvencni elektrarny.

Dalsimi dalezitymi oblastmi nejen pro podniky, ale 1 pro vyzkum jsou robotizace
hospodafstvi a propojeni IT technologii s prumyslovou vyrobou. Vytvareni samotidicich
inteligentnich jednotek v chemickém, strojirenském, automobilovém a elektrotechnickém
prumyslu, ale 1 v zemédélstvi a logistice je velkou pfilezitosti pro firmy z oblasti ICT,
vyvoje softwaru a také umélé inteligence.

Némecko je jednim z nejvétSich svétovych dovozci potravin a zemédélskych komodit a je
na evropském trhu lidrem v oblasti biopotravin.

Neustale rostouci investi¢ni vydaje jsou ve zdravotnictvi a farmaceutickém prumyslu. Tyto
investice sméfuji predevsim do ambulantni a klinické péce, do zvySeni komfortu pro
pacienty, do modernizace a vystavby pecovatelskych center a do optimalizace procesu.

Také dopliky stravy jsou pro Ceské firmy velmi slibnou oblasti.
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Pro némecky trh je typicky konkurencni boj, protoze je jednim z nejintenzivnéjsich na
svété. Ceské firmy mohou byt na némeckém trhu Usp&$né, pokud dokazi nabidnout kvalitni
produkci s vysokou piidanou hodnotou, dopravni servis, aktivni propagaci a promysleny
marketing.

(CzechTrade, 2016)

3.5 Formy vstupu podniku na zahranicni trhy

Proces evropského sjednocovéni vedl k rozsiteni trhu pro evropské spolecnosti a nové
cesteé pro potencialni expanzi. Velky trh umoziuje co nejefektivné;si vyuziti vyrobnich
kapacit a zvySuje se pravdépodobnost zvySeni trzeb neboli ziski. Kazda firma, ktera hodla
vstoupit na zahraniéni trh, je citliva na fadu faktoru, je nutné, aby si ptipravila hloubkovou
analyzu jak vlastniho potencialu, tak makroekonomickych faktora.
Na rozdil od domacich trhi je potieba orientace na zahrani¢ni trhy ztizena pozadavkem
veétsi znalosti prostiedi, slozitéjSich mezinarodnich vztaht, kulturnich odlisnosti,
jazykovych bariér, odlisSnych legislativnich uprav a dalSich prekazek.
Motivace pro rozhodnuti exportovat muze byt rizna. Napfiklad zvySeni ziskovosti,

na domacim trhu nelze ocekavat rust, ziskat naskok pied domaci konkurenci, u vyrobkua v
zahranici lze dosahnout vyssich cen, domaci konkurence neni tak silna.
Formy vstupu na zahrani¢ni trhy:

e prostfednictvim vyvoznich a dovoznich operaci

e vstupem nenaro¢nym na kapitdlové investice

e kapitalovym vstupem podniku na zahrani¢ni trhy

(Vochozka, 2012)
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4. Vlastni prace

4.1 Predstaveni spolecnosti Mercedes-Benz Group AG

4.1.1 Charakteristika spolecnosti

Nazev spolecnosti:

ZaloZeni spolec¢nosti:

Sidlo spole¢nosti:

Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Zékladni kapitdl:

Spolecnici:

Statutdrni orgén:

Klasifikace dle CZ-NACE:

Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

27 fijna 1992

Daimlerova 2296/2, Chodov, 149 00 Praha

48024562

Spolecnost s ru¢enim omezenym

110.6 milionu K¢&

Mercedes-Benz AG, vklad 110 614 000,-K¢, 100 % splaceno,
obchodni podil 100%

Jednatel Wolfgang Pipperger
Jednatel Wolfgang Karl Bremm Von Kleinsorgen
Jednatel Batiste Pascalin
(obchodni rejstiik, 2000-2023)

G — Velkoobchod, maloobchod a opravy a udrzba
motorovych vozidel
45 — Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych
vozidel
451- Obchod s motorovymi vozidly, kromé motocykla
4511 — Obchod s automobily a jinymi lehkymi motorovymi
vozidly

(NACE, 2022)
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4.1.2 Zakladni informace o spolecnosti Mercedes-Benz Group AG

Mercedes-Benz Group AG (Casto jen Mercedes) je jednou z celosvétove nejispesnejSich
automobilovych spole¢nosti, ktera prodava sva vozidla, se znamym znakem, trojcipou
hvézdou, témét ve vSech zemich svéta. Sidlo spoleCnosti je v némeckém Stuttgardu a jeji
vyrobni zavody se nachazeji v Evropé€, Severni a Latinské Americe, Asii a Africe. V fijnu
2021 byl Mercedes Benz zvolen za nejhodnotné;si luxusni automobilovou znacku podle
studie Interbrand.

Spolecnost povazuje za zasadni, aby automobilové inzenyrstvi vytvarelo
budoucnost bezpeénym a udrzitelnym zptuisobem, a proto se zameéfuje na inovativni a
ekologické technologie, stejné jako na bezpecna vozidla, ktera jsou atraktivni pro
zakazniky. Spolecnost Mercedes Benz usiluje o plné elektrickou budoucnost, pokud to trh
umozni, a proto 1 nadale systematicky investuje do vyvoje pohonnych jednotek. Cilem
znacky je prejit od koncepce "eletric first" ke koncepci "eletric only" a priblizit se tak
budoucnosti bez emisi. Dalsimi prioritami spolecnosti Mercedes do budoucna jsou

softwarove fizeny pohon, dosazeni inteligentni konektivity vozidel a autonomni fizeni.

Obrdzek 2 Zebricek Interbrand 2021

1 02 o M .
Apple Amazon Microsoft Google Samsung
+26% +24° +27% +19¢ +20%
408,251 5m 249,249 $m 210,191 5m 196,811 $m 74 635 $m
A
' amazon ! jie SAMSUNG
( [ "o S y . -
Coca-Cola Toyota Mercedes-Benz McDonald’s Disney
+1 > 3 +7%
57488 Sm 54107 Sm 50,866 Sm 45 865 Sm 44183 Sm
ka >
Catdy | & Dlowep

Zdroj: MediaGuru, 2023

4.1.3 Historie

Mercedes-Benz je némecka luxusni automobilka, ktera vznikla v roce 1926 spojenim firem
Karla Benze a Gottlieba Daimlera. Znacka je znama vyrobou luxusnich vozidel, autobusu a
nakladnich automobili. V prabéhu let predstavila spole¢nost Mercedes-Benz mnoho
inovaci v automobilovém pramyslu, v¢etné prvniho automobilu s benzinovym motorem,
prvniho nidkladniho automobilu s naftovym motorem a prvniho automobilu s airbagy.

Prestoze se oba vynalezci nikdy nesetkali, vytvorili spolecnou historii znacky Mercedes. V
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30. letech 20. stoleti byla vozidla této znacky vyuzivana némeckou armadou a po druhé
svetove valce se Mercedes-Benz zaméril na obnovu své povésti a vyrobu luxusnich vozidel

vvvvv

zustava prednim hracem na trhu luxusnich automobila.

(Mercedes-Benz, 2022)
Gottieb Daimler

V roce 1884 vynalezl Gottieb Daimler ve spolupraci s Wilhelmem Maybachem spalovaci
motor, dnes znamy jako "dédecek s hodinami", ktery diky své nizké hmotnosti a
kompaktni konstrukci tvofi idealni zaklad pro zabudovani do vozidla. Néklady byly velmi
vysoké, takze byli nuceni hledat obchodni partnery. V listopadu 1890 zalozil G. Daimler
spolu s Maxem Duttenhoferem a obchodnim partnerem Wilhemem Lorenzem spolecnost "

Daimler-Motoren-Gesselschaft ".

(Mercedes-Benz, 2022)

Carl Benz

V roce 1886 vynalezl Carl Benz kocar pohanény plynem. Motor nebyl instalovan do
existujictho vozidla, ale jako samostatna konstrukce. Viz byl navrzen se tfemi koly,
protoze se chtéli vyhnout jedno otackovému fizeni, které bylo v té dobé u kocart oblibené.
29. ledna 1886 byla u cisaiského patentového ufadu podana prihlaska "vozidla na plynovy
pohon" a dnes je patentova specifikace DRP 37435 povazovana za "rodny list" automobilu
zvaného Patent-Motorwagen, ¢esky Patentni motorovy viz.

(Mercedes-Benz, 2022)

Obrdzek 3 Patentni motorovy viiz
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Zdroj: Mercedes-Benz,2022

Prvni Mercedes

Prvni Mercedes byl piedstaven v roce 1901 na "Tydnu zavodu v Nice", kde vyvolal
obrovské vzruseni. Tento viz byl mimoradné vykonny, lehky a od ostatnich vozu se lisil
nizkym tézistém. Mél vykon 35 koni a byl povazovan za samostatnou konstrukci
automobilu. Za vznik prvniho Mercedesu vdécime Wilhelmu Maybechovi a iniciativé
Emila Jelinka, ktery pojmenoval Mercedes po své dcefi.

(Mercedes-Benz, 2022)

Obrdzek 4 Prvni Mercedes

Zdroj: Mercedes-Benz,2022
Logo

Logo Mercedes-Benz ma dlouhou historii, ktera saha az do pocatku 20. stoleti. PGvodni
logo tvotilo jednoduché stylizované vyobrazeni trojcipé hvézdy, ktera méla symbolizovat
cil spolecnosti vyrabét vozidla pro pozemni, namoini a leteckou dopravu.

(Mercedes-Benz, 2022)
Obrdzek 5 Logo Mercedes-Benz

Zdroj: Mercedes-Benz,2022
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Typy vozidel a jejich prodej

Mercedes-Benz nabizi na ¢eském trhu Sirokou Skalu modeld, od mensich a levnéjsich
vozi, jako jsou tiidy A a B, az po drazsi a luxusnéj$i modely, jako jsou tfidy S a GLE.
Nasledujici grafy ukazuji jednotlivé modely a jejich procentualni podil podle prodeju v

Ceské republice a ve sveéte.

(Mercedes-Benz, 2022)
Graf 1 prodej vozidle podle modelu v CR

Prodej vozidel podle modelu v CR

m A-Class = E-Class = S-Class GLB = GLE =GLS

Zdroj: vlastni zpracovani

V Ceské republice je nejobliben&j§im modelem Mercedes tiidy A, kterého se v roce 2021
prodalo 996 kusu. Dal$imi velmi oblibenymi modely jsou vozy SUV, které se vyrabéji v
riznych velikostech a objemech. Nejobliben&jsim SUV v Ceské republice je model GTL.
Celkovy poéet prodanych voza SUV &inil 3366 kust. V roce 2021 se v Ceské republice

prodalo celkem 6120 vozu.
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Graf 2 prodej vozidel podle modelu celosvétove

Prodej podle typu vozidel celosvétove

m SUVs = A-/B-Class E-Class C-Class = Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobné jako v Ceské republice maji vozy SUV ve svété velkou oblibu. AZ 49 %
prodanych vozidel tvoii modely SUV. Za nimi jsou na druhém misté nejprodavanéjsich
vozu tiidy A a B, které se na celkovém poctu prodanych vozu podileji 17 %. Vozidla tiidy
C a E jsou mezi zakazniky pomérné oblibena a jejich podil na celkovém poctu prodanych

vozidel ¢ini 27 %.

4.1.4 Porovnani spolecnosti v CR a celosvétove

Tabulka 1 hodnoty v CR

Pocet zaméstnanct v CR 142
Pocet prodanych vozidel v CR 6120
Trzby v CR 13003470 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 hodnoty ve svété

Pocet zaméstnancu celosvétove 250768
Pocet prodanych vozidel 1943900
Trzby celosvétove 3919.1703 miliard v propoctu na K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy pocet zaméstnanct spole¢nosti Mercedes-Benz je 250768, z toho 0,0566 % tvori
zaméstnanci z CR. Podet prodanych vozi za rok 2021 &inil 1943900, Mercedes-Benz v
Ceské republice prodal 6120 kust, coz odpovida 0,3148 % z celkového poétu prodanych

vozi. Mercedes-Benz je velka globalni spole¢nost, jejiz trzby se pohybuji v miliardach eur.
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Celkové trzby dosahly 3 919,1703 miliardy korun, coz znamena, e spole¢nost v Ceské

republice tvorii 0,0003148 % trzeb.

4.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

4.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Graf 3 vertikdlni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0% — — — o

2019 2020 2021

W Stala aktiva M ObéZnd aktiva Casové rozlideni aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci vertikalni analyzy aktiv jsem analyzovala strukturu a slozeni aktiv spole¢nosti v
procentech. Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze se struktura béhem sledovanych 3 let vyrazné
nezménila. Spole¢nost ma hodné obéznych aktiv, v praiméru az 94 %, u kterych se
ocekava, ze se v relativné kratké dobé proméni v penize. V pruméru 3 % aktiv tvofi stala
aktiva. Stala aktiva maji obvykle fyzickou podobu a pfedstavuji pro spolecnost
dlouhodobou hodnotu.

Dalsi pramérna 3 % tvoii asové rozliSena aktiva, coz naznacuje, ze spolecnost vlastni
aktiva, u nichz se oCekava, ze budou pouzita nebo pfeménéna na penize v pristich letech.
Z analyzy tedy vyplyva, ze spoleCnost ma pomérné vysokou uroven likvidity, vzhledem k
jejim stalym aktivim a aktivim ¢asového rozliSeni a vétsina aktiv je zaméfena na

kratkodobé zisky.
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4.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Graf 4 vertikdIni analyza pasiv
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Vertikdlni analyzou pasiv bylo zjisténo, v jakém poméru jsou jednotlivé polozky pasiv k
celkovym pasivim. V roce 2020 dochazi ke snizeni vlastniho kapitalu a zvySeni ¢asové
rozliSenych pasiv. Celkové pokles vlastniho kapitalu a narast Casové rozliSenych pasiv
naznaCuji, ze spoleCnost ma potize s financovanim své Cinnosti a je zranitelna vaci krizi
zpusobené pandemii v roce 2020.

Vzhledem k tomu, ze vétSinu pasiv v letech 2019 a 2020 tvoii cizi kapital, naznacuje to, Ze
vétsina finanénich prostiedkt spole¢nosti pochazi z externich zdroja, jako jsou napiiklad
bankovni avéry. To znamena, ze spoleCnost hleda externi zdroje financovani kvuli
investicim do novych projekti a v roce 2020 piedevsim kvuli potfebé fesit finanéni situaci
zpusobenou pandemii.

V roce 2021 nastal opét narust vlastniho kapitalu, coz znamena, ze vlastnici spolecnosti
vlozili do spoleCnosti vice penéz, coz muze mit pozitivni dopad na pfilakani novych
investoru. Snizeni ciziho kapitalu znamena, ze spole¢nost ma méné zavazku vaci externim

véfitelum. Spole¢nost tak ma vétsi kontrolu nad rozhodovanim o své budoucnosti.
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4.3 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

4.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3 horizontdlni analyza aktiv
Polozka 2019 2020 2021
Aktiva celkem 1%| -10%| 135%
Stéla aktiva 56 %| 22 %| 457 %
DNM 228 % 0%| -20%
Poskytnuté zdlohy na

DNM 231 %| -98 %| 898 %
Nedokonceny DHN 231 %| -98 %| 898 %
DHM B%| 48 %| -T2 %
Obézna aktiva 1% -12%| 132 %
Zasoby 26 %| -22%| 101 %
Pohledavky 39 % 6%| 143 %
Penézni prostredky -1%| -20%| 140 %
Casové rozliseni aktiv 2%| 62%| 66%

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi doslo k nartstu aktiv o 1 962 154 tis. K¢. K nejvétsimu
poklesu aktiv doslo v roce 2020 a k nejvétSimu narustu v roce 2021,

V roce 2019 doslo k pomérné vyraznému narustu stalych aktiv, ktery byl zpasoben
zejména narustem dlouhodobého nehmotného majetku. Na druhou stranu doslo k poklesu
obéznych aktiv v dasledku snizeni zasob.

Rok 2020 mél vyrazné klesajici tendenci, coz se projevilo zejména na poskytnutych
zalohach na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceném dlouhodobém majetku.
Naopak Casové rozliSeni aktiv se zvysilo o0 62 %, coz signalizuje snahu spolecnosti
minimalizovat kratkodoba rizika a zvysit stabilitu v dobach nejistoty.

V roce 2022 doslo k velmi vyraznému narastu piedevSim u stalych aktiv, ktery byl
ovlivnén velkym narustem zaloh na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéenym
dlouhodobym nehmotnym majetkem. K nartstu obéznych aktiv piispély predevsim
pohledavky a penézni prostiedky. Casové rozlideni aktiv vzrostlo o 66 % v disledku

narustu piijmu a nakladu pfistich obdobi.
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4.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4 horizontdlni analyza pasiv

Polozka 2019 2020 2021
Pasiva celkem 1%| -10%| 135%
Vlastni kapitél 44 % | -19%| 699 %
Zakladni kapitél 0 % 0 % 0 %
Fondy ze ziska 0% 0% 0 %
Vysledek hospodafeni min. let 14 % | 159 % 36 %
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi 26 %| -153 % | -628 %
Cizi zdroje 12%| -15% 49 %
Rezervy 36 % | 27 % 9 %
Zavazky 36 % -12 % 29 %
Casové rozliSeni pasiv 96 % 30 % 65 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pasiva maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci, a to piedev§im kvuli vlastnimu
kapitalu, ktery se v roce 2021 velmi vyrazné zvysil. Pasiva se tak celkove zvysili az o 1
962 154 tis. K¢.

V roce 2019 doslo k mirnému narastu pasiv. Tento narast pasiv byl zpisoben piredevsim
vyraznym zvyS$enim ¢asove rozliSenych pasiv, a to naristem naklada pfistich obdobi.
Naopak se snizil vlastni kapital v diasledku snizeni vysledku hospodateni minulych let.
K poklesu ve sledovaném obdobi doslo u celkovych pasiv v roce 2020, a to v dasledku
poklesu vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Tento celkovy pokles pasiv byl zpusoben
zhorsSujici se ekonomickou situaci v obdobi pandemie.

Pasiva v roce 2021 byla o 135 % vysSi nez v predchozim roce. Nejvice se zvysil vlastni

kapital, coz bylo zpusobeno prifazenim uctu “azio” a “kapitdlové fondy* do rozvahy.
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4.4 Vertikalni a horizontalni analyza VZZ

4.4.1 Strukturavynosu

Graf'5 struktura vynosii
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Z grafu znazortiujiciho struktury vynosu vyplyva, ze spole¢nost Mercedes-Benz ma
nejvyssi vynosy z trzeb za zbozi, coz je dano tim, ze spole¢nost prodava fyzické zbozi,
teda automobily a jina vozidla, ktera jsou povazovana za vysoce kvalitni. Dal§imi duvody
vysokého prodeje zbozi jsou Siroka nabidka a pravidelné inovace, které jsou pro zdkazniky

atraktivni.

4472 Struktura naklada

Graf 6 struktura ndkladii
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Ze struktury nakladu bylo vypozorovano, ze nejvétsi nakladovou polozkou jsou naklady na
prodané zbozi, coz je dusledek vysoké kvality a prestize znacky. Vyroba automobila

vyzaduje pouziti kvalitnich a drahych materialt a také drahé technologie.

4.4.3 Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 5 horizontdlni analyza VZZ

Polozka 2019 2020 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 44 % 5 % 12 %
Trzby za zbozi -1 % 1 % 77 %
Vykonova spotieba 0 % 4 % 68 %
Osobni nidklady 1 % 0 % 55 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 37 % | -199 % | -211 %
Vynosové droky a podobné vynosy 539 % -70 % 260 %
Nékladové troky a podobné ndklady 127 % -55 % -99 %
Dan z piijmu 306 % | -136 % | -746 %
Cisty obrat za ugetni obdobf 0 % 1%  75%

Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty bylo prokdzano, ze polozky trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb a zaroven trzby za prodej zbozi mély ve sledovaném obdobi rostouci
charakter, coz je pro spolecnost pozitivnim signalem, nebot’ to svéd¢i o tom, Ze se jeji
obchodni ¢innost vyviji. Narust vykonové spotieby byl zpusoben narustem spotieby
materidlu a energie a osobni naklady se zvysily v dusledku meziro¢niho narastu mzdovych
naklada a nakladu na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Naopak se snizily
nakladové uroky a podobné naklady, stejné€ jako polozky dan z pfijmu splatna a dan z
piiymu odlozena. Druhy nejvétsi pokles se tykal upravy hodnot v provozni oblasti, coz bylo
zpusobeno zejména poklesem tprav hodnot zasob. Celkovy Cisty obrat za uCetni obdobi se
ve sledovaném obdobi zvysil 0 5 751 759 tis. K¢, coz sved¢i o tom, ze se spoleCnosti dafi

lépe prodavat zbozi a ziskavat vice zakazniku.
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444 Jednotlivé vysledky hospodareni

Graf'7 jednotlivé vysledky hospodareni
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Z grafu je patrné, ze vysledek hospodateni za ucetni obdobi a provozni vysledek
hospodafeni zaznamenaly v roce 2020 vyrazny pokles, ktery byl zpiisoben narustem
nakladu, dale vyraznym poklesem poptavky po prémiovych produktech v segmentu
narodniho/mezinarodniho pronajmu a uzavienim hranic a s tim spojena nizsi poptavka
cizozemskych zakaznikl. V roce 2021 se oba vysledky hospodateni zvysily a jejich
hodnota byla vyssi nez v roce 2019. Financ¢ni vysledek hospodaieni mél po celé obdobi
rostouci tendenci, coz pro spoleénost muze znamenat lepsi finan¢ni stabilitu a moznosti

dalsiho rustu.

4.5 Likvidita

Tabulka 6 ukazatelé likvidity v sledovaném obdobi

2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,641611| 1,655614| 2963732
Pohotova likvidita 1,180575| 1,245691| 2,325876
Okamzita likvidita 0,612713 0,56053| 1,040597

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo uvedeno v teoreticke casti, doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi
1,5a 2.5, coz bylo v letech 2019 a 2020 spIlnéno. V roce 2021 byla tato hodnota jen mirné
prekroCena. Z tabulky tedy vyplyva, Ze spoleCnost ma dostatek obéznych aktiv na splaceni

vSech kratkodobych zavazku.
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Pohotova likvidita dosahuje po celé sledované obdobi doporuc¢enych hodnot, coz znamena,
ze spolecnost disponuje dostateCnym mnozstvim aktiv, ktera Ize rychle preménit na
hotovost k tthradé kratkodobych zavazku.

Okamzita likvidita se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem horni hranice doporuc¢enych
hodnot. Vyjimkou je rok 2021, ktery piekracuje doporucené hodnoty, coz muze
naznacovat, ze spolecnost Mercedes-Benz je schopna hradit své zavazky, ale nedostatecné

vyuziva své zdroje.
4.6 Rentabilita

Tabulka 7 ukazatelé rentability v sledovaném obdobi

2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) 2 % -1 % 2 %
Rentabilita VK (ROE) 36 % -24 % 16 %
Rentabilita aktiv (ROA) 6 % -4 % 8 %
Rentabilita nakladu 2 % -1 % 2 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Sledovanim rentability trzeb v obdobi 2019-2021 bylo zjisténo, ze jeji maximalni hodnota
je 2 %, coz znamena, ze 1 koruna trzeb piinese spolecnosti 0,02 K¢ zisku. Tato hodnota je
pomérné nizka a v roce 2020 byla dokonce zaporna, coz znamena, ze spolecnost utrpéla
ztrétu.

U rentability vlastniho kapitalu doslo k vykyvum. V letech 2019 a 2021 se pohybovala v
doporuceném rozmezi, ale v roce 2020 dosahla zaporné hodnoty 26 %. Nejvyssi hodnoty
dosdhla spolec¢nost v roce 2019, a to az 36 %, coz znamenalo, ze 1 koruna vlastniho
kapitalu pfinese spolecnosti 0,36 K¢ zisku.

Rentabilita aktiv ve sledovaném obdobi kolisala. V letech 2019 a 2021 byla kladna,
zatimco v roce 2020 byla zaporna. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2021, a to 8 %, coz
znamend, ze 1 koruna celkovych aktiv pfinese spolecnosti 0,08 koruny zisku, coz je niz§i
hodnota, nez se doporucuje v literatuie.

Stejné jako v ostatnich pfipadech rentability byla rentabilita naklada v roce 2020 zaporna a
ve zbyvajicich dvou letech kladn4. Jeji maximalni hodnota byla 2 %, coz spolecnosti

pfineslo v pfepoctu na korunu nakladu zisk 0,02 K¢.
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4.7 Ukazatelé aktivity

Tabulka 8 ukazatelé aktivity v sledovaném obdobi

2019 2020 2021
Doba obratu aktiv 87,4618489 |77,2026351 | 103,458677
Doba obratu zdsob 23,5600584 | 18,0737372 | 21,0860295
Doba splatnosti kratkodobych pohledavek 26,4689651 | 27,3849442 | 40,8224264
Doba splaceni kratkodobych zavazka 51,1023734 | 44,0905518 | 32,5302133

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu aktiv udava praimérny pocet dni, za které dojde k obratu aktiv v trzbach. V
piipadé spoletnosti Mercedes-Benz v Ceské republice to ve sledovaném obdobi trvalo v
pruméru 89 dni. Krats$i doba je pro spolecnost pfiznivéjsi. V roce 2020 trval obrat aktiv v
pruméru 77 dni, coz je nejnizsi pocet dni za sledované obdobi.

Doba obratu zdsob udav4, za jak dlouho je firma schopna prodat své z4soby, tedy jak
dlouho jsou zasoby na skladé. Ve sledovaném obdobi to firmé trva v pruméru 21 dni,
pficemz nejidealnéjsiho prumérného poc¢tu dni dosdhla firma v roce 2020.

Sledovanim doby splatnosti kratkodobych pohleddvek bylo zjisténo, jak dlouho trva
spole¢nosti vymahani pohledavek od odbératelti. Prumérna doba ve sledovaném obdobi
byla 32 dnti. V roce 2019 byla tato doba nejkratsi, 26 dni, coz je nejlepsi hodnota ve
sledovaném obdobi.

Pramérna doba splaceni kratkodobych zavazku ve sledovaném obdobi ¢inila 43 dnu. To
znamena, ze spolecnosti Mercedes-Benz trva 43 dni, nez splati své zavazky vaci

dodavatelim. Nejlépe si vedl rok 2021, kdy to trvalo nejkratsi dobu, 32 dni.

Tabulka 9 ukazatelé rychlosti obratu

2019 2020 2021
Rychlost obratu aktiv 4,16843408 | 4,7059217| 3,49634219
Rychlost obratu zdsob 15,4744502| 20,1015182| 17,432958
Rychlost obratu kratkodobych pohleddvek 13,7738272| 13,2667627| 8,88615162
Rychlost obratu kratkodobych zavazku 7,13428607 | 8,24007731| 11,1197223

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rychlost obratu aktiv je ukazatel, ktery udava, kolik trzeb piinese kazda koruna z
celkovych aktiv podniku. V piipadé znagky Mercedes-Benz v Ceské republice je tato
hodnota v priméru 4,12 za sledované obdobi. To znamena, ze kazda koruna celkovych
aktiv pfinasi spoleCnosti trzby ve vysi 4,12 K¢&. Spolecnost méla nejvyssi, coz znamena
nejlepsi hodnotu v roce 2020.

Druhym ukazatelem je rychlost obratu zasob. Tento ukazatel slouzi k vyhodnoceni trzeb
podniku, které prinese kazda koruna celkovych zasob. V pripadé sledované spolecnosti
Cinila v letech 2019-2021 prumérna hodnota 20,90. Nejlepsiho vysledku dosahla
spole¢nost v roce 2020 s hodnotou 20,10. To znamena, ze kazda koruna celkovych zasob v
roce 2020 prinesla spolecnosti 20,10 koruny trzeb

Rychlost obratu kritkodobych pohledavek v letech 2019-2021 ¢inila v prameéru 11,98.
Tato hodnota udava, kolik korun trzeb pfinese kazda koruna celkovych kratkodobych
pohledavek. Nejlepsi hodnoty dosahla spolecnost v roce 2019 s hodnotou 13,77, coz
znamena, ze kazda koruna z celkovych kratkodobych pohledavek piinese spolecnosti
13,77K¢ trzeb.

Poslednim ukazatelem z tabulky je rychlost obratu kratkodobych zavazku. Tento ukazatel
dosahl ve sledovaném obdobi primérné hodnoty 8,83. Kazda koruna z celkovych
kratkodobych zavazku tak piinesla spole¢nosti trzby ve vysi 8,83 K¢. Podle tohoto

ukazatele si spolecnost vedla nejlépe v roce 2021.

4.8 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka 10 ukazatelé zadluZenosti v sledovaném obdobi

2019 2020 2021
Koeficient samofinancovani 0,1682409710,15196921 | 0,51657738
Koeficient veritelského rizika (zadluzenosti) 0,83175903 | 0,84803079 | 0,45752157
Urokové kryti 289,599659 | -259,08303 |  80576,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim z ukazatelt zadluZenosti je ukazatel samofinancovani, ktery udava podil vlastnich
zdroju na bilan¢ni sumé. Spole¢nost byla v priméru samofinancovana z 27,89 %. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2021, kdy byla z 51,66 % samofinancovana.

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel véfitelského rizika. Tento koeficient udava

podil cizich zdroju na bilan¢ni sumé. Cim vys$si hodnota, tim je podnik zadluzené;si.
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Pramérna hodnota tohoto koeficientu pro podnik vysla 74,24 %. Podnik byl nejvice

zadluzen v roce 2020, kdy byla zadluzenost podniku 84,80 %.

Urokové kryti ukazuje, kolikrat je zisk vy$si nez urok. Ve sledovaném obdobi bylo

urokové kryti kolisavé. V roce 2020 mélo urokové kryti zapornou hodnotu, coz znamena,

ze spolecnost méla vyssi uroky nez zisk, coz je pro spolecnost nepiiznivé. Ve zbyvajicich

dvou letech bylo urokové kryti kladné a nejvyssi hodnoty dosahlo v roce 2021, kdy byl

zisk 80576,25krat vyssi nez uroky.
4.9 Kralickiv rychly test

Tabulka 11 Kralickiiv rychly test pro rok 2019

Hodnota pro rok 2019 | Hodnoceni
Kvéta vlastniho kapitalu 17 % | 3 (Dobry)
Doba spldaceni dluhu 2,072718098| 1 (Vyborny)
CF v % trzeb -0,063 % | 5 (Ohrozen insolvenci)
ROA 6 % |4 (Spatny)

Zdroj: vlastni zpracovani

Prumérny vysledek testu pro rok 2019 je 3,25, coz je podprumeérna hodnota. Nejhorsi

znamku dostal CF v % trzeb, protoze hodnota penéznich toku byla zaporna. Rentabilita

aktiv byla pouze 6 %, coz je hodnoceno znamkou 4. Pomeér vlastniho kapitalu byl

prumérny a nejlepsi znamku dostala doba splaceni dluhu s vybornym hodnocenim.

Tabulka 12 Kralickiiv rychly test pro rok 2020

Hodnota pro rok 2019 Hodnoceni
Kvéta vlastniho kapitalu 15 % | 3 (Dobry)
Doba spldceni dluhu 4,226301781 | 2 (Velmi dobry)
CF v % trzeb -6 % | 5 (Ohrozen insolvenci)
ROA -4 % | 5 (Ohrozen insolvenci)

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2020 byl v testu nejhuife hodnocenym rokem s praimérem 3,5. CF v % trzeb a ROA

byly ohodnoceny znamkou 5, coz znamena, ze podniku hrozi platebni neschopnost. Kvota
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vlastniho kapitalu byla primérna a nejlépe dopadla doba splaceni dluhu, ktera byla

hodnocena znamkou 2.

Tabulka 13 Kralickitv rychly test pro rok 2021

Hodnota pro rok 2021 Hodnoceni
Kvéta vlastniho kapitalu 52 % |1 (Vyborny)
Doba spldceni dluhu 0,197621097| 1 (Vyborny)
CF v % trzeb 3,683 % | 4 (Spatny)
ROA 8 % | 3 (Dobry)

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost Mercedes-Benz v Ceské republice dopadla v Kralickové rychlém testu
nadprameérné s prumérem 2,25. Kvéta vlastniho kapitdlu a doba splaceni dluhu byly
hodnoceny jako vynikajici. Nejhtie dopadl ukazatel CF v % trzeb, ktery byl ohodnocen

znamkou 4. Rentabilita aktiv byla v roce 2021 rovna 8 %, coz je hodnoceno znamkou 3.

49.1 Kralickuv rychly test pro konkurenci

Tabulka 14 Kralickitv rychly test pro spolecnost BMW

Hodnota pro BMW pro rok 2021 | Hodnoceni
Kvéta vlastniho kapitalu 23 % |2 (Velmi dobry)
Doba spldceni dluhu 4,536079315 | 2 (Velmi dobry)
CF v % trzeb -4 % | 5 (Ohrozen insolvenci)
ROA 10 % | 3 (Dobry)

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednim z nejznaméjsich konkurentd znatky Mercedes-Benz v Ceské republice je BMW. V
testu z roku 2021 skoncil s prumérnou znamkou 3, coz znamena, ze Mercedes-Benz si

v Kralickoveé rychlym testu vede lépe. CF v procentech trzeb byl zaporny, coz je pro
spolecnost nepfiznivé, protoze to vede k platebni neschopnosti. V porovnani s
Mercedesem-Benz ma BMW o 2 % lepsi ROA, ktera je vSak v testu hodnocena stejné,

tedy 3.
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Tabulka 15 Kralickiiv rychly test pro spolecnost Voo

Hodnota pro Volvo pro rok 2021 | Hodnoceni
Kvéta vlastniho kapitalu 32 % | 2 (Velmi dobry)
Doba spldaceni dluhu 1,378903353 | 1 (Vyborny)
CF v % trzeb 2,909 % | 4 (Spatny)
ROA 12 % | 2 (Velmi dobry)

Zdroj: vlastni zpracovani

Volvo si v testu vedlo stejné dobie jako Mercedes-Benz, coz znamena, ze jeho prumérna

zndmka byla 2,25. Mercedes-Benz ma ve srovnani s Volvem lepsi hodnotu kvoty vlastniho

kapitalu, ale na druhé strané horsi ROA.

52




5. Vysledky a diskuse

V této kapitole bude zaméfeno na shrnuti a zhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy
spole&nosti Mercedes-Benz v Ceské republice. Na zakladé ekonomickych ukazateld bylo
zjiSténo, Ze spoleCnost se zlepSuje, a 1 pres nepiiznivou situaci, ktera nastala v roce 2020,
se ji podafilo dostat se z krizové situace a nasledné zlepsit své vysledky. V roce 2021 bylo
zaznamenano celkové zlepsSeni finan¢niho zdravi spoleCnosti, coz umoznuje hodnotit
¢innost spolec¢nosti Mercedes-Benz jako uspésnou a s potencialem dalsiho rozvoje. To
znamena pozitivni zpravu pro investory, ktefi chtéji do spole¢nosti investovat, a pro

management, ze podnik je uspésné fizen.
5.1 Shrnuti prodeje a trzeb

V Ceské republice prodala spole¢nost v roce 2021 celkem 6112 vozidel, pfi¢emz nejveétsi
podil tvorila vozidla tfidy A, a to 16 %. Na druhém misté byly vozy tfidy E, které tvorily 10
% prodanych vozidel. Na tretim misté se umistila vozidla SUV, konkrétné vozy trid GLB,
GLE a GLS, které se na celkovém poctu prodanych vozidel podilely 9 %, 13 % a 9 %.

V celosvétovém métitku se vozy SUV podileji na celkovém prodeji vozidel 49 %, vozy tiid
AaB 17 %, vozy tiidy E 12 % a vozy tfidy C 10 %. Na Ceském trhu je situace tedy mirné
odlisna, protoze poptavka je vyssi po menSich vozech, ale zaroven v poslednich letech

dochazi k narastu prodeju voza SUV.

Prodeje v Ceské republice &ini 13003470K&, coz piedstavuje maly zlomek celkovych
prodeju znacky Mercedes-Benz na celém svété. Celosvétové prodeje jsou az 300krat vyssi
nez prodeje v Ceské republice. Tento rozdil lze vysvétlit rozdilnou velikosti &eského a
svétového trhu. Prestoze spolecnost prodava velké mnozstvi vozu, jedna se o relativné maly

podil v porovnani se svétovym prodejem.

5.2 Shrnuti vertikalni analyzy

5.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv ukazuje, Ze spoleCnost ma vysokou uroven likvidity, nebot
prumérna hodnota obéznych aktiv Cinila az 94 %, u nichz se oCekava pfeména na penize.

Dlouhodobou hodnotu predstavuji stala aktiva, ktera tvoii 3 % celkovych aktiv.
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Posledni 3 % predstavuji Casové rozlisena aktiva, u nichz se ocekava, ze se v budoucich
letech proméni v hotovost. Struktura aktiv se béhem sledovanych tii let vyrazné€ nezménila,

coz predstavuje, Ze vétSina aktiv je zaméfena na kratkodobé zisky.
5.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza zavazku ukazala, ze v roce 2020 se vlastni kapital snizil a Casové rozliSena
pasiva vzrostla, coz svéd¢i o financnich problémech spole¢nosti v dusledku pandemie.
Vétsina zavazku pochazi z cizich zdroji, coz znamena, ze spole¢nost hleda financni
prostiedky na nové projekty a na feseni financni situace. V roce 2021 doslo ke snizeni ciziho
kapitalu, coz znamena, ze spolecnost ma vétsi kontrolu nad budoucim rozhodovanim. V
tomto roce také vlastnici vlozili do spolecnosti vice penéz, coz je dobrym pfislibem pro
budouci investory spolecnosti. Celkove se zda, Ze 1 pfes nepfiznivou situaci v minulosti je

spole¢nost v soucasné dobé stabilizovana.
5.2.3 Vertikalni analyza VZZ

Vertikalni analyza vynosu a naklada ukazuje, ze Mercedes-Benz se zaméfuje na prode;j
fyzického zbozi, které tvoii vysoky podil celkovych naklada. Tyto vynosy jsou vysoké
predevsim diky vysoké kvalité a prestizi znacky, ktera ptritahuje nové zakazniky a udrzuje
si vysokou poptavku po zbozi. Vysoka kvalita a poptavka po zbozi jsou pri¢inou vysokych
nakladu na prodané zbozi. Vyroba automobilt vyzaduje pouziti vysoce kvalitnich a
drahych materialu a nakladnych technologii. Dalo by se fici, ze prodej fyzického zbozi je
pro spolecnost Mercedes-Benz vyhodny vzhledem k vysoké prestizi, ale také predstavuje

vyzvu vzhledem k vysokym nakladam.

5.3 Shrnuti horizontalni analyzy

5.3.1 Horizontalni analyza aktiv

V sledovaném obdobi doslo k narastu aktiv o 1 962 154 tisic korun. Nejvétsi pokles aktiv
byl zaznamenan v roce 2020 a nejvétsi narust v roce 2021. V roce 2019 doslo k vyraznému
narustu stalych aktiv, a to zejména v dusledku rastu dlouhodobého nehmotného majetku,
na druhé strané doslo ke snizeni obratu v dasledku poklesu zasob. V roce 2020 doslo k
vyraznému poklesu aktiv, a to pfedev§im v dusledku zaloh na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokon&eného dlouhodobého majetku. Casové rozliseni aktiv vzrostlo 0 62 %,
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coz sveédci o snaze minimalizovat kratkodoba rizika a zvysit stabilitu v nejistych dobach. V
roce 2022 doslo k vyraznému narustu stalych aktiv, coz bylo ovlivnéno zvySenim zaloh na
dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku. Na
zvySeni obéznych aktiv se podilely predevsim pohledavky a penézni prostfedky. Aktiva
ptistich obdobi se zvysila 0 66 % v dasledku narustu vynosu a nakladu piistich obdobi.
Zmény, ke kterym doslo v casovém rozliseni aktiv, svédci o snaze minimalizovat

kratkodoba rizika a zvysit stabilitu spole¢nosti.

5.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Pasiva maji rostouci tendenci a zvysila se 0 1 962 154 tis. KC. V roce 2019 doslo k
mirnému narustu pasiv, a to zejména v dusledku zvySeni zavazka piistich obdobi. Vlastni
kapital se snizil z divodu nizsiho hospodafeni v pfedchozich letech. V roce 2020 doslo k
poklesu celkovych pasiv, a to pfedev§im z davodu poklesu vlastniho kapitalu a cizich
zdroju zpusobeného pandemii. V roce 2021 doslo k nartastu pasiv o 135 %, a to zeména v
dasledku zvySeni vlastniho kapitalu a se zahrnutim ucta "azio" a "kapitalové fondy" do
rozvahy. Vzhledem k tomu, ze ve sledovaném obdobi doslo k narastu aktiv 1 pasiv, lze fici,

ze spolecnost rozviji své hospodareni.
5.3.3 Horizontalni analyza VZZ

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odhalila, Ze trzby za prodej zbozi a sluzeb a
trzby za prodej zbozi za sledované obdobi zvySovaly svou hodnotu. Tento rast trzeb je pro
spole¢nost pfiznivym signalem a svédci o tom, Ze obchodni ¢innost spolecnosti se rozviji.
Narast vykonové spotieby byl zpusoben pievazné narustem spotieby materialu a energie a
zvySenim osobnich naklada v diasledku meziro¢niho narustu mzdovych nakladu a naklada
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Naopak se snizily nakladoveé uroky a
podobné naklady, stejné jako polozky dan z piijmu splatna a dan z piijmu odlozena. Druhy
nejveétsi pokles se tykal apravy hodnot v provozni oblasti, coz bylo zpisobeno zejména
poklesem uprav hodnot zasob. Celkovy Cisty obrat za sledované obdobi se zvysil 0 5 751
759 tis. K¢, coz sveédci o tom, Ze se spolecnosti dafi I1€pe prodavat zbozi a ziskavat vice

zakaznik.
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5.4 Shrnuti rentability

Po pfezkoumani rentability trzeb za obdobi 2019-2021 bylo zjisténo, ze maximalni
hodnota byla 2 %. V roce 2020 byla dokonce zaznamenana zaporna rentabilita, coz
znamena ziskovou ztratu. Rentabilita vlastniho kapitdlu byla v roce 2020 z4dpornd s
hodnotou 26 %, ale v roce 2019 byla nejvyssi s 36 %. To ukazuje, ze spolecnost dokazala v
minulosti vyuzivat své zdroje efektivnéji. Rentabilita aktiv se pohybovala od zapornych
hodnot v roce 2020 az po nejvyssi hodnotu 8 % v roce 2021, coz vSak stale zustava nizsi
nez hodnota doporucovana v literatuie. Rentabilita nakladu byla v roce 2020 zaporna, coz
naznacuje, ze spole¢nost utrpéla ztratu z nakladu vynalozenych v daném obdobi. V

ostatnich dvou letech byla rentabilita nakladu kladna s maximalni hodnotou 2 %.
5.5 Shrnuti aktivity

Mercedes-Benz v Ceské republice zlepsil dobu obratu aktiv v roce 2020 na 77 dni, coZ je
roce 2020 s prumérnymi 21 dny. Doba splatnosti kratkodobych pohledavek byla v roce
2019 nejkratsi, pouze 26 dni. Doba splaceni kratkodobych zavazka dosahla nejlepsi
hodnoty v roce 2021 s primérnymi 32 dny.

Rychlost obratu aktiv a zdsob jsou ukazatele, které udavayji, kolik trzeb pfinese kazda
koruna z celkovych aktiv a zdsob podniku. Mercedes-Benz v CR dosahl nejlepsi hodnoty
rychlosti obratu aktiv v roce 2020 a nejlepsi hodnota rychlosti obratu zasob byla také v
roce 2020. Rychlost obratu kratkodobych pohledavek udava, kolik korun trzeb pfinese
kazda koruna z celkovych kratkodobych pohledavek a nejlepsi hodnota byla dosazena v
roce 2019. Rychlost obratu kratkodobych zavazki udava, kolik korun trzeb pfinese kazda
koruna z celkovych kratkodobych zavazku a nejlepsi hodnota byla dosazena v roce 2021.
polecnost dosahuje velmi dobrych vysledkt v oblasti obratu, aktiv, zasob a kratkodobych

zavazku, ale na druhou stranu by se mohla zlepsit v oblasti kratkodobych pohledavek.

5.6 Shrnuti zadluzenosti

Ukazatel samofinancovani udava podil vlastnich zdroju na bilan¢ni sumé a praimérna

hodnota pro sledované obdobi byla 27,89 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2021,
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kdy byla spolecnost z 51,66 % samofinancovana. Ukazatel véritelského rizika vyjadiuje
podil cizich zdroju na bilan¢ni sumé a prumérna hodnota tohoto koeficientu byla 74,24 %.
Urokové kryti udava, kolikrat je zisk vy3si nez urok a v roce 2020 mélo zapornou hodnotu.
Ve zbyvajicich dvou letech bylo urokové kryti kladné a nejvyssi hodnoty dosahlo v roce

2021, coz ukazuje zlepSeni financni situace spoleCnosti.
5.7 Shrnuti Kralickova rychlého testu

Podle Kralickova rychlého testu byl rok 2019 pro podnik podprimérny s prumérem 3,25 a
rok 2020 byl nejhife hodnoceny s primérem 3,5. Mercedes-Benz v Ceské republice si vedl
nadprimérné s primérem 2,25 v roce 2021, zatimco BMW skon¢ilo s primérnou znamkou
3. Volvo se v testu vedlo stejné€ dobie jako Mercedes-Benz. Celkove si Mercedes-Benz v
Ceské republice zlepsil pozici a ziskal nadprimérné hodnoceni, coz znamena, ze je
konkurenceschopnéjsi a efektivnéjsi. Volvo a Mercedes-Benz jsou podle testu stejné

uspésné, zatimco BMW ma prumérnou uroveri.
5.8 Navrhy pro zlepSeni spolecnosti

Z praktické &asti se dospélo k zavéru, Ze se Mercedes-Benz v Ceské republice dokazal
postavit na nohy po obdobi pandemie, ktera zpusobila krizi mnoha firem. Piestoze se firmeé
dafi velmi dobfe, podle analyzy bylo zjisténo, na jaké véci by se firma mohla zaméfit, aby
se ji dafilo lépe.

Ackoli spolecnost disponuje velkym mnozstvim aktiv, vétSina z nich je zaméfena pouze
na kratkodoby zisk. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ma vice aktiv zaméfenych na
kratkodobé zisky, mize to znamenat, ze spole¢nost muze mit omezenou schopnost
investovat do dlouhodobych projektt nebo rozsifovat své podnikani. Pokud by Mercedes-
Benz chtél zlepsit svoji trvalou hodnotu a stabilitu, mél by se zaméfit na investice do
dlouhodobych aktiv.

Spolec¢nost ma vysoké naklady, protoze prodava kvalitni automobily. Tyto velké naklady
vyzaduji vysoké investice. Aby si spolecnost vedla Iépe, méla by hledat zpusob, jak snizit
vyrobni naklady, aniz by doslo ke snizeni kvality.

Dalsim doporucenim pro spolecnost je zlepsit jeji rentabilitu a zacit efektivnéji vyuzivat

své zdroje, minimalizovat naklady nebo zvysit marze.
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Spolecnost by také méla usilovat o zvySeni vlastniho kapitalu a snizeni ¢asove rozliSenych
pasiv, coz by rovnéz zvysilo jeji stabilitu. Pokud jde o prodej automobilt, bylo by vhodné,
aby spolecnost sledovala a upravovala prodejni mix modeld podle poptavky na trhu,

zejména kvuli narastu prodeje voza SUV.
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6. Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zjistit, jak si spolecnost Mercedes-Benz vede v
Ceské republice pomoci finanénich ukazatell pro hodnoceni jejiho finanéniho zdravi a

stability.

Prvnim dil¢im cilem bylo definovat funkci rozvahy, vykazu zisku a ztraty a jednotlivych
finan¢nich ukazateld, které se pouzivaji k hodnoceni finanéniho zdravi podnika. V prvni
kapitole teoretické Casti byl analyzovan tvod do finan¢ni analyzy, kde se prace zabyvala
zdroji informaci pro finan¢ni analyzu, rozvahou, vykazem zisku a ztraty, penéznimi toky a
prilohou k ucetni zavérce. Druha kapitola se zabyvala konkrétnimi metodami finan¢ni
analyzy, které byly rozdéleny na pomérové ukazatele a vertikalni a horizontalni analyzu.
Treti kapitola vysvétlovala koncept konkurenceschopnosti a vyhody spojené s produktem.
Predposledni kapitola se zabyvala ekonomikou Némecka a posledni kapitola definuje
formy vstupu podnikt na zahraniéni trhy.

Na zakladé teoretickych znalosti z teoretick € casti byla v praktické casti analyzovana
spole¢nost Mercedes-Benz. Prakticka cast se dale vénovala predstaveni spoleCnosti,
historii, trzbam a prodejium jednotlivych modelt. Pomoci praktické ¢asti bylo zjisténo, jak

st spoleCnost vede a na co by se méla zaméfit, aby zlepsila své fungovani a stabilitu.

Mercedes-Benz je prestizni spole&nost, ktera plisobi po celém svéts véetné Ceské
republiky. Mercedes-Benz je jednim z nejznaméjSich vyrobct automobilt na trhu.
Spolecnost pasobi v Ceské republice od roku 1992, takZe na Geském trhu je jiZ vice nez 30
let. Pro svoji bakalaiskou praci si vybrala obdobi mezi lety 2019 a 2021. Udaje byly
ziskany z ucetnich vykazu spole¢nosti a internich informaci, které ji spolecnost poskytla.
Na zakladé téchto podkladu byly analyzovany pomérové ukazatele, iCetni vykazy a
proveden rychly Kralickav test, diky kterému bylo mozné porovnat jednotlivé roky ve
sledovaném obdobi a také porovnat konkurencni spolecnostt BMW a Volvo se spole¢nosti
Mercedes-Benz.

Na zakladé analyzy ve sledovaném obdobi bylo zjiSt€no, Ze se spolecnost zlepsuje, a 1 pres
nepiiznivou situaci v roce 2020 se ji podafilo dostat z krizové situace a nasledné zlepsit své

vysledky. V roce 2021 se zaznamenalo celkové zlepSeni financniho zdravi spolecnosti, coz
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umoznuje hodnotit ¢innost spole¢nosti Mercedes-Benz jako uspésnou s potencialem
dalsiho rozvoje.

Vysledky analyzy a jednotliva doporuceni pro spole¢nost budou predlozena vedeni
spole¢nosti. Pfinos této prace spociva predevsim v identifikaci problematickych oblasti, na

které se spole¢nost muze dale zameéfit.
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Priloha 1 aktiva v tis. K¢

Polozka 2021 2020 2019
Aktiva celke 9164 318 65860
Stala aktiva 157305 28254 36305
Dlouhodoby nehmotny majetek 15751 19629 19661
Ocenitelna prava 12607 19314 3809
Software 12607 19314 3809
Poskytnuté zalohy na DNM 3144 315 15852
Nedokonceny DNM 3144 315 15852
DHM 2454 8625 16644
Pozemky a stavby 416 428 439
Stavby 416 428 439
HMV a jejich soubory 1968 8127 16135
Ocenovaci rozdil k NM 70 0
Ostatni DHM 70 70 70
Jiny DHM 70 70
Dlouhodoby finan¢ni majetek 139100
Podily 139100
Obé 465806 4956 693749
Zasoby 745913 370318 475679
Vyrobky a zbozi 745913 370318 475679
Zboii 745913 370318 475679
Pohledavky 1503013 618963 585897
Dlouhodobé pohledavky 39672 57865 51487
OdloZena danova pohledavky 39672 57865 51487
Kratkodobé pohledavky 1463341 561098 534410
Pohl. z obchodnich vztahl 160156 187463 298108
Pohledavky — ovladana a
ovladajici osoba 1291896 363770 192538
Pohledavky ostatni 11289 9865 43764
Stat — danové pohledavky 204 7777 41816
Kratkodobé poskytované zalohy 10480 1596 407
Jiné pohledavky 605 492 1541
Penéini prostredky 1216880 506374 632173
Penézni prostiedky v pokladné 275 322 321
PenéZni prostfedky na Uctech 1216605 506056 631852
Casové rozlieni aktiv 96053 57918 35806
Naklady pfistich obdobi 60816 28819 25848
Ptijmy ptistich obdobi 35237 29099 9958

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz
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Priloha 2 pasiva v tis. K¢

Polozka 2021 2020 2019
Pasiva celkem 3719164 1757010 1765860
Vlastni kapital 1921236 529705 297090
Zakladni kapital 110614 110614 110614
Zakladni kapital 110614 110614 110614
AzZio a kapitalové fondy 1262500

AZio 1065999

Kapitalové fondy 196501

Ostatni kapitalové fondy 196501

Fondy ze zisku 11500 11500 11500
Ostatni rezervni fondy 11500 11500 11500
Vysledek hospodareni minulych

let 237330 67590 262052
Nerozdéleny zisk. 237330 67590 262052
Vysledek hospodareni bézného

ué. Ob. 299292 107386 145539
Cizi zdroje 1350261 1260646 1120920
Rezervy 180855 228886 360443
Rezerva na dan z pfijmu 16389

Ostatni rezervy 164466 228886 360443
Zavazky 1169406 1031760 760477
Kratkodobé zavazky 1169406 1031760 760477
Kratkodobé prijaté zalohy 117 62 217
Zavazky z obchodnich vztahl 968774 899213 673627
Zavazky ostatni 200515 132485 86633
Zavazky k zaméstnancim 7333 3823 4292
Zavazky ze soc. zabezpeceni a

zdrav. pojis. 4212 2633 3887
Stat dan zavazky a dotace 103026 60860 18340
Dohadné ucty pasivni 85944 65169 60114
Casové rozli$eni pasiv 447667 208124 106385
Vydaje pristich obdobi 95396 36731 9965
Vynosy pristich obdobi 352271 171393 96420

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz
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Priloha 3 VZZ v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz

Polozka 2021 2020 2019
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 351551 312523 297303
Trzby za zboizi 12651919 7131431 7063568
Vykonova spotieba 12579311 7491549 7190475
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 12008432 7087384 6744953
Spotieba materialu a energie 21882 18107 10669
Sluzby 548997 386058 434853
Aktivace 238

Osobni naklady 166762 107681 107511
Mzdové naklady 120233 77207 78059
Naklady na soc. zab, zdr. poji. a ostatni 46529 30474 29452
Naklady na soc. zab, zdr. poji. 42952 28645 26616
Ostatni naklady 3577 1829 2836
Upravy hodnot v provozi oblasti 26027 -23388 23508
Upravy DNM a DHM 42185 12657 11222
Upravy DNM a DHM trvalé 42185 12657 11222
Upravy hodnot zasob -7058 -35921 10804
Upravy hodnot pohleddvek -9100 -124 1482
Ostatni provozni vynosy 17391 2369 4182
Trzby z prodaného DHM 11354

Jiné provozni vynosy 6037 2369 4815
Ostatni provozni naklady 73540 -57714 -125216
ZUstatkova cena prodaného DM 1500 0

Dané a poplatky 3403 93 1198
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

naklady p.o. -89960 -62213 -131557
Jiné provozni naklady 11517 4406 5143
Provozni vysledek hospodareni 322301 -72043 169408
Vynosové uroky a podobné vynosy 2355 654 2212
Vynosové uroky a podobné vynosy

ovladana ovladajici osoba 2355 654 2212
Nakladové uroky a podobné naklady 4 277 587
Nakladové uroky a podobné vynosy

ovladana ovladajici osoba 4 277 587
Ostatni finan¢ni vynosy 97915 31613 1474
Ostatni finan¢ni naklady 43173 29050 30405
FINANCNI VYSLEDEK HOSP. 57093 2940 -27306
VYSLEDEK HOSP. PRED ZDANENIM 379394 -69103 142102
Dan z prijmu 80102 -12403 34716
Dan z prijmu splatna 43252 -6025 11044
Dan z pfijmu odloZena 36850 -6378 23672
VYSLEDEK HOSP. PO ZDANENI 299292 -56700 107386
VYSLEDEK HOSP. ZA UC OB 299292 -56700 107386
CISTY OBRAT ZA UC 0B 13121131 7478590 7369372
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Priloha 4 aktiva vertikdlni a horizontdlni analyza

| 2021 | 2020 2019
Vertikdlni Horizontdlni | Vertikdlni | Horizontdlni Vertikdlni | Horizontdlni

Polozka analyza  analyza analyza |analyza analyza | analyza
Aktiva

celkem 135 % -10 % 1% ‘
| | |

Dlouhodoby

nehmotny

majetek 20 % 1% 0% 1% 228 % 1%
Ocenitelnd

prava -35% 1% 407 % 1% 216 % 0%
Software -35% 1% 407 % 1% 216 % 0%
Poskytnuté

zalohy na

dnm 898 % 0% -98 % 0% 231% 1%
Nedokonceny

dnm 898 % 0% -98 % 0% 231% 1%
DHM 72 % 1% -48 % 1% 3% 1%
Pozemky a

stavby -3% 0% -3% 0% 2% 0%
Stavby -3% 0% -3% 0% 2% 0%
HMV a jejich

soubory -76 % 1% -50 % 1% -4 % 1%
Ocenovaci

rozdil k nm -100 % 0%

Ostatni DHM 0% 0% 0% 0%)|- 0%
Jiny DHM 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby

financni

majetek -

Podily - 0% 0%
Zasoby 101 % 23 % 22 % 23 % -26% 27 %
Vyrobky a

zboizi 101 % 23 % 22 % 23 % -26% 27 %
Zboii 101 % 23 % 22 % 23 % -26% 27 %
Pohledavky 143 % 39% 6 % 39 % 39% 33%
Dlouhodobé

pohledavky -31% 4% 12 % 4% -31% 3%
Odlozena

dariova -31% 4% 12 % 4% -31% 3%
Kratkodobé

pohledavky 161 % 35% 5% 35% 54 % 30%
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pohledavky. z
obchodnich
vztaht

-15%

12%

-37%

12 %

262 %

17%

pohledavky. -
ovladana
ovladajici
osoba

255 %

23 %

89 %

23 %

-8 %

11%

pohledavky.
Ostatni

14 %

1%

-77 %

1%

-22%

2%

Stat — darové
pohledavky

-97 %

0%

-81%

0%

-17 %

2%

Kratkodobé
poskytované
zalohy

557 %

0%

292 %

0%

-88 %

0%

Jiné
pohledavky

23 %

0%

-68 %

0%

-30 %

0%

Penézni
prostredky

140 %

32%

-20 %

32%

-1%

36 %

Penézni
prostredky v
pokladné

-15%

0%

0%

0%

-22%

0%

Penézni
prostredky
na uctech

140 %

32%

-20%

32%

-1%

36 %

Casové
rozliseni aktiv

66 %

4 %

62 %

4 %

16 %

2%

Naklady
pristich
obdobi

111 %

2%

11 %

2%

0%

1%

PFijmy
pristich
obdobi

21 %

2%

192 %

2%

95 %

1%

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz
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Priloha 5 pasiva vertikdlni a horizontdlni analyza

2021 2020 2019

Vertikdlni Horizontdlni Vertikdlni | Horizontdlni Vertikdlni | Horizontdlni
Polozka analyza  analyza analyza | analyza analyza | analyza
Pasiva celkem 135% - -10 % 1%
Vlastni kapital 699 % 52 % -19% 15 % -44 % 30 %
Zakladni
kapital 0% 3% 0% 7% 0% 6 %
Zakladni
kapital 0% 3% 0% 7% 0% 6%
AZio a
kapitalové
fondy - 34 %| - - - -
AZio - 29 %] - - - -
Kapitalové
fondy - 5%]- - - -
Ostatni
kapitdlové
fondy - 5%]|- - - -
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 1% 0% 1%
Ostatni
rezervni fondy 0% 0% 0% 1% 0% 1%
Vysledek
hospodareni
minulych let 36 % 6 % 159 % 11% 74 % 15 %
Nerozdéleny
zisk. 36 % 6% 159 % 11% 74 % 15 %
Vysledek
hospodareni
bézného uc.
Ob. -628 % 8% -153 % -4 % -26 % 8%
Cizi zdroje 26 % 36 % -15% 68 % 12 % 64 %
Rezervy 9% 5% 27 % 11% -36 % 21%
Rezerva na
dan z pfijmu -90 % 0%)|- - - -
Ostatni rezervy | - 4% 27 % 11% -36 % 21 %
Zavazky 29 % 31% -12% 57 % 36 % 43 %
Kratkodobé
zavazky 29 % 31% -12% 57 % 36 % 43 %
Kratkodobé
prijaté zalohy 89 % 0% 0% 0% 71 % 0%
Zavazky z
obchodnich
vztah( 22% 26 % -11% 50 % 33% 38%
Zavazky
ostatni 89 % 5% -20% 7% 53 % 5%
Zavazky k
zaméstnancim 56 % 0% 23% 0% -11% 0%
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Zavazky ze soc.

zab. a zdrav.

pojis. 41 % 0% 14 % 0% -32 % 0%
Stat dan

zavazky a

dotace 59 % 3% 6 % 4% 232 % 1%
Dohadné ucty

pasivni 155 % 2% -48 % 2% 8 % 3%
Casové

rozliseni pasiv 65 % 12 % 30 % 17 % 96 % 6 %
Vydaje pfistich

obdobi 111 % 3% 23 % 3% 269 % 1%
Vynosy pfistich

obdobi 56 % 9% 32% 14 % 78 % 5%

Zdroj: vlastni zpracovani podle justice.cz
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