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Komparativni vyhody a nevyhody ceskych exportnich firem

Anotace

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyza a vyhodnoceni komparativnich vyhod ¢eskych exportnich
firem. V teoretické ¢asti je definovan zahrani¢ni a mezinarodni obchod a jsou vysvétleny vzdjemné
rozdily. Je zde také popsana absolutni a komparativni vyhoda a princip, na kterém obé funguiji.
Na konci teoretické ¢asti jsou shrnuty modely, na jejichz zakladech mezinarodni obchod stoji.
Druhé ¢ast prace popisuje zahraniéni obchod Ceské republiky, a to véetné aktudlni situace a instituci
na Uzemi CR, které mezindrodni sménu podporuji. Dale jsou nalezeny a popsany komparativni
vyhody, jimiz CR obecné disponuje. Ty jsou v dal$i ¢asti preneseny na konkrétni priklady ¢eskych
exportnich spolec¢nosti, kterymi jsou L | N E T spol. sr.o. a Laird, s.r.o. Dvé zminéné firmy jsou
popsany a analyzovany. V dalSim kroku je u obou provedena SWOT analyza véetné konfrontacni

matice, ze které jasné vyplyva, cemu by podniky mély vénovat svou pozornost.
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Comparative Advantages and Disadvatages of Czech Export Companies

Annotation

The main aim of this Bachelor‘s Thesis is to analyze and evaluate the comparative advantages and
disadvantages of Czech export companies. In the theoretical part, foreign and international trade
are defined and their differences are explained. The absolute and comparative advantage and the
principle on which they operate are described as well. At the end of the theoretical part, models on
which international trade is based are summarized. The second part of the thesis, the practical one,
describes foreign trade in the Czech Republic, including the current situation and institutions
on the Czech territory which support international exchange. Furthermore, comparative
advantages which the Czech Republic generally possesses are identified and described.
These advantages are then transferred to specific examples of Czech export companies, namely
LINET spol. s.r.o. and Laird, s.r.o. These two companies are described and analyzed. In the next
step, a SWOT analysis, including a Confrontation Matrix, is performed on both companies, from

which it is clear what the companies should focus on more.
Key Words

Absolute advantage, comparative advantage, foreign trade, international trade.
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Uvod

Téma bakalarska prace zabyvajici se komparativnimi vyhodami a nevyhodami ¢eskych exportnich
firem bylo zvoleno predevsim z toho dlvodu, Ze komparativni vyhody jsou zédkladnim kamenem,
na kterém funkce mezindrodniho obchodu stoji. Toto téma mdé koreny jiz v pocatcich vyvoje
moderni ekonomie, neustale se rozviji a na jeho zakladé Ize 1épe porozumét funkci a dlleZitosti

mezinarodni smény. To vSe je dlleZité znat pfi expanzi firem do zahranici.

V rdmci zpracovani prace bylo vychazeno ze tii zakladnich prfedpokladd, kterymi jsou staticka
komparativni vyhoda Ceské republiky v jeji geografické poloze a dynamické komparativni
vyhody CR v Grovni vzdélanosti obyvatelstva a nizkych nékladech na praci. Pro potvrzeni & vyvraceni

téchto predpokladl bylo vyuZito mnoha rliznych metod, a to popisu, analyzy ¢i komparace.

Cilem prace je seznameni s principem komparativni vyhody, nalezeni téch nejdllezitéjsich
komparativnich vyhod, které CR ma a jejich analyza na konkrétnich ptikladech ¢eskych exportnich

spolecnosti, s cilem identifikovat faktory, které pfispivaji k Uspéchu na mezinarodnim trhu.

Komparativni vyhoda je klicovym pojmem v mezindrodnim obchodé, jelikoZz umoziiuje zemim
specializovat se na produkci téch vyrobkd, ve které jsou efektivnéjsi a konkurenceschopnéjsi
nez ostatni zemé. Vyzkum této problematiky a analyza komparativnich vyhod konkrétnich firem
mUzZe pomoci pfi rozhodovani v oblasti mezinarodniho obchodu, napt. zda expandovat do zahranici

¢i nikoli, a tim prispét k rlistu exportu, ekonomiky a podpore mezinarodni spoluprace.

Prace je rozdélena do 6 hlavnich kapitol, prvni z nich se zabyva teorii. Je zde definovana zahranicné
obchodni politika, jeZ se déli na hlavni 2 sméry, a to liberalni a protekcionisticky. Nasleduje definice
zahrani¢niho a mezinarodniho obchodu a vymezeni rozdilu mezi témito pojmy. Déle se prace
zaméruje na téma absolutni vyhody, ktera byla prvné popsana Adamem Smithem, a komparativni
vyhody, jejiz autorem je David Ricardo. Posledni subkapitolou teoretické ¢asti je shrnuti modeld,

kde se nachazi vyéet zavéru plynoucich z klasickych model( mezinarodniho obchodu.

Daldi kapitola popisuje zahrani¢ni obchod CR a jeho aktudlni situaci. Ctenaf se zde dozvi vice

o institucich, které jsou na ¢eském Gzemi zfizeny za cilem podpory exportu.

Nasleduje popis a analyza konkrétnich komparativnich vyhod CR, jimiZ jsou geograficka poloha,

nizké mzdy (popft. platy) a ndklady prace a v neposledni fadé také vzdélanost obyvatelstva.
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Hlavnimi kapitolami (C. 4 a 5) v praktické ¢asti této bakalarské prace jsou analyzy ¢eskych exportnich
spolecnosti, a to presnéji firem LI N E T spol. sr.o. a Laird, s.r.o. U kazdé jsou uvedeny zakladni
informace, produkty, je zde provedena analyza jejich komparativnich vyhod (popf. i nevyhod) a
na konci obou ¢3sti je vytvofena SWOT analyza v¢. konfrontacni matice. Z téch nasledné vyplyvaji
predni aspekty, na které by se spolecnosti mély soustiedit, pokud chtéji dale Uspésné rust.

Posledni sekce shrnuje a porovnava komparativni vyhody obou firem. Zamérfuje se na to, co kazdé

ze spoleénosti, podnikajicich v jiném odvétvi priimyslu, pfindsi umisténi jeji vyroby v CR.

16



1 Zahranicni obchod

PFi pohledu zpét do historie je zahranicni obchod nejstarsi a také nejrozsitenéjsi formou vnéjsich
hospodarskych vztaha. Stale se ale i pres to vétsina neodborné populace domniva, Ze predmétem
zahraniéniho obchodu je pouze vyména zboZzi mezi dvéma ¢i vice staty. Mimo to ale mezi predméty

zahrani¢niho obchodu také patfi rtzné sluzby ¢i napr. i prava dusevniho vlastnictvi. (Fojtikova 2009)

Drive nez bude vymezen zahrani¢ni obchod, je prvné nutné si definovat samotny pojem obchod.
Dle Stérbové (2013) je obchod pro viechny trini ekonomiky naprostym zékladnim kamenem.
| z toho dlivodu je dlouhodobé hlavnim predmétem zkoumani vétsiny ekonomd, jak téch prakticky
zamérenych, tak i téch se zaméfenim na teorii. Stérbova (2013) obchod definuje jako finanéni a
realné hospodarské transakce, jeZ jsou vazany na sménu sluzeb a zboZi a u kterych lze v ¢ase a

prostoru urcit, kdy dojde k oddéleni vyrobce a spotrebitele v disledku délby prace.

Sterbova (2013, s. 15) vymezuje zahraniéni obchod jako ,,obchod jedné ndrodni ekonomiky se svym
okolim, tj. s jednou ¢i vice jinymi ndrodnimi ekonomikami, pfip. také jako obchod jednoho stdtu
s jinymi staty, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi ekonomik.” Autorkou je také dale uvadéno,

Ze termin mezinarodni obchod lze definovat jako soudet dvou a vice zahrani¢nich obchod.

MozZna vice srozumitelné byl zahrani¢ni obchod definovan Fojtikovou (2009), a to jako obchod,
ktery prechazi pres hranice jednotlivych statl. Propojenost ekonomiky zemé se zahrani¢nimi
ekonomikami je velmi dllezitym faktorem. Zahrani¢ni obchod je realizovan jako export a import
zbozi, sluZzeb a prav dusevniho vlastnictvi. Pokud je snaha o rozvoj zahrani¢niho obchodu, musi byt
rozvijena taktéz mezinarodni délba prace. Pfi mezinarodni sméné hraje velikou roli také stat, jenz se
snazi ovliviiovat obchodni vztahy se zahranic¢im. Jeho zasahy jsou v podobé fiskalni regulace ¢i jiné
formé ochrany tuzemskych podnik(i. Podstatou fiskalni regulace je stanoveni cla a dalSich poplatk
pro zahranic¢ni podniky pfi dovozu zbozi. Tyto finance dale vyznamné pfispivaji do statniho rozpoctu.

(Fojtikova 2009)

Vyvoj jednotlivych ekonomik statl je vazan zejména na rist zahrani¢niho obchodu. (Majerova a

Nezval 2011)
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Rozdil mezi zahrani¢nim a mezinarodnim obchodem

| pres to, Ze tyto terminy jsou ¢asto pouzivany jako synonyma, mezinarodni obchod a zahranic¢ni

obchod maji trochu odlisné vyznamy.

Mezinarodni obchod se tyka vymény zboZzi a sluzeb mezi riznymi zemémi. Je to proces, pfi kterém
zemé sménuji zbozi a sluzby, které jsou v jejich vlastni zemi nedostupné nebo jsou v jinych zemich

vvvvvv

mezi narodnimi ekonomikami. (Fojtikova 2009)

Na druhé strané zahrani¢ni obchod se tyka smény zbozi a sluzeb mezi jednou zemi a ostatnimi

zemémi.

Rozdil mezi mezinarodnim obchodem a zahrani¢nim obchodem je tedy ten, Ze zahrani¢ni obchod
je specificky termin, ktery se vztahuje k obchodu jedné zemé s ostatnimi zemémi, zatimco

mezinarodni obchod se mize tykat jakékoli mezindrodni smény zboZi a sluzeb. (Stérbova 2013)
Zahranicné obchodni politika

Fojtikovou (2009, str. 4) je definovana ,jako souhrn zdsad a opatreni, jeZ stat provddi v oblasti

zahranicniho obchodu s pouZitim obchodné politickych ndstroji”.

Merkantilisté tvrdili, Ze je zahrani¢ni obchod , hra s nulovym souctem”, tzn., Ze stat s kladnou
obchodni bilanci profituje na ukor téch se zdpornou. Pokud by se panovnici v dané dobé fidili touto
teorii, méli by podporovat vyvoz a omezovat dovoz. Ale uz v minulosti hlavni predstavitel uceni
merkantilistického Thomas Mun napsal ve své publikaci ,Bohatstvi Anglie ze zahrani¢niho
obchodu”, Ze neni nutné, aby méla zemé aktivni obchodni bilanci se vSsemi staty. Staci, aby byla

aktivni ta celkova obchodni bilance. (Neumann et al. 2010; Svatos 2009)

Kazdy stat pfi obchodovani s dalSimi zemémi vyuZiva nastroji obchodni politiky, ktera je jednim
ze zakladnich instrumentl hospodaiské politiky. Obchodni politika statl osciluje mezi dvéma

krajnimi sméry, jimiz jsou protekcionisticka a liberalni obchodni politika. (Fojtikova 2009)

Zakladni predpokladem obchodni politiky, kterd je nazyvana jako liberalni, je snaha o eliminaci
bariér obchodu. Diky tomu mohou staty mezi sebou svobodné obchodovat, vede to k volnému
pohybu vyrobkid a sluzeb. Do eliminace prekazek volného obchodu mohou zasahnout dva typy

subjektl, a to staty ¢i mezinarodni instituce. Liberalni obchodni politika je jimi pak provadéna
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na rGznych Udrovnich, a to jak je uZz z ndzvu jasné — staty na narodni Urovni a mezinarodnimi
institucemi na internacionalni. Organizaci, kterad nejvice bojuje za liberalizaci obchodu, je Svétova

obchodni organizace. (Fojtikova 2009)

Protekcionistickd obchodni politika je prfesnym opakem té liberdlni. Samotny nazev
protekcionismus vychazi z anglického slova protect, jez znamena v prekladu chranit. Tento model
se zakladda na ochrané a podpore domdcich vyrobcl. Zasahy statu do smény na mezinarodni Urovni
mohou mit dvé podoby, a to regulace importu produktl ze zahranici a subvence domacich vyrobka.
Pokud se stat bude snazit ochranit domaci trh, vyuZije k tomu pravé nastroji protekcionismu.
Nejvyznamnéjsimi z nich jsou cla, m(Ze se ale také jednat o kvoty, restrikce Ci nafizeni statu. Mize
byt také vyuZito hodnoty sménného kurzu, pokud stat nedisponuje spole¢nou ménou, ale vlastni.
JelikoZ je snaha o rozvoj mezinarodni smény a globalizace, je usili o zruSeni veskerych prekazek

obchodu. (Fojtikova 2009)

1.1 Teorie absolutni vyhody

Absolutni vyhoda byla prvné definovana skotskym ekonomem Adamem Smithem, a to v roce 1776.
Tuto teorii predstavil a definoval ve svém proslulém dile ,Pojednani o podstaté a plvodu bohatstvi
narodd”, kde tvrdi, Ze kazdy spravce domacnosti by mél nasledovat praktickou zasadu nikdy se
nepokouset doma vyrabét statek, jehoz domaci vyroba je drazsi, nez-li koupé. Zakladnim kamenem
celé této teorie je koncept délby prace jakozto urcitého typu spoluprace. (Neumann et al. 2010;

Smith 1776)

Dle ekonoma Adama Smitha absolutni vyhody dosahuje zemé v tu chvili, kdy zvladne vyrabét
staty. Z toho vyplyva, Ze ze stejného mnozstvi zdrojl dokaze vyrobit vétsi objem produkce, nez zbylé
staty. Prodejni cena zboZi tedy muize byt nizsi nez v zemich ostatnich. Pro takovy stat je tedy
vyhodné specializovat se na vyrobu dané komodity a dodavat ji nejen na domaci trh, ale prebytky

také vyvazet na trh zahranicni. (Farkacova 2021)

Skotsky klasicky ekonom a filosof Adam Smith je povaZovan za zakladatele moderni ekonomie.
Jiz ve svém dile z roku 1776 silné kritizoval merkantilisty, a to predevsim za tvrzeni, Ze mezinarodni
obchod je hrou s nulovym souctem, jelikoZ védél, Ze tomu tak neni a Ze ze vzajemného obchodovani

mohou té&%it viechny zi&astnéné strany. (Farkacovd 2021; Stérbova 2013)
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Pracovni proces je rozdélen mezi osoby, podniky nebo staty, jez svymi aktivitami kompletuji
produktivity prace, tzn. byt co nejefektivnéjsimi. | toto téma je detailnéji zpracovano ekonomem
Adamem Smithem. Smith (1776) uvadi, Zze dasledkem vyuZiti délby prace je zvyseni efektivity,
jelikoZ se délnik mUZe soustredit na urcity ukon, diky tomu i rychleji a snaze dochazi k nachazeni
jednodussich reSeni pfi vyrobé. To nastavad i diky délnikové zaméreni pouze na jediny cil, na jehoz
zpracovani je dostatecné kvalifikovany. Délba prace mizZe dale byt rozdélena do 4 podskupin, a to
pfirozend, spolecenskd a mezinarodni délba prace a délba prace v pracovnich operacich. (Macakova

2010)

,Délba prdce je pfirozenym produktem historického vyvoje procesu vyroby. Cim je rozvinutéjsi, tim

sloZitéjsi je ekonomicky systém.” (Macdkova 2010, s. 22)

Pfi realizaci mezinarodniho obchodu a mezinarodni délby prace je absolutni vyhoda velmi
vyznamnym faktorem. Teorie se zakladd na predpokladu, Ze by se kazdy subjekt mél specializovat
(vyrabét a vyvdiet) na urcitou produkci. Mélo by se jednat vyrobu takového produktu
(popf. poskytovani takové sluzby), u kterého je subjekt schopen dosahnout nizsich nakladd
nez ostatni. Pak je i pro ostatni subjekty, které pfi vyrobé produktu (popt. poskytovani sluzby)
nejsou schopny dosahnout tak nizkych naklad(, vyhodné, aby produkt (popf. sluzbu) dovazely
(tzn. odebiraly od vyrobce, popf. poskytovatele, ktery ma vtomto pripadé absolutni vyhodu).
Pokud by takové podniky totiz chtély produkovat (popf. poskytovat) samy, bylo by to vice ¢i méné
neefektivni. (Sojka 2010)

,Pokud md clovék v néjaké Cinnosti absolutni vyhodu, znamend to, Ze je v této Cinnosti lepsi neZ ti

ostatni.” (Lipovska 2017, s. 55)

Kazdy subjekt by se mél zabyvat produkci takového produktu (popf. poskytovani takové sluzby),
na vyrobu jehoz je schopen vynaloZit méné finanénich prostredk, nez ostatni. Diky teorii absolutni
vyhody mUze byt pfedpokladano, Ze subjekty (pfi vyrobé produktd, u nichZ maji absolutni vyhodu),
pak budou dosahovat vysoké produktivity prace. Pokud budou dosahovat vysoké produktivity

prace, bude dochazet k rozvoji mezindrodni smény. (Sojka 2010)

Dle teorie absolutni vyhody bude pfi takovéto sméné dochazet k tzv. ,hte s kladnym souctem”,
ve které budou obé zemé z mezinarodni smény profitovat. To vyvraci myslenku merkantilismu,

ktera tvrdi, Ze jedna zemé z mezinarodniho obchodu ziskava, zatimco druha ztraci. (Svatos 2009)
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Jurecka (2017) tvrdi, Ze mezinarodni sména je v kazdém pripadé jednim z potencialnich zdrojl

ekonomického rastu zemi.

P¥iklad — absolutni vyhoda

V nasledujicim prikladu je mozné popsat teorii absolutni vyhody. Pritomnost dvou zemi, které
produkuji dvé stejné komodity je zakladnim predpokladem. NiZe vtabulce ¢. 1 jsou uvedeny

pracovni hodiny, které jednotlivé zemé potrebuji k vyrobé jednotlivych komodit.

Tabulka 1: Pracovni hodiny potifebné k vyrobé téstovin a piva

Téstoviny Pivo
Italie 1 1
CR 2 0,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, 7e pro vyrobu kilogramu téstovin potfebuje Itdlie 1 hodinu, zatimco CR
potfebuje hodiny 2. Ale naopak, pokud bude Fe¢ o vyrobé piva, CR na ni bude potfebovat jen
polovinu Casu, ktery by potfebovala Itdlie, a to pouze 30 min. Z ptikladu jasné vyplyva, Ze obé zemé
dosahuji absolutni vyhody pfi vyrobé jedné z komodit. Ceska republika by se méla zaméfit
na vyrobu a vyvoz piva, u ltdlie se jedna o téstoviny. Pravé pfi produkci téchto komodit zemé
dosahuji absolutni vyhody. Kazdd zemé by se idealné méla specializovat na tu vyrobu, pfi které je
produktivita prace co nejvyssi a naklady co nejnizsi. Vyrobu druhé komodity ideadlné prenechat
zemi, kterd je v ni efektivnéjsi, a nadale ji od ni nakupovat. V tomto pfipadé tedy bude pro Italii
levné&jsi, zaméfit se na vyrobu téstovin a nakupovat pivo v Ceské republice a naopak, Cesko by se

mélo zaméfit na produkci piva a téstoviny dovazet z Italie.

1.2 Teorie komparativni vyhody

Teorie komparativni vyhody hraje velikou roli v jak mezinarodni, tak ale i vnitrostatnim obchodu.
Popisuje, jak mohou nejen zemé, ale i podnikatelské subjekty, téZit z realizace smény v pfipadé,
Ze nemaji absolutni vyhodu pfi produkci ani jednoho z vyrobki (popf. pti poskytovani ani jedné
ze sluzeb). Zemé ¢i subjekt mize mit komparativni vyhodu za predpokladu, Ze naklady obétované

prileZitosti na vyrobu (popf. poskytovani) jsou nizsi nez vjinych zemich ¢i subjektech.
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Z mezinarodniho obchodu mize tézit jakakoli zemé Ci subjekt v pfipadé, Ze bude vyvazet komoditu

(popf. sluzbu), u niz disponuje komparativni vyhodou. (Krugman a Obstfeld 2009; Ricardo 1817)

| pfes to, Ze z mezinarodni smény na zakladé komparativni vyhody tézi obé zemé, vidy z toho bude

jedna zemé profitovat vice nez druha. (Feenstra 2016)

Pro urceni komparativni vyhody musi byt stanoveny alternativni naklady, neboli ndklady obétované
prileZitosti, pfi vyrobé kazdé z komodit. ,Alternativni naklady vyroby daného statku se rovnaji
hodnoté toho, ceho se vzdame pro jeho ziskani. Vyjadruji také vzajemné sménné poméry
mezi jednotlivymi statky, to znamena za kolik jednotek statku X mizeme sménit jednu jednotku

statku Y a opacné.” (Jurecka 2017, s. 294)

Naklady obétované prileZitosti mohou byt jinak oznaceny jako naklady alternativni ¢i oportunitni.
Teorie komparativni vyhody je s nimi velmi blizce spjata. Dle této teorie by se zemé méla zamérit

evyvs

obétovanych pfilezitosti. (Synek 2011)

Dle Lipovské (2017, s. 47) ,,ndklady obétované prileZitosti Fikaji, ceho jsme se museli vzddt, abychom

ziskali urcity statek”,

Prvné byla komparativni vyhoda definovana anglickym ekonomem Davidem Ricardem a to roku
1816 v dile ,Zasady politické ekonomie a zdanéni”. Klasicky ekonom se tak snazi odstranit jednu
z hlavnich vad teorie absolutni vyhody, a to situaci, ve které jedna ze zemi nedisponuje Zadnou
absolutni vyhodou a méla by tedy vSechny statky dovazet. Teorie komparativni vyhody naproti
tomu tvrdi, Ze i v tomto pripadé se zemi vyplati zapojit se do mezinarodniho obchodu (mezinarodni
délby prace). Kazda zemé by se méla specializovat na produkci té komodity, kde ma nejvétsi
absolutni vyhodu (¢i nejmensi absolutni nevyhodu, pokud nema absolutni vyhodu pti vyrobé zadné

z komodit). (Stérbova 2013)

Pokud jsou dvé rizné zemé schopny vyrabét odlisSnou komoditu a chtély by dosahnout co nejvyssich
Uspor z rozsahu, mezinarodni obchod a komparativni vyhoda (samozfejmé i absolutni) pro né jsou
velmi daleZitymi. Svétovd produkce roste disledkem, specializace zemi na vyrobu komodit,
ve kterych maji komparativni vyhodu. Ricardo (1817) tvrdi, Ze za vznikem této vyhody stoji

mezinarodni rozdil v produktivité prace. (Krugman a Obstfeld 2009)
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David Ricardo byl britsky klasicky ekonom a politik, ktery je povazovdn za jednoho z nejvétsich
ekonom( své doby. Podle Ricarda mize vyhodny obchod mezi dvéma zemémi vést
k hospodarskému rlistu obou zemi, pokud se kazda zemé specializuje na produkci toho, co dokaze
vyrobit efektivnéji. Tato teorie je dnes nazyvdna komparativni vyhodou a je zakladnim stavebnim
kamenem mezindrodniho obchodu. Mimo jiné se na ni také zakladd mnoho dalsi ekonomickych

teorii. (King 2013)

P¥iklad — komparativni vyhoda

V tabulce €. 2 jsou vypsany pocty pracovnikll potfebné pro vyrobu produktu. Pfitomnost jen

jednoho vyrobniho faktoru, a dvou komodit (automobill a stroja) je zakladnim predpokladem.

Tabulka 2: Pocty délniki na vyrobu jednotky automobilu a stroje

Automobil Stroj
Némecko 60 90
Finsko 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ricardo 1817)

Z tabulky jasné vyplyva, Ze pfi produkci automobill i stroji bude mit Némecko absolutni vyhodu.
PFi vyrobé obou téchto komodit bude potfebovat méné pracovni sily, nez by potrebovalo Finsko.
Finsko nedisponuje Zadnou absolutni vyhodou, a proto se bude specializovat na produkci stroja,
u nichz ma mensi naklady obétované prilezZitosti (mensi absolutni nevyhodu), a pak bude na zakladé

komparativni vyhody realizovat sménu. (Ricardo 1817)

Vysledkem toho bude, Ze Némecko bude Uspésné vyrabét a vyvazet automobily aimportovat stroje.
A naopak Finsko produkovat a exportovat stroje a importovat automobily. Némecko se bude snazit
vyuzit svlj kapitadl predevsim kvyrobé automobild. Poté bude automobily vyvaZet do Finska,
kde ziskd sménou stroje. Némecko diky této sméné obdrzi vétsi mnozstvi strojli, nez jaké by bylo
schopno vyrobit pfi pouziti daného mnoZstvi kapitalu na domacim trhu. Pokud by se Némci rozhodli
vyrabét stroje, museli by na vyrobu pouzit ¢ast pracovni sily potifebné pfi vyrobé automobild.
V pripadé, Ze se ale zaméfi pouze na produkci automobill, mohou veskery sv(j kapital dat pouze
do toho. Tim zvysi svou produkci a nasledna sména s Finskem bude zna¢né vyhodnéjsi (a to pro obé
strany). | pfes to, Zze Némecko ma absolutni vyhodu pfi produkci obou komodit, pro obé zemé je

vyhodna specializace pouze na jednu z nich a samoziejmé jejich naslednd sména. (Ricardo 1817)
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1.3 Shrnuti modelt mezinarodniho obchodu

NiZe jsou zminény podstatné zavéry plynouci z klasickych modelll mezinarodniho obchodu:

1. Zemé nemusi disponovat absolutni vyhodou pro to, aby pro ni byl mezinarodni obchod
prospésny. Bude ji postacovat vyhoda komparativni.

2. Specializace zemi probéhne na zdkladé komparativni vyhody. Komodita, u niz zemé
disponuje komparativni vyhodou, bude v rdmci mezinarodniho obchodu sménéna za tu komoditu,
v jejiz produkci je efektivnéjsi jina zemé.

3. Pomoci mezindrodniho obchodu bude ustanovena jedna relativni cena, kterd se bude
nachazet v intervalu narodnich relativnich cen. Pokud by tomu tak nebylo, sména by byla pro jednu
ze zemi nevyhodna.

4. Obé zemé z mezinarodni smény profituji.

5. Zasadni nevyhodou klasickych modeld zlstava to, Zze predpokladaji Uplnou specializaci

ekonomik, co? je v redlné ekonomice téZce predstavitelné. (Stérbova 2013)

Model komparativni vyhody se netyka pouze smény v mezindrodnim obchodé, ale je vyuZivan

i pfi délbé prace jako samotné.
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2  Zahraniéni obchod Ceské republiky

Zahrani¢ni obchod, jenz je soucasti vSech ekonomik svéta, je v nich velmi dlleZitym elementem.
A'i pres udalosti, které se v Ceské republice v 20. stoleti odehraly, je Cesko v dnesni dobé aktivné
zapojovano do obchodu s dalSimi zemémi. Dlouhodobé je dokonce moZno fici, Ze je na zahrani¢nim
obchodu zavislé. Dle Ceského statistického Gfadu (2022a) ,,zahraniéni obchod se zboZim vypovidd
o vyvozni a dovozni vykonnosti Ceské ekonomiky, tedy i o obchodni bilanci zahrani¢niho obchodu
Ceské ekonomiky. Sleduje skutecny obchod se zboZim realizovany mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi

subjekty, tj. zménu vlastnictvi mezi rezidenty a nerezidenty”.

Zahraniéni obchod CR se zboZim v pribéhu let

mil. K¢

v
v

2,500,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ Vyvoz zbozi <@ Dovoz zboz

Obrdzek 1: Zahraniéni obchod CR se zboZim v pribéhu let
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (CSU 2023c)

V uplynulych 10 letech ma dle CSU (2023c) zahrani¢ni obchod se zboZim v Ceské republice rostouci
tendenci, a to jak vyvoz, tak i dovoz. Jediny rok, ve kterém nedoslo k rlistu, naopak se uskutecnil
strmy propad, je rok 2020, to je viditelné z obrazku €. 1. Tato situace nastala jako dlsledek Sireni
nakazy Covid-19. Kvlli tomu dle ministerstva primyslu a obchodu (2022a) ceska vlada, stejné tak
jako vétsina vlad zemi ve svété, pristoupila k raznému zamezeni socialnich a ekonomickych aktivit.
Naopak v dalSim roce (2021) dochazi k o¢ekdvanému oZiveni ekonomik. Nenastava ale bohuzel
ve vSech sektorech. MPO (2022a) uvadi, Ze ,kzotaveni pfispivd hlavné zvySend spotieba

domdcnosti a vlddnich instituci pri sou¢asném vyrazném rustu investicni aktivity”.

25



Zahraniéni obchod Ceské republiky v roce 2022

Data ukazuji, Ze za minuly rok, a to rok 2022, zahrani¢ni obchod se zbozim v meziro¢nim srovnani
vzrostl 0 13 %. To je velice prekvapivé zjisténi, protoZe to znamena, Ze valka na Ukrajiné celkové
Cesky export negativné neovlivnila tak, jak se predpokladalo. KaZzdopadné vyvoz ceského zbozi
do Ruska, Béloruska vyznamné kles3, jedna se asi 0 60 %. Pokles vyvozu na Ukrajinu neklesa zdaleka
o tolik, zde pouze asi 0 8 %. | hodnota exportovaného zbozi do Ciny se sniZuje oproti roku 2021.
Hlavnimi obchodnimi partnery z(stdavaji staty Evropy, které tvofi zhruba 90% podil na celkovém

vyvozu. (Rezni¢kova 2023)
Podpora exportu CR

V Ceské republice je podpora exportu velice rozsahld. Napiiklad je zde moZnost poskytnuti
informaci investorlim, poskytnuti dlouhodobych Uvérd nebo také snizeni rizik spojenych

s exportem. Kazda z téchto sluzeb je poskytovana ceskym exportérdm jinou organizaci.
Ceska exportni banka

Pfedni instituci, kterd financuje export, je Ceskd exportni banka a. s. ZaloZena byla za U¢elem
podpory exportni politiky Ceské republiky, a to v roce 1995. Diky této organizaci si mohou vyvozci
vzit Uvér v takové vysi a za takovych podminek, jez Zadnd komercéni banka na nasem Uzemi nenabizi
(z divodu nedmérnosti rizika a zisku). Diky CEB mohou exportéfi své vyvozni operace financovat.
Mimo to se tato organizace snaii o navySeni konkurenceschopnosti ¢eskych podnikd
na mezinarodni ptdé, poskytuje bankovni zaruky ¢i dokumentarni platby. Pomaha s financovanim
jak velkych vyvoznich transakci, tak i transakci malych ekonomickych subjektd. Mezi hlavni cile CEB
patii podpora vyvozu do zemi mimo Evropskou unii (EU), za ¢imz si CEB slibuje snizeni zavislosti
Ceské republiky na poptavce v EU a sniZeni rizik s tim spojenych. (Czech Export Bank 2022, Majerova

a Nezval 2011)

CzechTrade

Agenturu CzechTrade zfidilo Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky v roce 1997.
Hlavnim uUkolem této organizace je poskytovani nezbytnych informaci o zahrani¢nich ekonomikach,
obchodu, pfilezitostech a podminkdch na trhu. Mezi dalsi ddleZité Cinnosti patfi zajistovani a
provadeéni rlznych skoleni a kurz pro vyvozce, a tim zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych

podnikateld v zahranici. CzechTrade poskytuje informacni a asisten¢ni sluzby. Z toho vznika
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komplexni exportni podpora s lehkou dostupnosti pro ¢eské firmy. Cilem této organizace je rozvijet
zahrani¢ni obchod a vzdjemnou spolupraci mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty. (CzechTrade

2022, Majerova a Nezval 2011)
Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost (EGAP)

Spolecnost EGAP se soustfedi na predexportni financovani a pojisténi vyvoznich uvéru. Specializuje
se na trzné nepojistitelna politicka a komercni rizika spojena s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb a
investic z Ceské republiky. Aktivitami EGAPu je napt. pojisténi rizika neplaceni pfimo pro vyvozce
¢i financujici banku, pojisténi rizika znehodnoceni investice Ci pojisténi rizika zruseni kontraktu
dovozcem. Mimo to také EGAP nabizi pojisténi bankovnich zaruk. Zadna komeréni pojistovna v CR

toto neni schopna pojistit. (EGAP 2022, Majerova a Nezval 2011)

Czechinvest

V roce 1992 byla Ministerstvem priimyslu a obchodu CR zaloZena statni pfispévkova organizace
Czechlnvest. Tato agentura byla zaloZena s cilem premény Ceské republiky vinovaéniho lidra
Evropy. Mimo to se snazi naplnit klicovou Ulohu v oblasti podpory podnikani a investic v komplexni
podobé. Diky plsobeni na vSech Urovnich (regiondlni, centralni, mezinarodni) zajistuje integritu
sluZeb a schopnost propojovani globalnich trendd s regionalnimi podminkami v CR. (Czechlnvest,

2022)

Mezi dalsi aktivity Czechlnvestu patfi mimo jiné také propojovani Uspésnych ceskych start-upd,
malych a stfednich podnik( a vyzkumnych instituci s kliCovymi partnery v zahranici, a to za Ucelem
urychleni rozvoje podnikatelskych aktivit. Také agentura pomaha s expanzi vyrobnich aktivit,
zakladnich technologickych, vyzkumnych a vyvojovych center nebo také center sdilenych sluzeb,
pfijima Zadosti o investicni pobidky ¢i podporuje Ucast na dllezitych zahranic¢nich veletrzich.

Kromé toho dokazZe asistovat ¢eskym firmam pfi vstupu na zahranicni trhy. (MPO 2022b)
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3  Komparativni vyhody Ceské republiky

Ekonomika Ceské republiky je malou ekonomikou, je? je orientovand proexportné, disponuje
jak komparativnimi vyhodami, tak ale i nevyhodami. Tyto vyhody a nevyhody lze posuzovat

z hospodarského a pfirodniho hlediska.

Pfirodni faktory jsou stdlé a neménné, jako napf. zemépisnd poloha, pfirodni povrch a mineralni
zdroje, zatimco hospodarské faktory se tykaji vzdélani a odbornosti obyvatelstva, vySe mezd,
prdmyslového sektoru a konkurenceschopnosti produktld na mezindrodnim trhu. Jednémi
z komparativnich vyhod Ceské republiky jsou mimo jiné pravé vysoka urover vzdélanosti a
odbornosti obyvatelstva, nizké mzdy (popf¥. platy) ¢i dosaZzeny stuperi sektoru priimyslu. Na druhou
stranu ma ale také tato zemé nevyhody, jeZ zpUsobuji pfirodni podminky (nizkd zasoba
materiadlovych zdroj(, mala rozloha zemé, tzn. i maly pocet obyvatel). Pro narodni domaci produkty

je velmi slozité konkurovat zahrani¢nim pfi mezinarodni sméné. (Fojtikova 2009)

Jednou ze zasadnich nevyhod, ovliviiujici exportujici nebo i importujici spolecnosti, mlzZe byt
i ndrodni ména — Koruna Ceska. V té se neuzaviraji mezinarodni obchody, takZe je nutno ji ménit
na jinou nadnarodni ménu, coZ se poji s kurzovym rizikem, tj. s moznosti vzniku ztrat (pripadné
i zisk(l) vyplyvajicich z budoucich zmén ménovych kurz(, a z toho divodu si musi nechavat subjekty

financni rezervy pfi stanovovani cen produktd.

3.1 Geograficka poloha zemé

Poloha ve stfedu Evropy dava Ceské republice zadsadni komparativni vyhodu. Jedna se konkrétné
o vyhodu statickou, kterd ma prirozeny puvod a ja dana zakladnimi geografickymi faktory. Sousedy
této zemé jsou staty — Némecko, Polsko, Slovensko a Rakousko, a vSechny z nich patfi mezi 10
nejvétsSich obchodnich partner(i za prvni trimestr roku 2023. Nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem je pro Ceské exportéry Spolkova republika Némecko, se kterou ma zemé nejdelsi
spolec¢né hranice. Za ni v ramci EU nasleduje Polsko (které od 2. mista celkové ve svété déli pouze
Cina), Slovensko a nize mezi nejvyznamné;j$imi 10 obchodnimi partnery zemé se naléza i Rakousko.
Ceské spole¢nosti, které se zamé&fuji na vyvoz, jsou schopny erpat z vyhod strategické polohy zemé
a exportovat do celé Evropy, popf. svéta. Diky umisténi Ize také vyuZzit hlavnich obchodnich tras,
které vedou napfi¢ celym kontinentem, a mimo to téZ pfistavdl, jenz jsou v blizkosti zemé. (MPO

2023)
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3.2 Nizké platy, mzdy a naklady prace

Cesko dlouhodobé patfi, jesté s dalimi staty stfedni a vychodni Evropy, mezi zemé na evropském
kontinentu s nizkou mzdovou Urovni, pokud bude srovnavano se zapadnimi sousedy. A to
i po nékolika desetiletich ménové transformace a 19 letech Clenstvi v Evropské unii. | pres to,
Ze samotni zaméstnanci tento fakt bez pochyb moc nekvituji, lze jej povaZovat za komparativni

vyhodu zemé. (Socialni istav AV CR 2020)
Minimalni mzda

Od roku 1991 je v Ceské republice zavedena minimalni mzda, upravuje ji Zakon &. 262/2006 Sb.,

evyvs

v pracovnépravnim vztahu tedy nesmi byt nizsi. (MPSV 2023a)

K lednu 2023 byla minimalni mzda navysSena o 1100 K¢, a to na 17 300 K¢ za mésic, pro tydenni

pracovni dobu 40 h. (MPSV 2023a)
Vyvoj minimalni mzdy v CR od roku 2015
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Obrdzek 2: Viyvoj minimdini mzdy v CR od roku 2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle (MPSV 2023b)

Obrézek ¢. 2 zobrazuje vyvoj minimalni mésiéni mzdy v Ceské republice od roku 2015. V tomto

obdobi byla mzda vidy pouze navySovana, a to k lednu kazdého roku. Na zacatku roku 2015 byla
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minimalni mzda zvySena na 9 200 K¢, a jak je moZno vidét, od té doby je narlst témér rovnomérny,
kazdy rok o ¢astku blizici se 1000 K¢. Pfi navySovani minimalni mzdy musi vzdy jednat vlada velmi
opatrné a brat v potaz doporuceni ekonomd, jelikoz prilis velké navyseni by mohlo vést k nardstu

nezameéstnanosti.
Primérna mzda

Primérna mési¢ni nominalni mzda je soucet vSech pracovnich prijm0 zaméstnance, presnéji tedy
zahrnuje zédkladni mzdu, osobni pfiplatky a ohodnoceni, prémie a odmény, podily na hospodarskych
vysledcich a ndhrady mzdy. Pro vypoclet této &astky vyuzivd CSU primérné mzdy cca 70 %
zaméstnancd, nezohledfiuje napf. mzdu zaméstnancd podnik(, jez maji do 20 pracovnikd. (CSU

2022a)

Vyvoj pramérné hrubé mésicni mzdy ve zpracovatelském
pramyslu od roku 2015
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Obrdzek 3: Vyvoj priimérné hrubé mésicni mzdy ve zpracovatelském prumyslu od roku 2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU 2023)

Vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy ve zpracovatelském primyslu od roku 2015 je ziejmy
z obrazku €. 3. Jak lIze z grafu vycist, mzda ma jasnou rostouci tendenci. V roce 2015 dosahovala
hodnoty 26 493 K¢ a kazdym rokem stoupd zhruba o 1 — 2 tisice K&. Za rok 2021 byla Ceskym
statistickym Ufadem vypocitana castka 36 336 K. Jedna se o osmou nejnizsi prllmérnou mzdu

ve zpracovatelském pramyslu v Evropské unii, coZz pri nasledném pfihlédnuti ke kvalifikaci
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zaméstnanci lze zjistit, Ze se v CR nachdazi opravdu levna a zéroveri kvalifikovana pracovni sila.

(Eurostat 2022c)

| pfes to, Ze pramérna nominalni mésic¢ni mzda, stejné tak jako minimalni, od roku 2015 pouze roste,
neni tomu tak jiz v pfipadé mzdy redlné. Ta se bohuzel od druhé poloviny roku 2021 pohybuje
v zapornych hodnotach. Pfiinou je v tomto pfipadé velmi vysoka inflace, kterou zapficinila nejen
pandemie nemoci Covid-19, ale také probihajici valka na Ukrajiné. Cesko aktudlné patfi mezi staty

Evropy s nejvy$si inflaci, a to zhruba 17%. (CSU 2023a; 2023b)

Naklady prace

Naklady prace mohou byt taky jinak nazvany jako vydaje zaméstnavatelll na zaméstnance.
Dle Eurostatu (2015) se jednd se o mzdu, popf. plat, nemzdové naklady placené zaméstnavatelem

(socialni a zdravotni pojisténi), dané, vydaje na vzdélavani zaméstnanc(, a dalsi vydaje ptimo s praci

spojené.
Hodinové naklady prace v EU za rok 2019
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Obrdzek 4: Hodinové ndklady prdce v EU za rok 2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Eurostat 2020)

Vyse nakladd na kazdou hodinu prace se od sebe v rliznych ¢astech Evropy zasadné lisi. Jak Ize vidét
zobrazku ¢. 4, zemé snejvysSimi hodinovymi naklady, jako napf. Dansko, dosahuji

az sedminasobnych hodnot, nez zemé na opacné strané skaly, jako je napf. Bulharsko. Je moziné
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v

konstatovat, Ze primérné naklady za cely pracovni den na Uzemi Bulharska se velice blizi pouze
jedné odpracované hodiné v Dansku. Primérné hodinové naklady prace v Evropské unii,
jez nabyvaji hodnoty 27,7 EUR, vedou ke zji$téni, e Ceska republika se nachazi vyznamné pod touto

hranici, coz ji, s hodnotou 13,5 EUR na hodinu, fadi mezi zemé s nizkymi naklady na prdaci.

Hodinové naklady prace v poméru k hrubym mzdam v EU za rok 2019
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Obrdzek 5: Hodinové ndklady prdce v poméru k hrubym mzddm v EU za rok 2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Eurostat 2022b)

Tvrzeni, Ze v CR jsou naklady prace nizké oproti ostatnim statlim EU, potvrzuje i obrazek €. 5. Je z néj
ale také ziejmé, ze procentualni podil zbylych naklad( na préci je vici samotné mzdé pomérné
vysoky.

3.3 Vzdélanost obyvatelstva

Obyvatelstvo v Ceské republice se povazuje za jedno z nejvzdélanéjsich na Gzemi EU. Dle Eurostatu
(2022a) byl v roce 2021 v Ceské republice nejmensi procentudlni podil lidi s dosazenym pouze
zakladnim vzdélanim. Prlizkum probihal napfi¢ celou Evropskou unii a s podobnymi hodnotami je
schopno Cesku konkurovat pouze par zemi, jimiz jsou napf. Litva, Slovensko, ¢ Loty3sko. Zhruba
tretina obyvatel zde disponuje dosazenym stfednim vzdélanim s maturitou ¢i vy$sim odbornym a

dalsi pétina obyvatelstva ma vzdélani jesté o stupen vyssi, a to terciarni, neboli vysokoskolské.

Tento pomér se v Case stale vyviji klepsSimu a klesd mnoiZstvi obyvatel s dosazenym pouze
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primarnim vzdélanim a naopak roste pocet téch, ktefi maji vzdélani na Grovnich vyssich. (CSU

2022b)

Mimo to je i odbornost obyvatelstva Ceské republiky na velmi vysoké trovni. Jasné o tom napovida
i statistika vydana Eurostatem (2021), ktera tvrdi, 7e vice ne? 70 % obyvatel CR ma odborné

sekundarni vzdélani, nebo vyssi.

Obyvatelstvo CR ve véku 15 a vice let podle nejvy3siho
dosazeného vzdélani v roce 2021 v %
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m Zakladni vzdélani v¢. nedokonceného = Stredni vzdélani (v¢. vyuceni) bez maturity
u Uplné stiedni vzdélani (s maturitou) a vy$$i odborné = Vysokogkolské vzdélani

® Bez vzdélani = Nezjisténo

Obrdzek 6: Obyvatelstvo CR podle nejvyssiho dosaZeného vzdéldni v roce 2021 v %
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU 2022b)

Témér tretina viech obyvatel Ceské republiky ma Uplné stfedni vzdélani, & vyssi odborné. Jen
o néco méneé lidi zZijicich na tomto Uzemi disponuje stfednim vzdélanim bez maturity, pfesné se
jednd o 31 %. Asi 17,6 % obyvatel je vysokoskolsky vzdélanych. 2. nejméné pocetnou skupinu
pak tvofi lidé se zakladnim vzdélanim v¢. nedokoncéeného, téch je 12,5 %. Pouze 0,6 % obyvatel je

nevzdélanych. VSechny tyto informace lze vycist z obrazku €. 6.
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Procentualni mira sekundéarniho a vyssiho vzdélani obyvatel EU za rok 2020
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Obrdzek 7: ProcentudIni mira sekunddrniho a vyssiho vzdélani obyvatel EU za rok 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Eurostat 2021)

To, 7e obyvatelé Ceské republiky patfi mezi nejvzdélanéj$i v Evropé, jasné dokazuje i obrazek ¢. 7.
Ve viech krajich CR mé vice ne? 65 % obyvatel minimalné sekundarni vzdélani, co? je p¥i porovnani

s ostatnimi clenskymi zemémi EU jednoznacné nadprimeérné.
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4  Spolecnost LIN E T spol. sr.o.

Jak u? bylo vy$e zminéno, firmy se sidlem v Ceské republice mohou disponovat réiznymi
komparativnimi vyhodami. A jednou z nich je pravé spolecnost LI N E T spol. s r.o., kterd bude nize
popsdna, analyzovdna a komparativni vyhody a nevyhody budou vyhodnoceny na zakladé SWOT

analyzy.

4.1 Zakladni informace

Spolecnost Linet je Ceskou firmou, jejiz sidlo lezi v kladenském okresu nedaleko Slaného. Byla
zaloZzenaroce 1990 3 ceskymi podnikateli vcele se Zbynkem Frolikem, ktery nyni patti
mezi 50 nejbohatsich Cechd, ve snaze usnadnit pracovni podminky zdravotnickému personalu.
Jak to uZ tedy napovida, spolecnost vyrabi produkty, které se pouzivaji ve zdravotnictvi, a to
predevsim zdravotnicka IGzka pro pokrocilou péci. Obecné se jednda o kompletni IGZkovou a
nemocni¢ni techniku, jako napt. gynekologicka vysSetfovaci kresla ¢i porodni lGzka nebo

oSetrovatelskou péci. (LINET 2023a)

Firma Linet je svétovou $pickou ve svém oboru, snazi se vidy byt technologicky a inovativné o krok
napred pred svou konkurenci. Po svété ma pres 70 tisic zakaznik(, své produkty dodava do vice
nez 120 zemi svéta, a to véetné USA, Australie nebo Asie, a za svou dobu existence zvladla
nainstalovat 1,2 milionu lGzek pro pokrocilou péci. Spolecnost je soucasti nizozemského holdingu
Linet Group, ten zaméstnava necelé 2 tisice pracovnikl v celkem 15 spole¢nostech. Na obrazku ¢. 8

je zobrazeno logo spolecnosti. (LINET 2023b)

LINET

Obrdzek 8: Logo spolecnosti L I N E T spol. s r.o.
Zdroj: (LINET 2023a)
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4.2  Produkty

Velkou vétsinu produktového portfolia Linetu tvofi lGzka, transportni llzka, krfesla, matrace a
asistencni systémy. Tyto hlavni slozky doplfiuje pfislusenstvi k 1Gzkiim a zdravotnicky nabytek. LGZek
spolecnost dokaze vyrobit zhruba 2 desitky typu. V nabidce jsou IGZka pro akutni ¢i intenzivni pédi,
klasickd nemocnicni, détskd a transportni l0zka. Vidy jsou vrlznych variantach, jako

napf. univerzalni, chytra, multifunkcni, adaptabilni nebo prémiova. (LINET 2022b)

Cena produktd je velmi rliznoroda, ale pfi zaméreni na hlavni produkt spolecnosti, llizka, se ceny
pohybuji okolo 900 — 2500 EUR u ldZek obycéejnych, u téch multifunkcénich je cena az do vyse
35 000 EUR.

Mimo samotnd kresla, IGzka a prislusenstvi k nim ma spoleé¢nost ve svém portfoliu jesté jeden
produkt, jimzZ jsou sluzby. Svym zakazniklim je nabizi s cilem maximalniho vyuziti technologického
a funkéniho potencialu lGZek. Zahrnuji zarucni i pozarucni servis, preventivni kontrolu vybaveni,
opravy a popf. dodani ndhradnich dild. Ve zdravotnich i socidlnich zafizenich stoji bezpecnost
na prvnim misté a pravé i to Linet zarucuje. Servisni sluzby spole¢nost poskytuje na zakladé potieby,
¢i dlouhodobé servisni smlouvy. Pro tento produkt firma nabizi 4 rlizné servisni smlouvy. Prvni je
prodlouZena zaruka, jez pokryva opravy a nahradni dily. Dalsi, tfihvézdickova smlouva, zahrnuje
pouze pravidelnou preventivni Udrzbu, ctyrhvézdickova smlouva zahrnuje navic i opravy, a
ta nejkomplexnéjsi, pétihvézdickovda, obsahuje vSechny vyse zminéné polozky, a to preventivni

udrzbu, opravy i ndhradni dily. (LINET 2022a)

4.3 Komparativni vyhody firmy LI N E T spol. s r.o.

Jiz od svych zacatkd je vyroba situovéna v CR, a to presnéji ve Slaném a ve Frycovicich v Ostravé.
Umisténi zde je vyhodné predevsim z toho dlivodu, Ze zboZi je hned po vyrobeni v samém centru
Evropy, a diky tomu ma lepsi podminky pro distribuci. DalsSim prinosem jsou historické koreny,
ve Slaném se nachazela spolecnost, jeZ se zabyvala vyrobou jefabu, ta po padu komunismu skoncila.
Diky ni zGstalo v tomto mésté mnoho zkusenych konstruktéri. To znamelo, je jiz od zaloZeni
spolecnosti, Linet disponoval kvalifikovanou pracovni silou, pfedevsim co se tyce vyzkumu, vyvoje
v Némecku, ta je tam ale spiSe jen z divodu dohody a zvyku, pro spolecnost by byl vyhodnéjsi jeji
pfesun do Cech.
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Linet si zaklada na kvalité svych vyrobkd. Motto, jez pouZiva, zni ,Kvalita = Linet”. Jedna se
o spole¢nost, jeZ se pysni titulem 2. nejinovativnéjsi firmy v Ceské republice. Mnoho evropskych
spolecnosti se snazZi o kopii produktl, predevsim kvali tomu firma disponuje nejvice patenty a
primyslovymi a uZitnymi vzory na tzemi CR, jich? je témé&f 80. Ani to bohuZel konkurenci
nezastavuje, a tak je aktuadlné otevienych mnoho pravnich sporl, to zejména z dlvodu nekalé

soutéze ¢i poruseni patent(. (Beranek 2020)

Spole¢nost ma také v Ceské republice moznost ¢erpani dotaci na vyzkum a vyvoj. Ty viak vidy
pokryvaji jen malou ¢ast vydajd a spiSe slouzZi k tomu, Ze pokud se firma rozhoduje, zda nové
investice uskutecnovat, diky dotacim se do nich odhodlaji. Dalsim bonusem jsou investi¢ni pobidky,

v tomto pripadé byly cerpany napf. na vystavbu nové haly.

| pfes to, Ze i v dnedni dobé jsou naklady prace v Ceské republice pomérné nizké, rozdil oproti
ostatnim evropskym zemim uZ neni tak velky, jako byval. Naptiklad mzdové naklady na praci
programatort se jiz velice pfiblizuji tém rakouskym, proto firma koupila rakouskou firmu
CubileHealth, lezici v Innsbrucku, ktera se zabyva Smart Care technologiemi, tedy technologiemi,
jez napf. clovéka na lGzku zvazi, ukazi polohu ltzka v nemocnici, ¢i dokazi vyslat signal, pokud se
nemocny z lGzka zvedne. V rdmci akvizice rakouskou pobocku pfejmenovala na Linet Smart Care a

mistni programatofi se nyni soustredi predevsim na vyvoj novych technologii.

Na zakladé toho, Ze naklady na praci, jak jiz bylo zminéno, jsou pfi srovnani s témi v zapadni Evropé
stale na nizké Urovni, ale uz tomu tak neni pfi porovnani se staty jako napf. Moldavie, Bulharsko i
Srbsko, se spolecnost snazi o presunuti vyroby nejlevnéjsich, a potaimo i nejobycejnéjsich lGzek,

ke kterym neni zapotrebi tak kvalifikovana pracovni sila, do téchto statd.

Jednim z nejvétsich zakaznik( firmy je americka sit nemocnic Dignity group USA. Pro takto velké
zakazniky presahujici hranice statu firma disponuje Key Account manaZzerem, jez se o né stara.
Jednim z dalSich VIP zakaznikl je anglicka spolecnosti Barts, které Linet poskytuje tzv. renting, coZ je
nejjednoduseji predstavitelné jako operativni leasing s plnym servisem (jez zahrnuje i treba cisténi

matraci) za urcity ro¢ni poplatek.

Spolec¢nosti se podafilo byt zalistovano do seznamU Evropské rozvojové banky. Diky tomu je mohou

poptavat rozvojové staty, predevsim africké, banka jim dodané produkty nasledné financuje.
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4.4 SWOT analyza

Diky metodé SWOT analyzy je mozné najit a zhodnotit nékolik rdznych faktord ovliviiujici Uspésnost
podniku. Jedna se o 4 hlavni aspekty, a to slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby. Prvni dvé
stranky (slabé a silné) vychazi z vnitfniho prostredi podniku a pro prozkoumani téchto dvou oblasti
se pouzivaji interni analyzy. Pro hodnoceni stranek, jez zavisi na vnéjSim prostiedi, zkoumame
oblasti prileZitosti a hrozeb. Cely nazev SWOT tvofi zkratka sloZzend z prvnich pismen anglickych
nazvl jednotlivych stranek — Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats. (Afifi-Sabet a

Marzouk 2018)

Tabulka 3: SWOT analyza spolec¢nosti L | N E T spol. s r.o.

POZITIVNI NEGATIVNI

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

. Kvalita, ° Komplexni feseni do nemocnic,

. lokalita, ° na skladé mnoho drahych dild,

° kvalifikovana pracovni sila, . slaby tym vyvojara, IT, programatord,

° patenty, atd. . nezastupitelnost,
E ° know-how, . Spatna spoluprace naptic oddélenimi,
ol silna pozice na trhu, . porodni lGzko — reklamace — poskozeni
= . spolehlivost, bezpecnost, reputace.

° technologie,

° inovativnost,

. produkt, ktery , nevyjde z trendu”,

. reputace,

° efektivni zdroje financovani.

PRILEZITOSTI HROZBY

° Expanze na nové trhy, ° Kurz dolaru,

° Smart Care, . nemocnice akceptuji lGzka nizké kvality,
. ° technologie VibWife, . rostouci naklady na lidské zdroje,
3 ° IGZko Essenza, . mozné zmény legislativy,
g ° vyuziti dotaci, . cena a nedostupnost CipQ,

° rozvoj operativniho leasingu, . nasyceni trhu za doby nemoci Covid-19,

° nova détska postel, ° ztrata dodavatele elektroniky,

° porodni postele, . valka na Ukrajing,

° nové cilové skupiny, . pozadavky na kvalitu a bezpecnost.

o nové lizko Multicare.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialG spolec¢nosti
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Linet, s.r.o., jakoZto jeden z pfednich svétovych dodavatell zdravotnickych l(zZek, disponuje mnoha
silnymi strankami, jeZ také zajistuji jeho prosperitu. Patfi mezi né kvalita, lokalita, kvalifikovana
pracovni sila, patenty, pramyslové a uZitné vzory, ochranné znamky ¢i know-how.
Mezi patentované technologie se radi napf. madlo Mobilift, ¢i automatické zamykani pedald

iBreak.

Linet ma také silnou pozici na trhu, v Evropé je hegemonem a nema Zzadného konkurenta. Na celém
svété ma konkurenty 3, 2 z nich jsou na zemi USA (Stryker a Hill-Rom) a tfetim je asijskd spole¢nost
Paramount Bed. Spolec¢nost dokdzala vyuZzit diry na trhu, a diky vyrobé sloupovych posteli se znacné
prosadila. Jak uz bylo zminéno, Linet si zaklada na kvalité svych vyrobkd, coZ také zahrnuje jejich

spolehlivost a bezpecnost. Vidy se snazi byt inovativni a byt o krok napted pred svou konkurenci.

Firma se zabyva vyrobou produktu, ktery nevyjde z trendu, ma velice dobrou reputaci a mezi jeji
silné stranky patii i to, Ze se dokazZe velice rychle ptizpUsobit, a to napt. pfi zméné legislativy.
Aktudlné je jednou z mdla spolecnosti, jez disponuje certifikaci MDR (Medical Device Record).

Navic vyuziva efektivnich zdrojd financovani, jimiz jsou aktualné avéry v jiné méné (presnéji v EUR),

svvs

Na druhou stranu jsou ale také slabé stranky, kterym by méla spolec¢nost vénovat vice pozornosti,
to by ji mohlo pomoci pro vylepSeni pozice na trhu. Jedna se o komplexni feSeni do nemocnic
(tzv. bundle — vSechno zafizeni propojené dohromady, llizka, ndbytek, SmartCare, Nurse Call, atd.).
V dobé nemoci Covid-19 bylo spole¢nosti nakoupeno mnoho drahych dil, které stale ma na skladé

a musi jich vyuzit. Diky tomu se zvySuji vstupy aZ o 30 %.

BohuzZel tym vyvojard, IT a programatorl je pocetné slaby, vtomto oboru je nedostatek
kvalifikované pracovni sily a je po ni obrovska poptavka. Pokud by doslo ke ztraté klicovych
zaméstnancl, mohlo by to mit fatalni nasledky, nejsou jednoduse zastupitelni. Vlastnicka struktura

organizace zabranuje blizsi integraci, a to vede ke Spatné spolupraci napfi¢ oddélenimi.

V ramci odkoupeni ¢asti Ceské spolecnosti Borcad Medical se produktova fada Linetu rozsifuje
o high-tech porodni IGzko. BohuZel je ale u néj nedostate¢na zpétna vazba od zakaznikd z trhu a

po dobu 2 let pfichazi na tento produkt mnoho reklamaci, coz spole¢nosti poskozuje jméno.
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Pti snaze o rostouci a Uspésnou firmu je nutné se také zaméfit na prileZitosti, které se nabizi.
Ty poukazuji na oblasti, jez podnik mize (a mél by) vyuZit pro dalsi rozvoj. Mezi né patfi expanze

na nové trhy, Kanada a Australie, snaha prosadit se i v Indii.

Diky technologii SmartCare je spole¢nost schopna nabidnout IGzka, ktera konkurence ne. Stejné tak
technologie VibWife, jednd se o pfidavek k porodni posteli, jez znacné ulehduje porod. Pfi jehoz
vyuZiti nastava, dle internich statistik Linetu, k poklesu cisarskych fezli az o 30 % (prlzkum byl
provadén na 5 tisicich Zenach). Spolecnost brzy zacne nabizet 10zko s nazvem Essenza, které je

na nové platformé a nahrazuje mnoho predchozich typl v jednom.

Diky své inovativnosti ziskal Linet jiz nékolik ocenéni od Technologické agentury CR, a k tomu
pomohla i schopnost idedlniho ¢erpani dotaci. Za rok 2022 se Linet Gcastnil vice nez 5 dotacnich

program. (LINET 2023c)

Z doby nemoci Covid-19 nastava pro Linet obdobi obrovského rlstu a prechazi z pull strategie,
na strategii push. Jednoduse feceno to znamena, Ze prestavaji vyrabét l0zka na zakazku, ale snazi
se jich vyprodukovat co nejvice, protoZe jsou si védomi faktu, Ze vSe co vyrobi bude odebrano.
Také se zaméruji na rozvoj prondjmu posteli, ktery funguje na principu operativniho leasingu, Cili
zahrnuje i servis. Svou energii Linet vénuje do vyvoje a vyroby novych détskych a porodnich posteli.
Mimo to Linet uvadi na trh nové lizko Multicare pro jednotky intenzivni péce, predpoklada se,

Ze bude Spickou na trhu.

Je snaha o rozsifeni portfolia odbératell o nové, a to predevsim fetézce nemocnic, jez je konkrétné

v CR napf. spoleénost Agel.

V neposledni fadé je nezbytné pozornost obratit také smérem k posledni slozce SWOT analyzy,
kterou jsou hrozby. Sem se fadi oblasti, které by mohly potencialné stat za vznikem problému. To by
mohly zpUsobit striktni poZadavky na kvalitu a bezpecnost, jeZ se stale aktualizuji. S tim souvisi
i opacny problém, a to fakt, Ze po nemoci Covid-19 nemocnice akceptuji IGzka nizké kvality,

napf. z Ciny. Jsou zde i moZné budouci zmény legislativy a nutnost zajisténi novych certifikaci.

Linet ohroZuji i aktudlné rostouci naklady na lidské zdroje, cena a nedostupnosti CipQ, Ci ztrata
dodavatele elektroniky, ke které pokud by doslo, nastal by pro spole¢nost zasadni problém. Za doby
nemoci Covid-19 se svétovy trh s lGzky pomérné nasytil a nyni to vede k poklesu poptavky.

Spolec¢nost ukoncila své dodavky do Ruské federace, a to na zakladé valky na Ukrajiné. A to

40



jak z dGvodu moznych sankci od EU, tak ale i z téch moralnich. Kvlli tomu se predpoklada pokles

obratu aZ o 4 miliony EUR (tj. dle vyrocni zpravy Linetu za rok 2021 vice nez 1 %).

Vyvoj kurzu dolaru od roku 2020
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Obrazek 9: Vyvoj kurzu dolaru od roku 2020

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CNB 2023)

Jednou z hlavnich hrozeb je pro Linet i kurz amerického dolaru. Doted trpi z ,levného dolaru”, ktery
byl od 2. poloviny 2020 jesté nasledujici 2 roky. Vyvoj kurzu Ize vidét na obrazku ¢. 9. Zhruba 95 %
produkce spolecnosti jde na export. Velkou c¢ast zakazek spole¢nosti tvofi verejné zakazky, u nichz

je pfi nizkém kurzu dolaru tézké vyrovnat se nabidkam konkurence. (LINET 2022c)
Konfrontacni matice

Konfrontacni matice (také zndma jako SWOT matice) je rozSitujici ndstroj, ktery se pouziva v ramci
SWOT analyzy. Tato matice slouZi k vizualizaci a vyhodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb podniku. Matice umoZiuje analyzovat vzajemné vztahy mezi témito faktory pro stanoveni
strategickych cilG. Také lIze diky ni srovnavat interni silné a slabé stranky organizace se zjisténymi
externimi pfilezitostmi a hrozbami. Konfrontacni matice se sklada ze ctyr kvadrant(, které jsou

vymezeny pomoci dvou os:

1. Osa x zobrazuje silné a slabé stranky organizace (interni faktory),

2. Osay zobrazuje pfileZitosti a hrozby prostredi (externi faktory).
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Dle Jandika (2018, s. 33) je predmétem této matice ,hodnoceni jednotlivych faktor(i dohromady a
udélovani jim hodnot (- -, -, 0, +, ++). Vystupem matice jsou nejdileZitéjsi silné a slabé strdanky
v kontextu pfileZitosti a hrozeb, stejné jako jsou zobrazeny podstatné prileZitosti a hrozby

ve spojitosti se silnymi a slabymi strankami.”

Konfrontacni matice byla zpracovana pouze pro vybrané slozky SWOT analyzy.
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Obrdzek 10: Konfrontacni matice pro SWOT analyzu spolecnosti LI N E T spol. s r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Jandik 2018)

Konfrontacni matice potvrzuje jiz vyse zminéné tvrzeni, Ze kurz dolaru je pro Linet tou nejvétsi
hrozbou. Také drahé dily, které Linet za doby pandemie nakoupil, a doted je ma na skladé,

spolec¢nost oslabuji. Toto vse Ize vycist z obrazku ¢. 10.

Naopak technologie SmartCare je pfileZitosti, na jejiz rozvoj by se podnik mél zamérit. O to by se

mohla postarat kvalifikovana pracovni sila, kterou Linet disponuje, a jeZ jeho nejsilnéjsi strankou.

42



5 Spolecnost DuPont

V roce 1802 byla Irénéem du Pontem ve Spojenych statech zaloZzena spole¢nost na vyrobu trhavin.
Po vice nez 220 letech, tento podnik stile nese jeho jméno, celosvétové zaméstndva pres 30 tisic

lidi a jeho kazdorocni obrat je okolo 15 miliard americkych dolard. (Macrotrends 2022)

5.1 Zakladni informace

Spolecnost byla zaloZena za cilem vyroby trhavin, ai po 2 stoletich se DuPont stale mimo jiné zabyva
chemickou vyrobou, ale zejména vyrobou a zpracovanim polymerU. Jedna se o jeden z nejvétsich
svétovych koncern( a v ¢ervenci roku 2021 Uspésné dokondil akvizici spole¢nosti Laird Performance
Materials, jez podnikd v oblasti automotivu, elektromagnetického stinéni, feseni tepelného
managementu, atd. Diky této akvizici DuPont nabyl i ¢eskou pobocku Lairdu, jez se nachazi na Uzemi
liberecké pramyslové zény, a jejiz nové logo Ize vidét na obrazku €. 11. Stale je oficidlné vedena
v obchodnim rejstfiku pod nazvem Laird, s.r.0., kazdopadné jejim vlastnikem je spole¢nost DuPont.

Liberecky vyrobni zavod se soustredi predevsim na vyrobu komponent(l pro automotiv a pravé ten

bude kapitola niZe popisovat a analyzovat. (DuPont 2021b; Laird 2022a)

Laird

A DuPont Business

Obrdzek 11: Nové logo spolecnosti Laird, s.r.o.
Zdroj: (DuPont 2021a)
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5.2  Produkty

Spolec¢nost DuPont, dodavajici své produkty do mnoha pramyslovych odvétvi, je soucasti jejich
vyvoje a rozvoje. A to nejen téch zabyvajicich se technologii, ale také inovacemi. Nyni tvori znac¢nou

Cast jejich portfolia produkt( i snaha o udrzitelny svét. (DuPont 2023)

Produkty spole¢nosti DuPont

Paleta produktd DuPontu je opravdu velice barevna. Zabyva se vyrobou potravin, elektroniky,
barev, plastl a jinych materialQ, vlidken, textilu, netkanych textilii, snazi se najit udrzitelna reseni
pro pouZivani vody a mnoho dalsiho. Kazdopadné v chemickém oboru ve vyrobé plastd se
spole¢nosti dafilo a dafi velmi nadprimérné. Diky nim jsou na svété materidly jako Nylon, Teflon,
Lycra, ¢i Neopren, které jsou pod jménem znacky také patentovany. Mimo to také vynalezly

materialy jako Corian, Nomex a Tyvek. (Barrineau 2021)

Produkty spolecnosti Laird, s.r.o.

V liberecké pobocce spadajici pod holding DuPont, Lairdu, se nachazi vyroba Performance
Materials, tudiz vysoce vykonnych materiald, jimiz jsou mimo jiné dily pro zajisténi
elektromagnetického stinéni, které slouzi pro zabranéni nezadoucich interferenci elektronickych

soucastek na polychlorované bifenyly, ale také pro zajisténi spravné funkce celého systému.

Skupinu Performance Materials Ize déle rozdélit na podskupiny Electrical Conductive Elastomers —
vodivé elastomery, Fabric Over Foam — pény obalené metalizovanou textilii, Board Level Shielding —
stinéni mikrocipG na PCB. Dale se spole¢nost zabyva vyrobou termalnich past, jez zajistuji dobry
odvod tepla u mikrocipovych sestav, ty opét stoji za stabilitou a zajisténim spravné funkcnosti
systému, zamezuji prehfivani elektronickych soucastek a mikroprocesort. Posledni vyznamnou
skupinu produktl tvofi absorbery, coz jsou dily materialu, jeZ slouZi k absorbci elektromagnetického
zafeni. Nejenom, Ze Caste€né zajistuji reflexi, stejné jako dily zajistujici stinéni, ale také cast
elektromagnetického zareni absorbuji. Tyto vyrobky se zejména pouZivaji ve vojenstvi a nyni nové
ve velké mife i v automobilovém primyslu (napf. adaptivni tempomaty, radary, parkovaci senzory,

atd.)

Liberecky zavod je zaméren na tzv. converting, tudiZz samotnou vyrobu, ale krom toho také ma velmi

prosperujici oddéleni soustfedujici se na automatizaci, predevsim automatizacni jednoucelové
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stroje. Disponuje i dalsimi oddélenimi, jimiz jsou — ndkup, planovani, engineering, lean management
(optimalizace vyroby), oddéleni kvality, zakaznického servisu, udrzby, logistiky, lidskych zdrojl
(Human Resources) a v neposledni fadé oddéleni Finance, jez, jak jiz napovida nazev, se zabyva

strategiemi tykajicich se financi.

5.3  Komparativni vyhody firmy Laird, s.r.o.

Jednu z hlavnich komparativnich vyhod spatfuje firma predevsim v lokalité. Jak jiz bylo zminéno, je
situovana v Ceské republice, jeZ se nachdazi v samém stfedu Evropy. Pravé umisténi zajistuje blizkou
a jednoduchou navaznost na zapadni trhy Evropy. Dalsi vyhoda je vidéna v samotném umisténi
v Liberci jako mésté v Euroregionu Nisa. Euroregion Nisa je také jinak nazyvan trojzemim (Ceska
republika, Polsko a Némecko). Nejvétsi vyhodou je dostupna pracovni sila, ale také jazykova

vybavenost pracovnikd, ¢i moznost sdileni zkuSenosti.

Vyvoj vSech materidlt probiha ve Spojenych statech a velka vétsina z nich je nasledné dovazena
z Ciny. Jeliko? se jedna o nadndrodni spoleénost, kde je presné dané schéma zdrojd k zajisténi
stejného slozeni, chovani a funkcionality vSech vyrobk(l, je tézké dodavatele ménit. | pres to,
e dojde k vyuZiti stejnych materialQ v Ciné a Evropé, vysledny produkt neni stejny. Je moZné Fici,
e pouze 20 % materiald jde z EU, zbytek je vyrabén v Ciné. | pfes to, Ze kvalita je na vysoké Grovni,
néktefi evropsti zakaznici vyZaduji dily vyrabéné v Evropé, tudiz je spole¢nost nucena i vyrobu dild,
je? doposud uskute¢riovala v Cing, nyni postupné prevadét do Ceské republiky, a to s vidinou vy

kvality.

Navic s aktualni energetickou krizi dochazi pomalu ke zméné firemni strategie na takzvanou ,local

Ill

to local”, coz znamena, ze se kazdy zavod bude snaZit zajistovat materidly z regionalnich zdroji

za cilem optimalizace naklad(i na dopravu.

Dal3i komparativni vyhodou, je? zavodu umisténi v Ceské republice prindsi, jsou dariové Ulevy.
Jedna se predevsim o darnové investi¢ni pobidky pro podnikani, kterad jsou formé slevy na dané

z prijma.

Spole¢nost hojné vyuZivd um studentd, absolventl liberecké Technické univerzity, s nimiz jsou
nadmiru spokojeni. Jedna se predevsim o pracovniky v oboru automatizace a mechatroniky, pravé

ti zajistuji inovatorské kroky celé firmy.
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Laird ma velmi diverzifikovanou skalu odbérateltl hned z nékolika odvétvi — automotiv, primysl,
zdravotnictvi, vojenstvi ¢i kosmicky vyzkum. Z toho divodu je velmi mala citlivost na jakékoli vykyvy
na trhu poptavky. Firma disponuje VIP seznamem odbératelq, jeZ je nazyvan ,strategic customers”,

tém je vénovana vétsi pozornost a péce, jako napft. rychlejsi nacenéni poptavky, ¢i vyroba vzorkd.

Naopak se ale v Ceské republice i EU dlouhodobé potykaji s vysokou cenovou trovni ndkupu novych
technologii, strojl a zafizeni a s tim se pojiciho servisu. Mnohdy proto zvitézi nakup nového stroje
z Ciny, ktery je nutno sloZité nechat pfizplsobovat evropskému trhu (certifikace a podobné).
Jako feseni vsak spole¢nost nevidi presun vyroby do jiného statu. Evropskeé trhy si zvykly byt zavislé

na dodavkach strojli z Asie, kde je nepreberné mnozstvi vyrobcu.

5.4 SWOT analyza spolecnosti Laird, s.r.o.

SWOT analyza je predevsim pouzivana pro strategické planovani. Oblasti, které vychazi z vnitfniho
prostfedi podniku, mohou byt podstatné jednoduseji ovlivnény a kontrolovany, nez-li ty z vnéjsiho.

Ty ve vétsiné pripadl nemohou byt ovladany vibec. (David et al. 2019; Kenton 2022)

Tabulka 4: SWOT analyza spoleénosti Laird, s.r.o.

POZITIVNI NEGATIVNI
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
. Kvalita, ° Urcité chybéjici technologie,
. lokalita, ° vysoké naklady na specifické dily,
. kvalifikovana pracovni sila, ° nedostatek kvalifikované pracovni sily,
° patenty, ° zavislost na surovinach,
° VIP stali zakaznici, ° limitované moZnosti vyvoje materialu,
. know-how, ° dodaci lhaty externich dodavatell
E . silné postaveni na trhu, nastrojl.
E ° matice zastupitelnosti,
T e technologie,
° inovativnost,
. vyroba produktu, ktery ,nevyjde
z trendu”.

46



PRILEZITOSTI HROZBY
. Snaha o expanzi na nové trhy, ° Casta ztrata dodavateld,
. rozsiteni vyroby o nové materialy, ° silna konkurence,
_ | snaha najit nové dodavatelé v EU, ° zmény v legislative,
E . tym automatizace, ° doprava nebezpecnych latek,
E . nova cilova skupina odbérateld. ° aktualni energeticka krize,
° Green Deal,
° striktni poZadavky na kvalitu
bezpecnost.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spolec¢nosti

Spolecnost Laird, s.r.o. je vyznamnym c¢lankem na trhu s dily pro zajisténi elektromagnetického
stinéni. Pro dosazeni komparativni vyhody spole¢nost musi disponovat mnoha silnymi strankami.
Jedna se predevsim o kvalitu, lokalitu, kvalifikovanou pracovni silu, patenty, ¢i know-how. Laird
disponuje skupinou VIP stalych zakaznikd, které nazyva ,strategic customers”. M4 silné postaveni
na trhu. Spole¢nosti se snazi predchazet persondlnim problém(im, a tak ma matici zastupitelnosti -

kazdy vedouci ma 2 zastupce, aby pfi jeho pripadném odchodu nedoslo k ohrozZeni spolecnosti.

V ramci libereckého zavodu byly vyinuty technologie k zajisténi nizkych nakladd pfi vyrobé. Mimo to
je tato pobocka také kliova v pfinosech v ramci inovaci celosvétové. V3e tohle zajistuje Gspésny

tym automatizace, ktery stale pfinasi nové naklady.

Laird se soustfedi na vyrobu produktu, po kterém poptavka velmi pravdépodobné jen poroste.
Vyrobky s naristem novych technologii nachdazi vétsi a vétsi vyuZiti, zejména termalni plasty

pro odvod tepla z mikrocipa.

Cinnosti, které dokaze konkurence délat efektivné&ji, ¢ jiné nedostatky, to jsou slabé stranky
podniku. Ukazuji nedokonalosti, na které by se firma méla zamérit a snaZit se o jejich odstranéni.
Pokud tomu tak udéla, maze vylepsit svou pozici na trhu. Slabymi strankami jsou pro Laird chybéjici
technologie, u kterych je snaha se jimi dovybavit, ale na kazdy rok je pro né urcity budget investic.
Dale chybi kvalifikovana pracovni sila, po které je v liberecké priimyslové zéné velika poptavka a
také jeji nedostatek. Dale firma pracuje na zkraceni lh(t externich dodavatel( nastrojU, jejichz ndvrh

a design je velice ¢asové narocny.
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Na urcité dily pro produkty pro vojenské poufZiti jsou extrémné vysoké naklady, a i to je problémem.
Vyroba je zavisla na surovinach a ma limitované moznosti vlastniho vyvoje materialu. Jedna se o

vyrobni zavod a vyvoj je situovan v jiném regionu.

Spolecnost by se méla snazit vyuzit ptileZitosti za cilem rlstu, ¢imZz mUzZe byt expanze na nové trhy,
ziskani novych zakaznikd, Ci vylepseni pozice na trzich stavajicich. Lze mezi né zaradit snahu o
expanzi na nové trhy, a to Afrika, Mexico, Taiwan, Vietnam a dalsi. V rdmci integrace do sektoru
vyroby DuPont doslo k rozsiteni vyroby o nové materidly a navic se také nabizi nové portfolio
odbérateld. Laird se snaZi najit nové dodavatelé v rdmci EU, z dlivodu kratsi dodaci lh(ty, levnéjsi

dopravy, neplaceni cla. Tym automatizace stale pracuje na vyvoji novych technologii a postupd,

jez vyrobu zefektivni.

Hrozby jsou jednou ze dvou slozek SWOT analyzy, jez vychdzi z vnéjsiho prostfedi podniku,
¢ili spole¢nost nad nimi nema pfimou kontrolu. Je nutné se je snaZzit identifikovat a pokusit se jim
zamezit. Radi se mezi né striktni poZadavky na kvalitu a bezpe¢nost, velmi ¢astd ztrata dodavateld

a nutna nahrada jinymi, ¢i silna konkurence.

Ohrozit spolecnost mohou také zmény v legislativé, napf. certifikace RoHS (Restriction of the use
of certain Hazardous Substances in electrical and electronic equipment) tykajici se omezeni uzivani
nebezpecnych latek v elektrickych a elektronickych zafizenich. Problematicka je i doprava
nebezpecnych latek do CR, v rliznych zemich jsou réizné a odli$né restrikce, certifikaty, které v jedné
zemi nejsou potreba, jsou v jiné nezbytné. Aktudlni energeticka krize spolecnosti také komplikuje
podnikani. Laird se snazi o hledani Uspor k eliminaci ztrat, a to zaclenénim tepelnych Cerpadel,

solarnich paneld, ¢i vyuziti tepla z kompresord.
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Vyvoj trzeb, hospodarského vysledku (v mil. K¢) a poctu

zaméstnancUl spolecnosti Laird, s.r.o.
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Obradzek 12: Vyvoj trZzeb, hospoddrského vysledku (v mil. KC) a poctu zaméstnancu Laird, s.r.o.
Zdroj: (Laird 2022b)

Hlavnim cilem spolecnosti bylo v roce 2021 prekonat prekdiky spojené se svétovou pandemii
Covid-19. Z divodu nedostatku Cipl poptavka po produktech, které Laird nabizi, rapidné klesla,
cozje jasné vidét i na trzbach roku 2020 na obrazku €. 12. Diky rapidnimu sniZzeni poctu
zaméstnancl spolecnost stale dokazala za rok 2020 vykazat hospodarsky vysledek ve vysi 168 mil.
K¢. Poptavka po vyrobcich zacala po preklenuti prvni viny pandemie silit, a dalsi vina omezeni
na podzim 2021 spolec¢nost jiz ekonomicky neohrozila. Laird ukoncil rok 2021 s trzbami o 15 %

vys$simi, nez byl plan roku a o 29 % vyssimi oproti tomu predchozimu. (Laird 2022b)

Konfrontacni matice

Konfronta¢ni matice je uzZiteCny nastroj pro planovani strategie, protoZe pomaha organizaci
identifikovat jeji silné a slabé stranky a zdroven zohledrfiovat faktory okolniho prostredi.
Tento ndstroj umoZiuje organizaci se strategicky zamérit na oblasti, které jsou klicové pro jeji

Uspéch. (Jandik 2018)

V kazdém z kvadrantl se nachazi jedna z nasledujicich kombinaci - silné stranky a pfileZitosti, silné

stranky a hrozby, slabé stranky a pfileZitosti Ci slabé stranky a hrozby. Kazdy kvadrant poskytuje
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odlisny pohled na situaci organizace a umoznuje identifikovat klicové oblasti, na kterych by méla

pracovat, aby dosahla svych cild. (Jandik 2018)

Konfrontacni matice byla zpracovana pro vybrané slozky SWOT analyzy.

INTERNI ANALYZA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e |
o
> =
3 <
g a 5 =
g7 wlw 2 ¢ = 3
J o« [G] o o S o
v . < § o <z( o 3 o
KONFRONTACN{ MATICE « 5 = = 3 g =
£ G|¥ 8 2 2 ¥
g 3 @ = % s 5
3 O - S
= ™ ] T z < ] =]
= < = o = i == o ‘G
= | E L = w ~ 8 7 <
£ % 3 =l 8 &8 5 3§
=) < < & o) S = 3 o
EXPANZE NA NOVE TRHY O + 0 - - -- - 0
§ NOVi DODAVATELE thE g 0 . 0 + 0 ++ + 4
=
T |NOVE MATERIALY L + + -+ 0] 3
=
& | ® |NoviODBERATELE # = B 0 - - - ]2
e |
: 0
‘<
. - " ” °
e CASTA ZTRATA DODAVATELU = = 0 0 0 -9
w
>
= . |ENERGETICKA KRIZE - 0 0 - - 0 0 0 5
o
N
© |DOPRAVA NEBEZPECNYCH LATEK E 0 0 - 0 2 0 0 0 -3
=
KONKURENCE * t T 0 = i . - -- -2
ZMENY V LEGISLATIVE - 0 0 . 0 0 0 0 0 9
1 5 6 -3 -8 -6 -7 -2 6

Obrdzek 13: Konfrontacni matice pro SWOT analyzu spolecnosti Laird, s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Jandik 2018)

Jak je zobrazku ¢. 13 jasné, pfrilezitosti, které by mél Laird vénovat svou pozornost, je tym
automatizace. Jeho vyvoj mliZe spolecnost znacné posilit. Ze silnych stranek jsou pro spoleénost

jasné nejdulezitéjsi patenty.

Naopak ale c¢asta ztrata dodavatell Laird silné ohroZuje a spole¢nost by se timto problémem méla
zaCit urychlené zabyvat. Stejné tak chybéjici technologie drzi podnik pozadu a Laird by se na jejich

doplnéni a vyvoj mél zaméfit, pokud chce i nadale rist.
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6 Porovnani komparativnich vyhod spole¢nosti

Umisténi vyroby v Ceské republice je bez pochyb komparativni vyhodou pro obé spole¢nosti, a to
predevsim z toho ddvodu, Ze se jedna o lokaci v samém centru Evropy. Laird je situovan v Liberci
v tzv. trojzemi, kde je vétsi skala kvalifikovanych pracovnikl. A mimo to je také velikou vyhodou
moznost vyuZiti absolventl liberecké Technické univerzity, jeZ spoleénost zajistuji veliky pfinos
a hlavné inovace. Podobnou vyhodu tykajici se kvalifikovanych pracovnikii ma také spolecnost
Linet, jeZ byla zaloZzena v mésté Slaném, kde skoncily spolecnosti vyrabéjici jeraby, jejichz zkusenych
konstruktéri bylo mozno obratem vyuZit. Lze tedy konstatovat, Ze obé spole¢nosti jsou umistény

tam, kde je kvalifikovana pracovni sila, i diky niZ velmi pravdépodobné dosahuji nynéjsich uspéch.

U obou firem také na klicovych pozicich stoji otazka kvality, snazi se byt bezproblémovym

a spolehlivym vyrobcem, jehoZ zboZi je za danou cenu nejkvalitnéjsim na trhu.

Investi¢ni pobidky jsou jednou z dalSich vyhod, jeZ firmy, oproti tém umisténym v jinych statech,
maji. Jsou ¢erpany v podobé slevy na dani. | pfes to, Ze se nejednd o hlavni divod, pro¢ by vyroby

byly situovany zde, je to v kazdém ptipadé pro spolecnosti benefitem.

Ackoli je v Evropé mozné naleznout staty s jesté nizSimi mzdovymi naklady, nejednd se o zemé
s dostatecné kvalifikovanym persondlem. Proto, pokud je porovnana vyse mzdovych nakladu
v poméru ke vzdélanosti obyvatelstva, Ceska republika se stavi na predni p¥icky. Toho jsou si obé

spolec¢nosti védomy a jsou toho schopny plné vyuZzit.

Firma Linet ma navic tu vyhodu, Ze se ji podafilo byt zalistovano do seznami Evropské rozvojové

banky, coz ji pfinasi mnoho novych prilezitosti. Mimo jiné to také firmé tvofi urcitou pozici na trhu.

Pro spolecnost Laird je komparativni vyhodou siroké portfolio odbératelt z rliznych odvétvi,
coz zajistuje nizkou citlivost na vykyvy na trhu poptavky. Pokud tedy urcité odvétvi v danou dobu

neprosperuje, firmu to nijak vyznamné nezasahne.

Naopak se ale spole¢nosti potykaji v Ceské republice také s problémy, jimiz je pro Laird vysokd

poftizovaci cenova Uroven novych technologii, jez fesi nakupem stroji v Asii.

Pro spolecnost Linet tvofi riziko kurz eura a dolaru. Za prepokladu silné koruny, vic¢i témto ménam,
neni schopna cenové konkurovat americkym spolecnostem, cozZ je u verejnych zakazek zasadnim

aspektem.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo sezndmeni se teorii komparativni vyhody, rozebrani zahrani¢niho
obchodu CR, nalezeni konkrétnich komparativnich vyhod, jimiz Ceska republika disponuje a

naslednd analyza mistnich exportnich podnikd.

Z bakalarské prace plyne, ze CR md jasné komparativni vyhody v 3 hlavnich sektorech. Prvni z nich
je staticka komparativni vyhoda, kterou je geograficka poloha. Ceska republika lezi v samém stiedu
Evropy, coz ji umozZnuje snadny pristup nejen ke klicovym trhiim v zapadni i vychodni Evropé, ale po
celém svété. Diky jejimu umisténi |ze také vyuzit hlavnich obchodnich tras, které vedou napfic celym

kontinentem a mimo to téz pristav(, jenz jsou v blizkosti zemé.

Nasleduji dalsi 2 komparativni vyhody, které jsou jiz dynamickymi, a pfesné se jednd o nizké naklady
prace a vysokou vzdélanost obyvatelstva. Spojeni téchto dvou faktort dohromady umozfiuje Ceské
republice byt konkurenceschopna na trhu s produkty s vysokou pfidanou hodnotou a s vysokou
urovni technologie. Analyzované exportni podniky ukazaly, Ze vyuZzivaji téchto vyhod a orientuji se

na vyrobu a export kvalitnich technologicky vyspélych produktd.

Na zdkladé téchto zjisténi je mozné konstatovat, Ze vSechny védéckeé prepoklady stanovené v vodu

prace byly potvrzeny, CR disponuje véemi témito komparativnimi vyhodami.

Na ceském Uzemi se nachazi mnoho exportnich spole¢nosti a mimo jiné mezi né patti také firmy

LINET, spol.sr.o. a Laird, s.r.o.

Spolecnost Linet se zabyva vyrobou a prodejem predevsim zdravotnickych I0Zek. V praktické casti
je predstavena, jsou zde popsany produkty, kterych vyrobou se zabyv3, identifikovany komparativni
vyhody, jimiZz disponuje a také byla provedena SWOT analyza, v¢. konfrontacni matice, ze které
jasné vyplyvaiji priority, kterym by firmou méla byt vénovana pozornost. Konkrétné za Uspéchem
firmy stoji z veliké casti kvalifikovana pracovni sila a ze soudku pfileZitosti ji velice pomohla posilit
postaveni na trhu technologie SmartCare, kterd dokazZe odesilat pres internet mnoho informaci

zdravotnikdim. At uz o (zdravotnim) stavu pacienta, ¢i samotného l(zka.

Naopak by se ale spolecnost méla urychlené pokusit prodat, ¢i pouzit, drahé dily, které nakoupila
za doby pandemie a do ted je ma na skladé. Bohuzel jejich pouZiti navySuje aktudlni vstupy

az o 30 %. Linet také stale trpi, z ,levného dolaru®. V poslednich dvou letech byl nizky sménny kurz
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pro dolar, to spole¢nosti komplikuje ucast ve verejnych zakazkach, kde se vzdy tlaci na cenu a ona

neni v takovém to pfipadé schopna konkurovat americkym spolecnostem.

Druhou firmou je Laird, s.r.o0., jez produkuje a zpracovava polymery. Pfedevsim se soustiedi na dily
pro elektromagnetické stinéni a na feSeni tepelného managementu. Firma je pfedstavena, jsou
popsany produkty, na jejichZ vyrobu se specializuje, vyéteny komparativni vyhody, jimiz disponuje
a i zde byla provedena SWOT analyza, véetné konfrontacni matice, z niz jsou patrné klicové oblasti,
na které by se firma méla zaméfit a prioritizovat. Pokud se spolec¢nost nechce dostat do problému
a chce prosperovat tak, jako tomu bylo do ted, je nutné, aby se zaméfila na 2 hlavni problémy,
kterymi jsou chybéjici technologie a Casta ztrata dodavatelll. Oboje by pro svij idedlni rist mél Laird
vyresit, a to doplnénim chybéjicich technologii a nalezenim stalého a spolehlivého dodavatele

materialu.

Na druhou stranu za pozornost také stoji tym automatizace Lairdu a patenty, které ma. Tyto dvé

slozky se mimo jiné zasluhuji o nynéjsi ispéchy spolec¢nosti a také mohou stat za mnoha budoucimi.

Na zavér autorka provedla sumarizaci a porovnani komparativnich vyhod spolec¢nosti. Je zde jasné,
e uréité vyhody maji firmy spoleéné, témi jsou napt. jiz vy$e zminédné komparativni vyhody CR
(geograficka poloha, nizké naklady prace a vysokd vzdélanost obyvatelstva). Dale jsou zde vsak
i vyhody, které jsou specifické pro dany podnik, jako tfeba pro Linet zalistovani do seznaml
Evropské rozvojové banky, ¢i pro Laird sSiroké portfolio odbératel z rlznych odvétvi, coZ vede

k nizké citlivosti na vykyvy na trhu poptavky.
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