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Ekonomické hodnoceni strediska Sady Zemédélského
druzstva Klapy

Abstrakt

Prace se zabyva ekonomickym hodnocenim stiediska Sady Zeméedélského druzstva
Klapy v obdobi 2016 — 2020 a porovnanim vysledk stiediska Sady ZD Klapy se
Zemédéelskou ucetni datovou siti FADN. Dil¢im cilem je porovnani kalkulace nakladi a
vynost zemé&délské plodiny — jablek ZD Klapy s daty Ustavu zem&délské ekonomiky a
informaci UZEL V praktické &asti je popsana charakteristika ZD Klapy, zakladni udaje o
stiedisku Sady a vstupni data pro ekonomické hodnoceni. Z ekonomického vyhodnoceni
vyplyva, ze stiedisko Sady ZD Klapy vykazovalo ztratu, coz je pro podnik negativni. Podle
horizontalni analyzy je nejvétsi meziroéni zména v letech 2017 - 2018 v polozce Nakup
zbozi a to 570 %. Vertikalni analyza ukazuje, ze v roce 2016 polozka Zaméstnanci Cinila
33 % z celkovych nakladua za tento rok. Stiedisko Sady ma obdobné naklady a vynosy jako
ovocnafi sledovani v databazi FADN, nejvice se li§i v polozce Zameéstnanci. Mzdové
naklady zamé&stnanct jsou i v porovnani nakladovosti zemé&dé&lské plodiny — jablka s UZEI
nejvice rozdilné. Mozné usporné opatieni pro stiedisko Sady je v pofizeni novych stroju
pro obhospodafeni sadii a tim snizeni nakladi na lidskou rucni praci. Pro dalsi vyvoj

stfediska Sady je doporuceno zaméfit se na efektivnéjsi obchod s ovocem.

Kli¢ova slova: ekonomické hodnoceni, analyza, naklady, vynosy, ekonomika,

zemédélstvi, zemédelské druzstvo, ovocny sad, jablka.






Economic evaluation of the orchard of agricultural

cooperative Klapy

Abstract

The diploma thesis deals with the economic evaluation of the Sady of the Co-
operative Farm Klapy in the period 2016 - 2020 and the comparison of the results of the
Sady of the Co-operative Farm Klapy with the FADN Farm Accounting Data Network.
The main goal is to compare the calculation of costs and incomes of agricultural crops —
apples from the Co-operative farm Klapy with the data of the Institute of Agricultural
Economics and Information of the UZEI. The practical part of this thesis is concerned with
the characteristics of Co-operative farm Klapy, basic data about the Orchard of Klapy and
input data for economic evaluation. The economic evaluation of the Sady of the Co-
operative Farm Klapy showed a loss, which is negative for the company. According to the
horizontal analysis, the largest interannual change in the years 2017 - 2018 is the item
Purchase of goods, namely 570 %. The vertical analysis shows that in 2016 the item
Employees was 33 % of the total costs for that year. The Klapy Orchard has similar costs
and incomes as the fruit growers monitored in the FADN database. The biggest difference
is in the Employees cost. The wage costs of employees also differ, compare to the cost of
agricultural crops - apples with the UZEI. A possible cost-saving measure for the Sady of
Klapy is the acquisition of new machines for managing the orchard and thus a reduction in
the cost of human labor. For the further development of the Sady of Co-operative farm

Klapy, it is recommended to focus on a more efficient fruit trade.

Key words: economic evaluation, analysis, costs, incomes, economy, agriculture,

agricultural co-operative, orchard, apples
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1 Uvod

Hlavnim ukolem péstiteld plodin je zajisténi dostatecného mnozstvi cenové
dostupnych a kvalitnich potravin pro obyvatele a zaroven generovani zisku z této ¢innosti.
Ve zdravé vyzivé ma nenahraditelné misto ovoce. Proto nase ovocnafstvi ma za ukol
vypéstovat a nabidnout kvalitni ovoce, pro které jsou u nas priznivé podminky, jako jsou
jablka, meruriky, hrusky, Svestky, broskve, tfesné, visné, angrest, rybiz, jahody a dalsi
ovoce. Ovocnafstvi je znacn€é naro¢né na odbornou uroven prace. Proto je postaveni
Clovéka v ovocnaiské produkci nezastupitelné. Konkurencni prostfedi umoziuje zdravé
fungovani pouze firmam, které ovladaji nejen odbornou a obchodni stranku podnikatelské
¢innosti, ale také stranku ekonomickou a financni. Pro podnik jsou dulezita ucetni data,
ktera vypovidaji dulezité informace o firmé jak uvnitf, tak i navenek.

Cilem prace je ekonomické zhodnoceni stiediska Sady Zemeédélského druzstva Klapy
v obdobi 2016 — 2020 a porovnani vysledki stfediska Sady ZD Klapy se Zemeédélskou
ucetni datovou siti FADN. Pii provadéni ekonomického hodnoceni Stfediska Sady
Zemédélského druzstva Klapy se bude prace zabyvat horizontalni a vertikalni analyzou
zakladnich vykazi finan¢niho Gcetnictvi a rentabilitou. Horizontalni analyza sleduje vyvoj
jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty v Case. Vertikdlni analyza zjistuje podil
jednotlivych dil¢ich polozek vykazu na celku. Rentabilita je schopnost dosahovat vynosu
na zakladé vlozenych prostfedkd. Pro komplexnéjsi pohled na problematiku kalkulace
nakladii a vynosi vyroby jablek vZD Klapy bude provedeno porovnani s vybérovym
Setfenim nakladd a vynosd zem&délskych vyrobkd zpracovanych Ustavem zem&délské
ekonomiky a informaci UZEL

Na zakladé vysledkli horizontalni analyzy, vertikalni analyzy, rentability a
aritmetickych metod budou vymezeny faktory, které maji nejvétsi vliv na vysledek
hospodareni Stfediska Sady ZD Klapy a nejvice pusobi na celkovou nakladovost dané
plodiny. S ohledem na celkové ekonomické hodnoceni budou navrzena konkrétni
doporuceni pro dalsi rozvoj strediska Sady Zemédélského druzstva Klapy.

Jako zdroje byly pouzity odborné knihy, internetové zdroje a data z ucCetnictvi ZD

Klapy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je ekonomické hodnoceni stfediska Sady zemédélského druzstva Klapy
v obdobi let 2016 — 2020. Porovnani vysledku stiediska Sady ZD Klapy se Zemédélskou
ucetni datovou siti FADN. Dil¢im cilem je porovnani kalkulace nakladii a vynosi vybrané
zemé&délské plodiny — jablek ZD Klapy s daty Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci
UZEL Na zakladé vysledkd jsou vymezeny faktory, které nejvice pisobi na celkovou
nakladovost dané plodiny a jsou navrzena konkrétni doporuceni pro dalsi rozvoj stfediska

Sady Zemédélského druzstva Klapy.

2.2 Metodika

Predlozena diplomova prace je rozdé€lena na dvé stézejni Casti — teoretickou a
praktickou cast. Teoreticka Cast popisuje udaje z odborné literatury tykajici se sadafstvi.
Dalsi cast je vénovana kalkulaci nakladi a vynosi v zemédélstvi, ekonomickému
hodnoceni a jsou zde uvedeny informace o Ustavu zemé&d&lské ekonomiky a informaci
UZEI a o Zem&dglské udetni datové siti FADN. V neposledni fadé je zde popsan obchod
s ovocem.

Prakticka cast je zaméfena na ekonomické hodnoceni strediska Sady Zemédélského
druzstva Klapy. Na zacatku praktické ¢asti je strucné popsana historie Zemédélského
druzstva Klapy, dale zakladni tidaje o stfedisku Sady. Interni informace ZD Klapy poskytl
predseda druzstva Ing. O. Sasek a finanéni feditelka I Lubasova. V dalsi &asti je
ekonomické hodnoceni.

Nejdiive jsou zpracovana vstupni data zvysledovek stfediska Sady v letech
2016 - 2020, které poskytlo ekonomické oddeleni ZD Klapy. Déle jsou v praci provedeny
jednotlivé analyzy. Pro hodnoceni nakladi a vynosu je pouzita horizontalni a vertikalni
analyza.

Horizontalni analyza

HA méfi mezironi zménu jednotlivych polozek: spotieba sadby, hnojiv a
chemickych prostredkd; spotieba pohonnych hmot; spotieba elektrické energie a vody;
nakup zbozi; sluzby pracovni agentury — prace v sadech; zaméstnanci, opravy; rezijni

naklady spravni; trzby za ovoce; ostatni sluzby; ostatni naklady; najem; odpisy; pojisténi;

20



dan silni¢ni, dain z nemovitosti; spotieba ostatni; traktorové prace — naklady; traktorové

prace — vynosy; dotace; ostatni vynosy.

vzorec C. 1 Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_;

t ... Casové obdobi

absolutni zména x 100

vzorec €. 2 Relativni zména =
ukazately_q

t ... Casové obdobi

[KNAPKOVA, 2017]
Horizontalni analyza udava, o kolik se zménily jednotlivé polozky v daném roce oproti

roku pfedchazejicimu. Zmeéna se vyjadruje v absolutni a relativni hodnotg.
Dale je v praci pouzita vertikalni analyza, ktera analyzuje polozky ze stfediskové

vysledovky Sady.

Vertikalni analyza
VA vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek ke zvolené zakladné nakladi a
vynosu.

ukazatel i

vzorec ¢. 3 Pi = x 100

~ Yukazatel i
Pi ... podil i-té polozky
1... ¢asové obdobi
[KNAPKOVA, 2017]
Prace se dale zabyva vypoctem vysledku hospodateni ze strediskové vysledovky

Sady.

Vysledek hospodareni
V praci jsou uvedeny naklady a vynosy stfediska Sady ZD Klapy a z nich vypocitan
vysledek hospodareni v letech 2016 — 2020.

vzorec ¢. 4 provozni VH = provozni vynosy — provozni naklady
[GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007]
Pro dalsi hodnoceni stfediska Sady ZD Klapy je pouzita rentabilita.
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Rentabilita trzeb a naklada
Rentabilita vyjadifuje schopnost dosahovat vynosu na zakladé vlozenych

prostiedki.

vysledek hospodareni

vzorec ¢. 5  Rentabilita trieb = — —————— ——
triby za prodej zboZi + triby za prodej sluzeb

vysledek hospodareni

vzorec €. 6 Rentabilita nakladi = .
naklady

[RUCKOVA, 2019]
Porovnani vysledku stfediska Sady ZD Klapy se Zemeédélskou tucetni datovou siti

FADN je pro roky 2016 — 2020 provedeno pomoci aritmetickych metod.

Porovnani strediska Sady ZD Klapy s FADN
Z vysledovek strediska Sady jsou vybrany stejné polozky, které jsou k dispozici

v databazi FADN, aby bylo mozno provést aritmetické porovnani.
vzorec €. 7 Porovnani = stredisko Sady ZD Klapy — FADN

Pro komplexnégjsi pohled na problematiku nakladi a vynosi vyroby vybrané
plodiny ZD Klapy — jablek bude provedeno porovnani s idaji databaze UZEL

Porovnani nakladi a vynost vyroby jablek ZD Klapy s UZEI

Analyza je provedena rozborem nakladt a vynosu jablek stfediska Sady ZD Klapy
s UZEL. Udaje ztabulkové kalkulace za vykony za stiedisko Sady - jablka jsou
sumarizovany do polozek, které jsou obsazeny v datech vysledki vybérového Setfeni o
nakladech a vynosech zemé&dé&lskych vyrobkt UZEI — jablka, aby bylo mozné tyto udaje

porovnavat.

vzorec ¢. 8 Porovnani = jablka ZD Klapy — jablka UZEI

V posledni Casti vlastni prace je popsan obchod s ovocem Zemédélského druzstva
Klapy.

Na zakladé vysledkd horizontalni analyzy, vertikalni analyzy, rentability a
aritmetickych metod budou vymezeny faktory, které maji nejvétsi vliv na vysledek
hospodareni Stfediska Sady ZD Klapy a nejvice pusobi na celkovou nakladovost dané
plodiny. S ohledem na celkové ekonomické hodnoceni budou navrzena konkrétni

doporuceni pro dalsi rozvoj strediska Sady Zemédélského druzstva Klapy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Sadarstvi

Hlavnim ukolem péstiteld plodin je zajisténi dostatecného mnozstvi cenové
dostupnych a kvalitnich potravin pro obyvatele. Ve zdravé vyzivé ma nenahraditelné misto
ovoce. Hlavnim cilem naseho ovocnafstvi je vypéstovat a nabidnout kvalitni ovoce, pro
které jsou u nas pfiznivé podminky, jako jsou jablka, merunky, hrusky, Svestky, broskve,
tiesng, visng, angrest, rybiz, jahody a dalsi ovoce. [HLUSEK, 2018]

Ovoce je dulezité ve vyvazené a zdravé stravé. Pruzkumy stravovani uvadi, ze
v Evropé je pruimérny pfijem ovoce 166 g na osobu/den, tj. cca 60 kg na osobu za rok.
Ceska republika byla v roce 2018 na 17. misté z 19 sledovanych zemi v Evropé. Vétsina
1ékail doporucuje, aby spotieba ovoce na osobu/rok byla vyssi nez 100 kg. Dulezité je také
celorocni rovnomérné rozlozeni konzumace ovoce, aby vétSina nebyla kryta pouze
v letnich mésicich. V Ceské republice k tomu napomaha dovoz, kterym se dopliiuje a

rozifuje sortiment druhd, a tim se docili celoroéni spotieba. [HLUSEK, 2018]

Obrdazek 1: Sad ZD Klapy

A \ .

Zdroj: Fi todokumentace ZD Klapy

Kladny vliv ovocnafstvi a sadd je také v tom, Ze stromy esteticky dotvafi krajinu,
poskytuji mista pro relaxaci a odpoCinek, tlumi eroze na svazich a reguluji vyménu kysliku
a oxidu uhlicitého. Nékteré ovocné stromy, napiiklad ofeSak a tfeSen, se vyuzivaji pro své
kvalitni dfevo v nabytkarském pramyslu. Ovocné stromy, kromé Cerstvého ovoce, také
poskytuji surovinu na vyrobu palenek a ovocnych vin. DalSim produktem jsou dzemy,

Stavy, kompoty, ovocné protlaky a susené ovoce. Ovocnafstvi je znaén€ naro¢né na
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odbornou urovein prace. Vzhledem k dlouhovékosti ovocnych kultur by méli byt vSechny
agrotechnické zasady spravné a maximalné by meéli vyhovovat biologickym vlastnostem
péstovanych druhd a odrad. Proto je postaveni c¢lovéka v ovocnaiské produkei

nezastupitelné. [HLUSEK, 2018]

3.1.1 Historie péstovani ovoce

Rozvoj zemédélstvi spojeny s péstovanim plodin spada do obdobi 10 000 - 4 000 let
pf. n. 1. kdy probihala prvni neolitickd revoluce tzv. kultura motykova. V obdobi
4 000 - 3 000 let pt. n. 1. probiha druha neoliticka revoluce tzv. doba médéna, zacina rozvoj
péstovani ovocnych druhti. Tzv. doba bronzova v obdobi 3 000 - 2 000 let pf. n. 1. je
vyznamna rozvojem zahradnictvi. Zacinaji se pouzivat zavlahy, vegetativni mnoZeni,
zpracovani plodi apod. V obdobi mezolitu a v pribéhu starsiho neolitu, se do Evropy S§ifil
smiSeny dubovy les a v ném rostly plané jabloné, hru$né, tfesn€, ofesaky, lisky a slivy.
Zagaly se kultivovat nékteré ovocné druhy. [NEMEC, 1955]

O historickém péstovani ovoce svéd¢i mnohé dochované pisemné dokumenty,
literarni dila a obrazové ztvarnéni lidskych ¢innosti. Mezi nejvyznamnéjsi a nejznaméjsi
pisemné dilo, které pojednava o ovoci je Bible. Nejstarsi ¢asti Starého zakona pochazeji az
z 9. - 12. pf. n. 1. Nejstarsi doklad kanonu Nového zakona je z pocatku 3. stoleti.
V pasazich ze Starého zakona je popsan piibéh Adama a Evy v zahradé Eden, kdy Eva
utrhla plod ze stromu poznani. Spole¢né s Adamem jej pozreli, poznali, Ze jsou nazi, a tak
si spletli fikové listy misto Satd. Z hlediska historie péstovani ovoce je zde zminka o
fikovniku a o zakazaném ovoci, o némz se dodnes diskutuje, zda se jednalo o jablko,
hrusku, kdouli nebo i jiné ovoce. Asi 8. stoleti pf. n. 1. vznikda Homérova sbirka epickych
basni Ilias a Odyssea, ktera zminuje 43 druht rostlin, mimo jiné i jablon, hrusen, kdoulon,
révu, dfin, cicimek, fikovnik, granatové jablko a datle. [ROSENGARTEN, 2004]

Velmi vyznamné obdobi v historii péstovani ovoce je obdobi fimské,
tj. 27 pf. n. 1. - 395 n. 1. Slechténé druhy ovoce se v fimském impériu objevuji na konci
doby laténské a velky vliv na Sifeni odrid maji fimské provincie. VSechny fimské
provincie mély v 1. - 4. st. n. 1. bohaty sortiment ovoce, které péstovaly v misté, anebo i
importovaly. Napfiklad v obdobi 274 - 305 n. 1. byly vysazeny rozsahlé sady slivoni na
bfezich fek Dravy a Savy v Bosné. Od té doby jsou vyznamnym stiediskem pé&stovani

slivoni. [BERANOVA, 2012]
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Za otce botaniky lze povazovat Aristetolova zaka Theofrastose, ktery ve svém dile
Historia Plantarum popisuje anatomii rostlin, rozsSifeni divoce rostoucich rostlin a
péstovani plodin vcetné jejich odrad. Dale dilo De agri cultura, kniha o rolnictvi, kterou
sepsal Marcus Porcius Cato. Navazujicim autorem byl Marcus Terentius Varro se svym
Retum rusticarum libri tres — tfi knihy pojednéavajici o zemédélstvi. Dalsimi historickymi
autory popisujici dfeviny 1 byliny jsou napt. fimsky filozof Galus Plinius Secundus,
Rutilius Taurus Aemilianus Palladius a G.A. Agricola. [NEMEC, 1955]

Z novéjSich pisemnych pamatek z nasi historie je Kosmova Kronika ¢eska, ktera
zminuje povest o tzv. Pfemyslove lisce u Stadic. Velmi vyznamny je Klaretav latinsko —
cesky slovnik, kde v kapitolach o stromech a o ovocnych plodech jsou uvedeny druhy a
odrady, které se na naSem uzemi péstovaly v obdobi 1355 - 1374. V 16. stoleti o
oblibenosti ovoce na dvote cisafe Rudolfa II. svédCi jeho portrét s nazvem Vertumnus,
ktery je vytvofeny zrazného ovoce. V 17. stoleti byl za nejvyznamnéj§iho ovocnare
povazovan Jifi Holik, ktery se zaslouzil o objev a zavedeni roubovani. V obdobi tficetileté
valky ovocnafstvi na nasem uzemi stagnovalo. V 18. stoleti zaCalo ovocnafstvi vzkvétat i
diky dékanovi Matéji Rosslerovi, ktery shromazdil sbirku cca 2000 ovocnych odrad. Vydal
knihu Pomona bohemika. Dal§im velmi vyznamnym ovocnafem byl knéz FrantiSek Pixa,
ktery napsal tzv. Stdpaisky kli¢ a Kratké navedeni k chovani, Slechténi a oSetfovani
ovocnych stromi. Byl také propagatorem péstovani zakrskd. DalSimi vyznamnymi
ovocnafi byli FrantiSek Josst, napsal Nauku o ovocnictvi, Josef Eduard Proche, zakladatel
Slechténi odrid u nas, Jan Riha, autor knihy Ceské ovoce I - V, Frantiek Thomayer,
Frantigek Suchy a dalsi. [NEMEC, 1955]

Z historického hlediska poskytuji vyznamné informace o zpusobu zivota, a i o
ovocnarstvi, neékterd umélecka dila. Napfiklad fresky z Pompeji a Herculaney, egyptské
kresby a rytiny z obdobi faraonii. Na zakladeé archeologickych vykopavek lze napiiklad
konstatovat, ze v Turecku mezi nejstarsi pestované plodiny a ovocné druhy patii pistacie,
mandle a vlasské ofechy. [ROSENGARTEN, 2004]

Vyskyt jednotlivych druht ovoce na nasem tzemi lze odvodit z literarnich prament i
z archeologickych nalezd. Prvni nalezy semen jablon€ z pozdni doby kamenné na nasem
uzemi, pochazi z archeologického nalezisté sidli§t€ v Mohelnici na Moravé. 1 pfichod
vérozvésti Cyrila a Metodéje v roce 863 n. 1. je spojen s ovocnictvim. K vyznamnému

rozkvétu ovocnarstvi a také rozsifeni jabloni doslo za vlady Karla IV. a poté Rudolfa II.
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Jednalo se o jable¢né odrudy: rakuska, vinna, vlaska, meduna, vrbova, Sipkova, Ctvernice,

&ifiéna a $alova. [HLUSEK, 2018]
3.1.2 Rozdéleni ovocnych druhu

Ovoce lze délit podle mnoha hledisek do né€kolika skupin. Podle charakteru ploda se
rozd€luje na:
e jadrové ovoce: jablon, hrusen, jetaby, hlohy, kdoulon, miSpule
e bobuloviny: rybiz, angrest, josta, maliny, ostruziny, boravky a brusnice
e skorapkové ovoce: ofesak, liska, mandlon, kastanovnik, pistacie
e méng¢ rozSifené ovocné druhy: dfin, lonicera, muchovnik, cicimek apod.
e subtropické a tropické ovoce: kiwi, fikovnik, olivovnik, citrusy, kaki, datlové

palmy, bananovnik, mango apod. [HLUSEK, 2018]

3.1.3 Jabloné

Jablon€ patii mezi hlavni trzné péstované ovoce. Maji stfedni naroky na stanovisté.
Primérna rocni teplota stanovisté by meéla byt mezi 7 - 9 °C, ptida by méla byt slabé kysela
az alkalickd pH 6,2 - 8, s obsahem humusu nad 2 %. Pro jabloné jsou vhodné lehci az
stfedné t€zké pudy, s dostateCnou hloubkou a dobrymi fyzikalnimi vlastnostmi v celém
ptdnim profilu. Hladina podzemni vody by méla byt cca 1,2 m pod povrchem pro slabé
rostouci podnoze a 1,5 - 1,7 m pro vzrostlej§i podnoze. Dale je nutné jablka nepéstovat
v mrazovych kotlinach, na zamokienych pozemcich nebo severnich svazich. Délka
slune¢niho svitu by pro ideéalni péstovani jabloni méla byt 1800 - 2000 hod/rok. Kvalita a
produkce jablek je ovlivnéna pravidelnou zavlahou. [NESRSTA, 2013]

Jablong se péstuji ve tiech oblastech. Clenéni je podle nadmoiské vysky, promémé
rocni teploty a rocniho thrnu srazek:

e [ zona - tepla oblast: 200 - 350 m. n. m., teplota nad 7,5 °C, srazky 550 — 800 mm.

o II. zéna — stfedné tepla oblast: 200 - 500 m. n. m., teplota nad 7 °C,

srazky 500 — 800 mm.

e III. zéna — chladna oblast: do 600 az 700 m. n. m., teplota okolo 6 °C, srazky nad

800 mm. [HLUSEK, 2018]
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Podle pouzité podnoze jsou rizné tvary a systémy vysadby jabloni. Jako u ostatnich
druht ovoce lze i jabloné péstovat ve dvou hlavnich péstitelskych systémech, a to v pasové
vysadbé s prostorovymi tvary nebo sténové vysadbé s plosnymi tvary. [HLUSEK, 2018]

Odrady jabloni jsou cizosprasné tzn. opyleni kvéth se zajistuje pylem jiné odridy,
proto je nezbytné pii vysadbé rozvrhnout vysazované odrudy tak, aby se navzajem opylily.
Odrady jabloni se vysazuji v kombinaci vice odrid a v pfipad€ intenzivnich vysadeb také
v kombinaci stzv. opylovacem. Pro zajisténi dobrého opyleni se do sadi pouzivaji
velstva, cca 2 - 4 velstvech na hektar. [BLAZEK, 1998]

Rozdéleni odrid jabloni podle zralosti:

e odridy letni — konzumni zralost je v dobé sklizné nebo brzy po ni a trva kratce,
sklizeri do 15. srpna, odrady napf.: Prasvitné letni, Julia, Hana, Miodar, Nela;

e odridy podzimni — konzumni zralost nastava 2 — 8 tydnt po sklizni, ktera je
od 15. 8. do konce srpna, pozdné podzimni odrudy se sklizi od 1. 9. do 20. 9.,
odrady napt.: Akane, Dolores, Tolar, Vitan, Vesna, James Grieve a mutace;

e odridy rané zimni — konzumni zralost za 8 — 12 tydni po sklizni, sklizen
od 20. 9. do 30. 9., odrady napi. Lotos, Rubin, Bohemia, Gold Bohemia, Melodie,
§ampi()n, Moonlight, Spartan, Gala Golden Delicious, Jonagold,

e odrudy pozdni zimni — s konzumni zralosti za 12 — 24 tydnt od sklizné, ktera je od
konce zafi, odridy napf. Sirius, Rubinola, Topaz, Red Topaz, Vltava, Kordona,

Meteor, Karneval, Blanik, Orion, Idared. [BLAZEK, 1998]

3.2 Kalkulace nakladi a vynosu v zemédélstvi

3.2.1 Charakteristika pouzivanych pojmu

Naklady se rozumi penézni vyjadieni spotfeby majetku, vcetné opotiebeni
dlouhodobého majetku, mezd, a sluzeb nakoupenych od jinych podnikd. Jedna se o
penézni Castky, které podnik vynalozil na ziskani vynost. Naklady je nutno odlisit od
penéznich vydaji. Penézni vydaj predstavuje ubytek penéznich fondd podniku, tedy stav
hotovosti v pokladné a stav penéz na uctech v bankach, bez ohledu na ucel jejich pouziti.
[SYNEK, 2011]

Vynosy se rozumi penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych Cinnosti za
ur¢ité obdobi, bez ohledu na to, jestli vtomto urcitém obdobi doslo k platbé za tyto

vynosy. Uznani vynosu je v okamziku vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti sluzby. Vynosy
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je nutno odli§it od penéznich pfijma. Penézni pfijmy predstavuji prirstek zdroju
penéznich prostiredkd podniku. [SYNEK, 2011]

Vykony jsou vyrobky, prace a sluzby, které jsou vymezeny mnozstvim, Casem
nebo jinym zpasobem. Jsou bud realizované, které se oznacuji jako odbytové vykony,
anebo predavané uvnitf podniku, to jsou vykony wvnitropodnikové. Odbytové a
vnitropodnikové vykony mohou byt vysledkem zeméd¢€lské a nezemédélské vyroby a dale

pomocné a obchodni ¢innosti. [POLACKOVA, 2010]

3.2.2 Kalkulace nikladi v rostlinné vyrobé

Kalkulace nakladi se zaklada na pfifazovani jednotlivych naklada k urcitému
vykonu. Kalkulace vlastnich naklada je vypoCetnim postupem, ktery zjistuje velikost
vlastnich nakladt na jednotku vyrobku. Nakladova kalkulace se provadi jako predbézna a
vysledna kalkulace. Predbézna kalkulace se provadi na zakladé predpokladu o nakladech
na produkci. Vysledna kalkulace se provadi na zakladné skutecnych nakladi a skutecné
produkce. [POLACKOVA, 2010]

Tabulka ¢. 1 prehledné predstavuje polozky kalkulacniho vzorce a navaznost
polozek na uctové skupiny a syntetické ucty uctového rozvrhu.

Tabulka 1: Polozky kalkulacniho vzorce ndkladii

Polozky

Navaznost na uétovy rozvrh

Nakoupena osiva a sadba 501

Vlastni osiva a sadba 613 MD
Nakoupena hnojiva 501

Vlastni hnojiva 613 MD
Prosttedky ochrany rostlin 501

Ostatni pfimy material 501 a 613 MD

Ostatni pfimé naklady a sluzby

502, 503, 555, 562, uéty skupiny 51, 53, 54

Pracovni naklady celkem

ucty skupiny 52

Odpisy DNM a DHM

551

Néklady pomocnych ¢innosti

néaklady vnitropodnikového ucetnictvi

Vyrobni rezie

néaklady vnitropodnikového ucetnictvi

Spravni rezie

néaklady vnitropodnikového ucetnictvi

Néklady celkem

polozka 1 az 12

Zdroj: POLACKOVA, Jana a kolektiv. Metodika kalkulaci ndkladii a vynosit v zemédeélstvi. Praha: Ustav
zemédelské ekonomiky a informaci, 2010. ISBN 978-80-86671-75-8.
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Nakoupena osiva a sadba

Jedna se o spotfebu nakoupenych osiv a sadby pro jednotlivé useky rostlinné
vyroby. Veskeré spotifebované nakupy se uctuji podle zvoleného zplisobu uétovani o
zasobach. Pro ucely kalkulace nakladi se doporucuje tictovat o zasobach podle zptsobu A.

[POLACKOVA, 2010]
Vlastni osiva a sadba

Jedna se o spotifebu osiv a sadby vlastni vyroby pro jednotlivé useky rostlinné
vyroby. Pii ocenéni se vychazi z nakladi na jejich vyrobu v podniku a zohledni se zvoleny
zpusob uctovani o zasobach a zpusobech ocenéni. Pfi ocefiovani vlastnich vyrobkua je
mozné vlastni naklady stanovit na trovni skute¢nych nakladd anebo nakladd podle

planovych kalkulaci. [POLACKOVA, 2010]

Nakoupena hnojiva
Do této polozky patii spotieba praimyslovych hnojiv pro jednotlivé useky rostlinné

vyroby. [POLACKOVA, 2010]

Vlastni hnojiva
Do této polozky patii zejména statkova hnojiva. Plodiny, které se hnoji statkovymi

hnojivy nevyuziji vS§echny ziviny, ktera hnojiva obsahuji, proto se pro tyto ucely pouzivaji
razné rozvrhové zakladny, které se od sebe Casto velmi odliSuji. Naklady na spotfebovana
vlastni hnojiva se rozvrhnou podle prepoctenych osevnich ploch jednotlivych sklizenych
plodin. Pro tento ucel se zapocitaji:

e plodiny hnojené pifimo — dvojnasobkem své vymeéry;

e ostatni plodiny — svou prostou vymeérou;

e louky — polovinou své vyméry;

e pastviny — ¢tvrtinou své vymery.
Castka nakladd na hnojeni jednoho hektaru prepoétené osevni plochy se vynasobi
prepoctenou osevni plochou jednotlivych plodin a zapocita se do jejich vlastnich nakladu.
V ovocnafistvi, chmelafstvi, zahradnictvi a vinafstvi se uvede pfima spotieba téchto hnojiv.

[POLACKOVA, 2010]
Prostiedky ochrany rostlin

Naklady na spotifebu ochrannych prostiedkii pro jednotlivé plodiny jsou pfimym

nakladem. [POLACKOVA, 2010]
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Ostatni primy material
Do této kategorie patii zejména spotieba pytlt, beden a obalt pfi piipravé vyrobku

k expedici. [POLACKOVA, 2010]

Ostatni primé naklady a sluzby

Do této nakladové polozky se kumuluji pfimé naklady sluzeb, ostatnich provoznich
nakladi a financ¢nich nakladd. Jedna se zejména o tyto naklady: spotieba vody a energii;
spotfeba pohonnych hmot; opravy a udrzovani; prace agrochemickych a jinych podnikt
pro jednotlivé plodiny v rostlinné vyrobé; cestovné; najemné za stroje a budovy;
pachtovné;, dan z nemovitosti; ostatni sluzby; ostatni provozni naklady, zejména pojistné

uzaviené s pojistovnami na jednotlivé plodiny. [POLACKOVA, 2010]

Pracovni naklady celkem

Do této kategorie se zahrnuji veskeré pfimé mzdové naklady a naklady na zakonné
socialni a zdravotni poji§téni pro jednotlivé uiseky rostlinné vyroby. Nahradu za dovolenou
je obtizné pfifadit ke konkrétnimu vykonu, proto se zahrnuje do vyrobni rezie.

[POLACKOVA, 2010]
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Do této polozky patii ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, které vyjadiuji skutecné opotiebeni DNM a DHM. Pro objektivni vyjadreni
odpist k jednotlivym vykonim RV je potieba rozd€lit stroje a budovy, které souvisi s RV
do dvou skupin:

e jednoucelové stroje, zafizeni, budovy, jejichz odpisy budou piimo zatézovat

ptislusny vykon

e viceucelové stroje, zafizeni, budovy, jejichz odpisy budou zatézovat rezii RV.

Do prvni skupiny patii stroje, pi.: sazeCe brambor, vyoravace brambor, sklizeCe
cukrové fepy, pluhy pro chmelnice apod., a budovy, pf.: sklady na brambory, sklady na
ovoce, susarny na chmel, skleniky apod. Do druhé skupiny patii pfedev§im stroje na
obdélavani pudy, stroje na hnojeni a postfik, skliziiové stroje, zavlahové soupravy apod.

[POLACKOVA, 2010]
Naklady pomocnych ¢innosti

Do této skupiny polozek patii prace traktord, sklizecich mlati¢ek, nakladni

autodopravy. Patfi sem také opravy a udrzovani, které provadi vlastni pracovnici pro
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jednoucelové stroje. Dale naklady na opravy a udrzovani budov a zafizeni u specialnich

Gisekd rostlinné vyroby, pi. skleniky, sklady na brambory apod. [POLACKOVA, 2010]

Vyrobni rezie
Do nakladi vyrobni rezie patii podil vyrobni rezie RV, ktera zahrnuje vSechny
prvotni 1 druhové naklady spojené s fizenim a obsluhou rostlinné vyroby.
[POLACKOVA, 2010]
Spravni rezie
Do naklada spravni rezie patfi podil spravni rezie pro RV, ktera také zahrnuje

viechny prvotni i druhotné naklady celopodnikového charakteru. [POLACKOVA, 2010]

3.2.3 Metody kalkulace nakladi

Pro zjisténi vlastnich nakladi na jednotku vykonu v zemédé€lském podniku je
mozno pouziti raznych zpasobt i postupt. To ale vede k riznym vysledkam. Jednotlivé
metody kalkulace jsou charakterizovany kalkula¢ni jednici, zpisobem pficitani nakladi ke
kalkula¢ni jednici a strukturou nakladt vyjadienou kalkulaénim vzorcem. Podle soucasné
zakonné Upravy, o zvoleni rozsahu a metody kalkulace rozhoduje ucetni jednotka.

[POLACKOVA, 2010]
Metoda odecitaci

Metoda odecitaci, neboli zistatkova, se zaklada na tom, ze ze sdruzenych vykont
podniku, jejichz naklady se sleduji souhrnng, se jeden druh vykonu oznaci za hlavni vykon
a ostatni za vedlejsi vykony. Kalkulace se dale provadi jen pro hlavni vykon. Vedlejsi
vyrobky se nekalkuluji a ocenuji se stanovenymi vnitropodnikovymi cenami. Pfi vlastni
kalkulaci se postupuje tak, ze od celkovych nakladi na vyrobek se nejdfive odecte celkova
cena vedlejSich vykont a zbytek predstavuje naklady na hlavni vykon. Vlastni naklady
stanovené kalkulacni jednici se zjisti délenim nakladi na hlavni vykon poctem hlavnich

vyrobkid. [POLACKOVA, 2010]

Metoda rozcitaci
Sdruzené vykony podniku se nerozliSuji na hlavni a vedlejsi, ale povazuji se za
rovnocenné. Zakladem metody je rozCitani celkovych nakladia vykonu na pfislusné druhy

vykont podle riznych rozcitacich zakladen. NejobvyklejSimi roz¢itacimi zakladnami jsou:
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e Pomeérova Cisla — témi se stanovi pomér mezi jednotlivymi druhy vykonu podle
mnozstvi. Kalkulace se provadi tak, ze se vSechny vyrobky prevedou na spolecného
jmenovatele pomoci stanovenych ekvivalentnich cisel. Vydé€lenim celkovych
nakladi sdruzeného vykonu a celkovym pfepotenym mnozstvim vyrobka se
vypoctou vlastni naklady na jednici zakladniho vyrobku.

e Procentni podily — podle procentnich podili se rozvrhnou vlastni naklady na
sdruzené vyrobky.

e Pomocna kalkula¢ni jednice — ze spolecného jmenovatele, tedy rozcitaci zakladny,
se zvoli vhodna jednotka pro rozdéleni celkovych nakladd, ktera musi byt
v pfi¢inné souvislosti s vynalozenymi naklady. Pf. V ovocnafstvi je pomocnou
kalkulacni jednici 1 ovocny strom, pfi€emz je stanoveno, ze za 1 strom se povazuje

1 vysokokmen, 2 polokmeny nebo &tvrtkmeny a 10 kefit. [POLACKOVA, 2010]

Kombinace metody odecitaci a rozcitaci

Kombinovana metoda kalkulace zaklada na oznaceni jednoho nebo vice sdruzenych
vyrobku jako vyrobku hlavniho a ostatnich vyrobka jako vyrobku vedlejSich. Vedlejsi
vyrobky se oceni stanovenymi vnitropodnikovymi cenami. Tato ¢astka se v dalsim kroku
odeCte od celkovych vlastnich nakladi pfislusného sdruzeného vykonu. V poslednim
kroku se provede rozvrzeni zbyvajicich nakladii na sdruzené hlavni vykony pomoci

stanovenych rozéitacich zakladen. [POLACKOVA, 2010]

Ostatni kalkula¢ni metody

Metoda délenim je vypocetné nejjednodussi metodou, kterd se pouziva, jestlize je
produkovan pouze jeden druh vykonu (vyrobku). Vlastni naklady kalkula¢ni jednice se
vypocitaji délenim celkovych nakladi na nesdruzeny vykon mnozstvim kalkulacnich
jednic. [POLACKOVA, 2010]

Zakazkova metoda se pouziva, jestlize vyrobnim procesem vznika jeden vyrobek ¢i
jedna sluzba. Tato metoda se v zemédé€lskych podnicich pouziva hlavné pro kalkulaci
vykonl opravarenskych a stavebnich stredisek zemédélského podniku.

[POLACKOVA, 2010]

Dal§imi metodami jsou metoda fazova a metoda stupnovd. Tyto metody se

v zemeédelstvi Casto nepouzivaji, ale lze je vyuzit pro nové vyroby a technologie.
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Piikladem je elektricka energie v bioplynovych stanicich ¢i silaz ve foliovych balicich.

[POLACKOVA, 2010]

3.2.4 Kalkulace vynosu v rostlinné vyrobé

Pro hodnoceni efektivnosti vyroby a jejiho vlivu na ekonomiku zemédé€lského
podniku je potfeba zjistovat nejen vlastni naklady na jednotlivé vykony, ale také vynosy
jednotlivych vykont. [POLACKOVA, 2010]

Podobné jako u nakladt je mozné vymezit kalkulacni vzorec pro kalkulaci vynosu,

ktery je znazornén v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Polozky kalkulacniho vzorce vynosii

Polozky Navaznost na uctovy rozvrh
Trzby za hlavni vyrobky RV 601

Trzby za vedlejsi vyrobky RV 601

Podpory a dotace 648

Ostatni vynosy RV 648 (688)

Vynosy celkem polozka 1 az 4

Zdroj: POLACKOVA, Jana a kolektiv. Metodika kalkulaci ndkladii a vynosii v zemédélstvi. Praha: Ustav
zemédelské ekonomiky a informaci, 2010. ISBN 978-80-86671-75-8.

Trzby za hlavni vyrobky RV
Trzby za hlavni vyrobky rostlinné vyroby patii mezi nejpodstatnéjsi cast vynosu

v rostlinné vyrob&. [POLACKOVA, 2010]

Trzby za vedlejsi vyrobky RV
Jedna se napiiklad o trzby za slamu obilovin. [POLACKOVA, 2010]

Podpory a dotace
Podpory a dotace vyznamné pusobi na ekonomiku podniku a rentabilitu péstovani
jednotlivych plodin. Jedna se o dotace a podpory, které jsou poskytovany podle vladnich
nafizeni nebo podle nafizeni Rady Evropské unie.
Do podpor a dotaci na skupiny plodin se zahrnuyji:
e Narodni podpory — poskytuji se na zakladé zakonu a vladnich nafizeni, které
jsou prifazeny k vykonim, s kterymi souvisi.
e Piimé platby — poskytuji se na plochu vyuzivané zemédélské pudy na zaklade

nafizeni vlady pro dany rok.
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e Narodni dopliikové platby — poskytuji se na zakladé prislusného nafizeni
vlady.
e Ostatni platby — zahrnuji pfedev§im podpory, které jsou spojeny s trznimi a
krmnymi plodinami.
Pfimé platby a Narodni doplikové platby jsou podnikim poskytovany na lha
zemédelské pudy, orné pady pii dodrzeni vSech podminek, které vyzaduje prislusné

vladni nafizeni. Sazby plateb jsou aktualizovany kazdy rok. [POLACKOVA, 2010]

Ostatni vynosy RV
K ostatnim vynostum rostlinné vyroby je tieba zahrnout zejména nahrady Skod od
pojistoven, které lze priradit ke konkrétnimu vyrobku rostlinné vyroby.

[POLACKOVA, 2010]

3.3 Ekonomické hodnoceni

3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, které se také nazyva Analyza trendq, fe§i zmény jednotlivych
polozek vykazi a jejich porovnani v casové posloupnosti. Srovnani se provadi po fadcich,
tedy horizontalné. Vysledky se vycisli v absolutni ¢i relativni zméné jednotlivych polozek.
Absolutni zména vyjadiuje jednotkovou zménu polozky. Relativni zména vyjadiuje
procentni zménu polozky. Vysledek analyzy je charakterizovan pozitivni nebo negativni
zménou. Pozitivni zména je charakterizovana rustem polozky v Case, negativni zména
poklesem polozky v Case. Obecné plati, ze ¢im del§i je Casova fada, tim presnéji se

vysledky interpretuji. [KNAPKOVA, 2017]

Vypocet absolutni zmény polozek:
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_;
t... Casové obdobi

Vypocet relativni zmény polozek:

absolutni zména x 100

Relativni zména [%] = wkazatel
t—-1

Vzorce pro absolutni 1 relativni zménu udavaji shodnou informaci o sledované

polozce, lidi se v prezentovani vysledné hodnoty. [KNAPKOVA, 2017]
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3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyze se také nazyva Procentni rozbor ¢i Analyza komponent.

Vertikalni analyza se zaklada na vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako

procentniho podilu ke zvolené zakladné, ktera predstavuje 100 %. Pro vertikalni analyzu

rozvahy je jako zakladna obvykle zvolena vySe aktiv ¢i pasiv. Pro vertikdlni analyzu

vykazu zisku a ztraty se za zakladnu obvykle zvoli vySe celkovych nakladd ¢i vynosu.
[KNAPKOVA, 2017]

Vypocet podilu dilé¢ich polozek na celku:

. ukazatel i
Pi =

- Y ukazatel i

100

Pi ... podil i-t¢ polozky v %
i ... Casové obdobi [KNAPKOVA, 2017]

3.3.3 Vysledek hospodareni

Utetni predpisy definuji vysledek hospodafeni uréenim nakladd a vynost.

Ugetnictvi rozlisuje n&kolik vysledkd hospodateni ve vykazu zisku a ztraty.

Provozni vysledek hospodatfeni — rozdil provoznich vynost a provoznich nakladu;
financni vysledek hospodareni — rozdil financnich vynosu a financnich naklad;
finan¢ni vysledek za béznou Cinnost — soucet provozniho a finan¢niho vysledku
hospodareni;

mimoradny vysledek hospodafeni — rozdil mimotradnych vynosi a mimotadnych
nakladu;

vysledek hospodareni za ucetni obdobi (pfed zdanénim a po zdanéni dané z piijmu)

— rozdil viech vynost a nakladd. [GRUNWALD, HOLECKOVA 2007]

Vysledek hospodateni stfediska by mél vzdy plnit tyto 2 funkce:

Kriterialni — VH je kritériem pro hodnoceni uspésnosti hospodateni stfediska. Tato
uspésnost stiediska je dosazena Cinnosti nebo rozhodovanim fidicich pracovnikt
stfediska.

Stimulaéni — stimulaéni funkci VH lze rozdélit do dvou trovni. Za prvé, v zakladni

urovni VH vytvati podminky, za kterych pracovnici stfediska jednajici ve svém
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zajmu soucCasné prispivaji k naplnéni cila firmy jako celku. V druhé, navazujici
urovni vytvaii podnéty pro rozvoj takového jednani, kdy vysledkem je zvySeni
efektivnosti Cinnosti stiediska a v disledku toho i celého podniku.

[FIBIROVA, 2007]

3.3.4 Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost, je schopnost dosahovat vynosu na zakladé vlozenych
prostfedkt. Vychazi se ze dvou zakladnich ucetnich vykaza, a to z vykazu zisku a ztraty a
z rozvahy. Duraz je kladen na vykaz zisku a ztraty, protoZe v nékterych pramenech byva
rentabilita zaménovana s vyrazem ,.ziskovost®. Pfi vypoctu ukazatele rentability obecné
plati, ze v Citateli se vyskytuje polozka, ktera odpovida vysledku hospodafeni a ve
jmenovateli se objevuje druh kapitalu, respektive trzby. Ukazatele rentability obecné slouzi

k posouzeni celkové efektivnosti dané Cinnosti. [RUCKOVA, 2019]

Rentabilita trzeb (ROS) predstavuje pomér vysledku hospodafeni, v ruznych
podobach, a trzeb upravenych podle ucelu analyzy. Vyjadifuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané trovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na
1 K¢ trzeb.

Vypocet rentability trzeb:

vysledek hospodareni

R 3 3 v —
entabilita trzeb trzby za prodej zbozi + triby za prodej sluzeb

[RUCKOVA, 2019]
Nakladovost (ROC) je povazovana za dopliikovy ukazatel rentability trzeb.

Vypocet nakladovosti:

, vysledek hospodateni
Nakladovost =1 —

trzby za prodej zbozi + trzby za prodej sluzeb
[RUCKOVA, 2019]
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Rentabilita nakladi je pomér zisku a naklada. Také rentabilita nakladi by, jako
ostatni ukazatele rentability, méla v Gase rast. Plati zde obecné pravidlo: Cim niz§i je
hodnota ukazatele, tim lepSich vysledkt hospodareni podnik dosahuje, 1 K¢ trzeb podnik
dokézal vytvofit s mensimi naklady. Ke zvySeni absolutni ¢astky zisku lze dojit nejen

snizovanim nakladd, ale také zvySovanim odbytu.

Vypocet rentability nakladu:

vysledek hospodateni

Rentabilita nadkladi = naklady

[RUCKOVA, 2019]

3.4 Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

Ustav zem&dé&lské ekonomiky a informaci (UZEI) je centrem, které se zaméfuje na
zemédélskou ekonomiku, potravinarstvi, zemédelské poradenstvi a informace. Jedna se o
statni piispévkovou organizaci, ktera byla ziizena Ministerstvem zemé&délstvi Ceské
republiky dne 1. 1. 1993. UZEI spravuje Knihovnu Antonina Svehly, ktera je nejvétsi
odbornou zemédé&lskou knihovnou v Ceské republice a tieti nejvétsi zemédélskou
knihovnou na svété. Knihovna se nachazi v Domé zemédélské osvéty v Praze na

Vinohradech. [UZEL 2021]

3.4.1 Hlavni &innosti UZEI

Mezi hlavni ¢innosti UZEI patfi:

e zakladni a aplikovany vyzkum a vyvoj zemédélské ekonomiky a politiky,
rozvoj multifunkéniho charakteru zemédélstvi a venkova a Sifeni jeho
vysledki prostiednictvim vyuky, publikaci a dalS$imi formami predavani
poznatkd;

e zabezpeCeni komplexniho a odborného servisu pro Ministerstvo Zemeéd¢lstvi
1 dalsi organy statni spravy;

e vykon funkce Kontaktniho pracovist¢ FADN CZ, Liaison Agency FADN CZ,
tj. vytvareni a sprava sité testovacich podniki kompatibilni s Evropskou unii

a organizace vybeérovych Setfeni v agrarné-potravinaiském sektoru;
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e ziskavani, zpracovani, uchovani a zpfistupfiovani odborné literatury pro
oblasti zemé&dé€lstvi a potravinafstvi,

e zajiStovani knihovnickych, informacnich i referen¢nich sluzeb;

e koncepcni, metodicka 1 koordinacni €innost pro transfer znalosti v oblasti
zemédélstvi;

o certifikace poradenskych subjekta a sprava registru poradct;

e poradenstvi stavovskym organizacim, podnikatelskym subjektim a

mezinarodnim organizacim v rozsahu své Cinnosti. [UZEIL 2021]

3.4.2 Historie UZEI

Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci vznikl jiz v roce 1912. V dobé zalozeni
bylo Kralovstvi ¢eské soucasti Rakousko-Uherské monarchie a zfizeni ustavu bylo véci
rozhodnuti centralnich videfiskych ufadt a jejich legislativy. [UZEL 2021]

Po vzniku Ceskoslovenska, v roce 1918, byl ustanoven jako jeden ze sedmi statnich
zem&délskych ustavi i Zemé&délsky ustav udetnicko spravovédny (ZUUS) s nékolika
pobockami. Pifedmét puvodnich ucetnickych tustavi byl rozSifen i o problematiku
zemeédéelské ekonomiky, v té dobé nazyvané spravovédou. Pro potieby Slovenska byly
zalozeny pobocky v Bratislavé a v Uzhorodu. [UZEL 2021]

V obdobi okupace Némeckou fisi (1939 — 1945), tvorily Cechy a Morava Protektorat
Bohmen und Méhren. Zemédelsky tstav ucetnicko samospravni byl sice zachovan, ale jen
vredukované formé. Jeho CcCinnost byla omezena pievazné na vedeni ucetnictvi
zemédélskych podniki. Zemédélstvi bylo v této dobé soucasti valecného fizeného
hospodaistvi. [UZEI, 2021]

Do roku 1950 musel astav fesit fadu novych institucionalnich problému. Jednalo se o
pfechodné obdobi a problémy vyplyvaly ze strukturalnich zmén a ze zmén ramcovych
podminek, které se vtomto obdobi vyznaCovaly postupnym piechodem na systém
centralizovaného fizeni narodniho hospodarstvi, pifi ponechani urcitého prostoru pro
ptsobeni trhu. [UZEL 2021]

V letech 1951 - 1989 se upeviioval socialisticky systém stalinského typu a zasadné se
meénila podnikova struktura zemédélstvi. Pfevazujici rolnicky (rodinny) typ hospodarstvi se
nahradil novymi formami podnikii. Vznikaly jednotna zemédélska druzstva, statni statky a

strojni a  traktorové  stanice. Ztéchto divodi se preménil dosavadni
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Zemédelsky ustav uCetnicko spravovédny na ruzné institucionaln€ usporadany a
zallefiovany Vyzkumny Gstav zem&délské ekonomiky. [UZEL 2021]

Po roce 1990 dochazi k zaniku komunistického systému v Ceské republice, republika
se stava pluralitni demokracii transformujici se na trzni ekonomiku a podnikatelska
struktura zemé&délstvi se vyraznd méni. Po rozpadu Ceskoslovenské federativni republiky
(31. 12. 1992) vznikl 1. 1. 1993 Vyzkumny Gstav zemé&délské ekonomiky (VUZE). VUZE
vznikl z Ceského institutu agrarni ekonomiky a z Vyzkumného ustavu ekonomiky
zemé&délstvi a vyzivy. [UZEL 2021]

S platnosti od 1. 7. 2009 do§lo z rozhodnuti Ministerstva Zemédé&lstvi ke slouceni
Vyzkumného tstavu zemé&délské ekonomiky (VUZE) a Ustavu zemédélskych a
potravinaiskych informaci (UZPI) do Ustavu zemé&délské ekonomiky a informaci (UZEI).
[UZEL, 2021]

3.4.3 Nakladovost zemédélskych vyrobku

Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci zpracovava naklady a vynosy
zemédélskych vyrobkl od 240 — 280 zemédélskych podnikli ze vSech regioni a
zemé&délskych oblasti CR. Data za piislusny kalendaini rok se sbiraji k 30. 6. nasledujiciho
roku z vnitropodnikovych kalkulaci vykont v ramci podvojného ucetnictvi. Kontroly dat,
jejich zpracovani a analyzovani se provadi postupné béhem druhého pololeti roku.
Predbézné vysledky pro hlavni trzni vykony zivo€isné a rostlinné vyroby se publikuji
v fijnu. Konecné vysledky za vSechny zpracované plodiny a vSechny zpracované kategorie

hospodaiskych zvitat se publikuji v kvétnu dalsiho roku. [UZEI, 2021]

3.4.4 Zemédélska ucetni datova sit’t FADN

Zemedélska ucetni datova sit FADN je informacnim systémem, ktery predstavuje
hlavni zdroj informaci Evropské komise o ekonomické situaci zemeédélskych podnikd.
Jedna se o statistické Setfeni vyrobnich a ekonomickych vysledki hospodareni
reprezentativniho souboru zemédélskych podnika, které se provadi kazdy rok ve vSech
zemich Evropské unie. FADN byla v EU zavedena roku 1965. V Ceské republice je sit
FADN budovéana od roku 1994, v roce 2003 bylo zalozeno Kontaktni pracovi§té FADN.
Kontaktni pracovi§t¢ FADN je povinno plnit v§echny ukoly, které vyplyvaji z legislativy
Evropské unie. [FADN, 2022]
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Mezi hlavni ¢innosti FADN CR patii:

e z3jiS§téni metodického fizeni, rozvoje a provozu Zemédelské ucetni datové
sité v Ceské republice;

e pravidelné organizovani Setfeni hospodaiskych vysledkii zemédélskych
podnikd v siti FADN dle standardd a metodik EU, vcetné¢ kontroly a
predavani dat do EU;

o vykonavani funkce Liaison Agency FADN za CR ve vztahu k EU, které
vyplyvaji z Nafizeni Rady €. 1217/2009 a z dalsi legislativy EU, zabezpeceni
vyuziti dat FADN pro feseni ukold zemédélské politiky, feseni vyzkumnych
tikold v oblasti zem&délského poradenstvi a pro dalsi odbornou veiejnost CR;

e feleni narodni a také mezinarodnich projektd, tematickych ukola,
mimoradnych a operativnich Ukoll v oblasti zemédélské statistiky, aplikace
ICT v zemédélstvi;

e udrzovani a rozvijeni technologii pro zpfistupfiovani informacnich zdrojd,
jejich prenos a distribuci;

e ve spolupraci s Ceskym statistickym ufadem zajistuje zavedeni a aktualizaci
klasifikacniho systému zemédélskych podnikii Evropské unie a provadi
vyhodnoceni dat strukturalniho Setfeni v zemé&délstvi CR dle této typologie

Evropské unie. [FADN, 2022]

3.5 Obchod s ovocem

Obchod neboli nakup a prodej, je lidskd  cCinnost, ktera  spoCiva  ve
sménovani zbozi nebo sluzeb za penize, pfipadné za jiné zbozi nebo sluzby. Historicky
byly prvni obchody produkti zemédélské vyroby na maloobchodni bazi. Pfechod k
velkoobchodnimu modelu umoznila intenzifikace zemédélské produkce. Maloobchod je
prodej zpravidla mensiho objemu zbozi kone¢nému spotiebiteli. Protikladem maloobchodu
je velkoobchod, ktery predstavuje prodej ve velkém métitku, ¢asto pravé do maloobchodni
prodejni sité a v zemé&délstvi CR je &asto provadén prostiednictvim réiznych odbytovych
druzstvech. Velkoobchodni jednotky maji obvykle podobu velkych skladi doplnéné o
administrativni a provozni zdzemi. Neékdy maji 1 maloobchodni prodejnu urcenou pro

mistni obyvatelstvo a zaméstnance své firmy. Formy maloobchodu jsou: pultové prodejny,
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samoobsluzné prodejny, supermarkety, hypermarkety, obchodni domy, prodejni automaty,

internetovy obchod atd.

3.5.1 Zahraniéni obchod s ovocem v CR

O vyvozni a dovozni vykonosti Ceské republiky vypovida zahrani¢ni obchod se
zbozim. Vypovida tedy 1 o obchodni bilanci zahrani€niho obchodu ceské ekonomiky.
Zahrani¢ni obchod sleduje skute¢ny obchod se zbozim realizovany mezi Ceskymi a
zahrani¢nimi subjekty, tedy zménu vlastnictvi mezi rezidenty a nerezidenty.

[KURZY.CZ, 2022]

Dovoz
Dovoz vyjadifuje hodnotu zbozi, které je prijato ze zahranici a které ptestoupilo
statni hranici za uCelem jeho trvalého anebo doCasného ponechani v tuzemsku. Celkovy
dovoz se sklada z pfijeti ze stati EU a pfijeti z tietich zemi. [KURZY.CZ, 2022]
Nasledujici tabulka ¢. 3 znazorfiuje dovoz vybranych druhti ovoce do

Ceské republiky v jednotkach tun.

Tabulka 3: Zahranicni obchod s ovocem CR — dovoz

Komodita [t] 2016 2017 2018 2019 2020*
Jablka 84935 | 91833 | 59404 | 64548 | 58986
Hrusky 17649 | 16922 | 16991 16 064 77786
TreSné 274 774 574 255 275
Visné 65 61 53 2 48
Merutiky 6123 12 633 7744 10 850 5958
Broskve 13929 | 16929 | 12681 14 109 8703
évestky, slivy | 11896 8019 8 029 7643 3229
Citrony 37276 | 37791 | 40558 | 37071 | 24276
Mandarinky 60631 | 51514 | 53244 | 51821 | 21911
Pomerance 59058 | 49373 | 50737 | 51166 | 39860
Ananas 11 425 14 205 15683 | 11776 7820
Banany 197040 | 198 530 | 196 629 | 186397 | 120 855

Zdroj: BUCHTOVA, Irena. Situacni a vyhledova zprava: Ovoce. Praha: Ministerstvo zemédelstvi
Ceské republiky, 2020. ISBN 978-80-7434-576-0.
Poznamka: * uidaje za obdobi od 1.1. — 31.8. 2020

V roce 2019 negativné poznamenal Urodu ovoce v nékterych péstitelskych zemich
Evropy nepfiznivy pribéh pocasi. To se odrazilo i na celkovém mnozstvi obchodovaného

ovoce v ramci EU. [BUCHTOVA, 2020]
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Dovoz erstvého a suseného ovoce do CR mezi roky 2018 a 2019 mirn& pokles na
611,7 tis. t, hodnota dovezeného zbozi se zvysila o 1,2 % na 16,5 mld. K¢. V porovnani
s rokem 2018 znac¢né klesly dovozy citrusového ovoce, banant a ananasu. Naproti tomu se
mezirocné zvysily dovozy ovoce pasma mirného, tj. jablka, merutiky, broskve, nektarinky
a jahody. Ze zemi EU se v roce 2019 dodalo ovoce v mnozstvi 354,2 tis. t a na celkovém
objemu dovezeného &erstvého a suseného ovoce do CR se tak dodavky podilely z 58 %.
Nejvice se do Ceské republiky dovazely banany, poté mandarinky, pomerance a jablka.
Mezi nejvétsi dodavatele patiilo Spanélsko, Némecko, Italie a Polsko. Dovoz ovoce ze
tretich zemi v roce 2019 pokles na 257,5 tis. t. Nejvice se dovazely banany, citrusové
ovoce a ananas a nejvetSimi dodavateli byly Kolumbie, Kostarika, Ekvador Kamerun,

Panama a Pobiezi slonoviny. [BUCHTOVA, 2020]

Tabulka €. 4 zobrazuje zemé s nejvétsim objemem dovozu vybranych druht ovoce
do CR za rok 2019.

Tabulka 4: Nejvyznamnéjsi zemé zahranicniho obchodu CR s ovocem — dovoz
Nejvyznamnéjsi dodavatelé 2019
Jablka Polsko, Italie, Slovensko

Hrusky Nizozemsko, Belgie

Tresné Némecko, Span¢lsko

Visné Francie

Meruiky Italie, épanélsko, Recko
Broskve Italie, épanélsko, Némecko
Svestky Srbsko, Moldavska republika
Citrony Spanglsko, Turecko, Némecko

Mandarinky | Spané&lsko, Turecko, Némecko
Pomerance gpanélsko, Némecko, Recko

Ananas Kostarika, Némecko

Banany Kolumbie, Kostarika, Ekvador
Zdroj: BUCHTOVA, Irena. Situacni a vyhledova zprava: Ovoce. Praha: Ministerstvo
zemédelstvi Ceské republiky, 2020. ISBN 978-80-7434-576-0.
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Vyvoz

Vyvoz vyjadifuje hodnotu zbozi, které bylo odeslano do zahrani¢i, a které
prestoupilo statni hranici za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechéani v zahranici.
Celkovy vyvoz se sklada z odeslani do stati EU a odeslani do tfetich zemi.

[KURZY.CZ, 2022]

Vyvoz je ovliviiovan pomérem cenovych hladin. Podle Soukupa ,,Je-li domadci
cenovd hladina nizsi nez zahranicni nebo snizuje-li se relativné rychleji domaci cenova
hladina vzhledem k zahranicni cenové hladiné, jsou domdaci statky levnéjsi a vyvoz se
zvySuje. Na druhé strané, je-li domdci cenovd hladina vy3si vzhledem k zahranicni cenové
hladiné, nebo kdyz se domdci cenova hladina relativné rychleji vzhledem k zahranicni

cenové hladiné zvySuje, domaci statky jsou drazsi a vyvoz se snizuje. “ [SOUKUP, 2012]

V tabulce &. 5 je zobrazen vyvoz vybranych druhi ovoce z Ceské republiky.

Tabulka 5: Zahranicni obchod s ovocem CR — vyvoz

Komodita [] | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020*
Jablka 67998 | 38552 | 55336 | 38723 | 6418
Hrusky 3551 | 1921 | 1503 | 1821 804
Tresné 731 583 1076 546 77
Visné 2530 | 1728 | 3415 | 2703 | 2843
Merutiky 208 708 502 458 237
Broskve 1304 | 1692 967 611 601
Svestky, slivy | 782 930 396 477 134
Nektarinky 1408 | 1408 933 766 437

Zdroj: BUCHTOVA, Irena. Situacni a vyhledovd zprdva: Ovoce. Praha: Ministerstvo zemédeélstvi

Ceské republiky, 2020. ISBN 978-80-7434-576-0.
Poznamka: * udaje za obdobi od 1.1. — 31.8. 2020

Vyvoz vetné reexportu Cerstvého a suseného ovoce v roce 2019 meziro¢né klesl o
16 % na 132,0 tis. t v celkové hodnoté 3,2 mld. K¢, predevsim z divodu poklesu vyvozu
jablek, viSni a tfeSni. Téméf vSechno ovoce sméfovalo na trhy zemi EU, nejvice na
Slovensko, dale do Némecka, Rakouska, Polska a Mad’arska. Vyvoz ovoce do tretich zemi
byl v roce 2019 zanedbatelny (113 t) a ovoce smé&fovalo do Turecka, Iranu, Ekvadoru,

Moldavské republiky, Gruzie a Ciny. [BUCHTOVA, 2020]
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Tabulka & 6 zobrazuje hlavni sméry vyvozu vybranych druhéi ovoce z CR za rok

2019.
Tabulka 6: Nejvyznamnéjsi zemé zahranicniho obchodu CR s ovocem — vyvoz
Nejvyznamnéjsi odbératelé 2019
Jablka Slovensko, Italie
Hrusky Slovensko, Bulharsko
Tresné Némecko, Italie
Visné Némecko, Belgie
Meruiky | Slovensko, Mad’arsko
Broskve Slovensko, Mad’arsko
Svestky Slovensko, Mad’arsko
Jahody Slovensko, Mad’arsko, Rakousko

Zdroj: BUCHTOVA, Irena. Situacni a vyhledova zprava: Ovoce. Praha: Ministerstvo
zemédelstvi Ceské republiky, 2020. ISBN 978-80-7434-576-0.

Bilance zahrani¢niho obchodu CR s ovocem

Bilance zahrani¢niho obchodu neboli saldo, je rozdil mezi vyvozem zCR a

dovozem do CR. [KURZY.CZ, 2022]

V tabulce &. 7 je zobrazeno saldo zahrani¢niho obchodu CR ve dvou ukazatelich, a

to v tunach a v tisicich K¢.

Tabulka 7: Saldo zahranicniho obchodu CR s Cerstvym a susenym ovocem

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020*
[t] -462 852 -504 966 -459 184 -479 670 -335 717
[tis. K& [-12 282409 |-13 282409 |-13 132 433 |-13 288 287 [-10 425 442

Zdroj: BUCHT OVA, Irena. Situacni a vyhledova zprava: Ovoce. Praha: Ministerstvo zemédélstvi
Ceské republiky, 2020. ISBN 978-80-7434-576-0.
Poznamka: * iidaje za obdobi od 1.1. — 30.8. 2020

Celkova bilance zahraniéniho obchodu Ceské republiky s Cerstvym a susenym
ovocem je stale vysoce pasivni. S malymi rocnimi vykyvy se na pfiblizn€ stejné Grovni
udrzuje jiz od roku 1996. V poslednich letech se zaporné saldo stidle zvysSuje. Bilance
zahrani¢niho obchodu CR se zpracovanymi vyrobky zovoce vykazuje také zaporné

hodnoty. [BUCHTOVA, 2020]
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3.5.2 CZ FRUIT, odbytové druzstvo

CZ FRUIT, odbytové druzstvo je organizace producentl, ktera sdruzuje péstitele
ovoce z péstitelskych oblasti Ceské republiky. Nyni ma 27 ¢&lend, jsou to pravnické i
fyzické osoby. [CZ FRUIT, 2022]

Hlavni Cinnosti odbytového druzstva je prodej ovoce z produkce svych ¢lent, za rok
to muze byt az nékolik desitek tisic tun ovoce. Nejvice zastoupena jsou jablka, dale jsou to
hrusky, broskve, meruriky, tfes$né, visné, rybiz, Svestky. Prodej tohoto ovoce je realizovan
prostiednictvim vlastnich prodejnich pracovist ziizenych u nékterych ¢lent odbytového
druzstva. [CZ FRUIT, 2022]

Odbytové druzstvo CZ FRUIT dodava svym zakaznikim ovoce uréené k dal§imu
zpracovani i ovoce urcené k pfimé konzumaci. Mezi odbératele patii obchodni fetézce,
velkoobchody, zpracovatelé ovoce a drobni zivnostnici. Prodejni pracovisté jsou vybavena
modernimi tfidicimi a balicimi technologiemi, to zajiStuje pozadovanou kvalitu ovoce.
K dlouhodobému skladovani ovoce je vyuzivano dostate¢nych skladovacich kapacit
s technologiemi pro vytvareni a udrzovani fizené atmosféry a ULO (ultra low oxygen), to
prispiva k zachovani vysoké kvality ovoce. [CZ FRUIT, 2022]

Mezi hlavni cile spolecnosti patii spokojenost odbérateld a konzumentd ovoce se
znackou CZ FRUIT, proto jsou Clenové druzstva drziteli ochranné znamky SISPO, ktera
garantuje péstovani ovoce s vyrazné omezenym pouzitim chemickych piipravki na
ochranu rostlin s ohledem na zivotni prostfedi. CZ FRUIT klade diraz na vysokou kvalitu
a bezpecnost svych produkti, které mtze dolozit certifikaty FSSC 22000, GLOBAL G.A.P
a znaCkou KLASA. Od roku 2012 ma odbytové druzstvo zaveden systém bezpecnosti
potravin CSN EN ISO 22000:2019 a na vybranych pracovistich FSSC 22000. Certifikat
GLOBALG.AP., ktery CZ FRUIT obdrzel vroce 2008, potvrzuje skuteCnost, ze
v péstebni Cinnosti ovoce jsou dodrzovany prisné mezinarodni standardy, které napomahaji
zajistovat kvalitu produkti. CZ FRUIT ziskalo opravnéni pouzivat na svych vyrobcich
znacku kvality Ceskych vyrobkt Klasa. Tento certifikat udéluje Ministerstvo zemédélstvi
po splnéni pfisnych kritérii. Ocenéni Klasa je potvrzenim, Ze na trh je dodavano velmi
kvalitni ovoce Ceskych péstitelt, které je pe€stovano v podminkach Setrnych k zivotnimu
prostiedi. [CZ FRUIT, 2022]

CZ FRUIT také zajistuje sluzby, které napomahaji uspokojit pozadavky zakaznika.

Témito sluzbami jsou skladovani; tfidéni a trzni uprava; doprava. Skladovani ovoce
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v fizené atmosfére zajiStuje dodavky nékterych druhG ovoce celorocné. CZ FRUIT
disponuje dostate¢nou skladovaci kapacitou rozmisténou v hlavnich péstebnich oblastech
CR, to umoziiuje minimalizaci logistickych naklad. Pro tfidéni a trzni Gpravu jsou vétsi
prodejni pracovisté vybavena technologiemi pro tfidéni ovoce a upravu spotiebitelského
baleni. Odbytové druzstvo tak dokaze vyhovét specifickym pozadavkim zakaznika.
Posledni sluzbou, kterou CZ FRUIT zajistuje je doprava. Doprava je zaji§t€éna vlastni
autodopravou nebo piipadné dlouholetymi smluvnimi pfepravci. Vzdy je to za dodrzeni

podminek pro prepravu Cerstvého ovoce. [CZ FRUIT, 2022]
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4 Vlastni prace

4.1 Historie a soucasnost Zemédélského druzstva Klapy

SouCasné Zemédélské druzstvo Klapy vzniklo dne 27. 5. 1961 zapisem do
obchodniho rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil Dr.XXIV,
vlozka 1076. [VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN, 2021]

Historicky se zalozeni Jednotného zeméde€lského druzstva Klapy datuje jiz k
1. 10. 1950. Dne 16. 1. 1961 doslo ke slouc¢eni JZD Klapy a JZD Lkan a vzniklo druzstvo
s nazvem JZD Mirova cesta se sidlem v Klapém, které bylo schvaleno Okresnim narodnim
vyborem v Litoméficich dne 17. 3. 1961. Dale dne 27. 12. 1972 na sluCovaci schizi
k Jednotnému zemédélskému druzstvu Mirova cesta bylo pfijato JZD Dlazkovice a JZD
Chodovlice. Prejimajici JZD pievzalo veskeré povinnosti, prava, zavazky i prechod ¢lend
zanikajicich druzstev bez likvidace. [VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN, 2021]

Spolecnost za dobu svého trvani nezménila napli své Cinnosti. II. valna hromada,
konana dne 21. 11. 1992 schvalila transformaci druzstva. Druzstvo se v plném rozsahu
podiidilo zakonu ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich). Clenska schize dne 6. 6. 2014 schvalila nové Stanovy
zem&délského druzstva. [VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN, 2021]

Podle vypisu z obchodniho rejstiiku je pfedmétem podnikani ZD Klapy:
,,Zemedélska vyroba;
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona;
truhlafstvi, podlaharstvi;
zamecnictvi, nastrojarstvi;
silnicni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvetsi povolené hmotnosti neptfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvirat nebo
véci.“ [VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN, 2021]

V obchodnim rejstiiku ma druzstvo zapsany zakladni kapital 4,5 mil. K¢ Na konci roku
2020 ma vlastni kapital 127 mil. K¢, aktiva celkem netto ma 175 mil. K& Obrat se
kazdorocné pohybuje cca 100 mil. K¢ se ziskem v rozmezi jednoho az dvou miliona K¢.

[LUBASOVA, 2021]
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Zemé&dé&lské druzstvo Klapy je ¢lenem Agrarni komory CR, Zemé&dé&lského svazu
CR, Svazu péstiteld cukrovky, odbytového druzstva CZ FRUIT — odbyt ovoce,
Milékarenského odbytového druzstva Litoméfice a dalich. [NEMEC, 2014]
Zemédélské druzstvo Klapy hospodaii v irodné krajiné pod hradem Hazmburk. Z hlediska
agroekologickych a ekonomickych predpokladii Gzemi patii ZD Klapy do zemédélské
vyrobni oblasti fepaiské oznaené R, typ fepaisko-obilnaisky a podtyp R1. ZD Klapy
obhospodatuje cca 2 007 ha pudy. Z toho jsou 63 ha sady, 25 ha pastviny a louky a cca
1890 ha je orna urodna puda. Prevazna cast obhospodarovanych pozemki je pod
Hazmburkem, v okoli obce Klapy, dale Lkan, Chodovlice, Solany, Dlazkovice a Sedlec
celkem je to 15 katastralnich tizemi v okrese Litomé&fice a 2 katastralni uzemi v okrese
Louny. Primérny rocni uhrn srazek je 510 az 550 mm. Nadmoiska vyska
obhospodafovanych pozemku se pohybuje v rozmezi 180 az 250 m. n. m.

Podle organizacni struktury je ZD Klapy rozdéleno na zadvody — stfediska:

L. Stiedisko rostlinné vyroby: a) pole b) sady

2. Stiedisko zivocisné vyroby

3. Stiedisko bioplynové stanice

4. Stiedisko spravni [LUBASOVA, 2021]

Na useku rostlinné vyroby péstuje zrniny, cukrovku, olejniny, objemna krmiva a na
useku sadu jablka, tfesné€, visn€, meruriky a Svestky. Rozhodujici trzni plodiny ZD Klapy
pestuje na 1050 ha a jsou to pSenice ozimd, pSenice jarni a jeCmen jarni. Celkem na 200 ha
péstuje cukrovku, dale fepku, celkem na cca 150 ha. Objemna krmiva jako je kukufice na
silaz, oves, hrach a vojtéska na senaz péstuje na zbytku vymeéry orné pudy. Druzstvo je
vybavené potfebnymi mechaniza¢nimi prostiedky pro ptipravu pudy, seti, chemickou
ochranu a i sklizeri. Vypéstované plodiny skladuje ve vlastnich skladech. Ovoce skladuje
ve skladu s fizenou atmosférou, ktery se nachazi v arealu Zivo¢isné vyroby ZD Klapy. Cast
urody se skladuje pfimo v hale v sadech, ktera také slouzi pro tfidéni, baleni a prode;
ovoce. Pro obili ma sypku se spodnim provzdusiiovanim, pro kukuficnou silaz a senaz
z vojtésky ma nové silazni zlaby v arealu zivocisné vyroby v Klapy a v arealu bioplynové
stanice Lkaii. [INTERNI INFORMACE PODNIKU, 2021]

V zivoci§né vyrobé se Zemédelské druzstvo Klapy zabyva chovem mlécného skotu a
vykrmem bykt. Celkovy stav stada je 446 kust, z toho dojnic 240 kusd, mladého skotu 26
kust a byka 180 kust. Mléko prodava do mlékarny Bohusovice nad Ohii. Soucasti vyroby
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mléka je 1 certifikat kvality Q CZ, ktery si kazdy rok obnovuje. Trzby za mléko se staly
druhym nejvétSim piijmem co do objemu a tim i jednou z rozhodujicich komodit, 1 kdyz
rentabilita a vynosnost vyroby mléka se neda srovnavat s obilovinami. Diky chovu skotu
produkuji kravskou mrvu, ktera je zuzitkovana jako hnojivo na obhospodarovanych polich.
[LUBASOVA, 2021]

ZD Klapy od roku 2013 provozuje bioplynovou stanici Lkan o vykonu 549 kWel.
Rocni dodavka elektrické energie pak predstavuje cca 4500 MWh a trzby cca 16 mil. K¢.
BPS Lkan byla navrzena jako zafizeni vyuzivajici dvoustupiiovou anaerobni fermentaci
s mezofilnim teplotnim optimem cca 42 °C, nyni ji provozuji v termofilnim procesu
s teplotnim optimem cca 52 °C. Pfi tomto procesu se v BPS lépe vyuziji davkované
substraty. Do bioplynové stanice se davkuje kukufi¢na silaz, kejda a k fedéni se vyuziva
odpadni voda ze Zivo&i§né vyroby. [NEMEC, 2014]

ZD Klapy v poslednich letech investuje do vSech vyrobnich stfedisek. Nejdiive v
roce 2002 zfidilo sklady s fizenou atmosférou pro skladovani ovoce ze sadu. V roce 2008
prestavélo stdj pro dojnice z vazného ustijeni na volné, a s tim vybudovalo novou dojirnu.
Vroce 2013 postavilo Bioplynovou stanici Lkan, vcetné silazniho zlabu na kukufici,
v porizovaci cené 60 miliont K¢. V roce 2014 do staje pro dojnice instalovalo shrnovaci
lopaty na kejdu a varedlu BPS postavilo suSarnu, kterd vyuziva zbytkové teplo
z bioplynové stanice napfiklad k dosusovani obili. Nové sady osadilo jablonémi a
investovalo do kapénkové zavlahy vroce 2014. Vroce 2015 vybudovalo v aredlu
zivoCisné vyroby novy silazni zlab s pfistieSkem na boudic¢ky pro telata a novou staj pro
mlady dobytek. V roce 2016 se Cinnost druzstva rozsifila navic o kompostarnu, kam se
svazi bioodpad z okolnich vesnic. Vroce 2019 probéhly stavebni upravy a vymena
technologie ustajeni ve staji, kde je porodna, suchostojné kravy a jalovice. Nyni ZD Klapy
stavi novou skladovaci halu, kterou bude vyuzivat z ¢asti pro skladovani ovoce a z Casti

pro skladovani prazdnych beden na ovoce. [INTERNI INFORMACE PODNIKU, 2021]

4.2 Stredisko Sady Zemédélského druzstva Klapy

ZD Klapy v souCasné dobé obhospodaiuje 63 ha sadi. Jablka péstuje na 40 ha,
tresn€, visné, meruriky, a §vestky na zbyvajicich cca 23 ha. Stredisko sady ma 6 stalych
zaméstnancu a v dobé sklizn€, ktera probiha od kvétna do zafi cca 10 — 20 brigadniku.

[INTERNI INFORMACE PODNIKU, 2021]
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ZD Klapy ma sady pod Hazmburkem na vychodnich, jiznich a zapadnich svazich.
Neékteré ze sadu jsou opatieny zavlahou. Pii vysadbé ovocnych stroma ZD Klapy pouziva
traktorovy neseny vrtak pfipojeny vzadu. Pro oSetfovani pudniho povrchu mezifadi i
prostoru pod stromy vyuziva radlickovy kultivator, talifovy podmitac, rota¢ni kypfti¢ a také
mul€ovac s vyzinacimi sekcemi. Pro fez ovocnych drevin, ktery je rucni praci, vyuzivaji
pracovnici sadi rucni a pneumatické nuzky, pakové ntzky a ruéni pilky a motorové
vyvétvovaci pily. Dale se v sadech ZD Klapy pouzivaji rozmetadla mineralnich hnojiv a
naveésny traktorovy rosi¢ s centralnim aplikacnim ustrojim. Ke sklizni ZD Klapy
nepouziva mechanizaéni prostfedky. Sbér probihd rucné do cCesaci torby a zni je
pracovnici opatrné€ piesypavaji do velkoobjemovych obalt, vezenych na valnicich za
traktorem. Pak se ovoce rychle dopravi do tfidirny a odtud do sklada.

[INTERNi INFORMACE PODNIKU, 2021]
Obrazek 2: Sad ZD Klapy pod Hazmburkem

ZD Klapy péstuje tyto druhy a odriidy ovoce:
e Jablka: Gala, Jonagold, Jonaprince, gampién, Rubinola, Golden, Rozela,
Topaz, Bohemia, Idared a Braeburn.
e Tresne: Burlat, Téchlovan, Stella, Van, Kordia
e Meruriky: Orange Red, Vesna, Bergeron, Madarska, Spring Blush, Pinkcot,
Hargrad,
e Svestky: Cadanska rana, Stanley, Téchobuzicka, Gabrovska

e Visn¢: Fanal [INTERNI INFORMACE PODNIKU, 2021]
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4.3 Ekonomické hodnoceni stirediska Sady

Vstupni data ze stfediskové vysledovky Sady, které poskytlo ZD Klapy, obsahu;i
naklady a vynosy stfediska Sady od roku 2016 do roku 2020. Z vysledovek jsou
zpracovany udaje, které jsou pfilozeny v ptilohach €. 1 - 5 diplomové prace a je z nich

cerpano k vytvotreni ekonomické analyzy a ekonomickému hodnoceni.

4.3.1 Horizontalni analyza

V tabulkach cislo 8 — 17 jsou znazornény vysledky horizontalni analyzy pro roky
2016 - 2020. Horizontalni analyza je zpracovana z vnitropodnikovych dat stfediska Sady
Zemédélského druzstva Klapy. Jedna se o polozky z vykazu zisku a ztraty sumarizované
do tabulek: Spotfeba sadby, hnojiv a chemickych prostredki; Spotieba pohonnych
hmot; Spotieba elektrické energie a vody; Nakup zbozi; Sluzby pracovni agentury -
prace v sadech; Zaméstnanci; Opravy; Rezijni naklady spravni; Trzby za ovoce;
Ostatni sluzby; Ostatni ndaklady; Najem; Odpisy; PojiSténi; Dan silni¢ni, dan
z nemovitosti; Spotieba ostatni; Traktorové prace — naklady; Traktorové prace —

vynosy; Dotace; Ostatni vynosy.

Tabulka 8: Horizontalni analyza - Spotieba sadby, hnojiv a chemickych prostiedkii

Spotieba sadby, hnojiv a chemickych prostredki
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [K<] 817363 | 1370127 | 1067627 |1288315| 1475247
Absolutni zmeéna [K¢] X 552764 | -302501 | 220 688 186 932
Relativni zména [%] X 67,63 22,08 20,67 14,51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Mezi roky 2016 a 2017 je meziro¢ni zména spotfeby sadby, hnojiv a chemickych
prostiedki 552 764 K¢, tj. 67,63 %. Tato zména je zpusobena naristem ceny chemickych

postiikii a vysadbou nového sadu v roce 2017,

Tabulka 9: Horizontalni analyza — Spotireba pohonnych hmot

Spotieba pohonnych hmot
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [KC] 294338 (244046 | 176258 |174944 | 161334
Absolutni zmeéna [K¢] X -50 293 -67 787 -1314 -13 610
Relativni zména [%] X 17,09 | -27,78 0,75 7,78

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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Spotfeba pohonnych hmot ma klesajici tendenci, to je zpusobeno vyuZzitim
novéjsich traktord, které maji mensi spotfebu na Mh nez traktory starSi. Mensi spotieba je i

zpusobena lepsi koordinaci traktorovych praci v sadech.

Tabulka 10: Horizontdlni analyza — Spotieba elektrické energie a vody

Spotieba elektrické energie a vody
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [K¢] 281 059 | 274566 | 284475 |247300 | 330348
Absolutni zména [K¢] X -6 493 9909 -37 175 83 048
Relativni zména [%] X -231 3,61 -13,07 33,58

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Spotieba elektrické energie a vody se ve sledovanych letech pohybuje v rozmezi
247 300,- K¢ — 330 348,- K¢. Relativni zména do procentualniho + nebo — je ovlivnéna

cenami energie, vody a spotiebou.

Tabulka 11: Horizontdlni analyza - Nakup zboZi

Nakup zbozi
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [K¢] 196 086 |311552| 2087519 | 2925677 | 3762 774
Absolutni zména [K(] X 115465| 1775967 | 838 159 837 096
Relativni zména [%] X 58,88 570,04 40,15 28,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Mezi roky 2017 a 2018 je enormni narust nakladi na nakup zbozi. Je to o
1775 967 K¢, coz je o 570,04 %. Zpusobeno je to ¢lenstvim ZD Klapy v CZ Fruit, kdy
Zemedélské druzstvo odproda celou urodu ovoce Odbytovému druzstvu CZ Fruit a zbozi,
které prodava ve své provozovné si musi zpatky od CZ Fruit koupit. I v dalSich letech je
znatelné zvySeni nakladi na nakup zbozi oproti 1étim 2016 a 2017. Meziro¢ni zména je uz
ale zptisobena mnozstvim vypéstovaného a prodavaného ovoce piimo maloodbératelim a

velkoodbératelim v misté sadu.

Tabulka 12: Horizontdlni analyza - Sluzby pracovni agentury - prdce v sadech

Sluzby pracovni agentury - prace v sadech
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [K¢] 1459653 [1367186| 1694350 |1551930] 1914 794
Absolutni zména [K¢] X -92 467 | 327163 | -142420 | 362 864
Relativni zména [%] X -0,33 23,93 -8,41 23,38

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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Naklady za sluzby pracovni agentury maji pfimou souvislost s naklady za
zameéstnance a také s kvalitou a kvantitou urody v daném roce. Napftiklad v roce 2018
vzrostly naklady za sluzby pracovni agentury o 23,93 % a zaroven klesly naklady za
zameéstnance o 11,57 %. Absolutni zména vyjadiena v penézich se v roce 2018 témef rovna
v nakladech na sluzby pracovni agentury je to 327 163,- K¢ a za zamé&stnance jsou naklady

nizsi 0 362 735,- K¢.

Tabulka 13: Horizontdlni analyza - Zaméstanci

Zaméstnanci
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [K<] 3631682 |3218263| 2855527 (2634211 2788 700
Absolutni zmeéna [K¢] X -413 419 | -362 735 | -221317 154 489
Relativni zména [%] X 11,38 11,27 7,75 5.86

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Naklady za zaméstnance maji klesajici tendenci, jak jiz bylo komentovano je to

v piimé souvislosti s rostoucimi naklady na sluzby pracovni agentury.

Tabulka 14: Horizontdlni analyza - Opravy

Opravy
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [K&] 80662 |235929| 631490 | 181228 | 130601
Absolutni zména [K(] X 155267 | 395561 |-450262 | -50628
Relativni zména [%] X 192,49 167,66 -71,30 -27.94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

V roce 2017 vzrostly naklady na opravy, protoze probéhla generalni oprava stroju
v tiidirn€ ovoce a stroju pro oSetfovani sadu, v absolutni zméné€ je to o 155 267,- K¢,
t). 192,49 %. Vroce 2018 probéhla velkd oprava skladu s fizenou atmosférou, proto
vtomto roce stouply naklady v polozce o 395561,- K¢, tj. 167,66 % oproti roku

minulému. V ostatnich sledovanych letech probéhly bézné opravy za obdobné naklady.

Tabulka 15: Horizontdlni analyza - ReZijni ndklady spravni

Rezijni naklady spravni
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [K¢] 1026592 | 773425 | 701420 | 554589 | 419731
Absolutni zména [K¢] X -253 168 | -72004 |-146831 | -134859
Relativni zména [%] X -24,66 -9,31 -20,93 -24.32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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V téchto nakladech se objevuji Castky, které ekonomické oddéleni ZD Klapy
rozpocitava na ostatni oddéleni. Snizujici se tendence je dosazena odchodem pracovnic do

dichodu nebo na matefskou dovolenou a tim, ze jejich praci si rozdé€lily stavajici

zaméstnankyné, nebyly misto nich piijaty nové pracovnice.

Tabulka 16: Horizontdlni analyza - Trzby za ovoce

Trzby za ovoce
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Castka [K¢] 4110380 | 5784898 | 8229039 |7603339| 9728 849
Absolutni zména [K¢] X 1674518 | 2444 141 | -625 700 | 2 125 509
Relativni zména [%] X 40,74 42,25 -7,60 27,95

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

Trzby za ovoce jsou velmi ovlivnény pocasim. Tak jako na ostatni péstované

plodiny, tak i na ovoce maji vliv jarni mrazy a sucho. Narast absolutni zmény mezi roky

2017 a 2018 je ovlivnén clenstvim v odbytovém druzstvu CZ Fruit a také tim, ze zacal

plodit novy sad s jablonémi.

V nasleduyjici tabulce horizontalni analyzy jsou naklady a vynosy, které pracovnici

Sadii ZD Klapy maji jen malou Sanci ovlivnit. Jako napf. najemné, odpisy, pojisténi, dar

silnicni a dai znemovitosti. V analyze jsou tyto polozky uvedeny, ale nejsou vice

komentovany.

Tabulka 17: Horizontdlni analyza - Ostatni poloZky

Rok | 2016 2017 2018 2019 2020
Najem

Castka [K&] 345 796 408 799 240 690 595 445 210 985
Absolutni zména [K¢] X 63 003 -168 109 354 755 -384 460
Relativni zmeéna [%] X 18,22 -41,12 147,39 -64,57
Pojisténi

Castka [K&] 514 798 1464340 | 1905634 | 1917557 | 2172547
Absolutni zmeéna [K¢] X 949 542 441 294 11923 254 990
Relativni zména [%] X 184,45 30,14 0,63 13,30
Dan silni¢ni, dan z nemovitosti

Castka [K&] 26 845 26 880 22 880 20612 20 678
Absolutni zmeéna [K¢] X 35 -4 000 -2 268 66
Relativni zména [%] X 0,13 -14,88 -9.91 0,32
Odpisy

Castka [K&] ‘ 820 725 773 898 657 075 541 358 446 592
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Absolutni zména [K¢] X -46 827 -116 823 -115 717 -94 766
Relativni zména [%] X -5,71 -15,10 -17,61 -17,51
Spotreba ostatni

Castka [K¢&] 479 131 368 252 561 624 183 592 482 822
Absolutni zména [K¢] X -110 879 193 372 -378 032 299 230
Relativni zména [%] X -23.14 52,51 -67,31 162,99
Ostatni sluzby

Castka [K¢&] 444 352 455 988 793 008 339 609 344 537
Absolutni zména [K¢] X 11 636 337 020 -453 399 4928
Relativni zména [%] X 2,62 73,91 -57,17 1,45
Ostatni sluzby

Castka [K¢&] 444 352 455 988 793 008 339 609 344 537
Absolutni zména [K¢] X 11 636 337 020 -453 399 4928
Relativni zména [%] X 2,62 73,91 -57,17 1,45
Ostatni naklady

Castka [K¢&] 39367 83 265 82 249 86 470 55732
Absolutni zména [K(] X 43 897 -1016 4221 -30 738
Relativni zména [%] X 111,51 -1,22 5,13 -35,55
Traktorové prace - naklady

Castka [K¢&] 459 775 550 000 455 125 392 350 243 125
Absolutni zména [K¢] X 90 225 -94 875 -62 775 -149 225
Relativni zména [%] X 19,62 -17,25 -13,79 -38,03
Traktorové prace - vynosy

Castka [K¢&] 615552 519 513 466 850 427 200 241 575
Absolutni zména [K¢] X -96 039 -52 663 -39 650 -185 625
Relativni zména [%] X -15,60 -10,14 -8,49 -43,45
Dotace

Castka [K¢&] 2800077 | 2134640 | 2722934 | 2578238 | 2459 640
Absolutni zména [K(] X -665 436 588 294 -144 697 -118 598
Relativni zména [%] X -23.76 27,56 -5,31 -4.60
Ostatni vynosy

Castka [K¢&] 1 803 604 346 767 1117440 849 653 1532772
Absolutni zména [K¢] X -1456 837 | 770 673 -267 787 683 119
Relativni zména [%] X -80,77 222,25 -23,96 80,40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

4.3.2 Vertikalni analyza

Nasledujici tabulky ¢. 18 a 19 a grafy ¢. 1 - 10 znazornuji vysledky vertikalni

analyzy nakladi a vynosu za roky 2016 - 2020. Tabulka ¢. 18 vertikalné analyzuje 16

nakladovych polozek. Procentualni vyjadieni k celkovym nakladim je vyjadieno v péti

sloupcich, podle roku, ve kterém naklad vznikl. Pro ptehlednéjsi analyzovani je ke
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kazdému posuzovanému roku vytvoren graf. Druh nakladu je na vodorovné ose a vysledek

vertikalni analyzy v procentech je na ose svislé.

Tabulka 18: Vertikdlni analyza - naklady 2016 — 2020

NAKLADY [%] 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Spotieba sadby, hnojiv a chemickych prostfedka | 7,49 | 11,49 | 7,51 9,45 | 9,86
Spotfeba pohonnych hmot 2,70 | 2,05 1,24 1,28 | 1,08
Spotieba elektrické energie a vody 2,57 | 2,30 2,00 1,81 | 2,21
Spotfeba ostatni 439 | 3,09 3,95 1,35 | 3,23
Nakup zbozi 1,80 | 2,61 | 1468 | 21,46 |2515
Sluzby pracovni agentury - prace v sadech 13,37 | 11,46 | 11,92 | 11,38 | 12,80
Opravy 0,74 | 1,98 4.44 1,33 | 0,87
Ostatni sluzby 407 | 3,82 5,58 249 | 2,30
Ngjem 3,17 | 3,43 1,69 437 | 1,41
Zameéstnanci 33,26 | 26,98 | 20,09 | 19,32 | 18,64
Dani silni¢ni, dan z nemovitosti 0,25 | 0,23 0,16 0,15 | 0,14
Ostatni naklady 0,36 | 0,70 0,58 0,63 | 0,37
Pojisténi 472 | 12,28 | 13,41 | 14,06 | 14,52
Odpisy 7,52 | 6,49 4,62 3,97 | 2,99
Traktorové prace - naklady 421 | 461 3,20 2,88 | 1,63
Rezijni naklady spravni 9,40 | 6,48 4,93 407 | 2,80
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
Graf 1: Vertikalni analyza - naklady 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

Nejvétsim nakladem roku 2016 byl naklad za zaméstnance 33,26 % z celkovych

nakladi. Druhym nejvétsim nakladem jsou sluzby pracovni agentury 13,37 % z celkovych
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nakladt. Oba tyto naklady jsou spojené s nutnosti ruéni prace pracovnikd, jak pfi adrzbé
sadu pii stiihani a apravé stromu, tak pfi ruCnim Cesani a nasledném tiidéni ovoce. Ostatni
naklady se pohybuji mezi 0,25 % - 9,40 % z celku. Rezijni naklady spravni 9,40 % z celku
jsou v roce 2016 vyssi nez v letech nasledujicich. V dalSich letech doslo ke snizeni poctu
administrativnich pracovnic v druzstvu. Dvé fakturantky odesli do starobniho dichodu a
jejich praci prevzala pokladni. Jedna pracovnice odesla na matefskou dovolenou a misto ni

nebyl piijat dal§i zaméstnanec, ale jeji praci si rozdélily stavajici pracovnice.

Graf 2: Vertikalni analyza - naklady 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

Nejvétsim nakladem roku 2017 byli opé€t zaméstnanci 26,98 % z celkovych nakladu
a dalSim znatelnym nakladem byly sluzby pracovni agentury. Oproti roku 2016 vzrostla
spotieba sadby a hnojiv a chemickych prostfedkti na 11,49 %. To je zpusobeno tim, Ze
v roce 2017 ZD Klapy obnovovalo sady a vysazelo vic stromkt nez v jinych letech. S tim

souvisi i narust nakladi na pojisténi 12,28 %.
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Graf 3: Vertikalni analyza - ndaklady 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Vroce 2018 byli nejvétsi nakladovou polozkou zameéstnanci 20,09 %. A nakup
zbozi 14,68 % zcelku. V tomto roce ZD Klapy aktivn&ji spolupracovalo s Odbytovym
druzstvem CZ Fruit. Clenstvi spo&iva v tom, 7e Zemé&d&lské druzstvo odproda celou urodu
Odbytovému druzstvu CZ Fruit, tim mlze Cerpat vyhody pro cleny, ale zaroven si musi
zpatky od CZ Fruit nakoupit zbozi, které prodava piimo maloodbératelim i
velkoodbératelim ve stfedisku sadu.

Graf 4: Vertikalni analyza - ndaklady 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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V roce 2019 je nejvyssi nakladova polozka nakup zbozi 21,46 %. Je dokonce vétsi
nez nakladova polozka za zamé&stnance 19,32 %. I v tomto roce ZD Klapy nakoupilo vetsi

mnozstvi ovoce od CZ Fruit pro pfimy prodej ze stiediska Sada.

Graf 5: Vertikalni analyza - ndaklady 2020
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Zdroj: Viastni zpracovani dle podnikovych dat

V roce 2020 opét ZD Klapy potiebovalo k pfimému prodeji veétsi mnozstvi ovoce, a

proto je nakup zbozi nejvétsi nakladovou polozkou 25,15 %. Na druhém misté jsou

zamestnanci s 18,64 % z celkovych nakladu. Dale opét pojisténi, sluzby pracovni agentury

a spotieba sadby, hnojiv a chemickych prostredkd.

0,14 % - 3,23 % z celkovych naklada.

Ostatni naklady se pohybuji mezi

Tabulka ¢. 19 vertikalné analyzuje 4 vynosové polozky. Procentualni vyjadieni

k celkovym vynosim je vyjadieno v péti sloupcich, podle roku, v kterém vynos vznikl. Pro

prehlednéjsi analyzovani je ke kazdému posuzovanému roku vytvoren graf. Typ vynosu je

na svislé ose a roky, kterymi se vertikalni analyza zabyva, na ose vodorovné.

Tabulka 19: Vertikdlni analyza - vynosy 2016 — 2020

Vynosy [%] 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za ovoce 44 06 65,84 65,64 66,36 69,68
Dotace 30,01 2430 21,72 22.50 17,62
Traktorové prace - vynosy 6,60 591 3,73 3,72 1,73
Ostatni vynosy 19,33 3,95 8,91 7,42 10,97

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat
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Graf 6: Vertikalni analyza - vynosy 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Nejvétsim vynosem v roce 2016 jsou trzby za ovoce 44,06 % z celkovych vynosu.
Druhé misto zaujimaji dotace, které jsou 30,01 % z celku. V ostatnich vynosech jsou
zahrnuty napft. pojistna plnéni, ktera byla v roce 2016 vysoka, protoze urodu poskodily
jarni mraziky.

Graf'7: Vertikdalni analyza - vynosy 2017

Vynosy 2017
[%] 70.00 65.84

60,00

50,00

40,00

30,00 2430

20,00

10,00 . 591 3.95

0.00 R E—
Trzby za ovoce Dotace Traktorové prace -  Ostatni vynosy

Vynosy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
Nejvétsim vynosem v roce 2017 jsou trzby za ovoce 65,84 % z celkovych vynosu,
napomaha tomu divod, ze diive vysazené sady zacaly plodit ovoce. Druhé misto zaujimaji
dotace, které jsou 24,84 % z celku. V tomto roce nebyla troda ovlivnéna jarnimi mrazy,

takze ostatni vynosy, tj. pojistna plnéni, jsou minimalni.
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Graf 8: Vertikalni analyza - vynosy 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

I v tomto roce jsou trzby za ovoce 65,64 % z celkovych vynosu nejvétsim vynosem,

nasleduji dotace 21,72 %.
Graf 9: Vertikalni analyza - vynosy 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

V roce 2019 jsou trzby za ovoce 66,36 % z celkovych vynosu nejvétsim vynosem,

nasleduji dotace 22,50 %.
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Graf 10: Vertikalni analyza - vynosy 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

A vposlednim analyzovaném roce jsou vynosy obdobné jako v letech

predchazejicich. Trzby za ovoce 69,68 % z celkovych vynost, nasleduji dotace 17,62 %.

4.3.3 Vysledek hospodareni stirediska Sady

V nasledujici tabulce €. 20 jsou prehledné uvedeny provozni naklady a vynosy

Strediska Sady za roky 2016 — 2020. V poslednim fadku tabulky je uveden provozni

vysledek hospodareni, ktery je ve vSech sledovanych letech v zapornych Cislech.

Tabulka 20: Vysledek hospodareni 2016 — 2020

[K&] 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni 18 574 324 | 18 748 404 | 21 203 043 | 20 283 341 | 18 287 678
naklady

Provozni 16 406 967 | 14 724 611 | 19 124 945 | 18 110 303 | 16 885 601
VyNosy

Provozni

vysledek 2167356 | -4023 793 | -2078 098 | -2 173 038 | -1 402 078
hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

4.3.4 Rentabilita

Tabulka ¢. 21 ukazuje vysledek rentability trzeb, ktera predstavuje pomér vysledku

hospodarteni a trzeb. Stfedisko Sady ZD Klapy v kazdém sledovaném roce vykazuje ztratu,

proto je nerentabilni. V poslednim radku tabulky je vypocitano, ze produkce strediska Sady

nema zadny efekt na 1 K¢ trzeb ovoce.
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Tabulka 21: Rentabilita trzeb 2016 - 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady 18 574 324 | 18 748 404 | 21 203 043 | 20 283 341 | 18 287 678
Vynosy 16 406 967 | 14724 611 | 19 124 945 | 18 110 303 | 16 885 601
VH 2167356 | -4023 793 | -2078 098 | -2 173 038 | -1 402 078
Trzby 4250465 | 5789435 | 8236564 | 7612089 | 9729 299
Rentabilita trzeb -0,51 -0,70 -0,25 -0,29 0,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Rentabilitu nakladi predstavuje tabulka ¢. 22, jako pomér vysledku hospodareni a

nakladi. Z tabulky je patrné, Ze rentabilita naklada také vychazi v zapornych cislech a

proto kvantifikace ztraci vyznam.

Tabulka 22: Rentabilita ndkladi 2016 - 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady 18 574 324 | 18 748 404 | 21 203 043 | 20 283 341 | 18 287 678
Vynosy 16 406 967 | 14 724 611 | 19 124945 | 18 110303 | 16 885 601
VH 2167356 | 4023793 | -2078 098 | -2 173 038 | -1 402 078
Rentabilita nakladt -0,12 0,21 -0,10 0,11 -0,08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

4.3.5 Porovnani strediska Sady ZD Klapy s FADN

Porovnani vysledka stiediska Sady ZD Klapy se Zemédélskou ucetni datovou siti
FADN je v nasledujicich tabulkach ¢. 23 — 27. Z vysledovek z let 2016 - 2020 stfediska
Sady jsou do porovnavacich tabulek vybrany stejné polozky (tidaje), které jsou k dispozici
v databazi FADN. Jedna se o nakladové polozky: spotieba osiv a sadby, spotieba hnojiv,
spotieba prostiedkti ochrany rostlin, spotfeba pohonnych hmot, spotfeba paliv, spotieba
elektrické energie, spotfeba vody, spotieba ostatniho materidlu, zaméstnanci, dané a
poplatky, odpisy DNHM, pachtovné a vynosové polozky: trzby za prodej ovoce a provozni
dotace.

V prvnim sloupci nasledujici tabulky je uveden ukazatel, ve druhém sloupci
vysledek dané polozky stfediska Sady ZD Klapy, ve tfetim sloupci jsou uvedeny pfislusné
udaje z FADN a ve ctvrtém sloupci je rozdil polozek Stiediska Sady ZD Klapy a FADN.

Podle upiesnéni pracovnika Ustavu zemédé&lské ekonomiky a informaci jsou data v
databazi FAND v jednotkach K¢&/ha. U osobnich nakladi ovocnaia doslo k tomu, ze ve

skupin€ jsou mali ovocnafi (tzv. part-time zemédélci) Casto bez osobnich naklada nebo jen
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s minimalnimi néaklady. Naproti tomu sledovany podnik ZD Klapy mé osobni naklady
zdaleka vyssi. Takové udaje se pak tézko porovnavaji, i vzhledem k nizkému poctu

ovocnaiu zpracovavanych v FADN, s tim lze t€zko néco délat. [VINTR, 2022]

Tabulka 23: Porovndni stiediska Sady ZD Klapy s FADN - 2016

UKAZATEL ROK 2016
[K¢/ha] KLZ;)PY FADN 7D - FADN

Spotieba osiv a sadby 50 1767 -1717
Spotfeba hnojiv 1209 2 847 -1 638
Spotieba prostiedkti ochrany rostlin 11715 5695 6 020
Spotieba pohonnych hmot 4672 6 887 -2215
Spotfeba paliv 190 314 -123
Spotieba elektrické energie 4219 970 3 250
Spotieba vody 242 423 -181
Spotieba ostatniho materialu 1811 3799 -1 988
Zaméstnanci 6 704 6359 345
Dang¢ a poplatky 426 712 -286
Odpisy DNHM 13 027 15 855 -2 828
Pachtovné 3 291 1418 1873
Trzby za ovoce 63 826 91 723 -27 897
Provozni dotace 24 484 12 627 11 857

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Ze ctvrtého sloupce tabulky ¢. 23 sledovaného roku 2016 je patrné, ze vysledek
stfediska Sady ZD Klapy v nakladovych polozkach: Spotieba prostfedk ochrany rostlin,
spotieba elektrické energie, zaméstnanci a pachtovné je vys§i nez FADN. V ostatnich
nakladovych polozkach je vysledek stfediska Sady nizs§i nez FADN. Ve vynosové polozce
Trzby za ovoce ma Klapy o 27 897 K¢/ha mensi trzbu nez FADN a naopak v provoznich

dotacich ma ZD Klapy o 11 857 K¢/ha trzbu veétsi.
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Tabulka 24: Porovndni stiediska Sady ZD Kla

y s FADN — 2017

UKAZATEL ROK 2017
[K&/ha] ZD KLAPY | FADN |ZD-FADN

Spotieba osiv a sadby 243 1010 =767
Spotieba hnojiv 1432 1801 -369
Spotieba prostiedkti ochrany rostlin 20 073 3769 16 304
Spotieba pohonnych hmot 3 874 4578 -704
Spotieba paliv 122 227 -105
Spotieba elektrické energie 3 830 1246 2 584
Spotieba vody 528 527 1
Spotieba ostatniho materialu 1555 2 594 -1 039
Zaméstnanci 38 208 6 489 31719
Dang¢ a poplatky 427 648 -222
Odpisy DNHM 12 284 3721 8 563
Pachtovné 3799 1691 2 108
Trzby za ovoce 85 883 43 161 42 721
Provozni dotace 33 883 20 874 13 009

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Rok 2017 je vycislen v tabulce ¢. 24. Obdobné jako vroce 2016, je vysledek
stfediska Sady ZD Klapy v nakladovych polozkach: Spotieba prostredk ochrany rostlin,
spotieba elektrické energie, zaméstnanci, odpisy DNHM a pachtovné vyssi nez FADN.
V ostatnich nakladovych polozkach je vysledek stfediska Sady niz§i nez FADN. Ve
vynosové polozce Trzby za ovoce mé Klapy o 42 721 Kc¢/ha vétsi trzbu nez FADN a i

v provoznich dotacich ma ZD Klapy o 13 009 K¢/ha trzbu vyssi.
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Tabulka 25: Porovndani stiediska Sady ZD Klapy s FADN — 2018

UKAZATEL ROK 2018
[K&/ha] ZD KLAPY | FADN | ZD - FADN

Spotieba osiv a sadby 0 2 054 -2 054
Spotfeba hnojiv 853 2519 -1 667
Spotieba prostiedkti ochrany rostlin 16 094 4077 12016
Spotfeba pohonnych hmot 2 798 4131 -1333
Spotieba paliv 0 298 -298

Spotieba elektrické energie 4303 1559 2 744
Spotfeba vody 212 520 -307

Spotieba ostatniho materialu 4138 2 461 1677
Zaméstnanci 33811 6 002 27 810
Dang¢ a poplatky 363 94 269

Odpisy DNHM 10430 3654 6776
Pachtovné 4470 1501 2 969
Trzby za ovoce 68 028 44 454 23 574
Provozni dotace 43 221 24 325 18 896

Zdroj: Viastni zpracovani dle podnikovych dat
V roce 2018 jsou vyssi u ZD Klapy také nakladové polozky: spotieba prostiedki
ochrany rostlin, spotfeba elektrické energie, spotfeba ostatniho materidlu, zaméstnanci,
dané¢ a poplatky, odpisy DNHM a pachtovné. Trzby za ovoce ma ZD Klapy o
23 574 K¢/ha vyssi, nez FADN a i v provoznich dotacich ma ZD Klapy o 18 896 K¢&/ha
trzbu vyssi.
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Tabulka 26: Porovnani stiediska Sady ZD Klapy s FADN — 2019

UKAZATEL ROK 2019
[K&/ha] ZD KLAPY | FADN | ZD - FADN

Spotieba osiv a sadby 155 1701 -1 546
Spotieba hnojiv 707 2 582 -1 874
Spotieba prostiedkti ochrany rostlin 19 587 4 040 15 547
Spotieba pohonnych hmot 2777 4238 -1 461
Spotieba paliv 138 249 -112

Spotieba elektrické energie 3512 1522 1991
Spotieba vody 413 506 -93

Spotieba ostatniho materialu 1198 3108 -1 910
Zaméstnanci 31692 7700 23 993
Dang¢ a poplatky 327 22 305

Odpisy DNHM 8 593 1752 6 841
Pachtovné 5397 1209 4 188
Trzby za ovoce 44 023 47 662 -3 639
Provozni dotace 40 924 21463 19 462

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

Tabulka ¢. 26 je porovnani roku 2019 a to se v nakladovych polozkach neli§i od
roku 2018. Ve vynosové polozce Trzby za ovoce je zmeéna, tady ma ZD Klapy o

3 639 K¢/ha nizsi trzbu nez FADN. V provoznich dotacich ma ZD Klapy o 19 462 K¢/ha
trzbu vyssi.
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Tabulka 27: Porovnani stiediska Sady ZD Klapy s FADN — 2020

UKAZATEL ROK 2020
[K&/ha] ZD KLAPY | FADN | ZD - FADN

Spotieba osiv a sadby 691 1742 -1 052
Spotfeba hnojiv 132 3552 -3 420
Spotieba prostiedkti ochrany rostlin 21199 7 784 13 415
Spotfeba pohonnych hmot 2561 4 602 -2 042
Spotieba paliv 95 161 -65
Spotieba elektrické energie 4 955 2 052 2 903
Spotfeba vody 289 399 -111
Spotieba ostatniho materialu 3481 3979 -499
Zaméstnanci 33168 14 249 18919
Dang¢ a poplatky 328 32 297
Odpisy DNHM 7089 1331 5758
Pachtovné 5873 1651 4222
Trzby za ovoce 65 099 44 765 20334
Provozni dotace 39 042 21510 17 532

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
Iv poslednim sledovaném roce 2020 se nakladové polozky, které jsou u ZD Klapy
vys$$i, nelisi od let predchazejicich. Trzby za ovoce ma ZD Klapy o 20 334 K¢/ha vySsi nez
FADN. V provoznich dotacich ma ZD Klapy o 17 532 K¢/ha trzbu vySsi.

4.4 Kalkulace nakladia a vynosi jablek ZD Klapy

Ekonomické stfedisko ZD Klapy poskytlo kalkulaci nakladt a vynosa plodiny —
jablka za obdobi 2016 — 2020. Celkové kalkulace jsou v prilohach ¢. 6 - 10 diplomové
prace a je znich Cerpano do nasledujicich tabulek k porovnani s databazi Ustavu

zemé&délské ekonomiky a informaci UZEL

4.4.1 Porovnani niakladi a vynosi vyroby jablek ZD Klapy s UZEI

Tabulky ¢. 28 - 31 obsahuji ve sloupci ZD Klapy naklady a vynosy sumarizované
do dajt, které jsou shodné s udaji v databazi Ustavu zem&délské ekonomiky a informaci

UZEL V ostatnich pfimych nakladech a sluzbach ZD Klapy jsou seteny PHM, nahradni
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dily, néhradni soucastky, opravy cizi, prace dilny, energie nakoupend, ostatni material
nakoupeny, pojistné. V pracovnich nakladech ZD Klapy jsou secteny mzdy zaméstnanct a
agronoma. V nakladech pomocnych cinnosti ZD Klapy jsou sumarizovany traktorové
prace ciziho stfediska a ostatni naklady prvotni. VSechny Ciselné hodnoty v nasledujicich
tabulkach jsou uvedeny v K¢ na hektar. Pro lepsi prehled rozdilti v nakladech a vynosech

pestovani jablek mezi ZD Klapy a UZEI je ke kazd¢ tabulce vytvoren graf.

Tabulka 28: Porovndni nékladii a vynosii vyroby jablek 7D Klapy s UZEI — 2016

UKAZATEL ROK 2016
[K¢/ha] ZD KLAPY | UZEI | ZD-UZEI

Nakoupena osiva a sadba 66 380 -314
Vlastni osiva a sadba 0 0 0
Nakoupena hnojiva 876 2 296 -1 420
Vlastni hnojiva 0 0 0
Prostredky ochrany rostlin 13618 18 128 -4 510
Ostatni pfimy material 629 2218 -1 589
Ostatni pfimé naklady a sluzby 14 758 26 819 -12 061
Pracovni ndklady (mzdy) 43 647 49 771 -6 124
Odpisy DNM a DHM 11594 9439 2155
Naklady pomocnych ¢innosti 13 632 21523 -7 891
Vyrobni rezie 22 924 21 253 1671
Spréavni rezie 15767 3730 12 037
Tr#by za vyrobky 75 802 88 781 -12 979

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Vroce 2016 byly celkové néklady Kc/ha péstovanych jablek vZD Klapy
137 511 K&/ha. Naklady v UZEI jsou nepatrné vy$i a to 155 557,- K&/ha. Rozdil je tedy
18 tisic. Rozdil je i v trzbach za ovoce, které jsou v ZD Klapy o 13 tisic nizsi nez v UZEL
Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze nejvice rozdilna nakladova polozka jsou ostatni ptfimé

naklady a dale spravni rezie.

69



Graf 11: Porovnéni ndkladii a vynosii vyroby jablek ZD Klapy s UZEI — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Tabulka 29: Porovnani nékladii a vynosii vyroby jablek 7D Klapy s UZEI — 2017

UKAZATEL ROK 2017
[K¢/ha] ZD KLAPY| UZEI | ZD - UZEI

Nakoupena osiva a sadba 0 364 -364
Vlastni osiva a sadba 0 0 0
Nakoupena hnojiva 1254 2338 -1 084
Vlastni hnojiva 0 0 0
Prosttedky ochrany rostlin 19 694 16 664 3 030
Ostatni pfimy material 666 3 423 -2 757
Ostatni pfimé naklady a sluzby 12 210 19 398 -7 188
Pracovni ndklady (mzdy) 33115 48 249 -15134
Odpisy DNM a DHM 10 684 7221 3 463
Naklady pomocnych ¢innosti 30110 29 568 542
Vyrobni rezie 48 698 17 947 30 751
Spravni rezie 11770 5348 6422
Trzby za vyrobky 92911,63 116 931 -24 019

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

Z tabulky roku 2017 je patrné, ze naklady péstovanych jablek v ZD Klapy jsou

168 202,- Ké&/ha. Naklady v UZEI jsou niz§i a to 150 520,- Ké&/ha. Rozdil je tedy
17 682,- K&/ha. Rozdil je 1 v trzbach za ovoce, které jsou v ZD Klapy o 24 019 K¢/ha nizsi

nez v UZEL Z nasledujiciho grafu je patmé, e nejvice rozdilna nakladova polozka jsou

vyrobni rezie, které ma ZD Klapy o 30 751 K&/ha vyssi nez UZEL
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Graf 12: Porovnani ndkladii a vynosii vyroby jablek ZD Klapy s UZEI — 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Tabulka 30: Porovndni nékladii a vynosii vyroby jablek 7D Klapy s UZEI — 2018

UKAZATEL ROK 2018
[K¢/ha] ZD KLAPY | UZEI | ZD - UZEI

Nakoupena osiva a sadba 0 85 -85
Vlastni osiva a sadba 0 0 0
Nakoupena hnojiva 816 3429 -2 613
Vlastni hnojiva 0 0 0
Prostredky ochrany rostlin 15971 18 894 -2 923
Ostatni pfimy material 4 764 2 543 2221
Ostatni pfimé naklady a sluzby 64 027 40 449 23 578
Pracovni naklady (mzdy) 45 639 55003 -9 364
Odpisy DNM a DHM 11498 7715 3 783
Néklady pomocnych ¢innosti 3 850 24 632 -20 782
Vyrobni rezie 54 848 16 954 37 894
Spravni rezie 12 801 7431 5370
Trzby za vyrobky 86 137 97234 | -11097

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

Vroce 2018 byly celkové naklady Kc¢/ha péstovanych jablek vZD Klapy
214 215,- K&/ha. Naklady v UZEI jsou nizsi, pouze 177 135,- K&/ha. Rozdil je tedy
37 tisic K¢&/ha. Rozdil je 1 v trzbach za ovoce, které jsou v ZD Klapy o 11 tisic nizsi nez
v UZEIL Z nasledujiciho grafu je patrné, e nejvice rozdilna nakladova polozka jsou tak

jako v roce 2017 vyrobni rezie.
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Graf 13: Porovndni ndkladii a vynosii vyroby jablek ZD Klapy s UZEI — 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
Tabulka 31: Porovnani nékladii a vynosii vyroby jablek 7D Klapy s UZEI — 2019
UKAZATEL ROK 2019
[K&/ha] ZD KLAPY| UZEI | ZD - UZEI
Nakoupena osiva a sadba 242 287 -45
Vlastni osiva a sadba 0 85 -85
Nakoupena hnojiva 803 3463 -2 660
Vlastni hnojiva 0 0 0
Prostredky ochrany rostlin 21 104 19 817 1287
Ostatni pfimy material 496 3620 -3 124
Ostatni pfimé naklady a sluzby 9051 31162 -22 111
Pracovni naklady (mzdy) 40 936 28 268 12 668
Odpisy DNM a DHM 12 015 8 047 3 968
Néklady pomocnych ¢innosti 42 565 38 135 4430
Vyrobni rezie 51512 19 167 32 345
Spravni rezie 7 867 5044 2 823
Trzby za vyrobky 142 838 74 594 68 244

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

V roce 2019 byly celkové naklady K¢/ha péstovanych jablek v ZD Klapy opét vyssi
nez v UZEI a to 182 255,- K&/ha. Naklady v UZEI jsou pouze 157 095,- K&/ha. Rozdil je
tedy 26 tisic K¢/ha. Rozdil je 1 v trzbach za ovoce, které jsou v ZD Klapy o 11 tisic nizsi

nez v UZEL Z nasledujiciho grafu je patmé, e nejvice rozdilna nakladova polozka jsou

tak jako v roce 2017 vyrobni rezie.
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Graf 14: Porovndni ndkladii a vynosii vyroby jablek ZD Klapy s UZEI — 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Rok 2020 neni posuzovan, protoze v UZEI nejsou pro tento rok uvefejnéné
informace. Zvetfejnéné budou az v kvétnu roku 2022. Jak jiz bylo zminéno v teoretické
Gasti diplomové prace, tak v UZEI se data za piislusny kalendaini rok sbiraji k 30. 6.
nasledujiciho roku z vnitropodnikovych kalkulaci vykonl v ramci podvojného ticetnictvi.
Kontroly dat, jejich zpracovani a analyzovani se provadi postupné béhem druhého pololeti
roku. Pfedbézné vysledky pro hlavni trzni vykony zivoci§né a rostlinné vyroby se publikuji
v fijnu. Konecné vysledky za vSechny zpracované plodiny a vSechny zpracované kategorie

hospodatskych zvitat se publikuji v kvétnu dal§iho roku.

4.5 Obchod s ovocem Zemédélského druzstva Klapy

ZD Klapy je v soudasné dobé &lenem Odbytového druzstva CZ Fruit. Clenstvi
spociva v tom, ze Zemédélské druzstvo odproda celou urodu Odbytovému druzstvu CZ
Fruit, tim miZze Cerpat vyhody pro Cleny, ale zaroven si musi zpatky od CZ Fruit nakoupit
zbozi, které prodava primo maloodbératelim i velkoodbératelim ve stfedisku Sadi. Ve
stanovach Odbytového druzstva CZ Fruit je zakotveno, ze konkrétni vykupni ceny nesmi
byt sdélovany tfeti osob€, proto tyto ceny pro ucely diplomové prace nejsou znamy. Na
otazku, jestli je zhlediska prodeje vypeéstki pro ZD Klapy piinosné byt clenem
Odbytového druzstva se neda jednoznacné odpoveédét, je nutné posoudit i fadu vyhod,

které Clenstvi pfinasi.
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5 Vysledky a diskuse

Z ekonomického hodnoceni je patrné, ze stfedisko Sady Zeméd¢€lského druzstva Klapy
ve sledovaném obdobi let 2016 — 2020 vykazuje ztratu. Vysledek hospodateni celého
zemédéelského druzstva Klapy je kladny. Ostatni stfediska ZD Klapy svym ziskem
vyrovnavaji ztratu stfediska Sady, proto by bylo pfinosné, aby i stfedisko Sady bylo
v kladnych ¢islech. Pro dosazeni lepSich vysledkd hospodareni Stiediska Sady ZD Klapy

je nutné posilit funkci kriteridlni 1 stimulacni. Kriterialni funkce vysledku hospodareni

rrrrrr

urovné zakladni, kdy pracovnici stiediska jednaji ve svém zajmu a soucasné prispivaji
k naplnéni cilid firmy jako celku, a navazujici Grovné, kdy vysledkem je zvySeni

efektivnosti Cinnosti stiediska a v disledku toho i celého podniku.

5.1 Vysledek ekonomického hodnoceni

V nasledujicich podkapitolach bude zhodnoceno, které nakladové polozky nejvice
ovliviiuji vysledek hospodareni stfediska Sady, aby bylo mozné navrhnout zmény, které by

vedly ke zlepSeni ekonomiky strediska Sady.

5.1.1 Vysledek horizontalni analyzy

Horizontalni analyza, fesi zmeény jednotlivych polozek vykazi a jejich porovnani
v Casové posloupnosti. Vysledek analyzy je charakterizovan pozitivni nebo negativni
zménou. Pozitivni zména je charakterizovana rustem polozky v Case, negativni zména
poklesem polozky v Case. Z horizontalni analyzy provedené sumarizaci polozek vykazu
ziskt a ztraty Stiediska Sady ZD Klapy jsou vybrany nasledujici polozky, které mély

nejvetsi meziro¢ni zménu.

Tabulka 32:Horizontadlni analyza - vybrané polozky

Relativni zména v letech [%] 2016 -2017|2017-2018 | 2018 -2019 | 2019 - 2020
Spotieba sadby, hnojiv a chem. prostf. 67,63 -22,08 20,67 14,51
Nakup zbozi 58,88 570,04 40,15 28,61
Opravy 192,49 167,66 71,3 27,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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Meziro¢ni zména v letech 2016 - 2017 v polozce Spotieba sadby, hnojiv a
chemickych prostiedki 67,63 % je zpusobena narastem ceny chemickych postiiki a
vysadbou nového sadu vroce 2017. Dal§i vyraznd meziroCni zména byla v roce
2017 — 2018 v nakupu zbozi, to je zptisobeno Clenstvim ZD Klapy v odbytovém druzstvu
CZ Fruit, kdy ZD Klapy musi nejdiive celou urodu odprodat do odbytového druzstva a
nasledné si odkoupit ovoce, které proda ze své provozovny. A posledni vybranou polozkou
s vét§i meziro¢ni zménou jsou Opravy. V roce 2017 vzrostly naklady na opravy, protoze
probéhla generalni oprava stroju v tfidirn€ ovoce a stroja pro osetfovani sada. V roce 2018
probéhla velka oprava skladu s fizenou atmosférou, proto v tomto roce stouply naklady
v polozce o 167,66 % oproti roku minulému. V ostatnich sledovanych letech probehly
bézné opravy za obdobné naklady. V nasledujicim grafu ¢. 15 je prehledné znazornéna

relativni zména sledovanych polozek horizontalni analyzy.

Graf 15: Horizontalni analyza - vybrané polozky
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Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat
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5.1.2 Vysledek vertikalni analyzy

Vertikalni analyza se zaklada na vyjadreni jednotlivych polozek tcetnich vykazi

jako procentniho podilu ke zvolené zakladné, ktera predstavuje 100 %. V nasleduyjici

tabulce €. 33 jsou vertikalné analyzované nakladové polozky, které maji alespoil v jednom

roce procentni podil vice jak 13 %. Mezi vybrané polozky patii nakup zbozi, zaméstnanci,

pojisténi, a sluzby pracovni agentury — prace v sadech.

Tabulka 33: Vertikdlni analyza - vybrané polozky ndkladii

Vybrané naklady vertikalni analyzy [%] 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nakup zbozi 1,80 | 2,61 | 14,68 | 21,46 | 25,15
Zaméstnanci 33,26 | 26,98 | 20,09 | 1932 | 18,64
Pojisténi 472 | 12,28 | 13,41 | 14,06 | 14,52
Sluzby pracovni agentury - prace v sadech 13,37 | 11,46 | 11,92 | 11,38 | 12,80

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

Graf ¢. 16 znazorniuje vybrané polozky vertikalni analyzy Stfediska Sady ZD

Klapy. Je z n€j nazorné vidét, jak v roce 2018 stouply néklady na nakup zbozi a maji az do

sledovaného roku 2020 rostouci tendenci. Pojisténi mélo velky zlom v roce 2017, kdy ZD

Klapy pojistovalo noveé vysazené sady. Klesajici tendenci maji naklady za zaméstnance a

mirné rostouci tendenci maji od roku 2017 naklady za sluzby pracovni agentury.

Graf 16: Vertikalni analyza - vybrané polozky ndkladii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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V tabulce €. 34 jsou uvedeny vysledky vertikalni analyzy vynosovych polozek:

trzby za ovoce, dotace a ostatni vynosy. Do ostatnich vynosu jsou napi. zahrnuty trzby za

tfidéni, manipulaci a skladovani ovoce, plnéni pojistnych udalosti, ostatni provozni

Vynosy.

Tabulka 34: Vertikdlni analyza - vybrané polozky vynosii

Vybrané vynosy vertikalni analyzy [%] 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Trzby za ovoce 4406 | 65,84 | 6564 | 6636 | 69,68
Dotace 30,01 | 24,30 | 21,72 | 22,50 | 17,62
Ostatni vynosy 19,33 | 3,95 8,91 7,42 | 10,97

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

V grafu €. 17 je patrné, ze dle vysledkd vertikalni analyzy trzby za ovoce od roku

2016 maji rostouci tendenci. Toto zjiSténi ma velice kladny vliv na vysledek hospodareni

Stiediska Sady ZD Klapy. Oproti tomu vynos z dotaci mé ve sledovaném obdobi klesajici

tendenci. Dokonce na za¢atku obdobi v roce 2016 byl vynos z dotaci 30,01 % z celku a na

konci sledovaného obdobi jen 17,62 % z celku. Vynosy ostatni se pohybovaly mezi 3,95 %

a 19,33 %. Na zacatku obdobi mély klesajici tendenci a od roku 2018 tendenci stoupajici.

Graf 17: Vertikalni analyza - vybrané polozky vynosii
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Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat
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5.1.3 Vysledek hospodareni stirediska Sady ZD

V kapitole 4.3.3. praktické ¢asti je uveden vysledek hospodateni stiediska Sady za
obdobi 2016 — 2020. Ve vsech sledovanych letech bylo toto stfedisko ve ztraté, jak je

prehledné znazornéno v grafu ¢. 18.

Graf 18: Vysledek hospodareni stiediska Sady
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Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat
5.1.4 Diskuze k rentabilité

Z grafu nize, Cislo 19, je patrné, ze vysledek rentability trzeb 1 vysledek rentability
nakladi vychazi v zapornych Cislech, a proto kvantifikace ztraci vyznam. Je to z divodu

zaporného vysledku hospodareni ve vsech sledovanych letech.

Graf 19: Rentabilita trzeb a rentabilita ndkladii 2016 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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5.1.5 Vysledek porovnani nakladu a vynosu strediska Sady ZD Klapy s FADN

V kapitole 4.3.5 prace porovnavala naklady a vynosy jednotlivych nakladovych a
vynosovych polozek Stiediska Sady ZD Klapy se Zemédélskou ucetni datovou siti FADN.
Z vysledovek Strediska Sady ZD Klapy jsou vybrany jen ty naklady a vynosy, které jsou
také uvedeny v databazi FADN, aby bylo relevantni porovnani. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny soucty porovnavanych nakladi a vynosu Strediska Sady ZD Klapy a FADN.
Zamérné neni uveden celkovy rozdil nakladi a vynost — zisk nebo ztrata, protoze tim, Ze

nejsou porovnavany vsechny polozky by vysledek byl nevypovidajici.

Tabulka 35: Néklady a vynosy stfediska Sady ZD Klapy x FADN 2016 —2020

Naklady a vynosy stiediska Sady

7D Klapy x FADN [K¢/ha] 2016 2017 2018 2019 2020
Néklady stfediska Sady ZD Klapy 47557 | 86375 | 77472 | 74497 | 79 861
Néklady FADN 47046 | 28302 | 28869 | 28 869 | 41 535
Vynosy stiediska Sady ZD Klapy 88310 | 119766 | 111249 | 84947 | 104 141
Vynosy FADN 104350 | 64035 | 68 780 | 69 125 | 66 275

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Graf ¢. 20 uvadi naklady a vynosy stfediska Sady ZD Klapy a FADN v K¢/ha.
Naéklady stfediska Sady ZD Klapy a FADN jsou vroce 2016 shodné, v dalSich
sledovanych letech se lisi. Naklady stfediska Sady skokové vzrostly v roce 2018 a
v dalSich letech zafaly mirné klesat. Sledované naklady ve FADN maji v dalSich
sledovanych letech klesajici tendenci. Vynosy stfediska Sady a FADN se na zacatku
sledovaného obdobi liSily cca o 16 tisic K& na hektar. V dalSich letech ma stredisko Sady
ZD Klapy vynosy vyssi nez na zacatku sledovaného obdobi. Kromé roku 2019, kdy byla
uroda ovlivnéna jarnimi mrazy a letnim suchem. Vynosy FADN v roce 2017 prudce klesly
a do konce sledovaného obdobi ma ktivka téméf vodorovnou roven tzn., Ze vynosy jsou

v letech 2018 — 2020 vyrovnané.
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Graf 20: Ndklady a vynosy strediska Sady ZD Klapy x FADN 2016 — 2020

Naklady a vynosy stfediska Sady
[K&/hal 7D Klapy x FADN

140 000
120 000 104350
100 000

119 766

q
111249 104 141

84 947

77472 79 861

80 000 3

88310 0075
60 000 4755 68 780 69 125 41535
40 000 f 28 302 28 869 28 869

47 046
20 000

0
2016 2017 2018 2019 2020
e Niklady ZD Klapy Néklady FADN

e Vynosy ZD Klapy esmmYVynosy FADN
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
V nasledujici tabulce ¢. 36 jsou sledovany polozky Sadi ZD Klapy a FADN, které

maji rozdil v nékterém z posuzovanych let vyssi nez 10 000 K¢.

Tabulka 36: Porovndni ndkladil a vynosii stiediska Sady ZD Klapy s FADN - vybrané poloZky

[Ké/ha] Polozka ZD , FADN |ZD - FADN
Klapy

2016 | Spotieba prostiedki ochrany rostlin 11715 5 695 6020
Zaméstnanci 6704 6 359 345
Trzby za ovoce 63 826 91 723 -27897
Provozni dotace 24 484 12 627 11857

2017 | Spotieba prostiedkd ochrany rostlin 20073 3769 16304
Zameéstnanci 38208 6489 31719
Trzby za ovoce 85883 43161 42721
Provozni dotace 33883 13009 13009

2018 | Spotieba prostiedki ochrany rostlin 16094 4077 12016
Zameéstnanci 33811 6002 27810
Trzby za ovoce 68028 44454 23574
Provozni dotace 43221 24325 18896

2019 | Spotieba prostiedki ochrany rostlin 19587 4040 15547
Zameéstnanci 31692 7700 23993
Trzby za ovoce 44023 47662 -3639
Provozni dotace 40924 21463 19462

2020 |Spotieba prostiedkt ochrany rostlin 21199 7784 13415
Zameéstnanci 33168 14249 18919
Trzby za ovoce 65099 44765 20334
Provozni dotace 39042 21510 17532

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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Graf ¢. 21 vychazi z tabulky ¢. 36 a prehledné€ znaci polozku Spotifeba prostiedki
ochrany rostlin, ve které ma Stiedisko Sady ZD Klapy ve vSech sledovanych letech vyssi
naklady na hektar nez jsou v databazi FADN. V polozce Zaméstnanci ma ZD Klapy také
vys$si naklady nez FADN. V roce 2016 to bylo jen o 345 K¢/ha, ale v nasledujicich letech
je to prumérn€ o0 25 610 K¢/ha.

Dle pracovnika z UZEI u osobnich nakladt ovocnaiti doslo k tomu, Ze ve skuping
jsou mali ovocnafi (tzv. part-time zemeéd€lci) Casto bez osobnich nakladi nebo jen
s minimalnimi naklady. [VINTR, 2022]

Rozdil ve vynosové polozce Trzby za ovoce je v roce 2016 zaporny pro stfedisko
Sady ZD Klapy. Trzba za ovoce je v tomto roce 0 27 897 K¢/ha nizsi nez v FADN. V roce
2017 je trzba za ovoce o 42 721 Kc/ha ve stiedisku Sady ZD Klapy vyssi nez FADN.
Vroce 2018 a 2020 je také vyssi vZD Klapy a vroce 2019 je nizs§i o 3 639 Kc/ha.
Posledni podrobné sledovana polozka je rozdil v polozce Provozni dotace. Ten je ve vSech
sledovanych letech kladny, tzn. ze vynos z provoznich dotaci ma stfedisko Sady ZD Klapy
vyssi nez FADN.

Graf 21: Rozdil nakladii a vynosii stirediska Sady ZD Klapy s FADN - vybrané polozky
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Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat
5.1.6 Vysledek porovnani nikladi a vynosi vyroby jablek ZD Klapy s UZEI

V kapitole 4.4.1 prace porovnavala jednotlivé naklady a vynosy vyroby jablek
s UZEI v letech 2016 - 2019. Jak jiz bylo vtéto kapitole uvedeno, rok 2020 neni
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posuzovan, protoze v UZEI nejsou pro tento rok zvetfejnéné informace. V nasledujici

tabulce &. 37 jsou uvedeny celkové naklady a trzby jablek ZD Klapy a UZEL

Tabulka 37: Porovndni nékladii a vynosii vyroby jablek 7D Klapy s UZEL

[K&/ha] 2016 2017 2018 2019
Naklady jablka ZD Klapy 137511 | 168202 | 214215 | 186591
Naklady jablka UZEI 155557 | 150520 | 177135 | 157095
Trzby za jablka ZD Klapy 75 802 92912 86 137 142 838
Trzby za jablka UZEI 83781 | 116931 97 234 74 594

Zdroj: Viastni zpracovani dle podnikovych dat

Prehledné znazornéni vysledka z tabulky €. 37 je v grafu €. 22. V roce 2016 a 2017
maji kiivky nakladd za jablka ZD Klapy, trzeb za jablka ZD Klapy, trzeb za jablka UZEI
rostouci tendenci a kiivka nakladd UZEI klesajici tendenci. V roce 2018 ma kiivka
nakladu za jablka Klapy stale rostouci tendenci, dale ma rostouci tendenci kiivka nakladu
UZEI, ale kiivka Trzby za jablka ZD Klapy i UZEI je klesajici. V roce 2019 m4 kfivka
nakladd za jablka ZD Klapy, nakladt UZEI a trzby UZEI klesajici smér a trzby za jablka

ZD Klapy rostouci smér.

Graf 22: Naklady a vynosy vyroby jablek ZD Klapy x UZEI
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych dat

V nasledujici tabulce ¢. 38 jsou uvedeny nakladové a vynosové polozky jablek,

které maji nejvétsi rozdil v porovnani mezi jablky ZD Klapy a UZEL
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Tabulka 38: Porovndni ndkladii a vinosii vyroby jablek ZD Klapy s UZEI - vybrané polozky

[K&/ha] | Polozka ZD Klapy UZEI ZD - UZEI
2016 | Ostatni piimé naklady a sluzby 14 758 26 819 -12 061
Pracovni naklady (mzdy) 43 647 49 771 -6 124
Vyrobni rezie 15767 3730 12 037
Trzby za vyrobky 75 802 88 781 -12 979
2017 | Ostatni piimé naklady a sluzby 12210 19 398 -7 188
Pracovni ndklady (mzdy) 33 115 48 249 -15 134
Vyrobni reZie 48 698 17 947 30 751
Trzby za vyrobky 92912 116 931 -24 019
2018 | Ostatni piimé naklady a sluzby 64 027 40 449 23 578
Pracovni naklady (mzdy) 45 639 55003 -9 364
Vyrobni reZie 54 848 16 954 37 894
Trzby za vyrobky 86 137 97 234 -11 097
2019 | Ostatni pfimé naklady a sluzby 9051 31162 22111
Pracovni naklady (mzdy) 40 936 28 268 12 668
Vyrobni reZie 51512 19 167 32 345
Trzby za vyrobky 142 838 74 594 68 244

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle podnikovych dat

V grafu & 23 ma nejvétsi vykyvy kiivka rozdilu ZD Klapy a UZEI v polozce Trzby
za vyrobky - jablka.

Graf 23: Rozdil nakladii a vynosii jablek ZD Klapy s UZEI — vybrané polozky
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Trzby za vyrobky — jablka ZD Klapy jsou v roce 2016 o 12 979 K¢/ha nizsi nez
v UZEL v roce 2017 jsou nizsi 0 24 019 K&/ha, v roce 2018 jsou také nizsi o 11 097 K&/ha
a vroce 2019 jsou o 68 244 Kc/ha vyssi. ZvySeni trzby jablek ZD Klapy v roce 2019 je

zpusobeno skokovym zdrazenim produkti o 10 K&/Kg pro koncového odbératele.

5.2 Diskuse k uspornym opatienim a obchodu s ovocem ZD Klapy

5.2.1 Diskuze k uspornym opatienim Strediska Sady ZD Klapy

Podle vysledku hospodareni stfedisko Sady ZD Klapy ve vSech sledovanych letech
vykazuje ztratu. I rentabilita trzeb a nakladd ma zaporny vysledek. Z ekonomického
hodnoceni vyplyva, ze polozky Spotieba sadby, hnojiv a chemickych prostfedkt, Nakup
zbozi, Zaméstnanci, Sluzby pracovni agentury maji na celkovy vysledek hospodareni
stiediska Sady podstatny vliv. Témito polozkami se prace prednostné zabyva pii hledani
uspornych opatfeni a tim zlepSeni ekonomiky stfediska Sady.

Polozky Zaméstnanci a Sluzby pracovni agentury souvisi s rucni praci v sadech.
Uspora by byla mozna v pofizeni stroje na fez ovocnych dievin. Nyni fez ovocnych strom@
provadi 6 kvalifikovanych pracovnikii od konce fijna do dubna nasledujiciho roku, to je
Casové 1 financn€ narocné. Na fez dievin je mozné vyuzit traktorovou celni nesenou
tvarovaci listu s pilovymi kotouci. Dal§im uispornym opatfenim je pofizeni stroje na ¢esani
ovoce a sbéru padaného ovoce. Pii pofizeni sklizeci soupravy Pluk-o-Trak se pracnost
skliziiovych operaci snizi o 62 h/ha oproti tradi¢ni sklizni do velkoobjemovych beden.
V tabulce €. 39 je vypocet uspory pracnosti sklizné jablek ZD Klapy, ktera by pfi potizeni
3 sklizecich souprav uSetfila 14,75 pracovnich smén oproti tradi€ni sklizni do

velkoobjemovych beden.

Tabulka 39: Pracnost skliziiovych operaci u riiznych variant technickych prostredkii

Pracnost VOB Pluk-o0-Trak
h/ha 163 [h/ha] 101 [h/ha]
40ha Jablka ZD Klapy 6520 [h] 4040 [h]
21 pracovnikli, 8h sména |38 8 [sména] | 24,05 [sména]

Uspora 38,8 - 24,05 = 14,75 smén
Zdroj: Viastni zpracovani dle HLUSEK, Jaroslav, Josef BALIK, Patrik BURG, et
al. Ovocné kultury. Praha: Profi Press, 2018. ISBN 978-80-86726-86-1.

Dal§i moznosti pro usSetieni pracovni sily je pofizeni samojizdného sbérace ovoce. SZIF ve

svych programech poskytuje investi¢ni dotace na potizeni zemedélskych stroju, které maze
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vyuzit i ZD Klapy. Jednou z moznosti uspory nakladi za zaméstnance pfi sklizni ovoce je
nabidnuti koncovému zékazniku samosbér ovoce.

Dal$i vyznamnou néakladovou polozkou je Spotfeba sadby, hnojiv a chemickych
prostiedkii. ZD Klapy vlastni postfikova¢ za traktor pro aplikaci hnojiv a chemickych
prostiedkd. Uspora je mozna pouze ve sledovani nabidek hnojiv a chemickych prostiedkd
na trhu a nadkupu téchto latek za nejnizsi ceny pii zachovani stejné kvality.

Doporu¢eni pro fidici pracovniky ZD Klapy je sledovani vyvoje vysledku
hospodafeni a snaha o dosahnuti zisku nebo alespont nulového zisku. V pfipade, ze se
stiedisko Sady v budoucich letech nedostane do kladnych c¢isel, je na zvazeni zména typu
produkce v mistech nyn¢jsich sad na pastevni ¢innost.

Odbytové druzstvo CZ-Fruit, kterého je ZD Klapy clenem, ovliviiuje nakladovou
polozku Néakup zbozi. Clenové odbytového druzstva jsou vazani mlenlivosti ohledn& cen
vykupu zbozi, proto se diplomova prace nezabyva posouzenim vyhodnosti ¢lenstvi v tomto
druzstvu. Doporuceni pro ZD Klapy je snaha o vyjednani lepsich podminek pro vykup a
prodej ovoce a zaroveri Cerpani co nejvice vyhod, které plynou ze ¢lenstvi.

ZlepSeni hospodarského vysledku se nemusi dosahovat pouze uspornymi
opatfenimi v nakladovych polozkéach, ale naopak i zvySenim trzeb za ovoce kvalitngjsi

obchodni ¢innosti. Pojednani o moznostech obchodu s ovocem je v nasledujici kapitole.

5.2.2 Diskuze k obchodu s ovocem ZD Klapy

Doporucenim pro ZD Klapy je moznost tzv. bedynkového prodeje, ktery je v dnesni
dobé ¢im dal vice oblibeny a popularni. Bedynkovani je regionalni sluzba urCena pro
koncového spotiebitele z blizkého okoli. Objednavky je mozno nastavit do tydennich cyklu
prostfednictvim klasického internetového obchodu na strankdch ZD Klapy. Naptiklad
objednavky pfijaté do uterni pualnoci, je mozné pfipravit k odbéru ve ¢tvrtek. Objednavky
ptijaté pozdéji, by poté byly expedovany dalsi tyden ve Ctvrtek. Odbératelé se zaregistruji a
pak budou informovani prostfednictvim automatického e-mailového oznameni o
novinkéch, cenach, nabidce ovoce a zménach v bedynkovém prodeji. Bedynky je mozno
odebirat dvéma zptsoby. Bud' na ureném misté v urCeny Cas napi. na méstskych trzistich
okolnich mést: v Libochovicich, Trebenicich, Lovosicich. Lounech, Roudnici nad Labem.
Druhou moznosti je doru¢ovat bedynky az do domu v urcity den, za podminky poplatku

50 K¢. Piipravu bedynek mohou zvladat pracovnici stfediska Sady v bézné pracovni dobé.
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Dale je nutné vyclenit jednoho zaméstnance, ktery by kazdy tyden zajistil rozvoz bedynek
na vydej na trzistich nebo pfimo do domu k zadkaznikovi.

Dal§im navrhem pro zvySeni vlastniho prodeje jablek a ostatniho sezénniho ovoce je
vytvofeni marketingové strategie, ktera by oslovila pfimé odbératele, jako jsou Skolni
jidelny v okolnich matefskych a zakladnich Skolach, domovy seniori, vyvarovny
ve zdravotnickych zafizenich a napf. v hotelech. I zde by mohla fungovat forma tzv.

bedynkového prodeje, jen mnozstvi a druhy ovoce by byly dopfedu zasmluvnény.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo ekonomické zhodnoceni stfediska Sady
Zemédéelského druzstva Klapy v letech 2016 — 2020 a porovnani vysledku stiediska Sady
se Zemédelskou ucetni datovou siti FADN. Dil¢im cilem bylo porovnani kalkulace
nakladd a vynost zemé&délské plodiny — jablka ZD Klapy sdaty Ustavu zemé&dglské
ekonomiky a informaci UZEL Teoreticka ¢ast pojednava o sadaistvi, je zde popsana
historie péstovani ovoce, rozdéleni ovocnych druhi a zejména charakteristika jabloni.
Jabloné patii mezi hlavni trzné péstované ovoce, a proto se jimi prace zabyva v teoretické i
praktické casti. Dale se teoreticka vychodiska vénuji kalkulaci nakladd a vynosu
v zemé&d&lstvi, ekonomickému hodnoceni, jsou zde uvedeny informace o Ustavu
zem&délské ekonomiky a informaci UZEI a o Zemé&délské udetni datové siti FADN.
V neposledni fadé je zde popsan obchod s ovocem. Vlastni prace obsahuje historii a
soucasnost ZD Klapy. V druhé ¢asti vlastni prace jsou popsany zakladni tidaje o stifedisku
Sady Zemédelského druzstva Klapy. ZD Klapy v soucasné dobé obhospodaruje 63 ha
sadu, jablka péstuje na 40 ha a na zbylych 23 ha péstuje tfesn€, visné, meruniky a Svestky.
V dalsi ¢asti vlastni prace je ekonomické hodnoceni strediska Sady. Z horizontalni analyzy
vyplyva, ze nejveétsi zména je v letech 2017 — 2018 v polozce Nakup zbozi, a to 570 %. To
je zpusobeno Clenstvim ZD Klapy v odbytovém druzstvu CZ-Fruit, kdy ZD Klapy musi
nejdfive celou urodu odprodat do odbytového druzstva a nasledné si odkoupit ovoce, které
proda ze své provozovny. Z vysledku vertikalni analyzy plyne, Ze nejvétsi procentualni
podil v roce 2016 mé na celkové naklady polozka Zaméstnanci 33,26 %, v roce 2017 také
zameéstnanci 26,98 % a 1 vroce 2018 maji zameéstnanci s20,09 % nejvétsi podil
k celkovym nakladim. V roce 2019 a v roce 2020 ma na celkovych nakladech nejvétsi
procentualni podil polozka Nakup zbozi s 21,46 % a 25,15 %. Vertikalni analyza vynosu
ukazuje, ze ve sledovanych letech 2016 — 2020 ma nejvétsi procentualni podil na celkové
vynosy polozka Trzby za ovoce, a to 44,06 %, 65,84%; 65,64%; 66,36% a 69,68%.
Vysledek hospodateni stfediska Sady je ve vSech sledovanych letech zaporny, a to ma
negativni vliv na celé Zemédelské druzstvo Klapy. Také vysledky rentability trzeb a
rentability nakladd vychazi v zapornych Cislech. Prace porovnava nakladové a vynosové
polozky Stfediska Sady ZD Klapy se Zemeédélskou ucetni datovou siti FADN.
Z vysledovky Strediska Sady ZD Klapy jsou vybrany jen ty naklady a vynosy, které jsou

také uvedeny v databazi FADN, aby bylo mozné jejich relevantni porovnani. Stfedisko
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Sady ZD Klapy ma ve vSech sledovanych letech vys§i naklady na hektar v polozce
Spotieba prostiedkt ochrany rostlin, nez uvadi databaze FADN. Dale v polozce
Zaméstnanci jsou naklady vySsi, a to vroce 2016 o 345 Kc/ha a v nasledujicich letech
pramérné o 25 610 K¢/h vice. V dalsi ¢asti vlastni prace je provedeno porovnani nakladu a
vynost jablek ZD Klapy s databazi UZEI v letech 2016 — 2019. Rok 2020 neni posuzovan,
protoze v databazi UZEI nejsou pro tento rok zatim zvefejnény zadné informace. Udaje
z tabulkové kalkulace za vykony ZD Klapy - jablka jsou sumarizovany do polozek, které
jsou obsazeny v datech vysledki vybérového Setfeni o nakladech a vynosech
zemé&délskych vyrobkd zvefejnénych v databazi UZEIL aby bylo mozné tyto udaje
porovnavat. V roce 2019 jsou celkové naklady na jablka ZD Klapy 186 591 K¢/ha a to je o
29 496 K&/h vice, nez je uvedeno v databazi UZEL Nejvétsi vliv na tento rozdil maji
polozky Pracovni naklady (mzdy) a Vyrobni rezie. Trzby za jablka ma ZD Klapy v roce
2019 celkem 142 838 K&/ha, a to je cca o 100 % vice nez uvadi databaze UZEI Posledni
kapitola vlastni prace pojednava o obchodu s ovocem Zemédélského druzstva Klapy.
V posledni Casti diplomové prace jsou navrzeny mozné uspory pro stiedisko Sady ZD
Klapy a moznosti obchodu s ovocem. Jednou z moznych Uspor je pofizeni stroje na fez
ovocnych dfevin, sklizeci soupravy Pluk-o-Trak a samojizdného sbérace ovoce.
Vyjmenované stroje by uSetfily naklady na zaméstnance a pro jejich pofizeni je moznost
Cerpat investicni dotace SZIF. ZD Klapy je v soucasné dobé ¢lenem Odbytového druzstva
CZ-Fruit a veskery obchod probihd podle podminek Odbytového druzstva. Doporucenim
pro ZD Klapy je snaha o vyjednani lepsich podminek pro vykup a prodej ovoce a zaroven
Cerpani co nejvice vyhod, které plynou ze Clenstvi. ZlepSeni hospodaiského vysledku se
nemusi dosahovat pouze Uspornymi opatfenimi v nakladovych polozkach, ale naopak i
zvySenim trzeb za ovoce kvalitn€si obchodni Cinnosti, napiiklad moznosti tzv.
bedynkového prodeje, prodeje ovoce do skol, matefskych Skol, domovl seniori a
nemocnic. Vysledky diplomové prace mohou poslouzit jako teoreticky podklad pro

praktické vyuziti ve stredisku Sady Zemédelského druzstva Klapy.
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Priloha 1: Vstupni data z vysledovky stirediska Sady ZD Klapy 2016

. 2016
POLOZKA MDTRE | DIKE
Spotieba osiv a sadby 3 130,00 0,00
Spotfeba hnojiv 76 167,33 0,00
Spotfeba pohonnych hmot 294 338,42 0,00
Spotieba postiikt 738 065,61 0,00
Spotieba paliv 12 000,00 0,00
Spotieba stavebnin 77 500,00 0,00
Spotieba nahradnich dila 209 222,50 0,00
Spotieba kanc. potieb, Casopist a novin 3 878,35 0,00
Ostatni material ze skladu 34 131,75 0,00
DKP 6 332,05 0,00
Odévy 21 960,05 0,00
Spotieba ostatniho materialu 114 106,59 0,00
Spotieba elektrické energie 265 821,63 0,00
Spotfeba vody 18 261,73 3 024,00
MS 91,92 DP 51,55 196 086,48 0,00
Opravy stroju 44 815,83 0,00
Oprava NA 10 240,43 0,00
Oprava traktord 18 290,48 0,00
Oprava chlazeni ULO 3 535,55 0,00
Oprava elektrického zafizeni 3 779,60 0,00
Cestovné 55 503,00 0,00
Stravné na sluzebni cesty 70,00 0,00
Ubytovani, parkovné 782,64 0,00
Néklady na reprezentaci 902,00 0,00
Postovné 399,76 0,00
Telekomunikacni sluzby 20 846,05 0,00
Skoleni 6 603,00 0,00
Geometrické plany, mapy, tech. dokumentace 2 500,00 0,00
Audit. ovéf., poradenstvi, ekologie 10 000,00 0,00
autojetab, Cist. kanall, zemni prace, stiih 7 681,00 0,00
Revize + servisni prohlidky, PO+BP 59 124,93 0,00
Rozbor obili, pudy, ovoce 26 950,00 0,00
Sluzby prac. agent. - prace v sadech 1544 231,10 84 578,00
Ostraha objektu, sadu 40 763,22 0,00
Dezinfekce, deratizace, desinsekce, asanace 4 261,16 0,00
Silni¢ni preprava 643,87 0,00




Najemné zemédélskych pozemki 207 340,00 0,00
Najem budov 24 366,00 0,00
Ngjem plynovych bomb 737,90 0,00
N4jem generatoru N 37 704,00 0,00
Najem opérné konstrukce sadu 75 648,00 0,00
Reklama 3 000,00 0,00
Znalecké posudky, spravni poplatky 265,08 0,00
Pronajem PC programu, sluzby IT 1 200,00 0,00
Pfipojeni k internetu 2 001,58 0,00
Likvidace skladovych odpadi 1012,00 0,00
Zaméstnanci- zakladni mzda 1 564 413,55 0,00
Zamgstnanci - prémie 583 191,26 0,00
Priplatky, presCasy, nahrady 511 907,07 0,00
Néahr. nemocenské nad 3 dny 22 297,00 0,00
Zakonné socialni pojisténi 886 573,35 0,00
Ostatni socialni pojisténi 63 300,00 0,00
Dan silni¢ni 8 043,00 0,00
Dan z nemovitosti 18 802,00 0,00
MS 31-90, DP 51 19 213,03 0,00
Pojisténi (stroju, traktort, budov, staveb) 514 798,00 0,00
Clenské prispévky 18 000,00 0,00
Odpisy N a H DdM 25 398,00 0,00
Odpisy N a H DdM 283 102,00 0,00
Odpisy N a H DdM 130 224,00 0,00
Odpisy N a H DdM 200 976,00 0,00
Odpisy N a H DdM 181 025,00 0,00
Zmeéna st. ned. vyr 0,00 0,00
MS 21, DP 19,20 - produkce hl. vyrobkia RV 0,00 5394 906,00
MS 21, DP 50-58, prodej vyrobki RV 5918 146,00 0,00
Trzba - ovoce 0,00 4021 056,68
Trzba - traktorové prace 0,00 140 052,00
Tizba - Srotovani 0,00 33,06
Tridéni, skladovani jablek a obilovin 0,00 512 930,00
Najem truhlarny, vahy, vinna trat 0,00 11 120,00
Trzby za zbozi - nakoupena jablka 0,00 89 323,48
Ostatni provozni vynosy (CZ Fruit) 0,00 1 040,00
Dotace: zmirnéni §kod (jarni mrazy,) 0,00 250 993,00
Dotace: PGRLF (pojisténi plodin) 0,00 237 777,00
Plnéni pojistnych udalosti 0,00 1257 890,00




Odmeéna mandantare - prov. z obratu prodeje 0,00 20 591,00
SZIF, SISPO, GREENING 0,00 1542 469,61
SZIF - podp./produkci ovoc. druhti 0,00 526 931,02
Dotaze: z EU na plochy, na zem. ptudu 0,00 241 906,00
Traktorové prace od vlastniho strediska 422 325,00 0,00
Traktorové prace od jiného strediska 37 450,00 0,00
Prace dilen od jiného strediska 257 500,00 0,00
Rezijni naklady RV 1594 846,57 0,00
Rezijni naklady spravni (podnikova) 1 026 592,09 0,00
Traktorové prace pro vlastni stiedisko 0,00 422 325,00
Traktorové prace pro jiné stiedisko 0,00 43 875,00
Traktorové prace pro jiné stiedisko 0,00 9 300,00
Vynos z rozpusténi rezie RV 0,00| 1594 846,57
Hektary oseté 0,00 69,57
Hodinové néklady a vynosy 3 147,50 2 191,00
CELKEM 18 577 471,09| 16 409 227,99
CELKEM ROK 2016 ZISK/ZTRATA -2 168 243,10
Priloha 2: Vstupni data z vysledovky strediska Sady ZD Klapy 2017
y 2017
POLOZKA MDRE] | DK
Spotieba osiv a sadby 15 300,00 0,00
Spotfeba hnojiv 90 228,30 0,00
Spotfeba pohonnych hmot 263 339,63 19 294,00
Spotieba postiikl 1264 598 82 0,00
Spotieba paliv 7 700,69 0,00
Spotieba stavebnin 0,00 0,00
Spotieba nahradnich dila 149 977,82 0,00
Spotieba kanc. potieb, Casopist a novin 2 745,42 0,00
Ostatni material ze skladu 37 430,19 0,00
DKP 65 362,40 0,00
Odévy 12 084,04 0,00
Spotifeba ostatniho materialu 92 951,47 0,00
Spotieba elektrické energie 280 852,01 39 550,00
Spotieba vody 33 263,94 0,00
MS 91, 92 DP 51,55 311 551,71 0,00
Opravy stroju 155 469,07 0,00
Oprava dojeni 4 945,00 0,00
Oprava NA 71 869,38 0,00




Oprava traktord 0,00 0,00
Oprava chlazeni ULO 7 380,80 0,00
Oprava elektrického zafizeni 120990 0,00
Cestovné 57 335,00 0,00
Stravné na sluzebni cesty 288,00 0,00
Ubytovani, parkovné 782,64 0,00
Naklady na reprezentaci 4 573,00 0,00
Postovné 341,00 0,00
Telekomunikacni sluzby 12 540,35 0,00
Skoleni 6 768,29 0,00
Geometrické plany, mapy, tech. dokumentace 0,00 0,00
Audit. oveér., poradenstvi, ekologie 8 500,00 0,00
autojerab, Cist. kanali, zemni prace, stiih 120 307,00 0,00
Revize + servisni prohlidky, PO+BP 10 174,85 0,00
Rozbor obili, pudy, ovoce 26 700,05 0,00
Sluzby pro ZV,BPS,RV, Sady 1 224,00 0,00
Sluzby prac. agent. - prace v sadech 1367 186,20 0,00
Ostraha objektu, sadu 537,82 0,00
Dezinfekce, deratizace, desinsekce, asanace 9 033,88 0,00
Rozbor ovoce 1 475,00 0,00
Silni¢ni preprava 48 646,40 0,00
Najemné zemédélskych pozemku 239 345,00 0,00
Najem budov 16 453,00 0,00
Najem plynovych bomb 730,00 0,00
Najem generatoru N 37 683,00 0,00
Najem opémé konstrukce sadu 75 648,00 0,00
Najem mul¢ovace ORSI (r. 2017-2020) 15 190,00 0,00
Najem navésného rosice Waner (r. 2017-2020) 23 750,00 0,00
Reklama 6 730,00 0,00
Znalecké posudky, spravni poplatky 190,08 0,00
Pronajem PC programu, sluzby IT 5 660,40 0,00
Pfipojeni k internetu 0,00 0,00
Likvidace skladovych odpada 0,00 0,00
Zaméstnanci- zakladni mzda 1432 329,49 0,00
Zaméstnanci - prémie 454 857,50 0,00
Pfiplatky, piesCasy, nahrady 501 019,99 0,00
Nahr. nemocenské nad 3 dny 18 884,00 0,00
Zakonné socialni pojisténi 780 571,94 0,00
Ostatni socialni pojisténi 30 600,00 0,00




Dan silni¢ni 9 090,00 0,00
Dan z nemovitosti 17 790,00 0,00
Dary sponzorské do 2000,-K¢ ze zasob 1 750,00 0,00
MS 31-90, DP 51 0,00 0,00
Pojisténi (stroju, traktort, budov, staveb) 1 464 340,00 0,00
Clenské piispévky 18 000,00 0,00
Odpisy N a H DdM 36 708,00 0,00
Odpisy N a H DdM 343 778,00 0,00
Odpisy N a H DdM 8 448,00 0,00
Odpisy N a H DdM 200 976,00 0,00
Odpisy N a H DdM 181 882,00 0,00
Odpisy N a H DdM 2 106,00 0,00
Bankovni poplatky i sprav. uvéru 195,00 0,00
Zmeéna st. ned. vyr 0,00 0,00
MS 21, DP 19,20 - produkce hl. vyrobki RV 0,00 247402700
MS 21, DP 50-58, prodej vyrobki RV 3339162,00 0,00
Trzba - ovoce 0,00| 5410 625,43
Trzba - traktorové prace 0,00 413,22
Tizba - Srotovani 0,00 0,00
Tridéni, skladovani jablek a obilovin 0,00 279 874,38
N4jem truhlarny, vahy, vinna trat 0,00 14 120,00
Trzby za zbozi - nakoupend jablka 7,98 374 264,55
Trzby z prodeje DM (stroje i pole) 0,00 4 132,20
Material, ND, Osivo, Sadba, Palety, Obaly 0,00 121,51
Ostatni provozni vynosy (CZ Fruit) 0,00 4,58
Dotace: Integrov. produkce ovoce 0,00 529 776,78
Dotace: zmirnéni skod (jarni mrazy,) 0,00 99 540,00
Dotace: PGRLF (pojisténi plodin) 0,00 713 070,00
PInéni pojistnych udalosti 0,00 26 437,00
Odména mandantafe - prov. z obratu prodeje 0,00 22 077,00
Dotace: SZIF, SISPO, GREENING 0,00 0,00
Dotace: SZIF - podp./produkci ovoc. druhti 0,00 560 102,78
Dotaze: z EU na plochy, na zem. pudu 232 150,61
Podpora na produkci cukrovky 0,00 0,00
Traktorové prace od vlastniho stfediska 491 800,00 0,00
Traktorové prace od jiného stiediska 58 200,00 0,00
Prace dilen od jiného strediska 197 500,00 0,00
ReZijni naklady RV 3 405 930,15 0,00
Rezijni naklady spravni (podnikova) 773 424,51 0,00




Traktorové prace pro vlastni stiedisko 0,00 491 800,00

Traktorové prace pro jiné stiredisko 0,00 25 500,00

Traktorové prace pro jiné stiedisko 0,00 1 800,00

Vynos z rozpusténi rezie RV 0,00| 3405930,15

Hektary oseté 69,94 69,94

Hodinové naklady a vynosy 2 026,50 1211,00

CELKEM 18 737 500,55 |14 725 892,13

CELKEM ROK 2017 ZISK/ZTRATA 4011 608,42

Priloha 3: Vstupni data z vysledovky stiediska Sady ZD Klapy 2018
. 2018
POLOZKA MDTRE | DIKE

Spotieba osiv a sadby 0,00 0,00
Spotieba hnojiv 53 732,00 0,00
Spotieba pohonnych hmot 227 799,86 60 865,00
Spotieba postiikl 1013 894,57 0,00
Spotfeba paliv 0,00 0,00
Spotfeba pohonnych hmot 9323,50 0,00
Spotieba nahradnich dila 164 996,82 0,00
Spotieba kanc. potieb, Casopisti a novin 343421 0,00
Ostatni material ze skladu 46 675,10 0,00
DKP 69 418,08 0,00
Odévy 16 436,48 0,00
Spotieba ostatniho materialu 260 662, 99 0,00
Spotieba elektrické energie 281 647,95 10 541,00
Spotieba vody 15 585,48 221700
MS 91, 92 DP 51,55 2 087 518,56 0,00
Opravy stroju 51 183,06 0,00
Oprava dojeni 0,00 0,00
Oprava NA 9330,57 0,00
Oprava traktora 0,00 0,00
Oprava chlazeni ULO 570 976,49 0,00
Oprava elektrického zafizeni 0,00 0,00
Cestovné 50 277,00 0,00
Stravné na sluzebni cesty 0,00 0,00
Ubytovani, parkovné 782,64 0,00
Naklady na reprezentaci 3 738,17 0,00
Naklady z kuchyné na reprez. pohosténi 454,48 0,00
Postovné 0,00 0,00




Telekomunikacni sluzby 5 700,00 0,00
Skoleni 9 500,64 0,00
Geometrické plany, mapy, tech. dokumentace 0,00 0,00
Audit. over., poradenstvi, ekologie 16 500,00 0,00
autojefab, Cist. kanalt, zemni prace, stiih 4 762,60 0,00
Revize + servisni prohlidky, PO+BP 33 417,25 0,00
Rozbor obili, pady, ovoce 11 000,00 0,00
Sluzby pro ZV,BPS,RV, Sady 37 461,17 0,00
Sluzby prac. agent. - prace v sadech 1 694 349,50 0,00
Ostraha objektu, sadi 538,50 0,00
Rekultivace sada 222 716,00 0,00
Skladovani ovoce v¢. tridéni, vyskladnéni 97 574,87 0,00
Dezinfekce, deratizace, desinsekce, asanace 7 220,00 0,00
Rozbor ovoce 4 42420 0,00
Silni¢ni preprava 77 923,79 0,00
Najemné zemeédélskych pozemku 0,00 0,00
Néajem budov 16 267,00 0,00
Najem plynovych bomb 1 095,00 0,00
Néjem generatoru N 0,00 0,00
Najem opérné konstrukce sadu 75 648,00 0,00
Najem mulovace ORSI (r. 2017-2020) 26 040,00 0,00
Najem navésného rosic¢e Waner (r. 2017-2020) 57 000,00 0,00
Najem akumul. ndzek STIHL 3x (2018-2020) 18 840,00 0,00
Najem vysokozdviz. voziku (2018-2023) 45 800,00 0,00
Reklama 72 819,40 0,00
Znalecké posudky, spravni poplatky 223,96 0,00
Pronajem PC programu, sluzby IT 14 175,74 0,00
Lékarské prohlidky 2 800,00 0,00
Pfipojeni k internetu 0,00 0,00
Likvidace skladovych odpadii 0,00 0,00
Zameéstnanci- zakladni mzda 1271 608 45 0,00
Zamgéstnanci - prémie 443 734,98 0,00
Priplatky, piesCasy, nahrady 406 659,20 0,00
Nahr. nemocenské nad 3 dny 8 117,00 0,00
Zakonné socialni pojisténi 711 607,86 0,00
Ostatni socialni poji§téni 13 800,00 0,00
Dan silni¢ni 7 700,00 0,00
Dan z nemovitosti 15 180,00 0,00
Dary sponzorské do 2000,-K¢ ze zasob 0,00 0,00




MS 31-90, DP 51 8 996,54 0,00
Pojisténi (stroju, traktort, budov, staveb) 1 905 634,00 0,00
Clenské prispévky 18 000,00 0,00
Odpisy N a H DdM 36 708,00 0,00
Odpisy N a H DdM 327 468,00 0,00
Odpisy N a H DdM 9 780,00 0,00
Odpisy N a H DdM 8 449,00 0,00
Odpisy N a H DdM 135 930,00 0,00
Odpisy N a H DdM 138 740,00 0,00
Bankovni poplatky i sprav. uvéru 0,00 0,00
Zmena st. ned. vyr 0,00 0,00
MS 21, DP 19,20 - produkce hl. vyrobkia RV 0,00 3090 026,00
MS 21, DP 50-58, prodej vyrobkii RV 3 486 978,50 0,00
MS21-26, DP70, manka do normy (ovoce) 457,50 0,00
Trzba - ovoce 0,00| 4285766,78
Trzba - traktorové prace 0,00 7 524 80
Tizba - Srotovani 0,00 0,00
Tridéni, skladovani jablek a obilovin 0,00 432 693,00
N4jem truhlarny, vahy, vinna trat 0,00 34 740,00
Trzby za zbozi - jablka 0,00| 1780 245,78
Trzby za zbozi - most 0,00 15 260,82
Trzby za zbozi - hrusky 0,00 3 964,30
Trzby za zbo¥i - tresné 0,00|  839306,13
Trzby za zbo¥i - visné 0,00 53 325,80
Trzby za zbozi - meruniky 0,00 928 132,56
Trzby za zbozi - Svestky 0,00 323 037,27
Trzby z prodeje DM (stroje i pole) 0,00 0,00
Material, ND, Osivo, Sadba, Palety, Obaly 0,00 3 722,30
Ostatni provozni vynosy (CZ Fruit) 0,00 2 791,60
Dotace: Integrov. produkce ovoce 0,00 574 093,18
Dotace: zmirnéni skod (jarni mrazy,) 0,00 385 440,00
Dotace: PGRLF (pojisténi plodin) 0,00 1028 375,00
Plnéni pojistnych udalosti 862,00 633 934,00
Odmeéna mandantare - prov. z obratu prodeje 0,00 10 421,00
Dotace: SZIF, SISPO, GREENING 0,00 0,00
Dotace: SZIF - podp./produkci ovoc. druhi 0,00 527 510,23
Dotaze: z EU na plochy, na zem. pudu 0,00 207 516,00
Podpora na produkci cukrovky 0,00 0,00
Traktorové prace od vlastniho stfediska 447 525,00 0,00




Traktorové prace od jiného strediska 7 600,00 0,00
Prace dilen od jiného strediska 174 250,00 0,00
Rezijni naklady RV 3424 170,78 0,00
Rezijni naklady spravni (podnikova) 701 420,47 0,00
Traktoroveé prace pro vlastni stredisko 0,00 447 525,00
Traktoroveé prace pro jiné stiedisko 0,00 11 800,00
Traktorové prace pro jiné stiedisko 0,00 0,00
Vynos z rozpusténi rezie RV 0,00 3424170,78
Hektary oseté 62,43 62,43
Hodinové naklady a vynosy 1 713,50 1 022,50
CELKEM 21204 818,84 | 19 126 030,26
CELKEM ROK 2018 ZISK/ZTRATA 2078 788,58
Priloha 4: Vstupni data z vysledovky stiediska Sady ZD Klapy 2019
y 2019
POLOZKA MD RS | DIKE
Spotieba osiv a sadby 11 200,00 1 450,50
Spotieba hnojiv 44 568,63 0,00
Spotieba pohonnych hmot 250 213,44 80 883,00
Spotieba postiikl 1 233 996,63 0,00
Spotieba paliv 8 662,81 0,00
Spotieba pohonnych hmot 5613,49 0,00
Spotieba nahradnich dila 107 047,08 0,00
Spotieba lékt + dezinf. prostredkil 695,00 0,00
Spotieba kanc. potieb, ¢asopist a novin 167841 0,00
Ostatni material ze skladu 28 481,11 0,00
DKP 52 812,47 0,00
Odévy 14 354 42 0,00
Spotieba ostatniho materiadlu 75 485,78 0,00
Spotieba elektrické energie 231 463,21 10 184,97
Spotieba vody 26 021,82 0,00
MS 91,92 DP 51,55 2925 677,20 0,00
Opravy stroju 111 980,32 0,00
Oprava dojeni 0,00 0,00
Oprava NA 8 750,46 0,00
Oprava traktord 0,00 0,00
Oprava chlazeni ULO 57 489,22 0,00
Oprava elektrického zafizeni 3 008,40 0,00
Cestovné 53 837,00 0,00




Stravné na sluzebni cesty 0,00 0,00
Ubytovani, parkovné 826,12 0,00
Naklady na reprezentaci 522700 0,00
Naklady z kuchyné na reprez. pohosténi 0,00 0,00
Postovné 0,00 0,00
Telekomunikacni sluzby 7 100,00 0,00
Skoleni 8 482,64 0,00
Geometrické plany, mapy, tech. dokumentace 0,00 0,00
Audit. oveér., poradenstvi, ekologie 0,00 0,00
autojetab, Cist. kanall, zemni préce, stiih 13 791,00 0,00
Revize + servisni prohlidky, PO+BP 24 37230 0,00
Rozbor obili, pady, ovoce 20 225,00 0,00
Sluzby pro ZV,BPS,RV,Sady 23 985,00 0,00
Sluzby prac. agent. - prace v RV 22 945,00 0,00
SluZzby prac. agent. - prace v sadech 1 532 985,00 4 000,00
Ostraha objektu, sadu 535,50 0,00
Rekultivace sadu 0,00 0,00
Skladovani ovoce v¢. tiidéni, vyskladnéni 87 464,15 0,00
Dezinfekce, deratizace, desinsekce, asanace 6 072,00 0,00
Rozbor ovoce 0,00 0,00
Silni¢ni preprava 31 147,16 0,00
Najemné zemédélskych pozemku 340 000,00 0,00
Najem ostatni 5206,30 0,00
Najem budov 16 643,00 0,00
Najem plynovych bomb 1107,40 0,00
Najem generatoru N 0,00 0,00
Najem opé€mé konstrukce sadu 75 648,00 0,00
Najem mulcovace ORSI (r. 2017-2020) 26 040,00 0,00
Najem navésného rosi¢e Waner (r. 2017-2020) 57 000,00 0,00
Néjem akumul. niizek STIHL 3x (2018-2020) 18 840,00 0,00
Najem vysokozdviz. voziku (2018-2023) 54 960,00 0,00
Reklama 69 010,00 0,00
Znalecké posudky, spravni poplatky 223,96 0,00
Pronajem PC programd, sluzby IT 3 000,00 0,00
Lékarské prohlidky 1 200,00 0,00
Pripojeni k internetu 0,00 0,00
Likvidace skladovych odpadi 0,00 0,00
Zaméstnanci- zakladni mzda 1229 849,98 0,00
Zameéstnanci - prémie 413 152,40 0,00




Priplatky, presCasy, nahrady 308 698,24 0,00
Nahr. nemocenské nad 3 dny 14 411,00 0,00
Zakonné socialni pojisténi 245 746,49 0,00
Zakonné socialni pojisténi 399 202,78 0,00
Ostatni socialni pojisténi 23 150,00 0,00
Dan silni¢ni 5 903,00 0,00
Dan z nemovitosti 14 709,00 0,00
Dary sponzorské do 2000,-K¢ ze zasob 8 580,00 0,00
MS 31-90, DP 51 0,00 0,00
Pojisténi (stroju, traktort, budov, staveb) 1917 557,00 0,00
Clenské prispévky 18 000,00 0,00
Odpisy N a H DdM 36 708,00 0,00
Odpisy N a H DdM 327 468,00 0,00
Odpisy N a H DdM 9 780,00 0,00
Odpisy N a H DdM 8 448,00 0,00
Odpisy N a H DdM 47 904,00 0,00
Odpisy N a H DdM 111 050,00 0,00
Bankovni poplatky i sprav. uvéru 0,00 0,00
Zmeéna st. ned. vyr 0,00 0,00
MS 21, DP 19,20 - produkce hl. vyrobkia RV 0,00 333948700
MS 21, DP 50-58, prodej vyrobki RV 3335 767,00 0,00
MS21-26, DP70, manka do normy (ovoce) 0,00 0,00
Trzba - ovoce 0,00 277342921
Trzba - traktorové prace 0,00 8 750,00
Tizba - Srotovani 0,00 0,00
Tridéni, skladovani jablek a obilovin 0,00 564 686,11
N4jem truhlarny, vahy, vinna trat 0,00 37 369,89
Trzby za zbozi - jablka 0,00 332661230
Trzby za zbozi - most 0,00 20 835,70
Trzby za zbozi - hrusky 0,00 24 988,58
Trzby za zbo¥i - treiné 0,00| 552219,74
Trzby za zbozi - vi$né 0,00 0,00
Trzby za zbozi - merutiky 0,00 702 802,51
Trzby za zbozi - Svestky 0,00 202 451,28
Trzby z prodeje DM (stroje i pole) 0,00 0,00
Material, ND, Osivo, Sadba, Palety, Obaly 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy (CZ Fruit) 0,00 831,81
Dotace: Integrov. produkce ovoce 0,00 635 709,25
Dotace: zmirnéni Skod (jarni mrazy,) 0,00 76 580,00




Dotace: PGRLF (pojisténi plodin) 0,00 1139 052,60
Plnéni pojistnych udalosti 0,00 232 734,00
Odména mandantafe - prov. z obratu prodeje 0,00 14 031,00
Dotace: SZIF, SISPO, GREENING 0,00 0,00
Dotace: SZIF - podp./produkci ovoc. druhti 0,00 513 035,27
Dotace: Podp. restruktualizace ovocnych sadi 0,00 0,00
Dotaze: z EU na plochy, na zem. ptudu 0,00 213 860,54
Podpora na produkci cukrovky 0,00 0,00
Traktorové prace od vlastniho strediska 392350 0,00
Traktorové prace od jiného strediska 0,00 0,00
Prace dilen od jiného strediska 43 000,00 0,00
Rezijni naklady RV 3215 867,75 0,00
Rezijni naklady spravni (podnikova) 554 589,16 0,00
Traktorové prace pro vlastni stiedisko 0,00 392 350,00
Traktorové prace pro jiné stiedisko 0,00 26 100,00
Traktorové prace pro jiné stiedisko 0,00 0,00
Vynos z rozpusténi rezie RV 0,00| 3215 867,75
Hektary oseté 62,43 62,43
Hodinové naklady a vynosy 1 136,50 1 022,50
CELKEM 20284 539,22 | 18 111 387,94
CELKEM ROK 2019 ZISK/ZTRATA -2 173 151,28
Priloha 5: Vstupni data z vysledovky strediska Sady ZD Klapy 2020
y 2020
POLOZKA MD [K({] D [K(]
Spotieba osiv a sadby 43 505,22 0,00
Spotieba hnojiv 8 343,00 0,00
Spotieba pohonnych hmot 234 54238 80 883,00
Spotieba postiikl 133552932 0,00
Spotifeba biologické ochrany 87 869,50 0,00
Spotieba paliv 6 000,00 0,00
Spotieba stavebnin 1 900,00 0,00
Spotfeba pohonnych hmot 7 674,61 0,00
Spotieba nahradnich dila 180 182,10 0,00
Spotieba 1€kt + dezinf. prostiedka 120,00 0,00
Spotieba kanc. potieb, Casopisu a novin 249011 0,00
Ostatni material ze skladu 37 237,76 0,00
DKP 17 737,26 0,00
Odévy 17 861,45 0,00




Spotieba ostatniho materialu 219 293,26 0,00
Spotieba elektrické energie 324 510,05 12 344,02
Spotieba vody 18 182,06 0,00
MS 91, 92 DP 51,55 3762 773,65 0,00
Opravy stroju 60 256,82 0,00
Oprava dojeni 0,00 0,00
Oprava NA 18 747,12 0,00
Oprava traktort 0,00 0,00
Oprava chlazeni ULO 32 528,00 0,00
Oprava elektrického zafizeni 19 068,60 0,00
Cestovné 36 367,00 0,00
Stravné na sluzebni cesty 0,00 0,00
Ubytovani, parkovné 0,00 0,00
Naklady na reprezentaci 0,00 0,00
Naklady z kuchyné na reprez. pohosténi 0,00 0,00
Postovné 0,00 0,00
Telekomunikacni sluzby 5 800,00 0,00
Skoleni 5032,64 0,00
Geometrické plany, mapy, tech. dokumentace 0,00 0,00
Audit. oveér., poradenstvi, ekologie 0,00 0,00
autojefab, Cist. kanall, zemni prace, stiih 3 002,80 0,00
Revize + servisni prohlidky, PO+BP 53 187,65 0,00
Rozbor obili, pudy, ovoce 19 425,00 0,00
Sluzby pro ZV,BPS,RV, Sady 0,00 0,00
Sluzby prac. agent. - prace v RV 0,00 0,00
Sluzby prac. agent. - prace v sadech 1914 793,50 0,00
Ostraha objektu, sadu 539,00 0,00
Rekultivace sadi 0,00 0,00
Skladovani ovoce v¢. tfidéni, vyskladnéni 0,00 0,00
Dezinfekce, deratizace, desinsekce, asanace 8 280,00 0,00
Rozbor ovoce 0,00 0,00
Silni¢ni preprava 1 526,92 0,00
Najemné zemédélskych pozemki 0,00 0,00
Najem ostatni 0,00 0,00
Najem budov 16 457,00 0,00
Najem plynovych bomb 1263,00 0,00
Najem generatoru N 0,00 0,00
Najem opémé konstrukce sadu 75 648,00 0,00
Najem mul&ovace ORSI (r. 2017-2020) 10 758,00 0,00




Najem navésného rosice Waner (r. 2017-2020) 33 107,00 0,00
Najem akumul. nizek STIHL 3x (2018-2020) 18 792,00 0,00
N4jem vysokozdviz. voziku (2018-2023) 54 960,00 0,00
Reklama 195 123,00 0,00
Znalecké posudky, spravni poplatky 0,00 0,00
Pronajem PC programu, sluzby IT 10 795,05 0,00
Lékarské prohlidky 1 200,00 0,00
Pfipojeni k internetu 0,00 0,00
Likvidace skladovych odpada 0,00 0,00
Zaméstnanci- zakladni mzda 1173 968,17 0,00
Zamgstnanci - prémie 464 556,60 0,00
Priplatky, presCasy, nahrady 430 191,23 0,00
Néahr. nemocenské nad 3 dny 20 881,00 0,00
Zakonné socialni pojisténi 251 428,88 0,00
Zakonné socialni pojisténi 414 324,36 0,00
Ostatni socialni pojisténi 33 350,00 0,00
Dan silni¢ni 5 968,00 0,00
Dan z nemovitosti 14 710,00 0,00
Dary sponzorské do 2000,-K¢ ze zasob 1 365,00 0,00
Ostatni provozni naklady 0,20 0,00
Pojisténi (stroju, traktort, budov, staveb) 2 172 547,00 0,00
Clenské prispévky 18 000,00 0,00
Odpisy N a H DdM 36 708,00 0,00
Odpisy N a H DdM 327 468,00 0,00
Odpisy N a H DdM 9 780,00 0,00
Odpisy N a H DdM 6 732,00 0,00
Odpisy N a H DdM 47 904,00 0,00
Odpisy N a H DdM 18 000,00 0,00
Bankovni poplatky i sprav. uvéru 0,00 0,00
Zmena st. ned. vyr 0,00 0,00
MS 21, DP 19,20 - produkce hl. vyrobkia RV 0,00 457 672,00
MS 21, DP 50-58, prodej vyrobki RV 601 262,00 0,00
MS 21, DP60Vspoti. vl. osiv, separatu 88 400,00 0,00
MS21-26, DP70, manka do normy (ovoce) 13 725,00 0,00
Trzba - ovoce 0,00 410121697
Trzba - traktorové prace 0,00 450,40
Tizba - Srotovani 0,00 0,00
Tridéni, skladovani jablek a obilovin 0,00 722 380,23
Najem truhlarny, vahy, vinna trat 0,00 17 120,00




Trzby za zboi - jablka 0,00| 452345028
Trzby za zboZi - most 0,00 76 730,40
Trzby za zbozi - hrusky 0,00 8 481,70
Trzby za zbozi - tfesné 0,00 96 582,60
Trzby za zbozi - vi$né 0,00 5 600,90
Trzby za zbozi - meruniky 0,00 681 294,90
Trzby za zbozi - Svestky 0,00 235 490,82
Trzby z prodeje DM (stroje i pole) 0,00 0,00
Material, ND, Osivo, Sadba, Palety, Obaly 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy (CZ Fruit) 0,00 777 787,08
Dotace: Integrov. produkce ovoce 0,00 500 000,00
Dotace: zmirnéni skod (jarni mrazy,) 0,00 0,00
Dotace: PGRLF (pojisténi plodin) 0,00 1407415,89
PInéni pojistnych udalosti 0,00 0,00
Odména mandantéfe - prov. z obratu prodeje 0,00 15 484,88
Dotace: SZIF, SISPO, GREENING 0,00 -202 921,45
Dotace: SZIF - podp./produkci ovoc. druhti 0,00 538 640,20
Dotace: Podp. restruktualizace ovocnych sadi 0,00 0,00
Dotaze: z EU na plochy, na zem. ptudu 0,00 216 505,16
Podpora na produkci cukrovky 0,00 0,00
Traktorové prace od vlastniho strediska 241 125,00 0,00
Traktorové prace od jiného strediska 2 000,00 0,00
Prace dilen od jiného strediska 40 625,00 0,00
Rezijni naklady RV 2 871 865,70 0,00
Rezijni naklady spravni (podnikovéa) 419 730,54 0,00
Traktorové prace pro vlastni stiedisko 0,00 241 125,00
Traktorové prace pro jiné stiedisko 0,00 0,00
Traktorové prace pro jiné stiedisko 0,00 0,00
Vynos z rozpusténi rezie RV 0,00| 2871 865,70
Hektary oseté 61,69 61,69
Hodinové naklady a vynosy 1 164,00 993,50
CELKEM 18 630 251,20 | 17 386 655,87
CELKEM ROK 2020 ZISK/ZTRATA -1 243 595,33




PFiloha 6: Tabulkové kalkulace za vykony 2016

Zemisddlské dr2stve Klapy 250122 13:31
SOUE e 103 TABULKOVE KALKULACE za vykony za stfediska -1s
SEVa 1 e Uéetni obdobifRok: 12/2016 - Davka: 1 (uzavieno: 19.05.2017)
Radek  Nézev Koneény stav  Konedny stay  Koneény stav
mnoistvi castka Castka a; rozsah

Stfedisko 00101  Sady

Vykon 0302 ZIMNI JABLKA Rozsah MO 0 Mnoistvi HY MO 0
Rozsah KS 4789 MnoiZstvi HV KS 0
001 Heidary - KD 0,000 4769 1,00
005 Cdpracované hediny 0.000 1587 50 3549
012 Osiva - kmiva nakupovana 0000 3130,00 6563
014 Hnova - vejos nakupovand 0,000 4179416 876,37
016 *Ostatnl matenid nakupovany 3 424 680 %6 961,03 18 808,15
018 PHM 1429180 30 328,08 63594
019 Chemické achranné prosthecky 1192700 649 432.21 1361778
020 Naénradnl diy 802800 109 667,38 2 300,00
021 Nanradni souéasticy 0,000 77 500,00 162507
022 Ostatni nakougeny material 0,000 30 013,36 629,34
023 Mady 8 591,500 77373511 16 22426
025 Opravy cizl 0,000 30 007,04 620,21
026 Préce diiny 38 000 950000 199,20
0z7 Oadplsy dioshodobého hmotnéro majetku 0,000 552 898,00 11 583,56
028 *Ostalni naklagdy prvotni 0,000 219837069 46 057,09
030 *Ostatni naklady drunotng 483,000 206 325,00 4 326,37
031 - energie nakoupans 0,000 152 239,86 319228
032 - agronomické - veternarmi vikony 0,000 1307 800,50 2742295
034 - ostatri matenal nakoupenj 0,000 42 705,58 895,48
035 - pajistng 0,000 25182975 5 2080 55
a37 - astatnl nakiady pratni 0,000 443 795,00 9 305,82
Q38 -mady cizl 493,000 206 325,00 432637
043 Retle virooni 0,000 1083 261,94 2292434
044 Re2le sprawni 0,000 75191829 15 766,79
045 "Naklady cekem 12 547,180 8 557 901,26 137 511,03
048 Pradej ostatn| 1073 056,000 5406587648 113 354,50
050 Tr2by cstatri 822 556,000 3614 986,77 7580177
053 Ostatni vynosy (prodej krav) 0,000 1508 627,26 40021,5¢
0S4 “Vynasy celkem B22 558,000 552361403 158231
056 Zi&ovanl viroby hlavnibo vyrobku 842 484 000 4712420,00 ea 813158
057 *Zisk - ztrata 2 reslizace 1895 612,000 117 737,55 246881
058 *Hospodarsky visledek 2850 643,180 -1727 743,72 36 228,64

053 “Naklacy na hlavni vyrabek 1 12 647,180 6 557 901,28 137 611,03




Priloha 7: Tabulkové kalkulace za vykony 2017

Zemédilské druzstvo Klapy 2501.22 1332
o Vo 108 TABULKOVE KALKULACE za vykony za stfediska -1
CoMRad T_d Uéetni obdobifRok: 1272017 - Davka: 1 (uzavieno: 26,09.2018)
Radek  Nazev Koneény stav ~ Koneény stay  Koneény stav

mnoZstvi Castka Ma;nnlh

Stedisko 00101  Sady

Vykon 0302 ZIMN| JABLKA Rozsah MO 0 Mnozstvi HY MO 0
Rozsah KS 47 82 MnoZstvi HVKS 0
o Hektary - KD 0.000 47,82 1,00
00s Odpracované hadny 0,000 486,50 10,38
014 Hncjiva - vejce nakupovana 57,000 58 976,60 125421
018 *Ostatni materidl nakupovany 11323710 1037 146,70 21688855
018 PHM 1754840 3g 81282 811,63
0189 Chemické ochranné prostiedky 3 698,000 84177943 19694,25
020 Nénhradni dily 0,000 24 683,61 516,17
022 Ostaini nakoupery matenal 5871070 3187104 £6647
023 Mady 6 069,500 @25 103,47 13 072,00
025 Opravy czl 0,000 65 156,62 1362,53
025 Prica dliny 69,500 17 375,00 363,34
0z7 Qdpisy diouhedobéha hrmatnéno meetcu 0,000 510 924 00 10 684,31
029 *Ostatni naklady prvotnl 350,000 2645 855 64 56132047
030 *Ostetni néclady druhotné 390,000 190 300,00 397950
03 - energie nakoupand 0,000 165 268,80 3 456,06
032 - agrenormicks - veternami vykony 0.000 958 458,55 20 043,04
033 - daprava cizl 0.000 31 190,30 65224
034 - ostatni matenad nakougery 350,000 45 163,00 965,34
035 -~ poyistné 0,000 185 234,90 4 082,70
037 - ostatn| naklady prvolni 0,000 1249 540,00 26 130,07
03a - mady cizi 350,000 150 300,00 397950
043 Rede wyrebni 0,000 232871291 48 697,88
02d Rede sprévri 0,000 582 850,49 1177019
045 *N&dady celkem 18 259,710 B 04342143 168 202.03
048 Prodej ostatni 529 505,000 2798 269,87 5851872
0s0 Triby ostatn| 517 084,000 444303419 92 911,63
053 QOslatni vynosy (prode) krav) 0,000 143941322 30 100,65
054 “Wgnosy calkem 517 084,000 58682 447,41 123012,28
0s8 Ziétovan! vyroby hawniho vyroblo 344 057,000 1720 285,00 3567417
057 *Zak - 2lréita 2 realzace 1 046 589,000 3084 17754 64 495 55
058 *Hospodafeky vysledex 1408 905,710 -3 236 958,89 67 7323

059 *Nakiady na hiawni vjrooek 1 18 256,710 804342143 168202 M



Priloha 8: Tabulkové kalkulace za vykony 2018

Zemedelské crufstvo Kiapy 07.02.22 1244
o Vores: 22001 TABULKOVE KALKULACE za vifkony za podnik -1-
CEVRaD TNk Uéetni obdobl/Rok: 12/2018 - Davka: 1 (uzavheno: 11.10.2019)
Radek  Nazev Koneény stav  Konedny stav  Koneény stav
mno2stvi castka Castka na rozsah
KS
Vykon 0302 ZIMNI JABLKA Rozsah MO 0 Mnoistvi HY MO 0
Rozsah KS 40,31 Mnoistvi HV KS 0
001 Heidlary - KD 0,000 401 1,00
005 Odpracuvané hodiny 0,000 378.00 9,37
014 Hnojiva 48,900 32 884,00 815,77
08 PHM 1 035,880 26 493,19 632,42
e Cnhemické ochranné prostiedky 2493 6800 643 800,62 1597123
020 Nahradri dily 2,000 7084,76 175,75
022 Ostatni nakoupeny matedal (Motouz ...} 836,000 192 48,78 476429
023 Mzdy (hrubé mzdy) 3 838,000 503 733,12 1249648
025 Opravy Gzi 0,000 577 044,42 14 315,18
026 Pracs dilny 31,000 7 750,00 19225
027 Odpisy diouhadozého hmotnéno majetey 0,000 463 477,00 11 497,81
031 Energie nakoupana 0,000 139 038,48 144923
03z Agronomické - veternami.vykony (desinf derat 0,000 1168 044 54 286976,54
0a3 Silni&ni coprava 0,000 76 391,48 189509
034 Skiagovani, dary, rdjmy strod 0.000 69 539 40 172511
03s Sociainl a zdrevotni pojéténi za zaméstnance 0.000 167 945,35 418634
Qa7 Ostatnl nakiady prvatnl (zojSténi strojl) 0,000 1678 584,17 4164187
038 Tratorowé préce - vrtropodnic 347,000 155 200,00 3850,16
043 Rezle viroba - stfediskova 0,000 2210 929,43 54 848,16
044 Re2ie spravni - podrikovd 0,000 516 006,71 12 800,96
045 “Naklady celkem (12 a2 44) 8 630,480 8 634 995,45 214 214,72
048 Prodej {Sklad DP50.51) 625 897,500 347217565 86 136,83
050 Trby (Fakiurace) 550 784,500 5 448 265,88 135 109,54
053 Cstatnl vynosy {prode; krav,dotace,CZ Frut ) 0,000 2425 879,00 60 180,57
054 "\lynosy celem (49 « 50 + 53) 550 784,500 7872 144 88 195 290,12
055 Brakace - 8kody 31,500 457 50 1,34
056 Zatovani vireby (Sklad DP20,21) 408 851,000 2 044 255,00 5) 713,34
057 *Zisk - Zirista z realizace (47 a2 50 + 53+ 55) 1176 773,500 4399 51,73 109 141,84
058 *Hospod. visledek (45 a2 48 + 51 + 54 82 55) 1594 254 980 219122873 54 350,44

058 -*Naidady na Havnl vyrobek 1 630,480 8634 995,45 21421472



http://nn.be

Priloha 9: Tabulkové kalkulace za vykony 2019

Zemédalske cruzstvo Klapy 100621 08:25
e Ve 21008 TABULKOVE KALKULACE za vikony za sthediska -1-
SO Uit UZetnl obdobi/Rok: 12/2019 - Davka: 1 (uzavieno: 08.08.2020)
Ridek  Nazev Koneény stav ~ Koneénj stav  Konetény stay
mno2stvi castka Cdstka na rozsah
KS
Sthedisko 00101  Sady
Vikon 0302 ZIMNI JABLKA Rozsah MO [V Mnozstvi HV MO ¢
Rozsah KS 40,31 Mnozstvi HVKS 0
001 Hektary - KD 0,000 4011 1,00
05 Odpracované hodiny 0,000 24700 812
012 Osiva - krmiva nakupovana 0000 $ 750,00 24187
M4 Hnojva 0,000 32 357,53 80271
018 PHM 1443240 35 587,88 862,85
018 Chemické ocnranng prostiedky 1 466,500 850 600 08 2110369
020 Nahradni dity 4 832,000 2815433 696 44
22 Qstatni rakoupeny materdl (Motouz ...} 0,000 19 883,71 496,99
023 Mazdy (nruté mzdy) 3223000 427 227,% 10 668 54
025 Ogpravy clzi 0,000 77 54843 1923,80
026 Praca dilny 11,000 2750.00 68,22
027 Odpesy dicubodosehs hmatného majetky 0,000 484 318,00 1201483
on Energle nakougena 0,000 18 717,79 296892
032 Agronomické - vatednami vykony (sesinf derat 0coo 1 088 484,05 27 002,33
033 Sinitni doprava 0,000 28 763,30 713,55
034 Sxladovéni, dary, néjrry stroj0 1716,000 72 340,20 178450
038 Sociani & zdravotn| pojifténi za zamestnance 0,000 134 454,33 333582
037 Ostami nakady preetni (pojistani exrcju) 0,000 1 609 614,00 39583088
038 Traklorevé prace - vnitropoanik 238,000 108 200,00 263458
042 Rezie vjrobal - sliedis<ovd 0.000 2078 431,67 51 811,57
044 ReZie spravni - padnikova 0,000 317 10522 7 866 56
045 *Naklady cekern (12 a2 44) 12 626,740 7521488 15 186 580,62
048 Prodej (S<isd OPS0 81) 869 073.000 4525 670,20 112 269.16
050 Triby (Fakturacs) 833 888,000 5757 819,28 142838 48
083 Ostatnl vynosy (prods| krav,dotace CZ Frut , | C.000 1 685 235,84 49 24821
054 “nosy calkem (49 + 50 + 53) #33 836,000 7743 065,12 192 087,60
086 Zuétovan vroby (Swiad DP20,21) 511 473,000 2 657 385.00 63 442,44
057 *Zisk - Zirita z realzace (47 a2 50 + 53+ 55) 1 702 969,000 3217 484,92 79 816,52
] *Hospod. vysledek (45 a2 49 + 51 + 54 az 55) 2 227 358,740 1745 618,24 43 323,86
] “Nakiady na havnl vyrobek 1 12 926,740 7 521 468,15 186 580,82




Priloha 10: Tabulkové kalkulace za vykony 2020

Zemadélské druzstvo Klapy 250122 13:34
OUs v 31000 TABULKOVE KALKULACE za vykony za stfediska -1.
GEMAam ey Ucetni obdobl/Rok: 12/2020 - Davka: 1 (uzavieno: 11.10.2021)
Radek  Nazev Koneény stav  Konednj stav  Koneény stav
mnozstvi Castka C&astka na rozsah
KS
Stiedisko 00101  Sady
Vikon 0302 ZIMNI JABLKA Rozsah MO 0 Mnoistvi HV MO 0
Rozsah KS 41,53 Mnoistvi HV KS 0
001 Hektary - KD 0,000 41,53 1,00
005 Odpracované hodiny 0,000 6358.00 1531
012 Oslva - kemiva nakupovené 0.000 10 520,22 25331
013 Viastni osiva’krmiva/hnojive 17 680 000 88 400,00 212858
014 Hncjva 0,000 6 36900 153,84
018 PHM 2 402,440 50 270,77 121046
019 Chemické achranné prostiedky 849,700 1180 403 83 27 041,34
020 Néhradnl dity 15 423 540 4144396 087,92
022 Ostatni nakoupeny material (Motouz ..} 14,900 7311347 1 760,49
023 Mzdy (hrubé mady) 4088,000 586 259,16 14 118,82
025 Opravy cizi 0.000 62 581,72 1 508,80
026 Prace diiny 47,000 11 750,00 28292
027 Odpisy diouhodobdho hmotnéha majetku 0.000 400 102,00 983404
031 Energie nakoupens 0,000 187 444,75 451347
032 Agronomicks - vaterindmi.vykany (desnt,derst 0,000 1686 992,65 40821,08
033 Sinigni doprava 0,000 114278 27,51
034 Skladovani, aary, najmy stroji 273,000 194 351,15 4687977
035 Sacidin/ a zdravolni pojiténi za zaméstnance 0,000 174 718,33 420703
a7 Cstatnl ndkiady prvotni (pojisténi strajd) 0,000 1614 881,20 38 884,69
38 Traktorowé prace - vnitropodnik 548,000 137 000,00 320882
042 Rezie vyrobni - stfodiskova 0.000 1508 751,21 3844813
044 Rezie sprawni - podnikovd 0.000 451 953 89 10 882,58
045 *Naklady celkom (12 a2 44) 41326,580 8536 570,19 205 551,80
048 Pradej (Sklad DP50,51) 410 671,000 3245 956,00 78 159,37
050 Triby (Fakturace) 900 241,400 8 765 023,85 211 052,82
053 Ostatni wynosy (prodej krévdotace CZ Frutt _.) 0,000 2182 511,47 52071,08
054 “Vynasy cekem (48 + 50 + 53) 900 241,400 10 927 535,32 263 123,89
055 Brakace - Skody 2745,000 13 725,00 330,48
056 Ziegovani vyredy (Sklad DP20,21) 2 §65,000 14 625,00 156,97
057 *Zisk - zirdita 7 realizace (47 82 50 « 53 « 55) 1313 657 400 7867 851,32 184 634 03
058 *Hospod. vysledek (45 a2 48 + 51 + 54 82 58) 1 357 948,980 -853 B93,87 -20 560,90
059 *Naklady na hiavni vyrobek 1 41326,580 8538 570,19 205 551,89



