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Abstrakt

Zamérem piedkladané diplomové prace je pokus o rozSifeni nabidky volnocasové ¢innosti
ve sportovnim zafizeni ragbyového klubu RC JIMI Vyskov s cilem ziskani mladych zdjemct
o sport.

Aktudlné probihajici I. etapa urbanisticko-architektonické studie Arealu J. Navrétila ve
Vyskoveé nabizi moznost realizovat dlouho Zadané sportovni zatizeni. Zékladna by rozsitila
pravdépodobnost zefektivnéni naboru zaka, Zakyn, dospélych muzi 1 Zen pro sportovni
¢innost, resp. pro pohybové aktivity déti i dospélych bézné populace. Propagaci projektu
chceme zlepsit povédomi o sportu a jeho vlivu na zdravi, podporovat a popularizovat ragby
ve Vyskove.

Vysledkem nasi snahy je ndvrh prostorovych a materidlnich podminek pro seberealizaci
déti, mladeze 1 jejich doprovodu pfi respektovani urbanistickych, hygienickych a

bezpecnostnich podminek.
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Abstract

The aim of the thesis submitted is an attempt to enlarge the offer of leisure time
activities in the sports facility of the RC JIMI Vyskov in order to attract young people
interested in sports.

Current stage | of the urban and architectural study of the J. Navratil Grounds in
Vyskov offers the opportunity to realize the long-desired sports facility. The sports facility
would increase the probability of more effective recruitment of schoolboys, schoolgirls, adult
men and women for sports activities, or more precisely, for the movement activities of
children and adults of the common population. Through the project promotion, we want to
improve the awareness of sport and its influence on health, to promote and popularize rugby
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The result of our efforts is the design of spatial and material conditions for the self-
realization of children, youth and their escorts while respecting urban, hygienic and safety
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1 UVOD

Forma sportu a jeho podpora v jakékoliv zemi vychdzi z historie a kulturniho dédictvi a
vychazi z ekonomickych, socidlnich a politickych okolnosti. V 90. letech minulého stoleti
zasahly podstatné zmény v ekonomickém, socialnim a politickém systému v Ceské republice
samoziejmée i oblast sportu. Sport v rozsahlejSim pojeti neni uzZ vniman jenom ve vztahu se
sportovnimi institucemi zaméfenymi zejména na soutéz, vykonnostni a vrcholovy sport, ale
dotyka se zivota nas vSech — stava se vefejnym objektem. Krom& uvadéné podstatné
transformace sportu Ize vnimat i nové pojeti obCanské spole¢nosti. Reformy vetfejné spravy,
podstatné upravy pravnich norem a nova uzemni klasifikace, vytvafeni prostredi respektujici
normy zemi Evropské Unie (EU), uskutec¢nované predevsim ve vefejné sprave. Vsechny obce
v Ceské republice diky nové legislativé provadéji spravu véci vefejnych, maji vétsi pravomoci
a nabyvaji povahy bézné v ostatnich zemich EU.

Zminované reformy se samoziejmé promitaji také do sportu jako socidlniho jevu nebot’ se
dnes dotyka téméi veskerého obyvatelstva, piedev§im déti a mladeze. Ceska populace se
sportu UcCastni v raznych projevech — aktivné, pasivné nebo jako konzument (Jarvie a
Magiure, 1994).

Uzitecnost télovychovy a sportu je dnes vSeobecné uznavana. Dokumentuje ji mj. fada
vyzkumil — l€katskych, socialnich, psychologickych i ekonomickych. Zajem o sport vyplyva i
z analyz nékterych varovnych statistik, zejména nemocnosti, urazovosti nebo kvality
zivotniho stylu. ZkuSenost ukazuje, ze jsme dlouho z téchto dat nevyvozovali v plné mife
potiebné komplexni a perspektivni zavéry.

Je logické, Ze podil obci na rozvoj sportu vychazi predevsim z legislativy, nicmén¢ zavisi
rovnéz na tradicich, zvyklostech, UspéSnosti i momentdlni situaci v pfistupu ke sportu
v jednotlivych obcich. Ukazuje se, Zze obce v péci o sport maji nezastupitelnou roli.

Z projektu Phare Tempus IB_JEP 13279-98 realizovaném FTVS UK v Praze (Slepickova,
2001) vyplynuly zékladni zpisoby zajiSténi sportu: subsidiarita a viastni zodpovédnost obci
(...je tfeba rozhodovat na Urovni, na niz problém vznikl), nikoliv povinnost ale nezbytnost a
samoziejmost (...realizovat sportovni politiku smérem ku prospéchu vefejnosti), sport je
spolecenskym jevem (... sport ma silny socializacni, zdravotni, preventivni potencial, mize
slouzit jako prostfedek socialni pomoci), koordinace a spoluprace (...obce hraji prostfednika
a koordinatora mezi rovnopravnymi a svébytnymi subjekty plsobicimi na jejich Uzemi),
profesionalizace sportu jako verejného statku (... jako jeden z trendli vyvoje soucasného

sportu se uvadi profesionalizace projevujici se i v obecni péci o sport), zarizeni pro sport a



volny cas (... vlastniky zatizeni pro sport a volny Cas jsou v zemich EU z vice jak 70 % obce)
a informace (...kvalitni a uvazlivé fizeni neni mozné bez informaci potiebného mnozstvi a
jakosti).

Pé¢e o sport spadd v CR mezi vefejné statky a povétsinou neni obcim pif¢ena piimo
zakonem. ,,Sportovni“ politika obci je silné ovliviiovana jejimi potiebami, tlakem
jednotlivych ob¢antl i vetfejnosti, sportovni tradici, demografickym rozlozenim aj.

Podstatou optimalnich podminek je snadnost pohybu v obci, mit moznost téSit se
z meéstského prostranstvi a setkavat se. Domnivame se vSak, ze nestaci pouze vytvofit
prostory, které umozni lidem volné pfichdzet nebo odchdzet — musi existovat priznivé
podminky jak pro pobyt, tak pro jejich ucCast na Sirokém spektru sportovnich aktivit
(ukazatelem neni, kolik lidi travi ¢as venku, ale jak dlouho tam ziistavaji).

Vystavba sportovniho ragbyového aredlu Jana Navratila ve VySkové, jejiz 1. etapa byla
ukoncena v roce 2015, nas motivovala k sepsani pfedkladané diplomové prace.

Ptestoze urbanisticko-architektonicky projekt spliuje vSechny vySe uvadéné podminky
zajisténi sportu, v navrhu II. etapy zjevné chybi pasaZ o moznosti vybudovat nebo rozsifit
Clenskou zékladnu zakt, zakyn, dospélych muzii i Zen pro sportovni ¢innost, resp. schazi ¢ast
orientovand na déti bézné populace i na jejich rodi¢e nebo doprovod, na Skolni mladez,
piedevsim na zakyn¢ a zéky tfid s rozsitenou vyukou télesné vychovy. V planu by neméla byt
opomenuta ani mlad4d zdravotné¢ handicapovand populace, pro niz bude nutné specidlni
vytvofit podminky pro jejich plnou integraci.

V nasem navrhu jsme se po zralé uvaze pokusili do jiz existujiciho ,,velkého* projektu
zakomponovat pasaz rozvoje ¢i stabilizace ragbyového oddilu RC JIMI Vyskov.

Pozn. Ragbyovy areal ve Vyskove je svou ptivodni koncepci starou tii az Ctyii
desetileti v mnoha ohledech neodpovidajici potfebam soucasnosti Je zastaraly a
pro budoucnost jiz neakceptovatelny.

Problémem aktudlniho stavu aredlu jsou nedostatecné kapacity a potieba
novych sportovnich ploch. Jako neuspokojujici je soucasné provozné
dispozicni feSeni stavajicich objektil, resp. absence fady funkcnich celkd,
potfebnych pro optimalni provoz sportovniho zafizeni obdobného druhu.

Vyslovené Spatny je 1 stavebné technicky stav objekti.

Myslime si, Ze vyznamnym prvkem by mélo byt posileni kapacit stavajicich sportovné
relaxacnich provoznich celkli o détské hiisté, herni centrum, obCerstveni a jejich vyuzivani

vefejnosti jako prvkil pro ziskani nové ragbyové generace.



Hlavnim zamérem nasi diplomové prace je tedy pokusit se o optimalizaci rozvoje
podminek pro volnocasovou cinnost ve sportovnim zatizeni RC JIMI Vyskov. Dil¢imi cili
jsou zlepsit poveédomi o sportu a jeho vlivu na zdravi a podporovat, propagovat, resp.
popularizovat ragby v regionu mésta VySkov, vytvorit lepsi podminky (prostorové i
materialni) pro seberealizaci déti, mladeze i jejich doprovodu pfi respektovani urbanistickych,
hygienickych a bezpe¢nostnich podminek. Jednim z dil¢ich cili prace je i pomoc
dobrovolnym télovychovnym pracovnikiim ve sportovnim klubu orientovat se v problematice
sportovniho managementu. Pfedkladana prace se zabyva i strategickym managementem v RC
JIMI Vyskov. Na uvadénych podkladech tak chceme koncipovat systéem naboru (vybéru) deti
do ragbyového klubu RC JIMI Vyskov z vySkovského regionu.
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2 SOUHRN POZNATKU

Kvalita a délka Zivota, Uroven zdravi, stupen pracovni vykonnosti i mira osobni
spokojenosti kazdého jednotlivce jsou ve vyspélych ekonomikéach stale vice zavislé na
tom, jak uspésné se spolecnosti dafi rozvijet zdravy zpusob zivota, ktery kompenzuje
pusobeni negativnich civiliza¢nich faktort.

Ze sociologickych prizkumi je ziejmé, Ze znatna &ast obant Ceské republiky si vyznam
pohybu pro zdravi uvédomuje (70 %). Pravidelny pohyb, jako pozitivni G¢inek na udrzZeni,
resp. zlepSeni zdravi a télesné kondice praktikuje pouze 30 % lidi. Tzn., pfevazuje konzumni
pristup.

Domnivame se, Ze aktivné by se obcané chtéli vénovat sportu za predpokladu lepSich
podminek pro tuto Cinnost. Lidé nejsou dostatecné informovéani ani motivovani a Casto se
domnivaji, Ze maji pohybu dostatek. Jako ptekdzky pravidelného cvi¢eni uvadéji vedle
nedostatku ptilezitosti i nedostatek ¢asu a viile. Zasluhu na tomto stavu ma vedle konkurence
televize, videoher a dalSich atraktivnich nepohybovych volnocasovych aktivit 1 dosavadni
pojeti prace s verejnosti, zejména rozsah a formy prezentace informaci o zdravém zplisobu
zivota (Usneseni vlady CR, 2000).

Propagace a zdiivodiovani zdravého zpusobu Zivota ¢i zvySeni pohybové aktivity je totiz z
celého komplexu zmén chovani nejnarocnéjsi jak z hlediska subjektivniho vzit¢ho pohodli,
Casu, tak i nalezitych podminek. Bez zmény pohybové aktivity jako elementu zmén zivotniho

stylu nejsou ostatni slozky G&inné'.

2.1 Teoretické zduvodnéni projektu

Sportovni a télovychovné organizace maji v Ceskych zemich dlouhodobou tradici.
Aktualné jsou vedle Skol nejvyznamnéjsi soucasti té€lovychovného systému nejen v oblasti
vrcholového sportu, ale i sportu pro vSechny, ptfi¢emz télovychovna a sportovni zatizeni
udrzuji pfevazné svépomoci prostfednictvim ¢lenské zékladny.

Spolkova télovychova a sport vyznamné podporuji aktivitu, spolupraci a socialni integraci

obcanll v€etné handicapovanych a minoritnich socidlnich skupin.

' Radu tkolt v gesci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy ve spolupréaci s Ministerstvem zdravotnictvi k
podpote zdravého zivotniho stylu, véetné podpory pohybovych aktivit obsahuje i Akéni plan zdravi a zivotniho
prostredi, ktery vlada schvalila usnesenim ¢. 810/1998.
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Piestoze nasim hlavnim cilem je posilit ¢lenskou zdkladnu RC JIMI Vyskov, chceme
v nasem projektu nabidnout verejnosti dostatecné pestry program, ktery by umoznil ucast i
mén¢ talentovanym lidem, nebo détem trpicim nadvahou ¢i zdravotné oslabenym.

Jsme si védomi stoupajicich provoznich nakladi, které nelze pokryt z vlastnich zdroji nasi
sportovni organizace. ZvysSovani Clenskych prispévkll nebo navyseni cen vstupného zcela
urcité¢ zpusobi nedostupnost jednak pro socialné slabsi cast populace, jednak pro déti a
mladez. Nemluvé o finan¢nich ztratdch zplsobenych malym vyuzitim objektu. Nalézt
sponzory je v soucasnosti téméf nemozné.

Komplikace spojené s ekonomickym zabezpeCenim provozu a spravou télovychovnych a
sportovnich zafizeni omezuji moznost fesit vedle sportovni pfipravy oddild i rozvoj sportu pro
vefejnost. V dusledku existencnich problémil i moZznosti jiné seberealizace v préci i podnikani
klesa zajem lidi o dobrovolnou cvi€itelskou, trenérskou a ¢inovnickou praci, jejiz prestiz je
zejména v oblasti sportu pro vSechny v na$i spolecnosti nizka a ma klesajici tendenci
(Usneseni vlady CR, 2000).

Jsme presvédceni, ze komer¢ni télovychovné a sportovni aktivity mohou byt vhodnym,
doplikem ¢innosti RC JIMI Vyskov.

Nas projekt vystupuje z vyznamného mezinarodniho dokumentu Charta volného casu,
ktera byla odsouhlasena World Leisure board of directors v Cervenci 2000 a vymezuje prava
ob&ana a povinnosti municipality v konkrétni problematice?.

Podle Mezinarodni deklarace lidskych prav (Cl. 27) ,, ... vSechny kultury a spolecnosti maji
do urcité miry pravo na odpocinek a volny cas. Prave proto, Ze osobni svobody a volby jsou
zakladnimi prvky volného casu, ma jednotlivec prdavo volby aktivit a zaZitki, které vedou
k naslednému uZitku jak pro danou osobu, tak pro celou spolecnost“.

Volnoc¢asové aktivity jsou velmi Casto zuzovany na oblast zdravi, prostoru a materialniho
vybaveni. Podstatnou ¢asti je evidentné clovek stendencemi svého vyvoje jako zakladni
element spolecnosti. Kazdé spoleCenstvi prochdzi vyraznymi zménami, které zcela
transformuji jeho politicky, ekonomicky, kulturni a socidlni fad. Ocekava se tak, Ze
budoucnost pifinese pribyvani volného ¢asu, ochotu a entuziasmus lidi se schazet a travit jej
riznymi aktivitami, ndvratem k pfirod€, zdokonalovdnim sama sebe a seberealizaci. Nelze
pocitat s vyvojem vSech lidi spole¢nosti, ale pouze konkrétni ¢asti, nebot’ diferenciace bude

napt. podle v€ku, vzdélani, ekonomické situace nebo podle regionu atd.

* Pavodni verze byla schvalena International Recreation Association (1970), potom korigovana World Leisure
and Recreation Association (1979).

12



Pro strategii planovani obsahu, optimalizace organizace a racionalniho fizeni
volnocasovych aktivit je pokazdé nanejvys nutné vytvorit takové podminky, které budou
zajiStovat co nejvyssi miru spokojenosti potieb a zajmi lidi.

Volny ¢as aktudlné hraje a bude hrat v zivoté ¢loveéka nebo spolecnosti dilezitou tlohu
predevsim v oblastech zdravi, socializace nebo kultivace. Proto je nanejvy$ nutné neustale
budovat a vytvaret materidlni a prostorové podminky pro seberealizaci riznych vékovych
kategorii nebo socialnich skupin populace, véetné handicapovanych obc¢antl.

Uvédomujeme si, Ze pfedevSim ekonomické a socidlni podminky spolu s akcelerujicim
zivotnim stylem rozSifuji zékladnu potenciondlnich klientli, méni se kurikula nabizenych
programu a narusta tlak na neustalé zkvalitiovani volnocasovych sluzeb. Pti tvorbé Projektu
rozvoje podminek pro sportovni c¢innost v RC JIMI Vyskov bude nutné mit na zteteli vyvoj
hlavné v oblastech rozmanitosti a riznorodosti socialnich skupin, ve sférach zivotniho stylu a
smyslu zZivota s ohledem na sport, socializaci, starnuti populace, narst volného Casu vyssi
pozadavky na kvalitu, uvédomovani si téla a zdravi aj.

Rezultaty z ankety jednoznacné zjistily, Ze soucasna mlada generace velmi pozitivné
vnima dilezitost télesné vychovy, sportu, pohybovych aktivit z pohledu zdravého Zivotniho
stylu. Z odpovédi taktéz vyplynulo, ze mladi lidé chapou, ze zdravy télesny vyvoj v mladi a
udrzovani fyzické kondice maji vyznam pro zachovani a upevnéni zdravi, resp. dlouhovekost.
Stejné tak posuzuji dilezitost regenerace nebo relaxace jako protipoli jednostranné zatézi.

Vysledky Setieni jednozna¢né ukazuji na zdjem déti i dospélych o télesnou vychovu a sport
s ohledem na zdravy zivotni styl. Lidé pfipisuji stdle vétSi vyznam zachovani a upevnéni
zdravi, zdravému rozvoji v mladi, resp. smysluplnému vyuzivani volného casu. Tzn.
neakcentovat zamétfeni na sportovni vykon ale hledat a realizovat pohybové aktivity, kde
mohou déti projevit svou pfirozenost, hravost, kreativitu i osobnost. Nezbytné nutné ovsem je,
aby vyvoj nebo rozvoj ditéte byl vSestranny, vyvazeny a nepievladalo jednostranné zaméteni
Casto vyplyvajici z rané specializace.

Myslenka vystavby détského sportovniho aredlu vznikla v Ragbyovém klubu JIMI Vyskov
pfedev§im jako akce na podporu naléhavych potieb zefektivnéni ndboru zakl, zakyn,
dospélych muzi 1 Zen pro sportovni Cinnost, resp. pro pohybové aktivity déti i dospélych
béZné populace.

Varedlu se stdvajici materidlni bazi bychom chtéli vytvofit télovychovné-rekreacni
zatizeni, které by svou vSestrannosti vyhovovalo vSem komplexnim pozadavkim, o kterych
se zmifujeme v uvodu prace. Uelové zafizeni, které navrhujeme, bude voln& piistupné

ptedev§im pro rozvoj kondice a koordinace, bude vybavené jednoduchymi zafizenimi a
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zakladnimi sportovisti, ktera budou pfipravena ptijmout ndvstévniky a uspokojovat nejsirsi
zajmy a potieby zdravého pohybu bézné populace.

Jsme si védomi toho, Zze navrh sportovniho aredlu by mél vychédzet ze zevrubné analyzy
potieb rozvoje spontanni i organizované télovychovy a sportu ve Vyskoveé. Také proto jsme
zvolili pozemek, ktery je v misté, kde lidé pracuji, bydli i odpocivaji, v té€sné blizkosti dvou
zakladnich Skol s rozSifenou vyukou télesné vychovy se specializaci fotbal, moderni
gymnastiku, hokej a atletiku.

Predpokladame, ze htisté¢ bude volnou sestavou atraktivnich sportovnich zatizeni, ktera
budou odpovidat potiebam, a to jak z hlediska soucasnych zajmt, tj. vybéru moZznosti
télesnych cviceni, sportl a her, tak z hlediska moZnosti rliznych zatézi zvolenych specializaci
s ohledem na zdravotni stav, aktudlni kondici, vek, resp. handicap.

Riznorodost potteb a cili rozvoje jak spontanni télesné vychovy, tak sportovni
specializace nam vymezila jednak diferencovat a definovat typ 1 rozsah ptfedpokladaného
arealu co do velikosti, vybaveni 1 zaméteni. Zvolili jsme:

e détské zafizeni, kombinované s moZnostmi télovychovné a sportovni aktivity
dospélych, kteti déti pti hrach doprovazeji, zejména pak v zalidnénych méstskych
¢tvrtich, cilech rekreacnich vychdzek nebo navstév sportovnich utkdni v dobé

oddychu a volna.

Planované zatizeni musi respektovat obecné platné principy, a proto zaddni vychazi
z aktualnich pozadavkl spolecnosti, instituci i organizace na détsky areal:
e vystavba aredlu s maximalni tispornosti,
e vysoka esteticka uroven,
e maximalni iroven hygieny a bezpecnosti provozu,

e zajiSténi odpovidajici udrzovani aredlu.

Komplexni zaméfeni arealu nabizi k uvaze 1 doplnkové moznosti spoleenského,
kulturniho nebo profesiondlniho rozvoje, napt. klubovna, vhodné obcerstveni apod.

N&s ndvrh vnimame jako proceduru planovani a fizeni obsahlych ukond. Pfesné definovat,
resp. vytvofit jednoduchou a srozumitelnou definici postihujici vSechny projektové aspekty
neni mozné. Nicméné, na zdkladé¢ studia odborné literatury (napf. Dolansky, Mé&kota a
Némec, 1996,14-15) uvadime selekcei charakteristik ptipravovaného projektu, ktery je

e jedinecny, charakterizovany systémovosti, omezenymi zdroji i rizikem,
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e pracovnim procesem, jenz smefuje k dosazeni konkrétnich cili s mnoha etapami a

fazemi, zménami ukolu atd.,

e organizovany specifickym zptisobem na zdkladé¢ materialnich, lidskych a finan¢nich

zdroji v ¢asové dimenzi k dosazeni konkurencni vyhody.

Nektefi autofi u nas davaji prednost vymezeni projektu podle [International Project
Management Association (IPMA): ,,Projekt lze definovat jako cinnost, ktera je omezend
zdroji, ndklady a casem, jejimz cilem je dosazeni souboru definovanych vystupii (rozsah
naplneni cilii projektu) podle patricnych standardii, poZadavku kvality a pozadavkii uzivatele
vystupu “

Projekt je vymezen pocatkem a koncem, mezi kterymi probihaji projektoveé faze, jejichz
trvani je postupné, navazné — teprve po dokonceni predchazejici faze mize byt zahdjena
nasledujici. Obecné dé€leni vétSiny fazi zacina predprojektovou studii, definovanim projektu,
planovanim, implementaci, a pfedanim projektu do praxe (Obrazek 1). Skalicky, Jermar a
Svoboda (2010) pouzivaji ve své publikaci jeSté obecnéjsi déleni fazi - zahdjeni, stfedni faze a

zaveére€na faze.

Spoleéné rysy vétsiny projekti

Naklady a potet zapojenych
pracovniki jsou zpotatku
nizké, potom rostou, uprostied
dosahnou maxima, v zavéru
projektu prudce klesaji

Na poéatku projektu jsou
nejistota a riziko veliké a
pravdépodobnost uspésného
zakonéeni projektu nizka...
roste v priib&hu projektu.

Schopnost ucastiki projektu
ovlivnit charakteristioky
cilového produktu a konetné
naklady projektu je nejvyssi
na zatatku. V pribéhu trvani

Nadseni a¢astniki projektu je
na zaéatku velké, postupné se
s mnoistvim piekaiek
vytraci..

projektu se sniZuje.

Obrazek 1. Obecné atributy projektii (upraveno podle Skalického, Jermaie a Svobody,
2010).

2.1.1 Typy projekti

Podle poméru k podniku déli Korecky a Trkovsky (2011) projekty na externi a interni.

Cilem externiho projektu provadéného na zaklad€é zadvazné smlouvy je dosahnout co
nejvyssi hrubé marze, projekty jsou tak tviircem zisku, prostfedkti pro dalsi rozvoj a také
ptipadnou referenci pro zékazniky. Podstatné je plnéni terminti a smluvnich parametrii
produktu.

Zamérem interniho projektu je dosazeni konkuren¢ni vyhody a zefektivnéni chodu

podniku. Kritériem uspéSnosti je dosazeni navratnosti vloZzenych financi. Interni projekty jsou

zavazné pouze tehdy, pokud se jedna o smluvni dodavku od externiho dodavatele.
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2.2 Principy zpracovani projektu
Abychom dosdhli co nejvys$si uspéSnosti projektu a konkrétn¢ stanoveného cile

prostudovali jsme fadu doporuceni ve vSech projektovych fazich. Principy pfipravy projektu
jsme spolu s Dolanskym, Mékotou a Némcem (1996,26-28) shrnuli do néasledujicich bodu:

e pokladani podstatnych otazek,

e vSechno svédomité ovérit, nedomnivat se,

o vedét v kazdé fazi co je poslanim projektu,

e pojmenovat vnéjsi a vnitini efekty projektu,

e akceptovat a schvalit jednotlivé faze projektu.

Potvrzeni proveditelnosti projektu je nutné provadét o pocatku praci na projektu. K nejvice
frekventovanym 1 propracovanym nebo velmi pouzivanym metoddm recenzovani
realizovatelnosti projektu fadime studii realizovatelnosti na Obrazku 2 nebo kladeni otazek
o ucelnosti, potfeby nebo hodnoty a moznosti realizace.

Podstatné je si uvédomit, Ze studie realizovatelnosti je jednim z nejdilezitéjSich podklad

k uskute¢néni pfipravovaného projektu nebo jeho zamitnuti.

Materialové vstupy projekiu
a jejich zabezpeéeni

Marketingova strategie, . | .| Technologie a technické
kapacita trhu, produkce | zajisténi projektu
\ ‘ /
AN W £
Studie

Cile, strategie, historie a . proveditelnosti < Vliv projektu na fivotni

ozadi projektu . Fedi ity
P proj projektu prostiedi lokality

1 K
|

Finanéni a ekonomické | Organizaéni usopiadani a

vyhodnoceni projektu ! model Fizeni
Plin implementace projektu Pracovni sily nutné pro

zajisténi provozu projektu

Obrazek 2. Studie proveditelnosti (upraveno podle Dolanského, M¢ckoty a Némce,
1996,29).

Proveditelnost je nutné vyhodnocovat stadle, tzn. v kazdé fazi ¢i etapé realizace

vyzkumného tkolu. MiZe se stat, Ze dojde ke zméné plvodniho planu (napf. zmény

podminek, pozadavkd, financi atd.), proto je nutné projekt neustale zkoumat. Samoziejmeé
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bude zdlezet také na velikosti, zvlastnostech a komplikovanosti projektu. Dolanskym,
Me¢kotou a Némcem (1996,30) je doporuCovano mit k dosazeni dikazli, ndvrhli a nazort
dostatek odvahy k jejich oficidlnimu prezentovani podpoienou kvalitni argumentaci.

Domnivame se, ze v konkrétnim specifickém piipad¢, kdy zastieSujeme nads projekt
zakomponovani zarizeni pro rozvoj pohybovych aktivit do stavajiciho urbanisticko-socialniho
projektu s moznosti ndboru deéti a mladeze do ragbyového klubu RC JIMI Vyskov
z vySkovského regionu nemusime disponovat projektovym manazerem ani finan¢nim
odbornikem, abychom tuto problematiku kvalifikované vyhodnotili. Pfesahl-li by nd$§ navrh
do zna¢nych finan¢nich nakladd, bylo by pak nevyhnutelné spolupracovat s externimi nebo
internimi finanénimi poradci, odborniky.

Ztotoznujeme se s vySe uvadénymi autory, ze odborné uvahy a ziskavani nezbytnych udaji
musi byt uskutectiovano s ohledem na poZadované cile. Z tohoto tvrzeni logicky vyplyvaji
etapy rozhodovacich procest:

e identifikace a specifikace problému vcetné stanoveni srozumitelnych a redlnych
cila,

e ziskdvani optimalnich informaci,

e vybér vyhovujici alternativy.

e moznosti vybéru feseni problému,

2.2.1 Analyza rizik
Riziko chapeme jako nebezpe¢i ujmy nebo prodélku. Smejkal a Rais (2013,91) vymezuji
riziko z hlediska finan¢ni teorie jako ,,... volatilitu (kolisavost) financni veliciny (hodnoty
zisku) okolo ocekdavané hodnoty v dusledku zmén rady parametrii”. Dolansky, Mékota a
Némec (1996, 152) klasifikuji vznik projektovych rizik do dvou kategorii:
e pri¢iny nepfedvidané a ovlivnitelné napf. zkuSenosti, rozsahlosti projektu,
kompetentnosti, finan¢ni stabilitou aj.,
e pri¢iny neovlivnitelné, napt. legislativa, makroekonomickd a politicka situace,

disponibilni zdroje aj.

Nejcastéjsimi riziky jsou podle Smejkala a Raise (2013,124) cile zadavatele projektu,
chybné pochopeni zadani realizatorem, nedostate¢na komunikace, nedostatek casu, atd.
Metod analyzy rizik je mnoho. V podstaté existuji dvé zakladni pojeti déleni, tzn.,

rozdéleni z hlediska zplsobu vyjadieni veli€in, které jsou v analyze vyuZivany, na metody
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kvalitativni a kvantitativni. V samotné analyze rizik se pouziva bud’ jedna z téchto metod,
nebo jejich kombinace.

Dolezal, Machal a Lacko (2009,78) ¢leni metody analyzy rizik v ndvaznosti na doporuceni
normy ISO 10 006 (Smérnice pro management jakosti projektti v kapitole procesu fizeni rizik)
na metody pro analyzu rizik produktu projektu a metody pro analyzu rizik managementu

projektu.
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2.3 Projektovy management

Podle Svozilové (2011, 19) je projekt ,,...urcité kratkodobé vynalozené usili, které je
doprovazeno aplikaci metod a znalosti, jehoz ucelem je preména nemateridlnich a
materialnich zdrojii na soubor predmétii, sluzeb (prip. kombinace obou) tak, aby bylo
dosazeno stanovenych cilii“.

Forsberg, Mooze a Cotterman (2003) nebo Kerzner (1998) definuji projektovy
management podobné, jako ,, ...souhrn aktivit, spocivajici v planovani, organizovani, rizeni a
kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizace
specifickych cilu a zameérii .

Wideman (1992) z Project Management Institute vnima projektovy management jako
., ...aplikaci znalosti, schopnosti, ndstrojii a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto
splnily pozadavky projektu “.
spolu s aplikaci metod, forem a védomosti (Forsberg, Mooze a Cotterman, 2003):

e projektovd komunikace, tzn. optimalni prostiedi, které prospiva efektivnimu
dorozuméni aktéri projektu,

e tymova spoluprace — zasady spoluprace ve smyslu dosazeni realnych cili,

e ectapy projektu — piedstavuji racionalni priabeh useku projektu,

o faktické elementy projektového managementu — kategorie technik a nastroji fizeni,
napt. pozadavky projektu, predpisy, koncepty, metodiky pro projektové planovani,
rizika, opravnd opatieni, projektovy tym, manazerské styly fizeni projektu, pozadavky
projektu, projektova kontrola, prehlednost, momentélni stav projektu, aj.,

e organizacni zavazek - povéfeni manazera projektu fizenim projektu, podpora zalozena
na organizani kultufe, financni a jiné zdroje vyhrazené pro realizaci projektu,

odpovidajici technologie a metodologie.

vvvvvv

prabéhu projektu a plsobici v fidicich a kontrolnich procesech, jsou predmét projektu, cas a
naklady. Dal$imi jsou pak mira neurcCitosti a rizika a kvalita realizovanych vstupi (Svozilova,

2011,20).

2.3.1 Zivotni cyklus a fize projektu
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Obvykle je uznavano, ze faze zivotniho cyklu projektu definuji, jaky druh ¢innosti ma byt
uskutecnén v piisluSném stupni rozvoje projektu, jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych
fazich produkovany, jak jsou pfezkoumavany a klasifikovany, resp. kdo se zapojuje do
¢innosti projektu v jednotlivych fazich.

Zivotni cyklus projektu je komplexem logicky za sebou nésledujicich fazi, jejichz
pojmenovani a kvantum jsou uréeny potiebami kontroly organizace (PMBOKGUIDE, 2008).

Kerzner (1998), na rozdil od Koreckého a Trkovského (2011), ktefi definuji 4 zakladni
faze Zivotniho cyklu projektu, vymezuje na zakladé teoretické definice fazi zivotniho cyklu
6 etap:

e koncepce,
e proveditelnost,

e predbézné planovani,

e detailni planovani,

e provedeni,

e testovani a pfedani do provozu.

Svozilova (2011) uvadi koncepci, jako fazi vznikajici u zédkaznika, jejiz soucasti je studie
proveditelnosti, tzn. zaklad pro rozhodovani o pokracovani dalsi faze. V zavéru faze koncepce
je charakterizovana zékladni specifikace produktu.

V planovaci fazi je nutné vyhotovit povsechny podklad technického feSeni, rozpocet,
casové a kapacitni plany. Po podepséani kontraktu nésleduje podrobné planovani na zaklad¢
smluvnich podminek.

Ve tazi viastniho provedeni probihd technicka ptiprava vyroby a kontrola pozadovanych
kvalit produktu.

Ve fazi ukonceni je produkt piedédn klientovi a po zavéreéné fakturaci a nasleduje

vyhodnoceni rezultata.

2.4 Podpora pro Fizeni a vytvareni strategii projektu
2.4.1 Rizeni projektu

Pro ftizeni projektu se aktudlné pouZivaji matematické a statistické instrumenty, grafické
metody a techniky, vSe standardné zapracované v pocitacovych aplikacich. Vesmés jsou
védecké postupy podkladem pro konstrukci programi usnadiiujicich €innost projektovym

manaZzeram v fadé oblasti — pldnovani, monitorovani jednotlivych fazi projektu napt. metody
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CPM’, PERT* a PDM’, grafické reprezentace, dokumentace, zabezpeteni dil¢ich ukold
optimalizace nékladovych a casovych hledisek, podavani piehledovych zprav (informaci) o
prabéhu a stavu danych aktivit ¢i praci (reporting), koordinace projektt.

Svozilova (2011,52) k vySe uvadénému dodava, ze ,,... ani sebekvalitnéjsi programové
vybaveni nemiize nahradit kombinaci zkusenosti, talentu a kvalifikace projektového manazera
uvedeného casto do situace, kdy rozhoduje jeho schopnost stanoveni priorit, volba spravné a
nalezité alternativy, trideni a rozdelovani potrebnych informaci, nalezeni vychodiska
z hrozictho sporu vcetné motivace vSech Cclenii projektového tymu“, scimz se plné

ztotoznujeme.

2.4.2 Vytvaieni strategii a cilii projektu
Jednou z metod pouzivanych k vytvafeni strategii a cilii projektu je SWOT®, mnohdy
citovana jako metoda silnych a slabych stranek. Diskutované udaje jsou zaznamenavany do

Tabulky 1 pro nasledné vyhodnocovani fazi, etap nebo konkrétni situace.

Tabulka 1. Tabulka SWOT analyzy pro zapis vyhodnoceni stavu projektu (upraveno podle
Dolezala, Machala, Lacka et al., 2012,61).

dosateni cile
pomocné skodlivé

Silné stranky Slabé stranky

Strenghts ‘Weanesses

Piilefitosti Hrozby

Opp ortunities Threats

Nékterymi autory je doporu¢ovdna pro hledani vzajemného plsobeni mezi
charakterizovanymi sloZkami pouzivat rozSifenou verzi SWOTu, vychazejici z kombinaci
prvkll zékladni verze, napf. strategie SO (vyuziti silnych strdnek k ziskani konkurenéni

vyhody) nebo strategii WT (minimalizace nakladi a zabranéni hrozbam) aj.

> CPM (Critical Path Method), metoda kritické cesty umoziiuje usnadnit efektivni ¢asovou koordinaci dil&ich,
vzajemné na sebe navazujicich ¢innosti v rdmci projektu.

* PERT (Program Evaluation and Review Technique) metoda se pouziva k fizeni slozitych akci majicich
stochastickou povahu.

> PDM (Precedence Diagram Metod), vyuziva grafické vyjadieni projektii prostiednictvim tvorby sloZitych
struktur diagramti s podporou pro optimalizaci a idrzbu pii zménach.

® SWOT (Strenghts, Weanesses, Opportunities a Threats) — avodni pismena anglickych nazvii pro silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby pfi realizaci projektu.
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SWOT analyza je metodou, kterou vyuzijeme k vytvareni strategii a cilli projektu rozvoje
podminek pro sportovni ¢innost RC JIMI Vyskov (identifikace a vyuziti silnych stranek
k ziskani konkuren¢ni vyhody, piekonani slabych stranek a vyuziti pfilezitosti, minimalizace
nakladi a zabranéni riziku).
1. marketingovy prizkum, jsme zaméfili na ziskdni co nejvétSiho objemu dat
0 z4jmovém segmentu, tj. zakomponovani détského hiisté do stavajiciho projektu RC
JIMI Vyskov.

2. analyza poptavky, vytvotila ze ziskanych dat ucelené informace o poZadavcich a
potiebach prostiedi, potencialu zajmovych skupin a mozného rozvoje ragby ve
Vyskové. Obdrzené informace jsme se snazili piesné kvalifikovat, vyttidit a

kvantifikovat, tj. vyhodnotit.

Analyza poptavky

Marketingovy
prizkum

Shér informaci o Sbeér informaci o

io Sber informaci o
ind konkurencinabidce moZnych

vivoji prostiedi

Sber informaci o | Sbér
cilové skuping

shizeb substitutech
Cilem je ziskat co nejvice idaji
Analjza dat
Specifikace Specifikace Specifikace pfimych - Specifikace moznych  Specifikace
cilové skupiny  objemu poptivky konkurenti substituni prostiedi a viveo)

Cilem je ziskat vytislemé informace

Obrazek 3. Oblasti, z kterych jsme vychézeli pii realizaci projektu (upraveno podle

Krsnakové, Johna, Vitka, Holého a Palka, 2005)

V ramci jednotlivych aktivit jsme se zaméfili na zminované oblasti, odpovédéli si na
klicové otazky a naplanovali ¢asovy rozpis (harmonogram) provedeni analyzy poptavky.

Na sbér informaci (Obréazek 3), tj. nastrojii pro ziskani co nejobsahlejsiho objemu dat o
prostiedi, v némz bude projekt realizovan, jsme kladli zvySené pozadavky.

Jako vhodné nastroje pro sbér informaci jsme vybrali 7izené rozhovory, anketni priizkum a
studium statistickych materialii (Cesky statisticky tufad, www.czso.cz; Ragbyova unie, CSTV

apod.) a reSerse ve studiich jiz realizovanych projektd’.

U naseho sttednédobého projektu jsme uvazovali z Easového hlediska s Gasovou dotaci v fadu tydniL.
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Soucasné jsme hledali data jak o cilové skuping, tak o moznych konkuren¢nich projektech
v mist¢, Setfili zajem o problematiku, o vyvoji prostiedi apod. Nabizeji se dvé moznosti sbéru
informaci:
o udaje tykajicich se zajmu o nabizenou tématiku (ziskali jsme tak data tykajici se
konkrétniho projektu),
e zpravy o konkurenci (zjistili jsme) stav nabidky obdobnych produktl o subjektech,
jez tyto produkty poskytuji.

Po analyze shroméazdénych informaci jsme veskera zjiSténé udaje zpracovali.

Prezentace vysledkii smétfuje k moznosti realizace projektu. Pfi interpretaci vysledkl
empirického Setfeni pracujeme predevSim s relativnimi ¢etnostmi, pofadim a koeficientem Z.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze podobné vyzkumy probihaly v celém Jihomoravském kraji
(2003) a ve Vyskovském regionu (2005), porovnavali jsme s nimi nase vysledky.

Definice ptedpokladli pro realizaci projektu bude probihat v I. etapé planovani projektu,
aby pfipadné dispozice, jeZ nejsou splnitelné nebo jsou splnitelné obtizn¢, mohly byt

eliminovany ihned pti zahéjeni planovani projektu.

2.4.3 Strategické a postupné cile projektu

Strategicky cil charakterizuje faktickou realizaci projektu, resp. ¢eho chce organizace
dosahnout, tzn., jaky bude piinos projektového produktu. Postupné cile pak definuji na
momentalni urovni faktické a urcité projektové produkce, které budou odevzdany, jinak,
popisuji, ceho chceme projektem docilit. Skalicky, Jermar a Svoboda (2010, 113) stanovili
v technice SMART® vlastnosti, potfebné pro formulaci postupnych cilii:

e Specific (konkrétni) pouzivani jasnych a srozumitelnych pojmda,

e Measurable (méfitelné) postizitelné fyzikalnimi veli¢inami nebo slovnim hodnocenim,

e Achievable (dosazitelné),

e Realistic (proveditelné),

e Time bound (¢asové vymezené zacatkem a koncem).

¥ Technika nebo matice SMART (z angl. chytry, mazany)
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2.4.4 Metoda Log Frame’

Hlavnim aspektem techniky, ktera pomaha pti urceni projektovych cil a jejich posileni, je

metoda tzv. ,logického ramce®. Zakladnimi principy jsou piedev§im potfeba méfitelnosti

rezultatd, nutnost tymové spoluprace a nezbytnost systémového pristupu — vSe v optimalni

koordinaci a v souvislostech (Tabulka 2).

Tabulka 2. Log Frame (upraveno podle Dolezala, Machala, Lacka et al., 2009,64).

1. sloupec 2. sloupec 3. sloupec 4. sloupec
Zamer Objektivné ovéfitelné ukazatele Zdroje informaci k ovéfeni Nevypliiuje se
(zpitsob ovéreni)

Cil Objektivné ovéfitelné ukazatele Zdroje informaci k ovéfeni Piedpoklady a rizika
(spiisob ovéfeni)

KonKkrétni vystupy Objektivné ovéfitelné ukazatele Zdroje informaci k ovéfeni Predpoklady a rizika
(gpiisob ovérent)

Kli¢ove aktivity Zdroje - penize, lidé, aj. éasm}" ramec aktivit Piedpoklady a rizika
Nevypliiuje se Nevyplituje se Nevyplituje se Predbéiné podminky
1. sloupec
e zamer — sdéleni ditvodu provedeni projektu,
e cil — orientovani projektu, charakteristika cilového stavu,
e konkrétni vystupy — podrobnéjsi specifikace projektu,
e [klicové aktivity — Cinnosti, které usmérnuji zakladnimi postupy proveditelnost
vystupti.
2. sloupec

e okénka v jednotlivych fadcich demonstruji indikatory dosazenych zaméri, cili
nebo vystupl. V odborné literatufe je zmifovand potfeba minimalné¢ dvou
métitelnych, potencidlné nezédvislych ukazateli v kazdé polozce. Pokazdé musi
byt stanoven cil, kterého ma byt dosaZzeno. Nelze-li docilit uvadéného, je potieba

uskutecnit zménu stylizace zaméru, cile nebo metod a postupil,

® Log Frame (logicky ramec), zikladem techniky je vzajemna logickd provazanost podstatnych parametrt

projektu.
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3. sloupec
e zde je uvadéno, jakym zpisobem budou legalizovani hodnoty vcetné povérené
osoby, jaké doby a vydaje na kontroly budou nezbytné, resp. jakym zpisobem

bude vedena evidence,

4. sloupec
e prezentace hypotéz, ze kterych se vychdzelo pfi stanoveni jednotlivych
skute¢nosti, podminujicich proveditelnost projektu. Uvadi se 1 moznad rizika

ohroZujici realizaci.

2.4.5 Detailni rozpis praci
Je-1i strukturalné ptipraven strategicky cil a postupné cile, Ize nastinit podrobny rozpis

postupnych cili rozepsanych do logické hierarchie ukoli. Jinymi slovy, jednd se o jeden
z klicovych dokumentt, ktery je dilezitym vychodiskem pro fizeni 3 hlavnich zakladen
celého projektového managementu. Prostfednictvim detailniho rozpisu se podle Svozilové
(2011,133) transponuji projektové cile:

e do rozpisu usekt prace,

e do harmonogramu prace,

e do plana Cerpani nakladi.

Aby byl rozpis praci optimaln¢ uspotadan, je tfeba pozorné definovat cile projektu a

meétitka jejich pInéni (naplnéni).

2.4.6 Casovy plin projektu

Casovy plan projektu (harmonogram) je podle Krsiidkové, Johna, Vitka, Holého a Palka
(2005,34) charakterizovan v navaznosti na ,Casovy rozpad projektu®, tzn., Ze vychazi
z rozdéleni projektu na jednotlivé etapy, aktivity a kroky. Dulezitost planovani ¢asového
rozméru projektu se projevuje ve vSech fazich projektového cyklu.

Nespravné definovany harmonogram miiZze vést k rozpadu ndvaznosti jednotlivych aktivit,
Spatnému rozdélovani finanénich i lidskych zdroji a nepfesnému fizeni ndvaznosti projektu

na vnéjsi aspekty.

' Angl. work breakdown structure (WBS)
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Pfi planovani harmonogramu, stejné jako pfi planovani rozpoctu je mozné vyuzit dvou
zakladnich ptistupti pro odhad ¢asové naro¢nosti projektu (Obrazek 4).

Vedle planovani ¢asu pro jednotlivé faze vystupuji v harmonogramu dalsi dilezité body
projektu, napf. milniky. Jde o momenty, v nichz nastavaji dilezité pasaze pro realizaci
projektu (vydani stavebniho povoleni, rozhodnuti o dotacich nebo kolaudace). Obecné plati,

ze pokud neni milniku dosazeno, nemtize projekt zdarné pokracovat.

Zakladni pristupy k harmonogramu

Top-down Bottom-up
Postup systémem shora-dold, Postup zdola-nahoru, tzn.. Ze
tzn. Zze celkova doba projekiu ¢as neni hlavnim omezujicim
vystupuje jako znama veli¢ina parametrem. Podle casové
a harmoniogram je naroé¢nosti kroki se
sestavovan tak. aby se harmonogram skladé az k
jedenotlivé aktivity "vesly” do celkové dobé trvani projektu.

stanoveného ramce.

Obrazek 4. Casové planovani (harmonogram) projektu sdvéma zakladnimi piistupy

(upraveno podle Krsnakové, Johna, Vitka, Holého a Palka, 2005).

Je ziejmé, ze jednotlivé prvky projektu se ovlivituji 1 z Casového hlediska. Cely proces
pusobeni probihd nékterym z nize uvadénych logickych zpiisobu:
e zacatek nasledujici aktivity je podminén ukonc¢enim pifedchozi aktivity,
e konec predchozi aktivity je podminén zahdjeni nasledujici aktivity,

e zacatek dalsi aktivity neni podminén ukoncenim jiné aktivity.

Podminénost Casového postupu projektu je Casto kritickym bodem a mnoho projektt
skoncilo kvili tomu, Ze si manazer projektu tyto vazby dostatecné neuvédomil a v projektu,

ktery naplanoval, se vyskytovalo pfili§ mnoho kritickych mist'".

2.4.7 Metody znazornéni harmonogramu

Zpisobu, jak znazornit ¢asové planovani projektli je n€kolik — od nejjednodussich po
komplikované a sofistikované. Jednoduchym, ale také nejméné piehlednym a malo
efektivnim je slovni popis harmonogramu. Chybi zde vizudlni pfehled o dobé trvani
jednotlivych fazi, informace o vzdjemném propojeni singularnich ¢innosti jsou nedostatecné a

neni patrna ani systémova struktura projektu.

" Vhodnym néstrojem Fizeni ¢asové navaznosti projektu je tzv. kriticka cesta (Critical Path Method, CPM).
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Pro nas navrh rozvoje podminek pro pohybovou a sportovni c¢innost v RC JIMI Vyskov
v aredlu Jana Navratila jsme zvolili zndzornéni harmonogramu tzv. Ganntovym diagramem,
kde jsou na Casové ose znazornény kroky, faze, etapy, resp. aktivity projektu tak, jak budou
v redlu probihat. Grantiiv diagram zachycuje i dal$i projektové znaky, napt. odpovédnou
osobu, finanéni alokaci, klicové body realizace projektu i milniky. Popisovany diagram je
zpracovan v pocitacovém programu Microsoft Project.

2.5 Eventuality zdroju financovani

Mezi naplanovani cill, vystupt a aktivit projektu by mél patfit také realny a velmi piesny
plan financovani naSeho projektu. Komplexni finan¢ni fizeni projektu je velmi slozita
zalezitost s mnoha Ciniteli. Nejde jen o celkovou sumu prostiedkll a vycet zdroju, které se
budou na financovani podilet v prubéhu realizace projektu, ale také na casovém rozméru
cerpani a uvolnovani financi v konkrétnich etapach realizace zaméru.

Finan¢ni zdroje je tifeba naplanovat a zajistit jeSté¢ pred zahdjenim uskuteciovanim
projektu. Obstaravani financi v prubehu provadéni projektu je velmi nebezpecné a vétSinou
vzhledem k nedostatku ¢asu mnohdy nemozné.

Pozn. V Ceské republice 42 % klubti a jednot dlouhodobé spravujicich
sportovisté erpalo v piedchozich letech prostiedky z Programu IV MSMT na
udrzbu a provoz sportovnich zafizeni. Z nich 80 % potvrdilo, Ze zruSeni

Programu IV pro n¢ znamenalo citelny zdsah do rozpoc¢tu Tomanka, (2018).

V dnesni moderni trzni ekonomice existuje spousta zdroji financovani projektu.
V podstaté neni az tak slozité zdroje nalézt, ale spiSe vhodné rozplanovat a zvazit mozna
hlediska konkrétniho druhu financovani a jeho odezvu na planovani a proveditelnost projektu.

Cilem neziskové organizace je ziskat financni prostiedky, které optimalné pokryji ¢innosti
a aktivity souvisejici s plnénim konkrétniho poslani. Pro vykondvani podnikatelské ¢innosti,
ktera vyplyva zposlani organizace (reklamni cinnost, prondjem ¢i ndjem, poradani
sportovnich nebo kulturnich akci, obcerstveni v ramci sportovnich akei aj.) je tifeba vlastnit
zivnostensky list.

Aktudlné se nabizi celd Skala moZnosti financovani, jednak z vlastniho provozniho

kapitalu, z komer¢ni sféry nebo vyuzitim zvyhodnénych uvérl, jednak pouZitim dotaci
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z vefejnych & soukromych rozpoétt az po rizikovy kapital, joint venture'?, emise akcii a
dluhopisti i dalsi formy aj.

Vlastni provozni zdroje (penize v hotovosti, penize na bankovnich uctech, kontokorentni
ramce apod.) nositele projektii a jeho partnerti, jako hlavni finan¢ni zdroj pro financovani
jakéhokoliv projektu, nejsou vhodné. Slouzi vétSinou pouze pro zajisténi urcité financni
rezervy pro piipad neptedpokladanych naklada projektu nebo pro kryti vypadkl v cash flow
projektu.

Komercni uvérové zdroje, tzn. zdroje poskytnuté komerénimi bankami, patii
k nejvyuzivangjsi formé financovani projektovych zaméra. Uvérové financovani je dostupné
pro Siroké spektrum organizaci ve velkém rozsahu (od tis. po mld.).

Ptfi planovani uvérového financovani je tieba piesné¢ dohodnout a zjistit vSechny
skutecnosti pied podanim Zadosti o avér (Obrazek 5).

bt b e

Doba odloZeni splatek Informace o stabilité
poskytovatele uvéru

Vise splatky jistiny Moinosti jednordzovych
. et splitek a
KOMERCNI CVEROVEZDROTE il
POSKYTNUTE KOMERCNIMI
BANKAMI

Urokovi sazba Poplatky

Splaceni aroki

Obrazek 5. Vycet dulezitych skutecnosti pti planovani aveérového financovani.

Zvyhodneéné rozvojové uvery uréené pro financovani rozvojovych projektii jsou v soucasné
dob& na bankovnim trhu v Ceské republice dostupné. Jedna se p Gvéry se zvyhodnénou
urokovou sazbou, dlouhou splatnosti a odkladem splatek (pokryvajici az 90 % rozpoctu
projektu), ptipadné podiizené uvéry s velmi vyhodnymi podminkami.

Dotace se po vstupu Ceské republiky do Evropské unie oteviely jako vyznamna moznost
spolufinancovani rozvojovych projekti ze strukturdlnich fondii. Dnes existuje Siroké

spektrum dotac¢nich titulli od pfimych nevratnych dotaci (uznatelnych nakladd projektu) pres

12 joint venture (téz joint adventure, joint enterprise &i Eesky spoleény podnik) je forma spoluprace dvou & vice
osob, které spolu realizuji néjaky projekt

28



zvyhodnéné Gveéry a bankovni zaruky az po nepiimé, formou investi¢nich podminek a slev na
danich.

Rizikovy kapitadl, joint venture, emise akcii a dluhopisu jsou formy financovani rozsifené
zejména v komeréni sféfe. V oblasti rozvojovych projektl, kdy je nositelem neziskovy
prostor, jsou vyjimecné.

Financni prostiedky ze zdrojii CUS", které maji piivod v majetkovych ucastech CUS.
Trzby z prodeje nadbyte¢ného majetku a prijmy a ptijmy z akciové spolecnosti Sazka (vynos
z loterii ur€enych na podporu télovychovy a sportu).

Prijmy z vybranych clenskych prispévku, z prodeje vstupného, trzby z ediéni ¢innosti a
propagace.

Prijmy plynouci z odstupného a vychovného ¢i hostovani.

Vydeélecna cinnost (pronajmy, najmy, prodej obcCerstveni, hostinské sluzby, prodej
sportovnich sluzeb nebo sportovniho zbozi).

Sponzoring, obchodni reklama, fundraising, mecenasstvi. Bruhn a Musler (1991) chapou
sponzoring jako ,,...pFipravenost penéznich a vécnych prostredkit nebo sluzeb ze strany
podnikiit pro osoby a organizace ve sportovmi, kulturni a socidlni oblasti, k dosazeni
podnikatelskych, marketingovych a komunikacnich cilit*.

Nahradni zdroje ziskal nas klub tak, ze si musel pUjcit, zvysily se ¢lenské ptispévky nebo

dostal dary od sponzort. Nejvétsi jistotu pro klub predstavovala mistni samosprava.

2.6 Management sportu

Pojem sportovni management nebo management sportu'* vnimame jako zpisob
komplexniho fizeni télovychovnych, télocviénych a sportovnich unii, svazii, spolkt, kluba
télovychovnych jednot nebo druzstev, které alesponn z Casti zdlraziuji podnikatelsky
zamétené chovani. Tzn., ze se jednd bezvyhradné o zpiisob fizeni v podnikatelském sektoru
vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovéani placené¢ho télovychovného a sportovniho servisu
nebo sluzeb. Kudova (2009) udava, ze v Ceské republice, tam, kde se jedna o analyzu nasich

struktur fizeni, pouziva pro srozumitelnost pojmu management télesné vychovy a sportu.

B CUS vznikla 27. dubna 2013 transformaci z CSTV. V CUS jsou dobrovoln& sdruZeny sportovni svazy s
celostatni ptisobnosti, sportovni kluby a télovychovné jednoty i jejich sdruzeni, jsou-li ustaveny jako

spolky podle Obc¢anského zakoniku, zdkon ¢.89/2012 Sb.
'* 'V zapadoevropské odborné literatuie i sportmanagement, ktery se ¢leni na sport a management a komerce.
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2.6.1 Vlastnosti produktii sportu
Pojem sportovni management vnimame v celé praci jako zplisob uceleného ftizeni
télovychovnych a sportovnich svazl, spolkt, klubt, télovychovnych jednot nebo druzstev,
které alespon z&asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani.
Chelladuraie (1994) vymezil sportovni produkt pii definovani oblast sportovniho

managementu (Obrazek 6).

Sportovni produkty

Sportovni Sluzby Divacké Sponzorské Psychicky Socidlni
zbozZi zakaznikim sluzby sluzby prospéch mys$lenky
Vyroba Sluzby Zabava Trini Altruisticky Zdatnost
orientované pfistup
na poZitky
Prodej Sluzby Zavody Sdruzovani Egoisticky Zdravi
orientované na
zdravi a Aktivni Zivotni
zdatnost podivana styl
Lidska
dovednost
Lidska
vykonnost
VyFiva
Rehabilitace
Produkce Produkce
Management

Obrazek 6. Sportovni produkty v oblasti télesné
Kudové, 2009).

vychovy a sportu (upraveno podle

Sportovni primysl'® je trh, kde jsou sportovni produkty nabizeny klientim. Sportovni
produkt vnimame jako veskeré hmotné i nehmotné statky nabizené k uspokojovani piani a
potieb zédkaznikli pohybujicich se v oblasti télesné vychovy a sportu.

Podle Caslavové (2000) neni v Ceské republice pojem sportovni pramysl pfili§ pouzivan.
Pojeti sportu jako produktu je stale nové a ve spojitosti s komerénim myslenim si prozatim

neziskalo zazemi.

Kategorie sportovniho primyslu

VYKkonnostni sport

Sportovni vikon je nabizen divakovi
jako ucastnicky nebo divacky produkt.
napf. amatérsky nebo profesionalni
sport, vzdélan ve sportu, fitnesscentra,
neziskové sportovni organizace)

"> Podle Céslavové (2000) neni pojem sportovni primysl z diivodu absence piehledu o hrubém narodnim

sportovnim produktu v CR piilis pouzivan

Sportovni produkce

Produkty jsou potiebné nebo zadouci
pro vytvareni kvality sportu ( materialn
vybaveni, trenéfi. rozhodéi a cviditelé,
lekatska péce. sportovn zafizeni,
vladni utvary. pravid zajisténi aj.).
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Propagace sportu

Produkty jsou prezentovany jako
nastroje pouzivane k propagaci
sportoviich visledlal (merchanidising,
propagacni akce, media, sponzoring,
dary. podpora aj.)



Obrazek 7. Rozdéleni sportovniho priimyslu na segmenty (upraveno podle Pittse, Fieldinga

a Millera, 1994).

Pitts, Fielding a Miller (1994) Cleni sportovni primysl na 3 skupiny zalozené na
produktech a klientech (Obrazek 7).
Vlastnosti télovychovnych a sportovnich produktii vyplyvajici z odliSnosti oblasti ve
srovnani s jinymi oblastmi trhu jsou podle Freyera (1991):
e subjektivni oceniovani subjektivnich sportovnich produkti (intenzita sportovniho
tréninku),
e neptredpokladany vyvoj sportovnich produktt (rezultaty zapasi),
¢ zna¢na nekonkrétnost a nematerialnost sportovnich produktt (zazitky, prozitky),
e mala moznost kontroly slozeni sportovnich produkta (kvalita zapasi),
e sport jako sloZzeny produkt, komplex vykonil a univerzalni nabidka sportu,
e sport jako zbozi,

e t&zko urcitelnd (neexistujici) trzni cena.

2.7 Ekonomika ¢eského sportovniho klubu
Prostfedi v narodnich sportovnich organizacich je podle Butenka, Gil-Laufuenteho a
Pardalose (2004) tvofeno vnitinimi (internimi) a vn&j§imi (externimi) faktory. Caslavova
(2000) rozdéluje sportovni prostiedi v Ceské republice do 3 sektort:
¢ spolkovy sektor télesné vychovy a sportu,
e komunalni sektor,

¢ podnikatelsky sektor.

Novotny et al. (2011) se zabyvaji ekonomikou profesiondlnich sportovnich klubii
z hlediska neoklasické teorie firmy u kolektivnich sportovnich her. Piiblizuji zvlastnosti
fungovani tohoto byznysu, zalozeného na ligovych soutézich, trhu hrac¢t a specifickych
finan¢nich zdrojich. Vysvétluje odliSnosti evropského a amerického pojeti s jejich regulacemi,
resp. ekonomiku sportovnich zatizeni a sportovnich akci.

S vySe uvadénym souvisi historie budovani sportovnich zatfizeni, podminénad standardy
obCanské vybavenosti uzemi, ndméty na planovani a financovani jejich vystavby a provozu.

Predstavuje specifika ekonomiky velkych sportovnich akci, tzv. mega events, jejich
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klasifikaci s pozitivnimi i negativnimi externalitami dopadajicimi na izemi, kde se konaji, a
jaky maji vztah k vefejnému financovani.

Ekonomické subjekty, sportovni kluby, zalozené v radmci neziskového sektoru maji za cil
dosazeni uzitku, nejcastéji vetejné sluzby. Neziskovou sféru tvoti predevsim sport amatérsky
a sport zajmovy. Zajisté je mozné, ze se v fadach amatérskych sportovcli nalezne sportovni
talent. OvSem sportovec s talentem musi dale rozvijet svou sportovni vyjimecnost na trovni,
kterou mu klub z neziskové sféry nebude moci poskytnout (Hobza, 2006).

Pozn. Neziskovou organizaci charakterizuje Rektotik (2002) podle § 18 zdkona
¢. 586/1992 Sb. O dani z piijmu, kde je uvedeno, Ze se jedna o organizace
charakteru pravnické osoby, kterd nebyla ziizena nebo zalozena za Ucelem
podnikani. Neziskovosti se rozumi skutecnost, ze jakykoliv zisk nesmi byt
rozdélen mezi zakladatele, ¢leny organizace nebo jeji pracovniky, ale musi byt
pouzit pro dal$i ¢innost této organizace.

V citovaném zakon¢ jsou dale v § 18 uvadény typy neziskovych organizaci.

2.7.1 Financovani sportovnich klubu ze statnich zdroji
Financovani sportovnich klubt je zaloZzeno na formé dotacnich programti vyhlasovanych
MSMT a je rozdélovano po linii jednotlivych svazi podle pfedem daného klie. Objem
finan¢énich prostfedkd na podporu sportu navrhuje MSMT a schvalovan je v ramci
schvalovani statniho rozpoctu.
MSMT vyhladuje dotadni programy pro podporu sportu ve dvou hlavnich profilech a
n¢kolika jim podfizenych programech:
Investicni program
e podpora materialné technické zakladny sportu.
Neinvesticni program
e sportovni reprezentace Ceské republiky,
e sportovn¢ talentovana mladez,
e vseobecna sportovni ¢innost,
e udrzba a provoz sportovnich zafizeni,

e organizace sportu.

O prostiedky z té€chto programi mize pozadat kazd4d nestdtni neziskova organizace

prostiednictvim celorepublikovych svazii nebo jednot (Hodaf a Hobza, 2010).
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Odlisnym programem je podpora piipravy sportovnich talentli na gymnaziich se sportovni
specializaci. Finan¢ni zdroje nejsou z balicku statni podpory sportu, ale z finan¢nich
prostiedktt MSMT na provoz a rozvoj $kolstvi. Jedna se viceméné o kryti vicenakladd $kol na
rozsitenou sportovni ptipravu mladych sportovetl, prevazné v odvétvi olympijskych sporti.
Dotace rozdéluji krajské urady, jako zfizovatelé zminovanych skol.

Diky takovéto podpoie mohou gymnézia se sportovnimi tfidami vyuzit k tréninkiim dobré

trenéry studentii-sportovct a zkvalitnit tak tréninkové jednotky.

2.7.2 Financovani sportovnich klubii 7 veiejnopravnich mistnich zdroji

Financovani sportovnich klubii z krajskych, regiondlnich nebo obecnich zdroju je
podstatnou slozkou rozpoctu sportovnich organizaci.

Uspé&sna reprezentace je skvélou reklamni devizou pro Ceskou republiku a stejné tak je pro
kraj, mésto nebo obec dobrou reklamou reprezentace na statni, nebo regiondlni urovni. I proto
je podpora sportu na regionalni trovni jednim ze zakladnich cili regiondlnich samosprav.

V Ceské republice neni krajiim, méstiim &i obcim stanovena mira podpory sportu v regionu
ale odviji se od zastupiteli. Finance investované do sportu jsou prostfedky z krajskych,
méstskych ¢i obecnich rozpocti.

Forma podpory je podobna jako u statni sféry, tudiz formou dotaci a to v téchto smérech:

e sportovni ¢innost — vykonnostni sport,

e materialn¢ technické vybaveni sportovnich organizaci,
e sportovni soustiedéni,

e podpora a prezentace sportovnich akci,

e organizace sportovnich akci mezinarodnich, republikovych a krajskych.

Sportovni ¢innost — vrcholovy sport
e reprezentace pod hlavickou spravniho celku,
e podpora reprezentantl s bydlistém ve spravnim obvodg,

e rozvoj sportovnich talentt.

Vyjimkou neni ani majetkova ucast kraji, mést a obci v profesiondlnich sportovnich

klubech.
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2.8 Analyza vnéjSich a vnitinich faktori RC JIMI VySkov

Predkladany projekt vychazi z analyzy soucasného stavu, jejiz vysledky jsou nutné pro
volbu prostiedkll k dosazeni cili (organiza¢nich, sportovnich, vzdélavacich, ekonomickych a
socidlnich).

Pfi planovani projektu (obsah, organizace, fizeni...) bylo nutné pocitat s vytvafenim
takovych podminek, které budou zajistovat co nejvyssi miru uspokojeni potieb a zajmu cilové
skupiny.

Socidlni a ekonomické podminky spolecné srychle se vyvijejicim Zivotnim stylem
rozmnoZzuji fady potencialnich klientii, méni zaméteni a strukturu poskytovanych programi a
vyvijeji tlak na permanentni zdokonalovani volnoCasovych sportovnich aktivit. Hlavni
kategorie socialniho statusu (3 spolecenské vrstvy — horni, stfedni a dolni) predstavuji
objektivni charakter profese, prestiz profese, podil na fizeni (moci), dosazené vzdélani,
velikost ptijmu nebo Zivotni styl (zptisob).

Ve Vyskové je tada ,,sportovnich® prostranstvi. Nestaci vSak pouze vytvofit prostory, ale
musi v nich existovat pfiznivé podminky jak pro pobyt, tak pro jejich aktivni permanentni
ucast na co mozna Sirokém spektru sportovnich, resp. rekreanich ¢innosti. Ukazatelem
uspésnosti nebude pouze to, kolik lidi travi Cas ve sportovnim aredlu, ale jak dlouho na
sportovistich setrvavaji.

Vyznamnou tendenci vyvoje je pristup dobrovolnych télovychovnych pracovnikii ve
vyskovském sportu a jejich neplacend ucast.

Za zminku stal 1 preventivni charakter zamysleného projektu (eliminace nastrah moderni
spolec¢nosti — drogy, alkohol, koufeni, hypokineze aj., redukce ne€kterych rizikovych faktora
chronickych onemocnéni neinfek¢niho charakteru).

Do okruhu vnéjsich faktorii budou pattit vSechny moznosti, ale i ohrozeni (rizika), ktera se
nabizeji pro vyvoj RC JIMI Vyskov. Jako moznosti a rizika uvadime nékteré piiklady
(hospodatsky a politicky vyvoj zemé, legislativni zmény, demograficky vyvoj obyvatelstva
vregionu VysSkov, postaveni sportu (ragby) v regionu, ptizenn hromadnych sdé&lovacich
prostfedkd, mistni a regionalni vyvoj sportu, spolupracujici okoli (sponzofi, investofi,
dodavatelé), vyvoj konkurence, obchodni moznosti RC JIMI Vyskov.

Analyza internich faktorii RC JIMI Vyskov bude velmi dllezitym krokem k rozpravé o

prostiedi ve sportovnim managementu. Jako piiklad uvadime okruhy zajmu:

34



e funkce a Cinnosti v RC JIMI Vyskov (z aspektu hraci, trenér, vedeni a
ostatnich),

e personalni zabezpeceni,

e clenové RC JIMI Vyskov, trendy vyvoje ¢lenské zékladny, rozdé€leni,

e pocet oddilt, uroven ¢innosti, podstatné problémy,

e sportovni a materialni zatizeni (pocet, kvalita),

e propagace (forma, efektivnost, zndmost RC JIMI Vyskov),

e komunikace (Uroven komunikace s ¢leny, vefejnosti, méstskymi, krajskymi
slozkami aj.)

e finance (aktualni stav a moznost ziskat finan¢ni prosttedky).

vvvvv

piednosti, problémové slabiny, které je tfeba odstranit, moznosti ke zvySeni ptijmi, ke snizeni

nakladt aj.

2.8.1 Ekonomika RC JIMI Vyskov

Od roku 1993 vstoupila v CR v platnost nova dafiova soustava, tzn., Ze od tohoto data se
sleduji u obCanskych sdruzeni ptijmy z hlavni a vedlejsi Cinnosti. Pro hlavni cinnosti plati, ze
mohou byt osvobozeny od dané, ale pouze v piipadé, jsou-li v souladu se stanovami a jsou-li
provadén pro ¢leny klubu. V piipadé, Ze je nabizena cinnost za poplatek verejnosti, je fazena

mezi zdatiované pifjmy'®.

2.8.2 Analyza financovani RC JIMI VySkov

Sportovni kluby a télovychovné jednoty existujici jako obcCanska sdruzeni jsou
neziskovymi organizacemi (podle § 1 odst. 3 pism. b zdkona o sdruzovani obcant, ¢. 83/1990
Sb.).

Finanéni fizeni prochdzi v prabéhu urcit¢ho obdobi kalendafniho roku urcitymi stadii.
Prvni etapou je financni planovani (vytvoteni organizacnich rozpoctii na delsi obdobi), druha
faze je snaha ziskat prostredky pro hospodareni snimi. Posledni fazi je etapa vykazii a

zaverecnych zprav (Ptiloha 1).

!0 Cesky danovy systém pro neziskové organizace je nastaven tak, aby se organizace snazily hospodafit bez
piebytku. U dané z piijmu existuje moznost 30% odpoctu ze zakladu dané. Pokud vSak 30 % zakladu dané Cini
v soucasnosti mén¢ nez 300 000,- K¢, 1ze jej uplatnit cely. Je-li zaklad dané vyssi nez 1 000 000 000,- K¢,
odpocet uplatnit nelze.

35



Neziskova organizace mize vytvaret financni zdroje i ze své viastni cinnosti a je vhodné
zajistit prostfedky i jinym zpisobem (reklamni ¢innost, prondjem, najem, prodej obCerstveni
pti sportovnich akcich, potadani kulturnich akci, poradenské sluzby aj.).

Sponzoring je dal$i moznosti, jak ziskat zdroje pro ¢innost klubu. Sponzoring predstavuje
specificky prostiedek pro ziskavani dodatecnych financ¢nich zdrojt, které slouzi k realizaci
riznych aktivit. Vyjimkou neni ani télovychovné, sportovni prostiedi i pies chybéjici
adekvatni legislativu (Caslavova, 1993).

Sportovni reklama je nastrojem, ktery muze prildkat sponzory. Je vSak nutné znat
moznosti, vlastnosti, naklady a atraktivnost ragbyového prostiedi.

Fundraising (individudlni, firemni, vlastni vydéle¢né aktivity organizace, grantovy
fundraising) je dalS$i moZnost jak ziskat finan¢ni, resp. jiné prostfedky na ¢innost organizaci

obCanskeé spolec¢nosti (Ledvinova, 1996).

2.9 Urbanisticko-architektonicka studie ragbyového arealu Jana Navratila

Soucasny rychly rast méstskych celki je celosvétové podminiovan rozmanitymi
biologickymi, politickymi, ekonomickymi, socidlnimi aj. faktory, napf. pfirozenym
prirGstkem obyvatelstva, hledanim pracovnich ptilezitosti, migrace obyvatelstva, zmé¢nami ve
vyrobé¢, praktikami trhu, politickymi disledky a v neposledni fad€ usilim o snadnéjsi a lepsi
zivot (Srb, 1994).

Problémy mésta stale nartistaji, a ze urbanistika ptebird rozhodujici ukol a zodpovédnost za
existenci lidi, zpisob jejich zivota a stavu jejich zdravi. Cely problém piredstavuje vyzvu pro
piislusné statni predstavitele a reprezentanty meésta, mestské rady a zastupitelstva nebo
odbornych komisi. Je potieba zajistit obecné podminky pro naplitovani pozadavku méstského
(environmentalniho) a vefejného zdravi jako nutné podminky prosperujiciho mésta.

Zakladni projektovd dokumentace fesi prestavbu sportovniho ragbyového aredlu ve
Vyskové (Obrazek 8). Aktudlni podoba je dana plvodni koncepci starou 3-4 desetileti a

v mnoha ohledech neodpovida potiebam soucasnosti, tim méné pak potfebam budoucnosti.
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Obrazek 8. Projekt revitalizace stavajici ragbyového htisté¢ RC JIMI Vyskov (1) a navrh

nové tréninkové plochy s moznosti (komeréniho) vyuziti pro sportovni vefejnost (2).

Pti zevrubnych obhlidkéach aredlu, jednotlivych objektl a pii tstnich jednanich se zastupci

ragbyového klubu byly definovany problémové oblasti.

a. Zakladnim problémem je nedostatecna kapacita a potieba novych sportovnich ploch.
Vlastni sportovni plochy jsou dnes zastoupeny hlavnim ragbyovym htistém
s travnatym povrchem a provizorni zatravnénou tréninkovou plochou, situovanou
podél hlavniho hiist€é na jihovychodnim okraji. Chybi hiis§té pro plnohodnotné
tréninky, které mtize slouzit 1 jako druha hraci plocha v ptipad¢ poraddani turnaji nebo
sportovnich akci vétSiho rozsahu.

b. Nevyhovujici je soucasné provozné dispozic¢ni ieSeni stavajicich objektii potiebnych
pro optimalni provoz sportovniho zafizeni (provizorni feSeni posilovny, problematické
dispozi¢ni feSeni sauny, nevyhovujici WC, dalsi Satny a umyvarny, dimenzované
umérné poctu sportoveit a oddili aktivné fungujicich v ramci klubu, fungovani
obCerstveni a sportovniho baru neni sto =zajistit obsluhu navstévnikid arealu
v potfebném rozsahu. Pro areal by byl vhodny urcity podil ubytovacich kapacit nebo
krytd tribuna pro divaky (nutnd podle zdvaznych pravidel pro piipadné potadani
mezinarodnich sportovnich utkani).

c. Samostatnou kapitolu tvofi stavebné technicky stav objektii. PtestoZze se ¢lenové RC
JIMI Vyskov snazi objekty udrZzovat a v ramci mozZnosti provadét ¢astecnou stavebni
udrzbu, je souCasny stav poznamenan omezenymi finanénimi moznostmi (veskeré
stavebni prace hradi ¢lenové klubu z vlastnich prostfedkil). Je tieba feSit problém
izolaci proti zemni vlhkosti, dokoncit ventilaci vnitfnich prostor z pohledu

hygienickych.
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d. Vyznamnym prvkem predpokladaného fteSeni bude posileni kapacit stavajicich
sportovné relaxacnich provoznich celkit vyuZivanych veiejnosti a doplnéni o nové
(Obrazek 9). Jako omezena se jevi kapacita stdvajici provizorni posilovny,
nevyhovujici ani potfebdm kondicnich cviceni ragbistd, natoz pak piipadnym

zajemcim. Stisnéné jsou podminky provozu sauny a pracovisté maséra.

Obrazek 9. Zakomponovani zarizeni pro rozvoj pohybovych aktivit (4) do stavajiciho
urbanisticko-socialniho projektu pro moznost naboru déti a mladeze do ragbyového klubu RC
JIMI Vyskov z vySkovského regionu (1 zvelké casti jiz realizovany urbanisticko-
architektonicky projekt, 2 krytd hala pro zimni pfipravu, 3 zdmér vybudovani tribuny se

socidlnim zazemim).

e. V piipad¢é vyznamného ragbyového aredlu je zcela nezbytné zabyvat se urbanistickou
a architektonickou kvalita prostiedi. Aby cely areél spravné a tceln¢ fungoval, musi

navrh nalézt nejvhodnéjsi a nejoptimalng;si provozné-dispozicni koncept.
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3 CiL PRACE

3.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem naseho navrhu Rozvoj podminek pro pohybovou a sportovni ¢innost v RC
JIMI Vyskov'” v arealu Jana Navratila je zakomponovani viceiicelového sportovniho aredlu
pro déti a rodice do stavajicitho urbanisticko-socidlniho projektu s prioritou naboru deti a

mladeze do ragbyového klubu RC JIMI Vyskov z vyskovského regionu.

3.2 Dil¢i cile

Dilcimi cili projektu sportovné-rekreacniho zazemi jsou propagace a zdivodnovani
zdravého zplisobu zivota ¢i zvySeni pohybové aktivity zakyn a zaka zakladnich Skol, mladé
zdravotné handicapované populace a socialné€ slabych déti.

Dalsimi dilcimi cili jsou zlepSit povédomi o sportu a jeho vlivu na zdravi, popularizovat
ragby v regionu mésta VysSkov, vytvofit lepSi podminky pro seberealizaci déti, mladeze i

jejich doprovodu pii respektovani urbanistickych, hygienickych a bezpecnostnich podminek.

3.3 Hlavni oblasti zajmu
e trendy ve vtahu k rozsiteni zdzemi pro volnocasové aktivity ve VySkove,
e charakteristika konkrétniho prosttedsi,
e aktualni tendence ve vyvoji obyvatelstva mésta Vyskova,
e aktualni politické prostiedi a vefejné minéni ve vztahu k budovéani sportovné-

rekrea¢niho zdzemi, mj. i v aredlu RC JIMI Vyskov.

3.4 Pracovni hypotéza
Realizace projektu Rozvoj podminek pro pohybovou a sportovni cinnost v aredlu RC JIMI

Vyskov zvys$i moznost ziskani adeptli se z4jmem o ragby, resp. pro pohybové aktivity a sport.

"7 Cilem prace je mj. pomoci dobrovolnym télovychovnym pracovnikéim ve sportovnim klubu RC JIMI Vyskov
orientovat se v problematice sportovniho managementu.
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4 METODIKA

4.1 Charakteristika cilové skupiny
Profil cilové skupiny a potrebnost projektu

Stanovili jsme hlavni cil diplomové prace zakomponovat viceucelovy sportovni aredl pro
deti do probihajiciho urbanisticko-socidlniho projektu s prioritou naboru déti a mladeze do
ragbyového klubu RC JIMI Vyskov tak, aby oslovil, zaujal a ptived] skupinu populace, ktera
ma v hodnotovém ZebtiCku zajem o sport. Na§ zajem se soustiedil na sportovné talentované
adepty v€koveé kategorie 11-19 let (mladsi Zaci, kadeti a juniofi), ale 1 na skupiny mladych

lidi, které dosud neprojevily o sport zdjem.

4.1.1 Popis infrastruktury sportovnich aktivit

Je evidentni, ze projekt musi nabizet rozmanité prostiedi, které bude podporovat rozvoj
osobnosti a sebediivéru mladych lidi nebo eliminovat ptekazky.

Vystavba sportovné-rekreacniho arealu pro déti spravovaného RC JIMI Vyskov
s omezenym provozem pro vetejnost se neobejde bez koordinace politiky mladeze v méstée
Vyskove (podpora sportu a pohybovych aktivit, podpora dobrovolnych aktivit v oblasti sportu,
rozhodnuti o vystavbé sportovnich zafizeni, ziskani podpory obcanskych sdruzeni i
podnikatelli, vytvofit mechanizmy financovani a podpory sportu, resp. ragby).

Koncipovat systéem naboru (vybéru) deti bylo soubéznym krokem s prvni etapou projektu
vystavby sportovné-rekreaCniho arealu. V uvahu jsme vzali i dva limitujici faktory pii
uskutec¢néni naboru déti — dochazkovou dostupnost sportovniho aredlu a dobu vénovanou
sportovni aktivité.

Abychom mohli zodpovédné odpovédét na vSechny otazky stanovené v cilech prace,
zjistovali jsme pomoci dotazniku doplnéného fizenymi rozhovory se zaznamem, napf.
socialni rozlozeni vzorku respondentli, ndzory na vztah k pohybu, sportu, resp. k télesné
vychové, na ptedstavu ziskdvani finanénich zdroji a prostfedkii, na zajmové pohybové
aktivity, na hodnoceni technického stavu ,méstskych® sportovist nebo na eventuality
vyuzivani volnocasovych aktivit mladezi aj.

Shromazdili jsme 1 zdkladni informace o konkurencnich sportovnich klubech ve mésté
Vyskove, tzn. Udaje, tykajici se aktudlniho stavu poctu oddilli a jejich Clenské zakladny,
organiza¢ni struktury klubG ¢i spolkli, trenérd, financ¢nich zdroji, urovné spoluprace

s regionalnimi institucemi a;.
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4.1.2 Sestaveni casového planu
Systém krokd, aktivit a etap. Jednotlivé se vzajemné ovliviiuji predevsim z ¢asového
hlediska. Jako vhodnou metodu jsme zvolili Ganntuv diagram (Tabulka 3), tzn. Casovou osu
s oznacenim jednotlivych krokd, aktivit a etap projektu v dobé¢, jak budou realné probihat.
Védeéli jsme, Ze plnéni casového harmonogramu bude naroc¢nou ulohou, podobné jako
ostatni ¢innosti v planovani projektu. Ze zékladnich poznatkli z teorie procest je zndmo, ze
kazda podobna procedura je definovana vstupy, vystupy, kroky nebo ¢innostmi, zptisobem

diagnostiky, zptisobem fizeni a zastfeSena odpovédnou osobou.

Tabulka 3. Ganntitv diagram v programu Microsoft Projekt

Zari 2017 Rijen 2017 |Listopad 2017|Prosinec 2017| Leden 2018 Unor 2018 Biezen 2018 Duben 2018

S

P,
Pr

wloo||an|u|&|w o=

S

4.2 Metody Setieni

Uvédomovali jsme si, ze spousta prace byla jiz vykondna diky posouzeni proveditelnosti
architektonicko-urbanistického projektu (projektové moznosti, tvodni studie realizovatelnosti
a projekt financovani, analyza finan¢niho toku, zavére¢na analyza aj). Zminované recenze
vychazely vétSinou z vlozeného kapitdlu a diky nim bylo mozné analyzovat a porovnavat
ruzné etapy i faze projektu.

Naroc¢nost zadani piredstavuje velmi slozity ukol, ktery zahrnuje prakticky rozsah
sociologickeho setieni v nékolika oblastech podminek pro télovychovu a sport — pozadavky a
ocekavani od vefejné spravy, zkvalitiovani zdravého Zzivotniho stylu predevSim déti a
mladeze, vztah k pohybu a sportu, vztah zainteresovanych lidi ke konkrétnimu sportu,
zajisténi kvality propagace ragby ve Vyskové, atd.

Vzhledem k ¢asovym, technickym, ekonomickym ale i vztahovym moZnostem byl tento
ukol pojaty na zdkladé kvantitativniho pfistupu jako diagnosticko-orientaéni prizkum ve vysSe
uvadénych oblastech.

Zakladnimi metodami, které jsme uplatnili, byly metoda monograficka, matematicko-
statisticka, metoda terénniho Setfeni, metoda monitorovanych rizenych rozhovori a metoda

dotaznikova. V podstaté jde o sonddz anketniho charakteru, ktera si podle statistickych zasad
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nedéld naroky na reprezentativnost zkoumaného vzorku respondentl, tudiz nemohou byt

aplikovany metody matematicko-statistické indukce.

4.2.1 Rizené rozhovory

Monitorovanymi otdzkami rizenych rozhovoru jsme sledovali, jaky vyznam respondenti
prisuzuji télesnému pohybu a zdravému zivotnimu stylu, resp. jaké jsou tendence ve vtahu
k rozsifeni zdzemi pro volnocCasové aktivity. Na§ zdjem se soustiedil na oblasti: vyznam
télesné kondice, télesny vyvoj mladé generace, upevnéni zdravi, vyuzivani volného casu,
moznost vyniknout nebo regenerace po jednostranné praci apod.

Stejné¢ tak jsme oslovovali odborniky statni spravy (zastupci oddéleni stavebniho,
pravniho, finan¢niho aj.), experty z oblasti sportu, vedeni klubu, nebo zastupce sponzoru,
resp. investord, pricemz jsme si jejich odpovédi tykajici se naseho zdjmu zaznamenavali

(napf. nazory na vybudovani détského hiisté v konkrétni lokalité aj.).

4.2.2 Dotaznikova metoda

Uvodni standardni dotaznik v elektronické podobé jsme na za¢atku Setfeni zaslali viem
dospélym ¢lenim RC JIMI Vyskov. V prvni fazi k posouzeni, korekture ¢i doplnéni, v druhé
fazi k odpovédim na jednotlivé polozky.

Dotazniky pro respondenty bézné populace (Pfiloha 2) jsme jednak v pribéhu nékolika
ragbyovych utkani vSech vékovych kategorii, jednak pifi vyrocnich akcich klubu osobné
predavali respondentiim.

Distributoii mj. v prabehu Fizeného rozhovoru se zdznamem pomahali objasnovat vyznam

naSeho zajmu a zjistovali ndzory dotazovanych na podstatné body naseho programu.

4.3 Dislokace sportovniho zarizeni
Po nékolika konzultacich s kompetentnimi osobami jsme spole¢né rozhodli umistit zarizeni
pro rozvoj pohybovych aktivit do stavajiciho sportovneé-rekreacniho aredlu RC JIMI Vyskov
v aredlu Jana Navratila (Obrazek 10).
Zaroven jsme vypracovali a se skupinou odborniki schvalili logickou linii projektu
Pozn. Pii setkdnich nékolikrat padla zminka o tom, Ze ... atraktivni a ucelové
zohlednéné prostfedi s bohatou formou nabidky pohybovych aktivit musi navic

vychazet ze zdravotnich, rekreacnich, socidlnich, popt. kulturnich aspekti.
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Informace o pozemku
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Obrazek 10. Situac¢ni plan s vymezenim parcely ¢. 3102 (zastavénd plocha a nadvoti

687 m”) a vypis z katastru nemovitosti (katastralni uzemi Vyskov)

Tabulka 4. Konkrétni schvélena logicka linie projektu vystavby sportovné-rekreacniho

aredlu pro déti 1 jejich rodice, resp. doprovod.

Hiavni cil projektu Ostatni cile projekiu Vistupy Aktivity
oRozvoj p‘.o{jmmEk pra oProjektovd dokumentace pro > Projektova priprava
sportovni ¢innost RC i novaleni
TIMI Vvikov stavebni povoleni

oRekonstrukee stévajici plochy  oRekonstrukee pfistupovyeh

a piistupovich komunikaci, komunikaci
parkovisté
o Zkvalitiovini vztahu k pohybu - ©V¥roba a distribuce O Vystavba sportovns-
?.S_POT_TU- k zd_:tl'avemu propagaéniho materialu RC rekreacnihio aredlu RC TIMI
Zvotnimu stylu TIMI Vyikov Vyskov pro déti i jejich
rodice
o Zvyieni intenzity propagace ¢ Akee u piilezitosti zahdjeni oPiiprava marketingovych
RC JIMI Vyikov provozu aredlu RC JIMI produktt, prezentace RC JIMI
Vyskov Vyskov vefejnosti
oZvyieni zaméstnanosti 22 pracovni mista oNabor pracovniki
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5 VYSLEDKY A DISKUZE

5.1 Vysledky sbéru informaci

Na sbér informaci, jako na nastroj pro ziskani co nejobsahlejSiho objemu dat o prostiedi,
vnémz jsme projekt realizovali, jsme kladli zvysené pozadavky. Udaje o cilové skupiné a
vyvoji prostiedi, o zdjmu o problematiku u bézné populace i u zodpovédnych osobnosti mésta
¢i klubu, resp. o moznych konkurentech, apod., jsme analyzovali rovnéz s velkou pozornosti.

Dotaznikové/anketni priizkumy a rizené rozhovory, které jsme po diskuzich zvolili, jako
vhodné nastroje pro sbér informaci, se ukdzaly ptipadné. K posuzovani vysledki jsme
prostudovali statistické materialy Ceského statistického wfadu, data z webové stranky
wWww.czso.cz; materialy Ragbyové unie CR, CUS apod.), nebo kriticky posoudili reerse
casopiseckych i literarnich studii nedavno realizovanych podobnych projektt.

Doveédéli jsme se tak udaje tykajici se aktualniho zajmu o podobnou tématiku nebo ziskali
piehled o podobnych zamérech v misté. Zjistili jsme 1 soucasny stav nabidky obdobnych
produktli a konkuren¢nich subjektt, které tyto produkty poskytuji.

Casova dotace na tuto pasaz v fadu nékolika tydni se ukazala spravna.

Dotaznik pro vetejnost (Ptiloha 2) byl anonymni, obsahoval 15 uzavienych otazek. Jeho
distribuce v prostfedi divaki sportovnich utkéni 1 tréninkG aktivnich hraci a hracek
ragbyového klubu nebo ucastnikli propagacnich akci v arealu J. Navratila ve VySkove byla
uspeésna. Diky pfimému Sifeni a piipadnému pouceni k chybnému vyplnéni byla ndvratnost

dotaznikll vysoka, coz potvrzuje pocet 147 spravné vyplnénych listd (98 %).

Véekova skladba dotazovanych byla rozdélena skoro rovnomérné, kdyz 13-29letych

respondentl bylo 40 %, (n=57), 29-45letych 29 % (n=43) a starSich nad 46 let 32 % (n=47).

VEKOVA SKLADBA RESPFONDENTO (n=147)

Obrazek 11. Vékova skladba dotazovanych navstévnikll (n=147).

Prevazna vétSina 72 % (n=106) dotazovanych jsou obyvatelé Vyskova, 20 % (n=29) bydli

na venkove do vzdalenosti 10 km od mésta a 8 % (n=12) uvedlo jiné bydliste.
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BYDLISTE RESPONDENTO (N=147)

Obrazek 12. Trvalé bydlisté dotazovanych osob (n=147).

V dotaznikovém vyzkumu tykajictho se vzdelani se prezentovalo 28 % (n=41) se
zakladnim vzdélanim, 23 % (n=34) vyucenych v oboru, 33 % (n=49) osob se stiedoskolskym
vzdélanim a 16 % (n=23) vysokoskolakd.

VZDELANI DOTAZOVANYCH 0S0B (n=147)

~ -
-

Obrazek 13. Vzdélani respondenti (n=147).

Vyskovsky region patfi do oblasti s relativné nizkou primérnou mzdou, zdaleka
nedosahujici na primérny vydélek v ramci celé Ceské republiky. Nicméné, vysoka hodnota
kategorie ,,nemam prijem* je do znatné miry ovlivnéna vysokym poctem respondentl
mladsiho véku, tzn. zaka ZS, resp. student a ucna.

Procentudlni rozdéleni vzdélani koresponduje se zaméstnadnim, resp. s Cistymi vydélky.
Nejcastéji jsou v odpoveédich zminovany cisté vydélky vrozmezi 16-24 tis. A ,, nemam

prijem .

PROMERNA MZDA DOTAZOVANYCH

Obrazek 14. Primérny vydélek dotazovanych Gi€astnikli ankety (n=147).
Néhodny vybér respondentil, nicméné oslovovanych ptevazné ve sportovnim prostfedi do

jisté miry ovlivnil 1 rezultaty zaznamenavajici rodinny stav nebo pocet deti (uvadéné velké

pocty svobodnych a bezdétnych).
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RODINNY STAV (n=147)

Obrazek 15. Vysledek ankety vystihujici rodinny stav respondentii (n=147)

Vétsinou dveé az tfi déti v rodinach naSich respondentti koresponduji s vySe uvedenym

komentaiem k anketé vystihujici rodinny stav dotazanych.

POCET DETI RESPONDENT( (n=147)

Obrazek 16. Procentudlni rozdéleni dotazovanych podle poctu déti (n=147).

Aktivné pracujicich, resp. zaméstnanych, jsme zaznamenali 26 % (n=38) a osob

MoV

poctu oslovenych Zaktl a studentii 43 % (n=63). Nezaméstnanych se registrovalo 5 % (n=7) a

dichodci 17 % (n=25).

ZAMESTNANOST RESPONDENTD (n= 147)

Kategarie (%)
9
6 2
| 5 .
2 o
5
17

Obrazek 17. Dotazovani aktivné pracujici, nezaméstnani, diichodci a Zaci a studenti (n=147).

Z dotazniku mj. vyplynulo, Ze obCané ziskavaji informace o koncepci rozvoje télovychovy
a sportu ve mésté Vyskove pouze zprostfedkované, napt. osobnim kontaktem se znamymi, pti
jednani na ifadu, na setkani se sportovnimi prateli apod. Zadna anketa na zjistovani nazord
nebo pozadavkl vetejnosti prozatim neprobéhla.

Sbérem informaci o konkurenci jsme vytézili vyznamny objem dat o stavu nabidky

obdobnych produktli na regionalnim trhu a o subjektech, jez tyto produkty poskytuji.
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KONCEPCE ROZVOJE TELOVYCHOVY VE
VYSKOVE (n=147)

Obrazek 18. Cerpani informaci o koncepci télovychovy a sportu ve Vyskové (n=147).

Problémovy okruh vztah osob k pohybu, sportu, resp. télesné vychové byl subjektivnim
hodnocenim konkrétni relace dotazovanych ke sportu. Vzhledem k vybéru respondenttt 71°%
(n=104) sportuje nebo cvici pravidelné, 14 % (n=21) vykonnostné nebo na vyssi urovni,
pravidelné neprovozuje pohybovou aktivitu 15 % (n=22) dotazanych. Pocet, ktery je na

hranici statistické vyznamnosti, tzn. zanedbatelny, sport a télesny pohyb nikdy nezajimaly.

VZTAH DOTAZOVANYCH K POHYBU (n=147)

Obrazek 19. Vztah osob k pohybu, sportu, resp. télesné vychové (n=147).

Nedilnou soucasti pozitivniho ovlivilovani zdravotniho stavu optimalizaci Zivotniho stylu
s vyuzitim cilené intervence je ziskdavani financnich zdrojit a prostiedkii na zajmové pohybové
aktivity. Sportovni klub existujici jako spolek je neziskovou organizaci. Finan¢ni fizeni
prochézi v pribéhu urcitého obdobi (nejcastéji kalendaini rok) stanovenymi fazemi - financni
planovani, tj. vytvofeni finan¢nich rozpo¢ti na zaklad¢ planu cinnosti na delsi obdobi.
Soucasti této ,,pripravné® je i plan na ziskavani prostiedkti pro ¢innost.

V druh¢ fazi nasleduje obdobi, ve kterém se RC JIMI Vyskov snazi ziskat prostiedky pro
hospodareni... a hospodaii s nimi.

Zavérecné obdobi je zhodnocenim uplynulych etap. Jediné tak mtze klub pfistoupit opct

k planovani dalsiho obdobi.

PROSTREDKY NA ZAIJMOVE POHYBOVE
AKTIVITY (n=147)

Obrazek 20. Prostfedky z rozpoc¢tu mésta na volnocasové zdjmové sportovni aktivity (n=147).
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Technicky stav sportoviste je neuspokojivy. Nedostatecnda je piedevSim kapacita
sportovnich ploch, resp. kromé tstiedniho ragbyového htisté neexistence tréninkovych ploch
pro plnohodnotné tréninky, pofadani turnajii nebo sportovnich akci vétsiho rozsahu.

Soucasné provozné dispozi¢ni feSeni stavajicich objektti potiebnych pro optimalni provoz
sportovniho zatizeni (napf. provizorni feSeni posilovny, problematické dispozicni feSeni
sauny, nevyhovujici WC, dalsi Satny a umyvarny, dimenzované umérné poctu sportovcl a
oddili aktivné fungujicich v rameci klubu, fungovani obcerstveni a klubovny se sociadlnim
z4zemim aj.).

Ptestoze se ¢lenové RC JIMI Vyskov snazi objekty udrzovat a v ramci moznosti provadét

¢astecnou stavebni udrzbu, je soucasny stav poznamenan omezenymi finan¢nimi moZnostmi.

Nutnost revitalizace regenera¢nich objektli, mj. vyuzivanych i Sirokou vefejnosti.

AKTUALNI STAV SPORTOVIST VE VYSKOVE
e Jobry

s

Obrazek 21. Aktualni stav a vybavenost sportovist’ ve Vyskove (n=147).

Problematice propagace télesné vychovy a sportu byly v empirickém Setfeni vénovany dveé
otazky.

Obecné lze shrnout, ze pouze 45 % obyvatel je pln¢ spokojeno se sportovni propagaci
meésta. Porovname-li naSi anketu se zjiStovanim Dohnala et al. (2005), zjistime, ze
spokojenych obfant bylo ptfed 13 lety 65 %. Je nutno dodat, Ze popularizace ragby ve
Vyskové je koordinovéana jednak vykonnym vyborem RC JIMI Vyskov (uspeésni hraci i
hra¢ky, reprezentanti a reprezentantky CR, minimalné 1x za mésic navitévuji Zakladni skoly
ve VySkoveé 1 vregionu a beseduji se Zaky,, Zackami i uciteli TV, s cilem posilit ¢lenskou
zékladnu).

Velkym §ifitelem povédomi o ragby je kazdoroéni anketa M&EU Vyskov , Nejlepsi
sportovec Vyskova®, kde uz ponc€kolikaté zvitézil kapitdn Mistra a nékolikandsobného
Vicemistra CR RC JIMI Vyskov. Na prednich mistech se objevuji i dal§i asp&sni spoluhraci i
spoluhracky.
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PROPAGACE MESTA POMOCI SPORTU
{n=147)

Obrazek 22. Zviditelnovani mésta za prispéni télovychovnych aktivit (n=147).

Z vysledki monitorovanych rozhovorti také vyplynulo, ze muzi relativné daleko vice nez
zeny sleduji sportovni déni a jeho dopad na zviditelnéni mésta v médiich. V monitorovanych
rozhovorech zaznélo, ze hlavnim informa¢nim zdrojem je pro vySkovské obcany tisk, potom
pratelé a plakaty.

Domnivame se, ze vysledky Setfeni v oblasti volnocasovych aktivit pro mladez 11-19 let
jsou uspokojivé. Témér 2/3 respondentd vnima aktudlni stav pozitivné. Je pravdou, ze za
posledni volebni obdobi se park pro volnocasové aktivity rozsitil o 3 rekreacni sportovisté na
uzemi mésta. Na druhou stranu stdle existuji zchatrala détskd hiisté, predevSim uvnitf
panelakové zastavby, ktera svoji funkci jiz neplni.

STAV VOLNOCASOVYCH AKTIVIT
PRO MLADEZ 11-19 LET (n=147)

Obrazek 23. Soucasny stav moznosti vyuzivani volnoCasovych aktivit mladezi 11-19 let

(n=147).
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K problémovému okruhu nabidka pohybovych aktivit pro deti v RC JIMI Vyskov byly
v dotazniku vénovany 2 otazky.

Po vyhodnoceni dotaznikii Ize konstatovat, Zze nejvétsi diraz na pohybové aktivity byl
kladen na rozvoj zakladnich schopnosti a ziskani pohybovych dovednosti, upevnéni zdravi
nebo zvySené télesné kondice déti. V fizenych rozhovorech zaznivaly 1 dals$i pifinosy
pravidelného/nepravidelného provozovani télesnych cviceni — smysl pro fair play, kdzen,
ctizadost, svédomitost aj.

Soucasny stav nabidky je neuspokojivy (70 % dotazovanych hodnoti stav jako
nedostatecny...). Kromé& asfaltového hiiSt€ na nohejbal ¢i volejbal a zatravnény prostor pro
drobné hry s miniméalnim servisem (chybi lavicky, stolky, misto na odloZené véci apod.) neni

mozné nabidnout téméf nic k zabaveni malych sportovci nebo jejich doprovodu.
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NABIDKA POHYBOVYCH AKTIVIT
PRO DETI V RC JIMI VYSKOV
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Obrazek 24. Nabidka pohybovych aktivit pro déti v Aredlu J. Navratila (n=147).

Kruhovy diagram jednoznaéné vystihuje potfebu novych pohybovych aktivit pfimo

v Aredlu J. Navratila ve Vyskove.

NOVE POHYBOVE AKTIVITY
¥V RAGBYOVEM AREALU ). NAVRATILA

N

Obrazek 25. Nové volné ptistupné plochy pro détské sportovni aktivity v ragbyovém arealu

(n=147).

Nazory dotazovanych lidi se urcité 1isi v€kem. Mladi lid¢ ,klasické* upoutavky (nasténky,
vyvesky, panely, plakaty, prosklené skiinky aj.) pfili§ nevnimaji. Pti dotazovani byla mlada
generace s propagaci oddilu RC JIMI Vyskov spokojena — odvolavala se na velmi dobie
zavedené i aktualizované webové stranky klubu. Casto poukazovali na popularizovani ragby
na veiejnosti a ve Skoladch ragbisty-reprezentanty nebo hraci a hrackami figurujicimi na
prednich mistech tradi¢ni ankety M&U ve Vyskové ,Nejlepsi sportovec Vyskova“.

Starsi obcané nabyli dojmu, ze klub nedostatecné upozoriiuje na dulezitost a prospéSnost
vyuziti volného Casu sportovnimi aktivitami s dovétkem, Ze ani zviditelnovani mesta pomoci
vykonnostniho a vrcholového sportu je nedostatené. Z monitorovaného rozhovoru
vyplynulo, Ze respondenti z vlastni zkuSenosti udavaji nesrovnatelnost se stejné velkymi i

ekonomicky podobnymi mésty.

PROPAGACE ODDILU RAGBY
RC JIMI VYSKOV (n=147)

Obrazek 26. Vnimani soucasné prezentace/propagace RC JIMI Vyskov vic¢i vefejnosti
(n=147).
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Sbérem informaci o konkurenci jsme vytézili vyznamny objem dat o stavu nabidky
obdobnych produktli na regionalnim trhu a o subjektech, jez tyto produkty poskytuji.

Byli jsme si védomi, Ze nesplnitelnost predpokladii (rizika) mize vést ke snizeni efektivity
projektu. Vymezeni piredpokladii pro realizaci projektu probéhla v 1. etapé planovani projektu,
aby ptipadné predpoklady, jez nejsou splnitelné nebo jsou splnitelné obtizné, mohly byt
eliminovany ihned pfi zahdjeni planovani projektu.

Predpoklady pro realizaci projektu Hodnoceni kvality poskytovani sluzeb v oblasti
vykonnostniho sportu u zdmérného vybéru bylo nutné rovnéz analyzovat a vymezit v né¢kolika
rovinach — v technické, organizacni, financni, lidské aj., v potaz jsme brali 1 pfedpoklady
prostiedi i strategické hledisko (napft. politickd stanoviska k realizaci projektu).

Identifikaci rizik, tj. stanoveni jejich zavaZnosti a pfijimani opatfeni k jejich eliminaci,
jsme vnimali od samého zacatku...). Vyjmenovali jsme konkrétni hrozby, ohodnoceni
pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na realizaci naseho projektu.

Zakladni ideou naseho planu bylo, aby neskoncil teoretickou casti, ale pokracoval co
moznd nejdiive cdsti provozni. Z podstaty pojmu udrzZitelnost projektu plyne, ze pfimo souvisi

s fizenim rizik, s finan¢nim planovanim a planovanim lidskych zdrojt i1 planovanim provozu.

5.2 Vyhodnoceni rozvoje podminek pro sportovni ¢innost

Ve shodé¢ s titulem diplomové prace a predevsim v souladu s hlavnim cilem pfedkladaného
sdéleni jsme se pokusili prezentovat mozny rozvoj podminek pro pohybovou a sportovni
¢innost v RC JIMI Vyskov v arealu Jana Navratila zakomponovanim zarizeni pro rozvoj
pohybovych aktivit do stavajiciho urbanisticko-socidlniho projektu (Tabulka 5). Zminované
vyplyva zna$i snahy ziskat déti a mladez do ragbyového klubu RC JIMI Vyskov z

vyskovského regionu.

Tabulka 5. Popis ndvrhu projektu rozvoje podminek pro sportovni ¢innost RC JIMI Vyskov.

Souhrnny popis navrhu Strateg ast- Dotace provoznich potéeb télovychovnych orzanizaci a

projektu Rozvoj podminek  |sportu
pro sportovni Sinnost RC

JIMI Vyskov

Region Vygkov

Nazev projektu

Projekt rozvoje podminek pro sportovni finnost RC TV Vyskov

Predkladatel projektu

Bc. Roman Pag, privatni subjekt

Umisténi projektu

Parcela katastru nemovitosti, katastralnd uzemi Vyikov, parcelni &islo 310171

Struéna charakteristika
(cile, aktivity, v¥stupy)

* Cilem je uvolnéni se ze zavedenvch Sablon dotatni politiky neziskovych
organizaci privarniho charakten a zaj i stejné podpory viem subjektim
zajistujicim télovichovnou a sportovni Ginnost,

+ Aktivity budou zaméfeny hlavné na polryti slufeb v oblasti sportu v oddile RC

JIMI VyvEkov s obsahem pohybovich aktivit zabezpedujicich co moina nejvyEsi
t sportujicich u2astnikd,

* V¥stupem bude zména kvality kondice, psyehily. technily pohybu a socidlniho
vhimani s presahem do béiného fHvota predeviim v mladeinicksrch vikovich
kategorich.

Casovy harmonogram
pFipravy a realizace

* navrh (podzim)- 2016
= zpracovani - 2017
= realizace {jaro) 2018

Rozpodet a zpiisoh
financovani

Zdroje financovani - rozpodet mésta Vyikova, rozposet IVE... Rozpodet a zplisob
financovini realizovat v soutinnost s programem rozvoje regionu Vyikov.

Stav piipravenost
{dolumentace aj.)

Dokumentace - Koncepce rozvoje télovichovy a sportuvr Vvikové a v

Jihomoravském kraji
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V tivodu naseho Setieni jsme se zamétili na marketingovy priizkum, abychom shromazdili
co nejvetsi objem dat o zajmovém segmentu.

K analyze vytvafeni strategii a cilti projektu rozvoje podminek pro sportovni ¢innost RC
JIMI Vyskov (identifikace a vyuziti silnych stranek k ziskdni konkuren¢ni vyhody, prekonani
slabych stranek a vyuziti ptilezitosti, minimalizace nakladti a zabranéni riziku) jsme vyuzili
metodu SWOT.

V druhé casti zkoumani, analyze poptavky, jsme vytvofili ze ziskanych dat ucelené
informace o pozadavcich a potiebach sportovniho prostiedi, potencialu zajmovych skupin a
jejich rozvoje. ObdrZené udaje jsme se snazili presné kvalifikovat, vyttidit a kvantifikovat, tj.
vyhodnotit. V ramci daného problému jsme se orientovali na konkrétni oblasti, odpoveédéli si

na kli€¢ové otazky a navrhli casovy pldan provadéni analyzy poptavky (Tabulka 6).

Tabulka 6. Ganntlv diagram Projektu rozvoje podminek pro sportovni cinnost RC JIMI

Vyskov v programu Microsoft Projekt.

_ Zdii 2017 Rijen 2017 \Listopad 201 7|Prosinec 2017 Leden 2018 Unor 2018 | Biezen 2018 Duben 2018
[D|Prezentace L1{8.115.0(221129.0) 52 (122)192{262] 23| 93 |16.3(23.3(303| 24| 94 |16423.4[304
1 | Prez. projekin
l Implementace
3 |Prez. projekm Kpnec 1. etapy
4 Letupa
5 Dérailnt zaddni
§ Ddailni anaifza
7 Zdddni projektu
8 Implementace
9 Kpnec 2. ptagy
10] Prez. projekin Podpora projekiu

5.3 Projekt sportovné-rekrea¢niho zazemi
Z vysledki dotazniku a ftizenych rozhovorG 1 konzultaci s odborniky vyplynulo
jednoznacné, ze:
e na volnoCasové zajmové sportovni Cinnosti, resp. pohybové aktivity chybi
prostifedky z rozpoctu mésta,
e je tfeba vybudovat v Arealu J. Navratila nové zadzemi pro mladez a umoZnit piistup
na sportovisté Siroké vefejnosti,

e je potieba pokusit se v organizaci sportu ve mésté¢ vymytit nekoncepénost.
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5.3.1 Predpoklad nakladu

Prestoze jsme se snazili vyhoveét naSemu zadani, vybudovat areal détského hiisté pokud
mozno co nejlevnéji, zdmér se nam uUpln¢ nezdafil (Tabulka 7). Po uvodnich sondach
v prostoru byvalé Cerpaci stanice bylo zfejmé, ze sanacni prace budou nékolikandsobné vyssi,
nez byl plan investic na konkrétni zakazku. Stopy po znecisténi byly lokalizovany az

v hloubce 4,5 m od povrchu zem¢.

Tabulka 7. Vyc€isleni nakladl na zbudovani détského hiisté.

SUMARIZACE PREDPOKLADU NAKLADU
[K¢]
Bouraci a sana¢ni prace 1 355 000,-
Rekonstruované a nové objekty 2 100 000,-
Plochy komunikaci 1 614 200,-
Plochy ostatni, plochy zelené 601 000,-
Souvisejici technicka infrastruktura 311 000,-
Ptredpoklad stavebnich néklada celkem 5 981 200,-
DPH (19 %) 1 136 428,-
Predpoklad stavebnich nakladi véetné DPH 7 117 628,-

5.3.2 Zaméreni projektu na déti béZné populace

e varedlu RC JIMI Vyskov chybi nabidka moznosti pohybovych aktivit pro rodice
s détmi nebo pro déti 12-18 let,

e vétSina dotazovanych zada rozsSiteni volné pristupné plochy pro deétské sportovni
aktivity v ragbyovém aredlu,

e do stavajiciho projektu zakomponujeme i plochu multifunkéniho sportovniho hiisté
(street basketbal, volejbal, nohejbal ¢i tenis), které bude zaroven slouzit pro trénink
ragbistil, vSe s moznosti (komeréniho) vyuziti sportovni vetejnosti,

e do planu jsme v¢lenili détské pohybové atrakce, klub-obcerstveni a zaroven kryté
prostiedi pro piipad Spatného pocasi, dostate¢né¢ dimenzované WC pro divaky a
rodi¢e s détmi, participujicimi na tréninku, parkovaci plochy. Jako vzor ndm

poslouzilo nékolik podobnych zatizeni (Obrazky 27 a 28).
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Obrazek 27. Mala herna nebo ucebna pro kurzy vybavend internetem (rychlé¢ obcerstveni,
sportovni a edukacni zdzemi aj.) upravené i pro potieby handicapovanych osob (piiklad z

Brna-Veverti).

Obrazek 28. Détské zazemi-hiisté pro déti s rodi¢i a mladez v ragbyovém arealu Rugby Club

Praga Praha ve Vysocanech (dububoklub.cz).

e jsme si védomi toho, Ze se ptida, plochy a objekty pro nds projekt se nachéazeji
v prostoru byvalé Cerpaci stanice a vykazuji urcité stopy kontaminace ropnymi
latkami (napf. v zemi jsou stale ulozeny staré nefunk¢ni nadrze na ropné produkty).
Vyvstava mj. potieba feSeni z pohledu ekologie a ochrany zivotniho prostiedi,

e chceme-li koncipovat systém naboru (vybéru) déti do ragbyového klubu RC JIMI
Vyskov z vySkovského regionu bude nutné zasadit se o vytvoreni lepSich podminek
(prostorovych 1 materidlnich) pro seberealizaci déti, mladeze 1 jejich doprovodu pfi
respektovani urbanistickych, hygienickych a bezpecnostnich podminek.

e pro prildkani novych adepti ragby, bude rozhodné vyznamnou slozkou navrhu

hledisko estetického, resp. vytvarného feseni.

5.3.3 Projekt pro mladou zdravotné handicapovanou populaci
e mimoskolni aktivity jsou ve VySkov€ podchyceny Majdkem (diive Dim déti a
mladeZe), ale 1 zde chybi nabidka pro 13leté i star§i handicapované déti,
e neziskové organizace zabyvajici se handicapovanou mladou generaci nemaji ve

svych sportovnich aredlech vymezené vhodné prostory,
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prestoze mladi handicapovani lidé maji zadjem o sportovni aktivity mimoSkolniho
charakteru, pro zmiflovanou kategorii je aktudlni stav ragbyového arealu
(dostupnost, parkovani, socialni a hygienické zazemi, obcCerstveni, materidlni

vybavenost aj.) nevyhovujici.

5.3.4 Podpora a popularizace ragby ve VySkové

meésto déla malo pro propagaci sportu a pridruzenych aktivit (hraci RC JIMI Vyskov
Jjsou nékolikandsobni mistii CR ve viech vékovych kategoriich, hraci a hracky
v reprezentaci, hraci nominovani do tymu Barbariens, nékolikrat nejlepsi sportovci

mésta atd.),

5.3.5 Podminky pro seberealizaci déti

volnocasové aktivity trpi fyzickou 1 moralni zastaralosti kapacit,

fizeni sportu a té€lovychovy neni prozatim na doporucované urovni,

vystavba sportovist’ 1 jejich vybavenost trpi politickymi zasahy (piedevSim ve
volebnim obdobi...), navic nezdrave silny lobismus pii rozdélovani dotaci mésta,
chybi pestrost a variabilita aktivit v arealu pro déti a mladez,

ve sportovnim aredlu nemutze byt plné vyuziti stavajicich prostort, protoze chybi

vybavenost pro veiejnost.

5.3.6 Koncepce naboru (vybéru)

pokusit se zménit zvyklost, Ze vyrazna podpora tymu dospélych jde na ukor
podpory mladeznického ragby,

napravit co nejdiive nedostatek télovychovnych pracovnika (trenérii, metodikd,
rozhod¢ich, cviciteli aj.) pro mladez. Nouze télovychovnych pedagogl je
markantni pfedev$im v odpolednich a ve€ernich hodinach, resp. pfi vikendovych
utkanich a vyjezdech,

jako prioritni se jevi nutnost vybudovat pro déti a mladdez v aredlu optimalni
zakladnu, détsky koutek, prolézacky aj., bezpecné a pravidlim odpovidajici hiisté,
vybavené socidlnim a hygienickym zdzemim,

volnoc¢asové sportovni aktivity sméfovat k prevenci socialné patologickych jevi,
dokazat, aby zdjem o aktivni ¢innost v klubu neskoncil z divodu financnich a

materialnich moznosti rodi¢a.
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5.4 Navrh sportovisté pro déti a mladez

Po kritické¢ analyze zjisténych skutecnosti, po konzultacich s odborniky i poradach
s vedenim mésta Vyskova jsme se rozhodli predstavit (...a vybudovat) potfebné zafizeni k
sportovnim i edukativnim ucelim se zakladnim zazemim s moznosti telefonické rezervace
nebo e-mailovych zakazek (Ptiloha 3).

Venkovni hfisté vybavené kontejnerovym zdzemim (klubovna, obcerstveni, herna,
umyvarna, WC aj.). Mald herna nebo ucebna pro kurzy vybavena internetem, multifunkéni
tabuli s projektorem pro prednasky ¢i besedy. Posezeni uvnitt, resp. pii nepfiznivém pocasi i
venku. K dispozici bude nutna obsluha (mj. i k zabezpeceni dodrzovani provozniho fadu
v arealu), rychlé obcerstveni-bufet s lednici a posezenim pro cca 20 navstévniki. V budove
bude hygienické zatizeni (WC, umyvarna se sprchou a piebalovacimi stoly).

Soucasti détského aredlu jsou naplanovany i lanové aktivity (Splh, prolézani, vystupy na
lanovou pyramidu), skluzavka, houpacky, kruhy, hrazda nebo mald horolezecka sténa
s umélymi chyty (Ptiloha 4). Piskovisté patii rovnéz k zékladnimu vybaveni. Okolo celého
détského arealu predpokladame vybudovat cestu s mlatovou upravou s lavickami pro kola,

kolobéZky nebo in line brusleni. V celém aredlu bude umistén dostatek odpadkovych kosi
(Obrazek 29).
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Obrazek 29. Finalni projekt détského hiisté ve sportovnim aredlu RC JIMI Vyskov.



Certifikace
Vsechna zafizeni, kterd byla po konzultacich vybrana, jsou certifikovana podle CSN EN
1176 pro déti 3-12 let. Nejvyssi padova vyska konstrukei je 0,98 m a padové plochy jsou 4 x

4,3 m. Pevna osazeni budou realizovana na kovové patky do travnatého terénu.

Material

Drevéné casti konstrukei budou vesmés vyrobeny ze smrkové mimostfedné kulatiny bez
prasklin o priméru 100 mm, tlakové impregnovany Wolmanitem CX 10 a zabrouseny do
hladka. Sit¢ a lanové pyramidy budou vyrobeny na miru z nerezového fetézu (spojovaci
material je zinkovan), u nichzZ budou spoje kryty plastovymi zaslepkami (Tabulka 8).

Vsechny sloupky jsou osazeny v kovovych patkach, které jsou opatieny povrchovou

upravou epoxidovou praskovou barvou (Komaxit).

Tabulka 8. Vybrana zatizeni, pocet a ocenéni s DPH (K¢).

Zdkladnivibava détského hFisté Cena Pocet kusu Celkem
: (KS) (Kd)

1. |Obyioy kontejner 530000,00 1 330000,00
2. |Kombinovana cvicna stina 27989 80 1 27989 80
3. |5t se dvéma lavicemi pro 6-8 dét 798970 4 3195880
4. |Houpad chodnik 2099040 1 2000040
5. |Vahadlova houpacka 14939 50 1 14989 50
6. |Dwvojhoupadka se sedatcy 21990_60 1 2199060
7. |Konstnikes s lanem a sklumvion 2698060 1 2698060
&. |Hrad ze skhravkou 74980 80 1 74080 .80
0. |Lavidka dievéna 699020 5 34935000
10. |PiskoviEt z phroch ki a 52 sediky 1599020 1 1599020
11. |Pielézacka s fetézovou sif 1698920 1 16989 20
12. |Lanova pyvramida REVQ — MAXT 3498060 1 34989 60
13, |Tunelova prolézadka se =i DN 500 29989 .90 1 2098990
Celkem 011795.40

Velmi dulezitym prvkem pii budovani détského aredlu bude zabezpeceni stinu v aredlu
(stromy, kefe, bezpecné lehké pftistiesky). Velkou pozornost chceme vénovat piedevSim
htisti, které bude opatiené plotem (vyska 1,80 m; 9 x 18 m s 3m bezpecnostnim koridorem) a
pokrytém umélym travnikem.

Cely zbytek plochy tvoii pfirodni trdva s vyjimkou zpevnéné cesty okolo celého aredlu,

ktera bude slouzit malym cyklistim, koleckovym bruslafttim nebo kolobézkaiim.

K dlouhodobym ciliim bude patfit 1 vybavovani hist€ dal§imi hernimi prvky.
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6 ZAVERY

V souladu s cili predkladané diplomové prace, jsme vychéazeli z hodnoceni soucasnych
moznosti mésta Vyskova, z vizi rozvoje ragbyového klubu RC JIMI Vyskov, resp. z udaji o
rozvoji mesta a regionu. Hlavnim zdmérem bylo pfipravit projekt volnocasového centra s
htistém pro déti k rozvoji pohybovych aktivit v ragbyovém arealu Jana Navratila ve VySkové.
Vyuzili jsme moznosti zakomponovat nas plan do aktualné probihajiciho urbanisticko-
architektonického projektu Rozvoj a revitalizace prostorovych a materidalnich podminek.
Jednim z dil¢ich cilii prace bylo, Ze realizace projektu bude piimo souviset s moznosti naboru
déti a mladeze do ragbyového klubu RC JIMI Vyskov.

Dotaznikovym zjistovanim jsme mapovali jednak sociilni prostfedi obCani a jejich
vnimani koncepce rozvoje télovychovy a sportu ve Vyskovée, jednak jsme zkoumali ndzor na
naSi aktivitu zakomponovat do stdvajiciho planu zdzemi pro déti a rodie. Osobnim
piredavanim formuléaii jsme se snazili neodradit respondenty od ankety a umoznit v§em rychlé
a komfortni vyplnéni jednoduchého dotazniku.

Soucasti predani dotazniku byl 1 kratky monitorovany rizeny rozhovor, kde jsme
posuzovali stav hodnotové orientace vySkovskych ob¢anti s vazbou na ragbyovy klub v relaci
k aktivnimu pohybu. Nezapomnéli jsme ani na mladou zdravotné handicapovanou populaci,
pro kterou se pokusime vytvofit podminky pro optimalni integraci do sportovni spole¢nosti.

147 dobte vyplnénych dotaznikli, vétSinou navstévnikl utkani vySkovskych extraligovych
ragbistli a ragbistek ¢i tymi zakd, kadetii, juniort, muza, kadetek, juniorek a Zen nebo
ucastnikt akci potadanych RC JIMI Vyskov, piineslo zaznamy subjektivnich ndzora na silné 1
slabé stranky sportovni politiky ve Vyskove.

Neuspokojivy technicky stav sportovist, nedostateCna kapacita sportovnich ploch,
nevyhovujici provozné-dispozicni resSeni stavajicich objektii potiebnych pro optimalni provoz
sportovniho zatizeni, nutnost revitalizace napt. regeneracnich objektii atd., byly nejcastéjsi
pfipominky respondent.

Konkrétni ptipominky, cilené respondenty vyzkumu na vedeni RC JIMI Vyskov, se tykaly
hlavné nedostatku kvalifikovanych télovychovnych pracovnikii mlddeze"® (trenérii, metodiki,

rozhodc¢ich, cviciteld, specialistl aj.), malé pestrosti i aktivit v stavajicich aredlech pro déti a

' Velmi malo obci zaméstnava profesionaly-sportovni manazery, pro které mj. nejsou prozatim stanoveny
ani kvalifika¢ni pozadavky. Pokud manazefi v obcich nebo oddilech odborné pracuji, nemaji mnoho prilezitosti
pro ziskavani novych poznatkl nebo vyménu zkuSenosti. V tomto konstatovani vidime zakladni problém feseni
mnoha polozenych otazek, predevsim v oblasti koncipovani naboru (diive vybéru...) déti do sportovniho klubu.
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mladez (chybi cvicitelé, animatofi, programy), nutnosti vybudoviani nové zakladny
v ragbyovém aredlu pro déti a mladez.

Abychom mohli zodpovédné odpoveédét na vSechny otazky, které jsme si vytycili v cilech
prace, shromazdili i zdkladni informace o konkurencnich sportovnich klubech ve mésté
Vyskove, tzn. udaje, tykajici se aktudlniho stavu clenské zékladny, organizacni struktury
klubt ¢i spolkt, trenérti, financnich zdroji, urovné spoluprace s regionalnimi institucemi a;.
Prozkoumali jsme i jejich aktualné nabizené télovychovné aktivity, které s détmi praktikuji, a
povazujeme za prioritni odstranéni monotonnosti v poskytovanych sluzbach. Vérime, ze se
areal svoji pestrosti nabizenych pohybovych ¢innosti stane atraktivnim nejen pro navstévniky
béZné populace, ale 1 pro ¢leny ragbyového klubu. Chceme mj. dosahnout toho, aby détsky
areal prekonal navstévnosti soucasnd sportovni zatizeni podobného zaméieni.

Na zaklad¢ kritické analyzy jsme ptipravili konkrétni projekt multifunkcniho zarizeni pro
deti sportovné nadané i déti bézné populace a jejich rodice, pro Skolni mladdez, predevsim pro
zakyné a zaky zékladnich $kol s tfidami, s rozsitenou vyukou télesné vychovy. Nezapomnéli
jsme ani na handicapovanou populaci, kde bude snahou vytvofit podminky pro jejich
optimalni integraci do sportovni spolecnosti.

Abychom ziskali do RC JIMI Vyskov nové zajemce, bude nutné vytvofit optimalni
podminky (prostorové i materialni) pro seberealizaci déti, mladeze i jejich doprovodu pii
respektovani urbanistickych, hygienickych a bezpecnostnich podminek. Predeslé konstatovani
vytvaii teoreticky ramec odpovédi na hypotézu predklddané prace - zvySeni moznosti ziskani
adeptl se zdjmem o ragby, resp. pro pohybové aktivity a sport v aredlu RC JIMI Vyskov je
jedin€é mozné optimalizaci sportovniho zazemi, sluzeb a zabezpecenim praktickych ¢innosti
déti kvalifikovanymi odborniky. Projekt Rozvoj podminek pro pohybovou a sportovni cinnost
tyto moznosti nabizi. Neustalé sili vylepSovat povédomi o sportu a jeho vlivu na zdravi,
zdivodiovani zdravého zpiisobu Zivota, podporovani pohybové aktivity a propagace, resp.
popularizace ragby v regionu mésta VySkov bude rozhodné snazsi, podafi-li se ndm projekt
dotahnout do uspésného konce.

Mame za to, Ze zamyslené sportovni zafizeni bude slouzit aktivitdim pro podporu sportu

(ptedevsim ragby), rekreace a miize se stat i spoleCenskym stiediskem mésta.
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7 SOUHRN

Zamérem piedkladané diplomové prace byla snaha o optimalizaci rozvoje podminek pro
volnocasovou zdjmovou ¢innost ve sportovnim zafizeni ragbyového klubu RC JIMI Vyskov
v aredlu Jana Navratila. Usilovali jsme o zakomponovani zarizeni pro rozvoj pohybovych
aktivit do probihajiciho urbanisticko-socidlniho projektu s moznosti ziskani zaku, zakyn,
dosp€lych muzl i zen z vyskovského regionu pro sportovni ¢innost, resp. pro pohybové
aktivity v ragbyovém klubu RC JIMI Vyskov.

Na nezbytnost projektu nahlizime ptedevs§im z potieby oslovit, zaujmout a pfivést, resp.
stabilizovat skupinu mladé populace, ktera ma v hodnotovém zebticku zajem o sport. Chceme
projektem také podporit system ndboru (vybéru) a udrZitelnosti détskych kategorii z
vyskovského regionu v RC JIMI Vyskov

Pokusili jsme se vytvofit jednoduché a srozumitelné vymezeni postihujici co nejvic
projektovych aspekti.

Mame za to, Ze zamySlené sportovni zatizeni bude slouzit k aktivitam pro podporu sportu
(cilené pfedevSim na ragby), rekreace a miize se stat 1 sportovné spoleCenskym centrem
meésta. PoCitdme mj. 1 s odstranénim monotoénnosti a neatraktivnosti neékterych stavajicich
sportovnich zatizeni podobného zaméifeni. Pfedpokladdme, ze se svoji pestrosti nabizenych
pohybovych aktivit stane atraktivnim nejen pro vlastni Cleny ragbyového klubu, ale i pro
navstévniky bézné populace.

Vzhledem k ¢asovym, technickym, ekonomickym ale i vztahovym moznostem byl tento
ukol pojaty na zakladé kvantitativniho ptistupu jednak jako diagnosticko-orientacni prizkum
ve vyse uvadénych oblastech. Zakladnimi metodami, které jsme uplatnili, byly metody
dotaznikova, rizenych rozhovori, monograficka, matematicko-statisticka a metoda terénniho
Setreni.

Pomoci vySe uvddénych nastrojii jsme vyhodnotili kvalitu poskytovani sluzeb v oblasti
vykonnostniho sportu, analyzovali a vymezili ptedpoklady v n¢kolika rovinach — v technické,
organizacni, finan¢ni, lidské aj., v potaz jsme brali i pfedpoklady prostifedi i strategické
hledisko (napf. politickd stanoviska k realizaci projektu).

Prezentovanou praci pfedkladdme navrh zatizeni vychazejici z vysledkl naSeho Setfeni. Ty
jednoznaéné ukazuji na zdjem déti i dospélych o télesnou vychovu a sport s ohledem na
zdravy zivotni styl. V konkrétnim ptipad€ neakcentujeme sportovni vykon, ale hledame

pohybové aktivity, kde mohou déti projevit svou piirozenost, hravost, kreativitu i osobnost.
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Nezapominame na vSestranny a vyvazeny vyvoj nebo rozvoj ditéte a na jednostranné
zameteni Casto vyplyvajici z rané specializace.

Vysledkem usili je zlepSit povédomi o sportu a jeho vlivu na zdravi a podporovat,
propagovat, resp. popularizovat ragby v regionu mésta Vyskov, vytvofit lepsi podminky
(prostorové i materialni) pro seberealizaci déti, mladeze i jejich doprovodu pii respektovani

urbanistickych, hygienickych a bezpeénostnich podminek.
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8§ SUMMARY

The aim of the submitted diploma thesis is an attempt to optimize the development of
conditions for leisure time activities in the sports facility of the RC JIMI Vyskov in the Jan
Navratil’s grounds. The effort is to incorporate a facility for the development of physical
activities in the ongoing urban social project with the possibility of recruiting schoolboys,
schoolgirls, adult men and adult women in the region of Vyskov for sporting activities, or
more precisely, for physical activities in the RC JIMI Vyskov.

As for the necessity of the project we need to address, attract and bring or, more precisely,
to stabilize a group of young people whose value ladder also includes sports. Using the
project, we also want to support the recruitment (selection) system and the sustainability of
children's categories in the region of VySkov in the RC JIMI Vyskov.

We view the project as a process of planning and managing large-scale operations. We
have attempted to create a simple and comprehensible specification covering as many project
aspects as possible.

We believe that the intended sports facility will serve the activities to support sports
(mainly focused on rugby), recreation and can become a community centre of the city. We
count, among other things, on removing the monotony and unattractiveness of similar existing
sports facilities. We assume that the new sports facility with its variety of offered physical
activities will become attractive not only for the members of the rugby club, but also for the
visitors of the common population.

With regard to the time, technical, economic and related possibilities, this task has been
conceived on the basis of a quantitative approach as a diagnostic-orientation survey in the
abovementioned areas. The basic methods we have applied are the monographic,
mathematical and statistical method, the field survey method and the questionnaire method.

Using the abovementioned tools, we have evaluated the quality of service provisioning in
the field of performance sport, we have analysed and defined the assumptions in several levels
- technical, organizational, financial, human, etc. We have also taken into account both the
environment prerequisites and the strategic point of view (e.g. political opinions on the
implementation of the project).

We submit a proposal for the facility based on the results of our investigation. They
unambiguously show the interest of both children and adults in physical education and sport
with respect to a healthy lifestyle. In a particular case, we do not lay emphasis on sports

performance, but we look for physical activities where children can show their nature,
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playfulness, creativity as well as personality. We do not forget about the all-round and
balanced development of a child and the one-sided focus often resulting from early
specialization.

The result of the effort is to improve the awareness of sport and its impact on health and to
support, promote or, more precisely, to popularize rugby in the region of Vyskov and to create
better conditions (spatial and material) for the self-realization of children, the youth and their

escorts while respecting urban, hygienic and safety conditions.
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10 PRILOHY

Priloha 1. Analyza vnéjSich a vnitinich faktortt RC JIMI Vyskov.

Nazev oddilu: RC JIMI Vyskov
Pocet ¢lennt organizace: 197
Cilové skupiny (muZi i Zeny), jimzZ jsou sluzby urceny:
e Détido 12 let, 58 déti
Dorost do 18 let, 53
Mladez do 26 let, - toto ¢lenéni nemame, zahrnuto v ostatnich kategoriich
Seniofi, - 96
Osoby se zdravotnim postiZzenim, nevim
Ptislusnici narodnostnich mensin. Odhad 15

Nazvy projekti (prileZitostnych akci) realizovanych v roce 2017-18:
e  Ucastnime se soutézi organizovanych CSRU

Nazvy projektit (tradi¢ni akce regiondlniho aZ mezindrodniho vyznamu):
e Dtto.

Predpokladané porddani akci regiondlniho az mezindrodniho vyznamu v roce 2018:
e Dtto.

Pocet pracovniki v organizaci, funkce:
e  Plny pracovni uvazek, 0
e Castedny pracovni tivazek, 2
e Pocet dobrovolnych pracovnikl (vedouci, trenéfi, rozhod¢i aj.) 21

Vzdélani télovychovnych pracovnikii (uved’te pocet):
e VS télovychovného zaméfeni, 2

Absolventi trenérského kurzu, 15

Drzitelé platnych licenci, 4

Rozhod¢i. 0

Mad vaSe organizace pracovnika, ktery se specializuje na ndsledujici Cinnosti (mimo télovychovnych
pracovnikii)?
e  Zabezpeceni chodu sportovisté a materialu, ano
Ziskavani financi, ano
Ekonomika a uéetnictvi, ano
Jiné.

Uéastni se ¢lenové nebo pracovnici organizace Skoleni a semindiii ke zvySeni kvalifikace?
e Ano

Udaje o celkovych pFijmech a vydajich organizace v kalenddfnim roce 2017
Ptijmy celkem cca 2 mil K¢
Prispévky obecnich, krajskych uradu, cca 1,2 mil K¢
Investi¢ni dotace, 0 nemiizeme délat investice, jsme v n4jmu od mésta
Dary nadaci, dary z podnikatelské sféry, ne dary, reklama / sponzoring cca 500 tis K¢
Ptijmy z ¢lenskych piispévkd, cca 250 tis K¢
Ostatni ptispévky, vstupné cca 50 tis K¢
Trzby za prodej zbozi, vyrobkt a sluzeb, 0
Ostatni piijmy, 0
Prispévky z vyssich (zastfesujicich) télovychovnych orgéni, 0
Vydaje celkem
O Provozni vydaje na télovychovu a sport, cca 1,6 mil K¢
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Ostatni vydaje v hlavni ¢innosti, 0

Odpisy, 0

Vydaje celkem ve vedlejsi hospodarské cinnosti, 0
Zistatkova cena DHM a DNM. 0

O O OO

Prezentace sportovniho zavizeni organizace viici veiejnosti

Tiskové konference, ne

Tiskové publikace (ro¢enka, zpravodaj, vyro¢ni zprava), ano
Nasténka, ano

Webova prezentace, ano

Ucast na sportovnich veletrzich, vystavach, ne

Spoluprace s mistnimi informaénimi centry, ano

Dalsi formy propagace.

Jak hodnotite spoluprdci s orgdny mistni veiejné spravy

Kladné, ano

Prevazné kladné (problémenm je...),
Zaporn¢ (zavaznym problémem je...),
Nespolupracujeme.
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Priloha 2. Dotaznik vnimdni koncepce télovychovy a sportu ve Vyskoveé vySkovskymi
obcany s vazbou na ragbyovy klub (leden-tnor 2018).

DOTAZNIK

VézZena pani, vaZeny pane,

jsem studentem Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci a v ramci diplomové prace
provadim Setfeni problematiky vnimdni koncepce télovychovy a sportu ve Vyskove, resp. stavu hodnotove
orientace vySkovskych ob¢ani s vazbou na ragbyovy klub.
Vase odpovédi v dotazniku jsou anonymni a budou vyuzity pouze pro studijni Ucéely pii zpracovani

diplomové prace.

Otazky si pozorné prectéte a zvolené odpovédi, které nejvice vystihuji Vas§ nazor, zakrouzkujte jednu
odpoved, pokud nebude uvedeno jinak.
Dekuji za vyplnéni.

Ve Vyskove 6. ledna 2018

N

N

wn

. Vék
a. 13-29 let
b. 30-45 let
c. 46 a vice let
. Trvalé bydlisté
a. Vyskov
b. vesnice do 10 km od Vyskova
c. jiné
. Vzdélani
a. zakladni
b. vyucen v oboru
C. stiedoSkolské s maturitou
d. vysokoskolské

. Cisty mési¢ni prijem v K& (zaokrouhlete)

a.
b.
C.
d.
. Rodinny stav
a.
b.
C.
d.
. Pocet déti
a.
b.

C.

. Zaméstnani

o ap ow

nemam piijem
11-15 tis.
16-24 tis.

nad 25 tis.

svobodna/y
rozvedena/y
vdana/y
vdova/vdovec

bezdétna/y
1-2 déti
3 a vice déti

studentka/student

nezamestnana/nezamestnany
zameéstnand/zameéstnany

osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna
dichodkyné/dtchodce nebo v invalidnim dachodu
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8. Odkud ¢erpate informace vnimani koncepce télovychovy a sportu ve VySkoveé?
z mistniho tisku

z regionalni televize, z rozhlasu,

z internetovych stranek Méstského tradu ve Vyskove

z diskusniho fora (socialni sité apod.)

mo o

9. Provozujete ve svém volném ¢ase néjakou pravidelnou pohybovou aktivitu?
a. ano (pokud ano, vyberte moznost)
aa. rekreacné ve volném case
ab. vykonnostné, vyssi uroveri (sport)
b. ne (preskocte na otazku 23)

10. Je na volnocasové zajmové sportovni aktivity dostatek prostiedki z rozpoctu mésta?

a. neni dostatek
b. je dostatek
c. je dostatek, ale v organizaci sportu vidim nekoncepcnost
d. nevim
11. Je stav sportovist’ ve VySkové na dobré trovni?
a. neni dobry,
b. je dobry
12. Je zviditeliiovani mésta VySkova pomoci vykonnostniho a vrcholového sportu uspokojiva?
a. rozhodné ano
b. rozhodné ne
c. je srovnatelna s mésty na srovnatelné urovni (velikost, ekonomika)

13. Je ve Vyskové pokryta oblast volnocasovych aktivit pro mladez 11-19 let?

a. ano, je uspokojiva
b. ne, tato oblast chybi
14. Je nabidka ragbyového oddilu RC JIMI Vyskov dostacujici pro déti, resp. rodice s détmi?
a. nabidka je slaba,
b. nabidka je dostatecna

“15. Privitali byste volné pristupné plochy pro détské sportovni aktivity v ragbyovém arealu?

a. rozhodné ano
b. rozhodné ne
c. nevim

16. Jak vnimate prezentaci/propagaci RC JIMI Vyskov viici vefejnosti
a. je dobra
b. neni dobra,

De¢kuji za pravdivé zodpovézeni vSech uvedenych otazek.
Netplné vyplnéni znemozni zaradit dotaznik ke statistickému zpracovani.

Bc. Roman Poc
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Priloha 3. Navrh sportovniho zatizeni s ohledem na co mozna nej$irsi vrstvy navstévniki, na

jejich zivotni styl, kondici, resp. vykonnost i riznou motivaci.

y

cyklo a in-line stezka

stévajici hfisté

détské
piskoviité

hrazdy
]

4
_

mala lezecka sténa chodnik

volejbalové a nohejbalové hiiité e
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Obytny kontejner.

Kombinovana cvi¢na sténa, 2x hrazda, 2x
zebiik, fetézova sit’ (vySka 2,1 m, padova
vyska 1,8 m, pidorys 1 x 5 m, plocha zafizeni
7,5 x 4,4 m).

-

Stil se dvéma lavicemi pro 6-8 déti (stolni
deska 1250 x 500 mm, vyska stolu 650-750
mm, volna plocha 3250 x 3250 mm).

Houpaci chodnik (vyska 1 m, padova vyska
0,25 m, prostor padu 3,6 x 6,0 m).

=

Vahadlova houpacka (pudorys 3,0 x 0,4 m,
padova vyska 0,98 m, padova plocha 3 x 6 m).

. I
=
Dvojhoupacka se sedatky (snizena na padovou

vysku 1 m, rozméry 1,5 x 3,0 m, padova plocha
6,8 x 3,0 m, baby sedak z odolné pryze).

l—-/\

Konstrukce s volnym houpacim lanem a
skluzavkou (vySka skluzavky 1 m, padova
vyska 1 m, padorys 3,3 x 3,0 m, prostor padu 8
x 6 m).

72

10.

11.

Priloha 4. Vybér zatizeni pro vybaveni détského hiisté v Aredlu J. Navratila ve VySkove.

Hrad se  skluzavkou, fetézovou  siti,
provazovym zebifikem a Sikmym chodnikem
(padova vyska 1,0 m, padova plocha 8 x 7 m,
pudorys 4,2 x 4,0 m).

Lavicka dievéna (délka 1,5 m, padorys 1,5 x
0,8 m, vyska sedaku 0,45 m).
[ [
t B /T3

=

Piskovisté z plnych kild + 2 sedaky (3 x 3 m,
vyska 0,25 m, volna plocha 5 x 5 m).

Prelézacka s fetézovou siti (padova vyska

0,98 m, rozméry 1,3 x 1,3 m, padova plocha 4 x 4,3

m).

12.

13.

Lanova pyramida REVO — MAXI (padova
vyska 1,5 m, vyska 2,2 m, padorys 1,8 x 1,8 m,
prostor padu 4,5 x 4,5 m).

Tunelova ’B prolézacka
se sitit DN 500 (délka
m, pédOVé

Vyska 0,4 m, padorys 3, f x 0,5 m, prostor padu
2,6 X 2,6 m).



